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NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN DO 2022-2023
(V/v Thong qua Bdo cdo hoat dong san xudt kinh doanh nién do 2022-2023 va ké hoach nién
do 2023-2024 cua Ban diéu hanh)

— Can cik Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QHI14 da duoc Quo”b hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chui nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va va cdc vin ban swa doi, bo sung tai
tteng thoi diéem (“Ludt Doanh Nghiép”),

—  Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quic hi théng qua ngay 26 thdang 11
nam 2019, va cdc vin ban hudng dan thi hanh (“Ludt Chitng Khodn "),

—  Can cit Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP dwoc Chinh Phit ban hanh ngay 31 thdng 12 ndm
2020 quy dinh chi tiét thi hamh mot s6 diéu ciia Ludt Chitng Khodn(“Nghi dinh 155”);

—  Can cit Piéu 1¢ ctia Cong ty C6 phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa (“Piéu Lé”);

—  Can cit toan bé tai liéu hop Dai hji aéng o doéng thuong nién nién dp 2022-2023 dd duoc
cung cdp cho cdc co6 dong;

—  Can cik Bién ban hop Dai héi dong c6 dong thwong nién nién dé 2022-2023 s604/2023/BB-
DPHDCD/TTCBH ngayslk/10/2023 ciia Cong ty C6 phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bio cdo hoat ddng san xuit kinh doanh nién do 2022-2023 va ké hoach
nién d6 2023-2024 ctia Ban diéu hanh.

(NGi dung chi tiét bdo cdo theo Phu luc 01 dinh kém)

Pidu 2. Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.
Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty c6 trach nhiém trién khai, gidm sat va bao
céo viée thue hién Nghi quyét nay./.
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PHU LUCI

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH
NIEN DO 2022-2023 CUA BAN DIEU HANH

I. Toéng quan tinh hinh kinh t¢ vi m6 va nganh duong:
[. Tinh hinh dv b4o thing du/thAm hut qua cdc nién dj

- Theo thong ké tir trang thong tin Czarnikow, nién vu 2022 — 2023, tdng san xuét toan
cAu dat 174 triéu tdn dudng, trong khi nhu cAu tiéu thu luong duong dat 177 triéu tan.

- T4 chtic Puong Qubc té (ISO) da diéu chinh giam du bao lugng cung du thira trén thé
gioi trong nién do 2022 - 2023, cho thiy nganh duong thé gidi co kha ning thiéu hut
san luong mic du nhu cau tiéu thy tiép tuc tang nhung ngudn cung khong ting trudng
va xu huéng gia ting chuyén dich sang san xuét Ethanol.

- Gia duong tdang manh theo théng ké tr thang 7/2022 gia dudng tir 22 cents/Ib ting 1én
27 cents/Ib trong thang 4/2023, dam bao tao loi nhudn va kha nang tang truong loi nhuén

trong tuong lai.

2. Tinh hinh sin xuft vg 2022 — 2023

- Nién do 2022 — 2023 san lugng duong san xudt trong nude tiép tuc phuc hdi va tang
trudng tao diéu kién phat trién ving nguyén liéu.

- Céc chinh sach chéng tro cip chdng ban pha gia 4p dung d6i v6i duong Théi Lan nhim
bao vé cac doanh nghiép san xuét trong nudc la yéu td gop phan cai thién dai han san
luong duong trong nude va gia duong.

- Tuy nhién, hoat dong nhap lau duong tiéu thu ndi dia van chua dugc kiém sodt triét dé,
tao co hoi cho duong lau chiém linh thi truong trong nudce, anh hudng dén loi ich ngudi

tiéu dung va nguoi nong dan trong mia cling nhu doanh nghiép san XUudt.
II. Panh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
Kinh thua hoi nghi,
Trong nién do 2022 — 2023, Cong ty da dat dugc nhiing chi ti€u nhu sau:
Nién do 2022 — 2023, téng san luong tiéu thu tiép tuc vuot mbe 1 triéu tin. Doanh thu thuan
dat 24.743 ty ddng, hoan thanh 118% so véi ké hoach va ting 35% so v6i cung ky. Loi nhuan
trude thué toan Cong ty dat 719 ty ddng, hoan thanh 85% so vai ké hoach.
I11. Tinh hinh thwe hién cdc cong tac trong tim
Kinh thua hoi nghi,
Dé dat duoc nhing két qua kha quan va vuot ké hoach doanh thu dé ra, ciing nhu ddm bao tao
loi nhuén trong diéu kién kinh té va thi truong c6 nhicu bién dong, Ban diéu hanh Céng ty xin

trinh bay dén toan thé 161 nghi nhiing diém dat dugc trong nién do 2022 — 2023 nhu sau:
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1.

2.

Cong tac dieu hanh:

Vi tién dé trong ky Dai hoi dong C6 dong nién do 2021 — 2022, va nhiing dinh hudéng
chién lugc tr HPQT, nién do 2022 — 2023 Ban Diéu hanh di tap trung trong cong tac
tai cAu tric, dau tu ha ting cong nghé - thi truong - kénh phan phdi (route to market)

huéng dén chién luge dai han 2030.

Nién do 2022 — 2023 danh du cot mbe quan trong, su chuyén d6i thuong hiéu tir TTC
Sugar sang TTC AgriS (Agri la Agriculture — Nong nghiép; S la Sulution — Smart —
Sutainability (Giai phap — Thong minh — Bén vitng)) cho thiy sur cam két manh mé cia
TTC AgriS trong viéc chuyén d6i md hinh quan tri kinh doanh ndng nghi¢p truyén
théng sang M6 hinh kinh té nong nghiép théng minh tich hop - dinh hudng thi trudng,
dinh huéng san phdm, dinh huéng phat trién bén viing theo tiéu chuan ESG
(Enviromental — Social — Gorvernance) va thiic déy tu duy kinh té néng nghiép thay cho
tu duy san xudt thuan tiy. Sy kién Innovation Day 2023 1a mot ot mdc quan trong trong

hanh trinh chuyén doi nay.

Vi tién dé duoc trong mé ra trong ky Pai Hoi déng C6 dong nién do 2021 — 2022,
huéng dén khach hang 1a trung tdm (Customer Centric), trong nién d¢ 2022 —2023, Ban
Didu hanh da ddu tu trién khai trién ddi mo hinh hoat dong theo chudi gia tri (Value
Chain). Theo d6, m6 hinh vén hanh trén quy trinh end to end (san phim dau cubi cong
doan nay 14 san phdm dau vao cong doan ké tiép) duoc sip xép trén ba tru cot chinh
Trung tim Nong nghiép (Agriculture Center) — Trung tdm San xuét ( Production Center)
— Trung tAm Thuong mai (Comercial Center). K&t ndi va tdi vu hoat dong ctia ba tru cdt
nay chinh 1a hoat dong Cung img — Diéu db toan chudi (Supply chain Control Tower),
hoat dong van hanh théng minh (Operation Excellency) va Hoat dong Doi méi
(Innovation service). Mo hinh Trung tdm Thuong mai (Customer Center) da di vao van
hanh (Golive) trong nién d§ vira qua, 1a cot mde dénh ddu bude dau trong cong cude

chuyén d6i md hinh manh mé& huéng dén chién luge 2030.

Cong tac nguyén li¢u

Nién d6 2022 - 2023 tong san lugng mia Viét Nam dat 9,6 trigu téan, taing 28% so voi
cung ky, trong d6 san lugng mia cua toan Cong ty ting 18% va chiCm 26% tong san
luong mia ctia Viét Nam.

V& chét lugng mia nguyén liéu, CCS binh quan toan Cong ty duge ki€m sodt va duy tri
O muc cao.

Cong ty ciing di tmg dung cong nghé TMS quén ly diéu van trong vi¢e quan ly hanh
trinh vén chuyén, diéu phoi va kiém soat that thoat mia, dinh vi bang GPS, hé thong

FRM, van hanh hé thong Cau can tich hgp FRM va Oracle. Tricén khai van hanh hé

théng AgriS App danh cho ndng dan str dung tuong tdc thong tin voi cong ty.
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3. Cong tac td chire quan ly san xuat

- San luogng san xuat nién d§ 2022 — 2023 tang so voi cung ky dam bdo dép tng nhu cau
tiéu thyu. Véi chu truong nang cao hiéu suat thu hoi, giam thiéu tong mat mat trong khau

san xuat, hoat dong van hanh nha mdy déa va dang duogc cai thién tot hon.

- Céc cong ty thanh vién di hoan thanh cac hang muc dau tu dy dn va chuan bi tot cho
dot vao vu san xuat. Tién do va chi phi thuc hién dy an duge kiém soat tot, dam bao

ngén sach chi phi dugce duyét ban dau.

- Cbng tac chuyén doi s6, dua vao van hanh phan mém DigiFactory dé theo ddi va quan
ly cac bao cdo san xuat, 1énh san xuat, quy trinh nghiém thu, kiém tra chat lugng vat
tu san xuét, ban thanh pham, thanh pham cho cdc nganh Duong, Dién, Phan bén va

Nudce.
4. Cong tac kinh doanh

- Bang chién lugc kinh doanh linh hoat, trong nién d¢ 2022 — 2023 TTC AgriS da cung
cép dén khach hang, nguoi tiéu dung hon 1,3 triéu thn duong céc loai, tiép tuc gitt viing
vi thé dau nganh mia duong ndi dia. San luong tiéu thy ting 26% so véi cung ky, Cong
ty tiép tuc duy tri ting trudng bén viing, trong bbi canh nén kinh té toan ciu dang dimg
truge nhiing lo ngai vé lam phat manh nhét trong hang thap ky, Cong ty da va dang xay
dung céc chinh sédch ban hang hiéu qua, maé rong thi phan cling nhu tap trung trién khai
nang cao cac hoat dong san xuat, gia ting hiéu qua hoat dong kinh doanh 161, huéng t6i

su phat trién 14au dai va on dinh.

- Gi4 ban binh quan hau hét cac kénh cao hon cung ky nho xu huéng gid duong thé gidi

tang va viéc ap dung chinh sach ap thu¢ phong vé.

- Ngodi ra, trong nién do vira rdi Cong ty dé tung ra cac san pham méi ra thi truong, chién
dich quang ba san pham van duge trién khai rong khap trén cdc phuong tién truyén
thong dai ching véi noi dung sang tao tré trung duge truyen tai boi cdc cd nhén ndi tiéng
trén mang xa hoi, gop phan ting do nhén dién hinh anh ctia nhan hang dén nguoi tiéu
dung trong thoi gian dau ra mat san pham.

5. Cong tac cung ing
Trong nién do 2022 — 2023, hoat dong cung Gmg da dat duogc nhirng ndi dung sau:
- Dép tng day du va kip thoi nhu cau tiéu thu trong boi canh han ché vé ngudn cung ndi

dia, dic biét 1a mang dudng tdi voi nhu cau ting manh.

- Ung dung cong nghé thong tin gitp thuan loi hon trong quén 1y hang ton kho & goc do

tdng thé.

Trang 3/11



- Trién khai cong tac phan tich thi truong nguon cung cho céc nganh hang trong yéu, cap

nhat diéu chinh chién luge, phuong 4n kip thoi nham toi uu chi phi, quan trj rai ro dé

dam bao dép tng du ngudn cung cho nhu cau san xuat, kiém soat ngan sach trong boi

canh thi trudng bién dong mét kiém sodt cung cau va tac nghén chuoi cung ung toan

cau.

6. Cong tac Tai chinh - ké todn

- Trong nién do 2022 — 2023, Cong ty nang cao tinh tuén thu va kiém soat chi phi gop

phan khong nhé vao viée dat mbe loi nhudn trude thué 719 ty. Cong ty da nd luc duy

tri ty sudt sinh loi tir hoat dong kinh doanh mgc du dicn bién thi truong nganh Duong

nién do 2022 — 2023 con nhiéu thach thue.

- Dé dat duoc két qua kinh doanh nhu trén, Cong ty da ddng loat trién khai cac giai phap

s6 héa, van hanh thanh cong hé théng ERP cho ca 2 chuan muc bdo cdo tai chinh VAS

va IFRS va hoan thién céac bao cdo Tax-TP.

Bién dong hoat dong kinh doanh

, o % bién
Chi tiéu Dvt Nién d9 2021-2022 | Nién d§ 2022-2023 R
dong
Doanh thu thuan Ty dong 18.319 24.743 35%
Loi nhuan tr HDKD Ty dong 1.170 735 -37%
Loi nhuén trude thué | Ty dong 1.046 719 -31%
Loi nhuén sau thué Ty dong 873 605 -31%

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)

Quy mod vé doanh thu thuan dat 24.743 ty déng, ting 35%, loi nhuén trudce thué dat 719 ty dong.

Cong ty duy tri ting trudng beén viing, tiép tuc tao ra loi nhudn trude nhiing bién dong bat dn

ctia kinh té thé gidi va Viét Nam.

Veé Tinh hinh tai san

Téng tai san tai thoi didm 30/06/2023 dat 29.934 ty dong, tang 8% so voi thoi diém 30/06/2022,
twong Ung tang 2.204 ty dong. Trong do, tai san ngén han dat 20.047 ty dong, ting 2.020 ty,

tuong duong 11% va tai san dai han dat 9.887 ty dong, ting 2% so véi thoi diém 30/06/2022.

Phai thu khach hang va Hang ton kho gidm lan luot 1a 328 ty va 121 ty, thé hién viéc hang ton

kho ctia Cong ty duge kiém sodt tot hon nhd day manh hoat dong ban hang nham chiém linh

thi phan, chinh séch quan Iy cong ng tot va toi uu hoa ton kho phu hop.

Co cau ty trong tai san ngan va dai han, cu thé nhu sau:

STT Chi ticu

30/06/2022

30/06/2023

% ting giam

Gid tri

% Gia tri

% Gia tri

%
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(ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 | TS ngan han 18.026 | 65% 20.047 67% 2.020 11%
2 | TS dai han 9.704 | 35% 9.887 | 33% 183 2%
* | Tong tai sin 27.730 | 100% 29.934 | 100% 2.204 8%

(Nguon BCTC hop nhat kiem todn)

Veé tinh hinh no phai tra va von chua sé hitu

Téng no tai thoi diém 30/06/2023 1a 19.431 ty ddng, ting 8% so voi thoi diém 30/06/2022,
trong do, ng dai han giam 15% tir 2.767 ty ddng cung ky xudng 2.234 ty ddng va no ngan han
ting 12% tir 15.295 ty dong 1én 17.196 ty ddng, chu yéu dén tir viéc giam no vay dai han, ting
no vay ngén han. Viée chuyén dich co cAu no, ting ty trong vay ngan han, giam ty trong vay
dai han cho thiy Cong ty c6 nhiing thay dbi linh hoat trong chién thuat, phu hop véi bién dong
11 sudt dang c6 xu hudng tang cao cua thi truong trong nién do 2022-2023 dé gia tang hiéu qua

hoat dong kinh doanh.

STT Chi ti¢u 30/06/2022 30/06/2023 % ting giam
Gia tri %o Gia tri % Giatri | %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)

1 | No ngén han 15295 | 85% 17.196 | 88% 1.902 | 12%
2 | No dai han 2.767 15% 2.234 12% (533) | -15%
* | Tong ng phii tra 18.061 | 100% 19.431 | 100% 1.438 | 8%
1 | Vbn gop 6.508 |  67% 7.621 | 13% 1114 | 17%
2 | LNST chua phén phdi 1.435 |  15% 655 6% (779) | -54%
3 | Vén khac 1.727 | 18% 2228 | 21% 501 | 29%
® Vén chii sé hitu 9.669 | 100% 10.504 | 100% 838 9%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)

K&t ludn
Dung trude bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam con nhiéu bat dn, tap thé Ban lanh
dao va CBCNV TTC AgriS da khong ngirng cht dong, linh hoat thich tng dé bién thach thuc
thanh co hoi, khép lai Nién dd 2022 — 2023 véi hi¢u qua hoat dong nhidu diém nhin déng ghi
nhan va thanh qua diy kha quan.
Trong thoi gian té1, Ban didu hanh s& tiép tuc ddy manh cong tac nghién ctu, cai tién nhiam
khéc phuc céc han ché con ton tai, cling nhu phat huy céc tiém nang thé manh dua Cong ty timg

bude chinh phuc cac muc tidu chién luge va hoan thanh ké hoach ma c¢6 dong, nha dau tu ky

vong.
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Ban diéu hanh Céng ty chan thanh cdm on su tng hd cua Quy ¢6 dong, chi dao sat sao ctia Hoi
dong quan tri, va su tin tuéng, dong long sat canh ctia toan thé cdn by cdng nhan vién trong

nhitng nam qua.

M
e e e e e — ——
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PINH HUONG HOAT DONG NIEN PO 2023 — 2024
CUA BAN PIEU HANH

Kinh thua Dai hoi,
Dé trién khai hoat dong kinh doanh ndm 2023 — 2024 hiéu qua, BDH xin bdo cdo trude Dai hoi

dinh huéng hoat dong nién do 2023 — 2024 ctia Cong ty voi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Téng quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dwong:
1. Tinh hinh thi trweong duwong thé gii

- Theo ngudn tin ctia Bloomberg, hién tuong thoi tiét El Nino dién ra sém hon so v6i dy
bao trude day 1a quy 3/2023 ¢ khu vye Chiu A va dau quy 4 ¢ khu vue Chau Au, diéu
nay cho thdy du bao san luong sut giam thiéu hut ngudn duong & nién do 2023 - 2024
¢6 kha nang xay ra rit cao ¢ cac thi truong 16n nhu Brazil, An D9, Trung Qudc.

- Pé dam bao ngudn cung noi dia, An Do di thong béo ké hoach cdm xuét khiu duong
bt dau tir thang 10/2023, dong thai nay dién ra trong béi canh tinh trang thoi tiét khong
thun loi lam gidam ning sudt mfa.

- Bén canh do6 gia dau tho & mic cao s& tac dong dén viéc chuyén hudng mia sang sén
xuit Ethanol, dic biét tai Brazil.

- Theo tradingeconomics.com, gia dudng da cham dinh 11 ndm tr¢ lai ddy vao cudi
thdng 4/2023 (muc xap xi 27cent/pound) va hién dang bién dong quanh 22 - 27
cent/pound do lo ngai vé ngudn cung. Nam 2024 du béo gia duong s& kho thap hon 20-

21 cent.

2. Tinh hinh thi trwong dwong trong nudée

- Gid dudng trong nude van s 18 thudc rét 16n vao dién bién gid duong thé gioi, tinh hinh
duong nhap 1au va quota nhip khu.

- Du kién gid dudng trong nuéc van tiép tuc ting nhe cung véi da ting manh cla gia
dudng thé gidi, cling nhu kha ning kiém soat duong nhap lau trong thoi gian toi.

- Bén canh d6 cac bién phap phong v¢ thuong mai, chinh sach chéng trg cip chong bén
pha gia mot 1An nita gop phan gia tang loi thé cho san pham duong trong nudc. Dicu
nay s& giup néng dan an tdm phat trién ving nguyén liéu va han ché tinh trang mat gia

sau vu thu hoach.

II.  Chi tiéu ké hoach nién d6 2023 — 2024

Kinh thua hoi nghi,

Trong nién dd 2023 — 2024, Cong ty dat ra nhiing chi tiéu ké hoach nhu sau:

Nién do 2023 — 2024, tong san lugng tiéu thy dudng du kién giam nhe va giit vitng thi phin &
cdc phan khuc kinh doanh da xay dung. Doanh thu ké hoach wéc dat 20.622 ty dong va loi

nhudn trude thué toan Cong ty ude dat 850 ty dong, ting 18% so véi cung ky.

1. K& hoach hoat dong nién d) 2023 — 2024

Kinh thua hdi nghi,
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Dé dat duoc ké hoach d& dé ra, Ban diéu hanh Céng ty trinh bay dén toan thé Hoi nghi ké hoach
hoat dong nién do 2023 — 2024 nhu sau:

1.

2

3.

Cong tac diéu hanh

Tiép tuc thuc hién nhanh, manh chuyén d6i mé hinh quan tri kinh doanh néng nghiép
truyén théng sang M6 hinh kinh t& nong nghiép théng minh tich hgp - dinh huéng thi
trudng, dinh huéng san pham, dinh huéng phat trién bén viing theo tiéu chuan ESG
(Enviromental — Social — Gorvernance). Theo d6, hoan chinh Trung tdm Thuong mai
(Comercial Center), tiép tuc xdy dung va van hanh hai try cot Trung tdm Nong nghiép
(Agriculture Center), Trung tdm San xuét (Production Center) va cac Trung tam dich
vu 1a Hoat dong Cung tng — Diéu do toan chudi gié tri (Supply chain Control Tower),
Hoat dong vin hanh théng minh (Operation Excillency) va Hoat dong Doi moi

(Innovation service).

Cong tac nguyén li¢u

Tép trung mo rong ving trong, chuan hod nong hoc va tdi ciu trac Hoat dong quan tri
Nong nghiép. Tép trung t6 chiic hoat ddng ndng nghiép tir md hinh tu quéan (cac nong
truong tu canh tac) sang mo hinh chi quan (giao khoan)

Cac nhém giai phap cling dugce dua ra tuong ung véi ting nhém d6i tuong cy thé:

o Nong dan: Phat trién doi tuong nhén khoan tai Gia Lai, L.ao va Campuchia, dao tao
vé quan tri, quan ly cho nong dan 1én.

o Chinh sach — quan ly: Tiép tuc uvu tién va chu trong, bd tri nhan sy chuyén trach
quan 1y hoat dong san xuit Nong nghiép tai Lao va Campuchia nham kip thoi nhan
dién céc van dé - dao tao nhan sy va ra quyét dinh/tham muu kip thot, chinh xéc.

o K¢ thuit: Van hanh Néng truong mau Demofarm cta theo tu van tir toi tac, theo
dung chudn Uc, ing dung UAV (drone, flycam), co gi6i trong canh téc va quan ly

ndng nghiép.

Cong tac to chire quan ly san xuat

San luong san xudt nién do 2023 — 2024 du kién tang trudng trén 6% so vai cing ky. Dé dat

duoc muc ting ndy, Cong ty dua ra cac giai phap can dat duoc cho nién do sap téi:

Kiém todn ning luong, diy manh déu tu tiét kiém hoi, sdy bi tai céc cong ty thanh vién
dé 61 vu nang luc luyén duong ngodi vu va chi phi séan XUAt.

Trién khai cdc du 4n ning cong suit nha may TTCS GL, du 4n duong 16ng cong nghié¢p
tai nha may TTCS, tu ddng hoa trong khau dong goéi, duong tui.

Pa dang hod san phdm theo nhu cau khich hang ldy khach hang lam trong tdm
(Customer Centric); ddy manh cong tac R&D cung cip giai phap tham gia chudi gid tri
ché bién thuc pham ctia Khach hang.

Néng cao va phét trién niang luc dap Gmg san lugng, chudn hoa hé théng quan 1y chét

luong, xay dung mo hinh toi vu hoa chi phi “Total Cost to Serve”.
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- Thuc hién dat va vuot tat ca cdc tiéu chi danh gid nang luc quan ly k¥ thuat nganh duong
bang viéc trién khai cong tac stra chita [6n, cong tac bao tri theo tién d dy kién va ban

hanh bo tiéu chi danh gid ning lyc quan ly san xuat.
4. Cong tac kinh doanh

- Xay dung chién luoc thuong mai trung han dya trén nhing di liéu moi vé thi truong.

- Chuyén déi hoat dong kinh doanh sang mo hinh Commercial Center nhim tro thanh
doanh nghiép phén phdi, thuong mai xuét nhap khau da nganh hang.

- Pa dang hoa san phdm, phét trién chudi san phim thyc pham tiéu dung plant - based.
Xay dung hé théng phan phéi 6n dinh va vitng manh tai tAt c& cac kénh ban hang. Trién
khai phat trién khach hang On-Premises v6i nhom nganh chu lyc Beverage. Str dung
hiéu qua m6 hinh van hanh ban hang da kénh (Multi Channel). Tl do, tao ra gid tri gia
tang tt nhat cho khach hang.

- Trong do, TTC AgriS dat ra muc ti€u cu thé cho tirng kénh ban hang nhu sau:

o MNC: tiép tuc giit viing thi phan, xdy dung déi téc chién luoc

o SME: mé réng do phu sa ng cac khu vuce mién Béc, mién Trung, mién Tay

o Trade: xdy dung hé khach hang phan phéi 6n dinh va trung thanh, duy tri kha ning
didu phdi gid thi truong dudng trong nude.

o Export: mé rong khich hang va thi truong, déc biét tai thi truong Trung Quéc voi
céc san pham Liquid, Mix.

o B2C: thuc ddy ting trudng, gia ting loi nhun va quang ba thuong hiéu, xay dung

hé thong phan phoi manh va bén viing véi da dang san pham ngoai duong.
5. Cong tiac cung ing
Trong nién do 2023 — 2024, cong tac cung tng dat ra nhitng muc ti€u sau:

- Tiép tuc xdy dung va dp dung quy trinh hoach dinh kinh doanh tich hop (IBP), m& rong
pham vi IBP ra kh6i nong nghiép g0m mfa, cdy an qua, gao, phan bon va kinh doanh co
gi6i. Nang cao nang luc du bdo nhu cAu, trién khai céc hanh dong chién lugce dé téi uu
ngudn cung mg, quan tri ton kho.

- XAy dung hé thong logistics méi phu hop véi mé hinh chuyén doi cia TTC AgriS cho
céc nganh hang mai, cac giai phap logistics mai. Trién khai mo hinh cost-to-serve cho
cdc CTTV dé thuc hién quan ly, kiém soat, st dung chi phi hiéu qua.

- Xay dung kénh thong tin, lién tuc cép nhét gia ca cac mat hang va tinh trang nha cung
cAp, quan ly nha cung cép theo hudng chién luoc, hop tic win-win, chia s¢ trong giai
doan kho khin va dam bao xdy dung mdi quan hé phat trién bén viing lau dai.

- Theo dai thi truong cac nhém nganh hang chinh cé ty trong mua sdm cao va dic thu
theo mua vu dé dam bao chi phi va chét lugng hang hoa, dy trit ton kho truge khi gia

tang.
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6. Céng tic Tai chinh - ké toin

- Tiép tuc diy manh cong tac kiém soat doanh thu va chi phi dya trén ké hoach ngan sach
da 14p, tr do tao co so dat duge murc lgi nhudn sau thué da dé ra.

- Ngoai ra, dé phuc vu cho viéc mé rong hoat dong san xudt kinh doanh s& trién khai trong
giai doan tdi, khdi Tai Chinh dit ra ké hoach hanh dong pht hop cho nién do 2023 —
2024:

o Thuc hién cdng tac goi vbn, phéi hop thuc hién céac goi tai trg von cho céc du 4n,
dam bao tinh thanh khoan va dam bao ngudn von cho hoat dong san xut kinh doanh.

o Bém sat bién dong 141 sut trén thi truong, dua ra giai phap t6t nhat nham tdi uu chi
phi l&i vay, thuc hién tim kiém céc goi tin dung dai han dé can dbi no ngf\n han: thuc
hién céc goi tin dung qubc té va tang han muc tin dung ngén han dé dam bao ngudn
vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh.

o Thuc hién cdng tac phat hanh 20% vbn chu s6 hitu cho ¢6 dong hién hitu, dép (mg
nhu cAu vén cho chién luoc phat trién 5 nam va phdi hop thyuce hién cac goi tai trg

von cho cac du 4n, tai cau tric tai chinh ¢ cac CTTV.

7. Bién dong hoat dong kinh doanh

. % bién
Chi ticu Dvt TH 2022-2023 KH 2023 — 2024 A
dong
Doanh thu thuin Ty dong 24.743 20.622 -17%
Loi nhuén trude thué | Ty dong 719 850 18%

(Nguon Ké hoach ngan sach da phé duyét)

Quy md vé doanh thu thuin udce dat 20.622 ty dong, loi nhuan trude thué du kién dat 850 ty
dong, ting 18% so voi cung ky. Trong giai doan nganh dudng c6 nhiéu canh tranh va thach
thire, Cong ty dat muc tiéu nd luc gitt viing thi truong, kiém soat chi phi va dam béo hiéu qua

kinh doanh.

IV. Kétluin

Budc sang nién dd 2023 —2024, TTC AgriS dat muyc tiéu van hanh hi¢u qua cac Trung tam mi
nhon gdm Agriculture Center — Production Center — Commercial Center, va cic Trung tam
Dich vu (Innovation Service — Operation Excillency — Supply Chain Control Tower) dé day
manh md hinh quan trj theo huéng chudi gia tri, 1y khach hang 1a trung tam, nham muc dich
nang cao nang luc phan phéi, thuong mai xuét nhap khau da nganh hang, chuan hoa dir lidu va
tich hop cong nghé, t61 wu chudi gid tri san pham nganh nong nghiép Viét Nam, mang lai gid
trj t&t nhAt tir tw nhién dén nguoi tidu dung. Dy 1a mot trong nhiing budce tién trong yéu trong
hanh trinh chuyén d6i mo hinh kinh té néng nghiép, dinh huéng thi trudng, dinh huéng san
phdm va day manh qua trinh tién phong khai mo dAn dét nén kinh té nong nghiép bén viing.

TAt ca cac nd luc trén déu hudng dén toi da hoa gid tri cho cac Doi tac tham gia vao chudi gia

presvem T
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tri kinh té nong nghiép bén viing ctia TTC AgriS va khang dinh vi thé Doanh nghi¢p nong
nghiép da quoc gia hang dau khu vyue. Trén hanh trinh d6 khong the thiu sy no luc cta toan
thé can bo nhan vién va sy dong hanh cua cac c6 dong.

Trong gian doan téi, Ban diéu hanh s& ti¢p tuc han ché cac diém yéu, phat huy t6i da diém manh
ctia Cong ty dé chinh phuc dugc cac muyc tiéu va ky vong ctia ¢6 dong va nha dau tu.

Ban diéu hanh Cong ty chan thanh cam on sy ting hd cia Quy ¢6 dong, chi dao sdt sao cuia Hoi
ddng quan tri, va su tin tuéng, dong long sat canh cua toan thé can bo cong nhan vién trong
nhitng nam qua.

Trén ddy la ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nim tai chinh 2023 — 2024 ctia Cong ty

C6 phan Thanh Thanh Céng - Bién Hoa, xin béo céo trude Dai hdi dong cd dong.

R X
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