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V/v cong bd thong tin thu moi
va tai liéu td chirc Dai hoi dong ¢
dong béat thuong nam 2023 cua
Cong ty CO phan Dich vu Do thi
Ba Ria.

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC VA SO
GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Kinh gi: - Uy ban Chiing khoén Nha nudc;
- S& Giao dich Ching khoan Ha Noi.

- Tén cong ty: Cong Ty C6 Phan Dich Vu D6 Thi Ba Ria

- Tru s& chinh: S§ 11 dudng Huynh Ngoc Hay, phuong Phude Hiép, TP.
Ba Ria, tinh Ba Ria - Viing Tau.

- Ma chuing khoan: BRS

- Dién thoai: 0254 3825422, Fax: 02543829801

- Email: dothibaria@gmail.com

- Nguoi thuc hién cong b thong tin: (Ong) Nguyén Quang Quéc - Trudng
Ban Kiém soat - Nguoi dugc Uy quyén cdng b6 thong tin.

- Loai thong tin cong bd: O 24h O 72h O yéu cau

® bat thuong O dinh ky

- N§i dung cong b6 thong tin: Cong ty Co phan Dich vu b6 thl Ba Ria
tran trong cong b thong tin thu moi va tai liéu t6 chire Pai hoi dong cb dong bat
thuong nam 2023 cua Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria to chirc vao ngay
29/12/2023.

Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria trén trong cong b thong tin trén
dén Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, So Giao dich Chung khoan Ha Noi dé thuc
hién cong bd thong tin dén cong ching theo quy dinh hién hanh.

Thong tin nay da cong bé trén trang website ciia Cong ty C6 phan Dich vu
D6 thi Ba Rja tai duong din www.dothibaria.com ké tir ngay 08/12/2023.

Chung t61 cam ket thong tin trén 12 dung su that va hoan toan chju trach
nhiém trude phap luat vé ndi dung thong tin da cong bd.

Tran trong cam on !



- Tai liéu kém theo:
1. Thu moi tham du Dai hdi dong c6 dong bat thudng ndm 2023;
2. Tai liéu str dung tai Pai hoi dong c6 déng bat thudng ndm 2023.

Nguwoi duoe uy quyén cong bo thong tin Nguoi dai dién theo phap luat
£ 10NG GIAMBOC

&l

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Téng CTy LK va Bu trir CKVN;
- Website:www.dothibaria.com

- Luu: VT, HDQT, P.TC-HC.



CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Tru s& chinh: S6 11, dwong Huynh Ngoc Hay, phuong Phude Hiép, thanh phd
Ba Ria, tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam

Gidy CNPKDN sé: 3500100167

Dién thoai: (0254)3825422 Fax: (0254)3829801 Website: www.dothibaria.com

THU MOI
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2023

Can ctt Diéu 18 td chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phin Dich vu P6 thi Ba Ria, Hoi dong
quén tri Cong ty tran trong kinh moi Quy ¢b dong tham dy Pai hoi dong cb dong (DHDCD) bat
thuong ndm 2023 nhu sau:

Thoi gian: Vao luc 08h00, ngay 29 thang 12 nim 2023

Pia diém: S6 11, duong Huynh Ngoc Hay, P.Phudc Hiép, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria - Viing

Tau, Viét Nam

N§i dung dai hoi: Tai liéu ndi dung DPHDCD bat thuong nim 2023 dugc Cong ty dang tai

tai website: www.dothibaria.com tir ngay 08/12/2023.

Piing ky dy hop: D& chudn bj co s& vat chat dén tiép Dai biéu, Quy C6 dong vui long Dang
kyy tham dir Pai héi tai Cong ty C phan Dich vu Db thi Ba Ria hodc giri Gidy dding ky die
hop vé dia chi duéi day trude ngay 26/12/2023.

Uy quyén tham dv dai hdi: Néu Quy C6 dong ty quyén cho ngudi khac tham du Pai hi, |
Quy Cé dong vui long dién vao mau Gidy 1y quyén tham dyw Dai héi hodc Mau khdc theo
Quy dinh cua phdp ludt vé dan swva giri Gidy ty quyén da ky vé dia chi dudi day truéc ngay
26/12/2023 hoic xut trinh khi Nguoi nhan iy quyén dén du Dai hoi.

Pia chi giti viin ban va lién h¢ hd tre:

Nguwoi lién hé Dia chi Email/Dién thoai

Sé 11, dudng Huynh Ngoc Email: nguyenquocdtbr@gmail.com
Hay, P.Phuéc Hiép, TP.Ba | Dién thoai: (0254) 3825 422

Ria, tinh Ba Ria - Viing Tau | Di dong: 093.672.8439

Ong Nguyén Quang
Quoc - Truong BKS

Co dong hoiic ngwdi nhan iy quyén dén dy Dai hoi vui long mang theo cac gidy to sau:

- Thong bao moi hop va Gidy ty quyén (néu cd);

. Gidy CMND/Thé CCCD/H® chiéu hodc ban sao hop 18 Gidy CNDKDN cia t6 chirc.
Rét han hanh dugc dén tiép Quy Cd dong tai Dai hdi ddng cd dong bat thudng nam 2023.
Trén trong !

TRUONG QUANG PAI
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CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA
Tru s& chinh: S 11, duong Huynh Ngoc Hay, phuong Phuéc Hiép, thanh phd Ba
Ria, tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam

/o CHUONG TRINH

A1 HQI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2023
(Bt dau lic 08h00, thir tw ngay 29 thang 12 nam 2023)

Thai gian Néi dung

Pén khach va kiém tra tw cach dai biéu va c6 dong:
o Don tiép dai biéu va cb dong;

Truwde 8:00 R ) el s e U P - z
e Kiém tra tu cach dai bicéu, phat thé biéu quyet, phiéu bicu quyet,

phiéu bau cir va tai liéu Dai hoi.

Khai mac Dai hoi:

e B#o cao kiém tra tu cach dai biéu tham du Pai hdi;

e Tuyén bd ly do, gidi thiéu Chu toa;

8:00 —8:30 | e Thong qua Quy ché 1am viéc; Quy ché bau cur;

e Chu toa gidi thiéu va thong qua danh sdch Doan chu toa, Ban Kiém
tra tu cach dai biéu, Ban Kiém phiéu:

e Thong qua chuong trinh Dai hoi.

Héi dong quén tri, Ban Tong Giam Péc, Ban Kiém soat trinh bay
cac ndi dung sau:
8:30-9:00 |, B4 cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018 - 2023;

e Bado cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nhiém ky 2018 - 2023.

Cac ndi dung to trinh Dai hji:

e To trinh vé viéc midn nhiém Thanh vién Hoi dong quan trj va Thanh
vién Ban kiém soat Nhiém ky 2018 - 2023;

e To trinh thong qua danh sach ung vién va bau Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soat nhiém ky 2023 - 2028;

e To trinh P& 4n ti co cu doanh nghiép giai doan 2021 - 2025.

9:30 — 9:45 | Dai hoi thao luén.

9:00 - 9:30

Huéng dan biéu quyét va Biéu quyét thong qua cac béo cdo va to

9:45 -10:00 .

10:00 — 10:10 | Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét.

Hudng bau ctr va tién hanh bau cit HDQT va BKS nhiém ky 2023 -

10:10 - 10:30 2028




Thoi gian Noi dung

10:30 — 10:45 | Dai hoi giai lao, ban kiém phiéu lam viéc.

10:45 — 11:00 | Ban Kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu bau cir.

11:00 — 11:10 | Tuyén bd két thiic nhiém ky HPQT, BKS khoa 2018 - 2023.
Ban Thu ky doc du thédo Bién ban hop va Nghi quyét PHPCD;

11:10 — 11:20 | Dai hoi bidu quyét thong qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét
PHDCD.

11:20 Tuyén bd bé mac Pai Hi.




G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh Phiic

Kinh giri: Coéng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria

BEN UY QUYEN:
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Sé cd phin dugc Gy QUYEN: ...cvvveveeivieeeeiinniinns (BANg Chit: ..vvvveivievinenine cb phén)

2.NOI DUNG UY QUYEN:

- Bén nhan uy quyén dugc dai dién cho Bén uy quyén thuc hién viéc tham dy dai hoi truc
tuyén va thuc hién moi quyén loi, nghia vu tai Dai hoi ddng ) dong tuong Umg voi s6 ¢b
phan dugc uy quyén.

- Gidy Uy quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian td chirc dai hi cia Cong ty C6 phan
Dich vu D6 thi Ba Ria.

- Chung tdi hoan toan chiu trach nhiém vé viée fl)f quyén nay va cam két\ tuan thd nghiém
chinh céc quy dinh hién hanh cia Phép luat va Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi
Ba Ria.




Ngay ... thang ....ndm 2023
BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(KY, Ho tén, Pong ddu) (K¥, Ho tén, Péng déw)

Ghi chii: Gidy iy quyén nay chi ¢ hiéu lyc khi dwge giri vé Ban 16 chite trieée lic Pai héi khai
mac chinh thitc.




ONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN

PEEED BOIEE v mmpa s s ms s S A R A R oo
Nguoi dai dién theo phap luat (RBLVSLID CRICI? . vypo nssins s TR TSRS RS SRR 435 s s s
CMND/CCCD/H6 chiéu/CNDKDN 88:.......oovveee... CAp Ay .../
DA Cht oot PHEN THORTY «cuvsvmmrmssnne
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(Cé dong chon mét trong hai muc dudi day, danh dau vao 6 thich hop)
1. PANG KY DU HOP[]
2. UY QUYEN CHO [

TEN CA MRAD/ES CHUC: ©voveeeeeeeeeereeeeteesseseresesesssestesesnestsnesaesseneassasssbestassans b arsasssnsanansaaaneseses
CMND/CCCD/H6 chiéu/GPDKDN $8:...........oovnnn. CApngdy .../ R
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S6 ¢b phé“m duogc uy quyén: ....................................................................................... cd phé“m.
HOAC

Trong truong hop cd dong khong thé tham du va khong ty quyén duoc cho nguoi khac, quy
¢b dong co thé ty quyén cho thanh vién HDQT ctia cong ty theo danh sach dudi day:

Stt Ho va tén Chiic vu Panh diu chon  Sé CP ity quyén
1 Chu tich HDQT
2 Thanh vién HDQT
3 Thanh vién HDQT

(Luw y: Vui long ddnh ddu (X) bén canh tén thanh vien ma quy ¢é dong chon uy quyé:n, chi
chon uy quyén cho mgt nguoi toan bg so cé phan so hitu, truong hop muon uy quyén cho
nhiéu nguoi, de nghi quy cé dong ghi ré so luong co phan uy quyén cho tirng thanh vién)

No§i dung uy quyf?n: ‘ )
Bén nhén Gy quyén dugc dai dién cho Bén iy quyén thuc hién viéc tham du PHDCD bat
thuong nam 2023 cia Cong ty o) phén Dich vu D6 thi Ba Ria t6 chue ngay 29/12/2023 va dai
dién Bén uy quyén biéu quyét thong qua cac ndi dung hop 1€ trong chuong trinh Pai hoi véi
tu cach la dai dién cho s6 ¢ phf;in dugc nhan uy quyén néu trén.

Bén uy quyén hoan toan chiu trach nhi¢m vé viéc Uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém
chinh cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat.

Viée thwe hién vy quyén phdai tudn thi theo cdc quy dinh lién quan cua ludt dan sw, diéu 1¢
cong ty. Nguroi nhdn uy quyén phai mang theo CMND/CCCD/H¢ chiéu va gidy 1y quyén khi
tham du dai hoi dc”;ng cé dong bhdt thirong nam 2023.




Gidy 1y quyén nay chi cé gid tri khi la gidy 1y quyén c6 chi ky song cua hai bén, doi véi nhan

1y quyén tir c6 dong to chire thi can cé thém déu ciia té chite wy quyén. Gidy 1y quyén nay sé

hét gid tri khi buéi té chire Pai héi dong C6 dong bat thirong nam 2023 ciia Cong ty Cé6 phan

Dich vu D6 thi Ba Ria két thiic.

.................. , ngay ........ thang ......... nam 2023
BEN UY QUYEN

BEN NHAN UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén)

(Ky va ghi ro ho téen)
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DPoc lap — Tw do — Hanh phic

) DANG KY THAM DU
101 PONG CO DONG BAT THUONG NAM 2023
CONG TY CO PHAN DICH VU DO THI BA RIA

Kinh giti: Cong ty Co phan Dich vu Do thi Ba Ria

Tén toi:
CREDLY ..o rrsrssnsrrsnsassssnsrre s il T RS s

EOCD S0 cnmmunnwrsansnnsrctsareonss CAP NZAY ceveverreerrieirenneeinnennes
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Theo Thong bao cua Cong ty Co phé“m Dich vu D6 thi Ba Ria vé viée t6 churc

Pai hoi dong cb dong bét thudng nam 2023 cia Quy Cong ty, i xin dang ky tham

du véi sO ¢0 phan biéu quyet nhu sau:

—~ 80.co phan sEhi: ......oreesssisssisssmisssmonesass cO phén;
— S0 ¢0 phan Guge Uy qUYEN: ...iuvecvinvensvamsmnnminns cO phan;
— Tong s6 cO phan bi€u quyet: .......covvviienninnnnnn co phan.

To6i xin cam két s& chdp hanh ding céc quy dinh ctia Pai hoi va chiu trach

nhiém vé céc quyét dinh ctia minh.
Ba Ria, ngay ...... thang ..
Nguwoi dang ky
(Ky, ghi ho tén)

... nam 2023

Luu y: Ban Pang ky nay phai dugc guri kém véi qiéy uy quyén
trong trudng hgp Ngudi ding ky dugc uy quyén du hop

DAl HOI PONG CO BONG BAT THUONG NAM 2023 - BRS




CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

_Truso chinh: S6 11, duong Huynh Ngoc Hay, phuong Phude Hiép, thanh ph6 Ba
tinh Ba Ria - Vung Tau, Viét Nam

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2023
CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Can cu:
Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Ludt Chiing khodin s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban dudi Ludt

kem theo;
Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hamh mét s6 diéu cia Ludt
Chitng khodn théng qua ngay 31/12/2020;

Piéu 1é t6 chitc va hoat déng Céng ty Co p/'zé:n Dich vu D6 thi Ba Ria,
Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty Cé phcf'n Dich vu Dé thi Ba Ria.

Nhim dim bao Dai hoi dong ¢ dong bat thu’émg nam 2023 cua Cong ty C6 phan
Dich vu D6 thi Ba Ria dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xay dung quy
ché, nguyén tic lam viéc, Gng xt, biéu quyét trong Pai hoi dé Pai hoi dong co dong
thong qua nhu sau:

1

MUC PiCH
Pam bao trinh tu, nguyén tic tmg X, biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong bt
thuong cua Cong ty Co phan Dich vu D6 thi Ba Ria dién ra ding quy dinh va
thanh cong tot dep.
Céc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong thé hién y chi thdng nhat ctia Dai hoi
dong co dong, dap mg nguyén vong, quyén loi ctia c6 dong va dung phap luat.
POI TUQONG VA PHAM VI
Péi tu’cmg ap dung: Tat ca céc cd dong, nguoi dai dién (nguoi duge iy quyén)
cua c6 dong dang s& hitu co phleu Cong ty C6 phan Dich vu d6 thi Ba Ria va
khach moi tham du Pai hoi dong c6 dong bat thuong Cong ty C6 phan Dich vy
Po thi Ba Ria déu phai chap hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu
1é Cong ty va quy dinh hién hanh cua phép luat.
Pham vi ap dung: Quy ché nay dugc st dung cho viéce t6 chitre hop Pai hoi déng
cb dong bat thuong nam 2023 clia Cong ty C6 phan Dich vy D6 thi Ba Ria.

1



3.

4.
4.1 Céc didu kién tién hanh hop Pai hoi dong cd dong

GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Congty . Cong ty C6 phan Dich vu D4 thi Ba Ria

- HBQT . Hoi dong quan tri

- BKS : Ban kiém soat

- BTC : Ban t6 chirc

-  DBHDCP . Dai hoi dong c6 dong

- Daibiéu . Cb dong, nguoi dai dién (nguoi duoc ty quyén)
- Pai hoi : Cudc hop Dai hoi dong c6 dong

NOI DUNG QUY CHE

Cudc hop Pai hoi dong ¢ dong duoc tién hanh khi c6 s6 dai biéu du hop dai
dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyét.

Trudng hop cudc hop lan thir nhéat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu 19 Diéu 1é Cong ty thi thong bao moi hop lan thir hai duge gui
trong thoi han 30 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat. Cudc hop Pai hoi
dong c6 dong triéu tap 1an th hai duoc tién hanh khi c6 s6 ¢6 déng du hop dai
dién it nhat 33% tong s6 phiéu biéu quyét.

Trudng hop cude hop lan thir hai khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu 19 Piéu 1é Cong ty thi thong biao moi hop lan thi ba duoc gui
trong thoi han 20 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir hai. Cudc hop Dai hoi
ddng cb dong 1an thir ba dugc tién hanh khong phu thude vao téng s6 phiéu biéu
quyét ctia cac c6 dong du hop.

4.2 Piéu kién cb dong tham du Pai hoi

Céc cb dong cé quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sach chét tai ngay
04/12/2023 déu cé quyén tham du DPHPCD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy
quyén cho dai dién ctia minh tham du. Trudong hop c6 nhiéu hon mét nguoi dai
dién duogc uy quyén theo quy dinh ctia phap luat thi phai xac dinh cu thé sé cb
phfln ctia moi nguoi dai dién.

4.3 Khach moi tai Pai hoi

La céac chtc danh quéan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai
hoi khong phai 13 ¢6 dong Cong ty nhung dugce moi tham du Dai hai.

Khéach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (frir truong hop duoc Chu toa
Dai hoi moi, hodc cé dang ky truce voi BTC Pai hoi va duoc Chu toa Pai hoi
dong y).




4.4 Pai biéu tham du Dai hoi phai tudn thi cac quy dinh sau

DPung gio, trang phuc lich su, trang trong, tuan thu viéc kiém tra an ninh (néu
c6), gidy to tiy than .v.v...theo yéu cau ctia Ban t6 chire Pai hoi.

Nhan hé so tai lidu, gidy t& phuc vu Dai hoi tai bd phan don tiép truéc hdi truong
Pai hoi.

Pai biéu dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu
quyét ngay tai Dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dung DPai hoi dé cho dai
bidu dén muédn dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién
hanh biéu quyét trude khi dai biéu do dén tham du s& khong bi anh hudng.

Dé dién thoai & ché do rung hodc tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
Khéng ht thude 14, giir trat tu trong phong Dai héi.

Tuan thi cc quy dinh cua Ban t6 chirc, clia Chu toa diéu hanh Dai hoi.

Trudng hop ¢ dai biéu khong tuan thu nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac
bién phap, quy dinh noéi trén, Chil toa sau khi xem xét mot cach can trong, co thé
tir chéi hodc truc xuat dai biéu noi trén khoi noi dién ra Dai hoi dé dam bao Dai
hoi didn ra mot cach binh thudng theo chuong trinh ké hoach.

4.5 Chi toa va Doan chu toa

Poan chu toa gom Chu toa va cac Thanh vién.

Chu tich HDQT lam Chu toa hodc iy quyén cho thanh vién HDQT khac lam
Chu toa cudc hop Pai hoi dong c6 dong do HPQT triéu tap;

Trudng hop Chu tich véng mat hodc tam thoi mat kha nang lam viée thi cac
thanh vién Hoi déng quan tri con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam Chu toa
cudc hop theo nguyén tic da s6. Truong hop khong bau dugc nguoi lam Chu
toa, Truong Ban kiém soat didu hanh dé Dai hoi dong c6 dong bau Chu toa cude
hop trong s6 nhiing nguoi du hop va ngudi co phiéu bau cao nhét lam Cht toa
cudc hop;

Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong co dong sé
didu hanh dé Dai hoi dong cb dong bau Chu toa cude hop va nguoi ¢é phiéu bau
cao nhat dugc cir lam Chu toa cudc hop.

Chu toa ¢6 quyé“:n thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot
cach hop ly, co trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh
duoc mong mudn cua da s6 nguoi du hop.

Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi ddng c6 dong di ¢ du s6 nguodi dang

ky du hop téi da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai

mac va chi duoc hodn cudc hop hodc thay doi dia diém hop theo quy dinh tai
3



khoan 8 Piéu 146 Luat doanh nghiép.

Nhiém vu cua Poan chu toa:

Piéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi dong c6 dong Céng ty theo chuong
trinh du kién ctia HPQT da dugc Dai hoi dong co dong thong qua;

Hudng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luén cac ndi dung cé trong chuong
trinh;

Trinh du thao, két luan nhitng van dé can thiet dé Dai hoi bieu quyét;

Tra 161 nhitng van dé do Pai hdi yéu cau;

Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

Nguyén téc lam viéc ctia Poan chu toa: Poan chu toa lam viéc theo nguyén tac
tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

4.6 Thu ky Dai hoi

Chu toa cir mot hoac mot sb nguoi [am Thu ky cudc hop.

Nhiém vu va quyén han:

Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Dai hoi;
Tiép nhéan phiéu dang ky phat biéu cia Dai biéu;
Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong;

Hb tro Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop Pai hoi dong co
déng va thong bao dén cac Co dong theo ding quy dinh phap luat va Piéu
1é Cong ty.

Céc nhiém vu khac theo yéu cau cua Chu toa.

4.7 Ban Kiém phiéu

Pai hoi déng co dong bau mét hodc mot sd ngudi vao Ban Kiém phiéu theo dé
nghi ctia Chu toa cudc hop. Cac ung vién tham gia tng cur, dé cur (khi thuc hién

bau ctr) khong dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

Phd bién nguyén téc, thé 1é, hudng dan céch thic biéu quyét, bau ctr.

Xem xét va bdo cdo Pai hdi nhiing trudong hop vi pham thé 1é biéu quyét,
bau ctr hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cu;

Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, phiéu bau ctr, 1ap bién ban kiém phiéu,
cong b két qua; chuyén bién ban cho Chu toa.



4.8 Ban Kiém tra tw cach dai biéu

Ban Kiém tra tu cach dai biéu ctia Pai hi gdm 02 nguoi, bao gbém 01 Trudng
Ban va 01 thanh vién, do HPQT thanh lap va do Poan Chu toa giéi thiéu dén
Dai hoi.

Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién o déng dén du hop.

e Truong Ban Kiém tra tu cch dai biéu bao céo voi Pai hoi dong cb dong tinh
hinh c¢6 déng du hop. Néu cude hop ¢6 du s6 luong cb dong va dai dién dugc
lly quyén ¢ quyén du hop dai dién trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét thi
cudc hop Pai hoi dong c6 dong Cong ty dugc t6 chire tién hanh.

4.9 Phat biéu tai Pai hoi

Pai biéu tham du Pai hoi khi mudn phét biéu y kién phai duge sy dong y cta
Chu toa Dai hoi. Dai biéu phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhiing néi
dung trong tim can trao d6i, phit hgp v&i ndi dung chuong trinh da dugc Dai héi
thong qua hodc giri ¥ kién bang van ban cho Thu ky Dai hoi tong hop bao céo
Chu toa.

Chu toa Dai hoi s& sip xép cho dai biéu phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi
giai dap cac thic mic cia c6 dong tai Dai hdi hodc ghi nhén tra 10i sau bang van
ban.

4.10 Bidu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi

4.10.1Nguyén tic

TAt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Dai hoi déu phai
duoc Dai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét, Phiéu bidu quyét va Phiéu bau ctr duge Cong ty in, déng déu
treo va gt truc tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo bd tai liéu tham du
PHDCD). Trén Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu Bau cir ¢6 ghi rd ma
s& dai biéu, ho tén, sé c6 phan so hiru va nhén uy quyén dugc biéu quyét clia
dai biéu do.

Chii toa dé xuét cac hinh thirc biéu quyét déi voi ting van dé trong ndi dung
chuong trinh dé Pai hoi thong qua.

Hinh thirc biéu quyét nhu sau:

o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thong qua cac van dé nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché lam viéc tai Pai
hoi; Quy ché bau cir; Nhan su Poan chu toa; Nhan sy Ban Kiém phiéu; thong
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qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai hoi.

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc ndy duoc
ding dé thong qua cac van dé: Bao c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri
nhiém ky 2018 — 2023; Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nhiém ky 2018
— 2023 va biéu quyét théng qua noi dung cac To trinh tai Pai hoi.

4.10.2Céch thirc biéu quyét

o PDai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hozc
Khéng c6 ¥ kién mot van dé& duge dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach
gio cao Thé biéu quyét hodc dién cac phuong 4n lua chon trén Phiéu biéu
quyét tuong tmg véi cac ndi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Muc
4.10.1.

o Khi biéu quyét bang hinh thic gio Thé biéu quyét, mat trude ctia Thé biéu
quyét phai dugc gio cao hudéng vé phia Poan chu toa. Trudng hop dai biéu
khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tan
thanh hodc Khong c6 ¥ kién ctia mot van dé thi dugce xem nhu biéu quyét
tan thanh véan dé& do. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon
mot (01) 14n khi biéu quyét Tan thanh, Khong téan thanh hodc Khéng y kién
clia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khong hop 1é. Theo hinh thirc
biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu cach dai
biéu/Ban Kiém phiéu danh ddu ma dai biéu va sé phiéu biéu quyét twong
ing cua ting co dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c6 y kién va
Khong hop €.

o Khi biéu quyét bang hinh thtc dién vao Phiéu biéu quyét, Ddi véi timg ndi
dung, dai biéu chon mot trong ba phuong an “Téan thanh”, “Khéng tan
thanh”, “Khéng c6 ¥ kién” duge in sin trong Phiéu biéu quyét bang céch
danh dau “X” hodc “[1” vao 6 minh chon. Sau khi hoan tét tat ca ndi dung
cin biéu quyét ctia Pai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé thung phiéu
kin da duoc niém phong tai Pai hdi theo hudng dan cua Ban Kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén cta dai biéu.

4.10.3Tinh hop I ciia Phiéu biéu quyét

> Phiéu biéu quyét hop 18 1a phiéu theo mau in sin do BTC Pai hoi phat ra, c6
déng dau do ctia Cong ty, khong tdy xo4, cao sua, rach, nat,... khong viét thém
ndi dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai c¢é chit ky, dudi chit ky
phéi c6 day du ho tén dugc viét tay ctia dai biéu tham du.
Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Béo céo, To trinh) 1a hop 1é khi dai
biéu danh dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.
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> Phiéu biéu quyét khong hop lé:
e Ghi thém noi dung khac vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do BTC Dai hdi phat ra, phiéu khong
c6 ddu do cua Cong ty hodc di tay xod4, cao sia, viét thém nodi dung khac
ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, phiéu khong c6 chit ky, khong ghi day
dt ho tén cua dai biéu, khi d6 tat ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét
la khong hop 1é€.

4.10.4Thé 18 bidu quyét
Ctr 01 (mdt) c6 phan phd théng tuong duong véi mot quyén biéu quyét. Moi
dai biéu tham du dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét sé duoc cép
Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét.
- Tai ngay chét danh sach cb dong (ngay 04/12/2023) téng s ¢6 phan cua Cong
ty 1a: 4.541.950 c6 phan tuong duong véi 4.541.950 quyén biéu quyét.

- Céc vin dé can lay biéu quyét tai Pai hoi chi dugc théng qua khi duoc s6 ¢b
déng s& hitu trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét clia tit ca co dong du hop tan
thanh. Riéng mot sé truong hop véAn dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 3
Pidu 21 Didu 1é Cong ty thi phai cé sy ddng y tir 65% tdng s6 phiéu biéu quyét
tré 1én cla tit ca c6 dong du hop tan thanh.

- Luuy:

o (b dbng/ dai dién Gy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét
d6i véi cac hop dong va giao dich c6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong
ty ghi trong béo céo tai chinh gén nhat; cac hop ddng hodc giao dich nay chi
duogc chip thudn khi c6 sb c6 dong/ dai dién ty quyén chiém tir 65% tong s6
phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Piéu 167, Luat Doanh
nghiép 2020).

e (6 dong/ dai dién ty quyén ¢ dong sé hiru tir 51% téng sb cd phén c6 quyén
biéu quyét tré 1én hodc ngudi co lién quan cua cb déng d6 khong c6 quyén
bidu quyét déi véi cac hop ddng va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tong gia
tri tai san Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat) gitta Cong ty voi co
dong dé (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Ludt Doanh nghiép
2020).

4.10.5Ghi nhan két qua biéu quyét, bau cir
- Tai Pai hoi, Dai hoi déng cb dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.
- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét va phiéu bau cir.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khong c6 y
7



kién cua ting ndi dung va chiju trach nhiém ghi nhén, théng ké va béo cdo két
qué kiém phiéu biéu quyét tai PHPCD.
4.11 BAu cir Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
Viéc biu cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS phai dugc thuc hién theo Quy ché
biu ctr thanh vién HPQT, Thanh vién BKS va duoc Dai hoi dong cb dong biéu quyét
thong qua tai dai hoi.
4.12 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD
TAt ca cac ndi dung tai Pai Hoi Pong C6 Pong phai duge Thu ky Dai Hoi ghi vao
Bién ban hop Dai Hoi ddng c6 dong. Bién ban hop Dai Hoi dong ¢6 déng phai dugc
doc va thong qua trude khi bé mac Dai Héi.

5. Thuc hién

- TAt ca céc dai biéu, ngudi dai dién, khach moi tham dy Dai hoi ¢6 trach nhiém
tuan thu day du céc ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, céc quy dinh, ndi quy,
quy ché quan 1y hién hanh ctiia Céng ty va cac quy dinh phéap ludt c6 lién quan.

- Nguoi triéu tap PHDCD co quyén:

e Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phép an ninh
khac;

e Yéu ciu co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cude hop; truc xuat nhitng
ngudi khong tudn thii quyén diéu hanh ctia Chu toa, ¢ y gy roi trét tu,
ngan can tién trién binh thuong cta cudc hop hoidc khéng tudn thi cac yéu
cau vé kiém tra an ninh ra khéi cudc hop PHDCD.

- Cac nodi dung khong dugce quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhat 4p
dung theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Luat doanh nghiép 2020 va cac van ban
phap luat hién hanh cta Nha nudc .

Quy ché nay c6 hiéu lue ngay sau khi dwoc PHPCD Cong ty biéu quyét thong

qua.

T/M. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhan:
- DPHBCD:
- TV HBQT, Ban TGD, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.
TRUONG QUANG DAI
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CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Can cir:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Ludt Chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban dudi
Ludt kem theo;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua
Ludt Chitng khodn thong qua ngay 31/12/2020;

- Piéu 1é t6 chite va hoat déng Cong ty Cé phci;n Dich vu Dé thi Ba Ria;
- Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty Cé phan Dich vu Dé thi Ba Ria.

Ban Kiém phiéu Pai hdi cong bb Quy ché dé cu, tmg cir, bau cir Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢6 dong bét thuong nam 2023 Cong ty C6 phan
Dich vu D6 thi Ba Ria nhu sau:

I.  Giai thich thudt ngi¥/tir ngir viét tat:

- Cong ty . Céng ty C6 phan Dich vu Db thi Ba Ria

- HDPQT . Hoi dong quan tri

- BKS . Ban kiém so4t

g | BIC : Ban t6 chirc

. PHDCD . Dai hdi dong ¢ dong

- Dai biéu . C0 dong, ngudi dai dién (nguoi duge uy quyén)

II. Chu toa tai dai hoi:

Chu toa tai dai hoi ¢ trach nhiém chu tri viéc bau ctr v6i nhitng viée cu thé la:
- Gi6i thiéu danh sach dé ctr va ing ctr vao HPQT va BKS;

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu cd)

III. Quy ché dé ci, ing cir HDQT:



S6 luong thanh vien HDQT: 04 nguoi
Nhiém ky: 2023 - 2028

- S6 luong tmg ctr vién HPQT t6i da: khong han ché
1. Quyén dé cir, ing cir HPQT: (theo Diéu 25 Diéu I¢ cong ty)

Céc cb dong nam giir co phan phé thong trong thoi han lién tuc it nhat sau (06)
thang c6 quyén gop s6 quyén biéu quyét dé dé cur cac g vién Hoi dong quan tri.
CH dbéng hodc nhéom cd dong nam gilr tir 5% dén dudi 10% tong s6 co phan c6
quyén biéu quyét dugc dé ctr mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé
cir t6i da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé ctr toi da ba (03) ing
vién: tir 40% dén dudi 50% duge dé cir téi da bdn (04) tng vién: tir 50% dén dudi
60% duoc dé cir t6i da nam (05) Gmg vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé ci toi
da sau (06) tmg vién; tir 70% dén 80% dugc dé cir toi da bay (07) tmg vién; va tir
80% dén dudi 90% duoc dé cir toi da tam (08) ung vién.

Ung cir vién dugc dé cu phai c¢6 du céc tiéu chuan néu tai myc 2 dudi day.

Truong hop s6 luong cac tmg vién Hoi déng quan tri théng qua dé ctr va Gmg ctr

van khong du sé luong can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém cé thé dé cir

thém tmg cir vién hoic t6 chiic dé ctr theo mét co ché duoc cong ty quy dinh tai

Quy ché noi bd vé quan tri cong ty. Thu tuc Hoi dong quan tri duong nhiém giéi

thiéu Ung vién Hoi déng quan tri phai dugc cong bé rd rang va phai duoc Dai hoi

dong ¢ dong thong qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh phép luat.

2. Tiéu chuin {ng cir vién tham gia Hji dong quan tri: Ung ci vién tham
gia Héi dong quan tri phai ¢ ddy du cdc tiéu chudn va diéu kién sau day
(theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/NP-
CP)

- Co6 nang lyc hanh vi dan su day du, khong thude d6i twong khong duge quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép
59/2020/QH14;

- (C6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc trong
[inh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhat thiét phai la co
dong cua cong ty;

- Khoéng dugc la nguoi ¢ quan hé gia dinh (vo, chf"mg, bd dé, me dé, bd nudi,
me nudi, bd chong, me chc"‘:ong, bd vo, me vo, con dé, con nudi, con ré, con
dau, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt ctia
v, anh rudt cua chfing, chi rudt cua vog, chi rudt cua chfing, em rudt cua vo,
em rudt cia chdng) cia Téng giam ddc va ngudi quan ly khac cta cong ty;
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cua nguoi quan ly, nguoi co thdm quyén bo nhiém ngudi quan ly cong ty
me;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty chi duge dong thoi 1a thanh vién
HPQT cua toi da 05 cong ty khac.

IV. Quy ché dé cir, irng cir Ban kiém soat:
- S& luong thanh vién Ban Kiém soat: 03 nguoi
- Nhiém ky: 2023 - 2028
- S6 luogng tmg ctr vién Ban kiém soét téi da: khong han ché.

1. Quyén a2 cir, tng cir: (theo Didu 35 Piéu Ié cong ty va Diéu 40 Quy ché
néi bé vé QTCT)

Céc c¢b dong ndm giir ¢6 phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhat sau (06)
thang c6 quyén gdp so quyen bicu quyét dé dé clr cdc Gng vién Ban kiém soat. Co
dong nam giir tir 5% dén duéi 10% tdng s6 ¢b phan ¢ quyén biéu quyét duoc deé
ctt mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé ctr toi da hai (02) ung vién;
tir 30% dén dudi 40% duge dé ctr tdi da ba (03) tng vién; tir 40% dén dudi 50%
duoc dé cu tbi da bdn (04) tng vién: tir 50% dén dudi 60% duge dé cur toi da nam
(05) ing vién.

Ung cir vién duge dé clr phai c6 du céc tiéu chuan néu tai muc 2 dudi day.

Trudng hop sb luong cac tng vién Ban kiém soét théng qua dé cir va tmg clr van

khong du sé luong can thiét, Ban kiém so4t duong nhiém c6 thé dé cir thém Ung

ctr vién hoiic t6 chtic dé ctr theo mot co ché duge cong ty quy dinh tai Quy ché
ndi bd veé quan tri cong ty. Co ché Ban kiém soat duong nhiém dé cir timg vién

Ban kiém soat phai dugc cong bd 16 rang va phai dugc Dai hoi ddng c6 dong

thong qua trude khi tién hanh dé cur.

2. Tiéu chuéin &ng cir thanh vién Ban Kiém Soat: Ung cir vién tham gia Ban
kiém sodt phai cé ddy du cdc tiéu chudn va diéu kién sau day (theo Khoan 1,
Diéu 169 ciia Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14; Diéu 286 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP va Khoan 2 Diéu 36 Piéu 1¢ Cong t)

- C6 ning luc hanh vi déan su ddy du va khong thude ddi tugng bi cdm thanh
lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 cta Luét
doanh nghiép 59/2020/QH14;

- Duoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phtu hgp voi hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép;
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Khéng duoc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh (vo, chong, b6 dé, me de, bo
nudi, me nudi, bé chong, me chong, bo vg, me vg, con de, con nubi, con ré,
con dau, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em déu, anh
rudt cua vo, anh rudt cua chong, chi rudt cta v, chi ruét cua chong, em
rudt ciia vo, em rudt cua chong) cta thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
doc hodc Tong giam doc va nguoi quan ly khac;

Khong phai 1a nguoi quan ly cong ty; khong nhat thiét phai la c6 dong hodc
nguoi lao dong cua cong ty;

Khong lam viéc trong b phan ké todn, tai chinh cua Cong ty;

Khong 1a thanh vién hay nhan vién cua to chirc kiém toan duge chap thuan
thuc hién kiém toan céc bao céo tai chinh cta cong ty trong 03 ndm lién
trude do.

V. Nguyén tic bau cir:

Thuc hién ding theo quy dinh ctua phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Quyén bau ctr duge tinh theo s6 ¢b phan so hitu, dai dién sé hiru. Két qua
bau ctr duoc tinh trén sd ¢d phan cé quyén biéu quyét ctia co dong du hop.
M3bi 14n bau cir, mot dai biéu cd déng chi dugc sir dung mot phiéu bau
tuong tmg voi s6 ¢6 phan sé hitu, dai dién s& hivu.

Ban kiém phiéu do Chu toa doan dé cir va duoc dai hoi thong qua. Thanh
vién ban kiém phiéu khoéng dugc cé tén trong danh sdch dé cur va ung ctr
vao Hoi dc"mg quan tri hodc Ban kiém soat.

V1. Phwong thirc bau cir:

Danh sach tng cu vien HPQT va BKS duoc sap xép theo thir tw ABC theo

tén, ghi day du ho va tén trén phiéu bau.

Phuong thirc bau cir: (Theo Khoan 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

e Thuyc hién theo phuong thirc bdu don phiéu: theo d6 mdi co dong cé
téng sb phiéu biéu quyét twong g véi tong s6 ¢ phan so hitu nhan véi
s6 thanh vién dugc bau cia HPQT hozc BKS.

e Dai biéu tham du c6 quyén don hét tong sb phiéu bau ctia minh cho mét
hoac mot sé img ci vién.

e MBbi cb dong du hop duoc cip mot phiéu bau HPQT va mot phiéu bau
BKS. Dai biéu khi duoc phét phiéu phai kiém tra lai cac théng tin ghi
trén phiéu bau, néu c6 sai sot phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu.

e Trudng hop phat sinh thém tng vién trong ngay dién ra dai hoi, dai biéu
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6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu xin cap lai phiéu bau ctr méi va phai
ndp lai phiéu ¢l (trude khi bo vao thung phiéu).
e (Cach ghi Phiéu bau cu:
v' Pai biéu bau so ting vién toi da bang s6 thanh vién can bau;
v Néu bau don toan bd so phiéu cho mot hoac chia déu toan bd so
. A r ’ [y . A 1 A “ N A A A
phiéu cho céc Umg vién, dai biéu danh dau vao 6 “Bau don déu
phiéu” cua cac ing vién tuong ung.
v" Néu bau sb phiéu khong déu nhau cho tung tGng vién, dai biéu ghi ro
)’\ - ."\ J\\ hy ~ “ ; - K ‘A ,, -’ r r el r
s0 phiéu bau vao 6 “So phiéu bau” cua cac ing vien tuong ung.
Luuy:
Tlong truong hop dal biéu vira danh déu vao 6 “Bau ddn déu phiéu” vira

ghi s6 lugng & 6 s6 phiéu bau thi két qua ldy theo sé lugng phiéu & 6 “S6
phleu bau”

Phiéu bau cit s& duoc bo vao thung phiéu dd duge niém phong trude khi

tién hanh kiém phiéu.

Phiéu bau hop 1&: 1a phiéu bau theo mau in san do ban to chirc phét ra, c6

doéng dau do cua Cong ty, khong tay xod, cao sua, khong viét thém noi

dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu béau.

Céc phiéu bau sau day s& duoc coi 1a khong hop 1€:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau;

e Phiéu bau khong theo miu in sdn do ban t6 chic phat ra, phiéu khong
c6 dau do cua cong ty, hodc di tay xod, cao sua, viét thém noi dung
khac ngoai qui dinh cho phiéu bau;

e S4 tmg vién ma dai biéu bau l6n hén s6 lugng thanh vién can bau;

e Phiéu c6 téng s6 phiéu bau cho cac tmg ctr vién clia cc dai biéu 1on
hon tong so phiéu dugc phép bau;

e Khong c6 chit ky va ghi rd ho tén clia dai biéu tham du.

Sau khi viéc bo phiéu két thue, viéc kiém phiéu s& dugc tién hanh dudi su

giam sét ctia Ban kiém phiéu va cua dai dién c6 dong (néu can).

Ban kiém phleu c6 trach nhiém lap bién ban kiém ph1eu cong bb ket qua
va cung vaGi chu toa doan giai quyét cac thic méc, khiéu nai ctia co dong

(néu co).




Phiéu bau ctr sau khi kiém s& duogc luu trit theo quy dinh va mo ra theo yéu
cau cua Pai hoi dong c6 dong cua cong ty.

VII. Nguyén tac tring cir lva chon cac rng cir vién:

VIIIL.

Ngudi tring ctr duge xac dinh theo s6 phiéu dugce bau tinh tir cao xudng
thap, bat dau tir tng ctr vién c6 so6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du so
thanh vién can bau.

Truong hop ¢ tu hai (02) Gng ctr vién tro 1én dat cung s6 phiéu dugc bau
nhu nhau cho thanh vién cudi ciing thi s& tién hanh béu lai trong s6 cac tng
ctr vién ¢6 sb phiéu duoc bau ngang nhau.

Néu két qua bau cir 1an mot khong du sé lugng can bau thi sé duge tién
hanh bau ctr cho dén khi bau du s6 luong thanh vién can bau.

Ho6 so tham gia dé cir, ng cir dé bau vao HPQT, BKS:

Hb so tham gia tmg ctr, dé ctr dé bau vao HPQT va BKS bao gom:

Pon xin tmg cir/dé ctr dé bau vao HPQT va BKS (theo mau).

So yéu 1y lich (theo mdu ).

Bén sao cac gidy to sau: CMND/CCCD/Hb chiéu.

Céc bang cép chung nhan trinh do van hoa va trinh d6 chuyén mén (néu
co).

Gidy xdc nhan ty 18 s& hitu ctia c6 dong/nhém cd dong théa man diéu kién
dé ctr theo quy dinh tai diéu & Cong ty.

Ngudi dé cir vao HPQT va BKS phai chiu trdch nhiém trude phap luit,
trude Dai hoi dong cd dong vé tinh chinh xéc, trung thuc vé ndi dung trong
hé so ctia minh.

Ho so xin gui vé Cong ty Co phan Dich vu D6 thi Ba Ria trude 17 gid 00

phut ngay 25/12/2023 theo dia chi sau:

Vin phong Cong ty C6 phian Dich vu D6 thi Ba Ria

Pia chi: S6 11, duong Huynh Ngoc Hay, phuong Phude Hiép, thanh phd
Ba Ria, tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam.

Dién thoai: (0254) 3825422 Fax: (0254) 3829 801

Trén day 1a toan bd quy ché tmg ctr dé cir bau vao Hoi dong quan trj, Ban

Kiém soat tai Pai hoi cd dong bat thuong nam 2023 ctia Cong ty C6 phan Dich
vu D6 thi Ba Ria, kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua.




Quy ché nay cé hiéu luc thue hién ngay sau khi dwoc Dai hoi dong cé
dong thong qua.
T/M. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin:
- DPHBCD;
- TV HPQT, Ban TGP, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.
TRUONG QUANG PAI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
So6: 04/BC-HPQT Ba Ria, ngay OF thang 12 ndm 2023
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018-2023

I. Nhan sy Hdi dong quan tri (HPQT) NK 2018-2023:

Tai DPai hoi ddng co6 dong ctiia CTCP Dich vu D6 thi Ba Ria t6 chirc vao
ngay 15/6/2018 da tin nhiém bau 05 thanh vién c6 tén sau lam thanh vién HDQT
khoa 11, nhiém ky 2018-2023 gdm:

Stt Ho va tén Chuc danh Co ché hoat dong
1 | Truong Quang Pai Chu tich Chuyén trach
2 | Bao Manh Hung Thanh vién | Khong chuyén trach
3 | Nguyén Pham Viét Nghia Thanh vién | Kiém nhiém TGD
4 | Vo Ngoc Thach Thanh vién | Kiém nhiém Pho TGD
5 | Nguyén Thi Kim Xuyén Thanh vién | Kiém nhiém Ké toan trudng ( g

Trong nhiém ky 2018-2023, s6 luong thanh vién HDQT giam 01 nguoi do\;
diéu chuyén nhan sy (chic danh Téng Giam dbc) (theo Quyét dinh s6 2456/QD-
UBND do Chii tich UBND tinh Ba Ria - Viing Tau ban hanh ngay 18/9/2019 vé
viéc cur nguoi dai dién phan von nha nudce tai Cong ty Cé phan Dich vu D6 thz
Ba Ria. Do do, ngay 19/9/2019, HPOT céng ty da hop, ban hanh Quyét dinh 50
07/0D-HPOT vé viée b6 nhiém Tong Giam doc Cong ty Cé6 phan Dich vu D6 thi
Ba Ria déi véi ba Nguyén Thi Kim Xuyén - la thanh vien HDQT cong ty).

Tir ngay 19/9/2019 dén nay, danh sach thanh vién HDQT ctia CTCP Dich
vu Do thi Ba Ria nhu sau:

Stt Ho va tén Churc danh Co ché hoat dong

1 | Truong Quang Dai Chu tich Chuyén trach

Pao Manh Hung Thanh vién | Khong chuyén trach

2
3 | Nguyén Thi Kim Xuyén Thanh vién | Kiém nhiém TGP
4 | Vo Ngoc Thach Thanh vién | Kiém nhiém Pho TGD

I1. Két qua hoat dong ciia HDQT trong nhi¢m ky 2018-2023:

Trong nhiém ky 2018-2023, HDQT cong ty da thuc hién t6t chirc nang

giam sat cong tac didu hanh cua Téng Giam ddc theo muc tiéu, dinh huéng va ké
1




hoach dé ra. Pong thoi c6 chu truong, giai quyét kip thoi nhitng vuéng mic, khé
khan thuc té.

Duy tri td chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nham dénh gid tinh
hinh hoat déng ctia HDQT, Ban Kiém soat va két qua diéu hanh hoat dong san
xudt, kinh doanh cua Ban Téng Giam dbc cong ty hang nim. Bién ban va Nghj
Quyét Pai hoi da duoc gui 1én Uy Ban ching khoan Nha nuée, S& giao dich
chiing khoan Ha Ngi, dang tai trén Website cia Cong ty theo quy dinh vé cong
b thong tin trén thi truong ching khoén. Trong ky, Céng ty khong t6 chirc lay y
kién bang van ban.

Trong nhiém ky 2018-2023, HDQT di tién hanh 64 cudc hop thuong ky
va dot xuét, ban hanh 33 Nghi quyét va 36 Quyét dinh vé cac van dé chu yéu
sau:

1. Nghi quyét:

- Nghi quyét vé viéc thong qua viéc mién nhiém va bo nhiém lai Tong
Giam ddc, Ké toan trudng cong ty va chi dinh Nhan vién phu trach quan trj
HDQT (thu ky) nhiém ky 2018-2023.

- Nghi quyét vé viéc ban hanh quy ché Cong b thong tin cia Cong ty.

- Nghi quyét HDQT vé viéc gia han thoi gian t6 chic Pai hoi dong cb
déng thuong nién nam 2023 va tong két hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong
ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria nhiém ky 2018-2023.

- Nghi quyét vé viéc tridu tap hop Pai hdi dong c6 dong bét thuong ndm
2023.

- Hang nam, xay dung:

+ Nghi quyét vé viéc triéu tap hop Dai hoi déng co dong thuong nién.

+ Nghi quyét vé viéc chét danh sach ¢ dong dé thuc hién quyén tham du
Pai hoi.

+ Nghi quyét dai hoi c6 dong thuong nién (trong dé c6 ndi dung bd sung,
stra d6i Diéu 1é hoat dong cua cong ty).

+ Nghi quyét vé viéc théng nhéat xac dinh Quy tién luong, thu lao, tién
thuéng thuc hién cta lao dong quan Iy va Quy tién luong thuc hién cta nguoi
lao dong.

+ Nghi quyét vé viéc xac dinh Quy tién luong, thu lao, tién thuong udc
thue hién cia lao dong quan 1y va Quy tién luong, thu lao, tién thudng ude thuc
hién cua nguoi lao dong.

+ Nghi quyét vé viéc giao dich voi ngudi ndi bé (Cty TNHH Thuong mai
va Thiét bi méi tuong Hiép Hoa).

2. Quyét dinh:

- Quyét dinh vé viéc mién nhiém, bd nhiém, bé nhiém lai thanh vién Ban
Giam déc, chi dinh nhan vién phu trach quan trt HDQT nhiém ky 2018 - 2023.




- Quyét din}H vc% vide sira doi bd sung mét sb didu tai Quy ché luong,
thuéng Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

- Quyét dinh vé viéc diéu chinh hé sd luong.

~ Quyét dinh kién toan Hoi dong Tién luong, Héi dong Thi dua - Khen
thuong.

- Quyet dinh v& viéc ban hanh Quy ché Nguoi dai dién phan von nha nude
tai Cong ty Co6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

- Quyét dinh vé viéc cir can b - nhan vién di cong tac.

- Hang nam, xay dung;:

+ Quyét dinh vé viéc triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién.

+ Quyét dinh phé duyét tong dy toan; phé duyét ké hoach dau thau du 4n
mua tai san chuyén dung phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh tai cong ty.

‘ + Quyét dinh vé viéc ban hanh quy ché luong thuéng cua Cong ty Co

phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

I11. Két qua hoat dong sén xuat kinh doanh ciia ¢ong ty trong nhiém
ky 2018-2023:

1. Chi tiéu kinh doanh: (Pon vi tinh: Ty dong)

Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Téng |1
Stt Chi tiéu Ong | iAN
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Ong |gh7
1 | Doanh thu 95,222 | 108,127 | 115,592 | 125,025 | 146,918 | 590,884 ‘}L
2 | Loi nhuan truée thué | 15,763 | 16,842 | 17,273 | 17,736 | 18,136 | 85,750
3 | Loinhuansauthué | 12,596 | 13,478 | 14,825 | 14,183 | 14,515 69,597
Nop ngan sach
4 e 7217 7654| 7385 8715|| 8160 39,131
Nha nuoc

2. Thue hién ¢ong tic dau tw von, tai sin dau tu:

Viéc bd tri co ciu tai san clia cdng ty tuong d6i phtt hop véi cac hoat dong
dich vu cham séc cdy xanh, vé sinh moi truong, chiéu sang cong cong, dich vu
quan trang - hoa tang. Trong nhiém ky 2018-2023, Cong ty da thyc hién dau tu
stra chira co s6 ha tang, mua sim méi trang thiét bi, phuong tién van tai phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh vdi s6 tién 21,976 ty dong, cu the:




Don vi tinh: Ty dong.

STT Nji dung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tbng

[ Xydung,sua o o0 045 | 0321 0177] 0212] 2,229
chita co s¢ ha tang

, |Muasdmphuong | o0l 3u01| 3607| 3441 3201 18,477
tien van tat

3 | Muasam may 0.185| 0,148 | 0321] 0520| 0096| 1270
moc thiét bi
Téng cong 5416 | 4,664 4249 | 4,138| 3,509| 21,976

Nhin chung, viéc dau tu ha tang, mua sam trang thiét bi dat hiéu qua. C4c
trang thiét bi dau tu dap tng dugc nhu cau phat trién hoat dong san xudt kinh
doanh, tdng nang suat va chat luong san phém; cai thién diéu kién lam viéc cua
nguoi lao dong va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua cong ty.

3. Ché db, tién lwong ngudi lao dong:

Cong ty thuc hién ndp day du nghia vu bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép va cac ché do khac cho ngudi lao dong theo diing quy dinh
ctia phép luat. Giai quyét kip thoi céc quyén loi cho nguoi lao dong theo thoa
ude lao dong da duge ky két gitra Ban chap hanh Cong doan va Cong ty. Két
qua thuc hién nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong.

. Nim | Nim | Nam | Nam | Nim | Tong
Stt Chi tieu .
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | coOng
1 | Téng qu¥ luong 28,499 | 30,039 | 30,196 | 31,078 | 31,850 | 151,662
y | TongEe 800 382 |  406| 413| 415| 445| 412
binh quan (nguot1)
g | T engRinh 0,006 | 0,006 0,006| 0,006  0,006| 0,030
quan/thang
4. Phan phdi lgi nhuén trong ky:
Pon vi tinh: Ty dong
Stt Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Tong
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | cong
1 | Von chu sé hitu 47,300 | 47,924 | 48,636 | 49,483 | 49,483 | 49,483
2 | Loinhuan sau thué | 12,596 | 13,478 | 14,825 | 14,183 | 14,515 | 69,597
3 | Ty 18 chia co tc 14% 14% | 14% | 14%| 14%
4 | Phan phoi cac quy 6,238 | 7,119| 8,466 | 7,825| 8,156 37,804
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+ Quy dau tw phdt
trién

0,624 0,712| 0,847 2,183

- Quj khen thuong | 5,614| 6407| 7,619] 7.825| 815635621

5. Thwe hién Nghi Quyét Pai hoi dong c¢6 dong thuwong nién hang
nam:

- Thue hién phan phéi lgi nhuén va trich l4p cac quy theo Nghi Quyét Dai
hoi ddng b dong thuong nién hang nam da dé ra.

- Hoan thanh chi tiéu san xuat kinh doanh trong NK 2018-2023.

- Chia ¢b ttc cho cb dong ding quy dinh.

- Lua chon Cong ty kiém toan c6 kinh nghiém va nang luc dé thuc hién
kidm todn Béo céo tai chinh cia Cong ty theo nghi quyét ciia Dai hdi dong cd
dong.

6. T6 chirc cac cude hop Hoi dong quén tri:

HPQT di t6 chiic cac cude hop dinh ky theo quy ché lam viéc, ngoai ra
con té chirc cic cude hop dot xudt dé giai quyét cong viée theo yéu cau hoat
dong san xuat kinh doanh cta Céng ty. Cac cudc hop da thyc hién ding trinh tu
tha tuc theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty va Luét Doanh nghiép, ddnh gia va
dinh hudng chinh xac cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va giai
quyét cac truong hop phat sinh can phai thong qua HDQT. Bién ban céc cude
hop HPQT duoc lap ddy du, dam bao dung ndi dung, hinh thirc, trinh tu theo
quy dinh cta phap luat.

Thanh vién HDQT luén doan két nhét trf va ludn thé hién tinh thén trach
nhiém cao, thuc hién tot quyén va nghia vu cua thanh vién HPQT theo quy dinh
ctia Diéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cuia HDQT.

7. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia cong ty:

Tinh hinh kinh t& trong nudc va quoc té da c6 nhitng bién dong 16n trong
giai doan 2018-2023 khi lién tuc phai d6i mat v6i nhiéu thach thire nhu dai dich
COVID-19 va xung dot Nga-Ukraine dd gdy nén nhitng kho khéan nhét dinh cho
hoat dong kinh doanh cua doanh nghlep noéi chung va Cong ty noéi riéng. Nam
2022, tinh hinh dich bénh dugc kiém soat da dan dén su phuc hoi va ting truong
tré lai ctia nén kinh té. Tu do, téc do tang truong doanh thu va loi nhuén cua
Cong ty ciing dugc cai thién sau khoang thoi gian dai chiu su anh hudng nghiém
trong béi sy bung phét cia dai dich COVID-19 khién cho nhu cau sir dung dich
vu cua khach hang suy giam, chi phi dau vao tang cao,... Trudc nhimng kho khan,
thach thirc d6, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da cliing nguoi lao dong kip thot
tmg phé, phdi hop va phén dau dat doanh thu, lgi nhuan cao hon ké hoach da dé
ra.




Moi hoat dong quan trj diéu hanh san xuat kinh doanh cta cong ty dugc
HDQT cong ty chi dao gidm sét chat ché. Tong Gidm déc thuong xuyén béo cdo
HDQT ve tinh hinh tai chinh, dau tu san xuat kinh doanh cua céng ty, diéu nay
da giup cho HPQT thyuc hién giam sat chat ché, dua ra céc giai phap chén chinh
kip thoi.

Codng tac hach toan va bao cdo tai chinh: S liéu phat sinh trong qu4 trinh
hoat dong san xuét kinh doanh cuta Cong ty duoc cap nhat di’iy du, dap tng yéu
cAu cong bd thong tin. Cac bao céo tai chinh nim déu dugc 1ap phu hop véi cac
chuan muc, ché do ké toan Viét Nam va duge kiém toan boi cac Cong ty kiém
toan doc lap.

Véi két qua dat duge trong nhiém ky 2018-2023 cho thdy Tong Giam dbc
va Ban ldnh dao cong ty da nd luc trong cong tac diéu hanh, thuc hién tot cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT va Pai hoi dong c6 dong giao pho.

8. Nhirng ton tai ciia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2018-2023:

Mic du da dat duoc nhimg két qua déng khich 1&, tao dugc nén méng cho
sy phat trién trong nhimng nam téi, Hoi dong quan tri van nhan thdy mot so ton
tal sau:

Ngudn nhan luc d cé nhiéu tién bod nhung van con han ché va chua theo
kip yéu cau phat trién vé quy md va chét lugng, dic biét doi ngii can bo quan ly
diéu hanh Phong, Doi ctia Cong ty chua phat huy hét nang luc trong viéc khai
thac khach hang mai.

Céng tac xay dung bd may to chire, b tri can bd chua dat hiéu qua cao.

Khoan phai tra tién sir dung dat cho Nha nudc 1a 11,434 ty dong day la
tién thué dat duoc xac dinh khi chuyén tir c6 phan hoa, don vi chua c6 co s&
thue hién nop NSNN khoan tién nay do trong qua trinh hoan thién thi tuc, ho so
d4t dai con nhiéu thu tuc va phu thudc vao cac co quan, ban, nganh. Hién tai,
Cong ty dang tiép tuc cac bude hoan tat thu tuc ho so phap ly vé dat dai theo vin
ban thdm dinh va hudéng dan ctia S¢ Tai Nguyén & Moi trudng.

Trén day la Béo cdo cia HPQT Coéng ty trong nhiém ky 2018-2023. Rét
mong nhan duoc sy déng gop ¥ kién xay dung cia Quy cb dong.

Kinh trinh Dai hoi!

QNG QUAN/’I}I

TRUONG QUANG DAI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh phic

Ba Ria, ngay 08 thang 12 ndm 2023

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY II ( 2018 —2023)
(Trinh Dai héi ddng cé dong bat thwong 2023, hop ngay 29/12/2023)

Cin ctr Lut Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Can cr Luat Chirng khoan sb 54/2019//QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Cin ot Didu 18 t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Dich vu D6 thi Ba
Ria (BRUSCO);

Thuec hién chirc nang nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soat theo quy dinh
Luét doanh nghiép va Didu 1é td chure va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dich vu
D6 thi Ba Ria. Ban kiém soét xin béo céo trudc Dai hoi ddng cb dong két qua hoat
dong Ban kiém soét nhiém ky 2018 — 2023 mot s6 n6i dung nhu sau:

I. Khaiquat vé s6 lwgng, thanh phén, st thay d6i thanh vién Ban kiém sot:
1. V& nhan sy ciia Ban Kiém soat.

Kinh thwa Dai hoi!

Pai hoi ddng ¢b dong (“PHPCP”) ciia Cong ty Co phé‘m Dich vu d6 thi Ba
Ria (“BRUSCO”) nhiém ky II, BKS ¢6 03 thanh vién bao gdm: 01 thanh vién chuyén
trach va 02 thanh vién khong chuyen trach. Trong nhiém ky 2018 —2023 s6 luong thanh
vién khong thay déi trong sudt nhiém ky cua BKS, cu thé:

- Ong Nguyén Quang Quéc : Truong ban, lam viéc chuyén trach.

- Ba Thang My Hanh . Thanh vién, 1am viéc khong chuyén trach.

- BaPhan Thi Minh Nguyét : Thanh vién, lam viéc khong chuyén trach.

Trong nhiém ky IT (2018 - 2023), trén cuong vi dugc phén cong dam nhiém,
v&i tinh than nd luc phén d4u nhiét tinh cong téc, trach nhiém cao, cac thanh vién
trong BKS da thuc hién t5t nhiém vu va quyén han cua minh.

BKS lam viéc theo ché dé tap thé két hop véi trach nhiém cd nhan trong pham
vi cdng viéc dugc phan cong cua timg Thanh vién BKS.
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2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nhiém ky 2018 - 2023, BKS da thyc hién day di chirc trach nhiém vy
ctia DPHDCD giao, bao gbm céc cong viée chu yéu sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thuong nién,
Nghi quyét HDQT, giam sat viéc tuan thi Diéu I¢, cac quy ché ndi by clia Cong
ty, Phép luat ciia Nha nude va cong téc tai chinh doanh nghiép.

- Thuc hién giam sat HPQT va Ban Téng giam ddc trong quan ly va didu
hanh Cong ty;

- Giam st hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Cong
ty trén co s& cac quy dinh cta phap luat, diu 1é va quy ché quan tri ctia Cong ty;
ké hoach kiém tra, gidm sat hang quy, sau thang; phan cong trach nhiém cho timg
thanh vién Ban kiém soét thuc hién theo c4c chire trach nhiém vu da quy dinh.

- Tham gia Pai hoi déng cb dong thudng nién ctia Cong ty nhiém ky 2018 —
2023;

- Tham gia cac phién hop dinh ky va bat thuong cua Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam ddc Cong ty qua d6 da nim bét thong tin kip thoi vé tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty, ddng thoi déng gop ¥ kién cho HPQT vé tinh hinh chép hanh quy
dinh ciia Céng ty va thuc thi phép luat trong hoat ddng kinh doanh ctia Ban diéu
hanh Cong ty.

- Dé xuét véi HPQT va DPHDCD lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc
hién kiém toan Béo cdo Tai chinh hang nim theo quy dinh;

- T4 chirc cac cude hop dinh ky ctia BKS theo quy dinh;

- Thu lao ctia BKS duogc thuc hién dung theo Nghi quyét PHDCD hang nam
ctia nhiém ky 2018 —2023;

- Céc cong tac khac theo chiic nang va nhiém vu cua BKS;

- Trong nhiém ky 2018 — 2023, BKS khong nhén dugc bat cir yéu cau nao

ctia Cb d6ng hodc nhém C6 ddng nam gitt tir 5% co phan trd 1€n y€u cau xem xét
vé hoat dong ctia Céng ty, vé diéu hanh cia HDQT va Ban Tong giam doc.
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II. Két qua kinh doanh nhi¢m ky 2018 — 2023.

1. Bdo cdo két qui hoat djng sin xuat kinh doanh nhiém ky (2018 — 2023).

Don vi tinh: Ty dong

STT CHI TIEU 2018 2019 2020 2021 2022
1. | Doanh thu 95,222 | 108,127 | 115,592 | 125,025 | 146,918
2. | Loi nhufn truée 15,763 | 16,842 | 17,273 | 17,736 | 18,136

thué
3. |Loinhuansauthué | 12,596 | 13,478 | 14,825 | 14,183 | 14,515
4. | Cdtac 14% 14% 14% 14% 14%
5. | Lao dong binh 382 406 413 415 445
quén (nguoi)
6. | Tién luong binh 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006
quan/thang
7. | Nop ngan sach 7217 7,654 7,385 8,715 8,160

2. Céng tac tai chinh ké to4n.

Cong ty de‘i{té chire hach toan ké toan ding quy dinh cua phap luét va chinh
sach Nha nudc, s6 liéu ké todn minh bach dap tmg yéu cau quan tri doanh nghiép.

Cong tac quan ly, sir dung vén duoc thuc hién trén nguyén tdc bao todn va

phét trién von.

_ Cong ty da sua d6i, b sung ban hanh Quy ché Tai chinh pht hop véi Dieu
1& t chirc va hoat dong ctia Cong ty theo Ludt Doanh nghiép 2020.

Nhdn xét: Cong ty da thuc hién tuan thu lap Béo cao Tai chinh theo ding

quy dinh ciia Nha Nude va chudn myc K& todn Viét Nam. S4 liéu tai chinh cta
Cong ty rd rang dap tmg dugc yéu cau quan tri cuia don vi.

w
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III. Két qua gism sat di v6i thanh vien HDQT, Ban Téng gism ddc nhi¢m
ky 2018 - 2023:

Qua kiém tra, gidm sét HDQT, Ban Téng giam dbc da hoat dong dung chice
néng, nhiém vy, ding theo Quy ché noi bd phtt hop véi Luét doanh nghiép, Didu
18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

1. Hoat dong cia HDQT:

- Trong sudt nhiém ky 2018 — 2023, HDQT da t6 chirc hop 64 1an thong qua
hinh thirc tap trung. HDQT dé ban hanh 33 Nghi quyét, 36 Quyét dinh va phé duyét
31 to& trinh ctia Ban Téng giam déc lién quan den hoat dong cua Cong ty nhu: phan
cong cong viéc cho timg thanh vién HPQT, B6 nhiém 01 Tong g1am déc, thong
qua viéc bau bd sung va mién nhiém thanh vién HDQT, Tong glam dbc, mién
nhiém ké toan truéng va bau bé sung 01 ké toan truong, sua dbi diéu 18, thong qua
ké hoach kinh doanh quy, 06 thang, nim, cac quyét dinh b6 nhiém cac chtic danh

thudc thdm quyén HPQT, .

- Ho6i ddng quén tri x4c dinh va dinh hudng chién lugc chién lugce phat trién
Céng ty va chi dao Ban Tdng giam dbc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
(SXKD) hang nam theo dung chién lugc phat trién Cong ty trinh Dai hoi cb dong
thuong nién thong qua.

- Trong HDPQT c6 su doan két théng nhét cao, truc tiép chi dao thudng xuyén
Ban Tong giam dbc Cong ty trén cac mit hoat dong kinh doanh, dua ra chu truong,
quyét sach kip thoi pht hop véi timg giai doan phat trién ctia Cong ty.

2. Hoat déng ciia Ban Téng giam doc:

- Trong subt nhiém ky 2018 — 2023, Cong ty da b nhiém 01 Tong giam dbc
vao ndm 2019, Ban Tdng giam ddc da c6 su phén cong nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién. Tung thanh vién trong Ban Téng giam ddc di thuc hién ding theo
nhiém vu dugc phén cong;

- Ban Tong giam dbc da khong ngimg d6i méi céch thire diéu hanh, chil dong
trién khai ké hoach kinh doanh, m¢ rong thi truong, trién khai thuc hién nghiém
tic cac Nghi quyet cia PHPCD, HPQT, thuc hién dAy ¢ nghia vu v6i Nha nuée,
v6i cb dong va chiam lo doi sdng ctia ngudi lao dong.

- Ban Téng gidm doc da luon bam sat Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va
Nghi quyét HDQT, chi dao quyét liét tat ca cac linh vuc kinh doanh cua Cong ty.

- Ban Téng gidm ddc Céng ty va cac don vi truc thudc ludn nhay bén, Ging
phé k1p thoi véi nhitng bién dong cla thi trudng; dam bao tinh linh hoat dé phu
hop v6i tinh hinh thyuc tién, cling nhu phéat huy duge hiéu qua cic ngudn luc hién
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cé. Trong cong tac diéu hanh ludn gift viing nguyén tic, dung theo quy dinh phap
luat va Diéu 1€ hoat dong cua Cong ty.

3. Su phéi hop giita BKS va HPQT, Ban Tong giam doc:

Trong sudt nhiém ky 2018 — 2023, BKS da dugc cung cap day du, kip thoi
céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Téng giam ddc theo dung di&n bién hoat
dong cua Cong ty. BKS da duy tri dugc mdi quan hé cong tic, su phéi hop chit
ch& véi HDQT, Ban Téng giam déc va cén bd nhén vién trong Cong ty, dugc tao
didu kién thuan loi thue hién tét cong tac kiém tra, kiém soat.

IV. Nhan xét va kién nghi.
1. Nhan xét.

Qua thuc hién cong tac gidm sat hoat dong quan tri va diéu hanh cua HPQT,
Ban Tdng gidm ddc va can bd quan ly nhiém ky 2018 —2023. Ban Kiém soat nhan
thiy hoat dong quén tri va didu hanh ctia HPQT, Ban Tdng gidm dbc va can bd
quéan ly Cong ty da thyc hién theo ding quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Diéu
1&, Nghi quyét Dai hoi ddng cé déng hang nam va céc vin ban quy dinh hién hanh
ctua Nha Nude.

Céc khoan tién thu, chi thuc hién theo d&i va quan ly theo dung quy dinh hién
hanh.

Tinh hinh an ninh trét tu, an toan vé PCCC dugc dam bao tdt.

Thu nhép tién lwong va thu nhap khéc cuia cong nhén vién va nguoi lao dong,
thuc hién dam bao theo diing Nghi quyét cuia Pai hoi dong c6 dong dé ra.

~ Ban Kiém sodt nhét tri v6i bdo céo clia HDQT va ciia Ban Tong giam doc ve
phan danh gia két qua thyc hién nhiém vy hoat dong san xuat kinh doanh nhiém
ky 2018 — 2023 va phuong huéng nhiém vu nhi¢m ky 2023 — 2028.

2. Kién nghi.

Ban kiém soat d& nghi HDQT va Ban Téng gidm dc Cong ty tiép tuc nghién
clru sap xép cong tac td chtrc, bd may dam bao tinh gon, hop ly va c6 hiéu qua.
Tiép tuc thuc hién chuyén d6i phuong thirc san xuét tir lao dong thil cong qua co
gidi hda, nghién ctru dau tu cong nghé k¥ thuat hién dai phtl hop véi tinh hinh san
xuét kinh doanh cta don vi nham dem lai hiéu qua cao hon nira.

Trén day 1a bao céo hoat dong ciia BKS trong nhiém ky 2018 — 2023, BKS
xin cam on su ung ho cta Quy vi c6 dong, HDQT, Ban Téng gia}m déc, cac phong
ban, doi, trung tdm trong Cong ty tao moi diéu kién tot nhat dé BKS hoan thanh
nhiém vu trong nhiém ky qua.
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Chuc Dai hdi thanh cong tt dep va chuc cac cb dong sang subt lua chon cac
thanh vién HPQT va BKS cho nhiém ky méi vi sy phat trién ngay cang 16n manh
va bén vitng ctia Cong ty Cb phan Dich vu d thi Ba Ria. Kinh chuc quy vi manh
khoe, hanh phtc, thanh dat.

Xin tran trong cam on!.

Noi nhéan:

-DHDCD (dé trinh);

- Céac cb dong (ble);

- C4c Thanh vién HPQT (b/c);
- Ban Téng giam dbc (d/b);

- Ban Kiém soat (d/b); Nguyén Quang Quibc
- Website Cong ty;

- Luu VP,HDQT, BKS;

m
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Poc l1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 03 /TTr-HPQT Ba Ria, ngay OFthdng 12 ndm 2023
TO TRINH

V/v Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2018 - 2023

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan Dich vu P thi Ba Ria

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi thong qua
ngay 17/06/2020;

- Can ctr Luat Ching Khoan s6 54/2019/QH14 duogc Qubc héi thong qua
ngay ngay 26/11/2019;

- Céan cu Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi
hanh mot sd diéu ctia Luat Chimg khodn;

- C#n ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty C phéan Dich vu D6 thi Ba Ria.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong bidu quyét thong qua viéc
mién nhiém cua thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban Kiém soat nhiém

ky 2018 - 2023 dbi véi cac ong/ba sau:

- Hoi ddng quan tri:
1. Ong Truong Quang Dai - Chu tich HDQT
2. Ba Nguyén Thi Kim Xuyén - Thanh vién HDQT
3. Ong Dao Manh Hung - Thanh vién HDQT
4. Ong V5 Ngoc Thach - Thanh vién HDQT
- Ban Kiém soat:
1. Ong Nguyén Quang Quéc - Trudng BKS
2. Ba Phan Thi Minh Nguyét - Thanh vién BKS
3. Ba Thang My Hanh - Thanh vién BKS
Cac nodi dung khac lién quan dén bau cir Hoi dong quén tri nhiém ky 2023 -
2028 duoc ap dung theo quy ché bau cir Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét tai
PHPCD bét thuong nam 2023,
Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem xét.
Xin chan thanh cam on!

"TRUONG QUANG DAI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ba Ria, ngay  thang 12 nam 2023

: TO TRINH
V/v Bu cir Hji dong quén tri nhiém ky 2023 - 2028

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty C6 phan Dich vu Do thi Ba Ria

- Can ¢t Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi théng qua ngay
17/06/2020;

- Can ctr Luat Chimg Khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi thong qua ngay
ngay 26/11/2019;

- Can cu Nghl dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi
hanh mot sé diéu ctia Luat Ching khoan;

- Can cir Diéu 1¢ td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

H6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong thong qua vén dé sau:
1. BAu cir Hoi dong quén tri nhiém ky 2023 - 2028 nhu sau:

- 86 lwong thanh vién HDQT : 04 nguoi
- Nhiém ky : 2023 - 2028
- Sb lugng g vién HDQT tbi da : Khéng han ché

- Tiéu chuén tmg cir vién tham gia Hoi dong quan tri (Theo Khodn 1 Dieu 155
Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 va DPiéu 275 Nghi dinh 155/2020/NP-CP )
2. Théng qua danh sach ung vién HOi ddng quan tri nhiém ky 2023 -
2028:
ONE/BA: v

(61101 R —
(7171151 N s
Onngé: ...............................

Céc ndi dung khac lién quan dén bau ctr Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 -
2028 duoc ap dung theo quy ché bau ctr tai PHDCD bt thuong nam 2023.
Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét.
Xin chan thanh cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRUONG QUANG DAI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tu do - Hanh phic

Ba Ria, ngay  thang 12 nam 2023

TO TRINH
Vv Biu cir Ban Kiém soat nhiém ky 2023 - 2028

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty Co phan Dich vu D6 thi Ba Ria

- Can ot Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qude hoi théng qua ngay
17/06/2020;

- Can ctr Ludt Chimg Khoan sé 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi théng qua ngay
ngay 26/11/2019;

- Can cu Nghl dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ctia Luat Chimg khoan;

_ Can ct Diéu 18 to chirc va hoat dong Cong ty Cb phan Dich vy D6 thi Ba Ria.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co6 dong thong qua vén dé sau:

1. Biu cir Ban Kiém soat nhiém ky 2023 - 2028 nhu sau:

- 84 lugng thanh vién BKS . 03 nguoi
- Nhiém ky £ 2023 - 2028

- S6 luong tng vién BKS t6i da : Khong han ché

- Tiéu chudn Ung clr vién tham gia BKS (Theo Diéu 169 cia Ludt doanh
nghiép 59/2020/QH14 va Diéu 286 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

2. Thong qua danh sach tng vién Ban Kiém soat nhiém ky 2023 - 2028:

85172+ LR R —

ONE/BA: vvvvvnvnnrrmnmmmsennserisses

§)117]c - RSR—— —

Cac ndi dung khac lién quan dén biu cur Ban Kiém so4t nhiém ky 2023 -
2028 duoc ap dung theo quy ché bau cir Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
tai PHDCD bét thuong nam 2023.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem Xét.

Xin chan thanh cam on! |

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRUONG QUANG DAI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICHVU PO THI BA RIA Doc 1ip — Ty do — Hanh phic
S6: Q6/TTr-HPQT Ba Ria, ngay Q. thang & ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc Thong qua Dé dn Tidi co cdu Cong ty Cé Phin Dich Vu Pé Thi Ba
Ria, Giai doan 2021-2025

Kinh giri: Pai hyi dong c6 dong CTCP Dich vu D6 thj Ba Ria

C#n cr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi thong qua
ngay 17/06/2020;
. Cin ct Didu 1¢ td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Dich vu Do thi Ba
Ria;
Ho1 dong quan tri kinh trinh Dai h6i ddng cb dong biéu quyét thong qua pé

an tai co cau lai doanh nghiép giai doan 2021 - 2025, v6i nhitng ndi dung cu thé
nhu sau:

PE AN TAI CO CAU
CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA
Giai doan 2021 - 2025

CAN CU LAP PE AN

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;

Can cit Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cua Chinh Phii quy
dinh vé thiec hién quyén, trdch nhiém ciia dai dién chii s6 hitu nha nude;

Can cir Quyét dinh s6 360/QB TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh
phii vé viéc phé duyét dé an “Co cdu lai doanh nghiép Nha mde, trong tam la
tdp doan kinh té, Tong cong ty Nha nude giai doan 2021-2025",

Can cir Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 ciia Thi ong
Chinh phii vé tiéu chi phdn logi doanh nghiép nha nuoc, doanh nghiép c6 von nha
nweée thue hién chuyén doi sé hitu, sdp xép lai, thodi von giai doan 2021 - 2025.

Can cir Ké hoach sé 148/KH- UBND ngay 1 8/8/2022 ciia UBND tinh vé
viéc trién khai, thuc hién Quyét dinh so 360/QD -TTg ngay 17/3/2022 cua Thu
twéng Chinh phii vé viéc phé duyét dé an “Co cdu lai doanh nghiép Nha nudc,
trong tam la tdp doan kinh 16, Téng cong ty Nha nuée giai doan 2021-2025".
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Can cie Piéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Dich vu Pé thi
Ba Ria ban hanh thang 4 nam 2021;

Can cit cdc van ban phdp ludt khdc cé lién quan;

Cong ty Cé phan Dich vu Dé thi Ba Ria xday dung bé an tdi co cau lai
doanh nghiép giai doan 2021 - 2025, véi nhitng ndi dung cu thé nhw sau:

A. TINH HINH DOANH NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

I. Thong tin vé doanh nghiép

1. Gi6i thigu vé Cong ty:

Cong ty C) phan Dich vu Do thi Ba Ria (goi tat [a “cong ty™) duoc chuyen
doa tir doanh nghiép 100% vén nha nude sang cong ty cd phan theo Quyét dinh
50 2875/QD-UBND ngay 28/12/2012 ctia Uy ban nhan dén tinh Ba Ria- Viing

Tau vé€ viée phé duyét phuong dn va chuyén Cong ty Cong trinh do6 thi thi xa Ba
Ria thanh Céng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

Ngay 12/8/2013 Céng ty Cb phén Dich vu b6 thi Ba Ria chinh thirc duge
S& Ké hoach va Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cp gidy chung nhan dang ky
doanh nghiép s6 3500100167, cu thé:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA.

- Pia chi: S6 11 Huynh Ngoc Hay, Phuong Phudc Hiép, Thanh phd Ba
Ria, Tinh Ba Ria - Viing Tau

- Vén diéu 18: 45.419.500.000 dong (Bén muoi léim ty, bon tram muoi chin
triéu, ndm trdm ngan dong).

- Phan vén goép cta Nha nuée sé hitu: 3.493.750 cb phan, chiém ty l&
76,92% von diéu 8.

- C6 dong chién lugc: 728.000 ¢b phan, chiém ty 1¢ 16,03% vén didu 1¢.
- Céc c6 dong khac: 320.200 ¢b phan, chiém ty 1& 7,05% vén didu 16.

- Nganh nghe kinh doanh chinh: Trong, chdm sé¢ hoa, cay canh; Quét don,
thu gom, vén chuyén va xu Iy rac; quan Iy, vén hanh, duy tu stta chita hé thong
dién chiéu sang; Hoat dong dich vu tang 1€..

- Nguoi dai dién theo phép luét:

+ Ong Truong Quang Pai - Chu tich HBDQT

+ Ba Nguyén Thi Kim Xuyén - Téng giam déc
2. Co ciu tb chirc:

- Co cdu td chure, quan Iy cong ty hoat dong theo md hinh: Pai hoi dong
cb dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Téng gidm dbc cong ty.

- Co cu quan tri ciia doanh nghiép:
+ Hoi dong quan tri: 4 thanh vién

+ Ban kiém soat: 3 thanh vién
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+ Phong chuyén mon nghiép vu: 04 phong

+ Céc don vi truc thudc: 04 doi va 1 Trung tdm quan trang — hod tdng
- Tdng s6 lao déng dén ngay 31/12/2021: 347 ngudi. Trong d6:

+ Lao ddng quéan ly: 07 nguoi

+ Lao dong chuyén moén: 340 nguoi

- Phén theo trinh d6 chuyén mon, nghi€p vu:

+ Trén dai hoc: 02 ngudi
+ Pai hoc: 32 nguoi
+ Cao ding; 06 nguoi
+ Trung cip: 08 ngudi
+ Phd thong: 301 ngudi

So db té chitc bd may

i poivesan | | Doikjmuat i psiquanly ¢ i s
moitsong | i -cAygibng ;Ggncongedng s iang

- Céc td chirc doan thé gdm:
+ T4 chirc Pang: 01 Chi by gdm 55 Dang vién truc Thudc thanh Uy Ba Ria

+ Céng doan co s& Cong ty gdm 347 cong doan vién véi 04 T6 cong doan
truc thudc

+ Chi doan thanh nién

w.
2\
)

1 o 2 8.8\
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IL. Két qua hoat dgng san xuét kinh doanh, trién khai ké hoach thoi
von
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2016 - 2020:

Don vi tinh: triéu d&ng

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020

Ké Thye Ké Thuye Ké Thue Ké Thuyc Ké Thuye
hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién

Doanh thu 55.897 | 69.791 [ 71.000 | 101.112 | 93.000 | 95.242 | 94.000 | 108.127 | 106.500 | 115.592

Chi phi 47.805 | 59.570 | 60.563 | 86.480 | 78.250 | 79.479 | 79.292 | 91.285 91.000 98319

Lo nhugn 8.092 [ 10.221 | 10437 | 14.632 | 14.750 | 15.763 | 14.708 | 16.842 | 15.500| 17273
trudc thué
LA nhincn 6.069 | 8.188 | 7.828 | 11.704 | 11.063 | 12.596 | 11.031| 13478 | 11.625| 14.825
sau thué
Tyclgfgé“a >12% | 12% | >14% 14% | >14% | 14% | >14% 14% | >14% 14%
Co tirc dugce
chiaddivoi | 1103 | 4.193| 24801 | 4891 | 24801 | 4801|4801 | 4891| >a501| asol
phan von
NN
So sanh ty 1€
Nim 2016 2017 2018 2019 2020
TH TH
Chi tiéu TH/ T'f,rzlgm TH/ le_rzgrf TH/ | 2018 | TH/ T}}zgw TH/ | 2020
KH 2015 KH 2016 KH /TH KH 2018 KH /TH
2017 2019

Doanh thu | 124,9% 124,9% | 142,4% 144.9% | 102,4% | 94.2% | 115,0% 113,5% | 108.5% | 106.9%

Chi phi 124,6% 124,6% | 142,8% 1452% | 101,6% | 91,9% | 115,1% 114,9% | 108,0% | 107.7%

Loi nhuan

: 7 126.3% 126.5% | 140,2% 143,2% | 106.9% | 107.7% | 114.5% 106.8% | 111,4% | 102.6%
trude thue

Loi nhudn

s i 134,9% 135,2% | 149,5% 142.9% | 113,9% | 107,6% | 122.2% 107,0% | 127,5% | 110,0%

Ty 1€ chi tra

Bt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Cb tie duge
chia déi voi
phén vén
NN

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




S

Qua bang :56 liéu néu trén cho thiy cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan hang
nam déu vuot ké hoach, ndm sau cao hon nam truéc. Ty 1¢ chi tra c0 tic hang
nam déu dat 100% ké hoach @& ra. Tuy nhién, toc do tang trudng doanh thu, loi
nhuan con phu thudc vao nhiéu yéu t& nhu nhu cau khéch hang, chi phi dau vao,
dich bénh.. .nhét 1a trong nam 2020, su bung phat ctia dai dich COVID-19 dang
dién ra trong nhitng nam tru6c va hién tai khién hoat dong san xuét, kinh doanh
va tinh than, nhu ciu cta ngudi dén bi anh huong nghiém trong. Déy cling la
nam phuc hdi tang trudng nén kinh té va san xuét, nén doanh thu cua Cong ty bi
anh hudng. Trudce nhitng kho khan, thach thirc do, Ban Tong Giam dbc Cong ty
da cung ngudi lao ddng kip thoi tmg pho, phéi hop va phan déu dat doanh thu,
loi nhuén cao hon ké hoach da dé ra.

2. Tinh hinh v6n chii sé hitu dén ngay 31/12/2020

Béo c4o tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan, vén chi s hiru dén ngay
31/12/2020 1a: 48,636 ty dong, bao gom:

- Vén diéu 1é: 45,4195 ty dong
- Quy ddu tu phat trién: 3,216 ty dong

3. Tinh hinh co céu tai sin, ngudn von, khé niing thanh ton ng, h¢ sb
bao toan von tai ngay 31/12/2020

i3\ 2 g £.2

Pon

STT | Mot s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh vi |31/12/2020 | 01/01/2020
A | B6 tri co céu tai san
1 | Tai san dai han/Tdng tai san % 32,91 33,56
2 | Tai san ngéin han/Tdng tai sin % 67,09 66,44
B | B6 tri co chu vin
1 | No phai tra/Tong ngudn von % 36,63 36,98
2 | Ngudn vbn chii s& hirw/Tong ngudn vbn % 63,37 63,02
C | Kha ning thanh toin
1 | Téng tai san/Tong ng phai tra Lan 2,73 2,7
2 | Chi s6 thanh todn hién hanh Léan 1,83 13
3 | Chi s thanh toan nhanh Lan 0,92 0,8
D | T§ suit sinh loi
1 | Loi nhuén trude thué/Doanh thu % 14,96 15,6
2 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 12,84 12,48
3 | Loi nhuan trudc thué/Tong tai sin % 17.25 17,29
4 | Loi nhun sau thué/Tdng tai sin % 14,8 13,83
5 | Loi nhuan sau thué/Ngudn von chii s& hiru % 23,36 21,95

Kha ning thanh toan gdm: chi s6 thanh todn hi¢n hanh Ia 1,83 14n, chi s&
ndy 16n hon 1 14n cho théy Cong ty lubn sdn sang thanh toan cc khoan no; chi
sO thanh todn nhanh la 0,92 14n, cho thay cong ty co kha ning thanh toan tdt, tinh
thanh khoan cao ; Ty sudt loi nhudn sau thué trén vén chu s& hiru 23,36%; Loi

K

~
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nhuén trude thué/tong doanh thu va thu nhap dat 14,96%; Tdng loi nhuén sau
thue/Tong tai san: 14,8%. Von chii s& hitu tai ngay 31/12/2020 13 48,636 ty dong
bing 128,4% so voi cung ky nam 2019 (48,636 ty dong/47, 429 ty dong). Cin clr
vao céc chi tiéu: Von chu s¢ hitu, doanh thu, loi nhugn, ty suat lgi nhuén trén vén
chu s& hiru, ty suat 101 nhuén sau thue trén tong tai san cho thdy Cong ty da bao
toan duogc nguon von, thuc hién tét viéc st dung Von tiét kiém, dung muc dich,
c6 hiéu qua va kiém soat vén nhim dat t6i muc tiéu téi da hoa loi nhuédn, dam bao
kha néng thanh toan ctia cong ty.

4. Tinh hinh tho4i vén nha nwéc theo Ké hoach s 110/KH- UBND ciia
UBND tinh ngay 11/10/2017

Thyuc hién céc Quyét dinh cua Thu tuong Chinh phu: Quyét dinh sé
1232/QD-TTg ngay 18/7/2017; Quyét dinh s6 908/QD- -1Tg ngay 29/6/2020; Ké
hoach s6 110/KH- UBND ctia UBND tinh ngay 11/10/2017 vé viéc thodi vén tai
céc doanh nghiép ¢6 von nha nudce thude Uy ban nhén déan tinh Ba Ria — Viing
Tau giai doan 2017-2020, Cong ty Cb phan Dich vu P thi Ba Ria d4 trién khai
thue hién cong tac thoai vén. Theo do, Cong ty phai thuc hién thodi bt mét phan
von nha nude tai doanh nghiép véi ty 1€ thoai 1a 40,92% (ty 1¢ v6n nha nudc tai
Cong ty 1a 76,92%), sau khi thodi ty 1¢ vén nha nudc con lai 1a 36% vén didu
1€.

Ngay tir khi ¢6 vén ban chi dao cdng téc thodi vén, ngudi dai dién vén Nha
nudec tai Cong ty da thong béo chu truong thodi vén nha nuée cho Ban chép hanh
Chi bd Céng ty, Hoi dong quan tri Cong ty va Ban Tong Giam dée. Cong ty ky
hop dong Céng ty TNHH thdm dinh g;a Pat viét tham dinh gid tri ¢ phan vén
nha nuéce va du kién gia khai diém ddu gia phan vén nha nudc cia Cong ty CH
phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

Trong qua trinh thyc hi¢n thodi von ¢6 lién quan dén viéc hoan tét hd so
phép ly vé dét dai dé xac dinh gia tri tai san. Cong ty da lién h¢ S& Tai nguyén va
M01 truong va cdc co quan chirc nang dé thuc hién. Tuy nhién, dén nay chua hoan
tat vi con nhiéu tha tuc va phu thudc vao cac co quan, ban, nganh.

Ngay 16/11/2021 Uy ban nhan dan tinh Ba Ria — Viing Tau ¢6 van ban 50
17403/UBND ngay 16/11/2021 vé Vlec xdy dung ké hoach sap xép lai doanh
nghlep nha nude, doanh nghiép ¢ vén nha nude giai doan 2021-2025 gui Bo
Ke hoach va Péu tu phé duyét. Theo d6, UBND tinh dé xuét giir nguyén ty I¢
v6n gép nha nude tai Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria 1a 76,92% trong
giai doan 2021-2025.

S Tinh hinh thyc hién Phwong an sip xép lai, xir Iy nha dat theo Nghi
dinh s 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ciia Chinh phii:

Phuong 4n sép xép, xtr Iy nha dét theo Nghj dinh sé 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 cua Chinh phu cua Cong ty da dugc UBND tinh Ba Ria phé duyét
tai Quyet dinh s 2710/Qb-UBND ngay 14/10/2019 vé viée gilr lai cac co s¢
nha, dat ctia Cong ty C6 phan Dich vu - D6 thi Ba Ria dé tiép tuc quan ly, sur
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dung va van ban s6 10544/UBND-VP ngay 14 thang 10 nim 2019 gom 04 co s&
nha dat, cu theé:

. A Dién tich Phwong 4n sip xép lai nha dét theo
STT A S g p Xep 13
Bia chi b @4t (m?) QP 2710/QD-UBND
Co s& nha, dat tai s6 11
1 duong Huynh Ngoc Hay, 2.363,7 Tiép tuc str dung lam tru s¢ lam viée

phuong Phude Higp, thanh
pho Ba Ria

Co s& nha, dit tai dudng Vo

Tiép tuc sir dung lam vuon vom dé phuc |

2 | Thi Sau, phuong Long Téam, | 11.059,4 | vu cho hoat dong trdng, cham séc, nhan |
thanh pho Ba Ria gidng céc loai cdy canh. '
Co s& nha, dat tai duong 4 ; \ i w

3 | Nguyén Hitu Canh, phuong | 17.500,0 ;i:g “fl" Sﬁg‘;‘“ﬁ%ﬁ;’; ziu‘;tg VariEloa tanp
Long Huong, TP. Ba Ria quy hoac : Ye
Co 56 i, it i dwng| | e e dun e st

4 | Nguydn Hitu Canh, phuong | 437.162,0 ip di g kiong

dung dét cho nguoi dan theo quy dinh va

Liong Hueng, TR, Ha Rig theo quy hoach dugc duyét.

-

Céc 16 dat trén, Cong ty quan 1y va str dung chua dugc cép gidy chimg nhan
quyén sir dung dét nén chua c6 co so xac dinh nghfa vu tai chinh theo ding quy
dinh cuia Phép luat vé dét dai ddi voi céc thira dat trén. Tuy nhién, Cong ty d thuc
hién tam nop tién str dung d4t vao NSNN vdi tdng sb tién la: 2.965.692.816 dong
theo Thong bao sé 401/TB-KTNNKVXIII ngay 18/12/2017 cua Kiém Todn Nha
Nude Khu Vue XIII ciia 02 thira dat sau:

- Dién tich: 2.363,7m2. Muc dich st dung lam tru s& Vin phong Cong ty.
Hinh thirc st dung: Giao dat c¢6 thu tién sir dung dat. Vi tri dit: Dudng loai 2 -
Puong Huynh Ngoc Hay; VTI: 1.315,0m?% VT2: 1.048,7m? (theo Chitng thu
tham dinh gid s6 3001/2012/VLAND-HCM ngay 06/07/2012 ciia Céng Ty TNHH
Théam Dinh Gid Dat Viét).

- Dién tich: 11.059,4m2. Muc dich str dung lam vuon vom cay. Hinh thtc
str dung: Giao dat co thu tién str dung dat. Vi tri dat Puong loai 3 -Puong Vo Thi
Sau; VT1 (theo Chitng thw tham dinh gid sé 3001/2012/VLAND-HCM ngay
06/07/2012 cua Céng Ty TNHH Théam Binh Gid Pdt Viét).

Dong thoi, hang ndm Cong ty da tlep tuc thuc hién tam ndp tién st dung
dAt vao NSNN dbi véi 2 16 dét trén sb tién 228.690.455 ddng/nam.

Hién Cong ty dang tiép tuc ph01 hop véi céc co quan chirc nang dé hoan
thién hé so phép 1y vé nha, dt dbi véi céc co sd nha dat trén day theo quy dinh
phap luét.

— &%

&




V. Panh gia tong quat ket qua thyee hién chién lwoe, ké hoach san xuét
kinh doanh, dau tw phat trién giai doan 2016 - 2020

1. Panh gia chung
a) Két qua dat dwoc
Giai doan 2016 — 2020, Cong ty da dat nhiéu két qua kha quan trén cac

-

mat:

- Hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua, cdc chi tiéu ké hoach UBND tinh
giao hang nam Cong ty déu hoan thanh vuot ké hoach; ngudn vén dugc bao toan
va phét trlen bo may t6 chie duoc sip xep lai hoat dong c6 hiéu qua; viéc dau
tw mua sdm co s& vat chét phuc vu san xuét, kinh doanh dap ung klp thoi.

- Cong tac an ninh trét tu, an toan v¢ sinh lao dong, phong chong chay nd
dugc dam bao; doi séng phic loi ngudi lao dong dugc nang Ién; lam tt cong tac
an sinh phuc l¢i xa hdi véi cong dong. Can bd quan ly, ngudi lao dong chap hanh
tét cha truong cua Dang, chinh sach phap luat Nha nude; cong tac xdy dung td
chuc dang, t6 chic doan thé ludn vimg manh trén cdc mit hoat dong; tich cuc
tham gia hoat dong céac phong trao thi dua g6p phéan hoan thanh nhiém vu chinh
tri hang ndm. Chi bo, tap thé Cong ty, td chiic doan thé nhén nhiéu danh hiéu thi
dua khen thudng ctia Pang, chinh quyén, Mat tran, c4c té chirc doan thé.

b) Tén tai, han ché:

- Cong ty chua hoan thanh viéc thodi vn theo Ké hoach sé 110/KH-UBND
ngay 11/10/2017 cua UBND tinh Ba Ria - Viing Tau, do mot s0 16 dit cua Cong
ty chua duoc cdp gidy chimg nhén quyen str dung dét, nén khéng c6 co s dé
xéc dinh gi4 tri cac khu dat dé thoai vén.

- Khoan phai tra tién str dung dét cho Nhanu6ela 11,435 ty ddng day 1a tién
thué dat duoc x4c dinh khi chuyén tir ¢é phan héa, don vi chua ¢6 co s¢ thuc
hién nop NSNN khoan tién nay do con vuéng méc trong qua trinh hoan thién thu
tuc, hd so dat dai. Tuy nhién hang nam Cong ty déu thyc hién tam ndp tién su
dung dat vao NSNN ddi véi 2 16 dat (tru s¢ Cong ty va vuon uom cdy xanh) 56
tién 228.690.455 dong/nam. Hién tai cong ty dang tiép tuc lién hé va phdi hop
v6i céc co quan chire niang dé hoan thanh hd so phép 1y vé dét dai.

¢) Nguyén nhan

Cong ty gidp vudng méc trong vi¢e thuc hién thu tuc, hé so phap ly vé dat
dai. Do viéc thuc hién thu tuc hd so phép ly vé dat dai phtre tap, phai thuce nhiéu
budc va lién quan dén nhiéu co quan, ban, nganh xur Iy, nén Coéng ty khong thé
cht dong dugc thoi gian hoan thanh.

2.Bai hoc rut ra

- Bao dam gan két chit ché, hiéu qua gitra tdng cudng sy lanh dao cua cap
uy Dang, nang cao hi¢u luc quan ly dicu hanh cta Ban lanh dao cong ty, phat
huy day du quyén lam chi cta can bo quan ly, nguoi lao dong cong ty.
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- Cht trong viée xdy dung cac moi quan hé doan két, thong nhat trong tap
the can b, nguoi lao dong cdng ty. Doi ngil lanh dao, quan ly cong ty lubn guong
mau, dé ra cic dinh huéng, chién luge, muc tidu phan dau, cac nhiém vu va giai
phap rd rang, cy thé dé phan déu dat dugce. Thuong xuyén quan tdm cai thién
doi sdng vt chét va tinh than clia ngudi lao dong; tao diéu kién dé ngudi lao
dong thuc hién ddy du quyén lam chu va phat huy sirc sang tao clia minh.

- Quan tam thuc hién cdng tac quy hoach, dao tao, bdi dudng ngudn nhan
luc cta cong ty nham néang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat dap
ung tot cac nhiém vy, nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép.

- Thudng xuyén theo ddi, kiém tra, gidm sat. Qua do, chu dong phat hién
nhiing van dé nay sinh, kip thoi dong vién, ho trg, thdo g& kho khan, vuéng méc,
co quyet dinh pht hgp véi tinh hinh thuc té, chén chinh sai sot, vi pham.

- Phéi hop chit ché véi céc co quan chire niang dé dugc hd trg tot nhat trong
hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép.

B. MUC TIEU TRONG GIAI POAN 2021-2025

Trong 5 nam tdi, du béo tinh hinh trong nudc tlep tuc gilr ving 6n dinh
chinh tri x4 hoi, ting budc ngan chén sy suy giam kinh te, kiém ché lam phat, tai
co céu nén kinh té thic day téang truong kinh té vi mo. Nhiéu chi truong do6i mai
nham kich thich kinh té - xa hoi phat trién, tiép tuc d8i méi hoan thién nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia; trén dia ban tinh Ba Ria — Viing Tau,
tinh hinh chinh tri - xa hoi tiep tyc on dinh, tiém lyc kinh te va cdc diu kién phat
trién dugc ting cudng, h¢ thong ha tang ky thuét kinh te, xa hoi dang timg bude
duogc dau tu va ngay cang hoan thi¢n tao diéu kién cho phat trién kinh té; su quan
tAm ctia cdp Uy Dang, chinh quyen trong viéc cai cach thu tuc hanh chinh, céi
thién méi trudng dau tu, giai quyét khé khin cho cac doanh nghiép trong hoat
dong san xudt kinh doanh.,

Bén canh nhimg thoi co, thuén loi, chung ta van con dimg trude nhitg kho
khan thach thirc can vuot qua dé 1a moi truong canh tranh giita cac doanh nghi¢p
cung nganh nghé ngay cang gay git vé ning suét, chét lugng, hiéu qua; dbi pho
bién dbi khi hau, bao vé mdi trudong, anh hudng cia thién tai, dich bénh.. . cling
anh huéng khong nho dén tinh hinh hoat dong, thuc hién nhiém vu muc tiéu chién
lugc phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

I. Muc tiéu
1. Muc tiéu chung

Tiép tuc tap trung phat trién san xuét kinh doanh trong nganh nghé, linh
vuce kinh doanh chinh ctia ¢6ng ty 1a: Trong, cham séc hoa, cdy canh; Quét don,
thu gom, vén chuyén va xtr Iy rac; quan ly, van hanh, duy tu sira chita h¢ thdng
dién chiéu sang; Hoat dong dich vu tang 1&; On dinh va phat trién hoat dong san
xudt kinh doanh, khai thac mdt cach hiéu qua céc loi thé hién co va day manh
cong tac tim kiém khach hang nhdm néng cao doanh thu ciing nhw vi thé ctia
doanh nghi€p trén dia ban tinh Ba Ria Ving Tau; Nang cao néng lyc quan ly,
diéu hanh, st dung c6 hiéu qua céc ngudn lyc cho hoat dong déu tu, san xudt
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kinh doanh, bao toan va phat tr1en von ciia cac c¢d dong, thuce hién triét dé tiét
kiém, chong lang phl phat trién thi truong tiém ning, ting cudng phtc loi de
cham lo tét doi séng cho ngudi lao dong, tuén thu phép luét va thyc hién tot
nghla vu v6i ngan sdch Nha nuéc; on dinh va phat trién san xuét kinh doanh, tao
viéc lam, nang cao thu nhédp cho nguoi lao dong cdng ty. Hoan thanh tét cac chi
tiéu, nhiém vu duogc giao, thuc hién thang loi céc nghi quyet ké hoach, chuong
trinh ma chu sé hitu, Pai hoi dong cb dong cong ty & ra, gop phan thuc hién
thing loi cdc muc tiéu, nhiém vu phét trién kinh té — xa hoi cua tinh.

Tép trung xay dung chién lugc phat | trién dén nam 2025 phu hop Vi chién
luge phat trién chung trong khu vure, nhu cau thi truong; muc tiéu phat trién trung
va dai han dam bao can doi hoat dong kinh doanh, 6n dinh phat trlen bén viing,
khong ngimg néng cao ning lyc canh tranh va hiéu qua san xuét kinh doanh;
ting bude nang cao trinh d§ quan ly khoa hoc, cong nghé phu hop véi yéu cau
quan 1y trong nganh nghé san xuét, kinh doanh chinh.

2. Muc tiéu cu thé trong giai doan 5 nim (2021 - 2025)

2021 2022 2023 2024 2025
Chi tiéu Ké Ké Ké Ké Ké Téng
hoach hoach hoach hoach hoach
Doanh thu 116.200 | 125.386 | 147.000 | 130.465 | 131.769 | 650.820
Chi phi 99.390 | 110.386 | 128.850 | 112.605 | 113.731 | 564.962
Loi nhufn trude thué 16.810 | 15.000 | 18.150 | 17.683| 17.860| 85.503
Loi nhuén sau thué 13.448 | 12.000 | 14.520| 14.147| 14.288 | 68.403
Ty 18 chi tra cb tic >14% | >14% | >14%| >14%| >14% 14%
€0 thre duge chia doivoi | 54 91 | 54801 | >4.891| >4.891| >4.891| 24.455
phén von NN
N6p ngan sach 8.076 | 8.374 8.458 8.542 8.628 | 42.078
Tién luong binh quan
NLB/thing 5,81 5,3 6,4 6,7 7,01 6,24

- Phén d4u tang doanh thu binh quan hang ndm tr 5% tré 1én;

- Nop ngén sach tang binh quén hang ndm tr 7%/nam dén 10%/nam so
v61 ké hoach UBND tinh giao.

- Loi nhuén thuc hién trude thué ting binh quan hang nam tir 2%/nim dén
3%/nim trd 1én; phan ddu 5 nam ting tir 15% trd 1én so voi cung ky 5 nam trudc.

- N¢p ngén sach du va kip thoi theo quy dinh.

- Tham gia ting hd cc qu¥ phuc loi xa hoi tir thién.
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II. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

1. Chién lwoc phat trién, nganh nghé, dinh huwéng kinh doanh, san
pham, thj trwong

1.1. Chién lwgc phat trién, nganh nghé kinh doanh:

- Tiép tuc duy tri On dinh hoat déng va phét trién bén vimg nganh nghé
kinh doanh chinh la: kinh doanh dich vu cdng ich v€ sinh mdi trudng, cong vién
cdy xanh, dién chicu sang, dich vu tang I€ va cac dich vu cdng ich khac.

- Téng chét luong dich vu va nang lyc canh tranh cao cd nudc vé cac nganh
nghé hién c6 cia Cong ty.

- Bdy manh cong tac xdy dyng co ban, ting cudng tim hiéu thi trudng,
tham gia ddu thdu céc cong trinh dén dung, cong trinh cong nghiép trén dia ban
tinh Ba Ria —Viing Tau va cac tinh thanh trén ca nudc. Tién hanh ky két thém
nhiing hop dong xdy dung co ban c6 nguon v6n ngodi ngan sach Nha nudc
nham tan dung ngudn luc va da dang hoa ngudn thu cia Cong ty.

- Pau tu, nang cap, sira chita co s¢ vat chét; thay thé dan céc phwong tién,
may moc cii, dau tw maéi céc loai mdy moc, thiét bi hién dai nhdm néng cao nang
luyc canh tranh cia cong ty doi vdi cdc doanh nghiép trong va ngoai nude.

- Phét huy ngudn nhén su k§ thuét hién c6, c6 ké hoach dao tao bdi dudng

nghlep vu chuyén mon d& néng cao tay nghé cho ngudi lao dong, tao moi trudong
lam viéc thuan loi dé nguoi lao dong phat huy hét nang lyc lam viéc.

- Ung dung khoa hoc c6ng nghé, phan mém quan Iy nang cao nang suét,
hiéu qua, chat lugng dich vu.

1.2. Pinh hwéng kinh doanh, sin pham, thi truong

Cung cb vimg chic thé manh vé cung tng dich vu cong ich. Day 1a linh
vuc hoat dong chu yéu ctia Cong ty, chiém ty trong cao trong co cdu doanh thu
khoang 70% - 80%. Bao gém céc hoat dong nhu: vé sinh mdi trudng, cong vién
cay xanh, dién chiéu sang, dich vu tang 1€ ...

Mot s6 nhiém vu chinh trong hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty:

- Cong tac v€ sinh mdi truong: Cong tac v¢ sinh thuc hién theo chiéu hudéng
phat trién bén vitng, luén thyc hi¢n tbt, dic biét vao cac ngay I&, tét khong dé tinh
trang  dong rac 1am 6 nhiém moi truong, canh quan do6 thi, anh hudéng dén doi
séng sinh hoat ctia nhan dén.

- Cong tac chdm soc cong vién - cdy xanh: Dam bdo nhiém vu cai tao, chinh
trang d6 thi thanh pho Ba Ria ngay mt xanh — sach — dep. Ti€p tuc céi tao mang
xanh d6 thi dé gilt va m& rong thi trudng kinh doanh.

- Cong tac dién chidu sang cong cong: Dam bao cong tac tiét giam dién
chiéu sang cong cdng theo thoi vu nhdm dam bdo nhu cau di lai va sinh hoat cua
nhén dan.
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- Cong tac Hoa tang — Quan trang: Ludn dam bao Kip thoi nhu cau hoa tang,
chon cét cho ngudi qua ¢, thai do nha nhin, tin tam, tan luc véi cong viéc.

- Cong tac xdy dung co ban: Pay manh cong tac xdy dung co ban, ddy la
mot loi thé clia Cong ty, khi da c6 du ngudn nhan luc k§ thuat cao, may moc,
phuong tién day du, hién dai. Tang cuong tim hiéu thi truong, tham gia déu thau
cac cong trinh dan dung, cong trinh cdng nghiép trong va ngoal tinh. Tién hanh
ky két thém nhing hop dong Xdy dung co ban cé ngudn vOn ngoai ngén sach
Nha nudc nhim tan dung nguon lyc va da dang hod nguon thu cua Cong ty;
dam bao cong tac thi cong, chat luong va hoan thanh theo tién do hop dong da
ky.

- Nghién ctru, tiép can thi truong hoc hoi dé ¢6 nhimng san phdm, dich vu
m&i va mo rong thi truong kinh doanh dich vu trong va ngoai tinh.

2. Pbi méi quan tri doanh nghiép

- Nang cao nang lyc quan tri, xay dung h¢ thong céc chi sd dé theo dai,

danh gia hi€u qua san xuét, kinh doanh theo cdc chudn muc quan trj hién dai va
thong 1€ quoc té.

- Thyc hién sip xép, co cdu lai bo méy t chirc theo hudng tinh gon hiéu
qua mang tinh chuyén mon hoa cao.

- Phaét trién ngudn nhan luc tai chd, dam bao viing trinh d§ nghiép vu
chuyén mon, ndng luc cong téc, cb pham chét dao dirc tét, 1ap trudng tu tudng,
chinh tri vitng vang, dép ing yéu cau nhiém vu.

- Ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra, cong tac chuyén mon, nghiép vu,
nhdm phat hién kip thoi, chén chinh nhiing sai sét, yéu kém trong cdng téc diéu
hanh, quén ly, phuc vu tai cdc phong ban chuyén mén; Quan ly, kiém soat, gidm
st chit ché viéc tuan thi chdp hanh chu truong chinh sach cua Dang, phép luat
Nha nuée, ché do tai chinh trong hoat dong kinh doanh

- Thuc hién tdt quy ché dan chu tai doanh nghié¢p, duy tri viéc dé6i thoai
dinh ky giita dai dién nguoi lao dong (td chirc cong doan) va nguoi st dung lao
dong (Ban Tong Giam ddc) theo quy dinh; Tao méi truong lam viée than thién,
timg budc hinh thanh va phat trién vin héa doanh nghiép. Khuyén khich bang loi
ich vat chit xtmg déng v¢i nhing séng kién, y tuéng lam tang loi nhuén cho Cong
ty; gin viéc tra luong, tra thuéng cho ngudi lao dong theo ning suat, chat lugng,
hi€u qua cong téc.

3. Phuwong 4n co cau lai tai chinh, von, tai san ciia doanh nghiép
- Gift nguyén von diéu 1&: 45.419.500.000 dong

- Néng cao nang luc quan ly diéu hanh, t6 chirc kiém so4t gidm sat chat
ché viée tuan thi chap hanh cac quy dinh, ché do quan ly tai chinh, chinh sich
phap luat lao dong trong Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién co ché quan 1y tai chinh va quan tri doanh nghiép
qua viéc xay dung, bd sung ban hanh céc quy ché, thé 1¢, quy dinh vé quan ly tai
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chinh bao dam tinh cong khai minh bach, nang cao hi¢u qua, hiéu luc trong quan
ly hoat dong kinh doanh.

- Tang cudng cdng tic kiém tra, kiém soét viéc chép hanh ché do tai chinh
bdo v¢ tai san, vat tu, tién von; lap k€ hoach tai chinh theo sat tiing hoat dong
san xudt kinh doanh; K& hoach dau tu, mua sam tai san, may mac, cong cu, dung
cu.

- Thuc hién day dii va nghiém tic cac quy dinh chinh sach phap ludt; thuc
hién va ndp day du cac bao céo tai chinh ké todn theo yéu cau ctia B Tai chinh.

- Tang cudng cdng tac quan ly, nng cao hiéu qua sir dung vbn va tai san.

- Tao moi diéu kién dé can bo cong nhén vién cong ty dong gbp céc séng
kién trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu cac giai phéap k¥ thuét, giai phap
quan ly, di€u hanh,... trong viéc toi thicu hda chi phi san xuat. Dac biét 1a chi phi
nguyén vat liéu, chi phi quan ly doanh nghiép....

- Nang cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu cho ting thanh vién trong cong
ty thyc hién quy trinh san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép ngay cang dat hiéu

qué cao gop phan giam thidu cac chi phi khong hop 1y.

nam 2023.

Cic chi tiéu ké hoach tai chinh giai doan 2021-2025

- Tiép tuc hoan thién hd so phap ly vé dit dai. Du kién hoan thanh trong

STT PVT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Chi tiéu
X;‘: BRE0 Ty déng 49,483 | 49,483 | 49,483 | 49,483 | 49,483
1 =
Lrong doz Vi Ty déng 45419 | 45419 | 45,419 | 45,419 | 45,419
dicu 1&
2 | Doanh thu Ty déng 116.200 | 125.386 | 129.173 | 130.465 | 131.769
3 | Chi phi Ty déng 99.390 | 110.386 | 111.490 | 112.605 | 113.731
g [Ny Ty ddng 16.810 | 15.000 | 16.044 | 17.683 | 17.860
trude thué
5 ;i'é“h“a“ e Ty ddng 13.448 | 12.000 | 12.835| 14.147 | 14.288
6 | Nop ngén séch Ty déng 8076 | 8374 | 8458| 8.542| 8.628
7 | Lao dong BQ Ngudi 413 415 417 419 421
Tién luong Trié
8 | binh quan " . 5,81 5299 | 636 | 668 | 701
s . dong/nguoi/thang
nguoi lao dong
9 glécmtra"é % >14 >14 | =14 | =14 | =14
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4. Phwong 4n co ciu lai nhén sw, td chirc bd may quéan ly

4.1. Mb hinh hoat dng: Giit nguyén md hinh, co cu t6 chirc, b may
nhu giai doan 2016-2020, cu thé nhu sau:

- Giit nguyén phan vén do Nha nude ndm gitr 12 76,92% vén diéu 1é.

- M6 hinh t6 chire, quan ly: Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat, Téng Giam dbc.

Ban lanh dao, diéu hanh: Téng giam ddc, Pho Téng gidm déc va Ké toan
trudng

B phén gitp viéc: cdc phong chuyén mén va don vi truc thude (09 don
vi truc thudc)

4.2. Giai phap vé ngudn nhan lyc, t6 chirc bd may

- Ra 504t sép xép lai nhan sy cua céc phong ban theo huéng gon nhe, phu
hop vi trinh d§, néng lyc timg nhan vién; Xay dung bo mdy to chir tinh gon
va hiéu qua vira phtl hop vé6i yéu cau hoat dong kinh doanh vira t6i wu héa tinh
hiéu qua cia m6 hinh hoat dong; Phén dinh rd chirc ning, nhiém vu va thé hién
day du trong céc quy trinh, quy ché cong ty; Chuyén mon hod cong viéc cua cac
b phéan theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién cdng tac quy hoach, dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc cua
cong ty nham nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat d4p ung tét cc
nhiém vy, ndng cao ning luc canh tranh cua doanh nghiép. Tang cuong tré hoa
doi ngii can b 1anh dao quén ly, cht trong can bd nit trén co s¢ két hop cac do
tudi, dam bao tinh lién tuc, ké thira va phét trién.

- Dam bdo thuc hién day du va kip thoi cac ché do, chinh sach cho nguoi
lao dong theo quy dinh, ngoai ra con x4y dung chinh sach dai ngd va méi truong
lam vi€c an toan, than thi¢n, dam bdo loi ich céc bén dé thu hut lao dong méi,
cling nhu duy tri va phat trién luc lugng lao dong hién cé.

- Tiép tuc ddi méi co che quén ly tién luong, tién thuéng, gén voi nang
suét lao dong, hi¢u qua san xudt, kinh doanh; bao dam hai hoa loi ich cua doanh
nghiép, nguoi lao dong; thu hut lao dong ¢ trinh do, tay nghé cao.

- Chu trong nang cao chat luong nhén sy, thong qua dao tao va dao tao lai
thudng xuyén dam bao ngudn nhén luc chét lugng k¥ thuat cao dap u’ng yéu ciu
quan ly chuyén nganh, nang cao nghi¢p vu cta céc can b nhan vién cong ty;
luan chuyén cén bo trong Cong ty kip thoi, hop ly. Pong thoi, c6 ché do dai ngd
nhén tai, dong vién kip thoi cac nhan té tich cuc, dam bao nguoi lao dong gan
bo lau dai véi Cong ty.
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5. Ké hoach diu tw phat trién co sé vt chit va dbi méi cong nghé giai
doan 2021 — 2025

2021 2022 2023 2024 2025
Du ) Du Du Du Du
STT Noi dung ) todn S6 | todn ) toan S6 | toén S6 | todn
lugng | (ty | lugng| (ty | lugng | (ty | lugng| (ty | lugng| (ty
ddng) dong) ddng) dodng) dong)
Mua sdm mdi xe
1 | cudn ép ché réc 2 %] 2 2,6 2 3.5 2 1.2
Mua sdm mdi xe tai
ning ngudi lam vige
2 | trén cao 1 iy | 1 3.5
3 | Mua sim méi xe bon 1 22 1 2,5 1 2,5
4 | Mua sim mdi xe tai 1 0,5
Mua sdm méi xe van
5 | phong 7 chd 1 1,5
Sira chira nang cép
6 | tru s Cong ty 1 2.8
Stra chira, ning cap
trung Tdm quan
7 | trang va Hoa tédng 1 1 1,5 1,5 1
Tong cong 2 4,3 3 4,6 3 7,6 3 8,5 2 75

- Tich cuc trién khai nghién ctru tmg dung, dau tu ddi méi cong ngh¢, san
phdm, dich vu; timg budc nang cao gia tri gia tang cho san phim, dich vy, dép
{ng tiéu chudn mai trudng; thay thé dan cac thiét bi, cong nghé ti€u tén nhiéu
nang lugng, nguyén, vat ligu; timg budce loai bo san phdm khéng than thién voi
moi trudng dé phat trién bén vimg. Cu thé:

+ V& cong tac vé sinh moi truong: Nang cao ty I¢ co gidi hod trong thu
gom rac thai va v¢ sinh duong pho mua sam thém cac phuong tién co gigi nhu
mua thém xe quét hut hién dai nhim giam di nhan céng quét thu cong (hién tai
tuyén nhan cong rat kho), dac biét la cdc phuong ti¢n thu gom loai nho dé luu
thdng trong dudng phd chat hep va dong duc.

+ V& cong tac cham séc cdng vién - cdy xanh: Trang bi may do X-quang
dé phat hién tinh trang cdy muc rong séu bénh va danh gié tinh trang cdy xanh
giam nguy co ngl do va dam bao an toan trong quan ly cdy xanh; Pau tu, cling
b vudn wom cdy giéng, thuc hién viéc lai tao, nhan gidéng cdy méi tir cac dia
phuong trong nudc va nude ngoai, tim cdy phthop cnh quan, méi trudng thanh
phd va trong thir nghiém trude khi dua ra trdng dai tra trén he duodng phd, noi
cong cong

+ V& cong tac van hanh hé thdng chiéu sang cong cong (HTCS): Bdi méi
trong cong tac quan ly vén hanh HTCS cong cong theo hudng thong minh, tu
dong hoa nham huéng téi nang cao chit lugng phuc vu cdng dong nhu dau tu

A
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phan mém dé quan 1y, thong ké, bao cio va theo doi viéc duy tu, duy tri dé thong
bédo cho luc lugng cong nhan quan ly van hanh stra chita, thay thé kip thoi.

+ V& cong tic quan trang- hoa tang: Pau tu hé thdng duong noi bo dang
bi nude x61 mon, hé thdng cdy xanh, tham co tai nghia trang Long Huong khang
trang sach dep va nang cap hé thong 10 hoa tdng theo hudng hién dai

- Khuyén khich cén b lanh dao, ngudi lao dong cong ty nghién ctru, phét
trién, 4p dung khoa hoc k¥ thuét tién tién vao hoat dong san xuét, kinh doanh va
quan ly doanh nghiép.

6. Phwong 4n sip xép lai, xir Iy nha dat theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-
CP ngay 31/12/2017 ciia Chinh phi:

Tiép tuc thuc hién theo Quyét dinh s6 2710/QP-UBND ngay 14/10/2019
cua Uy ban nhan dan tinh Ba Ria — Viing Tau vé viée gitt lai céc co s& nha, dét
ctia Cong ty CH phan Dich vu - D6 thi Ba Ria dé tiép tuc quan 1y, sir dung gdm
04 co’ sé nha dat.

7. Phwong 4n sip xép lai doanh nghiép giai doan 2021-2025

Giai doan 2021-2025, Cong ty Ch phan dich vu D6 thi Ba Ria gilt nguyén
mo hinh 1a cong ty cd phan do nha nudc nam giit ty 1& von 76,92% tai doanh
nghi€p theo Quyet dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29 thang 11 ndm 2022 cua phé
duyét ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép ¢6 vén nha
nudce giai doan 2022-2025.

8. Cong tac Pang, doan thé, chinh tri

- Xay dung té chirc Péang, 6 chirc doan thé chinh tri trong sach viing
manh. Dam béo tinh ky ludt, ky cuong, tuan thu nguyén tac hoat dong; gitr viing
doan két ndi bo va mdi quan hé phm hop gitra Cap uy, chinh quyén, cac to chirc
doan thé theo quy dinh; thuc hién tét Quy ché dan chu & Céng ty.

- Thudng xuyén quan tim chim lo téi viée gido duc bdi dudng klen thire
quoc phong, an ninh trong cén bo, dang vién va ngudi lao dong. Cuing c¢d bd may
t6 chire, x4y dung luc luong thuong tryc dan quan tu vé, luc luong bao v€ chuyén
trach, Iuc lugng PCCC tai chd bao dam hoan thanh tét nhiém vu an ninh - quéc
phong trong tinh hinh méi.

- Véan dong can bd, nguoi lao dong tich cuc tham gia phong trao dén on dap
nghia, hoat dong xa héi tir thién, phong trao xay dung ndng thon mdi, do thi vin
minh.

C.KET LUAN VA KIEN NGHI

Tir khi thyc hién chuyen doi tir doanh nghi€p nha nuéc sang cong ty cd
phan c6 vén gop chi phdi ctia Nha nuéc ndm gifr 76,92% vén d1eu I, hoat dong
ctia Cong ty C6 phan Dich vu D thi Ba Ria da timg budc cling cb va phat trién
vitng manh, cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuén nam sau ludn cao hon nam
trugce; Cong ty da tuan thu ding va day du cac quy dinh cua phap luét vé viée
quan ly, sir dung vn, tai san nha nudc tai cong ty; tat ca cac hoat dong quan ly,
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diéu hanh déu dugc cong khai, minh bach trén San Giao dich Upcom tai S& giao
dich Chirng khoén Ha Noi; chap hanh t6t quy dinh vé thué, BHXH, BHYT; ché
do bao céo, ké toan, thong keé.. .hang nam Cong ty déu dugc UBND tinh danh
gid xép loai doanh nghiép loai A; vén dugc bdo toan va phét trién; doi sdng
nguoi lao dong dugc néng cao; thu, ndp ngan sach nha nude dung,du, kip thoi
va ding quy dinh, bao dam quyén loi ctia c6 dong.

Kién nghi:

Dé dam bao viéc thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu cta Dé 4n, Ngudi dai
dién phan vén nha nude Cong ty Cé phan Dich vu Db thi Ba Ria kinh dé nghi
UBND tinh, S¢ Tai Nguyén va Moi trudng va cac co quan chirc ndng c6 tham
quyén xem Xét tlep tuc hd tro, tao diéu kién dé cong ty hoan tat th tuc cip gidy
chimg nhan quyén sir dung dét theo quy dinh tai Luét D4t dai va céc vin ban
huéng din thi hanh Luat Pét dai.

TM.HQI PONG QUAN

Noi nhdn:
- HPQT Cty (b/céo);
-Luu: VT (P.TCHC).
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