TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN
. HA TANG PO TH] UDIC
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

S6: 07/BB-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lip - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 20 thang 12 nam 2023

BIEN BAN HOP HOI PONG QUAN TRI

Hom nay, vao hoi 8 gid 30 ngay 20 thang 12 nam 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢
phan xay dung Cong Nghiép to chic cude hop Hoi ddng quan tri tai try s& chinh Cong ty
s0 71 Nguyén Chi Thanh, Phudng Lang Ha, Quin Déng Da, TP Ha Noi.

I. THANH PHAN THAM DU

1. Céc thanh vién hdi ddng quan tri
- Ong B§ Tién Loi

- Ong Tran Quang Hién

- Ong Nguyén Khic Cong

Chue vu; Chu tich HPQT

Chure vu: Giam dbc, thanh vién HDQT
Chtic vu: Pho Giam ddc, thanh vién HDQT
Chuc vu: Thanh vién HPQT

Chuc vu: Thanh vién HPQT

- Ong Hoang Thanh Long

- Ong Lé Ngoc Cuong

2. Nguoi phu trach quan tri cong ty
- Ong Nguyén Purc Hoa

3. Ban ki¢m soat

- Ong Nguyén Hung Vi

Churc vu: Truong phong KHDA

Chure vu: Truong Ban kiém soét

I1. NOI DUNG CUQC HQP
Hoi dong quan tri Cong ty nghe Gidm ddc cong ty bao cio va thao ludn cac ndi
dung nhu sau:

1. Két qua SXKD nim 2023:
Giam déc Cong ty béo cao vé cong tac diéu hanh SXKD, két qua dy kién thuc hién

vOi cac chi tiéu dudi day
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2. Phwong hudng, gidi phap thangeudi nim 2023 va nim 2024:
2.1 Cong tic dy dn

a. Dy an 6 hop chung cu cao tang va dich vu N04

Trong thoi gian vua qua cdng ty da phoi hop véi cic td chire chinh trj clia toa nha
xin ¥ kién cu dan vé viée chuyén phong sinh hoat cong dong tir tang l Ién tang 3, mic
di da duoc phin dong cée cha s¢ hitu dong thuan tuy nhién, mot s thanh vién ban
quan tri van tao sirc ép va gdy kho khén trong qué trinh trién khai thuc hién.

Tiép tuc bam sat. chu dong lién hé voi lién nganh thanh phé xem xét phuong an nop
bo sung tién sir dung dAt tai du an dé sém hoan thanh cong tac quyet toan von tai du an.

b. Du an 71 Nguyén Chi Thanh

Trong thoi gian vira qua cong ty rét chu déng phdi hop voi Tong Céng ty lam viéc
\01 cac So ban nganh thanh phé Ha N6i vé quyét toan vén du an va sb liéu ban giao
von tir cong ty Nha nudce sang cong ty cd phan.

Kién nghi véi S¢ Tai chinh, UBND TP Ha NOi bdo cdo Thanh tra Chinh phi xem
xet lai quyét dinh cua Thanh tra Chinh phu vé thuc hién theo quyét dinh 123/QP-
UBND cua UBND thanh p116 Ha Noi tai dy dn dé dam bao tinh hiéu qua cua dur an.

Da hoan thanh xong cong tac dau tu thay cira kinh mat ngoai va cai tao lai khu vue
sanh, ciu thang tai cac tang khdi dé theo nghi quyét HDQT niam 2022 ¢ dam bao didu
kién kinh doanh cho khach hang.

¢. Du an Ha tang k¥ thuat khu d6 thj d6ng nam duong Tran Duy Hung

D3 thue hién ban giao nguyén trang cho UBND quin Ciu Giéy theo bién ban ngay
21/7/2021; Tiép tuc phdi hop véi UBND quan Ciu Gidy va cic S nganh khac ctia
thanh phé dé thuc hién nét cac thu tuc khéc c6 lién quan.

d. Du an thugc khu dét ngd 38 Dai Tir: Cong ty van dang tiép tuc phdi hop véi Téng
Cong ty béo cao cic co quan co thim quyén thye hién cong tac sap xép theo Nghj dinh
167/2017/ND-CP cua Chinh phu.

2.2. Cong tac cho thué mit bing

Nam 2023 van 1a mét ndm kinh té xa hoi con nhiéu kho khin nhiéu don vj da phai
tra lai mat bang do 1am #n thua 13, khong hiéu qua. Nhén thirc vai tro kinh doanh mit
bang tai cic cong trinh nhu: 7] Nguyén Chi Thanh, 1277 Giai Phong, dy an N04 dang
nam giir vai trd chu dao gilt vimg on dinh trong hoat dong SXKD cua cdng ty trong
nhiéu nim qua va nhitng ndm tiép theo, Ban giam ddc diéu hanh da tap trung chi dzllo
cdc bo phan chuyén mén tang cuéng nhing gidi phap thich hgp nhim hd trg, tao dic?eu
kién thuén lgi cho khach thué dé ho c6 thé kinh doanh tét va mang lai doanh thu 6n
dinh cho cong ty.



b

- ba thue hign ky két hop dong cho thué vai 02 don vij kinh doanh Gym va bé boi tai
tang

dich vu ky thudt dy an N04 theo ndi dung tllél\g nhét bién ban hop hgp doanh ngay
30/6/2023.‘Kh(') k!u‘m trong cong tac trién khai thuc hién 1a: Chua lam dugc mai che
khu vyuc bé boi ’dé dam bdo diéu kién kinh doanh cho khéch hang, Ban quan tri chua
thuc hién 1116" hét thang may dé dam bao didu ki¢n di lai cua khach hang tai khu vuc
thué. Do tir dau nam dén nay chua cho thué duge mit bing dan dén két qua hoat dong
kinh doanh tai dyu 4n nam nay sé 16 vi chi phi khau hao va phan b tién thué dat. ‘

2.3 Cong tac tién lwong va thu nhip cia nguoi lao dong

Tr01’1g nam 2023, mic du cac mang cua hoat dong SXKD gép kho khan nhung véi
SU quyet tdm cao cla tap thé lanh dao va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty, Cong
ty da c6 nhing giai phap phu hop, tich cuc nham dam bao hiéu qua kinh doanh, do do
mure thu nhap binh quan nguoi lao dong van dat 9,6 triéu dong/ngudi/thang.

Bé.“ canh do, Cong ty ciing da kip thoi quan tam hé tro ngudi lao dong bang quy phuc
loi ctia Cong ty vao cac dip 18 30/4-1/5; 2/9, qua ting céc chau nhan ngay 18 Trung thu.

2.4 V& cdng tac td chirc

Dé dam bao tang cuong ngudn luc trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh va
thuc hién tot cong tac quy hoach, dao tao can bd. Cin cir vao dé xudt cua Phong Ké
hoach Dy an, Phong TCQTHC va duoc su dong thuén cao cua céc dong chi trong tap
the lanh dao cong ty, trong quy 111/2023 Ban giam déc diéu hanh da bd nhiém 02 déng
chi phé phong: Ong Lé Hong Nghia — Pho phong Ké hoach Dy an va Ong Lé Manh
Hung — Pho phong TCQTHC.

2.5 V& cong tac quén tri doanh nghiép

Nhim tang cuc‘r‘ng su chu dong, sy sdng tao cia can bg, ngudi lao ddng trong cong
ty phét huy tinh than tréch nhiém va tinh chii dong cao trong cong viéc, trén co s& nhét
tri cao cua cac dong chi trong tap thé linh dao Cong ty, trong quy 111/2023 Ban diéu
hanh da ban hanh quy dinh vé chirc nang, nhiém vu, quyén han va trach nhiém ddi voi
cac phong chuyén mon, trén co s¢ do cac phong s& chi dong xdy dung quy dinh ndi bd
va phan céng nhiém vu cu thé cling nhu quyén lo1 va trach nhiém cua timg vj tri trong
phong minh. Ngoai ra, Ban diéu hanh ciing da ban hanh quy ché tién lwong bé sung ddi
véi ting phong nham kip thoi danh gia mirc d§ hoan thanh cong viée cua ting phong
theo thang dé lam co s& chi tra luong bd sung phu hop véi sy dong gdp, tich cuc cua
tung phong.

2.6 Cong tac xay lap va dau nhin thau

Trong nam 2023 Cong ty tap trung vao thuc hién giai quyet mdt so cong viéc con
ton dong tai mdt sO cong trinh nhur:

Céng trinh thodt nudée Thanh phd Hué: Hoi ddng trong tai da hop phién cudi cling
va da ban hanh Phan quyét Trong tai vu tranh chap s 91/22 ngay 05/10/2023.




Hién tai, Cong ty da phéi hop vai 'l‘(‘)l1g cong ty gui Toa an nhin dan thanh phé Ha
Noi, Don yéu cau huy phan quyét Trong tai ngay 03/11/2023 va céc ho so, tai ligu gui
kém theo. Vé phuong an Quyél toan, Cong ty da Iap ra cac phuong én quyét toan khac
nhau dé co co so bdo cdo, dam phan, thuong thao vdi Chu dau tu.

Cong trinh CT2C: Quyét liét trong cong tac ra soat hd so va thuc hién lap phuong
an quyét toan dé giri sang chu dau tu yéu cdu xem xét phé duyét, dén thoi diém hién tai
phuong an quyét toan da hoan thanh, cac bo phin chuyén mon dang lién hé véi cdc nha
thau khac dé ph<3i hop thuc hién.

Cong trinh thodt nudée thanh phé Hoa Binh: dén thoi diém hién tai vé phia chi déu
tr da lam viéc xong voi nha tai trg vé phuong 4n diéu chinh thiét ké do thay dbi
phuong an bd sung tram xir Iy nude thai phia bo trai. Chu dau tu dang 1én phwong an
diéu chinh va lap lai du toan.

Céng trinh Plaschem: da hoan thanh thi cong cac hang muc nhan thau va dang thuc
hién cic thu tuc thanh quyét toan voi tong thau.

Céng trinh thi cong biét thi ven suéi Con Gai: tip trung quyét liét trong cong tac
thu hoi von.

Céng trinh Thi Thiém: cdng ty da thuc hién thi cong xong tir thang 4 da hoan thanh
viéc xéc dinh khéi luong quyét toan véi Xi nghiép 10, dé nghi tong cong ty xem xét ky
quyét toan dé lam co so doi trir cong ng.

Cong trinh 20 can biét thy tai 16 P dy an khu do thi Ciputra: Hét thang 11/2023
cong ty da thuc hién gia tri san lugng khoang 44,7 ty. Gia tri thanh toan dé nghi Chu
dau tu xac nhan doanh thu thdang 12 ndm 2023 la 11.634.150.819 d(‘“)ng. Gia tri doanh
thu nim 2023 la 46.596.928.000 dong.

Vé cong viée moi: Tiép tuc lam viéc Chu diu tu vé ké hoach trién khai tiép cong
trinh thoat nudc thanh phé Hoa Binh, phéi hop voi Téng cong ty trién khai tiép chao
gia thau cong trinh khu do thj tai Béc Giang (khi Chu dau d@)ﬂg y diéu chinh tién do
thanh toan theo dé xuét cuia UDIC); ndm bit théng tin d4u nhén thau tir cac Chu dAu tu,
dbi tac va khach hang cta Cong ty dé tham gia déu nhan thau cac dyr 4n, cong trinh.

2.7 Gidi phap thang cudi nam 2023 va nim 2024

Tap thé lanh dao Céng ty tap trung lanh dao, chi dao ph'fm d4u hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh da dat ra trén co so hoan thanh tét mot sé myc tiéu sau:

- HDQT thdng nhit Ban diéu hanh cdng ty duge quyén chi dong va quyét dinh vé
vi‘éc thuong thao, diéu chinh gia cho thué mit bﬁng, thay doi phap nhan thué, gia han hop
dong thué ddi véi cdc toa nha, khu dit do cong ty quan 1y mét cach linh hoat dé dam bio
giir chan khach hang nham én dinh nguén thu cho cong ty trong nhirng nam tiép theo.

- Khan truong, quyét liét phdi hep véi Téng cong ty sém hoan thanh cong téc thanh
quyét todn tai cong trinh thoat nudc Thanh phd Hué dé c6 thé két doanh thu trong nim
2923 hoac cham nhét vao ddu nim 2024, xdy dung phuong an quyét toan va yéu cau chu
dau tu thuc hién cong tac thanh quyé€t toan tai cong trinh CT2C.



- Tap trung ddy manh cong tac thi cong 20 can bidt thy tai 16 dét quy hoach I1.C.41
(Khu A — L6 P) dam bao an toan, tién do g6p phén thue hién muc tiéu SXKD cia cong ty.

- Tlcp tuc phdi hop véi UBND Thanh phd Hoa Binh sém co phuong an thao g& dé
tlep tuc thi cdng cdc cong viée con lai tai dy an thoat nude Thanh phd Hoa Binh.

- Day manh cong tic thu hoi cong ng tai cic cong trinh con tdn dong dé dam bio
ngudn vén trong hoat dong san xudt kinh doanh.

- Tap trung nghién ctru cac giai phap tr ong vidc xdy dung quy ché tim kiém viéc lam
dam bao tao moi uu’(mg tt trong vige tao dong luc, thu hat duge cac ngudn lyc trong hoat
dong thi cong xay lip.

- Tiép tuc phéi hop véi cic co quan chirc ning cia Nha nude sém c6 phuong 4an théo
80 nhing vuéng mac kho khin tai dy an Nha & cao tdng va dich vu 71 Nguyén Chi Thanh,
cdng tac xdc dinh bod sung tién st dung dét tai du 4n NO4.

Két luén: Sau khi nghe bdo cdo cia Giam dbe Cong ty, cac th:élnh vién, P{(}i déng
Quan tr1 Cong ty d@)ng y v&i bao cdo va dé xuét cua Ban gidm doc di€u hanh, thong nhat
ndi dung néu trén.

Cudc hop két thiic vao hdi 11 gi& 00° cung ngay.
HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP
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1. f)ng P& Tién Loi 2. Ong Tran Quang Hién
3. Ong Nguyén Khiic Cong 4. Ong Hoang Thanh Long
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5. Ong Lé Ngoc Cuong



