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Tén trai phieu:

Loai trai phiéu:

Ma3 trai phiéu:
Théi diém ddo han:

Lai suat:

Tong sb hrgng trai phiéu

dwgc niém yeét:

Tbng gia tri trai phiéu niém
A A e

yet theo ménh gia:

Ky tra lai:

Ménh gia:
Gia chao ban:

Trai Phiéu Ngan hang TMCP Béc A phat hanh ra cong ching nim
2022

Trai phiéu khéng chuyén déi, khéng kém chiing quyén, khong co tai
san bE}O dam, 1a Nog Thit Cap va thoa mén cac diéu kién dé tinh vao
von cap 2 cia BAC A BANK theo quy dinh cta phép luét hién hanh.
BAB123032 (v6i ky hiéu Trai phiéu BAB202203-08C)

16/10/2031

Tai Ngay Xac Dinh Lai Sudt, 1i sudt ciia Trai phiéu cho Ky Tinh Li
dugc x4c dinh theo cong thitc sau:

L4i Suét = Lai Suét Tham Chiéu + 1,6%/nim.

Trudng hop Té Chirc Phat Hanh khéng thyc hién quyén mua lai tai
Ngay Thuc Hién Quyén Mua Lai cua trai phiéu, 131 suét trai phiéu ap
dung cho Ky Tinh Lii ké tir nim tht 6 dén khi ddo han tréi phiéu
nhu sau:

Lai Suat = Lai Suat Tham Chiéu + 3,6%/nam.

Trong d6, “Lai Suat Tham Chiéu”: ding dé xac dinh 14 sudt cho
mdi Ky Tinh Lai, la 14i sudt tién giri tiét kiém ca nhén théng thudong
bang déng Viét Nam, tra 1ai sau, ki han 12 théng dwoc cong b trén
trang thdng tin dién tir chinh thirc ciia Ngin hang TMCP Béc A tai
Ngay Xéc Dinh Lii Sudt. Trong truomg hop ¢ cc 13 sut wu dai
cho mét hodc mot sb dbi tuong khach hang cy thé hosic cho mot hogic
mot s6 muec tién gui cu thé, Lai Sut Tham Chiéu 13 mure 13i suit cao
nhét dugce cong bd.

596.000 (Nim trim chin muoi sdu nghin) trai phiéu
59.600.000.000 déng (Nam muoi chin ty, sdu tram triéu dong)

Lai duge thanh toan sau hang nam, dinh ky vao ngay tron (01) nam
lién tuc ké tir Ngay Phat Hanh

100.000 VND (Mot trim nghin Dng)/Trai Phiéu

100.000 VND (Mot tram nghin Pdng)/Tréi Phiéu
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NOI DUNG BAN CAO BACH
I. CACNHAN TO RUI RO

Nha dAu tu mua Trai phiéu tw danh gid mirc d rui ro trong viée dau tu Trai Phiéu, han ché
vé giao dich Trai Phiéu duoc ddu tu va tu chiu trach nhiém vé quyét dinh dAu tu cia minh.

Nha du tu tiém ning nén cén nhic k¥ luofng cac yéu td i ro trinh bay trong phan nay
cung voi nhitng thong tin khéc dugce cung cap trong Ban Céo Bach trudce khi dau tu vao
Tr4i Phiéu. Khi mdt hodc nhiéu sy kién néu dudi day x4y ra c6 thé gdy anh hudng bét loi
dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh hoc két qua hoat d()ng ciia T6 chire ding ky
niém yet va ¢6 thé anh hudmg dén kha ning thanh todn tién gbc va tidn 1&i Trai Phiéu.
Nhitng van d& khac va nhiing rii ro khic ma T6 chirc diang ky niém yét hién chwa biét dén
hoiic cho 1a khong quan trong va khéng dugc trinh bay trong Ban Céo Bach ciing c6 thé
gy anh huong bét loi dén khoan dau tu vao Tréi Phiéu.

1. Riii ro vé kinh té

Kinh t& — x4 hdi 9 thang diu nim 2023 clia nude ta dién ra trong béi canh kinh té thé gisi
tiép tuc ddi mit véi nhidu khé khin, thach thu’c héu hét cac nén kinh té tren thé giGi déu co
mirc ting truc)'ng thap hon ky vong do tong cAu suy giam; lam phat toan cdu mac du di ha
nhiét nhung van & muic cao; chinh sach tidn té thit chit, no cong thé giGi di ting 1én mirc
ky luc. Cac bién dong trong chinh tri va vi md thé gi6i ¢6 thé anh hu:ong dén tinh kinh té,
mdi tredng kinh doanh va két qua hoat dong cua Té chirc ding ky niém yét, cy thé:

e Xung dot Nga-Ukraine phtic tap hon, bat én dja chinh tri, an ninh lwong thyc, thién tai,
bién ddi khi hdu... ngay cang gia ting. Céc td chue qube té du bao ting trudng kinh té
toan cAu nim 2023 ting nhe so voi du bao dura ra tai thoi diém trude d6 do ting trudng
6 thang cudi nam duoc du bdo s& khai sdc nhung van thip hon téc d6 tang trudng nam
2022 tir 0,1 dén 1 diém phén tram.

e Ngén hang Thé gisi (WB) du bao ting trudéng toan ciu & mue 2,1% trong ndm 2023,
didu chinh ting 0,4 diém phin trdm so véi du bdo @Au nam 2023. Lién minh chau Au
(EU) du bao tang trudng kinh t& toan cAu nim 2023 dat 3,2%, didu chinh tang 0,1 diém
phin trim so véi du béo trong thang 5/2023. Th chitc Hop tac va Phat trién kinh té
(OECD) nhén dinh kinh té toan cAu nam 2023 ting tnrong 3%, diéu chinh ting 0,3
diém phén trim so v6i du béo trong thing 6/2023. Quy Tién t& qubc té (IMF) dy bao
ting truong kinh té thé glm nim 2023 dat 3%, diéu chinh tang 0,2 diém phan trim so
v6i dur bdo thang 4/2023. Dbi véi Viét Nam, hau hét cac t6 chirc quoc té ddu didu chinh
giam du bdo ting trudng nam 2023 so voi trude ddy dua trén két qua va du béo hoat
dong san xuét kinh doanh trong nudc va anh hudng cua kinh té thé giéi.

e Truéc nhitng khé khin, thach thirc néu trén, véi su vao cude cua ca hé thong chinh tri,
Chinh pht, Thi twéng Chinh phii di chi doneg, quyét liét, sét sao chi dao céc Bo, nganh,

dia phuong trién khai nhiéu giai phap nham thao g& kho khan, thic déy ting trudmg,
gift viing én dinh kinh t& vi md va cac cén dbi 16m ctia nén kmh té. Céc giai phap da
dugc tich cue thue hién nhu: Gidm mit bang 15i suét cho vay, dn dinh thi truong ngoai
héi; thuc day giai ngén vbn dau tu cong, trién khai cac goi tin dung ho tro cdc nganh,
linh vuc; mién, gidm, gia han thué, phi, tién sir dung dét, hd tro doanh nghiép; nang thoi
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han visa dién tir cho khach du lich; thao g& khé khan, vuéng méic cta thi truong trai
phiéu doanh nghiép, bat dong san; cong tac an sinh x4 hoi duge quan tam kip thoi, thiét
thye. Do d6, xu huéng tich cuc hon tiép tuc duoc duy tri va ngdy cang 15 nét trong
nhiéu nganh va linh vue. Két qué dat duoc vé phat trién kinh t& — x3 hoi nude ta trong
quy III va 9 thang nam 2023. Téc dé ting GDP quy I1I nim nay dat 5,33% so v6i cing
k¥ nim trude, mic du chi cao hon toe do tdng cua cung ky cac ndm 2020 va 2021 trong
giai doan 2011-2023 nhung xu hwéng dang cho thiy ddu hidu tich cyc khi quy I ting
3,28%, quy II ting 4,05%, quy III ting 5,33%.

o Voén dau tu thuc hién toan xa hoi quy 11l ndm 2023 theo gié hién hanh tang 7,6% so vai
cling ky ndm trude, trong d6 vén dau tu tir ngin sach nha nuée (dAu tu céng) thuc hién
quy 3/2023 wée dat gan 183,0 nghin ty déng, bang 25,3% ké hoach nam, tang 30,1% so
voi quy 2/2023 va ting 27,3% clng ky nam trude. Tinh chung 9 thang diu nam 2023,
vbn tur ngén sach nha nudc uwde dat gﬁn 415,5 nghin ty déng, béng 57,4% ké hoach nim
va ting 23,5% cung ky nam trude. Khdi luong thue hién dAu tu cong 9 thang ciing dat
gan 415,5 nghin ty ddng. Day 1a con sb rat 16n, thd hién 16 sw chi dao quyét liét cla
Chinh phu, Thil tuéng Chinh phu, su quyét tim cua céc bd, nganh va dia phuong diy
nhanh tién dé thuc hién cdc du an/cOng trinh ngay tir cac thang dau nam, déc biét trong
quy 3, nham ting st ciu cua nén kinh té, lan téa t&i cac khu vuc kinh té khéc, tao dong
luc quan trong thic day ting trudng kinh té quy 3, 9 thang dAu nam va ca nam 2023.

e Du 4n dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) dang ky mdi tang cao so véGi cung ky nam
true, cho thdy nha diu tu nude ngoai tiép tuc tin twéng vao mdi trudong du tu Viét
Nam. Trong 9 thang ddu ndm 2023, FDI vao Viét Nam dat 20,21 ty USD, tang 7,7% so
voi cing ky. Vé tién d¢ giai ngan, 9 thang ddu nim dat 15,91 ty USD, ting nhe 2,2% so
véi cung ky nam 2022,

e Lam phéat dugc kidm soat & muc phu hop. CPI thang 9 tang 1,08% so véi thang trude.
So voi thang 12/2022, CPI thang 9 ting 3,12% va so vai cung ky ndm trudce ting 3,66%.
CPI binh quan quy I11/2023 tang 2,89% so véi quy [11/2022. Binh quén 9 thing nim
2023, CPI ting 3,16% so v6i cling ky nam trudc; lam phét co ban ting 4,49%.

e Céan can thuong mai hang héa thang 9 wdc tinh xuét siéu 2,29 ty USD. Tinh chung 9
thang ndm 2023, cén can thwong mai hang héa wdc tinh xudt siéu 21,68 ty USD (cung
ky nam trude xuét sidu 6,9 ty USD). ;

o Téng mic ban lé hang hoa va doanh thu dich vu tidu dung thang 9 uéc dat 524,6 nghin
ty déng, ting 2,4% so voi thang 8 va tang 7,5% so vdi cung ki ndm trude. Trong
Q3/2023, téng muc ban 1€ hang héa va doanh thu dich vy tiéu ding udc dat 1.550,2
nghin ty déng, ting 1,9% so v6i Q2/2023 va tang 7,3% so vdi cling ky nam trude.

Trong nim 2023, mot sb 1di ro ¢6 kha ning gdy anh hwéng dén tang truéng va én dinh kinh

té Viét Nam bao gdm:

Cac rii ro khach quan:

e Trong 9 thing dau nim 2023, bén canh nhitng diém sang nhu linh vye dich vu ting kha
va tré thanh ddng luc ting truong chinh cta nhiéu nude; kinh té M§ khong suy thoai
nhu nhing lo ngai hdi ddu nam ma van dat mirc ting truéng duong thi kinh té thé gisi
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vin con déi mit v6i nhidu kho khin, thach thirc: lam phat, 131 sut dit giam nhung van
con cao va c6 thé kéo dai hon du kién, gia tang ép luc tra ng cia ho gia dinh, doanh
nghiép va Chinh phu, trong khi mirc ng tang cao trong 3 ndm qua...; rai ro tai chinh,
tidn t& (bao gdm ca rui ro v& ng & mot s6 qubc gia kém phat trién) con & mirc cao; kinh
t& EU va Trung Qubc phuc hdi chdm hon du kién, tham chi dbi mat véi nguy co ting
trudng thip trong trung han; bidn ddi khi hau va thdi tiét cuc doan téc dong x4u t6i cac
hoat déng kinh té - xa hoi, can tr& da phuc hdi kinh té...v.v. Didu nay s& anh hudng dén
xuét khdu ciia Viét Nam sang cac thi truong 16n, ddng thoi 1am giam FDI tir céc thi

trudmg nay vao Viét Nam.
Cic riti ro ndi tai nén kinh te:

e Thi truong TPDN va b4t dong san phuc hdi cham, kha ning hép thu vén con yéu, ngo
x4u ting (nhung trong tAm kiém soat): trong 9 thang d4u nam, mic du c6 cac chinh
séch hd tro, théo g& khé khin nhw dé cép & trén nhung thi truong TPDN van suy giam.
Theo S& giao dich Chimg khodn Ha Ngi (HNX), hét 9 thang, tong gia tri TPDN phat
hanh chi dat gin 150 nghin ty ddng , giam 40% so v6i cing ky. Tin dung tuy ting
nhanh hon gin day nhung vin kha thép, méi ting 6,9% so v6i dAu nam, thip hon nhiéu
so v&i mirc ting 11% cing ky ndm 2022 cho thdy nhu cAu va kha ning hép thu vén tin

dung con yéu, mac du 14i suat cho vay da giam

¢ Hoat dong xuét - nhap khéu (XNK) con giam : trong 9 thang d4u nam, téng kim ngach
XNK uée dat 497,7 ty USD, gidm 11% so véi cling ky nam trude. Trong d6, xuét khau
dat 259,7 ty USD, giam 8,2% ; nhép khau dat 238 ty USD, giam 13,8% , chu yéu la do ,
nhu ciu hang héa thé gi6i suy giam, kim ngach xuht khiu sang céc thi trudong chi luc
ddu giam nhi MF (-16,8%), EU (-8,2%), ASEAN (-5,5%) va gi4 hang héa xuét — nhip '”-
khau giam.

e Qua trinh ti co cAu nén kinh t8, giai ngin Chuong trinh phuc hdi 2022-2023 va chuong
trinh muc tiéu qubc gia con chidm so voi yéu cu. Riéng tai co cu DNNN, liy ké 8
théng/2023, thoai vén nha nuéc chi dat 62,3 ty dong, thu v& 2253 t§ dbng, bang 7,5%
du todn c& ndm (3.000 ty ddng) trong khi chua c6 doanh nghiép nao hoan tit c¢d phan
hoéa trong nam.

e Thu ngén sach giam do kinh té ting trudng thap va doanh nghiép con khoé khan. Thu
ngn sdch Nha nudec (NSNN) trong 9 thang dAu nam bing 75,5% dy toan ndm, giam
8.3% so v6i cling ky 2022 (trong do, thu ndi dia, thu tir diu thd va tir xudt nhép khéu
giam 1an luot 1a 3,2%, 22,5% va 26,3%), phan 4nh tinh hinh kho khédn cta doanh
nghiép va hoat dong XNK. Chi NSNN trong 9 thang dau nim bing 59,7% du todn nim,
tang 14,1% so v6i cing ky nidm 2022 (trong d6, chi thudng xuyén tang 5,7%; chi dau tw
pht trién bang 50% du toén, ting 43,5%). Lily ké 9 thang dAu nim, NSNN lan dau tién |
tham hut 15,6 nghin ty ddng, chit yéu 1a do thu NSNN gidm trong khi chi déu tu phat
trién ting manh.

e No x4u c6 xu hudng gia téng song van trong tAm kidm soét (ty 1& ng xAu ndi bang cudi
nim 2022 khoang 1,92% va cudi thang 7/2023 khoang 3,56%; ng xAu gbp tang tir 4,5%
cubi nam 2022 1én 5,22% cubi thang 7/2023). No x4u di ting nhung trong tAm kiém
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sodt, dic biét khi Thong tu 02/2023/TT-NHNN cho phép cac TCTD thuc hién co cu
thoi han tra ng, khong chuyén nhém ng trong vong 1 nam (dén 30/6/2024).

Hoat dong trong linh vure kinh doanh tién té, truc tiép téc dong t&i chi phi dau vao cia cac
nganh kinh doanh khic, ddng thoi chju sy &nh hwong truc tiép tir cdc riii ro khach quan va
ndi tai ctia nén kinh t8. B4t ky mot sy thay dbi kinh té ndo ciing c6 thé anh huong déng ké
va bét loi dén cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va trién vong
dot niém yét va phuong 4n sir dung von tir dot niém yét ciia T chire dang ky niém yét. Tuy
nhién, BAC A BANK hang nim du phén tich va du bao trién vong kinh t& vi md va vi md
dé dua ra cac kich ban hoat dong Ngén hang tuong tng dé kip thoi didu chinh ké& hoach
kinh doanh trén toan hé théng.

2. Riiiro vé phap luét

Ngén hang 12 mét nganh kinh doanh c6 didu kién va ndm dudi su kidm soat chiit ché cia
NHNN va cée bj, nganh hitu quan va cée thay dbi trong yéu trong cac chinh sach quan 1y
ctia Nha nuée c6 thé 1am cho hoat d6ng kinh doanh, trién vong, didu kién tai chinh va két
qué hoat dong ctia TS chire dang ky niém yét chiu anh hudng.

Cac ngan hang tai Viét Nam phai tuan thi cdc quy dinh chi tiét va chiu su kiém soat boi
NHNN va hoat dong trong khuén khd cdc quy dinh phép 1y dic thi cua linh vuc ngan hang.
NHNN c6 thé thay ddi céc quy dinh hién hanh va ¢6 thé ban hanh céc quy dinh méi dé
kiém soat bit ky hoat dong kinh doanh riéng biét nao. Khong c6 gi dam bao ring céc
huéng dan dugec NHNN hogc cdc co quan ¢6 thdm quyén khac ban hanh s& khong anh
huong bat loi dén hoat dong kinh doanh, trién vong, diéu kién tai chinh va két qua hoat
dong ciia TS chire dang ky niém yét.

Tai BAC A BANK, c¢dng tac quan 1y rli ro phép ly/ ludt phép lubén duoc vu tién nhim nhan
dién, dénh gi4, kiém soat, phong ngira va giam thiéu tdn that, anh huéng bat loi dén HPKD
va quan tri ni bd ciia BAC A BANK, cu thé nhu sau:

- BAC A BANK xay dung hé théng vin ban chinh séch ndi bd quy dinh v& cic nguyén
téc, tiéu chudn, trinh tu, thi tuc, bd mau biéu hop déng phai tuan thu trong qua trinh
thuc hién cdc mang nghiép vu d& théng nhit 4p dung trong toan hé théng, hé théng
van ban chinh sach duge ra soat dam bao tudn thi quy dinh phép ludt trude khi ban
hanh.

- Ban Phap ché tai BAC A BANK tu van c4c vAn dé phép 1y theo quy dinh phap luét
clia Viét Nam dbi v6i hoat dong t& chire, quan 1y va HDKD, pht hop voi quy dinh
phap lut.

- BAC A BANK ludn chu dong nghién ciru, tham gia gép v dy thao viin ban quy pham
phap luét c¢6 lién quan dén hoat dong ngan hang dé ndm bt cac thay dbi ctia chinh
sach phap luat va dinh huéng HDKD cho phii hop; ddng thoi kién nghi véi céc co
quan Nha nuéc cé thim quyén dé quy dinh chi tiét, huéng dan hojc sira ddi, bd sung
quy dinh phap lut & dam bao hanh lang phdp 1y cho hoat dong ngén hang.

- Cong tac ddo tao, phd bién, tuyén truyén quy dinh phap luét lién quan dén hoat dong
ngén hang ludn duge chi trong d€ nang cao hiéu biét, y thire phép luat cia timg can
b trong toan hé thong.
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- Té chirc dang ky niém yét duoe td chire chuyén nghiép tir vn hd so dang ky niém yét
ching khodn ra cong ching 1a Céng ty TNHH chimg khodan ACB dam bao Ban cdo
bach va hd so ding ky niém yét trai phiéu ra cong ching dwoc cip nhat va tuén thi
day du cac quy dinh phép ludt c6 lién quan.

3.  Riiro dac thu
a.  Riiro vé tin dung

Riii ro tin dung 14 loai rai ro din dén tdn thét tai san cila cac ngan hang trong trudmg hop
khach hang dugc ¢Ap tin dung khong ¢ kha ning thuc hién mot phin hoic toan bo nhitng
cam két da néu tai Hop ddng tin dung d3 ky. Rii ro tin dung duge coi 12 rai ro 16m nhét dbi
vGi cac ngAn hang thwong mai Viét Nam ndi chung bai cac hoat déng tin dung 1a hoat dong
chu yéu cia cac ngan hang thuong mai tai Viét Nam. Nguén thu tir hoat ddng tin dung ludn
chiém mot ty trong 16n trong tng ngudn thu va déng gép mot phan [6n vao loi nhusn cia
ngan hang, vi vy rui ro tin dung 12 ri o v6n c6 ciia mdi ngan hang. Viéce tdi da héa higu
qua hoat dong, ting trudng loi nhudn, cling nhw thiét 14p tiém luc tai chinh viing manh doi
hoi Té chirc diing ky niém yét phai xay dung hé thng quéan tri rii ro tin dung tét. Véi muc
tidu quan tri roi ro tin dung hiéu qua nhit, dam bao ting trudng bén vimg, T chire ding ky
niém yét da va dang duy tri mot khung quan tri rii ro tin dung dam béo céc nguyén tic co
ban sau:

- Thiét 14p hé théng quan tr riii ro tin dung phil hop;

- Tiung bude ap dung cac md hinh quan ly danh muc tin dung theo phuong phap dinh
lwong phil hop véi théng 18 qudce té;

- Timg bude hién dai héa hé théng thong tin quan 1y nhim dam bao cung cAp kip thoi,
ddy da va chinh xac céc thong tin quan trong vé rili ro va nhing quyét dinh, hanh
dong phit hop véi chién luge quan 1y rii ro;

- Thye hién phan tich, danh gia rdi ro va td chire thir nghiém trude khi cung cép mot
san phém mdi, hoat dong trén thi tredng moi nham dam béo an toan tin dung va giam
thidu rii ro phét sinh;

- Thuyc hién phén tich, danh gi4 danh muc tin dung dinh ky thudong xuyén nhim xac
dinh kip thoi cac nganh nghé, san phdm, linh vie dang tim 4n nhidu roi ro nham dua
ra cac bién phap quan 1y rii ro phit hop véi chinh sach quan tri rii ro ctua Td chire
dang ky niém yét trong timg thoi ky;

- Trién khai hoat ddng du bao nhitng rii ro ¢6 thé phat sinh dbi véi danh muc tin dung
nhim lugng héa duge nhing rai ro ciing nhu ton thit ¢6 thé xay ra trong thoi gian toi.
Tir 6 c6 hanh ddng xir ly pht hop, kip thoi;

- Thuec hién danh gia kha ning chiu dung rui ro dinh ky thudng xuyén.

Ap dung triét @ cac nguyén tic néu trén trong hoat déng quan tri rti ro tin dung, chét

lwong danh muc tin dung cta Té chirc ding ky nidm yét va cu thé 14 ty 18 no x4u ludn duge

kiém soat t6t va duy tri trong nhém ngén hang c6 ty 18 no x4u thip nhét hé théng.

b.  Riiiro vé thj truong

Sar

gt
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Rui ro thi trudng 14 rii ro do bién dong bit loi cia 181 suft, ty gid, gid vang, gid chimg
khodan va gid hang ho4 trén thi trudong. Rui ro thi trudng bao gém:

v Rii ro vé Iai suét

Rui ro v& 14i suét 1a rai ro do bién ddng bét loi cua 131 sudt trén thi trueomg d6i voi gia tri cla
gidy to c6 gia, cong cu tai chinh c6 14 sudt, san phdm phéi sinh 1i sudt trén $6 kinh doanh
cua Ngén hang.

v" Rui ro vé ngoai hoi

Rui ro vé ngoai héi (rai ro ty gid) 1a rii ro gy ra tén thét cho Ngan Hang do duy tri cac
trang thdi ngoai t¢ khi ty gia bién dong bat lgi. R ro ngoai hdi phat sinh khi cé su bién
dong vé ty gid ngoai héi trén thi trudng dbi véi cdc khoan muc tai san No va tai san Coé
bang ngoai 1& tai Ngn Hang.

Tb chie dang ky niém yét quan 1y rii ro ngoai héi thong qua céc bién phép:

- Dam bao Té chirc ding ky niém yét quy dinh chinh sich quan 1y 10i ro ngoai héi 15
rang, trong d6 bao gdm ca nhiém vy va trach nhiém cta cac don vi trong cbng tac
quéan 1y rti ro ngoai héi tir Hoi ddng quan tri dén Ban didu hanh va don vi kinh doanh;

- Pinh ky tbi thidu héang nam phé duyét cac han muc kinh doanh, bao gbm han muc vé
quy md kinh doanh va murc ngin 15; dam bao tun thi quy dinh cia NHNN va kha
néng chiu dung riii o ctia T6 chire dang ky niém yét;

- Thudmg xuyén cép nhat, phan tich tinh hinh thj trudng, didu kién kinh t& vi mé va du
phéng dién bién ty gia trong thoi gian t6i, tir d6 c6 ké hoach diéu chinh hoat dong
kinh doanh pht hop;

- Bén canh d6, dé quéan tri rdi ro v& ngoai héi, BAC A BANK da thiét 1ap hé théng
chinh sach quén 1y t4p trung trang thai ngoai hdi ciia toan hé thng v& Tru s& chinh.
Céc chi nhanh déu dugc dat han muc giao dich trong ngay va khong c6 trang thai
ngoai hdi vao cudi ngay. Tai Tru s& chinh, céc trang thai ngoai hdi phat sinh cta toan
hé thong ddu duoc cén bing kip thoi.

¢.  Ruli ro ldi suat trén So ngin hang

Rui ro 14i suat ludn hién hitu anh hudng dén tht ca céc ngdn hang thuong mai néi chung va
Té chire dang ky niém yét noi riéng, cha yéu do su chénh léch ky han gifra tai san c6 (sir
dung von) va tai san ng (ngudn vén) khi 141 sudt thi trudmg bién dong bét loi. Rai ro nay sé
géy anh hudng gidm thu nhap lai thuan va gia tri kinh té cia Ngan Hang.

D& phong tranh loai rti ro nay, trude hét Té chire dang ky niém yét sir dung cdc md hinh tai
chinh va cdng cu khac nhau dé giam sit va quén ly roi ro 14i sudt. Dua trén cdc mé hinh
phén tich, Hi déng ALCO dinh ky 14p cdc bdo céo vé thi truedmg trong nude va qubc té dé
dua ra nhitng nhén dinh vé dién bién, xu huéng bién dbi ctia 181 suét trén thi trudmg cho cac
cudc hop dinh k¥ cta Hoi df”)ng ALCO. Dya trén co s& phén tich dién bién cia thi trudng,
Té chirc dang ky niém yét s& quyét dinh duy tri cac murc 13 suat chénh léch thich hop trong
hoat ddng huy déng vbn va hoat déng cho vay dé dinh hudng cho cac hoat dong ctiia minh.
T chirc dang ky niém yét 4p dung chinh sach 14i sudt linh hoat theo tin hiéu ciia thi trudng,
thu hep chénh 1éch ky han binh quén gifta tai san c6 va tai san no.
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Té chitc dang ky niém yét quan 1y hiéu qua rii ro 14i sudt thong qua Hoi ddong ALCO véi
cac bién phap nhu sau:

- DPam bao Té chire dang ky niém yét luén c6 chinh sach, quy trinh thue hién va han
mirc quan Iy rai ro 131 sudt 16 rang va hiéu qua;

- Giam sat va kiém soat cac danh muc tai san ¢ va tai san ng nhay 14i chinh thudc sb
ngan hang (cho vay, huy dong tién giri khach hang va hoat d6ng lién ngén hing), mirc
d6 4nh hudng cua thay doi 14 sudt dén loi nhudn va gid tri kinh t& ciia T6 chitc ding
ky niém yét. Ngoai ra, theo dinh ky ti thiéu hang thang, Hai dong ALCO cé thé thuc
hién cac bién phép diéu chinh hop 1y vé i suat va ki han huy déng, cho vay khach
hang va sir dung vén lién ngan hang phit hop véi nhitng nhan dinh v& tinh hinh nén
kinh té, méi truong kinh doanh, mirc dd canh tranh va du béo tinh hinh 1i suét trong
thoi gian toi;

- Xem xét va didu chinh dinh ky cac yéu t6 sau day nh%u‘n t6i wu héa thu nhép i thudn
thong qua viée duy tri co cAu va ky han cia tai san ¢6 va ng nhay 13i hop 1

o L1 suft tién guri/lai suit cho vay 4p dung dbi v6i khach hang trén co sé xem xét nhu
ciu tang truémg cua TH chitc dang ky niém yét, kha ning va hidu qua sir dung von,
131 sudt cia cac dbi thu canh tranh va quy dinh ctia NHNN;

e Chénh 1éch ludng tién tai dinh 131 sudt clia céc tai san cé va ng nhay 14i phit hop véi
céc nhan dinh vé tinh hinh thay d6i 14i suét thi trudng trong ngin va dai han.

To chirc ding ky niém yét vn ting cuong huy dong vbn, mé réng cac ngudn tin dung c6
higu qua, mat khic vAn c6 bién phap dam bao cén ddi giita ngudn vén va sir dung von;
kiém soét chat chg quy md, co ciu tin dung ngén han, trung va dai han b.%lng VND va ngoai
t& phti hop voi kha nang, k¥ han va co ciu von huy dong. Té chirc ding ky niém yét ciing
thue hién ap dung chinh sach 13 sudt tha ndi trong nhiéu hop ddng tin dung trung va dai
han nhidm giam thiéu rui ro 15 suét.

Mt chién lugc khac cia Té chite ding ky niém yét 1a phét trién cdc dich vu tién ich, cac
hinh thirc thanh toan hién dai d& thu hit khach hang mé tai khoan, thanh todn khong ding
tién mat nham nang cao chit lugng phuc vu va ting cudmg kha ning canh tranh trong bbi
canh nhiu bién dong v& 131 sudt trén thi truomg,

d. Riiiro hoat dong

Rili ro hoat dong 14 riti ro do cac quy trinh ndi bd quy dinh khéng déy du hode c6 sai sét, do |

yéu t6 con ngudi, do cac 161, sy ¢b ctia hé thong hodc do céc yéu t6 bén ngoai lam tdn thit |

vé tai chinh, tc déng tiéu cyc phi tai chinh dbi véi ngan hang thuong mai, chi nhanh ngén

hang nude ngoai (bao gdm ca rii ro phap 1y). Rui ro hoat dong khéng bao gbm:

- Riii ro danh tiéng 1a rai ro do khach hang, dbi téc, ¢d déng, nha diu tu hodc cong
chiing cé phan tng tidu cuc vé uy tin ctia ngin hang thuong mai, chi nhanh ngén
hang nudc ngoai,

- Rui ro chién luge 1a rii ro do ngén hang thwong mai, chi nhanh ngn hang nuéc
ngoai ¢6 hodic khéng c6 chién luge, chinh sach tmg pho kip thoi trude cac thay ddi
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moi trudng kinh doanh lam giam kha nang dat dugce chién luoc kinh doanh, muc tiéu
loi nhudn ciia ngén hang thuong mai, chi nhanh ngén hang nudc ngoai..

Dé phong ngira loai rui ro nay, BAC A BANK da thyc hién tich hop céc bién phap kiém
soat 11 ro hoat dong trong céac hoat ddng hang ngay cua timg phong ban, cla timg quy
trinh nghiép vu. Pong thoi, Ngin Hang ciing thuc hién duoc mét co ché theo nganh doc
nham theo dai, kiém tra, gidm sét céc loai riii ro ciia timg quy trinh, timg linh virc chuyén
mbn do cac Khéi chirc ning tai Tru s& chinh lam diu mdi tiy theo phan cong nhiém vu
chirc ning.

Bén canh d6, BACABANK ciing d4 timg budc cling cb cong tic quan tri thong qua six
dung hé théng cong nghé théng tin. Céc g dung nay gitip giam thiéu cac rii ro hoat dong
théng qua viée lru chuyén thong tin, danh gia hoat déng trén quy md rong toan hé thdng
Ngéan Hang.

Ngoai ra, trong thoi gian qua, quy trinh quan ly rii ro hoat dong clia BAC A BANK duoc
theo dai va kiém soat thudng xuyén béi Ban kiém toan ndi bd. Cac bdo cdo kiém toan ndi
b6 duge Ban kiém toan ndi bd béo cdo 1én Ban Téng gidm dbc, Ban Kiém soat va Hoi
Déng Quan tri.

Trong nhiing nim qua, BAC A BANK d4 chu trong dén cdng téc gido duc tu tudng, ning
cao dao duc nghé nghiép, dao tao, tap huén nghi€p vu véi muc dich dé moi can bd cong
nhén vién trong Ngin Hang nim vimg quy trinh d& thuc hién cho dung quy dinh. Didu nay
c6 vai trd v6 cling quan trong trong viée giam thiéu rili ro trong tic nghiép ciia cén bd.

e. Riii ro thanh khoan

Rii ro thanh khoan 13 rii ro din dén kha ning BAC A BANK khong thé thyc hién hosc
thue hién nhung véi chi phi cao céc nghia vu tai chinh dbi véi khach hang/déi tac theo céc
loai tién t& ma ngan hang giao dich. Rui ro thanh khoan phat sinh khi Ngan Hang ¢6 thé
khéng di kha ning thye hién nghia vu tra no khi nhimg c6ng ng nay dén han & nhimg thoi
diém binh thudng hodic kho khin, Bé giam thiéu roi ro thanh khoan, BAC A BANK phai
huy d6ng tir nhidu ngudn da dang khéc ngoai ngudn vén co ban ciia Ngan Hang. Ddng thoi,
BAC A BANK cén c6 chinh séch quén 1y tai san c6 tinh thanh khoan linh hoat, theo déi
dong tién tuong lai va tinh thanh khoan hang ngay. BAC A BANK cling danh gi4 dong tién
du kién va kha ning sin cé ctia tai san dam bao hién tai trong truong hop can huy dong
thém ngudn vén. '

Theo quy trinh quan tri rii ro hién nay, viée quan 1y riii ro thanh khoan do Hoi ddong ALCO
chiu trach nhiém. Hoi ddng nay do Téng gidm ddc 13 Cha tich ¢6 trach nhiém gidm sat cdc
rui ro tai chinh, bao gf")m i ro 151 suét, i ro hdi doai, rui ro dinh gid, rti ro thanh khodan,
va an toan von. Hoi ddng ALCO duge hd tro bdi bd phén hd trg ALCO (thude Khéi Tai
chinh - K& toan), bo phén nay c6 trach nhiém cung cp thong tin va dit liéu cho Hoi ddng
ALCO, trong d6 c6 céc bao cdo tinh trang rong vé 1ai suft, phét trién va cip nhat céc
phuong thite va céng cu quan ly i ro va quan 1y hang ngay hé théng mua ban vén ndi bd
cua Ngin Hang.

Tb chie dang ky niém yét quan ly rii ro thanh khoan théng qua Hoi déng ALCO véi cac
bién phép:

e
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Déam bao T6 chirc ding ky niém yét ludn c¢d chinh sach, quy trinh thyc hién giam sat
va canh béo rii ro ciing nhu cac han mirc quan ly rii ro thanh khoan hiéu qua, trong
do quy dinh ré quyén va tradch nhiém cuia cac don vi co lién quan;

Pam bao T4 chire diang ky niém yét ludbn duy tri ¢ thanh khoan dap tmg moi nhu ciu
rit tién ctia khach hang trong didu kién binh thudng va téi thiéu ba Ngay Lam Viéc
trong sy ¢b thanh khoan trude khi nhén hd tro tir NHNN va céac déi téc;

Xay dung chién huge tao ngu(‘")n thanh khodn, trong d6 xem xét vé ngu?)n du phong
thanh khoan, co cdu va ky han ngudn vén, du phéng quy md ¢é thé huy dong vén tir
cac nguodn trén va thoi gian can thiét twong ing. Hoi ddng ALCO ludn xéc dinh va
gidm sat thuong xuyén cdc yéu t& quan trong anh hudng dén kha ning tao ngudn
thanh khoan cia Td chie ding ky niém yét d& dam bao kha nang thuc té theo sat du
phéng. Cu thé, Hoi déng ALCO dam bdo xem xét dinh ky ti thiéu hang thang céc
yeu to:

¢ Co chu tién giri khach hang;

eKha ning ting huy dong tién giri khéch hang, trong dé can nhic yéu t6 chi phi huy
dong theo cac quy dinh cia NHNN;

e Ngudn vén cho vay khach hang déo han trong ngin han;

¢ Kha ning vay tir thi trudng mé va lién ngén hang (tin chip va thé chép);

e Kha ning huy dong thanh khoan tir ngudn dy phong thanh khoan 13 cac tai san c6
tinh thanh khoan cao nhu Tréai Phiéu Chinh phu va cac ¢b phiéu niém yét;

o Céc yéu t& vé& phap 1y, quy dinh ciia NHNN va quy trinh van hanh lién quan dén
viée cAm cd/thé chip/thanh 1y tai san nhidm tao ngudn thanh khoan.

Gidm sat va kiém soat cdc hoat dong kinh doanh anh huéng dén thanh khoan (cho
vay, huy déng tién giri khach hang, hoat dong lién ngan hang) va nhu ciu vén (chénh
léch ludng tién thu-chi trong tuong lai); tir d6 dua ra cac quyét dinh vé huy dong va
str dung vén hiéu qua, dong thoi phong ngira rui ro thanh khoan ngén va dai han;

Diéu chinh bién phap quan ly thanh khoan phi hop dua trén céc thay déi quy dinh
ctia Luat cdc TCTD va NHNN, nhan dinh tinh hinh thj truong trong ngin va dai han
va két qua kidm tra mirc d6 anh huong cta rui ro thanh khoan trong didu kién cing
thang;

Dam bao T6 chirc ding ky niém yét ¢6 ké hoach tmg pho sur ¢b thanh khoan hiéu qua,
cac don vi hidu r& va trién khai théng sudt khi ké hoach dwoc kich hoat.

Riii ro tip trung

Rui ro tap trung la rui ro do BAC A BANK c¢6 HPKD hoat dong kinh doanh tép trung vao
mot khach hang (bao gdm ngudi c6 lién quan), d6i tac, san phdm, giao dich, nganh, linh
vuc kinh té, loai tién t& & mic d6 c6 tic ddng dang ké dén thu nhép, trang thai ri ro cia
Ngén hang.

Két thiic Quy 3/2023 , tdng du no cho vay khach hang (hop nhit) cia BAC A BANK la
98.642 ty déng va duoc phan bd cho vay theo da dang, nhidu nganh nghé, Iinh vuc khéc
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nhau ctia nén kinh té nhu: Cong nghiép ché bién, ché tao; Nong nghiép, 1dm nghiép va thuy
san; Hoat dong lam thué cic cbng viéc trong hd gia dinh, san xuét san phdm v4t chit va
dich vu tyr tiéu dung ctia hd gia dinh; Ban bu6n va ban &, sira chifa 6 t6, mo t6, xe may va
xe ¢6 dong co khac; Xdy dung; Cung clp nude, hoat ddng quan 1y va xir ly rac thai, nudce
thai; Gido duc va dao tao va cdc nganh, linh vuc khéc.

Dé phong ngira rii ro tap trung, T6 chitc dang ky niém yét x4y dung chién lugc quan 1y roi
to tAp trung dua trén nguyén tic da dang hoa danh muc tin dung nhdm phan t4n rui ro, tranh
tap trung danh muc vao mét khach hang/khach hang va nguoi ¢é lién quan/nganh/linh vuc
kinh té. Pinh ky hang ndm, Td chirc ding ky niém yét thiét 14p han mire rdi ro tin dyng
theo khach hang; khach hang va ngudi 6 lién quan/nganh/linh vue kinh té€ phit hop véi céc
quy dinh ctia co quan Nha nude ¢ thdm quyén va quy dinh vé& ndi bo; dong thoi, thudng
xuyén theo dbi co cAu danh muc tin dung da chiéu, tinh hinh thuc hién han mtrc dé c6 bién
phép xir I kip thoi dbi v6i céc trudmg hop vuot qué han mirc rii ro tip trung.

g.  Riiro tir cidc hoat dong ngoai bang

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, T6 chirc dang ky niém yét thuc hién cac cong cu tai

chinh lién quan dén cac khoan muc ngoai bang can dbi ké toan. Céc cdng cu tai chinh nay |
chtl yéu bao gdm céc cam két bao 1anh va thu tin dung. Céc cong cu nay ciing tao ra nhitng |
rli ro tin dung cho T6 chitc dang ky niém yét ngoai cc rui ro tin dung da dugc ghi nhin |
trong ndi bang.

Rui ro tin dung ciia cdc cdng cu tai chinh ngoai bang dugc dinh nghia 14 kha ning mang
dén i ro tin dung cho T4 chie ding ky niém yét khi mot trong céc bén lién quan dén céng
cu tai chinh d6 khéng thyc hién céc diéu khoan cua hop ddng.

Bio lanh tai chinh 1a cac cam két ¢6 diéu kién ma T8 chire dang ky niém yét cdp cho khach ,
hang dé giao dich véi mét bén tht ba trong céc hoat dong vé bao lanh vay vdn, bao lanh |
thanh toén, bao lanh thie hién hop ddng va bao 1anh du thdu. Rui ro tin dung lién quan dén
viée cAp bao 1anh vé co ban giéng rii ro cho vay khéch hang.

Giao dich thu tin dung thwong mai tra ngay la loai giao dich trong d6 T chirc ding ky
niém yét cung cép tai chinh cho khach hang cla minh, thong thudng la ngudi mua/nha
nhap khéu hang hod va bén thu hudng 1a ngudi ban/nha xuat khiu, Rii ro tin dung trong
thu tin dung trd ngay thuong thip do hang hod nhép khiu duoc ding dé thé chép cho loai
giao dich nay.

Giao dich thu tin dung trd chim s& phét sinh r0i ro khi hop dong da dugce thuc hién ma
khach hang khong thanh todn cho bén thy hudng. Cac thu tin dung tra chdm khéng duoc
khéch hang thanh toan duogc Té chirc ding ky niém yét ghi nhén 1a khoan cho vay bt budc
va cong ng tuong ing thé hién nghia vu tai chinh cta T chite dang ky niém yét phai thanh
todn cho bén thu huong va thye hién nghia vu ctia T chite ding ky niém yét trong viéc bao
1&nh cho khach hang,

Dé phong ngira va giam thiéu tac dong tiéu cyc cia cac loai rii ro nay t&i hoat dong kinh
doanh, TH chic ding ky niém yét thudmg yéu ciu khach hang ky quy hodc ding tai san
dam bao dé dam bao cho cdc céng cu t&i chinh ¢ lién quan dén tin dyng khi cin thiét. Gia
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tri ky quy dao dong tir 0% dén 100% gia tri cam két duoc cip, tiy thude vao mirc do tin
cdy cua khach hang do Té chuc ding ky niém yét danh gia.

h.  Rii ro die thu khéc (riii ro hé théng CNTT)

Ngay nay, cdc ngin hang thwong mai sir dung hé théng céng nghé thong tin dé thuc hién
mdt sb lugng 16n cac giao dich mét cach chinh x4c va kip thoi, cho muc dich luu trit va xir
1y v& co ban tt ca cac dit lidu lién quan dén cong viée kinh doanh va hoat ddng. Viéc vén
hanh t6t hé thdng cong nghé théng tin 1ién quan dén cong tac tai chinh - ké toan, quan 1y rui
ro, phan tich tin dung va bdo cdo, ké toan, dich vu khach héng va cac van dé khac, cling
nhu vigc dudng truyén thong subt gitra cdc don vi va trung tam xr 1y dit liéu chinh, c6 tinh
quyét dinh d6i véi cong viée kinh doanh va kha néng canh tranh hi€u qua ctia Ngan Hang.

Tuy nhién, céc hoat dong kinh doanh cé thé bi gian doan nghiém trong néu méot phﬁn hoéc
toan bd hé thong céng nghé thong tin cia BAC A BANK khéng vén hanh tdt. Céc sy b
trong van hanh cé thé x4y ra vi nhiéu 1y do, ké ca do cac tham hoa thién tai, méat dién trén
dién réng va virus may tinh. Viéc van hanh t6t hé théng cong nghé thong tin cling phu
thudc vao cac sb liéu chinh xdc va cé thé tin cdy duoc va céc dit liéu ddu vao khac cia hé
théng, ma didu nay khé tranh khoi sai s6t do con nguoi gay ra.

Céc mang luéi va hé thdng théng tin cta cic ngén hang c6 thé 1a muc tidu tin céng cia tin
tic. Didu nay c6 thé s& anh huéng dén tinh bao mat va an toan cua ca hé théng cling nhu
hoat dong kinh doanh ctia Ngan Hang.

Bén canh do, thanh céng trong tuong lai cia BAC A BANK s& phu thudc modt phan vao
kha néng thich tmg véi céc tién bd clia khoa hoc cong nghé phat trién trén co s& sit dung
chi phi mot cach hiéu qua va kip thai. Khong ¢ gi dam bao ring Ngan Hang s& trién khai
thanh cong cac cdng nghé méi mot céch hidu qua hodc s& thich tng véi hé théng xir Iy giao
dich dé dap tmg cac yéu cdu cta khach hang hodic cac tidu chuin Ngin Hang dang phat
trien. Néu BAC A BANK khoéng thé thich tmg mdt cach kip thoi véi cac diéu kién thi
trudng thay dbi, cic yéu clu cia khach hang hoc cac thay dbi cong nghé vi 1y do k¥ thuat,
phép ly, tai chinh hodc céc 1y do khéc, thi hoat dong kinh doanh, trién vong, didu kién tai
chinh hogc két qua hoat dong ctia Ngan Hang c6 thé bi anh huéng bt loi dang ké.

4. Rii ro d6i véi Trai phiéu niém yét

Trai Phiéu khong phai I3 khoan n¢ ¢6 bio dim

Nghia vu thanh toan tién 14 va tién gbc Trai Phiéu c6 thé s& duge dap tng mot phan tir 13i
thu duge tir c4e hoat dong kinh doanh, ngudn tién huy dong vén tir nén kinh t& ctia T chite
dang ky niém yét, ¢b tirc va cac khoan phan chia khéc ma Td chitc ding ky niém yét nhan
duge tir cic ¢dng ty con. Tuy nhién, nghia vy thanh toén tién 13i va tién gbe Trai Phiéu cta
T6 chirc ding ky niém yét khong duge bao ddm bing ti sin clia cac cdng ty con cling nhu
bang bit ky tai san ndo cua TS chire ding ky niém yét. Do d6, ngudi s& hitu Trai Phiéu s&
khong c6 quyén doi thanh toén truc tiép béng c4c tai san cla cac cdng ty con ciing nhu céc
tai san ctia T chuic dang ky niém yét, ddng thoi ciing khéng ¢é quyén uu tién hon so v6i
céc chu ng ¢4 bao dém va khong c6 bao dam khéc cta TH chire ding ky niém yét.

Trai Phiéu 1a no thir cip

m =
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Trai Phiéu xédc 14p nghia vu ng c6 tinh thir cdp ciia Té chirc diang ky niém yét. Theo do,
trong truong hop xay ra cac sy kién phai thuc hién thanh ly tai san, thanh toan cac khoan
ng... theo quy dinh ctia phap luét, Ngudi S& Hitu Trai Phiéu chi duge thanh toan Trai
Phiéu sau khi T6 chirc ding ky niém yét d3 thanh todn cho tit ca cac chi ng c6 bao dam va
khong c6 bao dam khac ctia TS chiic ding ky niém yét. V&i didu kién nay, khi xay ra su
kién thanh 1y tai san Td chirc ding ky niém yét, dic biét trong bbi canh pha san, Ngudi So
Hiru Trai Phiéu s& chi dugc thanh todn sau chi no cua cdc khoan no khong phai 1a no tha
cép ctia T6 chire ding ky niém yét va c6 thé s& khong bao toan dugc von dau tu vao Trai
Phicu.

Lai theo Trai Phiéu c6 thé bi tam ngirng tra

Theo Cac Pidu Khoan va Diéu Kién cta Tréai Phiéu, Té chirc dang ky niém yét dwoc ngimg
tra 1ai va chuyén I3 liiy k& sang nam tiép theo néu viée tra 13i din dén két qua kinh doanh
trong nim bj 18. Mic di Té chic ding ky niém yét s& du chi cho tién 14i theo Trai Phiéu
hang nam, tuy nhién khong cé gi bao dam ring T chirc ding ky niém yét s& khong phai
thuc hién quyén tam ngimng tra 13 néu két qua kinh doanh cia T4 chitrc ding ky niém yét bi |
anh huéng nghiém trong bdi céc yéu 16 khac, trong d6 ¢6 cac yéu 16 rui ro trinh bay trong |
phan nay. Li sau khi duge tam nging tra, s& duoc két chuyén sang nam tiép theo va sé
duge thanh toan theo Cac Pidu Khoan va Piéu Kién cia Trai Phiéu.

Tinh thanh khodn ctia Trai Phiéu trén thi truwdng thi cip

Khéng c6 gi dam bao vé tinh thanh khoan cta Trai Phiéu trén thi trudng va khong c6 gi bao
dam réng thi trudng giao dich cho Trai Phiu s& phét trién trong twong lai. Ngoai ra, Trai
Phiéu c6 thé duge giao dich trén thi trudmg véi gia cao hodic thap hon gid phat hanh tuy
thude vao nhidu yéu td ké ca 131 sudt 4p dung tai thoi diém do, tinh hinh hoat dong cua T
chitc dang ky niém yét va thi truong dbi v6i nhiig chimg khodn tuong ty.

Phat hanh thém ching khoan

Tuy ting thoi diém, Té chie ding ky niém yét c6 thé huy dong thém vén thdng qua céc
hinh thitc va cach thitc ma T6 chire ding ky niém yét cho 1 pht hop, ké ca viée phat hanh
thém chirng khodn ng (véi céc diéu khoan va didu kién tuong tu nhu Cac Didu Khoan va
Diéu Kién ctia Trai Phidu nay hodc cac didu khoan va didu kién khéc), phu thudc vao viéc
xin duge cdc phé chuan, chap thuin cin thiét theo quy dinh ciia phap luat Viét Nam. Khong
c6 gi bao dam ring viéc huy dong vén theo cée cach thitc néu trén s& khéng anh huéng dén
gi4 Trai Phiéu trén thi trueong thir cép.

Bdo hiém tien giti

Nha du tw 12 t& chtre nén biét rang Trai Phiéu nay khong 1a ddi tuong duoc bao hiém theo
Ché 49 Béo hiém Tién giri Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

Lai Trai Phiéu c6 thé phai chju thué

Nha dAu tu cén biét ring cac khoan thanh todn ctia TS chivc ding ky niém yét cho ngudi s
hitu Trai Phidu c6 thé phai chiu thué va Té chitc ding ky niém yét khéng c6 nghia vu déng
thué danh trén céc khoan thanh toan dé. T chic ding ky niém yét c6 thé phai khéu trir
khoan thué phai nép trude khi thanh todn cho ngudi s& hiru Trai Phidu va ndp céc khoan
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thue doé cho co quan c6 tham quyén cia Viét Nam. Xem thém phan c6 tiéu dé “Céc loai
thué cé lién quan”.

Lai suét 4p dung cho Trai Phiéu c6 thé bj giéi han theo quy dinh ciia NHNN

Hién chua c6 quy dinh cu thé nao vé viéc ap dung trén 15i suit d6i v6i trai phidu ¢6 k¥ han
tir 12 thang trér 1én do To chirc tin dung va doanh nghiép phét hanh. Tuy nhién dé thuc hién
chinh sch tién t€ linh hoat theo tiing thoi ky, trong tuong lai, NHNN c¢6 thé quy dinh muc
tran 14i suét 4p dung d6i v6i trai phidu doanh nghiép phéat hanh va/hoic tréi phidu do cac TS
chtic tin dung diu tu va khong loai trir viée quy dinh méi nay c6 thé bi 4p dung hdi t§ dbi
véi cée Trai Phiéu,

5.  Riiro quan tri ngan hang

Quan tri ngan hang lién quan dén nhitmg bién phép ndi bd dé diu hanh va kiém soat cong
ty trong cdc mdi quan hé gitra Ban TGD, HPQT va céc ¢b d6ng ctia BAC A BANK voi céc
bén c6 quyén loi lién quan.

Rui ro quan tri ngdn hang thudng xay ra trong trudmg hop xung dot loi ich giita cac mbi
quan hé trén, anh huéng dén muc tidu vi loi ich cong, loi ich ctia T6 Chire Phat Hanh. Xung
do6t 1gi ich duoc thé hién & cde van d& nhu: giao dich ¢ nguy co tu loi; lam dung tai san
hoic co hoi clia Té6 Chire Phat Hanh phuc vu lgi ich riéng va canh tranh v6i T Chire Phat
Hanh. Viée khong kiém soat dugc cic xung dot néu xdy ra s& gdy thiét hai 1on cho tai san,
bi mat kinh doanh va co hdi kinh doanh ctia T§ Chirc Phéat Hanh.

Dé giam thiéu rti ro, T6 chirc ding ky niém yét ludn chii déng ting cudmg x4y dung tinh
hiéu qua cua hé théng quan tri rui ro, thuc hién nghiém tic cic quy dinh quan tri ndi bd,
thudng xuyén t6 chite cic chuong trinh dao tao vé kiém tra, kiém soat ndi bd. Ddng thoi,
T chire diang ky niém yét ludn thye hién day du trach nhiém, nghia vu cua mdt cong ty dai
ching quy mé lén trong viéc cong khai, minh bach va cong b thong tin dinh ky, bt
thudng vé quan tri cong ty theo quy dinh ctia phép luat chimng khodan.

6. Riiro khac
Tinh hinh kinh té, chinh tri, xa héi, phap 1y & Viét Nam s¢& ¢6 4nh hwéng trwe tiép dén
hoat dong kinh doanh cia BAC A BANK

Téc do ting GDP quy III nim 2023 dat 5,33% so v6i cing ky nim truée, tuy GDP ting
trudng thip hon so v6i muc tidu dé ra nhung duge ddnh gid & mic kha so véi binh quan
chung trén thé giéi va khu vuc, khi ma cac nén kinh t& khac duge du béo 14 ting trudng &
murc rat thip.

Trong quy 1112023, kinh té thé gi¢i phuc hdi mot cach kho khin, lam phét di dd qua dinh
va dan ha nhi¢t nhung vin con & mirc cao; nhidu nuée tiép tuc xu huéng thit chit tién té,
ting nhe 1ai sudt {t nhat 12 dn hét nim 2024; xung d6t dia chinh tri kéo dai va gia ting canh
tranh chién luge gifta céc nude 16n; su db v cia mot sd ngan hang tai My, Thuy S§ lam
ting rii ro thi trudng tai chinh - ngan hang toan ciu, rii ro no x4u va v& no trén thé gidi gia
ting, ngén hang tr¢ nén thén trong hon, cho vay it di trong khi cu tin dung toan cau thip,
lam chim da phuc héi kinh t&; rui ro an ninh nang lugng, luong thuc vAn hién hitu; gia ca,
lam phat toan ciu cOn & mire cao, rui ro tai chinh ting khién tién trinh phuc hdi kinh té toan
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cdu mong manh, thdm chi suy thoai nhe xay ra. Nhitng rii ro, théch thirc nay con tic dong
tidu cue dén xuét khéu, dau tu, tidu dung, du lich quéc t& va thi trudng tai chinh - tién t&
cua Viét Nam.

Thué tai Viét Nam

Phap lugt vé thué va céc quy dinh cia Viét Nam tiép tuc duge bd sung, huéng din va c6 thé
bi thay ddi do cé nhimng vAn d& nay sinh trong qua trinh trién khai va thuc hién. Bét ky thay
d6i nao vé phap luat thué coa Viét Nam din dén thay ddi nghia vu thué va tinh trang thué
cia BAC A BANK c6 thé anh huéng dén hoat dong kinh doanh cia BAC A BANK.

Vige xir Iy tai san lién quan dén cdc thi tuc phé sin cé thé mat nhiéu théi gian va ton
kém

Luat ph4 san clia Viét Nam c6 thé khong duge thue thi d& dang. P& dugce tuyén bd phd san,
mdt doanh nghiép hodc céc chil ng ctia doanh nghiép phai c6 day di cin cit chimg minh
tinh trang méat kha nang thanh todn va ph4 san cua doanh nghiép d6. Céc quy dinh vé van !-
d& nay rit phuc tap va khéng 16 rang. Gia st thdm phén cta vy viée lién quan cho ring ¢ |
diy du cin ctr dé tién hanh thu tuc ph4 san, thi cin ¢t vao cic quy dinh c6 lién quan, thim |
phén d6 c6 thé ra quyét dinh v& viéc phuc hdi hoat dong kinh doarth hodc thanh 1y tai san
ctia doanh nghiép. Trong trudmg hop tda dn ra quyét dinh phuc hdi hoat déng kinh doanh
ctia doanh nghiép thi chi khi trong giai doan phuc hdi hoat dong kinh doanh xac dinh khoéng
thé tai cdu trac doanh nghi€p thi thu tyc phé san méi chuyén sang lua chon thd hai 1a thanh
ly tai sén cua doanh nghiép d6, trong trwong hop nay, chil ng ¢6 thé yéu ciu ban céc tai san
cua con ng. Do d6, thi tuc pha san c6 thé bi kéo dai trong mot thoi gian dai trude khi cha
no ¢6 thé thu hdi ng tr con no & Viét Nam.

Riii ro sw ki¢n bat kha khing

Ngoai cac i ro néu trén, mot s6 rii ro mang tinh bt kha khang nhuw thién tai, bio 18, dong
d4t, han héan, hoa hoan, dich bénh, chién tranh, khiing bd... mac di hiém khi x4y ra nhung
néu c6 sé tic dong va anh huéng dén hoat dong kinh doanh cila BAC A BANK.

DANH MUC CAC YEU TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET
KE HAY GIAI THICH DAY DU, TOAN DIEN VE CAC RUI RO LIEN QUAN DEN
VIEC PAU TU VAO TRAI PHIEU. CAC NHA DAU TU CAN CO NHUNG PANH
GIA KHACH QUAN PE CO THE NHAN DPINH MOT CACH PAY PU CAC NHAN
TO RUI RO CO THE TAC PONG DPEN VIEC PAU TU TRAI PHIEU CUA TO
CHUC PANG KY NIEM YET.
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M. NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOI DUNG BAN
CAO BACH

1.  T6 chirc déing ky niém yét

NGAN HANG TMCP BAC A

Ba Tran Thi Thoang Chtrc vu: Chu tich Hoi ddng quan tri

Ba Thai Huong Chtic vu: Phé Chu tich HPQT kiém Téng Giam dbc

Ong Chu Nguyén Binh Chitc vy: Pho Téng Gidm dbc kiém Giam dbc Khéi Ngudn
von va Kinh doanh tién té

Ong L& Ngoc Hong Nhat  Chirc vu: Phé Téng Gidm déc kiém Giam déc Khdi Tai chinh
- Ké toan

Ong Pham Hong Céng Chire vu: Truong Ban Kiém soat

Chiing t8i dam béo rang cac théng tin va sb lidu trong Ban cdo bach nay 13 chinh xdc, trung
thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh x4c cta nhitng thong tin va sb
lidu nay. Trong pham vi trich nhiém va théng tin duoge biét, ching t61 dam bao khong cd
théng tin hodc sb lidu sai s6t ma c6 thé gdy anh huéng dbi véi cac thong tin trong Béan cdo
bach.

2.  Té chire tw vén

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN ACB

Dai dién duge uy quyén: Ong Nguyén Pirc Hoan

Chite vu: Tong Giam dbe

(Theo gidy tiy quyén sé 73.1/0P-ACBS.23 ngay 03/10/2023 cia Chil tich HDTV)

Béan cdo bach niy la mot phan cta hd so ding ky niém yét trdi phiéu ra cong chung do
Céng ty TNHH Chtng khodn ACB tham gia lép trén co s& Hop ddng tu vén sb
24032022/HDDV/ACBS-BAB ngay 24/03/2022 ky két v&i Ngan hang TMCP Béc A (BAC
A BANK). Trong pham vi trach nhiém va théng tin dwoc biét, chiing t6i dam bao ring viéc
phén tich, danh gia va lua chon ngdn tir trong Ban Cdo Bach nay di duoc thuc hién mot
céch hop 1y va cén trong phil hop v6i cac quy dinh phap ludt Viét Nam hién hanh va dua
trén co s& cac thong tin va sb liéu do Ngan hang TMCP Béc A cung cép.

Trang 18




£ IvaAalys J

M. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

Trong Ban Céo Bach nay, céc tir ngit dudi ddy duogc hiéu nhu sau:

Té chire diing ky niém yét

ALCO
BCTC
CCCD
CMND
CK

CN
CNTT, IT
bHDCD
HDKD
HDPQT
HO
KHCN
KHDN
LNTT

LNST

PGD
ROAA
ROEA
TCKT

TCTD

TGD

Ngén hang Thuong mai C6 phin Bic A hodc
BAC A BANK #hodc Ngin Hang

Quan ly Tai san/ No phai tra
Béo cdo tai chinh

Cén cude cong dan

Chirng minh nhén dén

Chting khoan

Chi nhanh

Cong nghé théng tin

Pai hoi ddng Cé dong

Hoat dong kinh doanh

Hbi ddng quan tri

Tru s& chinh

Khach hang cé nhéan

Khéch hang doanh nghiép

Loi nhudn truée thué

Loi nhuén sau thué

Ngén hang Nha nude Viét Nam
Phong Giao dich

Ti sudt Loi Nhudn Sau Thué/Téng tai san binh quin
Ti sudt Loi Nhuén Sau Thué/Vén chu s& hitu binh quan
T6 chire kinh té

T chire tin dung

Tong Giam doc
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TMCP Thuong mai ¢d phén
TNHH Trach nhiém hiiu han
UBCKNN S& Giao dich chimg khoan

VAMC Cong ty TNHH MTYV quan ly tai san cta cac TCTD Viét

Nam
VCSH Vén chit s hitu
VND Viét Nam Péng
VSDC Téng Céng ty Luu ky va Bu trir Chimg khodn Viét Nam
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET

1. Théng tin chung vé T6 chitc niém yét

Tén day du bang tiéng Viét : NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN BAC A
Tén viét tit : BAC A BANK
Tén viét tiéng Anh : BAC A COMMERCIAL JOINT STOCK BANK

Logo
BAC A BAN

Bia chi try s& chinh : §6 117 dudng Quang Trung, Phudng Quang Trung,
Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

Dién thoai : 02383.844277

Fax : 02383.841757

Website : www.baca-bank.vn

Vén didu 18 dang ky : 8.334.266.440.000 (T4m nghin ba trim ba muoi bén ty
hai trim sau muoi sdu triéu bdn trim bdn muoi nghin)
Viét Nam dong

Vén diéu 18 thuc gop : 8.334.266.440.000 (T4m nghin ba trim ba muoi bén ty
hai trim sédu muoi sau triéu bén trim bdn muoi nghin)
Viét Nam ddng

Gidy chimg nhan DPKDN : 86 2900325526 do Phong Pang ky kinh doanh - S& Ké

hoach vi Diu tu tinh Nghé An cép lin diu ngdy
10/10/1995, cap thay ddi an thir 37 ngay 11/08/2023

Gidy phép thanh ldp va hoat : S§ 47/GP-NHNN do Ngan hang Nha nuéc Viét Nam

dong chp d6i ngay 16/04/2019 va cac Quyét dinh cia Ngan
hang Nha nuée Viét Nam vé viéc sira ddi ndi dung vén
diéu 1& ciia BAC A BANK qua timg thoi ky

Nguoi dai dién theo phap ludt : Thai Huong - Téng giam dc
M3 ¢6 phiéu : BAB
San ding ky niém yét : S0 giao dich chiing khoan Ha Néi (HNX)

Nganh nghé kinh doanh chinh
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong trung gian tién & khéc. Ma nganh: 6419
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Hoat dong kinh doanh chinh 13 kinh doanh tién t& va cdc hoat déng do Ngan hang
Nha nuéc Viét Nam cdp phép, Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép va Gidy xac
nhan vé viéc thay doi ndi dung ding ky doanh nghiép (x4c nhin thay dbi ndi dung
nganh nghé kinh doanh) ctia Ngan hang TMCP Béc A (BAC A BANK) phu hop véi
cac quy dinh cta phap luét

- Nhén tién giri khong ky han, tién giri ¢6 k¥ han, tién giri tiét kiém va cdc loai tidn giri
khac.
- Cp tin dung dudi cac hinh thic sau day:
e Cho vay;
e Chiét khéu, tai chiét khéu cdng cu chuyén nhugng va gidy to c6 gia khac;
e Béo lanh ngin hang;
o Phat hanh thé tin dung;
e Bao thanh toan trong nudc.
- Mé tai khodn thanh todn cho khach hang;
. Cung trng dich vu thanh toan trong nude:
e Cung tng phuong tién thanh toan;

e Thuc hién dich vu thanh todn séc, 1énh chi, Uy nhiém chi, nhd thu, Gy nhiém thu, thu
tin dung, thé ngén hang, dich vu thu hé va chi ho.

- M tai khoan:
e M tai khoan tai Ngén hang Nha nuéc Viét Nam;
o M tai khoén tai t6 chirc tin dung, chi nhanh ngén hang nude ngoai khac.

- T4 chitc thanh toan ndi bo, tham gia hé thong thanh to4n lién ngén hang qubc gia.

- Dich vy quan ly tién mat, tu vén ngén hang, tai chinh; cac dich vu quan ly, bao quan
tai san, cho thué ti, két an toan.

- Tu vén tai chinh doanh nghiép, tur vn mua, ban, hop nhét, sap nhap doanh nghiép va
tu van d4u tu.

: Tham gia dhu thz‘“lu, mua, ban tin phiéu Kho bac, cong cu chuyén nhuong, tréi phiéu
Chinh phu, tin phiéu Ngan hang Nha nude va cée gidy 1 ¢6 gid khéc trén thi trudmg
tién té.

- Mua, ban tréi phiéu Chinh phu, tréi phiéu doanh nghiép.

- Dich vu mbi gi6i tién té.

- Phat hanh chimg chi tién giri, ky phiéu, tin phiéu, trai phiéu @ huy dong von theo
quy dinh clia Luét cic t6 chiic tin dung, Lut Chung khoan, quy dinh cta Chinh pht
va hudng din cia Ngan hang Nha nudc Vit Nam.
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- Vay von ctia Ngan hang Nha nuéc duéi hinh thic tai cp vén theo quy dinh ctia Lujt
Ngén hang Nha nude Viét Nam va huéng dan ciia Ngan hang Nha nuée Viét Nam.

- Vay, cho vay, giri, nhan giti vén ciia td chite tin dung, chi nhanh ngan hang nuéc
ngoai, t6 chirc tai chinh trong nuéc va nudc ngoai theo quy dinh cta phap luit va
huéng dan clia Ngan hang Nha nude Viét Nam.

- Goép von, mua c¢b phin theo quy dinh cia phép luat va hudéng dan ctia Ngén hang Nha
nude Viét Nam.

- Uy thac, nhin uy thée, dai 1y trong linh vuc lién quan dén hoat dong ngén hang, kinh
doanh b&o hiém, quan 1y tai san theo quy dinh cua phép luat va huéng din ctia Ngin
hang Nha nuéc Viét Nam.

- Kinh doanh, cung ting dich vu ngoai héi trén thi trudng trong nude va trén thi trudmg
qudc té trong pham vi do Ngan hang Nha nude Viét Nam quy dinh.

- Vi dién tr.

- Piu tur hop ddng twong lai trai phiéu Chinh phi.

- Mua no.

2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngén hang Thuong mai C6 phin Béc A (dudi day duoc goi 1a BAC A BANK) mong mubn

tr thanh ngan hang thwong mai hang dau Viét Nam, c¢6 nén tang hoat dong bén vimg, dam

bao cung cip cac san phim da dang va chét lugng phuc vy t&t nhit cho khach hang. Dé
thue hién duge myc tiéu dé, BAC A BANK xac dinh ludn di déu trong viée tmg dung cong
nghé thong tin vién théng va cdc gidi phap cong nghé trong hoat déng ngin hang nhim
mang t¢i giai phdp tai chinh méi, phong cach va chit luong dich vu méi, mé hinh hoat
dong va quan trj tién tién. Céc cdt mbe dang nhé ciia BAC A BANK:

Bing 1: Cdc cft méc dang nhé ciia BAC A BANK

Nim Cét moc dang nhé

Ngéan hang TMCP Béc A chinh thirc dugc thanh lap véi Tru sd

Nam 1994 .
am chinh tai Thanh phd Vinh, tinh Nghé An.
a— - Khai truong chi nhénh d4u tién: Chi nhanh Ha Ngi, khoi dau su
phat trién nhanh chéng vé mang luéi hoat dong cia BAC A BANK.
- Chinh thic dénh déu sy c¢6 mat tai khu vue kinh té trong diém
Mién Nam v6i 1& Khai truong Chi nhanh TP.HS Chi Minh.
Nm 2004 - Chinh phu ting c& Don vi dan dau phong trao thi dua hai nim lién

tiép 2003, 2004.

- Bo Tai chinh trao bang khen v& thanh tich chdp hanh t6t chinh
sach thué.
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Cot moc dang nhé

Nam 2008

- Chinh pht ting Bang khen vé thanh tich chip hanh t&t chinh sach
thué 3 nim lién tuc tir 2005-2007.

- Hiép hdi Doanh nghiép vira va nhé Viét Nam ting Bang khen vé
thanh tich déng gbp xdy dung, phét tridn Hiép hoi.

- BAC A BANK duoc xép hang 388 trong Top 500 doanh nghiép
16n nhat Viét Nam (VNR500) do Cong ty cb phin Bio c4o Péanh
gia Viét Nam (Vietnam Report JSC) cong bb.

Nam 2010

- Trang bi hé théng giai phép ngén hang 15i (Core Banking), thiét
l4p nén tang cong nghé manh m& dé BAC A BANK tao ra céc san
pham dich vu ngén hang hién dai, ting ning luc canh tranh trén thi
trudng tai chinh tién té trong nudc.

- Chinh phu ting c& Pon vi thi dua xuit sic.

- UY ban nhén dan tinh Nghé An ting cd Pon vi thi dua xuét sic;
bang khen v& nhidu thanh tich giao doan 2006-2010; cong nhan
danh hiéu Tép thé lao dong xuét sic 5 nam lién tiép 2006-2010.

- BAC A BANK duoc xép hang 186 trong Top 500 doanh nghiép
16n nhat Viét Nam (VNR500) do Céng ty ¢b phan Béo cédo Danh
gia Viét Nam (Vietnam Report JSC) cong bd.

Nam 2011

- Ngay 03/06/2011, Ngan hang TMCP Bic A duge Uy ban Chimg
khoén Nha nuée chip thuin hd so ding ky Céng ty dai chiing theo
Céng vian s6 1632/UBCK-QLPH cia UBCKNN

- Cong b6 su kién ra méit hé théng nhén dién thuong hiéu méi: Biéu
trung mang hinh anh hoa sen cach diéu, tugng trung cho tdm sang,
cho tri tug, cho triét 1y nhén sinh, sy tin tuy, khat khao vuon 1én va
lac quan v& tuong lai tuoi sang.

Nam 2012

- Dy 4n sita TH True Milk do BAC A BANK tir vin diu tu da
thanh céng khi chinh thirc ra mat thi truong, dit dAu son chéi loi va
tao nén méng cho nganh cong nghiép sita tuoi sach Viét Nam.

- BAC A BANK nhén giai thuomg Top 100 san phdm dich vu tin va
dung ndm 2012 do Thdi bao kinh té Viét Nam t6 chrc.

- BAC A BANK duoc xép hang 173 trong Top 500 doanh nghiép
16n nhit Vit Nam (VNR500) do Cong ty ¢b phin Bao cdo Péanh
gia Viét Nam (Vietnam Report JSC) cong bb.

Nam 2014

- Nhén ky niém 20 ndm ngay thanh 14p, BAC A BANK vinh du
duoc nhan C& thi dua cia Chinh pht trao ting.
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- Ba Thai Huong - Téng Giam d6c BAC A BANK vinh du duge
Ch tich nudc trao ting Huén chuong Lao dong hang Ba.

- Sau 21 ndm di vao hoat dong BAC A BANK da viing vang phat
trién voi 94 diém giao dich dang hoat dong trén toan qudc, vén diéu
1& 4.400 ty ddng, v6i 1.448 nhan vién. BAC A BANK co ban hoan
thanh ké hoach hoat dong 5 nam (2011-2015) va dat nhidu két qua
tich cuc.

- Ba Thai Huong - Téng Giam déec BAC A BANK duoc vinh danh

trong Top 50 nit doanh nhan quyén luc nhit chdu A do tap chi
Forbes uy tin binh chon.

- BAC A BANK lot Top 100 doanh nghiép tu nhan 16n nhét Viét
Nam 2015 Nam nam 2015 (BAC A BANK dimg thi 73) do Cong ty ¢d phan
Béo cdo Pénh gia Viét Nam (Vietnam Report JSC) cong bd.

- BAC A BANK gianh giai thuéng Top 50 nhén hiéu ndi tiéng Viét
Nam Trao boi Vién S¢& hitu Tri tué (VIPI), H6i S¢ hitu Tri tué
(VIPA).

- BAC A BANK gianh giai thuéng Best Business Loans &
Financing Bank Viét Nam do tap chi Global Banking Finance trao

tang.

- BAC A BANK gianh giai thuéng Ngan hang vi cong ddng 2015
do T4p doan dir lidu quéc té IDG trao ting.

- BAC A BANK nhén giai Top 10 thuong hiéu tidu biéu 2016 do
Hoi dong doanh nghiép Vit Nam trao tang.

- BAC A BANK nhén giai San phim sang tao tiéu biéu nim 2016 |
va giai Ngan hang vi cOng ddng do Tap doan dit 1éu qubc t& IDG | - |
Nam 2016 trao ting (hé théng giai thudng ngin hang tiéu bidu Viét Nam i'
VOBA).

- BAC A BANK nhén giai thuéng Ngén hang dan ddu vé trach
nhiém x& hoi Viét Nam nam 2016 do Tap chi danh tiéng cua Vuong
Quéc Anh International Finance Magazine binh chon.

- Ngay 12/10/2017, Ngan hang TMCP Béc A dugce Trung tim Luu
ky chimg khoan Viét Nam cip Gidy ching nhin Pang ky Ching
khoan s& 195/2017/GCNCP- VSD, véi téng s6 luong cd phiéu ding
ky 13 500.000.000 cb phiéu.

- Ngay 28/12/2017, BAC A BANK chinh thirc déng ky giao dich cb
phiéu trén hé théng giao dich UPCOM (M3 cb phiéu: BAC A

Niam 2017
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Niam Cot moe ddng nhé
BANK) véi s6 luong 500.000.000 ¢6 phiéu

- BAC A BANK nhén giai Top 10 thuong hiéu dan dau Viét Nam
do Hiép hoi khoa hoc va phét trién doanh nghiép Viét Nam td chrrc.

- BAC A BANK nhén giai thudmg Vi cong ddng va Ngan hang tidu
biéu tw van ddu tw néng nghiép céng nghé cao 2017 do Tap doan dir
liéu quéc té IDG trao ting.

- BAC A BANK nhén giai thuéng Ngén hang tu vin ddu tu t6t nhat
Viét Nam do Tap chi danh tiéng coa Vwong Qubc Anh
Internaltional Finance Magazine binh chon.

- Ba Thai Huong - TGD nhén giai Lanh dao truyén cam himng cila
nim do tap chi International Finance Magazine Vuong Qubc Anh
trao ting.

- BAC A BANK nhén gii thuong Ngan hang hd trg tu vn diu tu
cong nghé cao cho ndng nghiép sach va Ngin hing ¢6 san phim
dich vu séng tao tiéu biéu do Hiép hoi Ngan hang Viét Nam va Tap
doan dir liéu quéc té IDG trao ting nim trong cac hang muc Giai
thudng ngan hang tiéu bidu Viét Nam 2018.

- BAC A BANK vinh du nhén giai thuéng la 1 trong 200 doanh
Nam 2018 nghiép Sao Vang d4t Viét 2018 ngay trong 14n diu tién tham du.

- BAC A BANK tiép tuc nhén giai thuong Ngén hang tién phong
trong tur van dau tu cée du 4n né‘)ng nghiép sach & nudc ngoai va Ba
Thai Huong TGP tiép tyc nhén giai Lanh dao truyén cam himg cia
nam trong khuén khd L& trao giai Ngan hang tiéu biéu khu vuc
Chau A - Thai Binh Dwong do tap chi danh tiéng IFM Vuong Quée
Anh t6 chire.

- BAC A BANK chinh thtrc duge trao Chimng nhén thanh vién tir
Mastercard - cdng ty cong nghé va thanh todn hang diu trén thi
trudng toan ciu.

- BAC A BANK d4 gianh giai thuong “Ngén hang tiéu biéu vé Tin
dung xanh” trong khuén khé “Giai thuéng Ngén hang tiéu biéu Viét
Nam 2019 - Vietnam Outstanding Banking Awards 2019” (VOBA)
Nam 2019 do Tap doan Dit liéu Québc Té IDG va Hiép hoi Ngan hang Viét
Nam phbi hop t6 chirc.

- BAC A BANK long trong t6 chirc L& Ky niém 25 nidm thanh lip
(1994 - 2019) va vinh dy dén nhén Hudn chwong Lao ddng hang
Ba, danh hiéu thi dua cao quy cia Chu tich nude Cong hoa x& hdi
chti nghia Viét Nam trao ting va nhiéu danh hiéu khac do Théng
déc Ngan hang Nha nude va Uy ban nhén dan tinh Nghé An trao

Trang 26




.. = s et

Nam Cot mdc dang nhé

tang.

- BAC A BANK gianh giai thuong qubc t& “Most innovative bank
for outward FDI Hi-tech agriculture project financing and advisory”
cua International Finance Awards.

- BAC A BANK nhén bing khen Doanh nghiép tiéu biéu 2020 cila
tinh Nghé An.

- BAC A BANK nhén giai thuéng Ngan hang Vi Céng dbng 2020
trong khuén khd Giai thuéng Ngan hang Viét Nam tidu bidu.

- BAC A BANK vinh duy la 1 trong 10 don vi duoc nhén bang khen
cua Téng Lién doin lao dong Viét Nam tai Lé trao Giai thuong
“Doanh nghiép tiéu bidu vi Nguoi lao dong”.

- BAC A BANK nhén bing khen ctia B6 truong Chi nhiém Uy ban gi
dan toc, dd c6 thanh tich déng hanh cing chuong trinh L& tuyén |
duong hoc sinh, sinh vién, thanh nién dan téc thidu sb giai doan
2018-2020.

- Ba Thai Huong, Téng Giam déc BAC A BANK d4 vinh du dugc
phong ting danh hiéu Anh hing Lao dong thoi ky dbi méi tai Dai
hoi thi dua yéu nude toan quéc 1an thir X.

Nam 2020

- Ngay 3/3/2021, BAC A BANK chinh thuc nidm yét ¢ phiéu tai
S& Giao dich Chitng khoan Ha Noi véi sé lwong 708.500.000 cb
phiéu.

- Thyc hién manh mé& trach nhiém véi cong ddng, hd tro phong
chéng dich bénh va déng hanh, chia sé cing khach hang chiu 4nh
huéng béi dich Covid — 19.

- Ngay 09/04/2021, L& Khéi dong dv 4n cung cép giai phép va thiét
bi Kiosk banking gifta Ngén hang TMCP Béc A va Cong ty FPT
Information System (FIS) d& chinh thiic ghi d4u budc tién quan ‘.
Nam 2021 trong trong linh vuc chuyén ddi s cia BAC A BANK. Dén théng !

04/2022, s& ra mét hé théng Kiosk Banking tai sé 60 Ly Thai T4 va
09 Pao Duy Anh véi cac chiic ning chinh: M6 tai khoan, Pang ki
sinh tréc hoc, Nop tidn, Rat tién, ...

- Cling trong nim 2021, ra mit BAC A BANK Internet Banking va
Mobile Banking phién bin méi hoan thién ddy du céc tinh ning
giao dich va quéan 1y tai chinh mang dén cho khach hang trai
nghiém thuén tién véi mic chi phi thip, canh tranh.

- Chuyén ddi thanh c6ng toan bd co s¢ dir liéu khich hang va phat
hanh the chip contactless v6i wu diém ddy nhanh tbc do xi ly, rat
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ngan thoi gian giao dich; ting cudng bao mat. Pic biét, tinh ning
thanh toan mot cham gitp han ché tiép xuc, dam bao khoang cich
an toan trong bdi canh Covid-19 dang dién bién phc tap.

- BAC A BANK d4 vinh du dugc Théng déc NHNN Viét Nam ting
Bing khen v& thanh tich trong céng tic phdi hop truyén thong gido
duc tai chinh va phd bién, gi4o duc phép luit v& hoat dong ngin
hang.

- Ba Thai Huong (Anh hing lao déng, Phé chu tich HDQT-Téng
giam déc BAC A BANK) duoc ton vinh tai chuong trinh Vinh
quang Viét Nam nidm 2021 do c6 nhiing déng gbp quan trong trong
phat trién kinh té va dic biét da truyén cam himg, khoi d4y nhiing
khat vong, ndng lugng tich cuc trong xa hoi.

- Kién tAm theo dudi phuong chim Vi con ngudi ngay tir khi thanh
18p cling v6i nhitng hanh d6ng thiét thuc tir dinh hwéng kinh doanh
cho t6i nhiém vy an sinh x4 hoi; BAC A BANK tiép tuc duge vinh
danh tai Giai thuong Ngan hang Viét Nam tiéu biéu 2021 v6i giai
thuéng v nghia Ngan hiang Vi Cong ddng (trao giai vao cudi théng
02/2022).

- Ngay 09/05/2022, tai Singapore, Toéng Giam Déc - ba Thai Huong
- Nha sang 1ap, Chu tich Hoi déng Chién lugce Tap doan TH d&
duoc CSRWorks International vinh danh 12 mdt trong 10 ldnh dao
nit tai chdu A trong danh sich nhung “Phu nit vi Phat trién Bén
Nim 2022 vilng” (Asia’s Top Sustainability Superwoman 2021), ghi nhin
nhitng thanh twu clia ba trong hanh trinh dan dit phat trién bén ving
trong doanh nghiép ciing nhw nhitng déng gdp cho sy phat trién bén
vimg cta nén kinh té, xa hoi, mbi truong.

- Ngay 12/10/2022, Téng Giam Pbc - ba Thai Huong - Nha sang
1ap, Chu tich Hoi déng Chién luge Tép doan TH d& dwoc VCCI
vinh danh mot trong 10 doanh nhan Viét Nam tiéu biéu nhét nam
2022.

- Tinh dén hét nam 2022, tbng sé diém giao dich cua BAC A
BANK 12 163 diém, bao gbm 01 Tru sé& chinh, 52 Chi nhanh va 110
Phong giao dich.
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- Ngay 21/3/2023, BAC A BANK chinh thirc ra mit Thé tin dung
qubc té MasterCard, dap tng nhu cdu ngay cang da dang va linh
hoat trong chi tiéu cia khach hang.

- Quy 1/2023, BAC A BANK tiép tyc trién khai du 4n Kiosk
Banking giai doan 2 v&i sy ning cdp toan dién tinh ning cia may
ATM+, gitip nédng cao trai nghi€ém khéch hang, timg budc x4y dung
mé hinh ngén hang sb.

- Ciing ngay ddu nim 2023, BAC A BANK d4 duoc chép thuin mé
thém 03 chi nhdnh mai tai Yén Bai, Pién Bién va Ca Mau, gop
phén kién toan mang luéi hoat dong cua Ngin hang véi su hién
dién tai 42 tinh thanh trén ca nudec.

Nam 2023 ' 3;
- BAC A BANK d4 vinh du gianh 02 giai thuéng quan trong nhat: ;
“Noi lam viée tét nhdt Chéu A 2023” va “Doanh nghiép Quan tim
Cham séc Nhén vién tuyét voi nhat” tai L& trao giai Noi lam viéc
t6t nhat Chau A 2023 (HR Asia - Best Companies to Work for in
Asia).

- Véi nhitng dong gbép ndi bat trong linh vye tu vin ddu tw cic dy
én thudc linh vue phét trién bén vimg, Ngan hang TMCP Béic A da
vinh dy gianh giai “Doanh nghiép xuét sic chdu A” trong Asia
Pacific Enterprise Awards (APEA) 2023 do T& chitc phi chinh phu
hang d4u chau A vé& Doanh nghiép, Doanh nhan Enterprise Asia
khoi xudng tlr ndm 2007,

3. Qua trinh ting, gidm von diéu I¢ cia To chire ding ky niém yet

Nam 1994, Ngén hang di vao hoat ddng vai mirc vbn diéu 1é ban du 14 20 ty déng, dén nay
14 hon 8.334 ty dong va trai qua nhidu dot ting vn nhu sau;

Bang 2: Qua trinh ting, giam von diéu 1 k& tir khi thanh lip

Nim g o Vén didu 1§ sau i |

i G 151 tiing o B s Co quan chap _;
g (VND) khi ting Hinh thirc ting von eglite
vén (VND) :

S& K& hoach va

Nam . Diu tu tinh
20.000.000. .000.000. Op von thanh 14
1994 0 000.000 20.000.000.000 | Gop von thanh lap Nghé An va
- ,
Nam Phét hanh c6 phin chiao | NHNN
9.500.000.0 29.500.000. .
1999 00 9-500.000.000 ban cho ¢6 déng hién hiru
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Niim Gia tri tin Vén diéu I sau Co quan ché
ting 1 1afe khi ting Hinh thire ting von 4 N ¥
p (VND) thuan
von (VYND)
Nim Phat hanh ¢4 phin chao | NHNN
2000 17.500.000.000 47.000.000.000 | ban cho c¢b déng hién hitu
va cb déng méi
Nim Phat hanh c¢6 phin chao | NHNN
2001 3.000.000.000 50.000.000.000 ban cho cb dong hién hi
R Ph4t hanh cb phin chao | NHNN
2002 20.000.000.000 70.000.000.000 | ban cho ¢b déng hién hitu
va cb ddng méi
Niim | Phat hanh cé phin chao | NHNN
15.000.000.000 85.000.000.000 .
2003 béan cho ¢6 dong hién hitu
= Phat hanh c¢b phin chio | NHNN
2004 25.000.000.000 110.000.000.000 | ban cho c6 déng hién hitu
va ¢ déng méi
e Phat hanh ¢6 phdn chao | NHNN
2005 90.000.000.000 200.000.000.000 | ban cho c¢b déng hién hitu
va cb dong mai
- Phat hanh ¢ phin chao | NHNN
2006 200.000.000.000 400.000.000.000 | ban cho c¢b déng hién hitu
va cb ddng méi
Phat hanh c¢d phin chao | NHNN
ban cho ¢& dong hién hiru
Nim va c¢6 déng méi; két
2007 540.000.000.000 |  940.000.000.000 | chuyén mot phin ngudn
thing du vén nim 2006
@& bd sung ting vén didu
1&
Phat hanh ¢6 phin chao | NHNN
ban cho c¢b déng hién hitu
Nam & R o
va co dong moi.
2008- 1.180.857.530.000 | 2.120.857.530.000 | | . .
2009 Két chuyén mot phéan

thing du vén ndm 2006 -
2007
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Nim TP Vén diéu Ié sau X
. Gia tri ting s . i Co quan chap
ting (VND) khi ting Hinh thirc ting von thuan
von (VND) :
Phat hanh ¢b phin chao | NHNN
hem 879.142.470.000 | 3.000.000.000,000 | 242 cho co dong hien hitu,
2010 doi tac chién luoc va céan
b6 nhan vién
Phat hianh cb phiéu chao | NHNN va
o - oA g r A B KNN
Ham 700.000,000.000 | 3.700.000.000.000 | 2°7 Tiéng le cho céc <o | UBC
2014 dong hién hitu va c6 dong
mai
. Phéat hanh cb phiéu chao | NHNN va
5715 700.000.000.000 | 4.400.000.000.000 | ban riéng 1é cho cac cb | UBCKNN
dong hién hitu
Phét hanh cb phiéu dé chi | NHNN va
tra cb tire UBCKNN
Nam Phat hanh c¢6 phiéu chao
BT 600.000.000.000 | 5.000.000.000.000 | pan riéng 1& cho cdc cb
dong hién hitu, dbi tdc
chién luge va can bd nhan
vién
Phét hanh ¢ phiéu dé chi | NIINN va
Niam tra cd tirc UBCKNN
2017- 500.000.000.000 | 5.500.000.000.000 | Ph4t hanh cb phiéu chao
2018 ban riéng 1& cho cac cb
dong hién hiru
Nam Phat hanh cb phiéu dé chi | NHNN va
1.000.000.000. .500.000.000. :
5616 0.000.000.000 | 6.500.000.000.000 | " " UBCKNN
Nam Phét hanh ¢6 phiéu dé chi | NHINN va
585.000.000.000 | 7.085.000.000. :
2020 QOB | o o UBCKNN
Nam Phét hanh ¢d phiéu dé chi | NIINN va
446.355.000.000 | 7.531.355.000.0 A
2021 00\ 11a cb tixc UBCKNN
Nam Phat hanh ¢ phiéu dé chi | NHNN va
602.508.400.000 | 8.133.863.400. .J
2022 SalA390 AW | s o e UBCKNN
N 200.403.040.000 | 8.334.266.440.000 | Ph4t hanh b phiéu ra | NHNN va
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Bim Gia tri tin Vi dicu 1¢ san Co quan chi

ting (VND) & khi ting Hinh thirc ting von (1huﬁn R ;
von (VND) :
2023 cong ching UBCKNN

- Kétirkhi thanh 14p dén nay, Ngan hang khong c¢6 dot giam vbn didu 18 nao.
Théng tin cic 1an ting von:

3.1.1.G6p vén thanh lap

- Vén diéu 18 ban dau: 20.000.000.000 dong (Hai muoi ty ddng)

- Hinh thtic phét hanh: G6ép vén thanh lap

- Dbi twong phat hanh: C6 dong sang 1ap

- Co quan chdp thuan: S& K& hoach va Pau tu tinh Nghé An, Ngin hang Nha nudc
Viét Nam '

- Co sé& phép ly ciia dot ting von:
+ Bién ban DPHDCD ngay 15/03/1994
+ Gidy phép hoat dong s6 0052/NH-GP cip ngay 01/09/1994

+ Dang ky thanh 1ap cong ty s6 055719 do UBND tinh Nghé An clp ngay
06/09/1994. |

3.1.2.Tiang vén lan 1
- Vbn didu 18 truée khi phat hanh: 20.000.000.000 dong (Hai muoi ty ddng)
- Voén diéu 1¢ phat hanh ting: 9.500.000.000 déng (Chin ty nam tram triéu ddng)

- Vén didu 18 sau khi phat hanh: 29.500.000.000 déng (Hai muoi chin ty nim trim
triéu ddng)

- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢6 phan chao bén.

- Mue dich phat hanh: Déu tu tai san c¢b dinh, gép vdn lién doanh va cho vay trung dai
han.

- Co quan chép thuin mdi lan phat hanh ¢b phiéu dé tang vén (néu ¢6): Ngan hang Nha
nudc Viét Nam

- Co sé phap Iy cua dot ting von:
+ Nghi quyét PHPCP ngay 10/01/1999 v& viée tang vbn Didu 18

+ Quyét dinh s6 28/2000/QD-NHNNS5 ngay 19/01/2000 v& viée chudn y vén Didu
1¢ ctia Ngén hang TMCP Béc A nim tai chinh 1999.

Phat hanh cho ¢ déng hién hitu
- S6 lugng cb ddng tham gia: 17

- Gi4 phét hanh: 10.000.000 ddng (mui triéu déng)/cd phin
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- Meénh gia: 10.000.000 déng/cb phin

- Ngay hoan thanh dot chao ban: 30/12/1999
- Sb luong phat hanh: 950 ¢b phin
3.1.3.Ting von ldn 2

- Vén didu 18 trude khi phat hanh: 29.500.000.000 ddng (Hai muoi chin t§ nim trim
triéu ddng)

- Vbn didu 1¢ phat hanh tang: 17.500.000.000 ddng (Mudi bay ty ndm trim tridu ddng)
- Vbn didu 18 sau khi phat hanh: 47.000.000.000 ddng (Bén muoi bay ty ddng)
- Hinh thitc phat hanh: Phét hanh ¢ phan chao ban

- Co quan chip thuan mdi 14n phat hanh c¢b phiéu dé ting vén (néu c6): Ngan hang Nha |
nude Viét Nam |

- Thoi gian han ché chuyén nhueng (néu ¢6): Khong c6
- Muc dich phat hanh: Pau tu tai san cb dinh, gop von lién doanh va cho vay trung dai
han ‘
- Dadi twong phat hanh: ¢b déng hién hitu, ¢b déng méi
- Co s& phap 1y cua dot ting von:
+ Nghi quyét PHDCPD ngay 20/01/2000 v& viée ting vén Didu 16 trong nim 2000

+ Quyét dinh sb 523/2000/QD-NHNNS5 ngay 26/12/2000 vé viéc chudn y vén Didu
16 cia Ngan hang TMCP Béc A

Phat hanh cho c¢b ddng hién hitu, c¢d déng méi

- S6 lwong cb ddng tham gia: 12

- Gi4 phat hanh: 10.000.000 déng (mudi triéu ddng)/cd phan

- Ménh gia: 10.000.000 déng/c6 phin

- Ngay hoan thanh dot chao ban: 20/12/2000

- S6 lugng phat hanh: 1.750 ¢b phan

3.1.4.Tiing vén lin 3

- Vbn diéu 1¢ trudc khi phat hanh: 47.000.000.000 ddng (Bdn muoi bay ty ddng)
- Vbn diéu 1¢ phat hanh tang: 3.000.000.000 ddng (Ba ty ddng)

- Vbn diéu 1é sau khi phat hanh: 50.000.000.000 déng (Nam muoi ty ddng)
- Hinh thitc phat hanh: Phat hanh c¢b phén chao ban

- Co quan chap thudn mdi 14n phét hanh cb phiéu dé ting v6n (néu ¢6): Ngan hang Nha
nude Viét Nam

- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu c6): Khong c6
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- Muc dich phat hanh: Pau tu tai san ¢ dinh, gop vén lién doanh va cho vay trung dai
han.

- Péi tuong phét hanh: ¢b déng hién hitu
- Co s phép Iy ciia dot tang von:

+ Nghi quyét PHPCD Ngén hang TMCP Béc A vé viéc tang vén Diéu 18 trong
nam 2001 ngay 11/04/2001

+ Cong vin sb 478/NHNN-TH ngay 05/10/2001 ctia Ngan hang Nha nuéc chi |
nhanh Nghé An vé viéc chdp thudn cho Ngén hang TMCP Béc A ting von tir 47 ‘
ty 1én 50 ty ddng trong nim tai chinh 2001. 1

Phat hénh cho ¢6 dong hién hitu

- S6 luong cb d6ng tham gia: 03

- Gié4 phét hanh: 10.000.000 déng (mudi triéu déng)/cb phan

- Ménh gia: 10.000.000 ddng/cd phin

- Ngay hoan thanh dot chao ban: 17/9/2001

- S$6 lwong phat hanh: 300 ¢ phén

3.1.5.Téng von lan 4
- Vén didu 1¢ truée khi phat hanh: 50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty ddng) ‘
- Vbn diéu 18 phat hanh ting: 20.000.000.000 ddng (Hai muoi ty ddng) |
- Vbn diéu 18 sau khi phat hanh: 70.000.000.000 ddng (Bay muoi ty ddng)
- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh cb phin chao bén.

- Co quan chip thuin mdi 1an phéat hanh cb phiéu dé tang vén (néu co): Ngan hang Nha
nudc Viét Nam

- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu ¢6): Khéng cé

- Muc dich phat hanh: Déau tu tai san ¢ dinh, gép vdn lién doanh va Pu tu tin dung
trung dai han

- Déi trong phat hanh: ¢ déng hién hiru, c¢b dong méi

- Co s& phép ly ciia dot ting vén:
+ Nghi quyét PHPCP Bét thuong Ngin hang TMCP Bic A nim 2002 ngay

15/06/2002 vé viéc phé duyét chi truong tang von Didu 18 nam tai chinh 2002
1&én 70 ty dong.

+ Cbng van s 574/NHNN-NA ngay 04/11/2002 ctia Ngan hang Nha nudc Viét
Nam Chi nhénh tinh Nghé An v& viéc chép thuén cho Ngin hang TMCP Bic A
tang von Pidu 18 trong nim 2002.

+ Gidy chimg nhan PKDN sb 063629 thay dbi 1dn thir 5 ngay 03/12/2002.

Phét hanh cho ¢b dong hién hiru va ¢d déng méi
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S6 lugng cb dong tham gia: 11

Gia phat hanh: 10.000.000 déng (Mudi triéu ddng)/cd phin
Ménh gia: 10.000.000 ddng/cd phin

Ngay hoan thanh dot chao ban: 28/11/2002

S$6 luong phat hanh: 2.000 ¢b phiéu

3.1.6. Ting vén lin 5

Vén didu 18 trude khi phat hanh: 70.000.000.000 dong (Bay muoi ty ddng)

Vén diéu 18 phat hanh ting: 15.000.000.000 ddng (Mudi 1im ty ddng)

Vén diéu 1é sau khi phat hanh: 85.000.000.000 ddng (TAm muoi lim ty ddng)

Hinh thirc phat hanh: Phéat hanh c6 phan chao bén

Co quan chap thuin mdi 14n phat hanh ¢ phiéu dé tang vén (néu c6): Ngan hang Nha
nuoc Viét Nam

Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu ¢6): Khong c¢6

Muc dich phat hanh: Pau tw tai sén ¢b dinh, gép vbn lién doanh va Pau tu tin dung
trung dai han.

Dbi tugng phét hanh: cb déng hién hitu, ¢ dong méi,
Co s& phap ly ctia dot tang vén:
+ Bién ban PHDCD ngay 29/03/2003

+ Cbng vin sb 889/NHNN-NGA.1 ngay 12/11/2003 cua Ngéan hang Nha nude Viét
Nam — Chi nhénh tinh Nghé An vé viéc chip thuan cho Ngan hang TMCP Bic A
tang vén Didu 18 trong ndm tai chinh 2003

+ Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sé 063629 thay ddi 1an thtr 8 ngay
01/04/2004

Phat hinh cho ¢b déng hién hitu, ¢b déng mai

Sé lwong c6 dong tham gia: 10

Gi4 phat hanh: 10.000.000 déng (mudi triéu ddng)/cd phén
Ménh gi4: 10.000.000 déng/cd phin

Ngay hoan thanh dot chao ban: 23/12/2003

S6 lwong phat hanh1.500 ¢b phiéu

3.1.7.Ting vbn lan 6

Vén diéu 18 truge khi phat hanh: 85.000.000.000 ddng (TAm muoi 1dm tj dong)
Vén diéu 1& phat hanh tang: 25.000.000.000 ddng (Hai muoi 13m ty ddng)
Vén diéu 18 sau khi phat hanh: 110.000.000.000 ddng (Mt trim mudi ty ddng)
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Hinh thitc phat hanh: Phat hanh cb phan chao ban.

Co quan chap thudn mdi 14n phat hanh ¢b phiéu dé tang vén (néu cO): Ngin hang Nha
nude Viét Nam

Thoi gian han ché chuyén nhugng (néu c6): Khéng c6

Muc dich phét hanh: DAu tu tai san cd dinh, gbp vén lién doanh va cho vay trung dai
han.

Déi twong phét hanh: cb d6ng hién hitu, cb déng méi
Co s& phép ly clia dot tang vén:

+ Nghi quyét PHDPCP thudong nién sb 52/NQ-DHDCD ngay 11/04/2004 cua
DHDCD Ngan hang TMCP Bic A;

+ Cong vin s 696/NHNN-NGA.1 ngay 02/11/2004 cia NHNN chi nhénh tinh
Nghé An v/v chip thuin cho NHTMCP Béc A ting vbn diéu 1é trong nim tai
chinh 2004;.

+ Gidy chimg nhan PKDN s6 063629 thay ddi 1dn 9 ngay 30/12/2004 v/v chép
thuén cho NHTMCP Béc A tang vén diéu 18 trong nim tai chinh 2004,

Phat hanh cho c¢6 déng hién hitu, ¢b dong mai

Sé luong cb dong tham gia: 18 ¢b dong

Gié phat hanh: 10.000.000 ddng (Mudi tridu ddng)/cd phn
Ménh gi4: 10.000.000 dong/cé phan

Ngay hoan thanh dgt chao ban: 28/12/2004

S6 lugng phat hanh: 2.500 ¢b phin

3.1.8.Ting von lan 7

Vén diéu 1& truée khi phat hanh: 110.000.000.000 ddng (M6t trém mudi ty déng)
Voén diéu 1¢ phét hanh ting: 90.000.000.000 ddng (Chin muoi ty ddng)

Vén didu 1€ sau khi phat hanh: 200.000.000.000 dong (Hai trim t§ ddng)

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢6 phan chao ban

Co quan chép thuin mdi 14n phat hanh cb phiéu dé tang von (néu ¢6): Ngan hang Nha
nude Viét Nam

Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu co): Khong ¢6

Muc dich phat hanh: Pau tu tai san ¢b dinh, g6p von lién doanh va DAu tu tin dung.
Déi tugng phat hanh: ¢d déng hién hitu, cd déng mai

Co s& phép Iy ctia dot ting vén:

+ Bién ban hop bit thuong HPQT Ngan hang TMCP Béc A ngay 06/01/2005;

+ Bién ban hop DPHDCP Ngan hang TMCP Bic A nim 2005;
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+ Nghi quyét PHPCD ngay 22/04/2005

+ Cong van sb 403/NHNN-NGA.1 ngay 30/05/2005 ciia Ngén hang Nha nudc Viét
Nam chi nhénh tinh Nghé An v& viéc chdp thuan ting vén Didu 18 cia Ngan
hang TMCP Béc A giai doan 1 tir 110 ty ddng 1én 155 ty ddng trong nam tai |
chinh 2005;

+ Cong vin sb 680/NHNN-NGA.1 ngay 30/11/2005 ctia Ngan hang Nha nuéc Viét
Nam chi nhanh tinh Ngh& An v& viéc chép thuan cho Ngan hang TMCP Bic A
ting vbn diéu 18 giai doan 2 tir 155 ty 1én 200 ty trong n&m tai chinh 2005 .

+ Gidy chimg nhin PKKD sé 063629 thay dbi lan 10 ngay 12/09/2005 (ghi nhan
vbn Piéu 18 155 ty dong)

+ Gidy chirmg nhin PKDN sb 063629 thay déi 1an 2 ngay 27/12/2005 (ghi nhan
vbn diéu 18 200 ty ddng).

Phét hanh cho c¢6 d6ng hién hitu, ¢d dong méi:
- Giai doan 1: ting vén tir 110 ty ddng 1én 155 ty dong:
+ S6 luong ¢b déng tham gia: 24

+ Gi4 phat hanh: 10.000.000 déng (mudi triéu ddng)/cd phan

+ Meénh gia: 10.000.000 ddng/cb phén
+ Ngay hoan thanh dgt chao ban: 30/08/2005
+  S6 lugng phat hanh: 4.500 cb phan

- Giai doan 2: tang von tir 155 ty dong 18n 200 ty
+ S6 luong cb ddng tham gia: 30 '
+ Gi4 phét hanh: 10.000.000 déng (mudi triéu ddng)/cd phin
+ Ménh gia: 10.000.000 ddng/c phin

+ Ngay hoan thanh dot chao ban: 29/12/2005 L
+  S6 luong phat hanh: 4.500 ¢b phin |
3.1.9.Tiing v6n lan 8
- Vbn didu I¢ trude khi phat hanh: 200.000.000.000 dong (Hai tram t§ ddng)
- Vbn didu 18 phat hanh ting: 200.000.000.000 ddng (Hai trim ty déng)
- Vén diéu 1& sau khi phat hanh: 400.000.000.000 ddng (Bén tram ty ddng)
- Hinh thtc phat hanh: Phét hanh c6 phén chao ban

- Co quan chdp thuan mdi 14n phét hanh ¢ phiéu dé tang vn (néu ¢6): Ngan hang Nha
nude Viét Nam

- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu c6): Khong c6
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- Muc dich phat hanh: P4u tu vao tai san cb dinh (tru s& hoat déng, hién dai hoa cong
nghé ngén hang...), gép von lién doanh, mua c6 phin va Piu tu tin dung.

- D6i twong phét hanh: ¢b déng hién hitu, ¢b déng mai

- Co s6 phép ly cia dot ting von:

+

+

+

Bién ban hop PHDPCD Ngan hang TMCP Bic A nim 2006, ngay 31/03/2006;
Nghi quyét DHDCD s 124/NQDH-NASB ngay 31/03/2006

Quyét dinh cia PHPCP Ngan hang TMCP Béc A sb 36/2006/QD-NHBA ngay
23/06/2006 vé& viée quyét dinh bd sung vén Piéu 18 (tir 200 ty 18n 320 ty dbng);

Quyét dinh cia PHPCP Ngan hang TMCP Bic sé 531/2006/QD-NHBA ngiy
18/12/2006 v& viéc quyét dinh bb sung vén Didu 18 (tir 320 ty 1én 400 ty dong)

Cong vin sb 442/NHNN-NGA.1 ngay 12/06/2006 cta Ngan hang Nha nude chi
nhanh tinh Nghé An vé viée chap thuin cho Ngan hang TMCP Béc A ting vén
Diéu 1¢ giai doan 1 nam tai chinh 2006 (ting tir 200 ty 1én 320 ty ddng);Cong
vin s6 784/NHNN-NGA.1 ngay 13/11/2006 ctia Ngan hang Nha nude chi nhanh
tinh Nghé An vé viée chdp thuén cho Ngan hang TMCP Bic A ting vén Diéu 18
giai doan 2 nim tai chinh 2006 (ting tir 320 ty dong 1én 400 ty ddng).

Gidy chimg nhén Ping ky kinh doanh sb 063629 thay ddi ldn tht 10 ngay
28/06/2006 (ghi nhan vbn 320 ty ddng);

Gidy chimg nhin DPKKD sb 063629 thay dbi 1an thir 12 ngay 13/06/2007 (ghi
nhan vén Piéu 18 400 ty ddng).

Phat hanh cho c¢b dong hién hitu va cb déng méi

- Giai doan 1: ting tir 200 ty ddng 1én 320 ty dong

+

+

+

+

S6 luong cb déng tham gia: 45

Gia phat hanh: ¢ dong sang lap: 10.000.000 ddng/cd phin; ¢b dong thudng:
15.000.000 ddng/cd phan; cb dong méi: 18.000.000 ddng/cd phin

Ménh gid: 10.000.000 ddng/cd phan; ¢b dong thuong: 15.000.000 dong/ch phan;
cb dong mai: 18.000.000 ddng/cd phin

Ngay hoan thanh dot chao ban: 18/07/2006
Sé luong phét hanh: 12,000 ¢6 phin

- Giai doan 2: Tang tir 320 ty ddng 1én 400 ty ddng

A

+

S6 lwong cb dong tham gia: 36

Gia phét hanh: ¢ dong sang lap: 10.000.000 ddng/cd phin; ¢d dong thudmg:
15.000.000 déng/ch phin; ¢b dong mai: 18.000.000 ddng/cd phin

Meénh gia: 10.000.000 dong/cd phan; c¢b déng thudng: 15.000.000 ddng/cd phén;
cb déng méi: 18.000.000 ddng/cd phan

A

Trang 38



BAC ABANK"

+ Ngay hoan thanh dot chao ban: 22/12/2006

+ 86 luong phat hanh: 8.000 ¢ phin

3.1.10. Ting vén Idn 9

Von didu 1¢ truée khi phat hanh: 400.000.000.000 ddng (Bén tram ty ddng)
Vén diéu 1¢ phat hanh tang: 540.000.000.000 dong (Nam trim bdn muoi ty ddng)
Vén didu 18 sau khi phat hanh: 940.000.000.000 déng (Chin trim bdn muoi t ddng)

Hinh thirc phat hanh: Phét hanh ¢b phan chao bén; Két chuyén mét phan ngudn thing
du vén nim 2006 dé bd sung ting von Didu 18

Co quan chap thudn mdi 14n phét hanh ¢b phiéu dé ting vén (néu c6): Ngan hang Nha
nuée Viét Nam

Théi gian han ché chuyén nhwong (néu c6): Khdng cb
Muc dich phat hanh:

+ Déu tu xdy dung niing luc (Bao gdm: Xay dung nha cira; Dau tu céng nghé ngan
hang; Dau tu trang thiét bi va cac khoan muc diu tu lién quan khac);

+ Ddu tu tai chinh va lién doanh lién két (bao gdm: g6p von lién doanh, mua cb
phin; Mé réng danh muc dAu tu tai chinh);

+ Kinh doanh sinh 161,

Déi tuong phat hanh: ¢b déng hién hitu, ¢d dong méi

Co s& phép 1y ctia dot ting vbn:

+ Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri sb 280/2007/NQ-NASB ngay 06/08/2007 v&

viée quyét dinh gi4 chio béan b phin cho cac ¢b déng moi

+ Cong vin s6 505/NHNN-NGA.1 ngay 23/07/2007 cua Ngén hang Nha nudc chi
nhénh tinh Nghé An v& viéc chip thuin cho Ngan hang TMCP Bic A ting vén
Diéu 1& giai doan 1 nim tai chinh 2007.

+ Gidy chimg nhan DKDN sb 063629 thay d6i 1dn 13 ngay 22/12/2007

Phat hanh cho ¢b dong hién hitu, cd déng mai

S6 lugng cb dong tham gia: 71

Gia phat hanh: C6 dong hién hiru: 10.000.000 ddng/cd phin; cb dong méi:
18.000.000 ddng/cd phan

Ménh gia: C6 dbng hién hitu: 10.000.000 ddng/cd phin; cbd dong mai: 18.000.000
ddng/ch phin

Ngay hoan thanh dot chao ban: 11/12/2007
S6 lugng phét hanh: 54.000 ¢b phan

3.1.11. Ting vén lan 10
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Vén diéu 18 trude khi phat hanh: 940.000.000.000 ddng (Chin tram bén muoi ty ddng)
Von diéu 1¢ phat hanh ting: 1.180.857.530.000 dong (Mot nghin mot trdm tam muoi
ty tdm trdm muoi muoi bay triéu ndm tram ba muoi nghin dong)
Vén didu 18 sau khi phat hanh: 2.120.857.530.000 dong (Hai ‘ngh‘m mot trdm hai
muoi ty tAm trém ndm muoi bay triéu ndm trim ba muoi nghin dong)
Hinh thitc phat hanh: 1. Phat hanh c¢6 phén chao ban.
2. Két chuyén 1 phén thing du vén nim 2006 -2007
Co quan chép thuin mdi 14n phat hanh ¢b phidu dé ting vén (néu co): Ngéan hang Nha
nudce Viét Nam
Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu c6): Khong c6
Muc dich phét hanh: Dau tu tai san, diu tu tai chinh va lién doanh lién két
Déi tuong phét hanh: ¢b dong hién hitu
Co s& phép ly ctia dot ting von:
+ Bién ban hop PHPCP ngay 15/01/2008;
+ Cﬁrig vin s6 610/NHNN-NGA. 1 ngay 28/05/2008 ciia Ngan hang Nha nudc Viét

Nam Chi nhéanh Nghé An V/v chip thuin cho NHTMCP Béc A ting vbn diéu 18
giai doan 1 ndm tai chinh 2008

+ Cong van sb 1124/NHNN-NGA.l ngay 23/09/2008 V/v chdp thusn cho
NHTMCP Bic A ting vén diéu 1& nam tai chinh 2008

+ Cbng van sé 782/NHNN-NGA.1 ngay 07/08/2009 ctia Ngan hang Nha nuéce Viét
Nam Chi nhanh tinh Nghé An V/v chép thuin thay dbi vén didu 18 ctia Ngan
hang TMCP Bic A (ghi nhin vén diéu 18 thay d8i giai doan 1 tur
1.314.788.910.000 ddng 1én 1.792.690.910.000 ddng).

+ Coéng van s6 1130/NHNN-NGA.1 ngay 04/12/2009 cia Ngén hang Nha nuoc
Viét Nam Chi nhanh tinh Ngh¢ An V/v Chf’lp thuan thay d6i vbn didu 1 ctia Ngin
hang TMCP Béc A (ghi nhén thay dbi vén didu 18 giai doan 2 nim 2009 tir
1.744.419.880.000 dong 1én 2.206.091.910.000 ddng)

+ Cong van s6 9511/NHNN-TTGSNH ngay 03/12/2009 ciia Ngan hang Nha nudéc
Viét Nam V/v thay d6i mirc vén diéu 1& ciia Ngén hang TMCP Béc A (ghi nhén
dong v viée thay ddi mic vdn didu 16 giai doan II nam 2009 ctia Ngén hang
TMCP Bic A tir 1.744.419.880.000 déng 1&n 2.206.091.910.000 ddng)

+ Gidy chimg nhan DPKKD sb 063629 thay dbi lan thir 14 ngay 02/10/2008 (ghi
nhan vén Pidu 18 1.016 ty ddng)

+ Giby chung nhin PKKD sé 063629 thay d01 lan thir 15 ngay 24/12/2008 (ghi
nhén vén Piéu 1& 1.314.788.910 dong)

+ GCN DKDN s6 063629 thay d6i 1an thir 15 ngay 31/12/2009 ghi nhén vén 2.121
ty
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o A

- Giai doan 1 (niim 2008): Ting tir 940 tj dong lén 1.314.788.910.000 dong

« Pot 1: téng tir 940 ty dong lén 1.016 ty dong

T}luc hién phan bé s6 tién 76 ty ddng tir ngudn thing du do ting vn diéu 18 nam 2006 cho

c6 dong hién hitu.

* Dot 2: tdng tir 1.016.000.000.000 déng lén 1.314.788.910.000 dong

Phat hanh cho ¢ d6ng hién hitu

- $6 luong ¢b déng tham gia: 45 c6 déng

- Gi phat hanh:10.000 dong/cb phan

- Meénh gid: 10.000 ddng/cd phin

- Ngay hoan thanh dgt chao ban: 25/12/2008

- S0 luong phat hanh: 29.878.891 ¢b phan

Giai doan 2 (nim 2009): ting tir 1.314.788.910.000 dong Ién 2.120.857.530.000

o Dot 1 ting tir 1.314.788.910.000 dong lén 1.744.419.880.000 dong

a. Phat hanh cho cb dong hién hitu va c6 dong méi

- S6 luong cd déng tham gia: 80 cb dong (bao gdm: 68 cb dong hién hiru va 12 ¢b
déng maoi

- Gi4 phat hanh:10.000 ddng/cé phin

- Meénh gi4: 10.000 ddng/cd phin

- Ngay hoan thanh dgt chao ban: 19/8/2009

- Sbluong phat hanh: 38.641.097¢6 phan

b. Tra ¢d tirc bing cb phiéu

Ngay hoan thanh dot phat hanh: 19/8/2009

S6 luong phat hanh: 4.322.000 ¢4 phin

Ngubn phét hanh: ¢b tic thing du do tang vén didu 18 nam 2007
Dot 2: 1.744.419.880.000 dong lén 2.120.857.530.000 dong

a. Phat hanh cho c6 déng hién hitu va cb ddng méi

- S6 lugng c6 ddng tham gia: 83 ¢b déng (Trong d6 c6 78 cb ddéng hién hitu va 05 cb
déng mai)

- Gi4 phét hanh:11.000 d6ng/c phin

- Meénh gia: 11.000 dbng/cd phin

- Ngay hoan thanh dot chao ban: 12/2009

- 86 luong phat hanh: 31.791.122 cb phén

b. Tra cb tirc bang cb phiéu
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- Ngay hoan thanh dot phat hanh: 8/2009

- S$6 luong phét hanh: 5.852.643 c¢b phéan

- Ngudn phat hanh: ¢b tirc phan bb loi nhudn nim 2008

3.1.12. Tiing vén lan 11

- Vbén diéu 18 trude khi phat hanh: 2.120.857.530.000 ddng (Hai nghin mot tram hai
muoi ty tdm tram nidm muoi bay triéu ndm trdm ba muoi nghin déng)

- Vbn didu 1¢ phat hanh tang: 879.142.470.000 dong (Tém tram bay muoi chin tri¢u
mot trdam bdn muoi hai triéu bon trdm bay muwoi nghin dong),

- Vbn diéu 1é sau khi phat hanh: 3.000.000.000.000 déng (Ba nghin ty déng)

- Hinh thirc phat hanh: Phéat hanh cb phin chao ban

- Co quan chp thudn m&i 14n phét hanh ¢6 phiéu dé ting vén (néu c6): Ngén hang Nha
nude Viét Nam

- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu c6): Khéng c¢6

- Muc dich phat hanh: |
+ Déu tu xay dung ning luc ( bao gdm: Xy dung va stra chifa tru s& lam viée; du

tur cong nghé ngAn hang, diu tu trang thiét bi va cde khoan muc dau tu lién quan
khac)

+ Dau tur tai chinh va lién doanh, lién két ( bao gbm: Gép vbn lién doanh, mua cé
phén cia cdc dbi tuong, 14 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua, ¢6 tiém ning phat
trién l4u dai...) q

+ Mo rdng tin dung ngin han, trung va dai han theo co ché tin dung hién hanh ctia
ngan hang TMCP Bic 4 va cic quy dinh hién hanh c6 lién quan. Uu tién muc
tiéu an toan, hidu qua va kiém soat duoe rui ro.

+ Phét trién dich vu va céc san phém dich vu, bao gdm: Phat trién san phdm thé
thanh toan, mé rong dich vu kiéu héi, ning cao ning luc ngué“m von va kinh
doanh ngoai t&, ning cao chét luong dich vu thanh toan quéc té, ting cudng dich
vu tai trg thuong mai, mé rong quan hé ngan hang dai ly.

+ Quang ba va phét trién thuong hiéu bao gbm: Ting cudmg cong téc quang cdo,
tiép thi san phdm ngan hang, m& rong mang ludi chi nhanh va PGD, x4y dung va
phat trién cAc chuong trinh khuyén mai, chuong trinh chdm s6c khach hang. ..

- Déi tiwgng phét hanh: ¢é dong hién hitu/déi tac chién luge/can bd nhan vién

- Co so phap Iy ciia dot ting vén:

+ Nghi quyét sé 85/2010/NQ-DHCD ciia PHDCD Ngén hang TMCP Bic A ngay
10/04/2010

+ Cbng vin sb 4385/NHNN-TTGSNH ngay 11/06/2010 cia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam V/v ting von diéu 1& nim 2010 cia Ngan hang TMCP Bic A (Chip
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thuan viéc Ngan hang TMCP Bic A tang von diéu 18 tir 2.120.857.530.000 déng
1én 3.000.000.000.000 ddng)

+ Gidy chimg nhan DPKDN s6 2900325526 thay dbi 1in thir 16 ngay 16/12/2010.

. Phét hanh cho ¢b déng hién hitu

o

- S6 luong cb dbng tham gia: 89 cd dong

- Gi4 phét hanh: 10.000 ddng/c phén

- Meénh gia: 10.000 ddng/cb phin

- Ngay hoan thanh dot chao ban: 31/12/2010
- 86 lugng phét hanh: 78.514.247 ¢é phan

b. Tra cb tirc bang cb phiéu

- Ngay hoan thanh dogt phat hanh: 15/08/2010
86 Iugng phét hanh: 9.400.000 ¢b phan

Ngudn phét hanh: ngudn loi nhuén chua phan phdi ctia nim 2009

3.1.13. Tang vbn 1in 12

- Vbn diéu 1 trude khi phat hanh: 3.000.000.000.000 ddng (Ba nghin ty déng)

- Vén diéu 18 phat hanh ting: 700.000.000.000 ddng (Bay trim ty ddng)

- Vén diéu 1 sau khi phat hanh; 3.700.000.000.000 déng (Ba nghin bay trim ty ddng)

- Hinh thitc phat hanh: Phét hanh b phiéu chao ban riéng lé.

- Co quan chép thl{@.n mdi 14n phat hanh cd phiéu dé tang von (néu ¢6): Ngan hang Nha
nuée Viét Nam, Uy ban Chimg khoan Nha nude

- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu ¢6): 01 nam ké tir ngay phat hanh

- Muc dich phat hanh:

+ Déu tu xay dung ning lye ( bao gbm: X4y dyng va stra chita try s& lam viée; du

tu cong nghé ngan hang, dau tur trang thiét bj va céc khoan muc diu tu lién quan
khac)

+ Dau tu tai chinh va lién doanh, lién két ( bao gdbm: Gop vén lién doanh, mua cb
phén cta cac dbi tugng, 14 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua, c6 tiém ning phét
trién lau dai...)

+ Mé rong tin dung ngén han, trung va dai han theo co ché tin dung hién hanh cia
ngén hang TMCP Bic & va céc quy dinh hién hanh ¢ lién quan. Uu tién muc
tiéu an toan, hiéu qua va kiém soat duwoc rui ro.

+ Phét trién dich vu va céc san phém dich vy, bao gdm: Phat trién san phém thé
thanh todn, mé rong dich vu kiéu héi, nang cao nang luc nguén v6n va kinh
doanh ngoai t&, ning cao chat lugng dich vu thanh todn quéc te, ting cuong dich
vu tai trg thwong mai, mé rdng quan hé ngén hang dai 1y.
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+ Quéng ba va phat trién thuong hidu bao gdm: Tang cudng cdng tic quang céo,
tiép thi san phim ngén hang, m& rong mang lui chi nhanh va PGD, x4y dung va
phét trién céc chuong trinh khuyén mai, chuong trinh cham s6¢ khach hang. ..

- Déi tuong phat hanh: ¢d d6ng hién hitu, ¢b dong méi
- Co sé phép ly ciia dot tang vin:
+ Nghi quyét PHPCD s6 02/2013/NQ-DHPCB-BacABank ngay 24/04/2013;

+ Quyét dinh s§ 35B/QDP-BacABank cia HDQT ngay 30/09/2013 V/v ting von
diéu 1¢ nam 2013;

+ Cong vin sd 9510/NHNN-TTGSNH ngay 19/12/2013 ciia Ngan hang Nha nudce
Viét Nam V/v ting von diéu 18 ciia BacABank.

+ Céng van sb 169/UBCK-QLPH ngay 10/01/2014 cia UBCKNN V/v h so ding
ky chdo ban ¢ phiéu riéng 1¢;

+ Céng vin sb 1168/UBCK-QLPH ngay 24/03/2014 cuia UBCKNN V/v bao cdo
két qua chao ban c¢b phiéu riéng 1¢.

+ Gidy chitng nhan PKDN sb 2900325526 thay dbi 14n 24 ngay 26/03/2014.

+ Quyét dinh s61158/QD-NHNN ngdy 10/6/2014 ciia Ngan hang Nha nuéc Viét
Nam vé viéc sira d6i ndi dung Gidy phép hoat dong cua Ngan hang TMCP Béc A

Phét hanh cho c6 déng hién hitu, ¢é déng méi théng qua hinh thirc chao ban cb phan riéng
1é

- 86 lwgng cb dong tham gia: 89 cb dong

- Gi4 phét hanh: 10.000 ddng/cd phin

- Ménh gi4: 10.000 dong/cd phin

- Ngay hoan thanh dogt chao ban:14/03/2014

- S6 lugng phat hanh: 70.000.000 ¢b phin

3.1.14. Tang von lin 13

-~ Vén diéu 1¢ truée khi phat hanh: 3.700.000.000.000 ddng (Ba nghin bay trim ty déng)
- Vén diéu 1¢ phat hanh ting: 700.000.000.000 déng (Bay tram ty ddng)

- Vbn diéu 1& sau khi phat hanh: 4.400.000.000.000 ddng (Bén nghin bdn trim ty ddng)
- Hinh thitc phét hanh: Phét hanh c¢b phiéu chao bén riéng 16.

- Co quan chép thuin mdi 14n phat hanh b phiéu dé ting vbn (néu c6): Ngan hang Nha
nuée Viét Nam, Uy ban Chimg khoan Nha nuéce

- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu co): Khéng

- Muc dich phat hanh:
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+ Ddu tu ning cép hé théng CNTT, ddu tu xdy dung mang luéi giao dich, déu tur
g6p von mua cb phan, dé cho vay trung dai han trong céc linh vuc vu tién sau:

Vay dé& du tu véo cdce nganh nghé 4p dung cong nghé cao, trong cdc linh vyc
ndng nghiép, néng thon.

Dbi tuong phat hanh: ¢6 déng hién hitw/ddi tac chién luge/can bd nhan vién

Co s& phap Iy ctia dot ting von:

+ Nghi quyét PHDCP sb 02/2014/NQ-DHBCD ngay 18/04/2014

+ Quyét dinh sé 100/2014/QP-BacABank cua HPQT ngay 04/12/2014 V/v trién
khai ting vbn diéu 1& ctia BacABank nam 2014

+ Cong van sb 597/NHNN-TTGSNH ngay 27/01/2015 ciia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam V/v ting vbn didu 18 cia BacABank.

+ Cong vin s6 1033/UBCK-QLPH ngay 09/03/2015 ctia UBCKNN V/v chao béan
cb phiu riéng 1é.

+ Cong vin sb 3323/UBCK-QLPH ngay 19/06/2015 ctia UBCKNN V/v bo céo
két qua chao ban cb phiéu riéng lé.

+ Gidy ching nhin DPKDN sb 2900325526 thay dbi 14n 25 ngay 22/06/2015.

+ Quyét dinh s6 1549/QD-NHNN ngay 05/08/2015 cua Ngan hang Nha nudc Viét

Nam V/v sira d6i noi dung vé& vén diéu 18 tai Gidy phép hoat déng ctia Ngén hang
TMCP Béc A.

Phat hanh cho ¢b déng hién hiru théng qua hinh thirc chéo béan cb phén riéng 1é

S6 lwong cb ddng tham gia: 95 ¢b dong (trong d6 ¢6 74 ¢b dong hién hiru, 21 ¢b dong
moi)

Gia phat hanh: 10.000 d6ng/cd phidu

Meénh gia: 10.000 déng/cd phan

Ngay hoan thanh dot chao ban: 19/06/2015

Sb luong phét hanh: 70.000.000 ¢ phiéu

3.1.15. Ting von ldn 14

Vén didu 18 trude khi phat hanh: 4.400.000.000.000 ddng (Bn nghin bén trim ty
ddng)

Vén diéu I8 phat hanh ting: 600.000.000.000 ddng (S4u tram ty ddng)
Vén diéu 18 sau khi phat hanh: 5.000.000.000.000 ddng (N3m nghin ty ddng)
Hinh thitc phat hanh: 1.Phat hanh c¢b phiéu dé chi tra cb tic;

2.Phat hanh c¢6 phiéu chao ban riéng 1&

Co quan chép thudn mdi 1in phat hanh ¢ phiéu @ ting vén (néu c6): Ngan hang Nha
nuée Viét Nam, Uy ban Chimg khodn Nha nude
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- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu c6): Cé phan chao ban cho cb dong hién hitu
va céc ca nhan/td chirc ¢6 tiém luc tai chinh cam két gin bo 14u dai va déng gop vao
hoat dong kinh doanh cila Bac A Bank bi han ché chuyén nhuong 01 nam ké tir ngay
hoan thanh dot chao ban.

- Muc dich phét hanh:

+

Piu tu ning cip hé théng CNTT, ddu tr xdy dung mang lu6i giao dich, ddu tu
g6p vén mua ¢ phﬁn, dé cho vay trung dai han trong c4c linh vire uu tién sau:
Vay dé dau tu vao cdc nganh nghé 4p dung cong nghé cao, trong cac linh vic
noéng nghiép, nong thén.

- Pbi tuong phat hanh: ) d6ng hién hitu/dbi tac chién luge/can bd nhan vién

- Co s& phap 1y ctia dot ting von:

+

+

Nghi quyét BPHPCP 05/2015/NQ-DHPCB-BACABANK ngay 17/04/2015
Quyét dinh HDQT sb 70/2015/QD-HDPQT-BAC A BANK ngay 10/07/2015 V/v

théng qua phwong 4n chi tra ¢b tirc bang cd ph?m cho c4c cb déng nam 2014
Quyét dinh HPQT s6 81/2015/QD-HPQT-BAC A BANK ngay 12/08/2015 V/v
trién khai phuong 4n ting vbn diéu 186 BacABank nim 2015

Coéng vin sb 9873/NHNN-TTGSNH ngay 24/12/2015 ctia Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam V/v ting v6n diéu 18 BacABank.

Cbéng vin sé 274/UBCK-QLCB ngay 15/01/2016 ciia UBCKNN V/v tai liéu béo
c4o phat hanh ¢b phiéu tra cb titc ctia Ngan hang .

Cong vin sb 575/UBCK-QLCB ngéy 29/01/2016 ciia UBCKNN V/v bdo céo két
qua phét hanh cb phiéu tra cd tirc

Cong vin s6 1500/UBCK-QLCB ngay 30/03/2016 cia UBCKNN V/v hd so
dang ky chio ban cb phiéu riéng 1&.

Coéng vin sb 1705/UBCK-QLCB ciia UBCKNN V/v bao cdo két qua chio ban
co phiéu riéng 1é;

Gidy chimg nhan DPKDN sb 2900325526 thay dbi 14n 28 ngay 27/04/2016;

Quyét dinh s& 1270/QB-NHNN ngay 15/06/2016 cta Ngan hang Nha nude Viét

Nam v& viéc stra d6i nbi dung vé vén didu 18 tai Gidy phép hoat dong cuia Ngan
hang TMCP Bic A

Giai doan 1: ting tir 4.400.000.000.000 ddng 1én 4.510.999.480.000 ddng

Tra ¢b tirc bang ¢d phidu cho céc ¢b ddng nim 2014
- Ngay hoan thanh dgt phat hanh: 19/01/2016
- 86 luong phat hanh; 11.099.948 ¢b phiéu

- Ngudn phéat hanh: loi nhuén sau thué con lai ndm 2014

Giai doan 2: tiing tir 4.510.999.480.000 dong 1én 5.000.0000.000.000 ddng
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Phat hanh cho cb d6ng hién hitu

S6 luong cb dbéng tham gia: 96 cb dong
Gié4 phat hanh: 10.000 ddng/cb phan
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phin

Ngay hoan thanh dot chao ban: 07/4/2016
Sé lugng phat hanh: 48.900.052 ¢b phiéu

3.1.16. Ting von lin 15:

Vén didu 1é trude khi phat hanh: 5.000.000.000.000 déng (Nam nghin ty dong)
Vén didu 12 phat hanh ting: 500.000.000.000 déng (Nam trim ty dong)

Vén didu 1& sau khi phat hanh: 5.500.000.000.000 dong (Nim nghin nim trim ty
dong)

Hinh thtrc phat hanh: Phét hanh ¢é phiéu dé chi tra ¢d tirc va Phat hanh ¢6 phan chao
ban riéng lé

Co quan chép thuin mdi 1an phat hanh c6 phiéu dé ting von (néu c6): Ngan hang Nha
nude Viét Nam, Uy ban Chirng khoan Nha nudc,

Théni gian han ché chuyén nhuong (néu co):

+ Céc cb dong ding k¥ mua cd phin chdo ban riéng [é: 01 niam ké tir ngdy hoan
thanh dot chao ban

Muc dich phat hanh:

+ DAu tu ndng cdp hé théng CNTT, dau tu xiy dung mang luéi giao dich, dau tu
gbp v6n mua b phan, @ cho vay trung dai han trong c4c linh vyc wu tién sau:

Vay d& ddu tu vao céc nganh nghé 4p dung cong nghé cao, trong cac linh vyc
ndng nghiép, ndéng thén.

Déi twong phat hanh: ¢b dong hién hitu/dbi tac chién luoc

Co s& phép ly cta dot ting von:

+ Nghi quyét PHDCD sb 02/2017/NQ-DHCD-BAC A BANK ngay 15/4/2017
+ Quyét dinh sb 86/2017/QD-HPQT-BAC A BANK ngay 08/05/2017

+ Quyét dinh s6 88/QD-HPQT-BacABank ngay 12/05/2017

+ Cbng van sb 10543/NHNN-TTGSNH ngay 26/12/2017 ctia Ngan hang Nha nude
Viét Nam chip thudn V/v ting von diéu 1& cia BacABank

+ Cong vin sb 924/UBCK-QLCB ngay 05/02/2018 ciia UBCKNN v/v tai liéu bdo
céo phét hanh cb phiéu @& tra cb tic va ting _Vén c¢b phén tir ngudn vén chi sé
hiru

+ Cong vin s6 1732/UBCK-QLCB ngay 26/6/2018 ctia UBCKNN v/v béo céo két
qué phat hanh cb phiéu dé ting vén cb phan tir ngudn von chit s& hitu
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+ Cong van s& 3927/UBCK-QLCB ngay 25/6/2018 2018 ciia UBCKNN v/v hd so
diing ky chao ban cb phiéu riéng lé
+ Cong vin sb 4152/UBCK-QLCB ngay 04/7/2018 cua UBCKNN v/v béo céo két
qua chao ban cb phiéu riéng 1&
+ Gidy chimg nhan DKDN sb 2900325526 thay dbi 14n thit 28 ngay 27/4/2018
+ Giky chimg nhan DKDN sb 2900325526 thay dbi 1an thir 30 ngay 13/8/2018
+ Quyét dinh s6 691/QD-SGDHN ngay 30/ 10/2018 cta S& giao dich chimg khodn
Ha Noi
+ Quyét dinh 6 1807/QB-NHNN ngay 14/9/2018 cla Ngan hang Nha nuéc Viét
Nam vé viéc sira d6i ndi dung v& vén didu ¢ tai gidy phép hoat dong ctia Ngén
hang TMCP Bic A
a. Thudng cb phiéu/tra cd tirc bing ¢b phiéu:
- Ngay hoan thanh dgt phat hanh: 15/03/2018
. S6 luong phat hanh: 46.204.900 cb phiéu

- Nguén phat hanh: Loi nhudn sau thué con lai ciia nim 2016 sau khi da trich lap cac
quf, dém bao phu hop quy dinh ctia phap luét, va dugc Pai hoi dong co déng thong
qua, phén phi loi nhuan dé lai 1ty ké dén hét ngay 31/12/2016

_ Phét hanh cho céc dbi tac chién luge/can by cong nhén vién

o

. b lugng phat hanh: 3.795.100 ¢ phiéu
_ $éluong ngudi tham gia dot phat hanh: 07
Ngay hoan thanh dot chao ban: 1 1/07/2018

3.1.17. Ting von lin 16:

- V‘(‘)n didu 16 trude khi phat hanh: 5.500.000.000.000 ddng (N3m nghin nam trim ty
dong)

_ Vén didu 1& phét hanh ting: 1.000.000.000.000 ddng (Mot nghin ty dong)

. Vén didu 18 sau khi phat hanh: 6.500.000.000.000 ddng (S4u nghin nim tram ty dong)

. Hinh thitc phat hanh: Phét hanh cb phiéu & chi tra co tic

- Co quan chép thu?m mdi 14n phat hanh cd phiéu dé ting vén (néu c6): Ngéin hang Nha
nude Viet Nam, Uy ban Chimg khoan Nha nuoc

- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu c6): Khong

- Mugc dich phat hanh:

+ Dukién phan bb str dung mot phén cho viée tiép tuc dAu tur va néng cip hé thong

cong nghé thong tin, mot phan cho viéc xdy dung va phat trién mang ludi giao
dich, phn con lai cho hoat dong dau tur gop vbn va cho vay trung dai han cho
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3.1.18. Ting von lan 17:

cac khach hang vay dé dau tu vao cac nganh nghé 4p dung céng nghé cao trong
cac linh vuc néng nghiép, néng.

Déi tuong phat hanh: ¢6 dong hién hitu

Co s& phap 1y cta dot ting vén:

+ Nghi quyét DHDCD sb 04/NQ/PHPCD-BACABANK ngay 24/04/2018;

+ Nghi quyét PHPCD s 02/2019/NQ-PHCD-BAC A BANK ngay 22/04/2019;
+ Quyétdinh HDQT sb 77/QD-HPQT-BAC A BANH ngay 05/08/2019

+ Cobng vin sb 5536/NHNN-TTGSNH ngay 18/07/2019 ciia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam V/v tang von diéu 1€ clla BacABank

+ Cong vin sbé 5135/UBCK-QLCB ngay 23/08/2019 ctia Uy ban Ching khoan
Nha nuée V/v tai lidu béo céo phat hanh ¢b phiéu dé tra cd tirc va ting vén ¢
phén tir ngudn vén chit s& hitu.

+ Cong van s6 6381/UBCK-QLCB ngay 22/10/2019 ctia Uy ban Chimg khoan |
Nha nuée Vv béo cdo két qua phat hanh cb phiéu dé tra ¢ phiéu va phat hanh i
cb phiéu @ tang vén cb phén tir ngudn vén chi s& hitu

+ Quyét dinh s6 2647/QD-NHNN ngay 26/12/2019 ctia NHNN vé viée chap thuin
stra dbi noi dung vbn Diéu 18 tai gidy phép hoat dong ciia BAC A BANK.

Thudng b phiéu/tra ¢b tire bang ¢ phiéu:
Ngay hoan thanh dot phét hanh: 15/10/2019
S6 Iugng phat hanh: 100.000.000 c¢b phidu

N guf“)n phat hanh: Léy tr loi nhudn sau thué con lai cta nam 2017, Loi nhuin sau
thué con lai cia ndm 2018, clia BAC A BANK sau khi dd trich 1ap cac quy, dam bao
phit hop cic quy dinh cila phép luat va duoc Pai hoi dong cb dong thong qua va tir
Quy dur trit bd sung Vén Diéu 1é ciia BAC A BANK

Vén didu 18 trude khi phét hanh: 6.500.000.000.000 dbng (Sau nghin nim trim ty
dong)

Vén diéu 1¢ phat hanh ting: 585.000.000.000 dbng (Nam trim tim muoi lam ty dong)
Vén diéu 18 sau khi phat hanh: 7.085.000.000.000 ddng (Bay nghin khéng tram tam
muoi lim ty dong)

Hinh thirc phét hanh: Phat hanh ¢6 phiéu dé chi tra ¢b tirc

Co quan chip thuan mdi 14n phéat hanh ¢b phiéu dé ting vdn (néu c6): Ngan hang Nha
nuée Vist Nam; Uy ban Ching khoan Nha nude

Thi gian han ché chuyén nhugng (néu c6): khong

Muc dich phat hanh: !
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Du kién phén bd str dung mét phén cho viée tiép tuc dau tu va néng cép hé théng
cOng nghé théng tin, mdt phin cho viée x4y dung va phét trién mang ludi giao dich,
phin con lai d& cdp tin dung cho cdc khach hang thude linh vue uu tién theo dinh
huéng/chién luge phat trién ctia Ngan hang.

Déi tuong phét hanh: c¢b déng hién hiru theo danh séch tdng hop ngudi s& hitu chiing
khon nhan ¢é tirc bang ¢d phiéu do Trung tdm luu ky chimg khodn Viét Nam cAp sb
S042/2020-BAB/VSD-DK ngay 10/09/2020

Co s¢ phép Iy cta dot ting vén:

+ Nghi quyét PHDCPD thudng nién BAC A BANK ngay 20/06/2020;

+ Quyét dinh cia HDQT BAC A BANK sb 60B/QD-HPQT-BAC A BANK ngay
26/06/2020 v& viéc théng qua chii trwong Didu chinh phwong 4n ting von Piéu 18
nam 2020 va trién khai thue hién chu truong ting vén théng qua viéc phat hanh
cb phiéu dé chi tra ¢b tirc cho ¢6 dong hién hitu theo phwrong 4n ting vbn 2020 da
dugc phé duyét cia BAC A BANK;

+ Cong van sb 5456/NHNN-TTGSNH cua Ngan hang Nha nuée Viét Nam v chép
thuén ting von didu 18 cia BAC A BANK ngay 29/07/2020;

+ Cong van sb6 5103/UBCK-QLCB ngay 20/08/2020 cita Uy ban chiing khoan Nha
nude (UBCKNN) vé& viec UBCKNN da nhan duge hd so va chép thuin hd so
phét hanh cb phiéu dé tra ¢d tire cho ¢b dong hién hiru dé trién khai phuong 4n
tang von nam 2020 1én 7.085 ty ctia BAC A BANK;

+ Cong vin s6 5886/UBCK-QLCB ngay 30/09/2020 ctia Uy ban chimg khoan Nha
nude (UBCKNN) vé vidc UBCKNN d3 nhin duge hd so va chép thun hd so
bao cao két qua phét hanh cb phiéu dé tra cb tire cho ¢b déng hién hitu ciia BAC
A BANK;

+ Gidy chimg nhan DKDN sb 2900325526 cip ding ky 14n dau ngay 10/10/1995,
cdp dang ky thay dbi 1an thtr 32 ngay 28/09/2020;

+ Quyét dinh s§ 1957/QD-NHNN ngay 19/11/2020 ctia Ngan hang Nha nuéc Viét
Nam vé viéc stra d6i ndi dung vbn didu 18 tai Gidy phép thanh 1ap va hoat dong
ctia Ngan hang thwong mai ¢b phan Béc A.

Thuéng cb phiéu/tra cb tirc bang cb phiéu: Tra cb tic bang cb phiéu
Ngay hoan thanh dot phat hanh: 21/09/2020
S6 lugng phét hanh: 58.500.000 (ndm muoi tdm triéu nam trim nghin) ¢ phan

Ngudn phat hanh: duge 14y tir cac ngudn loi nhudn sau thué con lai cia BAC A
BANK niam 2019.

3.1.19. Ting vén lin 18:

Vén didu 18 trude khi phat hanh: 7.085.000.000.000 ddng (Bay nghin khéng trim tam
muoi lim ty ddng)
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- Vbn didu 1& phat hanh ting: 446.355.000.000 ddn (Bbn trim bdn mwoi séu ty ba trim
nim muoi nim triéu dong)

- Vén diéu 1é sau khi phat hanh: 7.531.355.000.000 ddng (Bay nghin nim trim ba
muoi mbt tf ba trim nim muoi nim triéu dong)

- Hinh thiic phat hanh: Phat hanh cb phiéu dé chi tra cb tic

- Co quan chip thudn mdi l4n phat hanh ¢b phiéu dé tang vén (néu c6): Ngan hang Nha
nude Viét Nam; Uy ban Chimg khodn Nha nude

- Thoi gian han ché chuyén nhuong (néu c6): khong

- Muc dich phat hanh:
Nang cao ning luc tai chinh dé déu tu, ning cép hé thong ha tang, xdy dung tru sé,
hién dai héa hé thdng céng nghé théng tin phuc vu hoat ddng kinh doanh, céng tic
quan tri ngdn hang va cung tmg cac san phim dich vu ngan hang méi; Pam bao tuin
thil, dap tng tt céc chi tiéu dam bao an toan, ndng cao kha ning quén trj 1l ro trong

hoat dong clia Ngan hang; Nang cao kha ning m& rong va phat trién mang ludi; Bb
sung von cho hoat dong kinh doanh.

- D6i tuong phat hanh: ¢ déng hién hitu theo danh sach tdng hop ngudi s¢ hitu chimg
khoan nh4n ¢ tirc bang cb phiéu do Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam chdt
ngay 11/08/2021.

- Co s& phép 1y ctia dot ting vin:
+ Nghi quyét PHPCP thuomg nién BAC A BANK ngay 26/04/2021;
+ Quyét dinh ciia HDQT BAC A BANK s6 47/2021/QB-HDQT ngay 06/05/2021;

+ Cbng van s6 4107/NHNN-TTGSNH cuia Ngan hang Nha nuée Viét Nam vé chap
thuén tang vén didu 1 nim 2021 ciia BAC A BANK ngay 10/06/2021;

+ Cbng vin sb 3315/UBCK-QLCB ngay 05/07/2021 ctia Uy ban chimg khoan Nha
nude (UBCKNN) v& viée phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tirc cia BAC A BANK.

3.1.20. Tiing von lin 19:

- Vbn diéu 18 true khi phat hanh: 7.531.355.000.000 ddng (Bay nghin nim trim ba
muoi mdt ty ba trim nam muoi lim tridu dong)

- Vbn diéu 1& phat hanh ting: 602.508.400.000 ddng (Sau trim 1¢ hai ty nim trim linh
tAm triéu bbn trim nghin ddng)

- Vbn diéu 1é sau khi phat hanh: 8.133.863.400.000 ddng (T4m nghin mét trim ba
muoi ba t§ tAm trim sdu muoi ba triéu bén trim nghin ddng)

- Hinh thtic phat hanh: Phat hanh cb phiéu dé chi tra cb iz

- Co quan chdp thuan mdi 14n phat hanh ¢b phiéu dé tang vén (néu c6): Ngan hang Nha
nude Viét Nam; Uy ban Chirng khoan Nha nudce

- Thoi gian han ché chuyén nhwong (néu c6): khéng
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Muc dich phat hanh:

Nang cao nang luc tai chinh & diu tw, nang cp hé théng ha ting, x4y dung tru so,
hién dai hoa hé thdng cong nghé thong tin phuc vu hoat dong kinh doanh, cong tic
quan tri ngén hang va cung tmg céc san phdm dich vy ngdn hang méi; dam bao tudn
thi, dap g t6t cac chi tiéu dam bao an toan, nang cao kha ning quan tri rlii ro trong
hoat dong ciia Ngan hang; ning cao kha ning md rong va phat trién mang ludi; bd
sung vbn cho hoat déng kinh doanh.

D6i tugng phat hanh: ¢ déng hién hitu theo danh séch ting hop ngudi sé hitu ching
khoén nhén ¢cb tirc bang cb phiéu do Trung tAm luu ky chimg khodn Viét Nam chét
ngiy 06/07/2022.

Co so phap Iy cua dot ting vén

+ Nghi quyét PHPCD thuong nién BAC A BANK ngay 16/04/2022;

+ Quyét dinh cia HDQT BAC A BANK s6 81/2022/QB-HDQT ngay 06/06/2022;

+ Cong vin sb 3673/NHNN-TTGSNH cta Ngan hang Nha nuéc Viét Nam vé chip
thuén ting von didu 16 cia BAC A BANK ngay 02/06/2022;

+ Cong vin sb 3620/UBCK-QLCB ngay 13/06/2022 cia Uy ban chimg khoan Nha
nude (UBCKNN) vé viée phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢b tie cia BAC A BANK.

3.1.21. Tiing von lan 20:

Vén diéu 1¢ trude khi phat hanh: 8.133.863.400.000 dong (Tam nghin mot trim ba
muoi ba ty tdm trim sdu muoi ba tridu bbn trim nghin ddng)

Vén didu 18 phat hanh ting: 200.403.040.000 dong (Hai traim ty bdn trim 1 ba tridu
khoéng trim bdén muoi nghin dong)

Vén diéu 18 sau khi phat hanh: 8.334.266.440.000 ddng (Tam nghin ba tram ba muoi
bén ty hai trim sdu muoi sdu triéu bon trim bdn muoi nghin déng)

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢b phiéu chao ban ra cong ching .

Co quan chép thuin mdi 1an phat hanh ¢6 phiéu dé ting vbn (néu c6): Ngan hang Nha
nuée Viét Nam; Uy ban Chimg khodn Nha nuéce

Thoi gian han ché chuyén nhwong (néu c6): khong

Muc dich phét hanh:

Néng cao nang luc tai chinh dé dau tu, nang cép hé théng ha ‘téng, xay dung try sé,
hién daj hoa hé théng cong ngh¢ théng tin phuc vu hoat ddng kinh doanh, cong tac
quén tri ngdn hang va cung mg céc san phdm dich vu ngan hang méi; dam bao tuan
thi, dap vmg t6t cac chi tidu dam bao an toan, néng cao kha ning quén tri rai ro trong
hoat dong ciia Ngan hang; ning cao kha ning mo rong va phat trién mang ludi; bd
sung vén cho hoat dong kinh doanh.

Dbi tugng phat hanh: Déi tugng phat hanh: C8 dong hién hiru ¢é tén trong danh sach
cb déng tai Ngay chét Danh sich ¢ dong thue hién quyén mua c¢b phiéu theo quy
dinh.
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- Co s& phép 1y cia dot ting vén

+

Nghi quyét PHDCD thuéng nién nim 2022 ciia BAC A BANK s6 02/2022/NQ-
DHDCD ngay 16/04/2022;

Nghi quyét Hoi dong quan trj BAC A BANK s6 131/2022/NQ-HPQT ngay
26/09/2022 v& viéc Trién khai phuong 4n chio ban 122.007.951 ¢b phiéu cho cb
d6ng hién hitu theo Phuong 4n ting vén diéu 1é nim 2022 d3 dugc Pai hoi d(‘”)ng
cb dong BAC A BANK thong qua;

Nghi quyét ciia Hbi ddng quéan tri BAC A BANK sb 157/2022/NQ-HPQT ngay
31/10/2022 vé viée diéu chinh phuong 4n str dung vén thu duoc tir dot chio ban
122.007.951 cb phiéu ra céng ching d& duoc Hoi dong quan tri BAC A BANK
thong qua;

Quyét dinh cia HDQT BAC A BANK sé 145/2022/QD-HPQT ngay 28/09/2022
vé viée thong qua hd so ding ky chao ban ¢ phiéu ra cong chiing;

Gidy chimg nhan ding ky chao ban thém cb phiéu ra cong ching sé 11/GCN-
UBCK do Chitng khoan Nha nu6c cip cho BAC A BANK ngay 19/01/2023;
Quyét dinh 1514/QP-NHNN ciia Ngin hing Nha nudc Viét Nam ngly
10/08/2023 vé viéc sira d6i ndi dung vé& vén didu 16 tai Gidy phép thanh lap va
hoat dong ctia Ngan hang Thuong mai ¢6 phén Bic A

Giéy chimg nhan ding ky doanh nghiép s& 2900325526 do Phong Piang ky kinh
doanh — S& K& hoach va Pau tw tinh Nghé An cdp dang ky thay déi 14n thir 37
ngay 11/08/2023.

4. Co ciu tb chire ciia Té Chire DPiang ky Niém yét

. Céc Khoi Nghiép vu, Phong, BAC A AMC

Ban tai Hoi s& chinh

v
#
@
—

Tinh dén thoi diém 30/09/2023, co ciu th chirc cia BAC A BANK bao gom:

Céng ty TNHH Kiéu héi
Bic A

Cae Chi nhanh & Phong
giao dich

_ ki
R P TS mm— ]

Khéi Ngan hang (Céng ty me)

. 01 Tru so chinh dat tai sé 117 dudng Quang Trung, Phudng Quang Trung, Thanh phd
Vinh, Tinh Nghé An;

54 Chi nhanh va 119 phong giao dich dugc thanh 14p.
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Khéi Céng ty con
BAC A BANK c6 02 cong ty con, cu thé nhir sau:
Bing 3: Danh siach cong ty con cia BAC A BANK

Ty 1€ sé hitu ctia
STT Tén céng ty con Vén didulé | BAC A BANK tai
ngay 30/09/2023

Cong ty TNHH M6t thanh vién Quan ly

1 | No va Khai thac Tai san - Ngan hang 50 ty dong 100%
TMCP Béc A (BAC A AMC)
2 | Cong ty TNHH Kidu Hbi Béc A 77 ty ddng 100% 1
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5. Co cdu bé may quén Iy ciia T Chire Ping ky niém yét

| .
| So db tb chire ciia BAC A BANK
|

l a1 O pONG of pinNG
BAN KIEM SDAT k |
l udl obNG QUAN TRI
— WP HiH BBNG QUAN TR
: Em KI{MTE&N ................ e
| ndi ad
(1Y BAN KEHARN SU7 " 0¥ BAN QL RUI RO \
b s 3 :
Ban TonG GlAM Bic st oBME TiN DUNG ,E
v .
| HO1 BONG ALCO « » VP TONG GLiM BOC
[
KHOI KHACH HANG . . KuG AN sy |
DOANH NGHIEP
KHO MGAN HANG BAN LE KHO! MARKETING VA
____________________ TRUYEN THENG
KHG NGUDH VON VA : ki QUAN L¥ TiN DUNG
KiH DOARH TIEN TF
KH1 DAY TU VA ] TRUNG TAM KINH DOANH \
T VAR TAICHINH 1 T
KHOL TAI CHIMH - KE TOARN SAN PHAP GHE
| wHO VAR HANH L X KHOI NGAN HANG 50
«ndi Quan LY RUIRO : : BAN GIAM SAT TUAN THO VA
HO TRE KINH DOANH
KHE CONG NGHE THOMNG TIN ; BAN THI BUA, KHEN THUGNG
yh R LUAT

(Nguon: BAC A BANK)

Pai Héi dong cb déng

Dai hdi dong cb dong gbm tit ca cb dong c6 quyén bidu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhét cia BAC A BANK. Pai hoi dbng c¢b dong hoat dong qua phién hop thudng nién,
phién hop bét thuong hodc 14y ¥ kién ¢ dong bing vin ban.

Dai hdi ddng c6 dong c6 cac nhiém vy, quyén han sau déy:

- Thong qua dinh hudng phat trién cia BAC A BANK.
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Stra d6i, bd sung Didu 1 ciia BAC A BANK.

Phé chuan quy ché quén tri BAC A BANK, quy dinh vé t6 chizc va hoat dong ctia
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Quyét dinh sb lugng thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban kidm so4t timg nhiém ky;
bau, mifn nhiém, bai nhiém, biu bd sung, thay thé thanh vién Hoi df“)ng quan tri,
thanh vién Ban kiém soét pht hop véi cac tidu chuén, didu kién theo quy dinh cta
Luét Cac td chire tin dung va Piéu 1 cia BAC A BANK.

Quyét dinh murc thi lao, thudng va cac loi ich khac dbi véi thanh vién Hai ddng quan
tri, thanh vién Ban kiém soat va ngén sach hoat dong ciia Héi ddng quan tri, Ban
kiém soAt.

Xem xét va xit 1y theo thim quyén vi pham ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét giy
thiét hai cho BAC A BANK va cb déng ctia BAC A BANK.

Quyét dinh co ciu td chire, bd may quan 1y diéu hanh cia BAC A BANK;

Théng qua phwong 4n thay d6i mirc vén didu 1&. thong qua phuong 4n chao ban cd
phin, bao gdm loai ¢b phan va sb lwong c¢b phin méi s& chao ban.

Théng qua viéc mua lai ¢b phan d3 ban.

Théng qua phuong 4n phat hanh tréi phiéu chuyén déi.

Théng qua bao céo tai chinh hing nim; phuong 4n phan phdi loi nhusn sau khi da
hoan thanh nghia vu thué va céc nghia vu tai chinh khéc cia BAC A BANK.

Théng qua béo céo cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat vé viée thuc hién nhiém vy,
quyén han duge giao.

Quyét dinh thanh 14p cong ty con.

Théng qua phuong 4n gbp von, mua cd phan ciia doanh nghiép, td chiie tin dung khéc
cd gid tri tir 20% trd 1én so véi von didu 18 cia BAC A BANK ghi trong béo c4o tai
chinh d3 duoc kiém toan gan nhét.

Quyét dinh ddu tu, mua, ban tai san clia BAC A BANK c6 gid tri tir 20% trds 1én so
voi von diéu 1é ctia BAC A BANK ghi trong bio céo tai chinh d3 dugc kiém toan gin
nhét.

Théng qua céc hop ddng cb gid tri trén 20% vbn didu 16 cia BAC A BANK ghi trong
bao c4o tai chinh d4 duoc kiém toan gan nhit gitta BAC A BANK véi thanh vién Hdi
ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc, cb dong 16m, ngudi ¢6 lién
quan ctia ngudi quan 1y, thanh vién Ban kiém soét, ¢b dong 16n cia BAC A BANK;
cong ty con, cong ty lién két cia BAC A BANK.

Quyét dinh viéc chia, tach, hop nhét, sap nhap, chuyén ddi hinh thuc phap 1y, giai thé
hoic yéu cu Toa 4n md thi tuc phé san BAC A BANK.

Quyét dinh giai phap khic phuc bién déng 16m v& tai chinh ciia BAC A BANK.
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Phé duyét danh sach céng ty kiém toan doc lap, quyét dinh céng ty kiém todn ddc lap
thie hién kiém tra hoat dong cia BAC A BANK, béi mién kiém toan vién doc 1ap khi
xét thay can thiét.

Cac nhiém vu, quyén han khéac theo quy dinh tai Diéu 16 BAC A BANK va quy dinh
cua phap luat

Héi dong Quén tri

Hoi ddng quan tri 14 co quan quan tri BAC A BANK, cé toan quyén nhan danh BAC A
BANK dé quyét dinh, thuc hién céc vAn d& lién quan dén quyén, nghia vu ciia BAC A

BANK ftrir nhiing vén dé thudc thAm quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

HPQT phai ¢6 khong it hon 05 thanh vién va khéng qué 11 thanh vién, trong d6 c6 it nhit
01 thanh vién dc 14p. Hoi ddng quan tri phai c¢6 it nhit % (m6t phan hai) tong s6 thanh
vién 14 thanh vién doc 14p va thanh vién khéng phai 1a ngudi diéu hanh.

Hoi dong quan tri c6 cac quyén va nhiém vu sau day:

Chiu trach nhiém truéc Pai hoi dong cd déng trong viée thuc hién nhiém vy, quyén
han dugc giao.

Trinh Pai hoi ddng ¢b dong quyét dinh, thong qua cdc van dé thudc tham quyén cia
Pai hoi dbng cb dong quy dinh tai Didu 16 BAC A BANK.

Quyét dinh viéc thanh 14p chi nhanh, vin phong dai dién, don vi su nghiép.

B& nhiém, mién nhiém, ky ludt, dinh chi va quyét'dinh mite lwong, loi ich khac déi
v6i cde chire danh Téng giam dbc, Phé Thng giam déc, Ké toan truong, Thu ky Hoi
ddng quan tri va ngudi quan ly, ngudi didu hanh khéc theo quy dinh ndi bd cia Hoi
ddng quan tri.

Théng qua phwong an gop vdn, mua c¢d phan ctia doanh nghiép, td chuc tin dung khéc
c6 gia tri dudi 20% vbn didu 16 cia BAC A BANK ghi trong bdo céo tai chinh d3
duoc kiém todn gin nhét.

Ctr nguoi dai dién von gép ciia BAC A BANK tai doanh nghiép, t6 chirc tin dung
khac.

Quyét dinh dau tu, giao dich mua, ban tai san cia BAC A BANK tir 10% trd lén so
voi von didu 16 cia BAC A BANK ghi trong bdo céo tai chinh d dugc kiém toan gan
nhét, trir cac khoan dau tu, giao dich mua, bén tai san cia BAC A BANK quy dinh tai
diém p khoan 4 Didu 26 ctia Biéu 16 BAC A BANK.

Quyét dinh cac khoan cap tin dung theo quy dinh tai khoan 7 Pidu 128 ciia Luat Cac
td chirc tin dung, trir céc giao dich thudc thAm quyén quyét dinh cua Pai hoi dong cb
déng quy dinh tai Pidu 16 BAC A BANK.

Thong qua cic hop ddng ciia BAC A BANK véi cong ty con, cdng ty lién két cia
BAC A BANK; céc hop ddng ctia BAC A BANK véi thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soét, Téng giam dbc, cb dong 16n, ngudi c6 lién quan ciia ho 6
gi4 tri bang hofic nhd hon 20% vén didu 18 cia BAC A BANK ghi trong bio c4o tai
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chinh @3 dwoc kiém todn gan nhét. Trong trudng hop nay, thanh vién c¢6 lién quan
khéng c¢6 quyén biéu quyét.

- Kiém tra, giam sat, chi dao Ban Tong giam déc thuc hién nhiém vu duoc phan cong;
dénh gi4 hing nim v& hidu qua 1am viéc ciia Ban Thng gidm ddc; dong thoi xem xét
nhitng sai pham (néu c6) ctia nhimg vi tri quan ly trén gay thiét hai cho BAC A
BANK va nhanh chéng thyc hién céc bién phap khic phuc cin thiét,

- Ban hanh c4c quy dinh ndi bd lién quan dén t6 chirc, quan trj va hoat dong cia BAC
A BANK phit hop v6i cac quy dinh cta Ludt Céc t6 chiic tin dung va phap luét cé
lién quan, trir nhimg vén d& thudc thdm quyén ciia Ban kiém soat hodc cia Dai hoi
dong cb dong.

- Quyét dinh chinh sich quan ly rui ro va giam sat viéc thuc thi cic bién phap phong
ngira rui ro cua BAC A BANK.

- Xem xét, phé duyét bao cao thuong nién.

- Lua chon & chire dinh gi4 chuyén nghiép dé dinh gia tai san gop von khong phai 13
tién Viét Nam, ngoai té tu do chuyén ddi, vang theo quy dinh ctia phép lut.

- D& nghi Thong déc Ngan hang Nha nuée chap thuan céc van dé theo quy dinh cla
phap luat.

- Quyét dinh chao ban ¢b phin méi trong pham vi s ¢b phan dugc quyén chao ban.

- Quyét dinh gia chao ban ¢b phan va trai phidu chuyén dbi cuia BAC A BANK.

- Quyét dinh mua lai ¢b phén ciia BAC A BANK.

- Kién nghi phuong &n phén phéi loi nhudn, mue ¢b tic duoc tra; quyét dinh th&i han
va thi tuc tra ¢d tire hodic xir 1y 16 phét sinh trong qué trinh kinh doanh.

- Chuén bi ndi dung, tai lidu lién quan dé trinh Pai hoi dong c¢b dong quyét dinh cic
van d& thudc thAm quyén cta Pai héi ddng cb ddng, trir nhimg ndi dung thude nhiém
v, quyén han ctia Ban kiém soét.

- Duyét chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi ddng quan tri; chuong trinh, ndi
dung, tai liéu phuc vu hop Pai hdi déng ¢ dong; triéu tap hop Dai hoi df“)ng cd dong
hoic l4y v kién c¢b dong bing vin ban dé théng qua nghi quyét, quyét dinh cua Dai
hoi déng cb dong.

- Tb chirc trién khai, kiém tra, gidm sat viée thuc hién nghi quyét, quyét dinh cua Pai
hoi ddng cb déng va Hoi ddng quan tri.

- Théng béo kip thoi cho Ngan hang Nha nudc théng tin anh hudng tidu cuc dén tu
cach thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét, Téng giam dbe.

- Cac nhiém vu, quyén han khic theo ty quyén ctia Pai hoi dong c¢b dong va quy dinh
tai Didu 16 BAC A BANK va quy dinh cua phap luat.

HPQT thanh lap c4c don vi lam tham muu, dé xuét, giup viéc HDQT trong viéc quan tri

BAC A BANK, thuc hién chién lugc, ké hoach kinh doanh; dam bao su phat trién higu qua,

an toan va ding muc tiéu da dé ra. Hién nay, c¢o cac don vi sau:
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Uy ban Nhan su

ﬁy ban Nhéan su 1a don vi duge HDQT thanh lap nham tham muu cho HPQT cac ndi dung
nhu sau:

Tham muu cho HPQT vé quy md va co chu nhén sy HDQT, Ngudi diéu hanh phi
hop voi quy mé hoat dong va chién luoc phat trién cia BAC A BANK.

Tham muu cho HPQT x@ 1y céc vAn d& vé nhan sy phét sinh trong qua trinh tién
hanh céc thu tuc bu, bd nhiém, bii nhiém, mién nhiém céc chirc danh thanh vién
HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc theo diing quy dinh ctia phép luét
va Didu 18 BAC A BANK.

Tham muru, dé xudt HPQT quyét dinh murc thii lao, thudng, céc loi ich khac clia cac
thanh vién HDQT, Ban kiém soat trén co s& dugc Pai hoi ddng cb dong giaofiy
quyeén.

Nghién ctru, tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh cac quy dinh ndi by cia BAC
A BANK thudc thdm quyén cia HDQT vé ché d6 tién luong, thi lao, tién thuong,
quy ché tuyén chon, dao tao nhén su, quy trinh danh gid va céc chinh sich dai ngd
khac d6i véi Nguoi diéu hanh, cc can b, nhan vién BAC A BANK, dam bao chinh
sach nhan sy cia BAC A BANK c6 thé canh tranh véi cic ngin hang cling quy mbd
va phtt hop véi diéu kién, hoan canh thuc té.

Tham muu cho HDQT trong viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém, ky luét, dinh chi
va quyét dinh mirc luong, bdi thuomg, loi ich khac dbi véi chirc danh thanh vién Ban
Téng giam dbe, cac chire danh khac thude thdm quyén bd nhiém cia HPQT.

Thue hién céc nhiém vu khac v& nhén su theo sir phén céng, chi dao cia HPQT.

Uy ban Quén Iy rii ro

Uy ban Quan 1y rti ro 1a don vi duge HPQT thanh 1ap nhim tham muu va gitp cho HPQT
thye hién chién luge kinh doanh an toan va hi¢u qua. Cu thé nhw sau:

Dé xuét, tham muu cho HPQT gidm sat Téng gidm dbc trong viée x4y dung, 16 chirc
thuc hién chinh sach quan ly rui ro.

Dé xuit, tham muu cho HPQT giam sat Téng giam dbc xi 1y, khic phuc cac ton tai,
han ché vé quan 1y riii ro theo yéu ciu, kién nghi ciia NHNN, t6 chirc kiém toan doc
18p va céc co quan chitc nang khac.

Tham muu cho HPQT trong viée ban hanh cdc quy trinh, chinh sach thubc thim
quyén ctia minh lién quan dén quan Iy riii ro trong hoat d6ng ngan hang theo quy dinh
ctia phap lujt va Diéu 16 BAC A BANK

Thyc hién céc chire ning, nhiém vu khéac theo quy dinh cta Phap luat.

Héi ddng tin dung: duoc thanh 14p tai Tru s chinh theo quyét dinh cia HDQT, thuc hién
nhiém vu phé duyét cp tin dung va co céu lai thoi han tra ng, dua ra cdc khuyén nghi vé

dinh hudng tin dung trong tuong lai va thue hién nhiém vu khac do HPQT giao.
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Vin phong HPQT: 13 co quan dugec HPQT thanh 14p, chiu sy chi dao truc tiép cuia
HPQT, dé gitp HDQT trong cic cong viéc hanh chinh, vin phong; tbng hop thong tin;
quan 1y luu trit céc hd so/tai lidu/vin ban/gidy to gbc do HDQT va/hoic PHDCD ban hanh;
thu ky; quan 1y cb déng va céc hoat dong khac durge phin cong nhim hd tro va tham muu
cho HPQT trong viéc thuc hién chirc ndng quan tri cia minh.

Ban kiém soat (BKS)

Ban kiém soat 1a co quan kiém tra, gidm sat ciia BAC A BANK; thyc hién kiém toan néi
bd; kiém soat, danh gia viée chip hanh céc quy dinh ctia phap luét, quy dinh ndi bd, Diéu 1é
va nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hdi dong cb dong.

Ban kiém sodt cia BAC A BANK c6 it nhét 03 thanh vién, trong d6 phai c6 it nhit % (mot

phan hai) tong s6 thanh vién 13 thanh vién chuyén trach, khong ddng thoi dam nhiém chite

vy, cong viéc khac tai BAC A BANK ho#c doanh nghiép khéc.

Ban Kiém soét ¢6 nhiém vu va quyén han nhu sau:

- Gi4m sat viéc tudn thil cac quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 cia BAC A BANK déi
voi HoOt d?)ng quan tri, Téng giam dbe trong viée quan tri, diéu hanh BAC A BANK;
chiu trach nhiém trude Dai hoi déng ¢b déng trong viéc thuc hién nhiém vy, quyén
han duge giao.

- Ban hanh quy dinh ndi b cia Ban kidm soét; dinh ky hing nim xem xét lai quy dinh
ndi bo ctia Ban kiém soét, c4c chinh sach quan trong vé ké todn va béo céo.

- B nhiém, mién nhiém, ky luat, dinh chi va quyét dinh mtic luong, loi ich khac dbi
voi cac chire danh thudc bd phan kiém toan ndi bd.

- Thye hién chtic ning kidm toan ndi bd; cé quyén sir dung tu_vén doc lap va quyén
duoc tiép cdn, cung c:?ip du, chinh xdc, kip thoi cac thoéng tin, tai liéu lién quan dén
hoat dong quén ly, diéu hanh BAC A BANK dé thuc hién nhiém vy, quyén han duoc
giao.

- Thidm dinh bdo cdo tai chinh 06 (sau) thang ddu nim va hing nim ciia BAC A
BANK; bao céo Dai hoi déng cb dong vé két qua thim dinh bdo céo tai chinh, danh
gi4 tinh hop 1y, hop phdp, trung thyc va muc do cn trong trong cong tac ké todn,
théng ké va lap bao céo tai chinh. Ban kiém so4t ¢6 thé tham khao v kién ctia Hoi
dbng quan tri trude khi trinh bao cdo va kién nghi 1én Dai hoi ddng cb dong.

- Kiém tra s6 ké toan, cac tai liéu khéc va cong viéc quan 1y, didu hanh hoat dong ctia
BAC A BANK khi xét thdy cén thiét hodic theo nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi
dbng cb dong hoic theo yéu ciu ciia c6 déng 16n hodic nhém cb dong 16n phit hop véi
quy dinh ctia phap luat. Ban kiém soat thic hién kiém tra trong théi han 07 ngay lam
viée, k& tir ngay nhén duogc yéu ciu. Trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay két thuc
kiém tra, Ban kiém soét phai béo céo, giai trinh v& nhitng vén d& dwoc yéu cau kiém

| tra dén td chirc, c4 nhan o yéu cau.
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- Kip thoi théng bao cho Hoi dong quan tri khi phat hién ngudi quan ly BAC A BANK
¢6 hanh vi vi pham; yéu cAu ngudi vi pham chdm dit ngay hanh vi vi pham va c6 giai
phap khic phuc hau qué, néu co.

- Lap danh sach cb dong sang 1ap, ¢ dong 16n va ngudi co lién quan cha thanh vién
Hoi ddng quéan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng gidm ddc cia BAC A BANK; luu
gift va cAp nhat thay dbi ctia danh sach nay.

- pé nghi Hoi dé)ng quan tri hop bét thudng hodc dé nghi Hoi déng quan tri triéu tap
Pai hdi ddng cb déng bét thudong theo quy dinh clia phép luat va Piéu 18 BAC A
BANK.

- Tridu tip Dai hoi ddng cb déng bit thuong trong trwomg hop Hoi dbng quan tri c6
quyét dinh vi pham nghiém trong nghia vu ctia ngudi quan 1y quy dinh tai Ludt cac
Té chirc tin dung/Luat khac ¢6 lién quan hodc vugt qui thim quyén dugc giao theo
quy dinh tai Didu 18 BAC A BANK.

- D& xuét, kién nghi Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong ¢b dong cic bién phap bd
sung, stra dbi, cai tién co cu td chirc quén 1y, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh
doanh cia BAC A BANK theo quy dinh ctia phép lujt.

- Pé xuét, kién nghi Pai hoi dong ¢b dong phé duyét danh sach t6 chuic kiém todn duoc
chép thuén thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh ciia BAC A BANK; quyét dinh tb
chirc kiém toan duoc chép thuén thuc hién kiém tra hoat dong ciia BAC A BANK,
bai mifn kiém todn vién dugce chap thuén khi xét thdy cén thiét.

- Chirng kién Héi ddng quan tri td chie kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu néu
duoc Hoi ddng quan tri yéu ciu trong truong hop ldy ¥ kién ¢b dong bing vin ban dé
théng qua nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong.

- Tham du va tham gia thao ludn tai cdc cudc hop Dai hdi ddng c¢b dong, Hoi ddng
quan tri cia BAC A BANK,

- Céc nhiém vy, quyén han khac theo quy dinh ndi bd ciia BAC A BANK va theo quy
dinh cua phap luét.

- Ban kiém soat ¢6 bd phén gitip viéc 14 Ban Kiém todn ndi bd duoc sir dung cac ngudn
Iue clia BAC A BANK, dugc thué chuyén gia va td chirc bén ngoai d& thuc hién
nhiém vu ciia minh. Ban Kiém todn ndi bd thuc hién ra soat, danh gia doc lap, khich
quan dbi v&i hé théng kiém sodt ndi bd; danh gia doc 1ap vé tinh thich hop va su tudn
thi quy dinh, chinh sach ndi b, thu tuc, quy trinh d3 duogc thiét 18p trong BAC A
BANK; dua ra kién nghi nhdm ning cao hiéu qua cta cac hé thdng, quy trinh, quy
dinh, gop phin bao dam BAC A BANK hoat déng an toan, hiéu qua, dung quy dinh
cta phap luat.

Ban Téng Gidm dbc
Ban Téng giam déc bao gdm Tdng gidm dbc va céc Pho Tdng giam dbc, do HPDQT b

nhiém va c6 trach nhiém giai quyét cac cdng vide hang ngay cia BAC A BANK, diéu hanh
moi hoat dong kinh doanh ciia BAC A BANK dat cac chi tiéu ma PHDCD, HDPQT da
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théng qua theo ding quy dinh cta phép lut, Piéu 18 va cac quy dinh ndi bd khac ctia BAC
A BANK.

Tong Giam doc

Tong giam dbc 12 ngudi didu hanh cao nhét ciia BAC A BANK; chiu su giam sat ctia Hoi
ddng quan tri; duge Hoi déng quan tri phan cong/uy quyén thuc hién mét s6 nhiém vu coa
H6i dong quan tri nhdm diéu hanh hoat dong cia BAC A BANK; chiu trach nhiém trudc
Hoi déng quan tri va trudc phép luat vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu duoc giao

pht hop véi quy dinh ndi bo va quy dinh cia phap ludt hién hanh.

Tong Giam déc co cac quyen han va trach nhiém sau:

Té chirc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi déng cb doéng, Hoi dE“)ng quan
tri.

Quyét dinh cac vin d& thudc thim quyén lién quan dén hoat dong kinh doanh hing
ngay cua BAC A BANK.

Thiét 14p, duy tri hé théng kiém so4t ndi by hoat dong ¢ hidu qua.

Lap va trinh Hai ddng quan tri théng qua hoic dé béo cdo cdp c6 thdm quyén théng
qua bdo cdo tai chinh. Chiu trach nhiém vé& tinh chinh x4c, trung thuc cia bao cdo tai
chinh, bao cdo théng k&, sb lidu quyét toan va cac thong tin tai chinh khac. Trinh H6i
ddng quén tri cdc van dé lién quan dén hoat ddng cia BAC A BANK theo thdm
quyeén.

Ban hanh theo thAm quyén hodic duge Hoi ddng quén tri phan cong/ty quyén ban
hanh quy ché, quy dinh ndi bo; quy trinh, thi1 tuc tac nghiép dé van hanh hé théng
diéu hanh kinh doanh, hé thdng thong tin béo céo.

Bao cédo Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Pai hoi déng c¢b déng va co quan nha
nude ¢6 tham quyén v& hoat dong va két qua kinh doanh cia BAC A BANK.

Quyét dinh 4p dung bién phap vuot thdm quyén ciia minh trong trudmg hop thién tai,
dich bénh, dich hoa, hoa hoan, su ¢b hodc truong hop cép bach khac vi logi ich cia
BAC A BANK va chju trach nhiém vé quyét dinh d6 va kip thoi bao cdo Hoi dong
quan tri.

Quyét dinh dau tu, giao dich mua, ban tai san cia BAC A BANK c¢6 gia tri dudi 10%
so véi von diéu 16 cia BAC A BANK ghi trong béo céo tai chinh da duoc kidm toan
gan nhét.

Kién nghi, & xuit co cdu td chirc va hoat dong ciia BAC A BANK trinh Hoi ddng
quan tri hosic Pai hoi ddng ¢ déng quyét dinh theo thAm quyén.

Dé nghi Hoi ddng quan tri hop bat thuong theo quy dinh ctia Diéu 16 BAC A BANK.
Bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém cdc chirc danh quan ly, didu hanh cia BAC A
BANK, trir cac chirc danh thude thdm quyén quyét dinh ciia Dai hoi déng c¢b dong,
Hoi déng quan tri.

T E
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- Ky két hop ddng nhan danh BAC A BANK theo quy dinh ctia Pidu 16 BAC A BANK
va quy dinh ndi by cuia BAC A BANK.

- Kién nghi phuong 4n sir dung loi nhudn, xir ly 16 trong kinh doanh cia BAC A
BANK.

- Tuyén dung, k¥ luat va cho théi viée cdc nhan vién cia BAC A BANK, quyét dinh
lwong va phu cdp dbi véi nguodi lao dong ké ca can bd quéan ly theo quy dinh cia
BAC A BANK, trir cac trudng hop thudc thdm quyén cta Hoi dong quan trj va Pai
hoi déng cb dong.

- Pai dién cho BAC A BANK trong quan hé voi cac co quan, td chirc, c4 nhan; trong
céc quan hé & tung, tranh chip, giai thé, pha san.

- Céac quyén, nghia vu khac theo quy dinh clia phép luét va quyét dinh cia Hoi dong
quan tri.

Gitp viée cho Tong gidm ddc con c6 cac don vi:
Hbi ddng ALCO: 14 co quan chuyén mén do Téng giam dbc quyét dinh thanh 1ap, thuc

hién chtrc ning tham muu, d& xuit cho Téng giam ddc giam st cAc hoat dong lién quan

dén quan 1y Tai san/No phai tra cia BAC A BANK bao gdm:

- Quéan 1y Bang can dbi tai san hiéu qua, phtt hop véi chinh sach quan 1y rui ro;

- Ra soat, d& xuft k& hoach huy dong vbn, ké hoach str dung vbn, nguyén tic xdy dung
gi4 diéu chuyén vén ndi bg;

- Xay dung khung 1ai suét, khung gid cho céc san phdm khac dé quan 1y tai san tai
chinh va no phai tra tai chinh;

- Kiém soat hoat dong kinh doanh dam bao tuén thii han mirc rii ro thanh khoan, han
mic 18 ro 14 sudt trén S& ngan hang, tdng tai san tinh theo rii ro 14 suét trén Sb
ngan hang;

- Céc ndi dung khac do Téng giam dde chi dao timg thoi ky.

Hbi ddng quéan 1y vén: 1a co quan chuyén moén do Tdng giam dbc quyét dinh thanh lap,

thie hién chirc ning tham muu, d& xuit cho Tong gidm dbe trong viéc giam sat cdc hoat

dong lién quan dén cdng tac danh gid ndi bd vé mire dit vén cia BAC A BANK, bao gém:

- Thuc hién cong tac danh gi4 ndi bd vé mure du von;

- Thuce hién chi dao cia HPQT vé viée xur ly, khic phuc tdn tai, han ché vé danh gid
1ndi bd vé& mirc di von theo yéu cAu, kién nghi ctia NHNN, t6 chire kidm toan doc 1ap
va cac co quan chirc ning khac;

- Céc ndi dung khac do Téng giam ddc chi dao trong timg thdi ky

Hi ddng rii ro: 14 co quan chuyén mén do Tbng gidm dbc quyét dinh thanh lap, chuyén

trach vé quan ly rui ro, thuc hién chirc nidng tham muu, dé xuét cho Téng gidm dbc trong

viéc:

- Lap quy trinh, x8y dung va thuc hién chinh sich quéan ly rii ro;

c
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- Thuec hién chinh sach quan ly rii ro va danh gia chinh sach quan 1y rii ro;

- X4y dung va thuc hién han muc rii ro, dé xuét phin bd han mitc rli ro theo timg hoat
dong kinh doanh, hoat dong nghiép vu, thuc hién cac bién phap x{ 1y khi khong dap
ung dugc han mice rii ro;

- Tb chirc thuc hién chi dao cia HDQT trong viée xir 1y, khic phuc tdn tai, han ché vé
quéan 1y 1t ro theo yéu cu kién nghi ctia Ngan hang Nha nuéc, t6 chirc kiém toén
ddc 1ap va céc co quan chire ning khéc;

- Ty kiém tra, dénh gia v& quan 1y rii ro va dé xudt HPQT céac bién phép xtr 1y, khic
phuc;

- Céc nhiém vu/cong viée khac do Téng giam dbc chi dao timg thoi k.

Viin phong Téng gidm dbc: 1a don vi chuyén mén trye thude Tng giam déc, bao cdo truc

tiép cho Tong giam dbc. Van phong Téng gidm dbc ¢6 chire nang tham muu, gitp viée cho

Téng giam dbc thuc hién:

- Thue hién céc cong tic tong hop bdo cdo thdng tin hoat dong chung ciia BAC A
BANK; thong bado, dén dbc, theo doi danh gia viéc thuc hién céc ké hoach, chi dao
giao viéc ctia Tong giam dbc dbi véi cac don vi trong hé théng;

- Quéan 1y, hd tro cong tic hanh chinh quan trj toan hé théng BAC A BANK va cong ty
con truc thudce.

Céc Khéi/Ban chirc ning

Truc thude Tong giam dbe con c6 cac Khdi/Ban chire ning thuc hién cac nhiém vu kinh
doanh va hd trg hoat dong. Ding dau cac Khéi/Ban 1a cac Giam dbc Khbi/Giam dbc Ban
¢6 nhidm vu trién khai, t& chire hoat dong theo chitc ning, nhiém vu cia Khbi/Ban duéi su
chi dao ciia Téng Giam déc.

Khoi Ngan hang ban 1¢

Khbi Ngan hang ban 1é tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quén tri, Tong giam dbc vé hoat
dong ngan hang ban 1€, phat trién khich hang c4 nhén; phat trién cAc san phim dich vu
ngan hang ban 1&, tin dung cé nhén, ngan hang dién ti, thé, kidu héi, cic san phidm ban
chéo va chiu trach nhiém vé tinh hiéu qua cia céc san phém, dich vu did ban hanh ...; Ban
hanh céc chinh sach, quy dinh, quy trinh, huéng din nghiép vu lién quan dén san phim,
dich vu ban 18 trén toan hé thdng; Chi dao, t6 chire thuc hién va trién khai cdc hoat dong
ngan hang ban 1¢ tai don vi kinh doanh; gi4m sat, chi dao, diéu hanh lyc lugng bén hang va
danh gia chét lugng dich vu cia luc luong ban hang tai Pon vi kinh doanh théng qua cic
chi tiéu Ngén hang ban 1&; Piu mbi quan 1y va phat trién d6i tic cia BAC A BANK lién
quan dén hoat dong ngan hang ban 1&; Thuc hién cong tac phat trién hé théng mang luéi
don vi kinh doanh theo chién luoc va ké hoach dugc Hoi ddng Quan tri va Téng Gidm dbc
phé duyét.

Khéi Khich hing doanh nghiép
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Khéi Khach hang doanh nghiép tham muu, gitp viée cho Téng giam dbc, Hbi dbéng quan
tri trong viéc quan 1y, t6 chitc hoat ddng kinh doanh phii hgp véi muc tiéu, dinh hudng va
chién lugc phat trién chung cia BAC A BANK va phép lut hién hanh trong viée: xay
dung chién Iwvgc quan tri, ké hoach quan Iy va phat trién Khach hang doanh nghiép
(KHDN) va céc t§ chire kinh té khac trén toan hé théng BAC A BANK; Quan Iy va thuc
dAy hoat dong kinh doanh mang KHDN trén toan hé théng nham thue hién muc tiéu, chién
luge ciia Khéi néi riéng va muc tiéu, chién luoe cia BAC A BANK néi chung; Nghién
ctru, xay dung va phét trién san phim dich vy véi KHDN; Tim kiém, phat trién ddi tac va
KHDN 16n, phan giao KHDN cho céc don vi kinh doanh quéan 1y nhdm phét trién, trién
khai cac san phdm dich vu cia BAC A BANK; Xay dung, phan giao va danh gia chi tiéu _
lue luong ban hang KHDN toan hé thng. S
Khéi Nguon von va Kinh doanh tién t¢ | |
Khéi Ngudn vén va Kinh doanh tién t& quan ly tip trung vé vbn (ndi va ngoai t&) nhim |
chuyén tit ca cdc rii ro vé thanh khoan, ty gia va l4i suét tir cdc chi nhanh va don vi kinh
doanh khac thudc Tru s& chinh v& Khdi ngudn vén va kinh doanh tién t&; Quan 1y thanh
khoan toan hé théng BAC A BANK, quén 1y vén véi chi phi thap nh4t nhim tdi da héa lgi
nhuén va giam thidu rdi ro thi truong; Kinh doanh vén va gidy to ¢é gid nhiam tdi da héa lgi

nhudn; Tu van cho BAC A BANK va céc du an, doanh nghi€p trong viéc tiép cén va vay
von cac ngudn von tr nude ngoai va cac ngudn von khac.

Khéi Diu tw va Tw vén tai chinh

Khébi Bau tw va Tu vén tai chinh tham muu, gitp viée cho Hoi ddng quén tri va Tong giam
ddc vé viec xdy dung chién luoc, ké hoach trién khai, thyc hién, nhim kiém tra giam sat va
chiu trach nhiém vé két qua hoat dong dbi véi cac linh vuc: dau tu, quan ly danh muc dau
tw; tur vin dau tu va tu vAn tai chinh.

Khéi Tai chinh - Ké todn

Khéi Tai chinh - K& todn tham muu gitip Téng Giam dbc, Hoi ddng quén tri trong céc linh
vyc: nghién ciu, xdy dung ché d@b tai chinh, ké toan, quan ly thu chi nd1 bd phuc vu hoat
ddng kinh doanh ciia BAC A BANK; huéng dan t6 chirc trién khai céc cong tac hach toan,
ké toan, ké toan téng hop, k& toan nghiép vu, hdu kiém; quan ly gidm sat khoan phai thu,
phai tra, thu chi ndi bd hoat dong kinh doanh ctia BAC A BANK; diu méi trong cong tac
mua sim tai san; xdy dung va quan 1y cdc loai bio cdo cd tinh chét tuan thil g céc co quan
hitu quan vé cung cAp thoéng tin cho cic don vi ndi bd; X4y dung va quan 1y hé thdng théng
tin quan tri; Xdy dung, gidm st va danh gi4 viéc thuc hién ké hoach kinh doanh ctia toan
hé théng; va cic ndi dung cdng vide khac theo chitc ning nhiém vu ctia Khdi.

Khoi Quén Iy Tin dung

Khéi Quan 1y Tin dung tham muu, gitp vide cho Téng Giam déc va Hoéi dong quan tri
trong viéc: thyc hién nghiép vu tai thAm dinh cic hd so cip tin dung theo quy dinh cta
phap luit va BAC A BANK, c6 ¥ kién doc 14p nhdm tham muu, @& xuét cdp tin dung cho

cAp c6 thAm quyén phé duyét quyét dinh cp tin dung an toan va hidu qua; thuc hién quan
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ly tin dung va quan 1y cong tac hd tro tin dung tai chi nhanh; thue hién quan 1§ no ¢6 van
dé, danh muc ng ¢6 vén dé tai Chi nhanh; phéi hop, hd tro, gidm sat céc chi nhanh trong
cong tac quan ly va xir 1y ng ¢é van dé.

Khéi V4an hanh

Khdi Van hanh tham muu cho Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc v& cong tac quan Iy va
phét trién dich vu khach hang, thanh toan, kho quy va phat trién san phim tién g cla
Ngén hang va cac ndi dung cong viée theo chirc nang nhiém vu ciia Khdi.

Khéi Quén Iy rii ro

Khdi Quan 1y rii ro tham muu, gitp viée cho Tdng giam dbc va Hoi ddng quan tri trong
viéc: Hoach dinh, xay dung, tham muu, nghién ctru va phat trién chinh séch tin dung nhim
hoan thién va bao dam hoat dong tin dung phi hop véi muc tiéu, chién luoc kinh doanh va |
quan tri rii ro clia phap ludt va BAC A BANK trong ting thoi ky; xdy dung chinh sach va \
t chirc trién khai Quan 1y rui ro thi truomg, Quan 1y rui ro thanh khoan, Quan ly rdi ro 1ai
sudt trén s6 ngan hang trong hé théng BAC A BANK; X4y dyung chinh séch va td chirc
trién khai Quan 1y rai ro hoat déng va phong chdng rira tién trong hé théng BAC A BANK; |

xay dung chinh séch va t6 chirc trién khai quan 1y gidm st tin dung trong hé théng BAC A
BANK.

Khéi Céng nghé théng tin

Khéi Cong nghé thong tin tham muwu gitp viée cho Tdng gidm dbe trong cong tac déu tu,
trién khai, van hanh va quén tri hé théng Cong nghé; d4u mbi -tiép nhén théng tin va hé trg

moi nghiép vu giao dich trong toan hé thong: dau moi tao va xir 1y s6 liéu béo cdo trong va

ngoai hé thong; quan tri hé théng cong nghé thoéng tin; Phat trién, trién khai céc giai phap
ung dung Céng nghé thong tin; ddm bdo an toan; bao mét cdng nghé thong tin trén toan hé
théng; quan tri hé théng thiét bi tin hoc dé dap Umg moi hoat dong trén toan hé théng BAC
A BANK; quan tri hé théng trao ddi théng tin trong va ngoai BAC A BANK.

Khéi Nhan sw

Khéi Nhén su tham muu, gitip viée cho Tong Giam doc trong cac linh vue ¢6 lién quan dén
cOng tac quan tri, phat tri€n, dao tao nguodn nhén lyc nhim thue hién chién luoe, ké hoach

kinh doanh ctia ngan hang trong tirmg thoi ky.

Ban Phap ché

Ban Phap ché thue hién tham muu, tv vén, cdp nhét phap 1y cho Ban Té)ng gidm dbe, Hoi
déng quan tri, cac don vi trong hé thing BAC A BANK va cac cong ty con, cong ty lién
két cia BAC A BANK, tu vén phap luat cho céc du 4n ma BAC A BANK tu vén diu tu,
nhim canh béo rii ro va dam béo tudn thi phéap ludt trong céc linh vuc hoat dong ngén
hang.

Ban Thi dua - Khen thwéng - Ky luit

Ban Thi dua - Khen thuéng - Ky luét 13 don vi chuyén mdn ¢6 chirc ning tham muru, gigp
viée cho Héi dong Quan tri, Téng Giam dbc, Hoi déng Thi dua - Khen thudng trong viée:

Trang 66



2
BAC A BANK"

- Quan ly, td chirc thue hién cbng tac thi dua, khen thuong, xur Iy ky luét va khiéu nai,
t6 cdo trong hé théng BAC A BANK theo chién luge, dinh huéng pht trién ctia BAC
A BANK trong timg thoi ky theo ding quy dinh cuia Phap luét;

- Giam s4t viée nghiém tic thuc hién cc ché tai xir Iy vi pham ky luit lao dong trong
hoat dong kinh doanh theo N&i quy lao dong, Quy ché va cac quyét dinh c6 hiéu luc
cia BAC A BANK va quy dinh cua phap luit;

- Diu mdi trong céng tac tiép nhan, giai quyét, tong hop don thu, vin ban khiéu nai, t&
c40 clia cac tip thé, ca nhéan trong ndi bd BAC A BANK.

Ban Gidam sét tufin thi va H§ trg kinh doanh

Tham muu, gitp viéc cho Tong gidm dbc céc van dé lién quan t&i: Phén tich, ddnh gid hoat
dong kinh doanh cta céc don vi kinh doanh tai khu vuc duoc phén cong nhim gitip Téng
giam dbc dua ra cac quyét dinh kip thoi dam béao tinh phil hop — an toan — hidu qua trong
hoat dong kinh doanh cia BAC A BANK,; Kiém tra, giam sat, bao cdo kip thoi viéc tudn
thit cic quy dinh ctia phép ludt va cac quy ché, quy trinh nghiép vu, quy dinh ndi bd cla
ngan hang tai cic don vi kinh doanh dugc phan cong; HO trg cc Khdi, Ban/Trung tdm
chitc ning tai Hoi s& trong viéc phdi hop va trién khai céng viée toi cic don vi kinh doanh;
Hb trg don vi kinh doanh trong viéc phat trién kinh doanh va nang cao tinh tuan th.

Khéi Marketing va Truyén théng

Khéi Marketing va Truyén théng 1a don vi truc thude Tru s& chinh, chiu su chi dao truc
tiép ctia Tong Gidm dbc va Hoi ddng quan tri, ¢6 céc chirc ning:

- Tham muru, gitp viéc cho Téng Giam Dbc, Hoi ddng quén tri trong viéc quan ly, diéu
hanh cong tic quan tri va phat trién thuong hi¢u BAC A BANK.

- Tham muu, xdy dung va thuc hién chién luge truyén théng theo dung dinh vi thuong
hi¢u va dinh huéng hoat dong va kinh doanh chung ctia Ngan Hang.

- Quén Iy hé théng nhan dién thuong hiéu BAC A BANK trén toan hé thong.

- Trién khai toan b céc hoat dong su kién, cac chuong trinh hd trg d6i véi céc nghiép
vu kinh doanh ctia Ngan hang dam béao truyén thong hiu qua va phét trién thuong
hiéu BAC A BANK.

- Thue hién cdc chuong trinh truyén thong dé quang ba céc san phdm, dich vu cia cic
Khéi.

Khéi Ngin hang s6

Tham muu cho Téng Giam dbe, Hoi déng quan tri vé vide x4y dung, trién khai va van hanh
md hinh Ngin hang sé danh cho BAC A BANK; Pé xut, xay dung 16 trinh chién hroc
phét trién Ngan hang s6 ngén han, trung han va dai han ciing céc phuong thie trién khai va
céc muc tiu phét trién kinh doanh cta Khéi hang ndm; X4y dyng mé hinh kinh doanh sb
bao gbm: (i) Phét trién céc san pham, dich vu sb, (ii) Thiét ké trai nghiém khach hang trén
nén tang sb, (iii) Quan 1y, hd tro thic ddy céc don vi kinh doanh trén Toan quéc trong cdng
t4c thue hién trién khai, van hanh va ban céc san phdm/dich vu sb; X4y dung co ché va
quan 1y cac hoat dong ciia Khéi ngén hang sb, xdy dung va danh gid KPIs, co cdu tb chirc,
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ning lyc nhan sy, trach nhiém, quyén han, kiém soat ndi bd, chinh sach thudng phat, quy
trinh nghiép vy, v..v.. phit hop véi cong tic van hanh mé hinh Ngén hang sé va cac quy
dinh lién quan ctia BAC A BANK; X4y dung cac hé théng quan tri, hé théng cOng nghg, hé
thdng quan 1y chét lugng v&i muc dich quan 1y, diéu hanh hoat ddng; Xay dyung cac chuong
trinh, du 4n cai tién chién luge, cac chuong trinh phét trién ngudn luc nhdm néng cao ning
Iyrc hé théng cling nhu hoat ddng ciia Ngan hang sb.

Trung tim kinh doanh

Trung tdm kinh doanh cé chiic nang tham muu cho Ban Tong Giam dbc vé céc van dé lién
quan dén hoat dong kinh doanh ctia Trung tdm kinh doanh Tru s& chinh, thue hién cac hoat
dong kinh doanh ctia Ngan Hang theo ndi dung gidy phép ctua Ngan hang Nha nude va theo
sw uy quyén cua Tong Gidm dbe, quan 1y céc hoat dong kinh doanh ciia cac don vi phu
thudc. ‘
Bén canh dé, Trung tdm kinh doanh cung cp cdc san phdm, dich vu Ngan Hang cho khach ‘
hang, nhim dap ting nhu cdu khach hang va tao ra doanh thu lgi nhudn cho BAC A BANK. |
6. Danh sich c6 déng

Théng tin vé ¢é déng 16n nim gii¥ trén 5% von cd phin cia T} chitc ding ky niém yét: |
Tai thdi diém 30/09/2023 va thodi diém ban hanh Ban cio bach, BAC A BANK khéng c6 cb {%
déng ndo nim gitt trén 5% vén didu 16, '
Théng tin vé co déng sang lap

Theo quy dinh tai Khoan 3, Biéu 120, Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020 quy dinh trong théi han 03 nam ké tir ngay cong ty dwoc cdp Gidy chimg nhin
dang ky kinh doanh, c6 dbng sang lap c6 quyén tu do chuyén nhuong cb phén ctia minh
cho ngudi khong phai ¢6 dong sang 14p néu duoc su chip thudn cia PHDCB. Dén thoi
diém hién nay, céc quy dinh han ché chuyén nhuong cb phan phé théng cua céc cd dong
sang lap da hét hidu lyec.

Théng tin veé co cau co dong:
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Bang 4: Co cAu cb dong tinh dén thoi diém 30/09/2023

STT Danh muc $6 Iwong cb phiéu Ty 16 s& hitu

1 Trong nwée 833.412.315 99,998%
a | T chirc 29.994.329 3,599%
b | Canhin 803.417.986 96,399%
2 Nwée ngoai 14.329 0,002%
a To chire 122 0%
b | C4nhin 14.207 0,002%
3 C6 phiéu quy 0 0,000%

Téng chng 833.426.644 100%

Nguén: Tong Céng ty Luweu ky va Bir triv chitng khodn Viét Nam (VSDC)

7. Danh sach nhiing céng ty me, cdng ty con ciia Té Chirc ding ky niém yét, nhing
cong ty nim quyén kiém sodt hodc i phén, phin vén gép chi phéi d6i véi T
Chiic diing ky niém yét, nhitng cng ty ma Té Chirc diing ky niém yét nim quyén
kiém soat hoic ¢6 phéin, phin vén gép chi phoi

7.1. Théng tin vé ¢dng ty me ciia Té Chirc Phat Hanh

Khong ¢o

7.2. Théng tin vé cong ty con ciia Té Chirc Phéit Hanh

Ngén Hang c6 hai (02) cong ty con do Ngan Hang so hitu 100% vén bao gdm:

Coéng ty TNHH Mt thanh vién Quin Iy No va Khai thdc Tai sian - Ngan hang TMCP
Biic A (BAC A AMC)

Dia chi: $6 67, Nguyén Thi Dinh, Phuong Trung Hoa, Quan Cau Gidy, Ha Ngi.
Gidy phép chiimg nhén ding ky doanh nghiép sb 0104507588 do S& Ké hoach ddu tu
Thanh Phd Ha Noi cip 14n ddu ngay 03/03/2010.
Vén diéu 18 theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép: 50.000.000.000 ddng (Nam
muoi ty ddng).

- Vén diéu 18 thuc gop: 50.000.000.000 dbng (Ndm muoi ty ddng).
Ty 18 s& hitu v6n diéu 18 tai BAC A AMC ciia BAC A BANK: BAC A BANK s¢ hitu
100% vén didu 18,

Nganh nghé kinh doanh chinh: tiép nhén, quan 1y cdc khoan ng tén dong (bao gdm:
no coé tai san dam bao va ng khéng c6 tai san dam bao) va tai san dam bao ng vay (tai
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san thé chip, cdm cb, tai san gan no, tai san Toa 4n giao Ngan Hang) lién quan dén
céc khoan ng dé xir 1y, thu hdi vn nhanh nhét.
Céng ty TNHH Kiéu Héi Biic A
Pia chi: S8 9, Dao Duy Anh, Phudng Phuong Lién, Quén Béng Da, Ha Nai.
Gidy ching nhé4n ding ky doanh nghiép s6 0107983828 do S& ké hoach va du tu TP
Ha Ni cép lan ddu ngay 05/09/2017.
Vén diéu 18 theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép: 77.000.000.000 ddng (bay
muoi bay ty ddng).
Vén diéu 1& thye gop: 77.000.000.000 ddng (bay muoi bay ty ddng).
Ty 1& 6 hitu von diéu 1¢ tai Cong ty TNHH Kiéu Hbi Béc A cia BAC A BANK:
BAC A BANK s@ hitu 100% vén diéu I&.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat déng cung ting dich vu nhan va chi, tra ngoai t&;
Hoat dong cua dai 1y d6i ngoai té.
7.3. Théng tin vé nhitng céng ty nim quyén kiém sodt hodc ¢b phén, phin vén gop
chi phdi d6i véi Té Chire Phat Hanh:
Khéng cé
7.4. Théng tin vé nhitng céng ty ma Té Chirc Phdt Hanh nim quyén kiém soat hoic
¢6 phan, phin vén gép chi ph(")i:
Khong cé
8. Hoat d¢ng kinh doanh
8.1. Pic diém hoat dong kinh doanh
Hoat dong chinh cia BAC A BANK 14 huy déng v6n ngén, trung va dai han theo cdc hinh
thirc nhan tién giri ctia cac td chire, ¢4 nhén va cée td chie tin dung khac dudi cac hinh thirc
tién giri khong ky han, tién gui ¢6 ky han va céc loai tién giri; phat hanh ching chi tién gui,
Trai Phiéu va cac gidy to ¢ gia khac d huy dong vdn cia td chire, c4 nhan trong nudc va
nuée ngoai; vay von cia cac td chire tin dung khac hoat dong tai Viét Nam va cua céc to
chire tin dung nude ngoai; Cip tin dung cho t chire, c4 nhan dudi cac hinh thie cho vay,
chiét khiu, tai chiét khau cong cu chuyén nhuong va gidy t& c6 gia khéc, bao lanh ngan
hang, phat hanh thé tin dung, bao thanh toan trong nude, bao thanh toan qubc t& déi véi cac
ngan hang duoc phép thuc hién bao thanh toan qudc té va cac hinh thire cép tin dung khéc
theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nude Viét Nam.
8.1.1. Loai sin phim, dich vu
San phdm/dich vu chinh:
» San phdm/dich vu cho khéch hang c4 nhén: tién gir, cho vay, thanh toan, dich vu
thé, cic dich vu Ngan hang dién tir, bao hiém. ..

» San phdm/dich vu danh cho khach hang doanh nghiép: tién giii, cho vay, thanh todn,
bao lanh, cac dich vu Ngén hang dién ti, bao hiém..
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a.  San phim tidn giri

- Khéach hang c4 nhin:

v

Tién giri khéng ky han: 12 khoén tién giri phuc vu khach hang giii hogc rut tién
mit ngay khi can.

Tién giri c6 ki han: 1a loai tai khoan tién gtri duge st dung v6i mue dich cha
yéu la huong 141 cin et vao ki han giri, gbm céc loai hinh tiét kiém bang VND,
USD, EUR va céc loai ngoai t8 khac theo céng bd ciia BAC A BANK trong
timg thoi ky.

S6 du trén Tai khoan thanh to4n: ngoai viée c6 thé giri va rat ngay khi cén,
khach hang con ¢6 thé sir dung cdc cong cu thanh toan nhu ty nhiém chi, séc,
thé, dich vu ngén hang dién tur.. .dé chuyén tién, thanh toan.

San phdm Tiét kiém ngudi cao tudi: danh cho dbi twong khach hang c4 nhan tir
50 tudi trdy 18n, ky han tdi thiéu 6 thang v&i s6 tién tdi thiéu 10 triéu ddng (hoic
500 USD). Dic diém san phim 12 wu dai thém 13 suét.

San pham Tiét kiém sinh 1oi mdi ngay: 14 san pham tiét kiém v&i thoi han 14 s6
ngay theo nhu ciu ciia khach hang, ky han cia san phdm 14 31 dén 395 ngay
v6i s6 tién giri t6i thidu 10 tridu ddng (hodic 500 USD). Pic diém san phim 13
chi duoe rit gbe khi dén han hoc khi tit toan sb tiét kiém (thé tiét kiém), duoc
rtit 13i sinh ra tir ky lién trude.

San phim Tiét kiém Ngudi xdy t6 4m: 1a san phim tiét kiém danh riéng cho
khach hang 12 nir giéi, ky han ti thiéu 12 thédng véi sb tién tbi thidu 10 tridu
dong. Dic diém san phdm 1a tra 1ai hing théng, quy va khéng duge rat gbe
truge khi dén han.

San phdm Tién gi trye tuyén: 13 san pham tiét kiém c6 ky han ma khach hang
thue hién giao dich lién quan dén san phdm qua hé théng ngan hang dién tir
(Internet banking, Mobile banking....), danh cho khach hang mudn chii déng va
tiét kiém thoi gian giao dich tai Ngan Hang va c6 nhu cau tich Ity dinh ky, cé
thé lwa chon giri nhiéu mén nhé va muén déo han vao cing mot thoi diém @8
dat duge s6 tién 16n. Ky han ciia san phim nay 1a 31 dén 395 ngay véi sb tién
t6i thiu 1 triéu dong. Pic diém san phim 12 tra 18i cudi k¥ va khéng duoc rat
gbc trudc khi dén han.

San phdm Tiét kiém Lyc luong vii trang: 14 san phim tiét kiém danh riéng cho
dbi twong khach hang 1am viéc tai quin d6i va céng an, ky han t6i thiéu 6 thang
véi s tién 61 thidu 1 tridu ddng. Pic diém san pham 13 uu d3i cong thém 14
sudt, mét sb wu ddi di kém cho con cua khéch hang va mién phi chuyén tién
trong va ngoai hé thong.

- Khach hang doanh nghiép:

v

86 du trén tai khoan Tidn giri thanh todn: dap tng céc nhu cAu nhén va thanh
ton ctia t chitc mdt cach nhanh chéng cling nhidu tién ich di kém.

S
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v Tién gt ¢6 k¥ han: 13 khoan tién giri ma khach hang cé thé lya chon nhiéu ky
han khic nhau tai BAC A BANK tuy theo ké hoach sir dung vbn ctia minh,
gbm céc loai tién bing VND, USD, EUR va céc loai ngoai t& khac theo cong bd
ciia BAC A BANK trong tirng thoi ky.

v" Dich vu chi tra luong qua tai khoan: san phdm thanh toan lvong truc tuyén cho
can by cong nhan vién qua tai khoan clia doanh nghiép mo tai BAC A BANK.

b.  San phim tin dung
- Khach hang ca nhan:

v" Cho vay b sung vbn luu dong phuc vu sén xuét kinh doanh: tai trg vén cho
khach hang nhim d4p ung nhu céu bd sung vén kinh doanh thuomg xuyén hoic
cac thuong vu san xuét, kinh doanh hang hoéa va dich vu ctia khach hang.

v' Cho vay dau tu tai san phuc vu san xuét kinh doanh: Tai trg von cho khach
hang c4 nhin nham dép tng muec dich déu tu tai san phuc vu san xuét kinh
doanh. Tai san dau tu bao gdm: bit dong san, cOng trinh xay dung, nha xuong,
kho bii, cic phuong tién van tai, may moéc, thiét bi, diy truyén san xuét va cac
tai san khac phue vu hoat dong san xuét kinh doanh cta khéch hang. 1

v" Cho vay tiéu dimg c6 tai sin dam bao: tai trg von cho khéch hang nham dap
ung muc dich tiéu dung nhu mua sdm vat dung gia dinh; hoc tap, du lich, hiéu
hi, khém chita bénh, thiét bj sinh hoat,...va bu dép chi phi tiéu dung cua khach
hang da huy dong bén thtr 3 (thoi gian cho vay b dép tinh tir thoi diém thanh
toan dén thoi diém vay vén khong qua 30 ngay).

v" Cho vay hd trg chi phi du hoc: La san phim tin dung danh cho dbi twong la du
hoc sinh, vo'/chéng, than nhan du hoc sinh nhim déap g nhu cAu thanh toan
chi phi du hoc phat sinh trudc va trong qué trinh hoc tip cua du hoe sinh. Chi
phi du hoc bao gdm hoc phi, sinh hoat phi, chi phi lam visa, tién déng bao hiém
y té, tién vé may bay, cac chi phi hop 1y khac.

v" Cho vay mua xe 0 t6: tai trg vén cho khach hang vay mua 6 t6 nhim dap tng
muc dich tiéu dung, tich Ifiy tai san, kinh doanh (bao gbm ca kinh doanh vén tai
va phuc vu hoat dong kinh doanh khéc) ciing cho vay b dip ngudn vén huy
d6ng tam thoi tir bén thir ba @ thue hién cdc nhu ciu trén nhung thoi gian cho
vay bu dép khong qua 6 thang,

v Cho vay mua bit dong san d c6 gidy chimg nhén chu quyén: tai trg von cho
khach hang ¢4 nhan nhdm dap tmg muc dich vay mua bt dong san da c6 Gidy
chirmg nhan chil quyén nhim muc dich dé &, kinh doanh, cho thué. Cho vay bi
dip ngudn vén huy dong tam thoi tir bén thi ba (thoi gian cho vay bi ddp tinh
tir thoi diém thanh toan dén thoi didm vay vbn khong qua 12 thang).

v" Cho vay mua bét déng san thudc du 4n déu tu x4y dung nha &: tai tro vén cho
khéch hang mua b4t déng san tai cdc du 4n x4y dung nha &, du 4n dét nén va
cho vay bu dép ngudn vbn huy dong tam thoi tir bén thit ba dé mua nhung thoi
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gian cho vay bu dép tinh tir thoi diém thanh toan dén thoi diém vay vén khong
qua 12 thang).

v Cho vay x4y sira nha: tai tro vén cho khach hang c6 nhu ciu xdy méi, stra, mua
ndi thit cho khach hang va gia dinh d& é/kinh doanh hoic bl ddp hoan chi phi
x4y sira nha dd huy dong cua bén thi ba (thdi gian cho vay bu dép tinh tir thoi
diém thanh toan dén thoi diém vay vén khong qué 12 théng,

v" Cho vay déng hoc phi khéng c6 tai san bao dam tai TH School: tai trg vén cho
khach hang duéi hinh thirc cho vay khong c6 tai san bao dam dé déng hoc phi
tai Hé thdng trudng TH School.

v" Cho vay san xuét néng nghiép, tréng rau, hoa, qua: tai tro vén cho khach hang
nhim dap Gmg muc dich diu tu, mua sim tai san cb dinh nhu may méc cong
nghé, d&u tu nha kinh, thué, mua quyén sit dung dét tréng rau, hoa, qua cia
khach hang va bd sung vn luu dong phuc vu cho hoat dong trdng rau, hoa, qua
cta khach hang,

v Cho vay cdm cb sb tiét kidm: tai tro vdn cho khach hang nhdm dép (mg muc
phuc vu ddi sbng nhw tidu ding, mua sim tai san, thanh todn dich vu... nhd
cdm cb sb tiét kiém Viét Nam ddng (VND) hodc ngoai té do BAC A BANK
phat hanh.

v Cho vay cim c6 s6 du tai khoan tiét kiém truc tuyén tai quiy: tai trg v6n cho
khach hang nham dap ung nhu cau sir dyng vén phuc vu myc dich tiéu diung,
phtt hop véi cac quy dinh ciia BAC A BANK va Phap luét.

v Cho vay tiéu thuong cho An Péng: t3i tro vén cho khach hang nhim dép tng
muc dich bd sung vén luu doéng phuc vu kinh doanh tai cho, bi dép tién
thué/mua dia diém kinh doanh tai chg va mue dich cho vay tiéu ding khac.

v" Cho vay chin nudi bo sfta hop tac vai Cong ty DaLatMilk: tai tro vbn cho
khach hang ca nhin nhim d4p ung muc dich mua bd sita gibng tir Cong ty
Dal.atMilk.

v' Cho vay tra gép tir lwong: Py 13 san phim cho vay khong yéu cdu cé tai san
bao dam dbi vai cac khach hang ¢4 nhén ¢6 ngudn thu nhép dn dinh tir lvong,
nhim d4p timg muyc dich tiéu ding phuc vu nhu cdu doi séng cua khach hang,

v" Cho vay trong, chim soc cAy cong nghiép: tai tro vén cho khach hang nhim
d4p tmg muyc dich b sung vén dé tréng, chim séc cdy cong nghiép; Pau tu tai
san cb dinh phuc vu viéc trdng, chim séc vuon cdy cdng nghiép; B sung vén
phuc vu viée thu gom, ché bién cac san pham tir vudn ciy cdng nghiép, vat tu
nong nghiép phuc vu ciy cong nghiép; Bu dép chi phi phuc vu hoat dong tréng,
chdm sdc vuon cdy cong nghiép. ‘

v" Cho vay c6 tai san didm bao danh cho Cén bd nhén vién: tai tro vén cho céc cd
nhan [3 C4n b nhén vién ¢é nhu ciu vay tidu ding, vay mua bt déng san dé &
hodc kinh doanh; vay mua 6 t6 di lai hoac cho thué.
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v" Cho vay khéng tai san béao dam danh cho Cén b nhén vién: tai trg von cho céc
ca nhén 1a Can bd nhén vién dudi hinh thirc vay khong c6 tai san bao dam
nham phuc vu sinh hoat ti€u dung trén co s& ngudn thu no tir tién luong, tro cép
va cac khoan thu nhép hop phép khac cua Can bd nhén vién.

- Khéch hang doanh nghiép:

v Cho vay bd sung Vén luu dong: San phdm cho vay bd sung Vén luu dong dé
mua hang héa, nguyén vat lidu, chi phi lién quan dén san xuét nhung ko bao
gdm: Vén Ivu déng phuc vu linh vire kinh doanh méi trong 3 thang gén nhit
hodc phuc vu linh vue kinh doanh chiém ty trong nho trong tong doanh thu
(<10% tdng doanh thu trong nam tai chinh gin nhét tinh dén thdi diém ndp hd
s0 vay von).

v Cho vay mua 6 16 phuc vu di lai: San phdm cho vay mua xe duéi 16 chd (bao
g0m ca xe ban tai) lam phwong tién van chuyén lanh dao, c4n bd cdng nhan
vién ctia chinh khach hang.

v' Cho vay mua 6 t6 phuc vu san xuét kinh doanh: San phdm cho khach hang vay
mu axe & t0 va sir dung xe & t6 phuc vu san xuét kinh doanh, bao gbém: lam
phuong tién van chuyén nguyén vt liéu, hing héa phuc vu san xut kinh doanh
cua chinh khach hang; kinh doanh vén tai ho#c vén tai hanh khéch; cho thué xe
gf)m tu 141 hodc ca lai xe.

v Cho vay cdm cb tai san dam bao la tién giri: Khéch hang doanh nghiép sir dung
san phidm vay c6 tai san dam bao 13 hop ddng tién giri tai BAC A BANK cila
chinh khéach hang.

v G6i san phim nganh Duge va Y t&: Phuc vu dbi tugng khach hang doanh
nghiép hoat ddng san xut/kinh doanh trong 1inh vue: Dugc phdm (thube, duge
chit, duge 1iéu), thiét bi y t& va vat tu y t&. Myc dich: Bé sung Vén luu dong,
diu tur mua sdm tai sén c¢b dinh, may moe thiét bi, xdy dung vin phong, nha
xuong va thanh toan L/C. ..

v Goi san pham cip tin dung hop tac x4, lién hiép hop tac x&: Phuc vu dbi twrong
khach hang la hop tac x4, lién hi€p hop tac x8 trén dia ban nong thén kinh
doanh trong linh vuc: ndéng nghiép, du lich, thuong mai. Muc dich: B sung
Vén luu dong, Mua nguyén vat liu, vt tu diu vao, cac chi phi lién quan dén
san xudt, thuong mai: dong gobi, van chuyén, nhén cong; va cho vay thanh todn
L/C;

v" Cho vay Khach hang doanh nghiép vira va nhé: phuc vu dbi tvong khéch hang
thuéc 3 phan khic siéu nhd, nhé va vira theo ti€u chi: Sb lao dong va Téng
doanh thu hodc Téng nguén von., Muyc dich: B sung Vén luu dong; Mua tai

san c6 dinh va méay moéc thiét bi; xdy dung, sira chita vin phong, nha xudng.
Trudng hop vay mua TSCD thi thoi han vay khéng vuot qua thoi gian khéu hao
cua TSCD.

¢. Thé BAC A BANK
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- Thé ghi no ndi dia Chip contactless BAC A BANK 14 loai thé khéng tiép xuc tich
hop cong nghé bao mét theo tidu chuin thé gidi cling nhu tiéu chuln thé chip qubc
gia VCCS, str dung vi mach chip dé luu giit thdng tin thé va chi nhitng t6 chic lién
quan duoc cdp phép thi giao dich méi thanh cong, mdi giao dich s& ¢ mot ma xac
thuc riéng... nén giam thiéu viéc dénh cép thong tin thé dé tao céc giao dich gia mao,
gian 14n. Thé thanh to4n noi dia Chip contactless BAC A BANK gitip Khach hang dé
dang trai nghiém céc kénh giao dich hién dai va quan ly tai chinh khoa hoc, tiét kiém
thoi gian - chi phi. Loi ich: Rut tién, chuyén tién néi bd, chuyén tién nhanh 24/7 lién
ngén hang qua s6 tai khoan, qua sb thé, thanh toan héa don dién, nude, dién thoai,
hang héa, truy van sb du d& dang tai bat ki ATM cila tét ca cdc Ngan hang trén toan
quoc.

- Thé ghi no ndi dia chip contactless BAC A BANK — TH True Mart: thé thanh todn
lién két cung thuong hiéu TH True Mart mang dén cho Quy Khach hang cic phuong
thire giao dich linh hoat, thudn tién cung vé van chuong trinh wu di hép din khi
thanh toén tai hé théng ctra hang TH Truemart trén toan qudc.

- Thé tin dung qubc t¢ BAC A BANK MasterCard: thé tin dung quic t¢ BAC A
BANK MasterCard gitip khéch hang c6 thém mét phuong thire thanh toan khong tién
mit an toan va tién lgi, dap dmg toan dién nhu cAu tai chinh ¢4 nhan. V&i tinh ning
ndi bat 1a tich diém va hoan tién, cha thé tin dung qudc té BAC A BANK MasterCard
con duge hudng nhiéu wu dai dic quyén ap dung riéng cho timg dong the.

d. Ngin hang dién ti

Internet Banking: 1 kénh giao dich cung cp céc san phim dich vu Ngén hang cho khéch
hang théng qua duodng link truy cép https://ebanking.baca-bank.vn/

Ung dung BAC A BANK Mobile Banking: La tng dung Ngén hang dién tir ma & dé céc
san phim va dich vu ngén hang dién tir dugc cung cip t6i khach hang théng qua ting dung
dugc cai dit trén dién thoai thong minh ctia khach hang

Dich vu Ngan hang dién tir gdm céc san phdm dich vu:

- Truy van théng tin: quéan ly thong tin tai khoan Ngan hang nhanh chéng, moi liic, moi
noi véi cée chitc nang: Truy van thong tin chi tiét s6 dw va giao dich tai khoan tién
giri thanh toan, tiét kiém khong ky han, tiét kiém c6 ky han; Truy vén thong tin tai
khoan tién vay tai BAC A BANK.

- Biéu dd tbng hop sb dur timg loai tai khoan khach hang dang cé.

- Chuyén khoan trong cling hé théng ngan hang: La phuong thirc giao dich Ngan hang
cuc ky nhanh chéng, tién loi gifta cae tai khoan cung hé théng BAC A BANK.

- Chuyén khoan ngoai hé théng ngan hang: Khach hang c6 thé thuc hién chuyén khoan
dén ngudi thy huong tai bat ky ngan hang khac tai Viét Nam qua kénh chuyén khoan
nhanh 24/7 (k& c4 ngoai git 1am viéc ctia céc nha cung cip dich vu) qua sb thé va sb
tai khoan; chuyén khoan nhanh qua ma QR va chuyén khoan qua kénh chuyén khoan
thuong.
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- Chuyén khoan tir thién: Chuyén khoan t&i qu§ Vi tAm voc Viét véi cac chuong trinh
khac nhau.
s Chuyén khoan qua gidy t& tuy than: chuyén khoan qua CMND va CCCD.
- Tién g true tuyén: Khéch hang c¢6 thé mé tai khoéan tién giri truc tuyén linh 1ai cudi
ky voi 131 sudt vru dai cao hon 181 sudt tién giri tiét kidm tai qudy.
- Thanh toén hoa don: Khach hang c6 thé thanh toan hoa don ctia hon 100 nha cung
clp céc dich vu thiét yéu, co ban nhw dién, nuée, ADSL, Vién théng, truyén hinh,
bao hiém, ... qua kénh ngén hang dién tir bang hinh thirc thanh to4n theo 14n hodic dit .
1énh thanh toan tur déng ngay khi phét sinh cuée hoa don cin thanh toan.

- QR payment: thanh todn hoa don bing hinh thic quét m& QR code.

- SMS Banking: Nhén tin nhiin béo giao dich tai khoan tu dong (tai khoan tién g
thanh to4n, tai khoan tiét kiém khong ky han). Nhan tin nhin béo thong tin céc su
kién, san phdm dich vu méi, chuong trinh khuyén mai, théng bdo méi nht, ...cla
BAC A BANK.

- Nap tién dién thoai va cac loai the game, nap data, ...

- Két ndi vi dién tir, két ndi vdi céc trung gian thanh todn véi céc vi 1én nhu Momo,
Shopee, Moca, VNPay, Napas, ...

- Ngoai ra con c6 rat nhidu tién ich hd tro khach hang tir tinh todn 131 suét, thiét 1ap cai
dét ca nhan, quan ly tai chinh ca nhén.

- Bén canh d6 hé théng Ngan hang dién tir con cung cdp hé théng an toan bio mat
nhiéu 16p véi nhidu hinh thire tir Mat khau tinh, SMS OTP, Smart Otp ning cao, ...

e.  Bio hiém

- Bao hiém toan dién xe 6 t6 (B - Auto): Bao hiém cho nhimg thiét hai vat chét do
thién tai, tai nan bt ngd, bt kha khang va khong luomg trude duge. San phidm bao
hiém danh cho khéch hang BAC A BANK véi nhiéu vu dai, ting cdc diéu khoan b
sung mién phi; Thu tuc tham gia don gian; Khach hang lua chon mirc tham gia va
diéu kién bao hiém theo nhu ciu. Hé théng can bd giam dinh bdi thuong bao phu 63
tinh thanh va c4c trung tAm dich vu khach hang tép trung tai cic Thanh phd 16n cia
ca nuéc, gii dap va hd tro thic méc ciia khach hang kip thoi.

- Bao hiém nha tu nhan (B - Home): Bao hiém cho nhitng thiét hai vat chit dbi véi
ngo1 nha va tai san bén trong ngdi nha do: Hoa hoan, chay nd; Sét danh; Thién tai;
Trom cudp. Chi trd cho cdc chi phi: don dep hién truwong; chi phi chiia chay; chi phi
thué nha sau ton that. Khach hang khong cin dinh gi4 nha; Phi bao hiém thip, gia tri
bdi thudng cao; Thi tuc nhanh chéng, don gian; Khach hang lya chon mtc tham gia
va diéu kién bao hiém theo nhu cu.

- An Phiic Hung Thinh: Giai phép tai chinh nhidm sinh loi véi 13i sudt cong b ludn
theo sat thi trudng tai chinh Viét Nam ddng thdi dam bao khéng thép hon mire 13
suét tbi thiéu cam két; Bao vé toan dién: Quyén lgi bdo vé€ khi rii ro Tt vong hodc
Thuong tit toan bd va vinh vidn; Pap tng nhu cdu tai chinh ngén han: Nhén dugc
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nhitng khoan tidn mit dinh ky duogc chi tra méi 3 nam hop ddng; Quyén loi ddo han:
Nhén lai toan bd Gi4 tri hop ddng khi ddo han; DAu tu tai chinh, én dinh lau dai véi
ddi ngii chuyén gia ddu tu giau kinh nghiém. Quyén lua chon sém hoan tat dong phi
ma van dam bao ké hoach chi tiéu trong ngén han va thyc hién muc tiéu dai han cta
khach hang. Quyén wu tién tuyén sinh véo céc trudong dai hoc Quéc Té Hoa Ky
Laureate dam bao su phat trién toan dién ctia thé hé twong lai.

- An Tam Song Hanh: Giai phap tai chinh t8i wu v6i quyén loi bao vé tron doi dén 100
nam; Bao vé song hanh thém mot ngudi than ma khoéng ting phi va linh hoat thay dbi
ngudi duge song hanh bao vé. An Tdm ven toan cho ké hoach tai chinh twong lai:
Linh hoat déng thém phi bao hiém, Tich liiy hiéu qua va an toan véi mirc diu tw cam
két; Khoan thudng danh cho khach hang duy tri hop ddng va gén bé dai lau v6 cling
hap dén 1én dén 118% gia tri tai khoan hop ddng; chii dong thay ddi ké hoach tai
chinh tir nam hop ddng thar 5 trdy di tity theo kha nang tai chinh va nhu ciu thuc té.
Ddng thoi khich hang duoc mifn thdm dinh sirc khoe khi ting mirc bao vé vao nhimg
dip dac biét.

- An Thinh Pau Tu (Cubc sdng thinh vuong): giai phép tai chinh wu viét két hop gitra
diu tu va béao hiém, vira bao vé, vira tich Ity véi loi nhudn tbt, danh muc dau tu uy tin
voi cac cb phiu cia doanh nghiép. Bao vé tron doi dén nam 100 tudi. Tang giam
ménh gid bao vé¢ tinh mang theo nhu cau va theo giai doan cudc séng. Pugc quyén
tham gia san phdm Bao hiém Chim séc strc khoe toan ciu dén 75 tudi. Bao vé dén 88
bénh hiém nghéo. Puogc bdo vé trude rii ro vé tai nan cung quyén loi khac. Pac biét
khach hang yén tdm khi ¢6 thé uy thac dau tu cho cac chuyén gia ddu tu nhiéu nim
kinh nghiém hang du cla cong ty d& gia ting tai sén voi ty sudt sinh 151 hip dén; Tai
san cla khach hang duoc ting truong thong qua viée lya chon linh hoat giita 3 quy:
qu¥ bao toan, qu¥ phat trién va qu¥ ting trudng.

- Bao hiém tin dung c4 nhén: Cong ty Bao hiém s& thay mit Ngudi dugce bao hiém chi
tra cho BAC A BANK du ng khoan vay khi ngudi dugc bao hiém ggp rii ro do: Tir
vong do tai nan, dm dau, bénh tat. Tir 46 Khach hang vay s& yén tdm trong qué trinh
vay von tai BAC A BANK.

- Bao hiém stic khoe (B - Care): San phédm giup khach hang va gia dinh hoan toan chu
dong voi cac riti ro bit ngd v& strc khoe; Tré em 60 ngay tudi c6 thé tham gia dc lap;
Y&u cau chi tra truc tuyén, xir Iy bdi thuomg nhanh chéng, chinh xéc trong 5 ngay lam
viée; Dich vu bao lanh vién phi vu viét 24/7 t8i da 30 phit (ngoai tri1) va 24h (ndi tri)
tai hon 250 co s& y té trén toan quéc; Bao lanh vién phi chi cdn mang CMND/CCCD,
ap dung SMS dé xac nhén bao 1dnh vién phi; Thoi gian chd véi thai san ca nhan ngén
nhét thi truomg 270 ngay.

- Bao hiém tai nan hd gia dinh (B - Safe): Bao vé khéng gidi han sb luong thanh vién
gia dinh; Quyén loi san phdm vuot troi véi phi bao hiém hop ly: Thuong tét tam thoi:
trg cAp ndm vién trong qué trinh didu tri do tai nan (61 da khong qué 30 ngdy trong
nam); Trg cép gido duc cho con dé khi bé/me_: TV do tai nan, tbi da 2 con/hd.

- Bao hiém ung thu (B - Hope): San phim c6 sb tién chi tra 1én t&i 800 triéu ddng véi
pham vi bao hiém Toan cdu; Chi tra 2 1an ung thu trong subt cude doi; Quyén loi trg

Trang 77




€
BAC A BANK"

cdp nam vién, trg cap tir vong do moi nguyén nhan. Khéng yéu cau kham stc khoe
trude khi nhan bao hiém, Thoi gian chd ngan nhat thi trudng.

- Bao hiém ung thu v (B - Pink Care): San pham mang dén sw chi dong tai chinh cho
Khéch hang nit truée cde bién b lién quan dén bénh ung thu vii. San phdm dau tién
trén thi trudng danh riéng cho nit gidi véi 3 chuong trinh bao hiém da dang, vuot trdi
va day du quyén loi; Bao vé ngay tir giai doan sém; Quyén loi tro cép nam vién, tro
cAp tir vong do moi nguyén nhan, bdi thuong nhanh chéng don gian.

f.  Siéu thi tai chinh BAC A BANK

BAC A BANK hudng dén mé hinh - siéu thi tai chinh mét cita cho khach hang. Day la md

hinh kinh doanh két hop ngin hang - bao him (bancassurance), mang lai nhiing tién ich

_ vugt trdi cho khach hang Pén véi BAC A BANK, khéch hang s& dugc tiép cén mét siéu thi

E tai chinh ding nghia noi c6 thé lya chon cdc giai phap tai chinh ngan hang phu hop véi

. timg nhu cu khéc biét.

Bén canh céc san phédm dich vu ngén hang, khach hang duoc tu vin cac san phim bao hiém
cho chinh khach hang va tai san clia khach hang: bao hiém xe 6 t6 B-auto, bao hiém nha
Bhome, bao hiém nhén tho... Py 1 cdc san phim bao hiém do BAC A BANK la dai ly
hop tac voi cac cdng ty bao hiém, gitp cac khach hang vay vén yén tAm khi moi ké hoach
du dinh ban diu s& ludn duoe dam bao trong moi trudng hop.

8.1.2. Huy déng von

Huy déng v6n 1a mét hoat dong duge BAC A BANK rét chu trong, v&i muc tiéu bao dam }
vén cho vay, an toan thanh khoan va tao diéu kién ting nhanh Tai san ng, nang cao vi thé l
ciia BAC A BANK trong hé théng ngan hang. Céc san phim huy déng vén ciia BAC A
BANK kha da dang va ludn duoc phat trién nhim dép tng duge moi loai nhu cu gii tién
clia dan cu va tb chire kinh té bang déng ngoai t& va ndi té.

Hoat ddng huy dong von dat két qua tdt 13 su ¢ ging nd lyc cta cac don vi hoat dong kinh
doanh tai céc chi nhanh, cdc don vi hd trg trong viée xdy dyng hinh anh BAC A BANK, hé
tro tot céc hoat dong khic da ngay cang nang cao uy tin va hinh anh cuia Ngén Hang d6i voi
khach hang.

- Co cdu ngudn huy déng
Biang 5: Ngudn von huy djng (Hyp nhit)
BPon vi: 1y dong

31/12/2021 31/12/2022 ) 30/09/2023
% Téng
Chi tiéu ) Ty ) Ty gidm .
Sédw | trong | Sédw | tromg |2022/2021 Sé dur Ty(.t;,";“g
‘ (%) (%) °
g;fl‘é ghiciaKhach | o5 140 | 86570 | 96.905 | 83,62% 3,71% 114.586 87,97% |
S;‘;\Tlm myGE 96 | 0,09% 53| 0,05% | -44,79% 30 0,02% |
%%t&l\;vay €41 9086 | 842% | 11.090| 9,57% | 22,06% 8.177 6,28%
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31/12/2021 31/12/2022 § 30/09/2023
% Téng
Chi tiéu ) Ty ) Ty gidm ] g
Sédw | trong | Sédw | tromg |202272021| Sédu Ty(f,/fg“fg
‘ (%) (%)
Tién gui ciia cdc 0 o 5
T R 9.060 | 839% | 11.047| 953% | 21,93% 7.318 5,62%
g;;”; Wy ade-TCI0 26| 002% 43| 004% | 65.38% 859 0,66%
Phat hinh GTCG 5314 | 4,92% 7838 | 6,76% | 47,50% 7.458 5,73%
V\én tai tro, Gy thac
dau tu, cho vay 4 0,00% 3 0,00% -25,00% 4 0,00%
TCTD chju i ro
Téng cong 107.940 | 100% | 115.889 | 100% 7,36% 130.255 100,00%
Nguén: BCTC kiém todn néim 2022 va BCTC Quy 3/2023 (hop nhdt)
Béang 6: Ngudn von huy dong (Riéng 18)
Donvi: ty dé‘ng
Nam 2021 Nam 2022 % Tiing Quy 3/2023
Chi tiéu i Ty gidm ; :
Gidwri | YU | Gistri | trong |20222021|  Gid tri Ty trong
(%) 3 (%)
i (%)
TR il 93.560 |  86,58% | 97.045 | 83,64% 3,72% 114.730 87,98%
Khach hang
S;;ﬁ?&“ g LF 96 0,09% 53| 0,05% | -44,79% 30 0,02%
Tién giri va vay o " . 0
o TET D 9.086 8.41% |  11.090 | 9,56% | 22,04% 8.177 6,27%
Tién giti ctia cdc o o o :
T i 9.060 8,38% | 11.047 | 9,52% | 21,93% 7.318 5,61%
Tién vay cdc o
pieiniiy iy 26 0,02% 43| 004% | 6538% 859 0,66%
Phat hinh GTCG 5.314 4,92% 7838 | 6,76% | 47,50% 7.458 5,72%
Voén té:i trg, uy
i dan fir, cho 4 0,00% 30 0,00% | -25,00% 4 0,00%
vay TCTD chiu Pl st gD pER
i ro
Téng cong 108.060 100% | 116.029 | 100% 7,37% 130.399 100,00%

- Co ciu ngudn huy dong trong vi ngodi nwée

Nguon: BCTC kiém todn ndim 2022 va BCTC Quy 3/2023 (viéng 1é)
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Bang 7: Co cAu ngudn huy déng trong va ngoai nuwéc (Hop nhit)

Don vi: ty dong

Nim 2021 Niim 2022 Quy 3/2023
% Téang
Chi tiéu o .. | TY tron ... . | TV tron giam o ; o
Gia try y(%') g Gia tri y(%)') & 2022/2021 Gia tri Ty trong (A))
Trong nude | 107.940 | 100,00% | 115.889 | 100,00% 7,36% 130.254 100,00%
Ngoai nude 0 0,00% 0 0,00% - 0 0,00%
Téng cong | 107.940 | 100,00% | 115.889 | 100,00% 7,36% 130.254 100,00%

Nguén: Ngan himg TMCP Bdc A
Bing 8: Co cAu ngudn huy ddng trong va ngoai nwée (Riéng 1¢)

Pon vi: 1y dong

Niim 2021 Niim 2022 Quy 3/2023
% Tang
Chi tiéu e T¥ trong ., .. | Ty trong giam v, . | Ty trong
Gia tri (%) Gia tri (%) 2022/2021 Gia trj (%)
Trong nude 108.061 100,00% | 116.029 | 100,00% 7,36% | 130.398 | 100,00%
Ngoai nude 0 0,00% 0 0,00% - 0 0,00%
Téng chng 108.061 100,00% | 116.029 | 100,00% 7,36% | 130.398 | 100,00%

Nguon: Ngdn hing TMCP Bdic A

Déi véi hoat dong huy dong vén, Ngan Hang ludn git duge da ting truong quy md huy
dong vén thi trudng 1 qua cdc nam. Trong d6, Ngan Hang tap trung vao huy dong khach
hang c4 nhan 1a dbi tuong c6 lugng tién giri én dinh, co cAu ngudn vdn theo hudng bén
vitng va cén ddi ky han ngudn vén huy déng véi st dung vén, duy tri hop 1y va dam bao an
toan thanh khoan. Trong co cdu vén huy déng riéng 1& tai Quy III nim 2023, ngudn vbn tir
tién giri khach hang chiém ty trong cao 18n t61 87,98% trén tong vén huy dong, huy dong tir
tién gii va vay cac TCTD khac chi chiém 6,27%. Ngan Hang ciing ting cuong thuc hién
huy dong vén tir cac kénh khac nhu phat hanh gidy to c6 gid nhim bd sung ngudn vén
trung, dai han, ddng thoi tdn dung dwoc nguén huy dong gis ré va lubn dap tmg duoe nhu
cau thanh khoan.

8.1.3. Hoat dong tin dung

Hoat dong tin dung ludn 13 linh vyc quan trong nhét cia BAC A BANK va ludn chiém ty
trong 16m nhét trén can déi tai san, déng gép nhidu nhit cho loi nhuén cta Ngén Hang. Do
vay cong tac tin dung luon dugc dic biét quan tdm, toan hé théng nhét quéan thuwe hién theo
dtng dinh huéng ciia Ban Lanh dao. Tin dung ting truéng di lién véi d6 13 chit lugng tin
dung duge kiém sot chit ché, tip trung tin dung cho vay trong linh vuc ndng - 14m - ngu
nghiép va céc nganh san xut - ché bién va cong nghiép phu trg, y té va gido dyc. Hién nay,
BAC A BANK dugc biét dén 14 mot ngén hang chuyén biét phyc vu, tu vin va cip tin dung
cho céac doanh nghiép trong linh vuc Gng dung cdng nghé cao trong ndng nghiép, ndéng thén
va céc nganh phu tro lién quan.
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Nhim dam bao thanh khoan ciia Ngan Hang, BAC A BANK luén duy tri co c4u hop Iy
gitta no ngén han, trung han va dai han trong cén ddi véi co cAu ngudn vén huy déng. Theo
d6, ty 18 cho vay ngén han lubn duge duy tri & mic cao véi ty 18 cu thé nhu sau:

Theo thoi

han:

Biang 9: Dw n¢ cho vay theo ki han ciia BAC A BANK (Hop nhit)

DPon vi: ty dong

L

¢

31/12/2021 31/12/2022 % Tiing 30/09/2023

e Ti’(ﬁz‘-;“g Gid Ty(f;;‘-;“g 32021 | Gid tri g,i)t"-’“g
Nongnhan | 39.678 | 46,90% | 43.531| 4625% | 971% | 46.693| 47,34%
Notrunghan | 13.994| 1654% | 14212| 1510% | 1,56% | 14.380| 14,58%
Nodaihan | 30.926| 3656% | 36378| 3865% | 17,63% | 37.569| 38,09%
Téngcong | 84598 |  100% | 94.121| 100% | 11,26% | 98.642 | 100,00%

Nguon: BCTC kiém todn ndm 2022 va BCTC Quy 3/2023 (hop nhdt)
Béang 10: Dw n¢ cho vay theo ky han ciia BAC A BANK (Riéng 1€)
DPon vi: ty dong

31/12/2021 31/12/2022 % Ting 30/09/2023

Chititn | ri Tf’(ﬁ/rsng Gid tri Tf’(f,/ro‘-;“g 202212021 | Gid tri (Toi)tm"g_
Nongfnhan | 39.678 | 46,90% | 43.531| 4625% | 9,71% | 46.693| 47,34%
Notrunghan | 13.994 | 16,54% | 14212 | 1510% |  1,56% | 14.380 | 14,58%
Nodiihan | 30.926| 36,56% | 36378 | 38,65% | 17,63% | 37.569| 38,09%
Téngegng | 84.598 |  100% | 94.121| 100% | 1126% | 98.642 | 100,00%

Theo nhom ng:

Nguén: BCTC kiém todn ném 2022 vé BCTC Quy 3/2023 (riéng Ié)

Nho chinh sach tin dung cén trong, BAC A BANK ludn duy tri duoce ty 16 ng xdu & mic
thap so v6i hé théng ngan hang va luén dép ung duoc yéu clu v& ty 18 no x4u theo quy dinh
ctia NHNN Viét Nam. Nam 2022, Ngan Hang tiép tuc thue hién xir 1y cée khoan no x4u tén
dong, cling nhu ting cudng chéit luong tin dung dau ra nhdm han ché thip nhét viéc phat
sinh thém céc tai san xdu. Pén cubdi nim 2022, tdng sé ng xdu cia BAC A BANK & mirc
514 ty, tuong duong vé6i ty 16 no xdu chiém 0,55%. Tai 9 thang ddu nim 2023, ty 18 no x4u
ctia BAC A BANK bién dong khong déng ké, chiém 0,77% téng du no va thip hon rét
nhiéu so véi mire tiéu chudn dudi 3% ciia toan nganh.
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Bing 11: Dw ne cho vay theo chét lwgng tin dung ciia BAC A BANK (Hop nhit)
Bon vi: ty dong

31/12/2021 31/12/2022 % Ting 30/09/2023

chiticu Gid tri TS’(EZ)‘-;“g G tj Ti’(ﬁ;‘-;“g oy Tff(f,};‘-:)'“g

No di tiuchuin | 83.788 | 99,04% | 92.990 | 98.80% | 1098% |  97.301| 98,64%
No ek chid 155| 018%| 617] 066%| 29806% 579 0,59%
oy dubi tiéu| ol g 7% 2] 004%| -31,15% 145 0,15%
Nonghi ngh 20|  005% 50| 0,05%|  25,00% 193] 0,19%
ne s khd ndng | gou | 06sw |  422|  045%| 2383% 44| 043%
Thug efng 84598 |  100% | 94.121| 100% | 11,26% |  98.642 | 100,00%

Nguén: BCTC kiém todn nam 2022 va BCTC Quy 3/2023 (hop nhdt)

Bing 12: Dw ng cho vay theo chit lwgng tin dung ciia BAC A BANK (Riéng 16)

Don vi: 1y déng

Niim 2021 Niim 2022 % Tang Quy 3/2023
Chi ti¢u ¥ T giam ;
.. .. | Ly trong o . | Ty trong .., . | Tytrong
Gia tri (%) Gia tri (%) 2022/2021 Gid tri (%)
No du tiéu chudn | 83.788 | 99,04% | 92.990 | 98,.80% 10,98% 97.301 | 98,64%
No cén chi y 155 0,18% 617 0,66% | 298,06% 579 | 0,59%
Nr  dudt ey 61|  0,07% 2] 004%| -31,15% 145 | 0,15%
chuan
No nghi ngd 40 0,05% 50 0,05% 25,00% 193 | 0,19%
Nor oo ki n80g | gon | ggsm 422 045% | -23,83% 24| 043%
mat von .
Téng cong 84.598 100% | 94.121 100% 11,26% 98.642 | 100,00%
Ngudn: BCTC kiém todn nim 2022 va BCTC Quy 3/2023 (riéng Ié)

Ty 1€ an toan vén (CAR):

BAC A BANK luén bdo dam va d4p ting céc nguyén tic v& quén tri rii ro, cling nhu tudn
thi dting cdc quy dinh ctia NHNN vé ti/ 18 bao dam an toan hoat déng va ty 18 an toan von.
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Bing 13: Ty 1€ an toan von ciia BAC A BANK

S— % Tiéng giam
Chi ién 31122021 | 311272022 | 7, S8 ER | 3010912023
Ty16an togn won (CAR)— 9,24% 8,95% -0,29% 8,27%
Hop nhat ’
T3 16 an toan von (CAR) - 9,14% 8,86% -0,28% 8,19%
Riéng &

Nguén: BAC A BANK
Riii ro lii sudt va viée phén loai, trich 14p DPRR tin dung:

Rui ro 13i sudt dugc BAC A BANK thyc hién kiém soat thong qua viée x4c dinh mirc 13i
sut cho vay theo nguyén tic dam bao bi dép chi phi von, c4c chi phi quan 1y va trén co s&
xem xét cdc yéu t6 rui ro, mat béng 131 suét thi trudong nhim dam bao kha néng canh tranh
va hiéu qua kinh doanh ctia Ngén Hang.

Bén canh d6, nhim dam bdo codng tac kiém soat va xir Iy no x4u, viée trich 1ap du phong riii
ro cic khoan vay ctia khach hang, cong no tiém 4n va cdc cam két ngoai bang duge BAC A
BANK nghiém tic thuc hién theo cac quy dinh ctia NHNN.

Bang 14: S6 dw qui DPRR cho vay khach hang ciia BAC A BANK (Hop nhét)
Pon vi: ty d‘&ng

§ ok % Tang giam ,

Chi tiéu 31/12/2021 | 31/12/2022 AL Quy 3/2023
Dy phong 615 703 14,31% 724
chung |
A \

DE phong € 445 344 -22,70% 375 |
the
Téng cong 1.060 1.047 -1,23% 1.099 |

Nguén.: BCTC kiém todn ndm 2022 vé BCTC Quy 3/2023 (hgp nhdt)
Bang 15: S6 dw qui DPRR cho vay khéch hang cia BAC A BANK (Riéng 1¢)
Don vi: 1y dong

" en % Ting giam .

Chi tiéu 31/12/2021 | 31/12/2022 M, e Quy 3/2023
Dy phong 615 703 14,31% 724
chung
Dy phong ey 445 344 222,70% 375
the
Téng cong 1.060 1.047 1,23% 1.099

Nguon: BCTC kiém todn nam 2022 va BCTC Quy 3/2023 (riéng lé)

8.1.4.Hoat dong kinh doanh ngoai hdi va thanh todn

a. Hoat dong kinh doanh ngoai héi

BAC A BANK dang trién khai thuc hién c4c dich vu thanh toan trong nudce va thanh toan
qudc té nhung do nguyén nhan khach quan dan dén hoat dong thanh toan tin dung thur xuét

o
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nhép khéu va cbng tac chuyén tién con chiém t trong nhé trong co cdu hoat déng ciia BAC
A BANK. Cing véi su phat trién v& quy m6, mang luéi hoat dong, ha ting cong nghé va
chit lugng nhan sy...dén nay, BAC A BANK d3 va dang cung cép diy ¢ va da dang cic
san phdm cho khach hang c4 nhan va doanh nghiép nhu thanh todn qudc té, chuyén dbi
ngoai té.

Bing 16: Két qua HPKD ngoai t&
Pon vi: ty dong

% Taiggiin | o3 DAug
Chi tiéu Niim 2021 | Nam 2022 | 7% ~2"88 diu nim
2022/2021
2023

Lai thuan tir HDKD ngoai t& .
(Hop nhét) 30 52 73,33% 93
La_lathualyl tr HDKD ngoai té 30 59 73.33% 93
(Riéng 1&)

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2022 va BCTC Quy 3/2023 (hop nhdt va riéng 1é)

Mbi quan hé v6i khach hang truyén théng dugec BAC A BANK duy tri va quan tdm phat
trién, bén canh viée tim kiém khéich hang thong qua céc phuong tién théng tin dai ching
nhu quang céo, bang ron, to roi, internet... va lién hé gidi thiéu dich vy cho khach hang.
Céc diém giao dich ciing khong ngimg ting cudmg khai théc tiém ning, mé rong thi phén
thanh toan ciia ngan hang. BAC A BANK d3 t chiic ban céc loai ngoai & cho hoat dong
thanh toan cta Ngan Hang. Ngoai ra, t6 chirc khai thdc ngudn vdn trén thi trizong lién ngin
hang dé bb sung ngudn vén hoat déng ciia Ngan Hang.

b. Hoat dong thanh todn trong nwée
Hoat djng thanh todn trong nuwéc

Céng téc chuyén tién trong toan hé théng nhanh, chinh x4c, hoat dong ngdn qu§ an toan,
thu ding, chi di, dap tmg kip thoi nhu cAu tién mit cho khach hang da tao dugc uy tin va
26p phan ning cao hinh anh BAC A BANK. Cing v6i viée ning cao chét lugng phuc vy,
chat lugng chuyén mén, BAC A BANK ciing d& mé rong quy md, mang lugi hoat dong,
nang cAp ha tAng cong nghé. Ngoai ra, do 1a thénh vién cia hé théng thanh toan dién tir lién
ngén hang ctia NHNN nén théng qua BAC A BANK, khéch hang ¢6 thé chuyén tién, thanh
toan dén céc dia phuong ca nude trong thoi gian ngin nhit.

By
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Biang 17: Két qua hoat déng thanh toin trong nuwéc

DVT: Nghin ty dong

S6 hrgng giao dich Doanh s6 thanh toan
2 g8 A 1) & 59 L/ TV 09 th'
ch N | Nam A:g;?:g gz:]i:iﬁ Nuy || Daw /;iﬁ:g diu na;lgl "
2021 1 2002 |01 2023 | 2021 | 2922 horanoat| 2023
ia0 dich
Giaodich — o) o6 | 188862 | 9204 44153 843 | 992 | 17674 279
chuyén tién di
Giao dich
WO | 191763 | 160.183 | -16.47% 35918 839 | 983 | 17,169 273
chuyén tién dén

Hoat dong thanh todn qudc té va tai tro thwong mai

Nguén: BAC A BANK

BAC A BANK lubn nd luc thic ddy phat trién thanh toan qudc t& va tai tro thuong mai.
Hét quy 3/2023, doanh s6 thanh todn quéc té va tai tro thuong mai cia BAC A BANK dat

54 triéu USD.

Ring 18: Két qua hoat ddng thanh toan quéc té va tai tre thwong mai

DVT: Triéu USD

S6 lwgng giao dich ~ Doanh s6 thanh todn
2001 | 2022 | “0 ™| 2021 | 2022 | %
glao dichchuyentien | 40| 5340 758 116 150 38
gélzo 4l shuyen tien 819 971 258 25 33 16

8.1.5.Hoat dong ngian hang dai ly

Nguén: BAC A BANK

Hién tai, BAC A BANK thiét 1ap quan hé thanh toan qudc t& v6i mang ludi cac ngén hang
dai 1y tai nhiéu qudc gia nhim tao didu kién thusn loi cho cong tac phét trién quan hé qubc
t& n6i chung va ddy manh hoat déng thanh to4n quéc t& néi riéng, thudmg xuyén phin déu
d6i mai, tiép tuc ting cudng quan hé véi cie ngdn hang & trong va ngoai nude dap ing nhu
ciu chuyén tién va tai tro thuong mai cho céc khéch hang.

8.1.6.Hoat dong diu tw
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Dé da dang co cu tai san c6, ddng thoi ting ngudn thu va tinh thanh khoan cho ngin hang,
BAC A BANK d4 sir dung hidu qua ngudn vén dé diu tr, mua ban trai phiéu Chinh phu,

gifly t& ¢6 gid cia TCTD, TCKT...va céc loai chimg kho4n, gidy to c6 gia khc.

Bang 19: Hoat dgng dau tw kinh doanh chitrng khoin (Hop nhit)

DPonvi: ty dong

% Tang
Péu tu tai chinh 31/12/2021 | 31/12/2022 |  gidm 30/09/2023

2022/2021
Chimg khoan kinh doanh 8.528 4768 | -44,09% 21.974
Trai phiéu chinh pha 3.896 3.882 -0,36% 4326
e 5.650 5208 |  -747% 3.194
trong nudc phat hanh
CIERERIIRRIG AR LRI g 2.200 3730 | 69,55% 2,604
nudc phat hanh
Chimg khoan vén 137 137 0,00% 137
Tong cong 20.411 17.745 |  -13,06% 32.235

Ngudn: BCTC kiém todn néim, 2022 vat BCTC Quy 3/2023 (hop nhdt)

Bang 20: Hoat ddng ddu tw kinh doanh chitng khozn (Riéng 18)

Don vi: ty dong

. % Tang
Péu tu tai chinh 31/12/2021 | 31/12/2022 |  gidm 30/09/2023
2022/2021

Chimg khoén kinh doanh 8508 4768 |  -44,09% 21.974
Trai phiéu chinh phu 3,896 3.882 -0,36% 4326
Clumghogtng do TCTL Kie 5,650 5.228 747% 3.194
trong nudc phat hanh

Cligng Ehosngrde TCKT frang 2.200 3730 | 69,55% 2.604
nudc phat hanh

Chimg khoan v6n 137 137 0,00% 137
Téng cong 20.411 17.745 |  -13,06% 32.235

Nguon: BCTC kiém todn ndm 2022 va BCTC Quy 3/2023 (viéng Ié)

8.2. Quan ly riii ro va bao toan von

a.  Cac chinh sach quén ly rii ro dang ap dung

Hoat d6ng Quan tri rii ro va bao todn vén 1a mét trong cac vAn d& cbt 161 duge BAC A

BANK dic biét quan tdm, mang tinh trong yéu va xuyén subt trong moi hoat ddng cia

Ngan Hang. Heé théng quan 1y roi ro duoc chi trong xdy dung, phdt trién hudng dén céc

chudn myc qude t&. Nhim han ché t6i thiéu cdc rii ro va bao toan ngudn vén kinh doanh,
Ban diéu hanh Ngan Hang cing v6i HPQT x4y dung hé théng quan 1y, phan dinh r cac
loai roi ro nhim theo d&i, quan 1y theo huéng chuyén mén héa timg loai rii ro trong yéu
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nhu i ro tin dung, rai ro hoat dong, rai ro thi trudng va thanh khoan dé nim bét kip thoi
nhiing rii ro ¢6 kha ning phat sinh, ¢6 bién phap xir Iy kip thoi va phi hop. Bing viée tbng
hop, phén tich, ddnh gia cdc dit liéu bdo cédo qua khu tir nhitng ndm trude, Ban Piéu hanh
Ngén Hang cling cidc Phong ban lién quan d& chu dong dugce trong cac tinh hudng roi ro va
han ché nhing rti ro phat sinh.

b.  Danh gid tinh hinh thye hién, gidi phap khic phue cdc ton tai, han ché (néu c6)

Mbt sb céc giai phép 4p dung dé tang cudmg phong ngira va giam thiéu rai ro ciia BAC A
BANK d4 trién khai nhu sau:

- Co chu lai mé hinh t6 chirc theo huéng hién dai dé bao dam kiém sot va quan Ly rui
ro; thanh lap cac bd phin quan 1y rii ro vé& tin dung, thi trudmg va rii ro hoat dong,
chon lua can bd cé di nidng luc trinh do, pham chét dao duc dé thyc hién céc hoat
dong nghiép vu, c6 co ché phan quyén, quy dinh trach nhiém d6i véi cén bd phu trach
va tac nghiép, phu hop véi ning luc va kinh nghiém cta d6i ngii can b da duogc dao
tao thir thach va co s& vat chit hién ¢6, nang cao ning luc trinh d6 chuyén mon mot
cach twong xg cho déi ngli can bg;

- Ra soat, chinh stra va hoan thién cac quy trinh, quy ché ndi b phi hop v6i quy dinh
ctia phap luft c6 lién quan. Phén tich cdc rii ro c6 thé xay ra trong timg quy trinh
nghiép vu dé trién khai ngay céc bién phép phong ngira, ngin chin rii ro;

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bg. Trong bat ky hoan canh va moi
trudng cdng tac nao ciing khong budng long cong tic kiém tra, kiém soat viée chip
hanh quy ché, quy trinh nghiép vu va Gng dung cbéng nghé mdi trong cong tac nay dé
kip thoi phét hién, ngin ngilra sai pham, rui ro;

- Diu tu thich dang vé dao tao nghiép vu kinh doanh phit hop v&i chudn mue va kinh
nghiém qudc t&; trang thiét bi tin hoc vién théng hién dai nhdm dam bao an toan, bao
méit va ¢6 tinh md; chi ra cac linh vuc kinh doanh mdi (tién té tin dung, ngoai héi,
thanh toan chuyén tién...) khi c¢6 kha ning phén tich va kiém soat duoc riii ro; BAC
A BANK c¢6 chinh sach, co ché, quy trinh tuyén dung, b tri, bd nhiém, dao tao can
bo phit hop véi ting chitc ning cong viée. viée khong ngimg bdi dudng, gido duc
nhim ning cao dao dirc nghé nghiép cila can bd ngan hang phai duge quan triét va
quan tim thoa dang & moi cip quan ly;

- Trién khai, 4p dung cdc chuin myc va c¢éng cu mdi trong quén 1y rii ro;

- Thye hién viéc phén loai ng, trich 1ap du phong va xit Iy rii ro theo ding quy dinh
hién hanh cia Ngan hang Nha nuéc; nang ce"ip hé théung, dam bao viéc thue hién duoc
chinh x4c va kip thoi, cai tién hé théng thong tin bao cdo va quan tri rii ro;

- Ban diéu hanh BAC A BANK luén khuyén khich cén bd ngan hang chu dong béo co
céc tinh huéng phét sinh rii ro hogc tiém 4n rii ro ctia Ngan Hang; sin sang d6i pho
v&i nhitg van d& nay sinh; kiém soé4t nhiing thua 18; ¢6 géng cung ¢ hé théng khi cé
rii ro xay ra; thudng xuyén tb chire cac cude hop dinh ky gitta Ban didu hanh va 1anh
dao cac don vi d ra soat cong tac quan 1y rai ro cia Ngan Hang.
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Nam 2023, BAC A BANK tiép tuc ddy manh trién khai quan 1y rui ro theo tiéu chuén Basel
11 nhim ting cudng ning lyc quan tri rii ro:

- Néng cao quan 1y rai ro tin dung théng qua céng tic thdm dinh tin dung, quén 1y tin
dung nhim gia ting kiém so4t chit chd & khau giai ngan vén tin dung, thim dinh gia
tai san dé ting cudng quan 1y chit luong tai san bao dam, trién khai ning cép hé
théng xép hang tin dung theo d6i tuong khéch hang muc tiéu;

- X4y dung danh muc nganh nghé dinh huéng hoat dong tin dung trong nam, quan ly
riii ro theo cdy san phdm dé nang cao chét luong tin dung;

- Thiét l4p co ché gidm sat no tir xa théng qua hé thdng canh bao sém nhim theo dai
dam bao viéc quan 1y ng duoe tdt hon, han ché phét sinh no x4u;

- Xac 14p cdc han mirc rii ro cho cac san phdm tin dung (ty 1€ no qué han, ty 1& ng
x4u...), xdy dung cac han mitc phan quyén phé duyét cho hoat déng kinh doanh;

- Trién khai mé hinh giam sat, xir Iy no ban 1& dé dap ung kip thdi yéu cau kinh doanh;

- Déi v6i hoat déng rui ro van hanh, thi trudng va thanh khoan, duoc chi trong nhiéu
hon théng qua thiét 14p co ché canh bao riii ro thi trrdng, xdy dung céc kich ban tinh
hubng dé kiém tra stc chiu dung vé thanh khoan, xay dung hé théng & quy trinh tu
danh gia rui ro chét kiém sodt (RCSA).

Von tai BAC A BANK dugc phén bd hiéu qua cho cac hoat déng kinh doa

ty 18 vén an toan theo quy dinh cua Ngin hang Nha nude, dé 61 uu hé sb an toan von hon

nita, BAC A BANK ciing dang thuc hién:

1h, Tudn dap ing

- CAu truc lai danh muc tai san t6i wu nhim dinh huéng kinh doanh vao céac 1inh vue,
tai san c6 hé s rii ro thép;

- Xay dung céc chinh séch 14i suat cho vay dua trén rui ro d6i tuong khach hang nhim
dam bao hidu qua kinh doanh da bu d&p cho mirc vén dugc phan bd tuong tmg;

- Phét trién san phim theo go6i nhim da dang hda dich vu, tdng thu tir phi dich vy, bu

dép rii ro ma vin canh tranh duoc v6i thi trudmg,

8.3. Thi truwong hoat dong

8.3.1. Mang lu¢i Chi nhanh

Mang luéi hoat ddng ctia BAC A BANK tinh dén thoi diém 30/09/2023 bao gém: 01 Tru
s¢ chinh, 54 chi nhanh va 119 phong giao dich duoc thanh 14p. BAC A BANK dang tirng
budc cing cd mang luéi hoat ddng hién c6, phat trién thém cac diém giao dich méi & mé
rong mang ludéi phuc vu.

Nhim ting cudng kha ning canh tranh trén thi truomg ndi dia, dép tmg nhu cAu hoi nhap
trén thi trudng quéc té, BAC A BANK ludn @& ra muc tiéu va chién luge phén d4u nhim
duy tri va phat trién thi ph?m khéch hang. Viéc mo rdng quy md, mang ludi hoat ddng ctia

BAC A BANK nhim ting kha ning tiép c4n céc san phidm cta ngan hang dén du céc dbi
twong khach hang trén dia ban va khip noi trén ca nude.
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8.3.2. Mang lwdi khach hang va cac loai dich vu cho khach hang

Pia ban hoat ddng chinh ctia BAC A BANK hién tai tp trung céc trung tdm tai chinh tai
céc tinh, thanh phd 16n c6 nhu ciu vé cac dich vu ciia Ngan Hang. Cac khach hang chinh
ctia BAC A BANK 1a céc khach hang cé nhan, khach hang doanh nghiép, cht yéu la cac
doanh nghiép vira va nho, cac td chirc tin dung.

Sau hon 28 nam hoat dong, BAC A BANK d4 tirng budc tich lliy lgi nhudn, néng dén chét
Iwong ctia cac san phdm dich vu ngén hang, tim kiém va phét trién s6 lwong khach hang cta
Ngan Hang. Tur dbi twong khach hang chinh ctia Ngan Hang 13 céc c4 nhén, tiéu thuong,
cac doanh nghiép vira va nho, BAC A BANK con quan tim va m& rong céc hoat dong dén
céc dbi tuong khach hang 13 cac céng ty lién doanh, doanh nghiép nuéc ngoai hoat dong

trong cac khu céng nghiép, hd tro su phét trién cdc nganh nghé néng, 14m, ngu nghiép, tiéu
thi cong nghiép va céc nganh nghé truyén théng tai cac dia phuong trong ca nude.

BAC A BANK ké hoach trién khai thém nhidu loai hinh san phdm va dich vu méi, cai tién
cdc san phém dich vu hién c6, dem dén nhiéu sy lya chon cho khach hang, dé)ng thoi néng
cao chit luong phuc vu khach hang, ¢6 chinh sach vu d3i cac khach hang giao dich thuong
xuyén, khach hang truyén théng, khach hang c6 sb du tién giri 16n, mé rong mang luéi hoat
dong trén khip ca nude, nham dinh hudng phét trién BAC A BANK tré thanh mét thuong
hidu manh trong chit luong dich vu khach hang.

8.3.3. Thi phén va kha niing canh tranh

Trong giai doan sip t¢i, BAC A BANK tiép tuc phat trién hoat déng kinh doanh trén
co s ting trudng bén viing, ting cuong hoat déng quan tri rii ro, kién toan bd méy hoat
déng, hoan thién co chu t6 chiic, gia ting img dung cong nghé thong tin trong hoat déng
cia ngén hang, mo rdng thém mang ludi chi nhanh, phong giao dich trén toan qudc, nhim
néng cao kha ning canh tranh va thi phan ctia Ngan Hang,

Bing 21 : Thi phin ciia BAC A BANK so véi toan nganh ngay tai thoi diém

‘ 30/09/2023 |
| .
: Don vi: ty dong
Chi tiéu hop nhét Ton¢g tai Dw ng tin Tién giri ‘cua khach
sin dung hang

84 liéu toan nganh 18.902.798 12.754.669 15.026.012 (*)

BAC A BANK 145.001 98.642 114.586

Thi phin BAC A BANK so v6i 0,77% 0,77% 0,76%

toan nganh

Nguon: BAC A BANK téng hop, hitps://www.sbv.gov.ve/

(*) S6 li¢u Tién gii khdch hang tgi bdo cdo nay chua logi cdc khodn phdi hémh gidy 16 ¢6 gid do

cdc TCTD khdc trong nuwdc mua .
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8.4. Cic dy an phat trién hoat dong kinh doanh
8.4.1. Ming khach hang c¢a nhan
Thé tin dung

Trung tdm thé dang thyc hién du 4n trién khai hé théng thé véi céc san pham thé thanh todn
m&i, phat trién thém két ndi v6i cac td chire the quéc té MasterCard va JCB, mé rong hop
tac véi cac cong ty cung clp dich vu dé ting cudng cic tién ich sir dung két hop véi the
nhim mang lai cho khach hang trai nghiém khac biét vé san phém the.

Sin phim, dich vu khéc danh cho Khéch hang cd nhin

Mugc tiéu chinh trong nim 2023 ciia Khbi Ngan hang ban 18 13 ting trudng Huy déng va Tin
dung theo chién lugc ban 1& huéng vao d8i tugng khach hang chinh 13 nhém H6 Kinh
Doanh, nhém cho vay tin chip va nhém khich hang mua nha &. Dé lam duge didu trén,
Khoi Ngan hang ban 1 d3 va dang tiép tuc nghién cttu va phat trién san phdm, dich vu két
hop véi cac cong cy, phuong thiic ban hang chuyén nghiép, dién hinh nhu sau:

- Vé thi truong va dbi tuong khéch hang: thuc hién phat trién nhanh co s& khach hang
huéng vao déi tuong khéch hang tién giri khong va 6 ky han; khach hang vay nhé 1¢,
tiéu ding, ho kinh doanh va tin chip d6i v6i cdc don vi hanh chinh su nghiép.

- V& san phdm: phat trién theo hudng da dang hod, dap ung linh hoat nthu ciu, dich vu
theo timg phin nhom khach hang va dac thu dia phuong.

- V& kénh phén phdi: don gian hoa qua trinh tiép can va sir dung san phim, ddy manh
cac kénh phan phéni truc tuyén nham ning cao su tién loi va tién ich cho khach hang
khi sir dung san pham dich vu.

8.4.2. Miing khiach hang doanh nghiép

Khéi Ngan hang ban budn thuc hién chién lugc phat trién khach hang phan khic doanh
nghiép vira va nho (SME). Phan khic ndy phu hop vdi nang luc phue vu cia BAC A
BANK dbng thoi ciing 14 phan khiic mang lai sy phat trién bén viing cho Ngin Hang.

- Chii dong nghién ciru, xay dung céc san pham chwong trinh cho vay vé6i 13i suét hop
Iy két hop véi viée dbi méi quy trinh cho vay theo huéng don gian héa thi tuc vay
von nhung vin dam bao an toan vén vay phit hop v6i quy dinh ctia phap luat, nng
cao kha nang thdm dinh d& rat ngén thoi gian giai quyét cho vay, tao diéu kién cho
doanh nghiép tiép cin vén tin dung.

- Vé thi truong va d6i twong khach hang: thuc hién phét trién nhanh co sé khach hang
ddc biét chu trong vao phan khuc khach hang SME.

- Vé san phAm: thuc hién chién luge phét trién san phim theo hudng dép tmg linh hoat
nhu cu vé& vén san xuft kinh doanh cta khach hang SME, dbng théi da dang hod vé
dich vu diic biét 1a dich vu thanh toan va bao 1anh nhim cung cip tron géi san pham,
dich vu cho khach hang.
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- V& kénh phén phbi: Tinh gian hoa thu tuc, hd so khach hang giao dich bén canh phat
trién ngén hang s6 (Internet Banking, Mobile Banking...) va hé tro tmg dung Cong
nghé thong tin nhim nang cao chét lrong dich vu, trai nghiém va sy hai long cho
khach hang.

Bang 22: Cic dw 4n quan trong di va dang thwe hién cia BAC A BANK

Linh vue

Tén du 4n

Pdnh gia tac dong cua dwr an

Quaén tri i ro

Ra soat vd huong
ddn xdy dung md
hinh xép hang tin
dung

Xay dyng mé hinh thé diém danh cho khach hang ca
nhin va SMEs. La bd loc, cong cuy phé duyét tin
dung va quan tri rii ro.

Ra soat va huodng
din xiay dyng mé
hinh xép hang tin
dung danh cho dinh
ché tai chinh

X4y dyng md hinh thé diém danh cho khéch hang
dinh ché t3i chinh vén chua c6 sin. Chuén héa viée
thAm dinh, cdp han méc tin dung cho cho khach
hang dinh ché tai chinh.

Dy 4an tu vAn va
trién khai théng tu
13/TT-NHNN cia
NHNN vé Hé théng
Kiém todn va kiém
soat ndi bd

Tuin thd quy dinh cta NHNN tai Thong tu
13/2018/TT-NHNN

Dy an trién khai

4Til/02r(l)gl 6 /TT-NHNJ;II Tuén thu quy dinh Ngin hang Nha nudc theo Thong
Tai chinh - | v Phu luc 3.4 — tr 41/2016/TT-NHNN, hoan thanh Thoéng tu
L . ’ 41/2016/TT-NHNN trudc thoi han, nidng cao hé
e Thong - thdng quan 1y riii ro trén co s& quédn tri an toan vbn
13/2018/TT-NHNN '
Xt gk .2 | theo Basel 2.
vé hé théng kieém
soat ndi bd
Du 4n nay s& thém mdi mot loai kénh giao dich 1a
KioskBank dong vai trd nhu mdt phong giao dich tu
Kiosk Banking dong. Viéc dua KiosBank vao hoat dong, khach
hang s& ¢6 thém lya chon dé tiép can véi dich vu
Khoi  Ngén ngén hang 247 clia Ngan Hang.
hang so

Xay dyng ngén
hang s6 BAC A
BANK AlphaBank

X4y dung hé théng ngan hang sb 4.0. Hoat dong doc
1ap dué6i ngan hang me BAC A BANK. Hé théng
nay s& giup Ngin Hang md réng hon cdc dich vu
kinh doanh tir hé sinh thai tdp doan TH.
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Nguon: BAC A BANK
9. Bfo cdo két qua hoat ddng kinh doanh

9.1. Tém tit mdt sb chi tidu vé hoat djng kinh doanh trong 02 niim gin nhit va liay
ké dén quy gan nhét hoat déng kinh doanh

- Két qua hoat d6ng kinh doanh:
Bang 23: Két qua hoat déng kinh doanh (Hop nhéft)
Don vi: ty dong

Tang giam

Chi tidu D Nam 2022/2021 9 thing diu
2021 2022 nam 2023
Gid trj %
Téng tai san 119.792 128.794 9.002 7.51% 145.001
Vén chu sé hitu 9.051 9.800 749 8,28% 10.458
Thu nhap 14i thuan 2.117 2:513 396 | 18,71% 1.645
Lai thudn tir hoat dong dich
65 91 26 | 40,00% 76
vu
Lai thuén tir hoat dong kinh
e B 30 52 22 73,33% 93
doanh ngoai hdi
Lai thuan tir mua ban chimg
. o 169 107 -62 | -36,69% 65
khoan dau tu
Li thun tir hoat dong khac 81 97 16 19,75% 14
Thu nhép tir gop vén, mua cb
N 2 7 5| 250,00% 17
phén
Téng thu nhap hoat dong 2.464 2.867 404 16,40% 1.910
Chi phi hoat déng 1312 1.716 404 30,79% 1.306
Thuévécéckhoénphéinép 295 337 42 14,24% 233

Loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh trude chi phi du 1.152 1.151 -1 -0,09% 603

phong rui ro tin dung

Chi phi du phong rii ro tin
244 112 -132 | -54,10% 93
dung
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Tang giam

o Nam Niam 2022/2021 9 thang dau
Chi tiéu
2021 2022 nam 2023
Gid tri %
Loi nhuén truge thué 908 1.039 131 14,43% 551
Lgi nhuén sau thué 726 833 107 | 14,74% 444

Ty 1& loi nhuén sau thué trén
i o 8,02% 8,50% | 0,48% 5,97% 4,25%
von chi s& hitu

Ngudn: BCTC kiém todn nidm 2022 va BCTC Quy 3/2023 (hop nhdt)
Béng 24: Két qua hoat dong kinh doanh (Riéng 1&)
Bon vi: ty dong

Ting gidm 9 thang dau .
EHi B Néim Nim 2022/2021 niim 2023 1
2021 2022
Gid tri %
Téng tai san 119.900 | 128913 | 9.013 | 7,52% 145.121
Vén cha sé hiru 9.037 9.780 743 8,22% 10.434
Thu nhép 14i thuan 2.110 2.506 396 18,77% 1.639
Lai thuan tir hoat d6ng dich
62 89 27| 43,55% 73
vu
Lai thudn tir hoat ddng kinh ‘
s 30 52 22| 73,33% 93
doanh ngoai hoi
Lai thudn tir mua ban chimg
o 169 107 -62 | -36,69% 65
khoian dau tu
Lai thudin tir hoat ddng khac 81 97 16 19,75% 14
Thu nhép tir gép vbn, mua
. 2 7 51 250,00% |7
co phén
Tong thu nhip hoat dong 2.454 2.858 403 | 16,42% 1.901
Chi phi hoat déng 1.306 1.713 407 | 31,16% 1.303
Thué va céc khoan phai nop 294 334 40 13,61% 231
Loi nhuén thudn tir hoat 1.148 1.144 4 -0,35% 598
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Neuén: BCTC kiém todn ndm 2022 va BCTC Quy 3/2023 (riéng 1é)

Nim 2022, BAC A BANK d3 hoan thanh xuét sfc cac muyc tiéu kinh doanh, véi két qua 4n
tugng ctia mdt sb chi tiéu tai chinh hop nhét co ban nhu sau: Téng tai san hop nhit cia
BAC A BANK dén 31/12/2022 dat 128.794 ty dong, ting 7,51% so véi cing ki nam 2021.
Trong 9 thang dau ndm 2023, c4c chi tiéu tdng tai san va tién giri ting manh ngoai 1y do cdc
kénh dau tu nhu chimg khodn, bt dong san van con nhidu rii ro nén khich hang cé xu
huéng giri tién tai cac TCTD; ddng thoiBAC A BANK 13 mét trong nhitng ngén hang c6
131 sudt huy dong hip dan do d6 tién giri khich hang tai 30/09/2023 ting 1én 114.586 ty
ddng tir mie 96.905 ty ddng dau nam (twong duong 18,25%). Vi lugng tién huy déng 16n,
BAC A BANK d3 ting dau tu ching khodn kinh doanh tir 4.768 ty déng 1én 21.974 ty
déng (twong tng ting 360,86%) va cho vay khach hang tir 93.073 ty dbng 1én 97.543 ty
ddng (twong g ting 4.80%) khién tong tai san ting 12,58%, dat 145.001 ty dong.

LNTT va LNST nam 2022 cia BAC A BANK déu dat muc tang truong cao hon 14% so
v6i nam 2021; twong tmg dat 1.039 ty dong va 833 ty déng. Trong 9 thang ddu nim 2023,
bbi canh kinh doanh ciia céc doanh nghiép chua én dinh va chua ¢ nhiéu khéi séc, cling
véi viéc BAC A BANK thuc hién nhiéu chinh sach wu dai v& 1ai suft nhim hd trg khdch
hang vuot qua khé khan, din dén két qua kinh doanh ctia ngan hang chua dat dugc nhu ky
vong, thu nhdp lai thudn giam tir 1.670 ty déng xudng 1.645 ty dong (twong Gmg giam
1,50% so véi cung ki), thém vao d6 chi phi hoat dong ciia ngan hang ting tir 1.074 ty dong
1én 1.306 ty dong (twong tng ting 21,60% so véi ciing ky) 1a nguyén nhan chinh khién loi
nhuan trude thué cia BAC A BANK 9 thang diu nam giam 22,9% so véi cing ky, dat 551
ty dong.

9.2. Nhiing nhan t6 anh hwéng dén hoat dong sian xuit kinh doanh ciia BAC A

BANK trong nim bao cdo

Nam 2023 13 m6t ndm diy bién dong cua kinh té vi mé, thi trudng tai chinh toan céu trong
bbi canh xung dét dia chinh tri leo thang, khung hoang nang luong lan réng va xody vong
lam phat tr¢ lai, nhu cau sut giam ¢ cac nén kinh té 16n.

Trong khi vira trdi qua nhiing tdc dong ning né cta dai dich Covid-19, méi trudng kinh té
qude té lai himg chiu ct sbc xung dot Nga-Ukraine hay xung dot & ving Trung Dong. Cude

F -4
BAC A BANK’
déng kinh doanh trudc chi
phi dy phong rdi ro tin dung
Chi phi dy phong rui ro tin
pht G priong 244 12| 132 -54,10% 93

dung
Loi nhuin trude thué 904 1.032 128 14,16% 546
Loi nhuén sau thué 724 827 103 14,23% 440
Ty 1& loi nhuin sau thué trén ~

; 8,01% 8,46% | 0,44% 5,55% 4,22%
von chu s¢ hitu
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chién gay 4p luc lén chudi cung ting toan ciu, khién mit bing gia ca hang héa lién tiép leo
thang.

Lam phat toan ciu ting manh khién hon 70 ngén hang trung wong thé gi6i phai ning 14i
sut trong niim 2022, kéo dai sang nam 2023, dan d4u 13 cyc du trit lién bang My (FED)
v6i vide dua muc 14 suét didu hanh 1én 5,25-5,5% va du bao s& neo mc 14i sudt cao trong |
thoi gian dai. \
Mic di phéi dbi mat véi nhiing khé khin vé yéu td canh tranh, chinh sach vi md va bién
ddng thi trudmg nhung BAC A BANK vin luén tudn tha ding quy dinh ctia NgAn hang
Nha nuée va duy tri tde d6 phét trién hang ndm. P& dap tng nhu cau kinh doanh trong thoi
gian t&i, BAC A BANK van dang trong tién trinh cing cb tb chirc hoat dong, chuyén déi s6
nhdm dap ting yéu cdu thi trudmg va hoat dong kinh doanh trong thoi gian t6i.

Thye hién theo chi dao ctia Chinh pht tai nghi quyét 97/NQ-CP nam 2023, nghi quyét
105/NQ-CP nam 2023, theo tinh thén cong vin sé 6385/NHNN-CSTT ngay 14/08/2023 vé
viéc giam l&i cho vay tir 1’,5% dén 2,0% dé hd trg ¢4 nhan, doanh nghiép trong hoat dong
san xuét kinh doanh va thong tu sé 02/2023/TT-NHNN ngay 23/04/2023 vé& viéc co céu lai
thoi han tra ng va gift nguyén nhém ng nham hd trg khach hang gip khé khan, BAC A
BANK d3 trién khai cac chinh sdch hd trg, chuong trinh vu dai nhu vu dai 151 sudt danh cho
khéch hang mdi va khich hang hién hitu co ciu thoi gian tra ng, gilt nguyén nhém no,

V.v. ..., qua d6 gitip khach hang doanh nghiép 6n dinh hoat dong, sém vuot qua khé khin.
Diéu nay déng nghia véi viée thu nhip va lgi nhuédn cia Ngin hang ¢6 thé bi anh hudng
dang ké. :.

10. Vi thé ciia BAC A BANK so véi cdc ngin hang khdc trong nganh
10.1. Vi thé ciia BAC A BANK trong nganh

Trai qua nhiéu thing trAm trong qué trinh hinh thanh phat trién, dén nay BAC A BANK
cling dd dat dugce nhiimg thanh tuu dang ghi nhén nhu vé the dd ting truong vé du no tin
dung, vn huy dong, chi sb loi nhuén, bén canh d6 BAC A BANK cling c6 mot sb loi thé
nhit dinh so v&i cac ngan hang khéc.

- Vé ngudn nhén lye: Cac thanh vién Hoi ddng quan Tri, Ban Téng giam dbc 14 nhitng
can bd c6 nang luc va chuyén mén ngan hang giodi, c6 nhidu nim kinh nghiém trong
linh vure tai chinh, ngan hang. Bén canh do6, doi ngili can by, c6ng nhén vién tai BAC
A BANK 12 16p tré, ning nd, nhiét tinh, tin tAm, ham hoc hoi, hiu hét duge dao tao
chinh quy v& cc chuyén mén va nghiép vu.

- Hé théng cong nghé thong tin: BAC A BANK tiép tuc du tu trién khai hé théng
cdng nghé ngan hang hién dai, tao nén tang viing chic hd tro céng tac quan tri ngan
hang va phét trién céc san phim dich vu ngén hang hién dai. Trong thdi gian téi, tiép
tuc ting cuong ning luc tai chinh, quan tri diéu hanh, céng nghé thong tin, mé réng
céc dich vu ngén hang dién tir, hién dai héa ngan hang tién t&i hoi nhap khu vire va
thé gioi. Dic biét, du 4n KioskBanking va ngan hang s6 BAC A BANK AlphaBank
dua vao hoat dong nay s€ giip ngan hang mé rdng hon cac dich vu kinh doanh va
khach hang s& ¢6 thém Iya chon dé tiép can véi dich vu ngan hang 247.
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Ngudn khach hang: v6i quy ché quan 1y quy trinh ¢Ap tin dung thong thoang va an
toan, dam bao hoan tat hd so trong thdi gian nhanh nhit, BAC A BANK d3 hip dan
duoc mot lwgng 16m cac khach hang, do vay ty 1& lgi nhuén tir 1di vay cua BAC A
BANK dat mitc cao, ddm bao muc thu nhip va ning cao kha ning canh tranh cia
BAC A BANK dbi voi ngén hang khac.

Trong qué trinh phat trién BAC A BANK vin dang thyc hién cing c¢b t6 chirc hoat
dong voi nhidu co hoi va thach thir tir thi trudng va cac quy dinh tir NHNN (Vé phén
loai no, trich 14p dy phong...) nhung véi dinh huéng bam sat chién lugc phét trién,
mé rong va da dang hda co s¢ khach hang, giam 1€ thude vao khach hang 16n, chuyén
dich hé khach hang theo huéng tip trung vao cac khach hang nhé 1, cé margin cao
hon va nd luc kidm so4t chi phi. Két thic 9 thang diu nam 2023, hoat dong ciia BAC
A BANK d4 dat duoc nhidu két qua dang khich 18, thé hién qua viéc céc chi tiéu hoat
dong chinh ddu dat mirc ting trudng cao va hAu hét céc chi tiéu dit ra déu hoan thanh
va vuot ké hoach PHPCP giao pho:

v Téng tai san: tang trudng bt ca vé& quy md va chat luong, cudi Quy 3/2023 ting
12,6% so v&i ddu nam.

v Hoat dong huy dong vén: BAC A BANK luén duy tri tbe do tang trwong ngudn
vén én dinh, timg budc co cdu ngudn vén theo huéng ting dén ty trong huy
dong trung dai han nhim bao dam tinh 6n dinh, an toan thanh khoéan, phi hop
voi danh mue cho vay. Tinh dén thoi diém 30/09/2023, téng ngudn vén huy
dong dat 130.254 ty ddng, ting 12,4% so v6i déu ndm 2023; trong do, tién giri
clia khach hang chiém ty trong cao 87,97%, ting 4,35% ty trong so véi déu
nam 2023.

v" Hoat ddng tin dung: BAC A BANK tép trung phuyc vy, tur vAn va cip tin dung
cho cac doanh nghiép trong linh vuc Ung dung céng nghé cao trong ndng
nghiép, néng thén va céc nganh phu trg lién quan dwge Chinh phu khuyén
khich trén co s& kidm soét tbt rui ro. Bén 30/09/2023, cho vay khach hang clia
BAC A BANK dat 98.642 ty dbng, ting 4,8% so cudi nim 2022.

v" BAC A BANK trich 1ap ddy du cac khoan dy phong rti ro trong hoat dong theo
quy dinh. Trong nim 2020, BAC A BANK di mua lai toan bd trai phiéu
VAMC. T¥ 18 no x4u tai thoi diém 30/09/2023 dugc kiém soat & mic 0,77%,
tai thoi diém 31/12/2022 duoc kiém soat & mic 0,55% 14 mot trong nhitng
TCTD ¢6 ty 18 no xAu thip nhét trong hé thong.

v"  Loi nhuén trudce thué 9 thang dau nam 2023: 551 ty; giam 22,9% so voi cling
ky nim 2022, thu nhap 13 thudn van 1a yéu t6 déng gép chinh vao tong thu
nhép hoat déng va&i 1.909 ty ddng (sb lidu hop nhét), ting 2,2% so v&i cing ky
niam 2022.

v' Trong cac giai doan hoat dong, BAC A BANK ludn tudn thu nghiém tic céc
quy dinh ctia NHNN, cac chi s6 an toan hoat dong cia BAC A BANK ludn
dam béo tudn tha cac quy dinh, hé sb an toan vén (CAR) ludn cao hon so v6i
mutc yéu céu t6i thidu 8% ctia NHNN,
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10.2. Trién vong phdt trién ciia nganh

Theo khao sat cua Vietnam Report thuc hién vao thang 06/2023 cho thdy nim 2023 c6
nhiéu thir thach v6i nganh ngan hang, khong ky vong su dot pha trong giai doan cudi nim.
No x4u duoc cac ngan hang nhan dién 1a thach thirc 16n nhét phai dbi dién trong thoi gian
toi.

GDP Quy 3/2023 ting 5,33% so véi cling ky nidm trude, binh quén 9 thang dAu nam 2023,
GDP ting trudng 4,24% so véi cung ky, du bao s& kho dat muc ting trudng muc tiéu 6,5%
clia ca nam. Két qua nay 13 minh chiing ré nét cho b tranh kinh t& dang chiu nhiéu ap luc
tir qude t& va trong nude. Tuy nhién voi ndi tai lién tuc duge cai thién theo thoi gian, nganh
ngén hang van cho thay trién vong én dinh. Phin 16n c4c ngan hang cho ring vao nira con
lai ciia nim, toan nganh s& & trang thai 6n dinh, duy tri téc dd ting trudng (+44,2% va
+42,0% so véi két qua khao sat nam 2022 va 2021).

Céc trién vong clia Nganh ngin hang trong nim 2023:

Ting trudng tin dung chim lai. Theo s6 liéu théng ké ciia Ngan hang Nha nudc, dén cudi
thang 9/2023, du no tin dung dbi véi nén kinh & dat 12,75 triéu ty ddng, ting trudng tin
dung 6,96% so v&i nam 2022 thip hon nhiéu so v&i mic ting trudng tin dung hé théng
11% so voi dhu ndm vao cubi Quy 3/2022 va so v6i dinh hudng didu hanh ca nim 2023
(14-15%), nhung da ting dang ké tir mic 4,48% vao cubi thang 8/2023. Nguyén nhén do
chiu tdc dong tir nhu cdu sut gidm trén toan cdu din t6i thiéu hut don hang, suy giam nhu
cAu von cho san xuét.

Lii suit ha nhiét: Sau cic dong thai diu chinh giam 13i suit didu hanh ctia NHNN, lai
sufit tién giri ¢6 ky han trung binh toan hé théng dén cudi thang 9/2023 & mirc muc 5,3-
5,5%/nam. Dai dién c4c ngan hang nhén dinh 18i sudt tién giri ¢4 cham muc ddy do thanh
khoan hé théng du thira trong béi canh nhu céu tin dung yéu. Pdng thoi viéc Ngin hang
Nha nuée giam ty 1& vén ngén han cho vay trung, dai han tir 34% xuéng 30%, va ap luc
lam phét, ty gid cudi nam co thé can tré da giam 131 sut, du béo 11 sudt cho vay s& tiép tuc
giam 0,25%/nim trong quy cudi nim 2023, giam 1,75-2,25%/nam so véi dau nim.

Trang thdi dw thira thanh kho#n ting lén: Mit bing 13i sudt huy dong giam da phan 4nh
luong vén trong hé théng ngan hang vAn kha du thira. D 14i suat huy ddng trong tinh trang
giam lién tyc tir diu nim va hién tai d3 vé& muc kha th'ép, lugng tién gt khach hang ghi
nhén duge tai cde ngan hang van ting trudng, tdng lugng tién gui khach hang tai 28 ngan
hang, tinh dén 30/09/2023, 12 gin 9.3 triéu ty ddng, ting 11% so véi dau nam.

Tin dung ting truong cham hon huy dong, din dén ty 18 t8i da du no cho vay so véi tong
tién giri (LDR) sut giam. Tinh dén cudi quy 3, ¢6 dén 18/28 ngén hang co t¥ 1¢ LDR giam
so vé&i dAu nam. S6 lidu tir NHNN cho the“iy, tinh dén thang 9/2023, ty 1€ LDR cuia toan hé
théng 1a 76.67%. Con sb nay con thip kha xa so véi trin téi da 1a 85%. LDR & khdi ngén
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hang thuong mai Nha nude 1a 82.23%; & khdi ngan hang thuong mai cd phan 1 78%; &
khéi ngén hang lién doanh, nudc ngoai 13 42.5%.

T§ 16 CASA toan nginh cii thién: V& thu hut tién gti khoéng ky han (CASA), toan hé
théng ngén hang sau khi ghi nhén ty 1¢ CASA giam manh xubng 17.6% vao quy 1/2023 da
ting tro lai trong quy 1 1én 18.1%. Nhin chung, ty 16 CASA dang c6 sy phan héa rét 16n
gitta céc ngén hang. Trong khi nhiing ngan hang 1én c¢6 luong khach hang c4 nhan dbi dao
6 ty 1€ CASA trén 20% thi nhitng ngin hang nho c6 ty 1&€ CASA dudi 5%. Gidi phén tich
tai chinh cho ring, trong bdi canh hién nay, diu tir vao chiing khoan ¢ thé gip nhiéu i ro;
cac kénh dau tur khée nhu vang, bit dong san van con bap bénh, chua co diém sang. Vi vay,
dong tién van dang nidm trong ngin hang dé cho doi, tim kiém co hoi dau tu. Pay chinh 14
co hdi cho cdc nhi bing ting ty 18 tidn giri khong ky han (CASA), t6i wu hoa dong von,
giam chi phi trong céac thang con lai clia nim 2023.

Ky vong NIM s& cai thién: Vi da giam manh ciia 131 suét tiét kiém ké tir gitra nim 2023,
giup céc ngén hang giam bt chi phi huy dong vén, trong khi 14i suit cho vay ¢6 ¢ tde d6
giam chim hon, nén bién 14i rong duoe nhidu ¥ kién nhin nhin da tao day trong quy III, ky
vong s& duoc cai thién trong quy IV tuy nhién chua thé v& mirc nén cao ctia nim 2022,
Théng ké bao cdo tai chinh quy 11172023 ciia 25/29 ngan hang niém yét cho théy, tng NIM
clia 25 ngén hang giam 0,47% so véi cing ky, xudng 3,32%:; trong d6, 22/25 ngan hang c6
NIM giam.

Nhan dinh cho Quy IV cudi nim va nam 2024, céc chuyén gia cho ring NIM cua toan
nganh s& c6 kha nang phuc hdi nhd nhu cdu tin dung quay tré lai ciing véi su ting truong
kinh (&, tuy nhién s& c¢6 su phan ho4, céc ngén hang s& hitu ty trong cho vay c4 nhén cao va
ty 1¢ huy dong bing ddng USD thép s& c6 co hodi cai thién NIM t6t hon so véi cde NH
khac.

Thu nhip ngoai lii sut giam nhung dang ¢6 ddu hiéu cai thién: Thu nhap ngoai 14i cho
thdy su sut giam hiu hét & cac hoat déng chinh. Ngudn thu tir dich vu luén chiém ty trong
16n trong tong thu nhép ngoai 1ai ciia ngAn hang, nhung trong 9 thang diu nam ciing sut
giam nhe 1%, chi con thu duoc 45,171 ty dong tai 28 ngan hang. Trong quy [/2023, thu
nhap ngoai 13i chiém trung binh 20% trong co cdu thu nhap ctia cac ngan hang, giam 21,7%
so v6i cliing ki khi cac hoat déng dich vu, dau tu chimg khoan, thu hdi no x4u ngoai bang
déu giip kho khin, Sang d&én quy 11/2023, thu nhép thuin ngoai 131 d ting 2,6% so v&i cling
ky, chiém 23,6% tong thu nhép hoat ddng. Vi cic ngan hang tu nhan, thu nhip ngoai 14i
ngdy cang déng vai trd quan trong trong co cAu thu nhép cia ngan hang. Hai nhan t§ déng
gép chinh vio mic ting truong ndy trong 9 thiang dAu nam chinh 13 doanh thu
bancassurance va phi dich vu thé do syt giam tir cac nguén thu khéc nhu syt giam ngudn
thu tir thi truomg trai phiéu.
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Pé gia tang thu nhép ngoai 1ai, cac chuyén gia cho rang xu hudéng toan nganh la tiép tuc
diy manh chuyén dbi sb, ting cuong hidu qua quan tri, tiét giam chi phi hoat déng dé duy
tri lgi nhuén va ¢ du dia giam tiép 13i sudt.

No x4u va ng tiém 4n rii ro tiép tuc ting: V& chét luong tai san, no x4u va no tiém 4n rti
ro tiép tuc ting. Dy kién ty 18 no x4u ndi bang c6 kha ning ting cao. T 16 no ngoai bang
VAMC & muce 1,1%. Du viy, chi phi tin dung cling ting cham lai khi cac ngan hang tich
cuc trich I4p trude thoi han cho cée khodn ng x4u tiém tang trong céc quy trude.

Ty 18 no xdu noi bang va mic trich 14p dw phong du kién s& chua ting dot bién trong nam
2023 nho Nghi dinh 08 hd trg gia han trai phiéu doanh nghiép va Théng tu 02 cho phép tai
co cAu céc khoan vay. Tuy nhién, hoat dong xur ly ng x4u tiép tuc gdp khé khin do thi
trudng bit dong san déng bing va bat dong san 1a tai san bao dam chinh cho phan 16n cac
khoan vay.

Céc chuyén gia du béo, rii ro no x4u c6 thé ting tro lai trong nim 2024 va ¢ su phén hoéa,
cu thé: Nhém ngén hang chét luong tai san tbt s8 ghi nhn no xdu va no tai co cdu kiém
soat & mitc vira phai; nhém ngan hang ¢ ty trong cho vay bat dong san va tri phiéu doanh
nghiép cao va ¢ ty 18 bao pht ng xdu thip c6 thé s& phai d6i mat véi rai ro no x4u va ap
luc trich lap ting cao trong nam 2024. |

Lgi nhujn giam tbe

Véi nhitng d4nh gia néu trén, cic chuyén gia du bao loi nhudn trude thué toan nganh Ngan
hang giam tbe trong nam 2023 vdi toe dd ting trudng dat khoang 10%, trong d6 c6 su phén
hoa vé trién vong loi nhuan giita cdc nhém ngén hang.

Ngoai ra, lgi nhuan tiép tuc ¢6 su phan héa manh trong 2024, mét sé ngén hang thude
nhém quy mé nho s& tiép tuc giam tde, thim chi ting trudng 4m trong nim 2024 trong
trudomg hop thi truong bt dong san va tinh hinh vi mé trén thé gisi tiép tuc x4u di khién tin
dung chidm lai va kha néng trd ng cta khach hang kho hdi phuc, déng thoi vai viée cac
thong tur va chinh sach hd tro hét hiéu luc.

10.3. So sinh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh véi cic ngin hang
TMCP ciing nganh nghé
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Bing 25. So sanh mot s6 chi tiéu tai chinh riéng 18 luy ké t&i thoi diém 30/09/2023 ciia
BAC A BANK véi mjt s6 ngin hang

bvi: Ty déng

5 oo e Ngin hang | Ngan hang
Tiéu chi/Ma cb phifu niém | &A% hang | Ngan hang |y 0p ™ | mvicp xudt
PP e TMCP Bac TMCP £ X A 2
yet ciia cac Ngin hang i N A Quoc té nhédp khau
Viét Nam Vi¢t Nam
Vén didu 18 8.334 10.580 25.368 14.814
VCSH 10.434 14.182 35.946 21.618
Téng tai san 145.121 206.900 384.840 191.58%
Tién g khéch hang 114.730 151.508 214.085 154.254 ‘
\
Cho vay khach hang 08.642 130.249 245,630 135.967 I
Téng thu nhép hoat dong 508 2.373 16.171 2.159
LNTT 546 2.039 8.267 1.719

Nguon: BCTC riéng Ié Quy 3/2023 ciia cdc ngdn hang

10.4. Panh gia vé sw phi hep dinh hwéng phat trién ciia céng ty véi dinh hwdng cia J
nganh, chinh séch ciia Nha nwée va xu thé chung trén thé giéi

Trong bdi canh nén kinh t& trong nude va thé gigi dang chiu nhiéu tac dong tidu cyc (6
hoat dong kinh doanh, quy dinh quan ly cia NHNN ngay cang duoc thit chit d&& dam bao
sw an toan va hidu qua ctia toan hé théng, nhu cdu cta khach hang ngay cang cao, 4p luc
canh tranh tr cac ddi thu ngdy cang l16n, BAC A BANK véi dinh hudéng chién luoe ting
truong bén vimg théng qua viée ddi méi manh m& md hinh ting truéng, ddi mdi phuong

thirc kinh doanh, ning cao quan trj tai chinh va chét lwong ng da dem lai nhidu két qua tbt.

Pbi méi mé hinh ting trwéng: tir dua vao loi thé quy md 13 chinh, dén nay BAC A
BANK di c¢6 bude chuyén minh dé tip trung cai thién chét luong dich vu va hiéu qua hoat
dong. Ngén hang duy tri tée do tang truong hop 1y va uu tién ting truéng mang khich hang
ban 1&¢ va SME.

Thay ddi phwong thite kinh doanh: BAC A BANK di chuyén sang phat trién va tmg
dung gi&i phdp ngan hang tai chinh téng thé cho khach hang nhém khich hang, phat trién
manh theo chudi lién két thay vi cung tmg don 1¢ san pham dich vu ngén hang nhu trude
kia.

Quan tri chi phi hi¢u qua: Hoat dong quan tri tai chinh clia Ngan hang duge néng cao,

phéin bo nguon luc tai chinh bai ban va c¢6 hi¢u qua hon.
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Quan 1y tét chit lwgng tai san: Trong thoi gian qua, BAC A BANK d4 ting cudng cong
tac du bdo va nhan dién sém rti ro. Dbi véi nhimg tai san ¢6 rii ro, Ngén hang nhanh

chéng dua ra nhitng phuong 4n dé tap trung quén tri dat higu qua tbi da.

oA ~ A a A A y. A r A r A . - 2
Kién toan md hinh co cau to chie: BO may t6 chiic duge co cdu tinh gon, ting cuong

chuyén mén hoa va ddy manh phdi hop hidu qua trong mang luéi.

11. Chinh sich déi véi ngudi lao dong
11.1. S6 lwong ngudi lao djng trong BAC A BANK

Téng sb ngudi lao ddng (bao gdm ca cac cong ty con) tai thoi diém 30/09/2023 1a 3.649
nguoi, ting 12,14% so véi cudi nam 2022,

11.2. Chinh sdch dao tao, lwong thwéng, trg cp...

- Tuyén dyng va sir dung lao dong: cong tic tuyén dung dam bao cong khai, cong bing
va minh bach. Tuyét d6i khong phéan biét, déi xur khi thue hién tuyén dung lao dong.
100,00% Ngudi lao dong ¢6 hop ddng lao dong ding phdp ludt. Thuong xuyén tb
chte tuyén truyén, bdi dudmg phap luat cho Ngudi lao dong. Ngudi lao dong lam
viée 6n dinh (ty 18 bién dong nhén sy dudi 8%/nim).

- Quy ché dan chu co s& va ky luat lao dong: Thoéa wée Lao dong tap thé duge xdy
dung theo dung trinh tu phap ludt quy dinh; cé nhidu ndi dung ¢6 loi hon cho Ngudi
lao ddng so vGi quy dinh cua phap ludt. Ngan hang luén thuc hién dong Thoa udc
Lao ddng tap thé da ky, ddng thdi x4y dung va thuc hién thuong xuyén quy ché dan
chi co s&. Ngan hang xdy dung Néi quy lao dong va dang ky day di véi co quan ¢
thim quyén. Noi quy lao dong duoc niém yét cong khai. Viée xir Iy ky luit lao dong
ludn dém bao ding trinh ty, thim quyén va hinh thire. Yéu cau bdi thuong vat chit
dung luat.

- Luong, thudng cho Ngudi lao dong: Ngén hang cé ché do ning luong theo ding quy
dinh. Thu nhdp binh quéin ctia Ngudi lao dong ndm sau cao hon nim trude. Ché do
thuong phong pht va canh tranh (thudng thang luong thir 13, thuéng ning sudt va
hiéu qua cong viée- KPI, thudng sang kién, cai tién cong viée, thuong tét, thuéng cic
ngay 18 trong nam, ...)

- Phu cép, phic loi cho Ngudi lao dong: Ngén hang xay dung nhiéu chinh sich phu
chp, phuc loi phong phd va ddy di cho Ngudi lao dong, dam bao canh tranh véi cdc
don vi trong nganh. Phu cip: &n trua, di lai, xing xe, ddc hai, trang diém- danh cho
lao déng nit, dién thoai, trach nhiém, kiém nhiém, dic thu cdng viéc,... Phic loi:
Ngan hang ¢6 ché d6 thim quan, nghi mét hing nim, thudmg xuyén tb chirc cac hoat
dong van hoa, thé thao; c6 chinh sdch chiam soc doi séng tinh thin cho Ngudi lao
dong; dac bit, ngoai ché d6 BHXH bt budc dwoc déng ddy da thi Ngan hang con
mua bao hiém strc khoe, bao hiém tai nan, thuong tat cho tit ca CBNV.

- An toan va vé& sinh lao ddng: t chirc kham stec khoe dinh ky cho Nguoi lao dong
theo ding luat. Ty 18 Ngudi lao ddng duge kham sic khoe dinh ky hing nam ludn dat
100,00%. Neudi lao déng dwoc hudn luyén dinh ky v& an toan lao dong, phong chéng
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chay nb. Céc phuong tién phong chéng chay nd duge cip ddy du tai cdc van phong
lam viéc. Nigan hang ludbn ddu tu cai thién didu kién 1am viéc va mdi trudng lam viée
cho CBNV.
- BHXH: 100,00% Ngudi lao dong lam viée theo hop ddng lao dong duoc tham gia
| bao hiém. Cac ché d6 BHXH duoc chi tra kip thoi. Viée trich ndp tién BHXH, BHYT
5 va BH thét nghiép duoc thuc hién ding han va dy do theo mitc luong va phy cp
thue linh hing thang.

- Cong tac dao tao: 100,00% Nguoi lao dong khi gia nhdp ngan hang dugc dao tao
ngay tir ban dAu véi chuong trinh Huéng din hoi nhap dé dam bao Ngusi lao dong
sém hoa nhdp vdi ¢ong viée va moi truong lam viée mai. Cac khoa dao tao, tai dao
tao dién ra thudmg xuyén, lién tuc trong nim nhim dam bao cho Nguoi lao dong hoan
thanh t6t cong viéc O vi tri hién tai va chuén bi sén sang cho viéc phat trién 1&n céc vi
tri cao hon trong tuong lai. Céc hinh thie dao tao tién tién duoc cép nhéat giup Nguoi
lao dong tiép can kién thic méi moi lue, moi noi; lan téa van héa hoc tdp khong
ngimg trong td chire.

12. Chinh sach chi tra c6 tirc

Ngén Hang s& chi tra ¢b tirc cho céc cb dbng khi kinh doanh ¢6 1 va d3 hoan thanh cac

nghia vy d6i véi Nha nudce theo quy dinh cta phép luat.

C6 déng s& duoe chi tra ¢d tirc tuong tng voi ty 18 s& hitu ¢6 phan twong g tai BAC A

BANK va tity theo dic diém tinh hinh kinh doanh theo quyét dinh ctia PHDPCD tily timg

thoi ky.

Ty 1& chi tra cb tirc chia n3m tai chinh tiy timg thoi ky s& do PHPCP quyét dinh trén co s&

d¢ xut cia HPQT, cin ¢ trén két qua hoat dong kinh doanh ctia nim tai chinh do va

phwong 4n, ké hoach hoat déng kinh doanh ctia nim téi.

Bang 26: Ty 1§ tra ¢b tie qua cic nim

Ty 1§ tra c6 tirc/ménh X
Nam Yy r 'a cgo uf . a Phuong thire tra cé tire
gia co phéan
Nam 2021 8% Cb phiéu (da hoan thanh)
Niam 2022 7,5% Cb phiéu

Nguén: BAC A BANK
13. Tinh hinh hoat dgng tai chinh

e Tinh hinh céng n¢
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Bang 27: Tinh hinh céng no (Hop nhat)

Don vi: ty déng

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 30/09/2023
Céc khoan phai thu 191 663 284
Céc khoan 1ai, phi phai thu 2.439 2.887 3.543
Thué TNDN ho#n lai phai thu 0 0 0
Tai san ¢ khac 35 49 61
Tong gia tri tai san cé 2.665 3.599 3.888
Céc khoan 131, phi phai tra 2.541 2.624 3.837
Cac khodn phai tra va cong ng khac 260 480 423
Téng ng phai tra 2.801 3.105 4.260

Nguon: BCTC kiém todn néim 2022 va BCTC Quy 3/2023 (hop nhdt)
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Bang 28: Tinh hinh cong ng (Riéng 1¢)

Bon vi: ty do”‘ng

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 30/09/2023
Céc khoan phai thu 191 663 284
Cac khoéan Idi, phi phai thu 2.439 2.887 3.543
Thué TNDN hodn lai phai thu 0 - 0 0
Tai san co khac 35 49 59
Téng gia tri tai sin c6 2.664 3.599 3.886
Céc khoan lai, phi phai tra 2.545 2.628 3.843
Céc khoan phai tra va cong ng khac 950 477 419
Téng no phai tra 2.804 3.105 4.262

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2022 va BCTC Quy 3/2023 (riéng 1é)

e Trai phiéu chwa ddo han

Bang 29: Danh séch trai phiéu chwa ddo han tai 31/10/2023

Do vi: ty dong

g 0 7.760,4

Trai phiéu riéng 1& (¥) 6.500

X Nim 2019

1 BAB1924.0202_3012 | 30/12/2019 | 500 7,2 5nim | Tra4i Phiéu khéng

chuyén dbi, khong
kém chimg quyén,
khoéng phai ng thir
clp, c6 tai san dam
bao
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Il | Nim 2021
1 BABL2128004 24/12/2021 | 200 Lai suét 7nim | Trai Phiéu khéng
tham chuyén d6i, khéng :
chiéu + kém ching quyén, : 7
2% khéng cé tai san §?i
Tir na dam béo, 12 ng thi |
Ur ndm " L
thit 6 cap v_a‘ thoa man
. cac diéu kién dé
Lai suat tinh vao vén cip 2
tham ciia TS Chirc Phat
chidu + Hanh theo quy ]
3,5% dinh hién hanh.
1,
2 BABL2128005 29/12/2021 | 500 Liisuit | 7nim | Trai Phiéu khong
|
tham chuyén ddi, khong -";
chiéu + kém chiing quyén,
2,6% khéng c6 tii sin | . fi_
Tit nd dam bao, 1a ng thir |
U nam A 2 5 &
thit 6 cap va tho.a man
) cac dicu kién dé !}
Lai suat tinh vao vén cip 2 ii
| tham ctia TS Chiic Phét
. chicu + Hanh theo quy
3,5% dinh hién hanh.
3 BABL2128006 31/12/2021 | 200 LAi suat 7ndm | Trai Phiéu khong
tham chuyén déi, khong
chiéu + kém ching quyén,
2% khéng c6 tai san
T ni dam bao, la ng thi
r nam P e
thit 6 cap va thod mén
) cac dieu kién deé
Lai suat tinh vao von cip 2
tham ciia T6 Chirc Phét
chiéu + Hanh theo quy
3,5% dinh hién hanh.
I | Nam 2022
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BABL2225001

15/04/2022

4,2

3 ndam

Trai Phiéu khong
chuyén ddi, khéng
kém chimg quyén
va khéng c6 tai san
dam bao

BABL2225002

19/04/2022

500

42

3 nam

Trai Phiéu khong
chuyén dbi, khong
kém chimng quyén
va khdng cd tai san
dam bao

BABL2225003

25/04/2022

1.500

4,2

3 nidm

Trai Phiéu khéng
chuyén d6i, khéng
kém chimg quyén
va khong ¢6 tai san
dam bao

BABL2225004

21/06/2022

500

4.7

3 nim

Trai Phiéu khoéng
chuyén déi, khong
kém chitng quyén
va khéng c6 tai san
dam bao

Nam 2023

BABL2326001

14/08/2023

800

6,5

3 nAm

Trai Phiéu khéng
chuyén d6i, khong
kém chiing quyén
va khong c6 tai san
dam bao

BABL2326002

11/09/2023

500

6,5

3 ndm

Trai Phidu khéng
chuyén dbi, khéng
kém ching quyén
va khéng ¢ tai san
dam bao

Trang 106



B
BAC A BANK'

‘ 3 BABL2330003 06/10/2023 | 100 Laisudt | 7nam | Trai Tphié}l khéng
| tham chuyén dd6i, khéng
‘ chiéu + kém chimg quyén, }
‘ 2.8% khong co tai sén |
| - bao dam, 1a Ng o
u nam v Bl coac gt
thit 6 Tht Cap va tl?oa “.‘
) mén cac diéu kién | - |
L4i suat dé tinh vao vén cip
tham 2 clia T6 Chitc )
chiéu + Phat Hanh theo
3,8% quy dinh ctia phéap 2
luat hién hanh.
I 4 BABL2330004 30/10/2023 | 200 Lai suét 7nam | Trai phiéu khong i
- tham chuyén dbi, khong
chiéu + kém chimng quyén,
2,8% khong c6 tai san i
. Tir nim bao dé,’m, la No
' dii Thao Cap V:E‘l thoa
) méin cac diéu kién
Lai suat dé tinh vao vbn cip
tham 2 ctia Té Chirc
chicu + Phat Hanh theo
3,8% quy dinh cia phap
luét hién hanh.
Trai phiéu cong chiing (**) 1.260,4
I Nam 2022
1 BAB202201-07L 19/09/2022 | 5,45 T3 7nam | Trai phiéu khéng
chuyén déi, khéng
kém chimg quyén,
khéng cd tai san
bdo dam, 14 No
Thi Cép va thoa
min cac diéu kién
dé tinh vao vbn cip
2 ciia Té Chic
Phat Hanh theo
quy dinh cta phap
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[uat hién hanh.

BAB202201-07C

19/09/2022

31,40

7,9

7 nam

Trai phiéu khoéng
chuyén d6i, khéng
kém chimg quyén,
khong cd tai san
bdo dam, [a Nog
Thit Cép va thda
min céc didu kién
dé tinh vao vdn cp
2 cta T6 Chic
Phat Hanh theo
quy dinh cta phap
luét hién hanh.

BAB202201-08C

19/09/2022

198,55

84

8 nam

Trai phiéu khéng
chuyén dbi, khong
kém chung quyén,
khéng cé tai san
biao dam, 14 Nog
Thir Cip va théa
min cac diéu kién
dé tinh vao vén cip
2 ciia T6 Chie
Phat Hanh theo
quy dinh cta phap
luat hién hanh.

o

Nam 2023

BAB202202-07L

27/02/2023

4,70

Lai suit
tham
chiéu +
1,1%
T nam
thir 6
Lai sut
tham

7 ndm

Trai phiéu khéng
chuyén ddi, khong
kém chimg quyén,
khéng co tai san
bdo dam, la Ng
Thir Cdp va thoa
man cdc didu kién
dé tinh vao von cap
2 cia T6 Chic
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Hén;hw theo

chiéu + Phat
3,1% quy dinh cia phéap
luat hién hanh.
BAB202202-07C 27/02/2023 | 10,05 Laisust | 7nam | Trai phidu khéng
tham chuyén d6i, khong
chiéu + kem chung quyén,
1,3% khéng c6 tai san
N bio dam, la Ng
Tu ndm p
. Tht Cap va thoa
thu 6 . 3%
) man cac diéu kién
Lai suat dé tinh vao vén cip
tham 2 cia T6 Chic
chiéu + Phat Hanh theo
3,3% quy dinh cia phap
luit hién hanh.
BAB202202-08C 27/02/2023 | 5,80 Lai sudt 8 nim | Trai phiéu khéng
tham chuyén déi, khéng
chiéu + kém chimg quyén,
1,5% khong ¢ tai san
N bao dam, la No
Tir ndm g v R
thit 6 Thuo Cap .V‘a t}}oa
) méin cac dieu kién
Lai sut dé tinh vao vén cép
tham 2 cia Té Chie
chicu + Phat Hanh theo
3,5% quy dinh cta phap
luét hién hanh.
BAB202203-07L 16/10/2023 | 791,1 Lai Suét 7nam | Trai phiéu khong
Tham chuyén dbi, khong
Chiéu + kém chimg quyén,
1,2%/nam khong cé tai san
. bao dam, la Ng
Tu ndm s L.
hit'6 Thir Cap .\{a t}}oa
) min cac diéu kién
Lai suat dé tinh vao vén cip
tham 2 cla Té Chiec
chiéu + Phat Hanh theo
3,2% quy dinh ctia phap
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8 BAB202203-07C 16/10/2023 | 153,75 Lai Suét 7 ndm | Trai phiéu khong
Tham chuyén déi, khong
Chiéu + kém chiing quyén,
1,4%/mam khéng co tai san

N bao dam, 13 Ng
Tir ndm 5 o
thic 6 Thu Cap .v‘a t}}oa

) min cac diéu kién

Lai suat dé tinh vao vén cap

tham 2 cia Té Chic

chicu + Phat Hanh theo

3,4% quy dinh ctia phéap
luét hién hanh.

9 BAB202203-08C 16/10/2023 | 59,6 Lai Suét 8 nam | Trai phiéu khéng
Tham chuyén déi, khong
Chiéu + kém chiing quyén,
1,6%/mam khong cé tai san

— bao dam, la Ng
Tl nam o . .
thir 6 Thir Cap .v‘a th.oa

) man cac diéu kién

Lai suat dé tinh vao vén cép

tham 2 cia Té Chirc

chiéu + Phit Hinh theo

3,6% quy dinh cia phap
ludt hién hanh.

Nguon: BAC A BANK
Ghi ch:
(*) Lai Suét Tham Chiéu dbi v6i cac ma Trai phiéu phat hanh Riéng 1&: ding dé xac dinh i suét
cho m&i Ky Tinh L4i, 12 binh quan 1ai suét tién giri tiét kidm ¢4 nhan thong thudng bing ddng Viét
Nam, tra l4i sau, ky han 12 thang dugc céng b6 trén trang thong tin dién tir chinh thic cla bbn (04}
ngan hang throng mai Viét Nam bao gébm: Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam, Ngan hing
TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngin hing
Néng nghiép va Phat trién Néng thén Viét Nam (mdi ngén hang nay duge goi 1a “Ngan Hang Tham
Chiéu”) tai Ngay Xéc Dinh Lai Suét.
(**) Lai Suét Tham Chiéu d6i véi cdc ma Trai phidu phat hanh ra c6ng ching: “Lai Sut Tham
Chiéu”: ding dé xac dinh 14i suat cho mdi Ky Tinh Lai, 14 1di suét tién gui tiét kiém c4 nhan thong
thudng bang déng Viét Nam, tra lai sau, ky han 12 thang dwoc cong bd trén trang thong tin dién tir
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chinh thirc ctia Ngén hang TMCP Bic A tai Ngay X4c Dinh Lai Suét. Trong truong hop c6 céc 1ai
sudt vu dai cho mot hodc mdt s§ dbi twrong khach hang cu thé hodc cho mét hodc mot s6 mire tien
giti cu thé, Lai Suét Tham Chiéu 14 mirc 131 suit cao nhét dugc cong bd.

e Cdc khodn phai ndp theo luit dinh

Bing 30: Céc khoéan phai ndp theo luit dinh (Hop nhit)

Bon vi: ty dong

0 10 -9 1 1 16 -16 1 1 12 -12 1
Thué 42 | 181 -182 41 41 | 206 -183 64 64 | 107 -158 13
TNDN
Cac loai 29 | 104 -127 6 6| 115 -104 17 17 114 -123 8
thué khac
Thng 71| 295 -318 48 48 | 337| -303 82 82| 233 -293 22
cfng

Nguén: BCTC kiém todn néim 2022 va BCTC quy 3/2023 (hop nhdt)

Bing 31: Cac khodn phai ngp theo luit dinh (Riéng 1¢)

BPon vi: 1y dong

Thué 42 181 -182 41 41 205 -182 63 63 106 -156 13
TNDN

Céac loai 29 104 =127 6 6 115 =103 18 18 113 =123 &
thué khéc

Téngepng | 71| 295 | 318| 48 48| 334| 300| 82| 2| 231| 201| 22

Nguén: BCTC kiém todn niim 2022 va BCTC quy 3/2023 (riéng Ié)
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Ngén hang TMCP Béc A thuc hién diy du tit ca nghia vy ndp ngan sach nha nuéc theo
ding quy dinh ctia phap luat trong nam 2021 va nam 2022 va 9 thang dAu nam 2023,

o Trich lap cic quy

Tinh hinh trich 14p cac qu§ trong 02 nim gin nhét clia BAC A BANK:

Bing 32: Trich Iip cic quy (hop nhat)

Pon vi: 1y dong

STT Chi tiéu 31/12/2021 | 31/12/2022 30/09/2023
1 | Trich qu¥ du trit b sung vén diéu 18 29 36 41
2 Trich quy du phong tai chinh 59 72 83
3 Thi lao HDQT va BKS 8 11 12
4 Trich qu¥ khen thudng, phic lgi 30 72 74

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2022 (hgp nhat) va BAC A BANK

Béang 33: Trich ldp cac quy (Riéng 1€)

Don vi: ty dong

STT Chi tiéu Néam 2021 Néam 2022 30/09/2023
1 Trich qu§ du trit bd sung von diéu 1& 29 36 41
2 Trich quy du phong tai chinh 59 72 83
3 Thu lao HPQT va BKS 9 11 12
4 Trich quy khen thuong, phic lgi 30 72 74

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2022 (riéng lé) va BAC A BANK

BAC A BANK thuc hién ding va ddy du viée trich 1ap cdc Quf theo Nghi dinh s
93/2017/NB-CP va theo phé duyét Pai hoi ddng cd déng BAC A BANK qua timg thoi ky.

e Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
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Bang 34: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Bon vi: ty dong; %

Hop nhat Riéng I¢
. . oh e ,
Chi tidu %o t'ang 9‘ thang Yo ‘tvang 9 th}ang
Nim Nim gidm ddu nim Nim Nam gidm daun
2021 2022 | 2022/2021 2023 2021 2022 | 2022/2021 | nim
2023
1. Quymb von
Vén didu 18 7.531 8.134 8,01% 8.334 7.531 8.134 8.01% 8.334
T,’- 3t
Sé‘;nfé B 119792 | 128.794 751% |  145.001 | 119.900 | 128.914 752% | 145.122
Ty 1§ an
toan vbén | 9,24% 8.95% -0,29% 8,27% 9,14% | 8,86% -028% | 8,19%
(CAR)
2. Két qué hoat ddng kinh doanh
Huy dong
tién  gi | 93.440 |  96.905 3,71% 114.586 93.560 | 97.045 3,72% | 114.730
Ichéch hang
Du ng cho
vay khach | 84.598 | 94.121 11,26% 98.642 84.598 | 94.121 11,26% | 98.642
hang
No qué han 811 1.131 39,46% 1.341 811 1.131 39,46% 1.341
No x4u 655 514 | -21,53% 762 655 514 | -21,53% 762
Hé sb s
dung vbn
(ty 1§
NEUOR VO | 39 506 | 31,14% | -1,44% |  2637% | 32,58% | 31,14% |  -1,44% | 26,37%
ngan  han
cho vay
trung  dai
han)
Ty & ng
qui  han/ | 0,96% 1,20% 0,24% 1,4% 0,96% | 1,20% 0,24% 1,4%
Tong du ng
Ty & ng
xAu/ Téng | 0,77% 0,55% -0,22% 0,77% 0,77% | 0,55% -0,22% 0,77%
du no
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Chi tigu

Hop nhit

Riéng 1é

Nim
2021

Nim
2022

% ting
gidm
2022/2021

9 thang
ddu nim
2023

Nim
2021

Nam
2022

% ting
gidm
2022/2021

9 thang

A

dau
nam
2023

3. Khéa ndng thanh khodn

Ty 18 du
trit  thanh
khoan

11,37%

12,37%

1,00%

11,56%

11,36%

12,34%

0,98%

11,56%

Ty 1€ du ng
cho  vay/
Téng tién
gui (LDR)

78,43%

81,23%

2,80%

76,23%

78,43%

81,24%

2,81%

76,23%

Ty 1& kha
nang chi tra
trong 30
ngay VND

N/A

N/A

N/A

N/A

64,02%

65,44%

1,43%

68,17%

Ty 18 kha
nang chi tra
trong 30
ngay ngoai
té

N/A

N/A

N/A

N/A

67,28%

75,46%

8,18%

61,15%

Nguén: BAC A BANK

14. Théng tin thanh vién HPQT, BKS, Ban TGP va ké todn truéng
(cdp nhdt dén ngay 31/10/2023)
14.1. Hbi ddng Quan tri

Hoi dong quan tri ciia Ngin Hang gdm nhitng thanh vién sau:

Bang 35: Danh sach thanh vién HPQT

STT Ho va tén Nam sinh Chire vu
1 | Ba Tran Thi Thoang 1958 | Chii tich HPQT
2 | Ba Thai Huong o 1;22 Chi tich HPQT kiém Téng Giam
3 | Ong V6 Vin Quang o ggjnh vién HPQT kiém Phé Tdng gidm
4 | Ong Piang Théi Nguyén 1974 | Thanh vién HPQT
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STT Ho va tén Nam sinh Chite vu

5 Ong Nguyén Hitu Phang 1952 Thanh vién déc 18p HPQT
Nguén: BAC A BANK

So yéu 1y lich céc thanh vién Hoi ddng quan tri:

Ba Tran Thj Thoang - Cha tich Hdi déng quan tri

e Gidi tinh Nir

* Ngay thang nim sinh 20/03/1958

e Noi sinh Théi Binh

e S6CCCD 034158005587
e Dan toc Kinh

e Qudc tich Viét Nam

e Trinh d chuyén mon Cir nhén ké toan

e Qua trinh cong tac

v Tirndm 1981 dén 1990 Can bd Ban tai chinh vat gid thi x4 CAm Pha
v Tirnam 1990 dén 2001 Can bd Chi cuc thué thi x4 C4m Pha, Quang Ninh
v Tir nam 2001 dén nay Chu tich Hbi ddng Quan tri Ngan hang TMCP Bic A
o Chiic vy dang nim giit tai Chu tich Héi déng Quan tri
BAC A BANK
e Chirc vu dang nim giir tai Khong
t chirc khac
e S6 cb phan nim giit 25.900.554 cb phan, chiém 3,108% Vén diéu 16
e S6 cb phan dai dién s& hitu Khong
e S6 ¢ phin ngudi ¢6 lién quan 15.344.120 c6 phan, chiém 1,841% Vén diéu 18, trong
nim gifr do:

Chong Pao Binh Phat, s& hitu 11.890.771 ¢b phén,
chiém 1,427% Vén didu 18

Con gai Dao Phuong Thao, s& hitu 3.453.349 ¢b phin,
chiém 0,414% Vén diéu 16

e Hanh vi vi pham phap lugt Khong

e Cic khodn no vdi BAC A Khong
BANK
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o Loi ich lién quan dbi véi BAC A Theo quy dinh tai Ngan hang

BANK
Quyé“:n loi mau thudn véi loi ich
BAC A BANK

Khéng

Bi Théi Hwong — Phé Chii tich HDQT kiém Téng Gism dbc

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 CCCD

Dén toc

Quéc tich

Trinh d§ chuyén mon

Qua trinh cong tac

v Tir nam 1980 dén 1985
v Tirnam 1985 dén 1989

v Tir nim 1989 dén 1994

v' Tir nidm 1994 dén nay

Chire vu dang nim gift tai BAC
A BANK

Chic vu dang nim gilr tai t6
chirc khac

S6 c0 phan nam gilt
S6 ¢6 phan dai dién sd& hitu

S6 c0 phan ngudi co6 lién quan

nam giff

Nix
12/10/1958
Nghé An
040158010151
Kinh

Viét Nam

Ctr nhan Kinh té

Can b6 Ban vat gia tai chinh Hai Phong

Cén bd ké toan Céng ty V4t lidu xdy dung chét dbt
Nghé An

Gigm dbc Cong ty TNHH Vat lidu xdy dung Huong Ha

Téng Gidm dbc kidm Phé Chu tich HPQT Ngén hang
TMCP Béc A

Tbng Giam dbc kiém Phé Cha tich HDQT
Khéng

37.963.547 cb phn, chiém 4,555% Vén diéu 18

Khong

89.968.990 cb phan, chiém 10,796% Vén diéu 18, trong
do:

Em géi Thdi Thi Thanh Binh, s¢ hitu 6.975.806 cb
phin, chiém 0,837% Vén diéu 18

Anh ré L& Hong Truong, s& hitu 3.789.887 cb phin,
chiém 0,455% Vén diéu 1

Em ré Nguyén Vin Danh, sé hiru 25.824.911 cb phin,
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Hanh vi vi pham phap luat

Céac khodn ng vdi BAC A
BANK

Loi ich lién quan dbi véi BAC A
BANK

Quyén lgi mau thudn véi loi ich
BAC A BANK

chiém 3,099% Vén diéu 1&

Em ré Hoang Ngoc Hoa, s hitu 22.098.374 cb phin,
chiém 2,652% Vén diéu 1¢

Em ré Nguyén Trong Trung, sé hiru 31.280.012 cb
phén, chiém 3,753% Vén diéu 18

Khong
Khoéng

Theo quy dinh tai Ngan hang

Khong

Ong Vé Vin Quang — Thanh vién HPQT

Gi6i tinh

Ngay thang ndm sinh

Noi sinh

S6 CCCD

Dén tdc

Qudc tich

Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh céng tac

v' Tl ndm 1976 dén 1981

v T nim 1981 dén 1986

v Tir nam 1986 dén 1992

v Tirnam 1993 dén 1997

v Tit nim 1997 dén 2009

v T nam 2009 dén nay

Nam
12/07/1959
Nghé An
040059000148
Kinh

Viét Nam

Tién s§ Kinh té

Sinh vién Pai hoc Xay dung Ha Noi

Phé Gisdm dbc Céng ty Xay dung sb 02 — S& X4y Dung
Nghé An

Cén bd/ Pho Phong Tin dung Ngin hang Déu tu va
Phat trién Chi nhanh tinh Nghé An

Cén bd/ Pho Phong thanh tra cdc Ngdn hang TMCP
Ngén hang Nha nude Viét Nam

Chénh vian phong S Giao dich ching khoan

Thanh vién HPQT kiém Phé TGP Ngén hang TMCP
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Chtrc vy dang ndm giit tai BAC
A BANK

Chirc vu dang nim giir tai tb
chuc khac

S6 cb phan nim giit

Sb ¢ phé‘m dai dién so hitu

S6 cb phan nguoi o lién quan
nim gitr

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng vé1 BAC A
BANK

Loi ich lién quan déi véi BAC A
BANK

Quyén lgi mau thuin véi loi ich
BAC A BANK

Bic A

Thanh vién HDQT - Phé Téng Giam dbc kiém Gidm

déc Khéi PAu tu va Tu véan tai chinh

Khéng

621.626 cb phan, chiém 0,075% Vén diéu 18

Khéng
Khéng

Khong
Khéng

Theo quy dinh tai Ngin hang

Khéng

Ong Pang Théii Nguyén - Thanh vién HDQT

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

$6 CCCD

Dan tdc

Quéc tich

Trinh d¢ chuyén mdn
Qua trinh cong tac

v Tir nim 1997 dén 2003

v Tl nim 2003 dén 2007

v Tir ndm 2006 dén nay

Nam
28/04/1974
Ha Tinh
042074000591
Kinh

Viét Nam

Thac s Quan tri kinh doanh

Cén bd Tin dung — Tru s& chinh Ngan hang TMCP Béc

A

Giam dbc Chi nhanh Thanh Héa — Ngan hang TMCP

Bic A

Téng Giam dbc Cong ty Cb phdn Chimg Khodn Viét
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v" Tir 04/2013 - nay
Chirc vu dang nim gift tai BAC
A BANK

Chiic vu dang nim giit tai t6
chtre khéac

S& ¢ phin ndm gitr

S& ¢b phén dai dién s& hitu

Sb ¢ phan ngudi ¢ lién quan
nam gitt

Hanh vi vi pham phdp [uat

Cac khoian no véi BAC A
BANK

Loi fch lién quan déi véi BAC A
BANK

Quyén loi mau thuln véi loi ich
BAC A BANK

Thanh vién HDQT Ngan hang TMCP Béc A

Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc Céng ty C6 phan

Chiing khoan Viét

2.465.765 cb phan, chiém 0,296% Vén diéu 1&

Khong
Khéng

Khong
Khong

Theo quy dinh tai Ngén hang

Khéng

ﬁng Nguyén Hiru Phang - Thanh vién déc 1ip HPQT

Gié6i tinh
Ngay thang nam sinh
Noi sinh
86 CCCD
Dén téc
Québc tich
Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh céng tac
v" Tirndm 1980 dén 1986

v" Tl nam 1986 - 1989
v Tl nam 1989 - 1991

v" T ndm 1991 - 1992

Nam
06/07/1952

Ha Noi
040052003117
Kinh

Viét Nam

Cir nhan luat, cir nhan kinh té

(Giang vién Hoc vién ngéin hang phén vién Phu Yén

Giang vién truong Nghiép vu ngén hang tinh Nghé An

Céan bd phong tién té - kho qu§, Ngan hang Nha nudc

Chi nhanh Nghé An

Phé phong tién & - kho quy, Ngan hang Nha nude Chi
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nhanh Nghé An
v Tirnam 1992 dén 1998 Truéng phong tién t& - kho quy, Ngan hing Nha nudc
Chi nhénh Nghé An
v Tirnam 1998 dén 2001 Phé Gidm dbc Ngan hang Nha nudc Chi nhanh Nghé
An
v Tirnam 2001 dén 2012 Gigm dc Ngan hang Nha nude Chi nhanh Nghé An
v' Tirndm 2012 dén 2019 Nghi huu
v Tir2019 dén nay Thanh vién ddc lap HDQT Ngén hang TMCP Bic A
e Chtrc vu dang nim gitt tat BAC  Thanh vién dfc ldp HDQT
A BANK
e Chiic vu dang nim gilt tai t6 Khong
chirc khac
o S6 co phdn nim gitr Khong
e S6 cb phin nim gitr Khong
e S cb phén dai dién s& hitu Khong

e S cb phin ngudi c6 lién quan Con gai Nguyén Thi Thu Thay, s& hitu 101.854 cb
nim giit phin, chiém 0,012% Vbén diéu 1&
e Hanh vi vi pham phép luit Khong

e Cac khoan ng voi BAC A  Khong
BANK

e Loiich lién quan d6i v6i BAC A Theo quy dinh tai Ngén hang
BANK

e Quyén loi mau thun voilgiich  Khong
BAC A BANK
14.2. Ban kiém sodt

Bang 36: Danh sich thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén Nam sinh Chire vu
1 Ong Pham Hong Cong 1961 Trudng Ban kiém soat
2 | Ong Thai Pinh Long 1979 Thanh vién chuyén trach
3 Ba Truong Thi Kim Thu 1975 Thanh vién chuyén trach
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Ngudn: BAC A BANK

So yéu 1y lich céc thanh vién Ban kiém soét:

6ng Pham Héng Céng - Trudng Ban kiém sost

o Giéi tinh MNam

e Ngay thang ndm sinh 08/05/1961

e Noi sinh Nghé An

o S56CCCD 040061002118
e Din tdc Kinh

e Qubc tich Viét Nam

e Trinh d6 chuyén moén Ctr nhan kinh t&

e Qua trinh cOng tac

v Tir nim 1984 dén 1992 Truéng phong K& hoach — X{ nghiép Xuat nhip
khiu Vat liéu x4y dung Vinh

v Tir ndm 1992 dén 1994 Ké toan truong Tong d0i Thanh nién xdy dung
kinh té Vinh
v Tir ndm 1994 dén nay Trudng Ban Kiém soat Ngén hang TMCP Béc A
o Chitc vu dang nim giit tai BAC A  Truong Ban Kiém so4t
BANK
o Chitc vy dang nim giit tai Khong

td chrire khac

o S6 cb phin nam giir 1.698.042 c¢b phan, chiém 0,204% Vén diéu 18
o S6 cb phin nguoi ¢6 lién quan Khong
nim gilt
e Hanh vi vi pham phap luét Khong
o (Cac khoan ng véi BAC A BANK Khong
e Loi ich lién quan dbi voi Theo quy dinh tai Ngan hang
BAC A BANK
o Quyén lgi mau thufn véi loi ich Khéng
BAC A BANK
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Ba Trwong Thj Kim Thw — Thanh vién Ban kiém so4t chuyén trich

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh

Noi sinh

S6 CCCD -

Dan tdc

Qudc tich

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

v’ Tirndm 1994 dén 1995
v Tirnam 1995 dén 1996
v' Tir ndm 1996 dén 1998

v T nam 1998 dén 2009
v' Tir nam 2009 dén 05/2011

v Tir 05/2011 dén nay

Chuc vu dang ndm gitt tai BAC A
BANK

Chirc vu dang nim gifr tai t& chuc
khac

S6 ¢ phan nim gt

S6 ¢b phan ngudi ¢6 lién quan
nam gifr

Hanh vi vi pham phéap luat

Cac khoan no véi BAC A BANK
Loi ich lién quan d6i véi

BAC A BANK

Quyén lgi mau thudn véi 1od ich
BAC A BANK

Nir
26/06/1975
Nghé An
040175002140
Kinh

Viét Nam

Ctr nhén Kinh t&

Nhén vién kiém ngén Ngén hang TMCP Béc A
K¢ todn vién Ngan hang TMCP Bic A

K& toan tdng hop Ngan hang TMCP Bic A

Tro ly Téng giam dbc Ngan hang TMCP Bic A

Can by Cong ty CP Xdy dung va Dich vu
Thuong mai Van Nién

Thanh vién Ban Kiém soat Ngén hang TMCP
Bic A
Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach

Khong

2.624.078 ¢b phan, chiém 0,315% Vén didu 18

- Khéng

Khong
Khoéng

Theo quy dinh tai Ngin hang

Khong
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ﬁng Th4i Pinh Long - Thanh vién Ban kiém sodt chuyén trich

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CCCD

Dén tbe

Qubc tich

Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh céng tac

v" Tir nim 2002 dén 2008
v Tir nam 2008 dén nay

Chiic vg dang nim gitt tai BAC A
BANK

Chire vu dang nim giit tai t& chuc
khéc

86 cb phan nam gifr

S6 cb phin ngudi ¢ lign quan
nam gitr

Hanh vi vi pham phap luét

Céc khoan ng voi BAC A BANK
Loi ich lién quan d6i véi

BAC A BANK

Quyén 1oi méu thuln vai loi ich
BAC A BANK

Nam
16/02/1979

Nghé¢ An

040079013128

Kinh

Viét Nam

Ctr nhAn Kinh té

Ké toan truong Cong ty CP X4y dung va Dich vu

Thuong mai Van Nién
Thanh vién Ban Kiém soat Ngin hang TMCP

Bic A

Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trich

Khong

Khong
Khong

Khong
Khéng

Theo quy dinh tai Ngan hang

Khéng

14.3. Ban Téng Gidm déc va K& todn trudémg

Bang 37: Danh séch Ban Téng Gigm dbc v K¢ todn truéng

STT Ho va tén

Nim sinh

Chire vu

1 Ba Thai Huong

1958

Téng Giam dbc
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STT Ho va tén Niam sinh Chike vu
2 Ong Nguyén Trong Trung 1966 Phé Tong Giam dbc
3 Ong Dang Trung Diing 1974 Phé Téng Giam dbc
4 Ong V& Vian Quang 1959 Phé Tong Giam dbc
5 Ong Chu Nguyén Binh 1977 Phé Téng Giam dbc
6 Ong Truong Vinh Loi 1972 Phé Téng Giam dbc
7 Ong L& Ngoc Hong Nhit 1976 Phé Téng Giam dbc
8 Ong Nguyén Viét Hanh 1976 Phé Tng Giam dbc
9 Ong Nguyén Ai Dan 1970 Phé Téng Giam déc
10 | Ba Thai Thi Nga 1971 Phé Téng Giam dbc
11 | BaNguyén Hbng Yén 1979 Ké toan trudng

Nguén: BAC A BANK

So yéu Iy lich thanh vién Ban Téng Giam dbc va K& toan trudng:
Ba Thai Hwong — Phé Chii tich HPQT kiém Téng gism déc: So yéu ly lich nhu trén

Ong Nguyén Trong Trung - Phé Tong Gidm dbe

e (idi tinh Nam

» Ngay thdng nam sinh 14/04/1966

e Noi sinh Ha Tinh

e S5CCCD 040066001408
e Din t0c Kinh

e Qubc tich Viét Nam

o Trinh do chuyén mon Cir nhén kinh té

e Qu4 trinh cong tac
v Tir 1986 - 1989: Ké todn - Cong ty Vat liéu xdy dung chét dbt
Nghé Tinh - thudc s& Thuong Mai Nghé Tinh.

v Tir 1989 - 1994 Ké todn Téng hop - Cong ty Vat liéu xdy dung
chét d6t Nghé Tinh - thude s¢ Thuong Mai Nghé
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v Tt 1994 - 2003:

v Tir 2003 - nay:

Chire vy dang ndm gitt tai BAC A
BANK

Chirc vu dang nim giit tai t§ chic
khac

S6 cb phan nim gitr

S6 ¢d ph;‘?m dai dién s& hitu

S6 ¢b phan ngudi ¢6 lién quan nim
gift

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no véi BAC A BANK

Loi ich lién quan déi véi BAC A
BANK

Quyén lgi méu thuin véi loi ich BAC
A BANK

Tinh.
K& toan Tong hop Ngan hang TMCP Béc A
Phé Tdng Giam dbe Ngan hang TMCP Bic A

Phé Tong Gidm dbc Ngan hang TMCP Biac A
Khong

31.280.012 ¢b phin, chiém 3,753% Vbén diéu 1&
Khong

8.724.436 ¢ phan, chiém 1,047% Vén didu 18.
Trong do:

- Em gai Nguyén Thi Hong Thiy s& hitu
8.284.294 ¢ phan, chiém 0,994%;

- Em trai Nguyén Trong Diing s& hitu 440.142 cb
phén, chiém 0,053%

Khong
Khong

Theo quy dinh tai Ngin hang

Khong

Ong Ping Trung Diing - Phé Téng Gidm déc

Gidi tinh

Ngay thang nadm sinh
Noi sinh

S6 CCCD

Dén toc

Qubc tich

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cdng tac:

Nam
01/06/1974

Ha Tinh
042074000005
Kinh

Viét Nam

Thac s kinh té
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v Tir 1995 - 1996

v/ T 1996 - 2000

v T 2001 - 2004

v Tl 2004 - 2006

v Tir 2006 - 2016

v Tir 2016 dén nay

e Chirc vu dang nim gitt tai BAC A
BANK

e Chic vu dang nim giit tai t6 chirc
khac

e S6 cd phan nim gitr

e S6 cb phan dai dién so hitu

e S& cb phin ngudi ¢ lién quan nim
gl

e Hanh vi vi pham phap luét

o (ac khoan no voi BAC A BANK

e Loi ich liégn quan d6i véi BAC A
BANK

o Quyén loi méu thudn véi loi ich

BAC A BANK

Ké toan tdng hop, Phé Giam dbc Tai chinh Céng
ty VIFOCO tai Ha Noi

Chuyén vién tin dung, Ngan hang TMCP Qubc té
Viét Nam (VIB)

Truéng Phong Tin dung, BAC A BANK Chi
nhanh Ha Néi

Phé Giam dbe phu trach BAC A BANK Chi
nhanh Ha Noi

Ph6 Téng Giam dbec thudng trye, Ngin hang
TMCP Sai Gon - Ha No¢i (SHB)

Ph6 Tdng Giam dbc Thuomg truc, BAC A
BANK

Phé Thng Giam dbc Thuong truc

Khong

Vo Thai Thi Thanh Binh, s& hitu 6.975.806 cb
phan, chiém 0,837% Vén didu 1&

Khong

Khéng

Theo quy dinh tai Ngdn hang

Khéng

Ong Chu Nguyén Binh - Phé Téng Gidm dbe

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh

Noi sinh

Sé CCCh

Nam
02/01/1977
Nghé An

040077000881
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e Dan tdc Kinh
o Qubc tich Viét Nam
e Trinh dd chuyén mon Tién s§ kinh té

e Qua trinh c6ng tac

v/ Tir 01/2001 - 05/2002: Kiém toan vién, Cong ty Kidm todn KPMG

v Tir 05/2002 - 04/2003: Trudng phong Kiém todn va tu van, Céng ty Ké
toan, Kiém toan, Tu van Viét Nam (AACC)

v Tir 05/2003 - 02/2006: Chuyén vién Kinh doanh Vén va Ngoai t&, Ngan
hang Standard Chartered Viét Nam
v Tir 03/2006 - 02/2008: Gidm déc Ngudn vbn, Ngan hang Standard \
Chartered Viét Nam \
v' Tur 03/2008 - nay: Phé Téng Gidm dbc kiém Giam dbc Khéi Ngudn

vbn va Kinh doanh tién t&, BAC A BANK

e Chiic vy dang nim giit tai BAC A  Phé Téng Gidm dbc kidm Giam dbc Khdi Ngubn
BANK vbn va Kinh doanh tién té

e Chic vu dang ndm git tai tb chie  Chitich HDTV Céng ty TNHH Kidu héi Bic A

khac
e Sb cb phin ndm gifr 1.706.852 cb phén, chiém 0,205% Vén diéu 18
e Sb cd phin dai dién so hitu Khéng

e SO0 ¢0 phan ngudi c6 lién quan nim  Khong

gilt
e Hanh vi vi pham phép luat Khong
e Cac khoan ng voi BAC A BANK Khong

o Loi ich lién quan d&i v6i BAC A Theo quy dinh tai Ngan hing
BANK

o Quyén loi mau thudn véi loi ich BAC  Khéng
A BANK

Ong Trwong Vinh Lgi - Phé Tong Giam déc

e (Gidi tinh Nam

e Ngay thang nam sinh 30/10/1972
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Noi sinh

S6 CCCD

Dén tbc

Québc tich

Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cong tac

v T 01/1994 - 08/1997:

v T 09/1997 - 05/2008:

v Tir 06/2008 - nay:

Chtic vu dang ndm giit tai BAC A
BANK

Chirc vy dang ndm giir tai 0 chic
khac

S6 ¢b phan ndm gifr

S6 ¢b phan dai dién s& hitu

S6 cb phin ngudi ¢6 lién quan nidm
gifr

Hanh vi vi pham phap luét

Cac khoan ng véi BAC A BANK

Loi ich lién quan d6i véi BAC A
BANK

Quyén loi méu thuén véi loi ich BAC
A BANK

()ng Nguyén Viét Hanh
e (ioi tinh
e Ngay thdng ndm sinh

e Noi sinh

Thanh Hoéa
038072004157
Kinh

Viét Nam

Thac s¥ kinh té

Nhan vién Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét
Nam

Thanh tra Ngan hang Nha nuéc Trung vong (qua
cac vi tri nhan vién, pho phong, trudng phong)

Phé Téng Gidm dbe kidm Gidm dbc Khéi Quan
Iy rti ro, BAC A BANK

Pho Tong Giam doc kiém Gidm doc Khoi Quan

1y 1t ro

Thanh vién HDTV Coéng ty TNHH Quan ly ng
va Khai thac Tai san - Ngan hang TMCP Bic A
(BAC A AMC)

Khong
Khong

Khong

Khoéng
Khoéng
Theo quy dinh tai Ngan hang

Khong

Nam
16/10/1976

Biéc Giang

S
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e SécCCCD 024076000466
e Dan toc Kinh
o Qubc tich Viét Nam
e Trinh d6 chuyén mén Cir nhan kinh té
e Quad trinh cong tac
v Tt 2003 —2005: Chuyén vién ngudn vbn, Vietcombank Tru s&
chinh chinh
v Tir 2006 - 10/2006: Phé phong Ngudn vén, BAC A BANK, Tru s&
chinh chinh
v Tir 10/2006 - 03/2014: Gidm ddc BAC A BANK Chi nhanh Ha Nbi
, ) , zﬁ
v Tir 03/2014 - 01/2017: Ph6 Téng Gidm dbc phu trich Khdi Ngan hang
Ban 1&¢ va Khéi HS tro T4c nghiép, BAC A |
BANK
v Tir 01/2020 - nay: Phé Téng Giam dde kiém Giam déc Khéi Vian |

hanh, BAC A BANK

o Chirc vu dang nim gift tai BAC A Phé Téng Gidm dbc kidm Giam déc kiém Gidm ..
BANK dbc Khdi Van hanh ;

y
o Chirc vu dang nim gift tai t chic Khong |
khac
e S6 ¢b phin ném gitr Khong
e S cb phan dai dién s& hiru Khéng

e SO cO phan nguoi cb lién quan nam  Khong

gilt
e Hanh vi vi pham phap ludt Khong
e Céc khoan ng vo1 BAC A BANK Khong

o Loi ich lién quan di voi BAC A Theo quy dinh tai Ngin hang
BANK

e Quyén loi mau thudn véi loi ich BAC  Khéng
A BANK

Ong Nguyén Ai Dan
e (i1 tinh Nam

e Ngay thang ndm sinh 10/10/1970
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Noi sinh

86 CCCD

Dan tdc

Qudc tich

Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cdng tac

v Trude 01/08/2005:

v Tir 01/08/2005 - 02/2016:

v Tix 02/2016 - nay:

Chirc vu dang ndm gilt tai BAC A
BANK

Chitc vu dang nim giit tai t0 chic
khac

S6 ¢6 phan nim gi

S6 cbd pha‘“m dai dién s¢ hitu

S6 cb phin ngudi c6 lién quan nim
gill

Hanh vi vi pham phap luét

Céc khoan ng véi BAC A BANK

Loi ich lién quan d6i véi BAC A
BANK

Quyén loi mu thudn véi loi ich BAC
A BANK

Ong Lé Ngoc Hong Nhit

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

86 CCCD

Dan toe

Qudc tich

Nghé An
040070000202
Kinh

Viét Nam

Cir nhén

Giam dbc CNTT Ngén hang TMCP Quéc té Viét
Nam (VIB)
Truomg ban CNTT, BAC A BANK

Phé Téng Gidm déc kidm Gidm dbe Khéi CNTT,
BAC A BANK
Phé Téng Gidm dbc kiém Giam déc Khéi CNTT

Khong

Khong

Khong

Theo quy dinh tai Ngan hang

Khong

Nam
10/05/1976
Ha Tinh
042076001988
Kinh

Viét Nam

cB
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e Trinh d§ chuyén mon Thac s§ kinh té

e Qua trinh cng tac

v Tir 12/1998 - 2002:

v Tt 2002- 2003:

v Ty 2003 - 2005:

v Tir 2005 - 2008:
v Tir 2008 - 2009:
v Tix 2009 - 10/2015:

v Tir 11/2015 - nay:

Chic vu dang nim gir tai BAC A
BANK

Chirc vu dang nim gift tai t6 chic
khéc

S6 cb phin nim gir

S6 c6 phan dai dién s& hitu

S6 ¢b phin ngudi c6 lién quan nim
gifr

Hanh vi vi pham phép luat

Céc khoan ng vé1 BAC A BANK

Loi ich lién quan dbi véi BAC A
BANK

Quyén loi mau thuln véi loi ich BAC
A BANK

Chuyén vién Tin dung, Thdm dinh, Ngubn vén
BIDV CN Ha Tinh,

Ph6 phong Ngudn vén - Thidm dinh BIDV Ha
Tinh :
Truong phong Ngudn vén - Tham dinh BIDV Ha
Tinh

Trudéng phong Tai chinh BIDV Ha Tinh

PGP S¢ giao dich BAC A BANK

Giam déc Khébi Tai chinh BAC A BANK

Phé Téng Giam dbc kiém Giam ddc Khdi Tai
chinh - Ké to4n, BAC A BANK ~
Phé Téng Giam dbc kiém Giam doc Khbi Tai
chinh - Ké toén

Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Kiéu héi Bic
A :
1.480.997 cb phan, chiém 0,178% Vén didu 1&
Khong

Khong

Khong
Khéng
Theo quy dinh tai Ngén hang

Khong

f)ng V& Van Quang — Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc: So yéu ly lich nhu

trén

| Bi Thii Thi Nga

e (Gidi tinh Nt
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Ngay thang ndm sinh
Noi sinh
86 CCCD
Dan toc
Quéc tich
Trinh do chuyén mén
Qua trinh cong tac
v' Tu: 1994 - 10/2018:

v' Tu: 10/2018 - 02/10/2023:

v' T 03/10/2023 — nay:

Chirc vy dang ndm gitt tai BAC A
BANK

Chirc vu dang nam giit tai t6 chiec
khac
S6 ¢ phan nam gilr

S6 ¢0 phan dai dién so hitu

29/04/1971
Nghé An
040171001492
Kinh

Viét Nam

Cit nhan kinh té

Pho phong tin dung Hoi s¢ Vinh

Phé phong Thdm dinh, BAC A BANK Hoi s&
Vinh

Pho Téng gidm déc Ngan hang TMCP Bic A

Pho Téng gidm dbc Ngan hang TMCP Bic A

Chu tich Hoi dbng quan tri Céng ty CO phan
Chirng khoan Viét

Khéng

Khéng

S6 ¢b phan ngudi ¢o lién quan ndm  127.932.537 cb phin, chiém 15,351% vén didu
it 1¢, trong do:
- Chdéng: Nguyén Trong Trung, sé hiu
31.280.012 ¢6 phan, chiém 3,753% von diéu 1€
- Anh ré Lé Hong Truong, s& hitu 3.789.887 cb
phén, chiém 0,455% vbn didu 1&
- Chi g&i Thai Huong, s& hitu 37.963.547 cb
phan, chiém 4,555% von dic¢u 1&
- Anh ré Nguy&n Van Danh, so hiru 25.824.911
cb phan, chiém 3,099% vbn diéu 1&
- Anh r& Hoang Ngoc Hoa, sé hitu 22.098.374 cb
phén, chiém 2,652% Vén didu 18
- Em gai Thai Thi Thanh Binh, s& hitu 6.975.806
¢0 phan, chiém 0,837% Von dicu 1€
e Hanh vi vi pham phép luit Khong
e Cic khoan ng voi BAC A BANK Khéng
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Loi ich lién quan ddi véi BAC A
BANK

Quyén loi mau thuln véi lgi ich BAC
A BANK

Ba Nguyén Hong Yén — Ké todn truéng

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

86 CCCD

Dan toc

Québc tich

Trinh d§ chuyén moén
Quad trinh cdng tac

v Tit nim 2000 dén 2001
v Tlr nam 2002 dén 2004

v Tl nam 2005 dén 2007
v" Tl nam 2008 dén 2010
v/ Tir ndm 2011 dn nay

Chic vu dang ndm gift tai BAC A
BANK

Chric vu dang nim gift tai
t6 chirc khéc

Sé cb phin nim giit

Sb cb phﬁn dai dién s& hiru

S0 c0 phin ngudi co lién quan nam
gil

Hanh vi vi pham phéap luét

Theo quy dinh tai Ngan hang

Khong

Nir

22/10/1979
Nghé¢ An
040179003138
Kinh

Viét Nam

Ctr nhén kinh t&

Ké toan Cong ty CP Xay dung va Dich vu Van
Nién

Giao dich vién Ngan hang TMCP Bic A — PGD
Cho ga

K& to4n vién Ngan hang TMCP Béc A

Pho phong ké toan Ngén hang TMCP Béc A

K& toan trudng Ngan hang TMCP Bic A

K& toan truéng
Khéng

Khong

Khong

17.909.461 ¢b phin, chiém 2,149% Vén diéu 18,
trong do:

* Chdng Trin Anh Diing, sé hitu 3.127.851 ¢b
phn, chiém 0,375% Vén didu 1&

 B6 Nguyén Hoéng Tién, s& hitu 14.781.610 cb
phén, chiém 1,774% Vén diéu 18

Khong
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e Céc khoan ng vé1 BAC A BANK Khong

e Loi ich lién quan ddi v6i BAC A  Theo quy dinh tai Ngan hang !
BANK

e Quyén loi mau thudn véi loi ich BAC ~ Khong
ABANK
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15. Tai san
Bang 38: Tinh hinh cdc tai san I6n thude sé hitu ciia BAC A BANK (Hop nhét)
Bon vi: ty dong

A 2 22 ra
31/12/2021 31/12/2022 Thigdak iz w
2021
Danh muec
Nguyén Gia tri Nguyén Gia tri Nguyén | Gia tri con
gia con lai gia con lai gia lai
TSCP hitu hinh 439 174 473 177 7,74% 1,72%
Nha cira, vat kien 69 33 71 32| 2,90% -3,03%
trac

May mée thiét bi 205 82 231 88 12,68% 7,32%
Phuong tién van tai 112 52 117 50 4,46% -3,85% | . ,
Thisk bi. dung &y 53 8 54 8 1,89% 0,00% |
quan ly i
Tai san cb dinh hifu
hinh khée ¢ ¢ v o ; ; |
TSCD vé hinh 674 585 682 587 1,19% 0,34%
Quyén sir dung dét 565 557 565 556 0,00% -0,18% |
Phim mém may vi |

, 110 28 117 28 6,36% 0,00%

tinh

TSCD vb hinh khac 0 0 0 0 - -

Tbng cong 1.113 759 1.155 764 3,77% 0,66%

Ngudn: BCTC kiém todn néim 2021, 2022 (hop nhdt)
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Béang 39: Tinh hinh cac tai sian 16n thugc sé hitu ciia BAC A BANK (Riéng 1¢)
Donvi: ty dé‘ng

31/12/2021 31/12/2022 Thay d6i 2022 véi 2021
Disnk smye Nguyén Gia tri Nguyén Gia tri Neuyén | Gia tri con
gia con lai gia con lai gia lai
TSCPD hitu hinh 435 173 469 177 | 2342% 19,59%
Dud otre, vt kiggi 69 33 71 32| 441% |  -5,88%
truc
May méc thiét b 203 82 229 88 | 3631% 41,94%
Phuong tién vén tai 112 52 117 50 21,88% 11,11%
T ik {5
WSL L. Aug W 51 7 52 7 8,33% 0,00%
quan ly
Tai san ¢b dinh hitu
hinh khac ¢ L 0 ¢ b 4
TSCP v6 hinh 671 583 679 583 3,51% 1,57%
Quyén st dung dat 565 557 565 556 0,00% -0,36%
P A A ¥ "
4 IS 0B0 %) 106 26 114 27| 2527% 68,75%
tinh
TSCD v6 hinh khac 0 0 0 0 0 0
Téng cong 1.106 756 1.148 760 | 10,81% 5,26%

Nguon: BCTC kiém todn ndm 2021, 2022 (riéng Ié)
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16. K& hoach doanh thu, l¢i nhudn trong céc nim tiép theo
Bing 40: Ké hoach doanh thu, lgi nhun nim 2023
DPon vi: 1y déng

Niim 2023
Thu nhép 13 thudn 2.690 7,36%
Loi nhuén sau thué 880 6,41% |
Ty 1€ Loi nhudn sau thué/ Thu nhdp lai thudn 32,71% -0,29%
Ty 1€ Loi nhudn sau thué/vén chu s hitu binh quén 8,17% -0,62%
Ty 1€ chia lgi nhuén hodc chi tra ¢b tire chia nam trude 7,50% - 0,50% _ |
Von dieu 18 9.855,3 (*) 21,16% |

_ Nguén: BAC A BANK !
Ghi chii (*): Thue hién theo phuong 4n ting vbn da duge PHDCP thudng nién 2023 thong |
qua, hét Quy I11/2023, Ngan hang Bic A d3 hoan thanh céc thi tuc dé ting vén didu 16 1én
8.334,3 ty dong.
Cép c6 thim quyén da thong qua ké hoach doanh thu, l¢i nhuéin 2023
K& hoach doanh thu va loi nhudn nam 2023 cia BAC A BANK da duoe Hbi df"mg quan tri

phé duyét theo dinh hudéng hoat déng kinh doanh d& dugc théng qua tai Nghi quyét sb
02/2023/ND-DHDCD ngay 22/04/2023 ctia Pai hoi ddng cb déng thurdng nién 2023

Co s& dé dat duwoc ké hoach loi nhufin va ¢ tic

Trong ndm 2023, BAC A BANK thyc hién muc tiéu tr& thanh ngin hang bén lé da nang,
hién dai. Bén canh d6, cic san phim huy dong, tin dung s& tiép tuc phuc vu tu vin dau tu
va cho vay céc dy 4n, nganh nghé ap dung céng nghé cao trong san xuét néng - 14m - ngu
nghiép, céc linh vue san xuét ché bién, cong nghé phu tro, y té, gido duc..., ting trudng
manh sb luong khach hang sir dung dich vu trén kénh ngan hang 6. K& hoach hanh dong
cu thé nhir sau:

- Tai chinh;

v" Thu nhép lai thudn 6n dinh, bén vitng, gia tdng thu phi dich vu, phi ngoai l4i;
v" Quan ly str dung chi phi hiéu qua v&i muc tiéu chi s6 Chi phi/ Thu nhap (CIR)
- Phat trién mang ludi:

Tinh dén thoi diém 30/09/2023, BAC A BANK c6 166 don vi mang ludi goém 1 Tru
s& chinh, 54 Chi nhénh va 119 Phong giao dich va ké hoach s tiép tuc 1ap hd so xin
mé thém mang lwéi dé mé rong hoat déng kinh doanh cac thang tiép theo trong nim
2023.

- Khéch hang Ca nhan:
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v" Huy dong vén: Co chu ky han dé cai thién ngudn von gia ré; dat trai nghiém
ctia khéch hang 18n trén hét. Uu tién cac san phdm, dich vu tinh ning trén thiét
bi di dong.

v Quan ly danh myc: Ban hanh chinh sach/I4i suét linh hoat theo danh myc san
phém; dia ban phit hgp dinh hudng rii ro.

- Khach hang doanh nghiép:

v" Linh hoat 4p dung céc bién phap nhu co cdu lai n, tiép tuc cho vay... dé dong
hanh cling Khach hang qua khé khin.

v Phén doan nho, dinh vi lai SME théng qua c4c san phdm/chuong trinh phit hop |
vo1 timg dia phuong. :

v Ung dung cdng nghé truc tuyén Mobile Banking, Internet Banking dé thay dbi
trai nghiém thuc t&, ning cao sy thudn tién cho khach hang.

- Ngén hang sé:

v" Trién khai Kiosk Banking, déng vai trd nhu mét phong giao dich tu déng. Viée
dua Kios Bank vao hoat dong, khach hang s€ c6 thém lua chon dé tiép can véi
dich vy ngén hang 247 ctia Ngan Hang. ‘i

v Xay dung ngén hang s6 BAC A BANK AlphaBank, xy dung hé théng ngin |
hang sé 4.0 hoat dong doc lap dudi ngdn hang me BAC A BANK. Hé théng 35
nay sé giup ngdn hang mo rong hon cac dich vu kinh doanh 