TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON

S6: 442 /NQ-BBBS

Poc lap - Tu do - Hanh phic

Bim Son, ngay22thang 2 nam 2023

NGHI QUYET
Phién hop H¢i ddng quan tri quy I nim 2023

HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;
Céin cir Diéu I¢ Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;
Cén cir Quy ché hoat dong ciia Hpi dong quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh sé
293/0OP-BBBS ngay 23/4/2022 cvia Hi dong quan tri Cong ty;
Can cir Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri Céng ty quy I nim 2023.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua wéc két qua SXKD qui IV va nim 2022:

s 2022 QiyIV% | 2022%
STT Chi tiéu bvVT
KH TH KH TH TH/ | TH/ | TH/ | TH/
i KH| CK | KH | CK
1 | Sanxuat Tevo | 148 | 11,724 50 48574 | 79 | M | 97 | B
2 | Tiéuthu Tevo | 148 [ 12977 S0 48641 | 8 | 9 | 97 | ¥
3 | Doanh thuthuén Tyd | 80,072 | 69,178 | 269,891| 263,638 | 86 | 98 | 98 | 100
4 | LoinhuéanTT Tyad | 1176 | 0,776 | 2336 1,557 | 66 | 38 | 67 | 34
INTT chuatinh
y. 36 80 | 104 102 | 70
DPBTCK Tyd | L176 | 1225 | 23 23 93
5 | Nopnginsach Tyd | 2450 | 0667 | 7481 2415 27 | 23 | 32 | 47
Diéu 2. Thong qua ké hoach SXKD quy I va nim 2023
- KH Ké hoach
STT Noi dung bVT 2023 Quy 12023
1 | San lugng san xuat Tr. vo 48,0 11,5
2 | San lugng tiéu thu Tr. vo 48,0 11.5
3 | Doanh thu thuan b4n hang Ty.d 260,755 61,68
4 | Loi nhuén trude thué Ty.d 1,526 (0,18)
5 | Nop ngan sach Ty.d 6,213 1,15

Piéu 3. Théng nhét dinh hwéng, nhiém vy, gidi phap quy I niim 2023

Véi du béo tinh hinh ndm 2023, thi truong Xi mang noi chung va san xuit bao bi
noi riéng gap rat nhiéu kho khin, dé trién khai cic muc tiéu san xuat kinh doanh Quy I,
Hoi déng quan trj giao Giam déc va Ban Diéu hanh thue hién mdt sé giai phap chinh sau:
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3.1. Cong tdc sin xudt va tiéu thu

- Tiép tuc trién khai céc gidi phap mang tinh chién Iugc va dong bd nham nang cao
nang luc canh tranh cho san pham vo bao cia Cong ty:

+ Phéi hop/thué chuyén gia doce 1ap khao sat, nghién ctru cai tién k¥ thuat san xuat,
may moc, thiét bi; ndng cao ning suat thiét bi; dn dinh chét lugng ctia san phim; giim ty
18 phé phim; giam gia thanh san xut, ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

+Tham quan hoc tép kinh nghiém céc don vi san xuét bao bi dé cai tién thiét bi, b6 tri
nhén lyc pht hop, nang cao nang suét lao dong cho ngudi lao dong.

+ Tim kiém thém céc nha cung cap; tién hanh dam phén, thuong thao nhim ha gia
thanh nguyén vét liéu ddu vao. Bam sat ké hoach san xuat kinh doanh, lya chon thoi diém
mua nguyén li¢u pht hgp va dam bao hiéu qua kinh te

+ Thuc hién triét dé chuong trinh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vyc
hoat dong, tim thém céc giai phap dé giam gia thanh san xuét vo bao ctia Cong ty.

- Tiép tuc trién khai khao sat, danh gi4, phan tlch toan dién v€ nhu cau vo bao
trén thi truong. Xay dung ké hoach, phuong 4n phat trién san phim méi. Trién khai ky
két hop dong thué gia cong san pham mdi (v6 bao dan PP) daé gidi thiéu ra thi truong.

- Tiép tuc huy dong ngudn lyc tai cong doan dét phin dau du vai dét, khong phai
mua vai ngoai.

- Huy dong hé thong thiét bi hop 1y, nang cao chét lugng sira chira bao dudng
thiét bj d& khai thac thiét bj dat hi¢u qua cao nhéit. Ting cuong cOng tac stra chira va bao
dudng thuong xuyén thiét bi, dam bao chit lugng va tién do stra chira.

- Thanh 14p lai b phédn quan ly chét luong san phadm, giao cho phong K§ thuét
Ké hoach Kinh doanh quan ly.

3.2. Cong tdc tai chinh

- Tang cudng cong tac thu hdi cong no gidm ng qué han. Xay dung phuong 4n thu
hdi cong ng Cong ty Khoang san Vi Viét mot cach hiéu qua. Tinh toan dé c6 phuong én
trich 1ap du phong dén khoan ng phai thu (d qua han) cia Congty Khoang san Voi Viét theo
quy dinh phép ludt va phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé thyc hién va kiém soat cac chi
phi. Phén tich cac yéu t6 nhu: tiéu hao, nguyén nhién vat liéu, vt tu, cic dich vu thué
ngoai, cac chi phi san xuét anh huéng dén gia thanh san phdm dé dua ra bién phap tiét
giam tdi da cac chi phi 1am giam gia thanh san pham

- Cén dbi thanh toan cho cac nha cung cap, str dung don bay tai chinh mot cach
linh hoat tao hi¢u trong kinh doanh.

3.3. Cong tic 16 chic lao djng

- Tiép tuc ra soét, cai tién phuong an, ché do tra luong gin véi ning suét, chat
lugng va hiéu qua SXKD ctia NLD trong Cong ty;

- B tri lao dong mot cach khoa hoc, phut hop @& nang cao niang suét lao dong.
Dao tao ning cao, chuyén siu cho déi ngii 1anh dao, can bo quan ly va nguoi lao dong.
Pao tao chuyén doi nghé cho cong nhin dé bd tri lao dong linh hoat va hiéu qua dé giam
dan luc luong lao dong.

- Tuyen dung bd sung lao dong cho cac cong doan san xuét, trén nguyén tic phu
hop véi nhu cau san xudt va khong vuot dinh bién lao dong ctiia Cong ty.

3.4. cong tdac phdp ché

- Nghién ciru, ra sodt sira ddi Quy ché tra luong cho phu hop véi quy dinh cua
phap luat va didu kién san xuat kinh doanh cua Cong ty.



- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat viéc thuc thi ndi quy, quy ché va ky
ludt lao dong trong Cong ty. Thuc hién nghiém céc quy dinh vé ATVSLD-PCCN-
BVMT; dam bao an toan cho ngudi va thiét bi, thuc hién déy dua cac quy dinh vé bao vé
moi trudng.

- Lién tuc cap nhat cac van ban phap quy méi cua Nha nudec. B6 sung, sira dbi
céc quy ché, quy dinh cho phit hgp véi tinh hinh hoat dong hién nay cua Cong ty.

3.5. Cic cong tdc khdc

- Tuyén truyén, vén dong toan thé CBCNV tich cuc huong g cac phong trao
thi dua trong hoat dong san xuat kinh doanh, sang kién cai tién ki thuat do Giam dbc va
Cong doan Cong ty va cac td chirc doan thé phdi hop phat dong.

- Truyén thong dén timg ngudi lao dong, ndng cao y thire trach nhiém cia nguoi
lao dong trong moi hoat dong san xuét kinh doanh. Xac dinh rd vai trd quan trong cua
viéc - ndng cao nhén thuc va y thirc clia nguoi lao dong 1a mdt trong céc yéu t6 quyét dinh
su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

- T6 chirc cac phong trao van hoa, vin nghé, thé duc thé thao, ning cao doi séng
vét chét va tinh than, én dinh viéc lam va thu nhip cho ngudi lao dong.

Piéu 4. Thong qua viéc diéu chinh mot s6 chirc ning, nhiém vu ctia cac don vi truc
thudc Cong ty, theo ndi dung Td trinh s6 124/TTr-BBBS ngay 10/02/2023 cia Gidm dbc
Cong ty: Chuyén nhiém vu kiém tra, danh gid, nghiém thu chit lwong san pham (hién
dang thudc nhi¢ém vu cua Xuong San xuit) vé thudc nhiém vu clia Phong K¥ thuat Ké
hoach Kinh doanh.

NOoi dung cu thé ctia nhiém vu nay nhu sau (trich Quyét dinh 56 4 08/0D-BBBS):

“d) Truc tiép thiee hign kzem tra, ddanh gta nghiém thu chdt lwgng san pham 6 tat
cd cde céng doan sdn xudt va 6 tat ca cdc ca san xudt (KCS) theo quy dinh ctia cong ty;”

Piéu 5. Thong qua ké hoach td chirc Dai hoi déng Cb thuong nién nam 2023:

- Hoi ddng quan tri nhét tri thong qua ké hoach td chirc Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2023 vao thang 4 nam 2023.

- Giao Ban Diéu hanh trlen khai céc thi tuc; chuén bi cac ndi dung, tai liéu phuc
vu cho phién hop DPai hdi ddng cd déng thudng nién ndm 2023 theo dung quy dinh cua
phap luit va quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Piéu 6. Nghi quyet nay dugc trién khai téi cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban Giam dbc va Thu truéng céc don vi thudc Cong ty dé tb churc thuc hién./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 6;

- VICEM (dé blc);
- Lwu: VT, HPQT.
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