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Piéu 1. Thong qua dé 4n tai cdu triic ning cao hiéu qua SXKD ciia Cong ty c¢b phén
Song Da 11 giai doan 2023 - 2025.

(C6 dé dén tdi cdu triic kém theo)

Piéu 2. Hoi déng quén tri giao cho Téng giam dbc Coéng ty chi dao thuc hién céc ndi
dung trong d& 4n tai c4u tric da dugc Hoi ddng quan tri phé duyét.

Piéu 3. Quyét nghi nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky, Ban Tdng gidm doc Céng ty cb
ph?ln Song Pa 11, Trudng cic phong ban chirc ning Cong ty, Gidm dbc cic don vi truc
thudc va Ngudi dai dién phin vén ctia Cong ty cd phin S6ng Da 11 tai cédc cong ty con,
theo thAm quyén cin ctr Quyét nghi thuc hién.
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- Nhur diéu 3; [
- Cac TV HDQT Cty;
- Ban TGD Cty;
- Ban kiém soét Cty;
- Luu HDQT.
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Phin thi¢ I
CAC CAN CU PHAP LY

- BO Luat dan s s6 91/2015/QH13 ngay 24/11/2015;

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Luat Chung khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Luat s6 03/2022/QH15 duoc Qubc hi nrde Cong hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam thong qua
ngay 11/01/2022

- Nghi dinh sé 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cita Chinh phit quy dinh chi tiét thi hinh mét
s6 diéu ciia Luat Chimg khoén;

- Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B4 Tai chinh huéng din mt s diéu vé
quan tri cong ty ap dung d6i vdi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020;

- Cin cir didu 1€ tb chirc hoat dong ciia Cong ty cb phin Séng Pa 11d4a dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua.

- Cin o vao két qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2022 va ké hoach SXKD giai
doan 2020-2025 tdm nhin 2030.
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Phén thir I
MO HINH TO CHU'C HIEN NAY VA SU CAN THIET PHAI TAI CAU TRUC

1. M6 hinh t5 chirc ciia Cong ty hién nay:

A. So db td chirc:

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

il
-
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h

TGP CONG TY

]
l 1 |

PHO TGP PHO TGD PHO TGD
PHU TRACH THI CONG

PHU TRACH KINH TE PHU TRACH TAI CHINH

,_l Y i v
Phong Phong Phong Phong Phong
TCHC KTCG TCKT KTKH Dy din

v v | . v
l v v l v v v l v l

Céng ty Céng ty Cong ty Céng ty Céng ty Céng ty Nha méy Chi Chi Chi
TNHH CP thay CP Thiiy CP thiy CP thiy CP Dau thay dién nhanh nhénh nhénh
MTV di¢n Pk dién Bat dign To dign Pak o d_'9“ théc tring | | cong ty tai cong ty cong ty
Song Pa 11 Poa. Dai Son Budng. glei Mat Haba Binh 11.5 Séng 11

- Thing Trdi. CNI1.1 Tgi Mién
Long Nam
. ..
B. Panh gia chung:

1. Tinh hinh nhén lc va viéc 1am hién nay cia Cong ty.
1.1.Tinh hinh nhin lwc: Dén thoi diém hién tai Tong s6 CBCNV trén toan Cong ty la
554 ngudi, trong d6 lao dong gian tiep: 176 ngudi; Lao dong truc tiép: 378 ngudi.

* Co quan Cong ty ¢ phin Séng Pa 11:

Tbng s6 CBCNV c6 45 ngudi, trong do:

- Can b quan ly (HPQT+Ban TGD +T.BKS): 6 nguoi.
* Phong chirc nang:

- Phong T6 chirc hanh chinh: 5 ngudi.

- Vin phong Péang doan : 1 nguoi.
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- Phong Tai chinh ké toan:
- Phong K§ Thuat co giéi:
- Phong Kinh té ké hoach:

- Phong Dy an.
- Bao v¢, 1ai xe, phuc vu

* Cdc don vi triec thuoc:

8 ngudi.
7 nguoi.
6 nguoi.
6 nguoi.
6 ngudi.

- Chi nhanh Séng Pa 11.1: Téng s6 127 nguéi.

+ Lao dpng gidn tiép:
+ Lao dong truec tiép:

26 nguoi.
101 ngueoi. (thoi vu 71 nguoi)

- Chi nhanh Séng Pa 11.5: Tong s6 116 nguvi

+ Lao déng gidn tiép:
+ Lao dong truec tiép:
- Chi nhinh Mién Nam:
+ Lao dong gidn tiép:
+ Lao déng truc tiep:

31 nguoi

85 nguoi (thoi vu 51 nguoi)
Tong s6 95 ngwoi.

22 nguoi

73 ngueoi(thoi vu 57 nguwoi)

- Nha may thiiy dién Thac Tring: Tong s6 15 nguoi

+ Lao déng gidn tiép:
+ Lao dong truc tiép:

* Cdc cong ty con.

- Cong ty TNHH MTYV Séng Pa 11- Thing Long: Tdng s6 37 ngui.

+ Lao déng gidn tiép:
+ Lao djng truec tiép :

3 ngueoi.
12 nguoi.

22 nguoi.
15 ngueoi.

-Céng ty cb phin thuy dién Bat Pai Son: Téng s6 22 ngudi.

+ Lao déng gidn tiép:
+ Lao djng tryc tiép:

J nguoi.
17 nguoi.

- Cong ty c6 phin thiy dién Dik Poa: Téng s6 24 ngudi.

+ Lao déng gidn tiép:
+ Lao dong truc tiép:

8 ngueoi.
16 ngwoi.

- Cong ty cb phén thiy dién To Budng: Téng s6 25 ngwdi.

+ Lao déng gidn tiép:
+ Lao déng truc tiép:

5 nguoi.
20 nguoi.

- Cong ty c6 phan thity dién Pik Glei: Tong sé 19 ngwoi.

+ Lao déng gidn tiép:
+ Lao déng truc tiép :

4 nguoi.
15 nguoi.

- Cong ty c6 phan diu tw Dién mit troi: 27 ngwoi.

+ Lao dong gidn tiép:
+ Lao déng tryec tiép :

10 ngueoi.
17 nguoi.
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2. Tinh hinh viéc lam, thu nhdp ngwoi lao dong va su cén thiét phai tdi céu tric Cong
ly:
Hién nay luc lugng lao dong truc tiép chiém 68% lao dong ctia Cong ty nhung con yéu
va chét lugng lao dong khong cao. Trén thuc té v6i san luong cia Cong ty (400 -500) ty
dong/nam nhur hién nay, thi nhu ciu str dung lao dong thuong xuyén phai coé ti thiéu (300 -
350) cong nhan lanh nghe méi dap tng dugc yéu ciu san xuét, déng thoi dép tmg yéu ciu cia
hd so moi thau. Pén nay Céng ty con thiéu khoang 120 céng nhin k¥ thuit lanh nghe Nhu vay
vdi co clu lao dong chura hop 1y, di ngii lao dong gién tiép qua 16n (chiém 32%) luc lugng lao
ddng so véi nhu ciu, do d6 1am ting chi phi quan ly ctia don vi, hiéu qua kinh té thép lam anh
huong dén thu nhip cua ngudi lao dong, khong thu hit va khuyén khich dwgc lao dong c6 trinh
d6 cao. Bén canh d6 do dic thu cua nganh xay lap dlen rit khoé khan, nguy hiém, diéu kién 1am
viée khic nghiét, lru dong va khéng o dn dinh. Poi séng va thu nhap cia ngudi lao dong chi dat
mirc trung binh thép khong thu hiit dugc lyc lugng lao dong.

Trong ndm 2023 va duw kién cho nhimg nim tiép theo thi trudong x4y lip dién, nudc van
con gap kho khan do viéc diu tr cac dy an cia nganh dién ngdy cang giam, so b ludi dién Viét
Nam d3 din di vao 8n dinh. Viéc du thiu tim kiém viéc 1am ngdy cang canh tranh khéc liét.
Pon gia goi thu thip, chi phi san xuét va cac chi phi phat sinh ngay cang cao dan dén hiéu qua
dy 4n thép 1am anh huéng nhiéu dén két qua SXKD va doi séng CBCNV.

Trén co s& ké hoach diu tu ctia nganh dién giai doan 2022- 2025, tim nhin 2030. Cén cir
kha nang tiép thi dau thau cua Céng ty va ning lyc CBCNV ciia Cong ty CP Séng da 11. Ban
lanh dao Cong ty xay dung dinh hudng phat trién thém céc thi trudng khéac ngoai nganh dién,
dbng thoi phat trién cc dy 4n diu tu méi dé én dinh viéc lam, timg budc ning cao hiéu qua
SXKD huéng t6i mo rong thi trudng, nganh nghé kinh doanh va timg budc khing dinh vi thé

cua Doanh nghiép trén thi truong.

Phan III

MUC TIEU, PINH HUONG CO CAU TO CHUC
CUA CONG TY CO PHAN SONG DA 11 GIAI DOAN 2023 - 2025

I. Muc tiéu
Xay dung Cong ty cb phén Séng Pa 11 tré thanh mdt doanh nghiép manh & trong nudce

va khu vurc, san xuét va kinh doanh c6 hiéu qua cao trén céc linh vuc chinh 1a: Thi cong xay lap
céc cong trinh dién, dudng diy va tram bién 4p; San xuét, kinh doanh dién thuong phém; Pau tu
céc cong trinh ning luong sach; Péiu tu va kinh doanh bit dong san.

II. Pinh hwong:

1. Dinh hwong phat trién, nganh nghé kinh doanh

- Nghién ciru xdy dung mé hinh t6 chirc va b mdy diéu hanh phit hop, tip trung vao cac
linh vuc, nganh nghé kinh doanh chinh nhu sau:

+ Xay lip dudmg day, tram bién &p c6 cip dién ap dén 500kV va huéng t6i tbng thau cac
g6i thiu EPC luéi dién voi thi truong trong va ngoai EVN, cling nhu céc khach hang quéde té



d4u tu tai Viét Nam.

+ Thi céng cac cong trinh cip thoat nrde khu d6 thi va cong nghiép.

+ Pau tr xdy dung cac nha may thily dién va nha may ning luwong mit trdi, nha méy dién
gi6 @& kinh doanh dién thuong phim;

+ Piu tr xiy dyng va kinh doanh cac du an bit déng san;

+ Péu tr va kinh doanh san xuit vét liéu xiy dimg. ..

- Xay dung cic doanh nghiép c6 vén gép cia Séng Pa 11 hoat dong hiéu qua, ¢6 lgi
nhuan thue duwong va ting truong dan deu, lanh manh vé tai chinh, c6 kha canh tranh trong cac
linh vire kinh doanh chinh ca trong va ngoai nudec.

- X4y dung va trién khai t6 chic thuc hién ¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Séng Pa 11
Thing Long trong giai doan 2023 — 2025.

- X4y dyng va tuyén dung ngudn nhan huc c6 chit rgng cao va c6 chiéu sau vé luc lwong
dap tng duoc cac yéu cau, nhiém vu SXKD.

- Xay dung va dinh huéng mo hinh quéan tri cong ty theo cdc mo hinh quan tri hién dai
dang dwoc ap dung tai cac cong ty/tip doan Ion trong mrdc va trong khu vuce dé timg budc ap
dung vao cong ty bao gbm: co céu t4 chirc, mé hinh hoat déng, cac quy trinh, quy dinh quén ly.

s =

AN\

Lo 2



2. Mo hinh hoat dong:

2.1. So db tb chirc.

* So d6 tb chirc cong ty me:

HOI PONG QUAN TRI
7 BAN KIEM SOAT
A 4
TGP CONG TY
l l l v
PHO TGP PHO TGP PHO TGD PHO TGP
PHU TRACH KINH TE PHU TRACH TAI CHINH PHU TRACH SAN XUAT PHU TRACH THI CONG
DIEN
v y Y A4 v
’Phblfg Ban Phong Phong Phdng Phong
T6 chirc - Ning luong Tai chinh — Dy an — Kinh té K§ thuat —
Hanh chinh Ké toan Péu thiu Ké hoach Co gidi
' [ i
; i
| | |
\4 v N4 % V2 4 V%
v R v \ ) .
Nha miy g‘;";;” Congty || Céngty Congty || Céngty CT TNHH Chi nhénh Chi nhénh Chi nhinh
thay di.én or dié B CP thiy CP thuy CP Thay CP thiiy MTV cong ty Céng ty céng ty
thie triing - Gien dign Pik | | aién Pak dignBat | | dién Ta Séng P 11 Séng da Séng Da 11 Song Da 11
b glei Doa. Dyi Som Buéng. — Thing 11.1¢ai tai Midn tai Mién
- Long Héa Binh Bic Nam
A LR ” r A - s 2 J. 4 oA
* So d0 t6 chirc cac cong ty con (cac don vi sidn xuat dién):
BAN GIAM POC
Phong Phong
NV-TH Sin xuﬁt
y v %
l \|/ W 4 ¢

T van hanh

T& van hanh

T8 vén hanh

Té vén hanh

T4 sira chira
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* S¢ dd td chire chi nhanh :

BAN GIAM POC

v v

v v

Ban Ban Ban Ban
TCHC Kinh té K¥ Thuat TCKT
v v

BAN CHi HUY BAN CHI HUY

{ vy :

| S SRR S

Pji Doi Doi pGi i Dii Pji Poi P Pi
xiy xay xdy xdy xdy xay xdy xay XAy xdy
lap }ip2 lip 3 lip 4 KEp5 lip 6 Yip 7 Iip 8 lip9 Kp
1Pdi Pbi Pidi Pai Dabi Poi Dadi i Pdi 10

2.2. Mé hinh t chirc:

*POI VOI CONG TY ME SONG PA 11.

- Vé6i s6 CBCNV tai co quan Cong ty hién nay thi theo mé hinh méi s& dinh bién nhu
sau: Tong s6 CBCNV 1a 51 ngudi; Trong d6 can bd quan Iy (HPQT+Ban TGD+T.BKS) i 13
ngudi. Lao dong gian tiép: 32 ngudi; Lao ddng truc tiép: 06 ngudi:

+ Hoi ddng quan tri:

+ Ban Kiém soét:

+ Ban Tong giam déc:

+ Phong T chtrc — Hanh chinh:
+ Phong Tai chinh — K€ toan:
+ Phong Kinh té - K& hoach:
+ Phong Dy 4n — Péu thiu:

+ Phong K§ thuit — Co gidi:
+ Ban Néng luong:

+ Lai xe:

+ Bao vé, tap vu:

- D6i véi cong ty me:

05 nguoi;
03 nguoi;
05 nguoi;
05 ngudi;
06 nguoi,
06 nguoi,
06 nguoi,
07 nguoi;
02 nguoi.
03 nguoi;
03 nguoi.

+ Céc Phong chitc ning Cong ty: Can phan céng lao dong hop ly, x4y dung tinh gon bd
may va ciing ¢b luc Iwgng can by nghiép vu c6 trinh d6 chuyén mén cao, bé day kinh nghiém
trong cong tic quan ly va tham muru gitp viéc cho HPQT va Ban Téng giam déc.

+ X4y dung chiic ning nhiém vy cla timg Phong va ra soét diéu chinh cic quy ché, quy

dinh cia cong ty cho phu hop.



+ Pay manh cong tic tiép thi dau thiu cac du 4n tdng thiu EPC, PC t6i cip dién 4p
500kV va cac du 4n c¢6 tinh dic thu cao (tram Gis, dy 4n cép dién ra dao, du an cap nge‘”lm. )
Hon thé nira, cong ty mé rong viéc thuc hién téng thau cac nha mdy dién ning luvong tii tao, dac
biét 14 cac cong trinh c6 yéu cau k¥ thuat cong nghé cao — cdc nha may dién gi6, dién mat troi,
véi muc tidu din dét, didu phéi cic hoat dong thi cong x4y 1dp trén toan cong ty.

+ Tap trung quéan ly, van hanh va khai thac cac nha miy thuy dién, dién mat troi dé dam
bao an toan va hi¢u qua cao.

+ Tép trung nghién ciru cong tac dAu tu, phat trién mo rong cic linh vire nganh nghé kinh
doanh: Bat dong san, vat liéu xdy dung, throng mai.. ..

* POI VOI CAC CONG TY CON.

+ Hbi dong quan tri: 03 nguoi;
+ Ban kiém soat: 03 nguoi;
+ Giam ddc: 01 ngudi;

+ Phong Nghiép vu - Téng hop:

+ Phong San xuét:

- Péi vdi cac Cong ty c¢b von gép cia Séng Pa 11: Cong ty CP thiy dién Dikdoa; Cong
ty CP thily dién To Budng; Cong ty CP thiy dién Bat Dai Son; Cong ty CP thiy dién bikglei
giir nguyén mé hinh san xuét; Ra soat va sip xép bd may tinh gon; Phat huy hét vai tro trach
nhiém cta ngudi Dai dién phin vén, diéu hanh cia ngudi ding diu don vi va kinh nghiém quan
1y van hanh cia CBCNV dé nang cao hiu qua cua cic nha may dam bao hoan thanh ké hoach
san SXKD hang nam.

- P& phi hop v6i mé hinh th chirc va phan cip quan 1y tir Céng ty me dén cée Cong ty co
vén gép cua Song Da 11 thi cac Cong ty c6 Ban Téng giam dbc diéu hanh cin hoan thién cac
vin ban phép 1y dé chuyén thanh Ban giam déc (Téng gism déc chuyén thanh Giam déc).

* POI VOI CAC CHI NHANH TRUC THUQC. 3
+ Ban gi4m dbc: 2 + 3 nguoi; b
+Ban TCHC: 02 ngudi; ‘T
+ Ban Kinh té: 03 nguoi; ”
+ Ban K¥ thuét: 7 + 10 ngudi; %
+ Ban Tai chinh ké toan: 03 nguoi; =
+ Lai xe: 1 + 2 ngudi;

+ Béo vé co quan : 1 + 2 nguoi.

Téng s6 CBCNV khéi gian tiép ctia cac Chi nhanh 20 + 22 ngudi.

- Ngoai Nha may thay dién Thac Tréing, hién nay Cong ty Song Pa 11 ¢6 3 Chi nhanh
(CN11.1; CN11.5; CNMN) nhiém vu thi cng xay lip cac cong trinh dién, nude trén 3 khu vyc
Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam do cha yéu 12 cac Ban quén ly cdc cong trinh dién, cac
Téng cong ty dién lyc cia Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) lam Chu diu tur.



* Chi nhanh 11.1: Thi c6ng céc hang muc cong trinh thudc cic dy 4n nha may thuy dién
vira va nhé (giai doan trudc mét tiép tuc thi cong cac cong trinh dudng diy va tram bién ap dang
dé dang va cdc cong trinh tring thdu cho dén khi trién khai cdc du 4n nha may thiy dién).

* Chi nhanh 11.5: Thi c¢O6ng cdc hang muc cong trinh dudng diy va tram bién ap vi cac
cong trinh d4u thiu khac tai khu vyc Mién Bic va Mién Trung. Trong thang 4/2023 s& hoan
thién cac thii tuc dé chuyén tén chi nhanh Séng Da 11.5 thanh “Chi nhanh Cong ty ¢ phan Séng
Pa 11 tai Mién Béc” goi tit 1a Chi nhanh Mién Bic.

* Chi nhanh Mién Nam: Thi céng c4c hang muc cong trinh dudng ddy va tram bién ap va
céc cong trinh d4u thiu khic tai khu vye Mién Nam vi Mién Trung.

+* PpOI VOI CONG TY TNHH MTV SONG DA 11 THANG LONG.

- Déi v6i cong ty TNHH MTV Séng Pa 11 Thiang Long tiép tuc thuc hién cong tac hoan
thién va quyét toan cac cdng trinh, thu hdi vén & trd no Ngan hang va céc dbi tic dén hét
30/6/2023. Qui 3/2023 x4y dyng d& 4n ti cAu triic riéng d¢ trinh HDQT phé duyét.

- Trong khi ch¢ phé duyét phuong an tai cAu triic ctia Cong ty CP Séng Da 11. Don vi
cAn thuc hién tét ndi dung nghi quyét 52/NQ-HPQT ngay 6/7/2022 cia Hoi dong quan tri Cong
ty CP Song Pa 11 sap xép lai bd may diéu hanh dé giai quyét dit diém cac t6n tai cia cac cong
trinh va tap trung thu hoi vén, thu hdi cong ng d& c6 ngudn tién tra hrong can b cong nhan vién
va tra ng l4i vay va no gbc ciia ngin hang,

- Tép trung nghién ctru va xay dung phuong an ¢ phén héa Cong ty TNHH MTV Song
Da 11 Thiang Long trong thoi gian som nhét trinh HPQT Céng ty.

3. Thuin lgi va khé khin trong cong tac trién khai dé an:

3.1. Thuan lgi:

- Vi hon 60 nam kinh nghiém, hién Cong ty dang 1a don vi trong t6p din ddu ca nudc vé
[inh vuc xdy lip dién véi kinh nghiém thuc hién nhiéu dy 4n truyén tai dién quéc gia, dic biét 1a
céc du 4n tdng thdu EPC, PC t6i cap dién 4p S00 KV.

- Trong thoi gian t6i, Nha nuéc di va dang didu chinh nhiéu chinh sich nhdm thio g&
cho cac doanh nghiép x4y lap phuc hdi va phat trién kinh té.

- On dinh dwoc luc luong lao déng, nhét 13 cén bo 1am cdng tac k¥ thuat; khong anh
hwéng nhiéu dén doi sbng cia CBCNV trén toan 6 hop.

- Phat huy hét chirc niing nhiém vu cta cac phong, Ban cong ty. Ting tinh linh hoat trong
quén 1y diéu hanh cong viéc tir cong ty xubng cac don vi.

- Tinh gon bd may gian tiép tir Cong ty dén cac don vi truc thude nham tiét kiém chi phi
quan ly ning cao hiéu qua SXKD dic biét 1a cong tac xay lip.

3.2. Khé khiin:

- Do thay d6i mé hinh nén viéc tiép quéan cong viéc gilta cac Ban chirc ning, cac Cong ty
con, cac don vi trirc thuge budce d4u s& gip kho khin dé thich nghi v&i mé hinh méi.Tuy nhién
viéc nay cling sém khic phuc dugc, do cac cén by cua cac phong cong ty di hiéu hét cac néi

dung cong viéc phai lam.
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s& rat 16n cAn phai tap trung ngudn lyc can bd va thoi gian dé trién khai.

- Céc vén dé v& phap nhan va c4c hd so, vin ban 1am viéc véi cac cAp chinh quyén va d6i
tac s& phai diéu chinh sao cho phu hop véi timg don vi.

- Congtic hé so chét lugng tir Cong ty dén don vi (ISO) s& mét nhiéu thoi gian va chi phi

dé xay dung va danh gia lai h¢ thong quan ly chat lvong cua Cong ty.

- Céng tac ddu tu, d4u thdu tim kiém viéc 1am s& c6 nhiéu 4p lyc dé gii quyét viée lam
cho céac don vi @am bao ké hoach SXKD ciing nhu hiéu qua kinh t€ cho doanh nghiép.

- Lyc lugng can bd quéan Iy diéu hanh cac dy 4n vin con méng chua dap tmg duge nhu
cau trong khi tuyén dung lao dong c6 trinh d6 rét kho khan.

Phin IV
TO CHUC THU'C HIEN

1. Cac Phong chirc ning Cong ty va don vi:

- Phong TCHC x4y dung dé 4n tai cAu tric dé béo cdo Téng giam déc trude khi trinh
HDQT thoéng qua.

- Phong TCHC l4p t& trinh Hi ddng quan tri cong ty Séng Pa 11 trong quy 1/2023.

- Cac Phong chitc ning Cong ty va don vi xay dyng phuong an sap xép td chirc va bién
ché can bd gian tiép ctia cac Phong chirc ning Cong ty, cac Cong ty con va cac don vi truc
thudce.

2. Phuong 4n hé trg ngudi lao déng doi du.

Péi voi nhitng CBCNV ngoai dinh bién, khi giai quyét cac ché d6 cho ngudi lao dong thi
ngoai ché dd cua ngudi lao dong duge dwge hudng theo quy dinh cia Phép luat. Cong ty théng
nhit phuong 4n hd trg méi ngudi lao dong déi du duge hd trg 3 thang tién lwong (tinh theo mirc
trung binh thang cia nam 2022).

3. T chirc thuc hién dé an:

- Xay dung dé an trinh Hoi Pong quan tri Cong ty thong qua trong thang 2/2023.

- Trén co s& d& 4n tai cdu tric duogc duyét, Hoi dong quan tri cong ty giao cho Ban Téng
giam dbc cong ty trién khai thuc hién. .

+ T chire thuc hién dbi voi cac Cong ty con va cac Chi nhanh truc thuje dugce ap du g
tir 01/03/2023.

+ Riéng d8i v6i Co quan Céng ty viéc sip xép md hinh t4 chirc va dinh bién CBCNV sé
duoc trién khai trong giai doan hai theo tinh hinh cong viéc thuc té Hoi ddng quan tri s& xem xét
quyét dinh.

Trén day 1a d& an tai cAu tric Céng ty ¢d phan Séng DPa 11 giai doan 2023 + 2025, Héi
ddng quan tri giao Ban Tdng gidm dbc Cong ty cin cir vao tinh hinh SXKD cia ca t6 hop tai
timg thoi diém dé chi dao thuc hién d& 4n hiéu qua va dap tmg muc tiéu, dinh huing ciia cong ty

theo nhur dé 4n dugc duyét.
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