29 dudng Nguyén Trong Ky, t6 ddn pho Pa Bac, Phuong
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Website:  https://camranhport.vn/
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Bdo cdo danh gid trdch nhiém moi trudng xa hoi
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Tén giao dich: Cong ty C6 phin Cing Cam Ranh

Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 4200272350 dang ki
thay doi 1an thu 5 ngay 6 thang 9 nam 2022.

Voén diéu 1é: 245.018.170.000 dong

Dia chi: 29 dudng Nguyén Trong Ky, phudng Cam Linh, thanh
phé Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa

SO dién thoai: 0258 3854 307
SO fax: 0258 3854 536

Website: http://www.camranhport.vn

Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Ma c6 phiéu: CCR

San: HNX

& .
LOgO: CAM RANH w

Mambed of WIPIC &

Bao cdo thuong nién 2022 8
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 30/05/1990, Cong ty TNHH
MTYV Cang Cam Ranh trudc day la
Cang Ba Ngoi dugc thanh 14p theo
Quyét dinh s6 589/QD-UB cua
UBND tinh Khanh Hoa, la loai hinh
Cong ty nha nudc truc thuéc UBND
tinh Khanh Hoa.

Ngay 16/01/2009, Cong ty C6 phan
Cang Cam Ranh tién than 1a Cong
ty TNHH MTV Cang Cam Ranh
dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6
168/ BGTVT.

Ngay 25/06/2015, Cong ty dugc S&
Ké& hoach va Bau tu Khanh Hoa cip
Gidy Chiting nhin ding ky doanh
nghiép s6 4200272350, chuyén d6i
loai hinh tit cong ty TNHH MTYV,
Cong ty chinh thic hoat dong theo
mo hinh Cong ty C6 phan.

Ngay 20/08/2015, Cong ty dugc
chip thuin bing ky Coéng ty dai
ching theo Théng bao s6 5194/UB-
CK-QLPH ctia Uy ban chting kho4n

Nha nudéec.

2014

16/10/2020, Khai truong tuyén
container ndi dia két ndi cac cang
d4u méi Hai Phong - Cam Ranh -
Thanh ph6 H6 Chi Minh.

C8 phin Cang Cam Ranh nam 2022.

Stia d6i diéu 1¢, bd sung lan 6 va
dugc ban hanh lai theo Nghi quyét

cta Dai hoi déng c6 dong Cong ty

2007 2019 2021

o —O0—O0—"—0—20 O O O

1990 2009 2015 2020

2022

Ngay 31/10/2007, Cang Ba Ngoi
dugc chuyén giao nguyén trang
thanh Céng ty Nha nudc, thanh
vién hach toan doc lap truc thudc

Téng Cong ty Hang hai Viét Nam

Ngay 19/03/2014, Cong ty dugc c8
phan hoéa theo Nghi Quyét s6 749/
NQ-HHVN ctia Hoi dong thanh

vién Vinalines.

(Vinalines).

9  Congty C6 phian Cang Cam Ranh

Ngay 23/5/2019, Cong ty C6 phin
Cang Cam Ranh da thoai von thanh
cong phin vén gop tai Cong ty CO
phin Dich vu Vén tai O td6 Cam
Ranh thong qua hinh thdc ddu gid
cong khai.

Ngay 26/10/2021, S& giao dich
chiing khoan Ha Noi chdp thuin
viéc dang ky niém yét c6 phiéu cua
Cong ty C8 phin Cang Cam Ranh.

Ngay 19/11/2021, La ngay giao dich
dau tién cta 8 phiéu Cong ty C6
phan Céang Cam Ranh trén san giao

dich chiing khoan Ha Noéi (HNX).

Bao cdo thudng nién 2022

10
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€ Tip thé lao dong xudt sic ctia B GTVT 3823/ Z
Z

BGTVT Dinh La Thang ky.

2015

@ Tip thélao dong xudt sic cia BO GTVT 2391/Q
Quang Nghia ky.

2016

€ Co thi dua ctia Thi tudng Chinh pha 175/QD-TTg n
Hoa Binh ky. -
@ Bing khen ctia Uy ban Nhan dén tinh Khanh Hoa 199/ QD—UBIE‘E%%%%@%
tich Lé btic Vinh ky.

@ Gidy khen ctia S& Tai chinh 234/QD-STC ngay 11/10/2016 do Giam d6c Lé Hitu Hoang ky.

2017

@ Co thi dua ctia Thi tuéng Chinh phu 175/QP-TTg ngay 09/02/2017 do Phé Thu tudng

Truong Hoa Binh ky.
@ Bing khen ctia Uy ban Nhan dén tinh Khanh Hoa 199/QD-UBND ngay 18/01/2017 do Chit " A
tich Lé btic Vinh ky.

2018

@ Co thi dua ctia Téng lién doan lao dong Viét Nam 157/QD-TLD ngay 11/01/2018 do Ch tich
Bui Van Cudng ky.

2019

€ Co thi dua ctia Téng Cong ty HHVN 354/QD-HHVN ngay 29/10/2019 do Chu tich Lé Anh

Son ky.

@ Co thi dua ctia Tha tuéng 1503/QD-TTg ngay 01/11/2019 do phé Thi tudng Truong Hoa Binh
ky.

€ Bing khen (Cong doan T6ng cong ty) ciia Cong doan TCT Quyét dinh $6:126/QD-CDHHVN
ngay 10/7/2019 do Chu tich Lé Phan Linh ky.

2021

€ Heé thdng quan ly moi trudng dat ching chi ISO 14001:2015 theo quy dinh hién hanh cta
VinaCert

n

Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
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Nganh nghé kinh doanh

Ma nganh Chi tiéu Ma nganh Chi tiéu

5224 B6c x€p hang héa (chinh) 3319 Stia chiia thiét bi khac

4932 Vén tai hanh khach bang duong bo khac 3320 Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép

4933 Vén tai hang hoa bang dudng bo 3311 Stia chita Container

5012 Van tai hang héa ven bién va vién duong 2592 Gia cong co khi; xt ly va trang pht kim loai

5021 Van tai hanh khach duong thuy ndi dia 8129 Dich vu vé sinh Container

5022 Van tai hang hoa dudng thuy ndi dia 1629 Ché bién dam g6, mua ban nguyén liéu ché bién ché bién dam go
5011 Van tai hanh khach ven bién va vién duong 4730 Mua ban xang, dau va cac san phiam lién quan

7911 Daily du lich 4661 Bén budn xang, ddu va cic san phdm lién quan

7912 biéu hanh tua du lich 7830 Cung ting va quan ly nguon lao dong

5510 Dich vu khach san, nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu luu tri ngan ngay 7710 Cho thué xe c6 dong co

5610 Nha hang, quan an, hang an uéng 7730 Cho thué may mdc, thiét bi va d6 dung hiiu hinh khéac
7920 Dich vu ho trg lién quan dén quang ba va t6 chtic tua du lich 3511 San xuit dién mit troi

5210 Kho bai va luu git hang héa

5222 Hoat dong dich vu ho trg truc tiép cho van ti duong thay

Kinh doanh dich vu Logistics; dich vu giao nhén, kiém dém, déng goi, nang ha hang héa, méi gisi

thué tau bién, cung ting dich vu hang hai; dich vu dai ly tau bién, stia chita tau bién; dich vu lai dit tau

5229
song, tau bién; dich vu ctiu nan, ctiu ho tau song, tau bién; vé sinh tau va cac hoat dong phu trg van
tai; dich vu dai ly vén tai dudng bién; dich vu khai thué hai quan.

6810 Cho thué kho, bai, vin phong

8299 Dich vu xuét nhép khiu hang héa

4290 Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac

3315 Stia chiia va bao dudng phuong tién van tai (trt 6 t6, mo to, xe may va xe c6 dong co khac)

3312 Stia chita mdy moc, thiét bi

3314 Stia chita thiét bi dién

13 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Bao cdo thuong nién 2022 14
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Pia ban kinh doanh

CAM RANH PORT
Member of WVIMC &
Holing Sa
Uy Plyla
Trugmg 5a

15 Congty C6 phan Cang Cam Ranh

Co cau bd may kinh doanh

Dl HEd DOMHG Co DORG

BAM KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BaM KIEM TOAN HOI B

BAN TOMG GLAM BOC
KE TOAN TRUGNG
PHOMNG PHONG PHOMNG PHONG B "
Thl CHINH PHAP CHE Té CHOC W THUAT M:H"'n o o T:H'-':Iﬂ T z
KE HOACH AN MINH HANH CHINH COMNG TRINH S L

£

Dai hoi ¢8 dong: Bao gdbm tat ca cic ¢ dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhit ctia

Cong ty.

Hoi déng quan tri: Hoi déng quan tri duong nhiém c6 ndm (05) thanh vién, trong d6 c6 hai (4) thanh

vién khong tham gia diéu hanh va mét (01) thanh vién doc lap.

Ban kiém soat: Ban kiém sodt duong nhiém c6 ba (03) thanh vién, gbm Trudng ban la thanh vién

chuyén trach khong tham gia diéu hanh va hai (02) thanh vién kiém nhiém (khong phai & bo phan

ké toan ctia Cong ty).

Ban Téng Gidm Ddc: Bao gébm mot (01) Téng Gidm Doc, mét (01) Pho Téng Gidm dbc. Tong Gidm

Ddc la ngudi phu trach lanh dao va di€u hanh toan b hoat dong kinh doanh hing ngay ctia Cong ty,

chiu trach nhiém truéc HDQT va PHDCD vé tét ca cac quyét dinh ctia minh lién quan dén hoat dong

san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Phé Téng Gidm Ddc giup viéc cho Téng Gidm Doc.

Bao cdo thuong nién 2022 16
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Cong ty con Cong ty gop von

Cong ty C6 phan Dich vy Hang hai Cang Cam Ranh Cong ty C6 phan D6 thi Cam Ranh

bia chi: S6 29 Nguyén Trong Ky, P. Cam Linh, TP. Cam Ranh, Tinh Khdnh Hoa bia chi: S6 70 Nguyén Trong Ky, P. Cam Lgi, TP. Cam Ranh, Tinh Khdnh Hoa

Linh vuc san xuat, kinh doanh chinh: B6¢c x€p hang hoéa, kinh doanh kho bai, dich vu vin Linh vuc san xuit, kinh doanh chinh: Khai thac, xti ly va cung cap nudc, xay dung cong trinh
chuyén hang héa, cho thué xe dong co, cung ting lao dong tam thoi, dich hang hai, cung cap ky thuat dan dung.

dich vu neo dau tau. Voén diéu 1¢: 46.000.000.000 dong

Vén diéu l¢: 7.000.000.000 dong Ty 1¢ s& hiiu ctia CCR: 6,49%

Ty 1¢ s& httu cta CCR: 51,00% BVT: TRIEU DONG DVT: TRIEU DPONG

STT Chj tiéu TH 2021 TH 2022 %2022/2021 STT Chi tiéu TH 2021 TH 2022 %2022/2021

. 1 Tong tai san 118.554 182.190 153,67%

1 Tong tai san 9.735 9.559 98%
) 2 Doanh thu thuian 116.357 131.227 112,78%

2 Doanh thu thuian 9.563 12.443 130%
4 Loi nhuan tli hoat dong kinh doanh 1.012 1.248 123% 4 Loi nhuén tit hoat dong kinh doanh 17.576 15.152 86,20%
5 Lgi nhuén trudc thué 1.012 1.232 122% 5 Loi nhuan trudc thué 17.553 15.172 86,43%
6 Lgi nhuén sau thué 850 941 111% 6 Lgi nhuén sau thué 14.996 13.243 88,31%

CONG TY CP DICH VU HANG HAI CANG CAM RANH

Sdn sang phuc vu vi mang dén su hai long cho khach hang

17 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Bao cdo thuong nién 2022 18
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Dinh huéng phat trién

Muc tiéu chién lugc:

Tré thanh doanh nghiép khai théc cang trong diém ctia ca nude va trong khu vuc, 1a mat xich quan trong trong chubi cung ting lo-
gistics cia Viét Nam va khu vuc, tao ngudn dong luc dé€ phat trién kinh t€ - xa hoi dia ban tinh Khanh Hoa va cc tinh Nam Trung
B¢ - Tay Nguyén, 13 Cang bién xép thi 3 khu vuc Trung B vé sdn lugng khai thac.

T6i da hoa lgi nhuin cho Cong ty va c§ dong trén co s& xay dung hé thdng quan li, diéu hanh gon nhe, hiéu qua, ting dung cdng nghé
thong tin va cong cu quan li tién tién, quan tri t6t nhat cac nguoén luc va hoat ddng san xuat kinh doanh.

Xéy dung va phét trién thuong hiéu ctia Cong ty ludn 13 mot doanh nghiép hang dau trong linh vuc dich vu logistics, véi chién lugc
phét trién 6n dinh va bén viing trén nén tang kinh doanh ¢4t 16i 1a dich vu quén ly khai thac cang bién; Chu trong dau tu co trong
tam, trong diém phat trién co s6 ha ting logistics, ing dung cong nghé thong tin, nang cao hiéu qué khai thac, stt dung hiéu qua cac
ngudn luc ctia Cong ty.

Pa dang héa cic hinh thiic ddu tu, phat trién dich vu méi gin két véi nganh nghé kinh doanh c6t 16i ciia Cong ty.

Phit trién, dao tao ngudn nhén lyc chuyén mon chit lugng cao dép ting yéu ciu phat trién san xuét kinh doanh két hgp véi chinh
sach dai ngd tuong xting.

Thuyc hién ddy du cdc nghia vu d6i v6i Nha nude va trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong dong.

Chién lugc phat trién trung va dai han:

Trién khai céc ké hoach va chién lugc hoat dong v6i muc tiéu ting téng san lugng xép da 1a 4,5 triéu tdn/ndm vao nam 2025. Tap
trung nguon luc ddu tu mé rong co s& ha ting cang bién (bén cang, phuong tién xép d&, kho bai, ha ting ky thuat) dé ting siic manh
canh tranh, ning luc xép d& ca vé ching loai va san lugng. M6 rong dich vu cung cip cho khach hang, xay dung chubi cung tng

(logistics), xay dung khu vuc hau can sau cang nam trong dién tich dat va mit nudc dugce quy hoach. Pa dang héa céc hinh thitc ddu

tu, phat trién cac nganh dich vu méi gén két v6i nganh nghé kinh doanh c6t 16i cia Cong ty. Tl d6 x4y dung va phat trién manh mé
thuong hiéu ctia Cong ty véi tiéu chi la doanh nghiép hang dau trong linh vuc Logistic. Pinh huéng dén nam 2030: Tiép tuc phat
du-rong cac linh vuc kinh doanh ctia cong ty, dau tu xay dung co s vat chat, nang cao chit lugng dich vu cang bién theo huéng

6a v6i cong sudt khai thac dat 6,5 triéu tdn/nam.

Muc tiéu doi véi xa hdi, cong dong va moi trudng

/4 * A N /& A A \ ~ A e
Trach nhiém doi v6i cong dong va xa hai:
Tinh than trdch nhiém cong dong da dugc tich hgp ddy dt vao mo hinh va chinh sich kinh doanh, cic hoat ddng phat trién cong
dong, bao gom ho trg tai chinh nhim phuc vy cdng dong ctia Cong ty. Cac chinh sach d6i v6i cong dong ctia Cong ty dya vao cac
nén tang nhim xac dinh cic cdch thic pht hgp nhit trong céc giao dich kinh doanh véi tit ca cdc bén lién quan bao gom: khach

hang, nha cung cép, cdc nhan vién, va cong dong ndi chung, nhim muc tiéu cung phét trién.

Trach nhiém doi v6i mai trudng:

Cong téc bao vé moi trudng bién ludn duge Cong ty chi trong trong qua trinh van hanh, khai thic cang bién. D€ 4n bao vé moi
trudng bao gém ké hoach quan Iy va céc bién phap gidm thiéu 6 nhiém moi trudng; c6 chuong trinh gidm st va quan ly giai doan
van hanh, phai thu gom va xt ly chét théi rdn, 16ng va chit thai cong nghiép ti tu cap cing; xay dung va thuc hién ké hoach phong
chdng su ¢6 (tran ddu, tran héa chét, chdy nd, an toan lao dong); sdn sang phoi hgp ting pho su ¢6 tran ddu; dinh ky 1ap bédo cdo moi
trudng khu vic cang. Cong ty c6 hé thdng tiép nhén va xt ly cdc chit thai ti tu, bén canh do, con quan tdm t6i vin dé€ phat trién

dong bo gitia cang bién v6i mang co s6 ha tdng sau cing, gitia két cdu ha tAng cang bién véi ha ting cong cong két ndi véi cang bién,

kiém sodt dugc 6 nhiém moi trudng.
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Cacruiro

Rui ro kinh té

Kinh t€ - x4 hoi ndm 2022 cta nudc ta dién ra trong boi canh
kinh t€ thé gidi c6 nhiéu bién dong nhanh, khé luong lam gia
tang rti ro dén thi trudng tai chinh, tién té, an ninh ning lugng,
an ninh luong thyc toan cdu. Tuy nhién, theo s6 liéu clia Tong
cuc Théng ké quy m6 Téng san phdm qudc ndi (GDP) theo gid
hién hanh nam 2022 dat 9,513 triéu ty dong, tuong duong 409 ty
USD. Véi quy m6 GDP nhu vy, GDP binh quin d4u ngudi ndm
2022 theo gia hién hanh dat 95,6 triéu dong/ngudi, tuong duong
4.110 USD, tang 393 USD so v4i nam 2021. V&i quyét tim phuc
hoi va phat trién kinh té€ ctia Chinh pha, GDP nim 2022 ting
8,02% so v6i nam trudce do nén kinh té€ dugc khoi phuc trd lai va
da vugt ké hoach tit ddu ndm dat ra (6% - 6,5%), dong thai dat
mtc tdng cao nhét trong giai doan 2011-2022.

Tinh chung ca nam 2022, Chi s6 gid tiéu dung (CPI) tang 3,15%
so v6i nam 2021, dat muc tiéu Qudc héi dé ra. Lam phat co ban
binh quin nidm 2022 tang 2,59% so v6i nim 2021, nhung vin
thap hon mtc CPI binh quéan chung (ting 3,15%), diéu nay phan
anh bién dong gia tiéu dung cht yéu do gia luong thuc, xdng, dau

va gas tang.

Tu d6 cho théy, kinh t€ vi mé tiép tuc duy tri 6n dinh, lam phat
trong tdm kiém sodt, cic cin d6i 16n dugc dam bao; chinh
sach tién té, tai khéa dugc diéu hanh cht dong, linh hoat va
hiéu qua. Moéi truong dau tu kinh doanh dugc céi thién tich
cyc, gop phin phuc hoéi va phat trién kinh t€ - xa hdi, tao su
tin tudng, tng ho clia ngudi din va cdng dong doanh nghiép.
Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh la doanh nghiép lam trong
linh vyc Cang va Logistic nén chiu su tac dong bai hau hét
cac yéu t6 vi mo. Két qua hoat dong kinh doanh ctua Cong ty
phén nao cing chiu dnh hudng tryc ti€p boi tinh hinh san
xuét cong nghiép va thuong mai trong nudc va qudc t€. Do
do, t6c do ting trudng kinh té, lam phat 13 cac chi bao quan
trong khoéng nhiing phén anh tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia cac doanh nghiép ma con la cong cu quan trong dé€ doanh
nghiép du bdo va dua ra cdc chién lugc phat trién trong tuong
lai. B6i mat véi cac kho khan, Cong ty lién tuc cha dong cap
nhat nhiing bién dong cta tinh hinh kinh t€ trén thé gidi, ti

d6 dua ra nhiing chién lugc kinh doanh phu hgp.

. ~ ,
Rui ro 1ai suat

Nédm 2022 dugc coi la mot ndm ddy bién ddng cua thi truong tai
chinh - tién té, ma dong thai ndi bat trong s6 do 1a cic nubc trén
thé gidi tich cyc st dung chinh sdch lai suét theo hudng that chit
nham d6i pho véi xu hudng ting lam phat. Nham phu hgp véi boi
canh qudc t€ va tinh hinh vi md, lam phat trong nudc ciing nhu
muc tiéu chinh sach tién té, 14n dau tién trong 02 nam trd lai day,
Ngéan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) chinh thtic nng cac
muc lai suft diéu hanh thém ti 0,5 - 1 diém phan tram ti ngay
23/9/2022. Bung 01 thang sau d6, NHNN tiép tuc diéu chinh ting
cac muc 1ai sudt, c6 hiéu lyc tli ngay 25/10/2022.

Viéc mit bing lai suit thay d6i sé anh hudng dén chi phi tai chinh

va hiéu qua hoat dong kinh doanh, 1gi nhuén cta cac doanh nghiép néi chung va CCR néi riéng. Tuy nhién tai thoi diém hién tai,
CCR chi ¢4 1 khoan vay dai han tit Quy du tu va Phat trién Khanh Hoa nén vin dé vé lai sudt chua phai la rai ro trong nam 2022 déi
vGi Cong ty, nhung ban lanh dao Cong ty van thudng xuyén theo doi sy bién dong vé lai sudt nhdm dua ra dinh huéng kinh doanh

trong thoi gian téi.

21 Congty C6 phan Cang Cam Ranh

Rui ro canh tranh

Danh muc cang bién Viét Nam bao gom 34 cang bién, trong d6 c¢6 11 cang bién loai I, 7 cang bién loai IT va 14 cang bién loai I1I, diéu
nay dan téi rai ro canh tranh rét cao trong nganh. Bén canh d6, phi dich vu bi canh tranh v6 cung khdc liét véi quy dinh gid san theo
Thong tu s6 54/2018/TT-BGTVT ctia B Giao thong vén tai ban hanh biéu khung gia dich vu hoa tiéu, dich vu st dung ciu, bén,
phao neo, dich vu béc d& container va dich vu lai dét tai cang bién Viét Nam, vi canh tranh 1an nhau nén hau hét cic cang bién déu
dang thu cdc hang tau nuGc ngoai vdi gid san. Pong thai, Cong ty phai d6i mét véi rai ro ddi tha canh tranh phat trién nhanh hon
hoiéc c6 nhiing lgi thé khéc biét. Cdc cang bién d6i thu cé thé tién hanh ddu tu cac trang thiét bi x€p d& véi cdng nghé hién dai, co
s6 ha tdng k§ thuat toan dién va déng bo, cung cdp mot chudi cung ting logictics tron goi (ti cung ting xép dd, luu kho, luu bai, thu
tuc thong quan, van chuyén, ...) moét cach nhanh chéng. Nhu vay, d€ ludn gii viing nang luc canh tranh, CCR phai chiu ép lyc rat

16n d€ nang cép ha tang va dich vu ctia minh.
Tai khu vic Duyén hai Nam Trung B¢, Cong ty sé canh tranh truc

tiép v6i Cang Bac Van Phong, Cang Nam Van Phong la nhiing Cang
¢6 nang luc tai chinh manh ¢é diéu kién dén tu 16n dén 70.000 DWT
sé canh tranh & cidc mit hang ddm go, hang d4, container v6i Cang

Cam Ranh.

Ngoai cac doanh nghiép khai thac cang trén, Cang Cam Ranh con c6

céac d6i thu canh tranh khéc 1a céc loai hinh van tai duong bd, dudng
sat. Do uu thé vé thoi gian vén tai trén cung dudng < 400km, hién tai,
cdc container xudt, nhap tai khu vuc Khinh Hoa, Dk Lik, Nam Tay
Nguyén déu dugc van chuyén bang tuyén van tai dudng bo vé cac cang

khu vyc thanh ph6 H6 Chi Minh thay vi xuéng cang bién Mién Trung.
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Cac rui ro (tieép theo)

Rui ro ddc thu nganh

Rui ro vé€ phuong tién, thiét bi,

Rui ro vi tri dia li DAUONE '
phuc vu x€p d& hang hoa
Luodng vao cing Cam Ranh la luéng mot chiéu nén khi ¢6

. . ) o 1% y Hién nay, cic phuong tién, thiét bi xép d& dugc dau tu da lau, co
su ¢6 phat sinh lam tic nghén luéng c6 thé dan dén hoat 1 nay, cacp gt P i

. c4u nguon hang thay d6i mot s6 phuong tién it hoat dong trong khi
dong tai cang bi gidn doan. Do d6, quy dinh diéu kién khai & gthay Lsop gHe adong J
. s6 khéac dang bi qua tai; phuong tién, thiét bi dugc stt dung vdi tin
thac ctia ludng tai cang Cam Ranh chi dugc phép don tau c6 e P e o wng
. . . . suét cao nén thoi gian bao duéng ngdn dan dén rai ro xay ra hon,

chiéu dai t6i da 362m ra vao ludéng. Pong thoi, Cong ty luon & 81§ f 8

) . héc thudng xuyén lam gidn doan hoat ddng xép da va giy chi phi
c6 doi ngti thuong xuyén ki€m tra va ra sodt cac thiét bi, co g Xy 8 ) g xep gy P

, . 1w e LA main o stia chiia I6n. Do d6, ban lanh dao Cong ty luén yéu cau nhan sy
s ha ting tai cang va kiém sodt chit ché vé tiéu chudn cua

. ) ) bao tri phai dam bédo theo sat cong téc sita chita nham kip thoi bao
cac tau thong qua cang nham han ché cac sy ¢6 c6 thé xdy ra. !
dudng cac thiét bi va xt ly khi c6 su co.

Rui ro vé chat lugng nhan su

Theo danh gia ctia B6 Lao déng - Thuaong binh va Xa hoi, so véi cac nudc trong khu vuc va thé gidi, Viét Nam la nuéc co ty lé lao
dong qua dao tao thap. So véi cac nudc Dong Nam A, x€p hang tru cét ky nang va chi s6 chat lugng dao tao nghé nghiép cla
Viét Nam thuéc nhém cuéi tai ASEAN. Nhin chung, trinh d6 tay nghé, ky nang cda luc lugng lao déng Viét Nam con han ché,
dac biét thi€u ky nang mém. Ban lanh dao Cong ty nhan thdy nhan su la mot trong nhiing yéu té quan trong gitp Céng ty c6

thé phat trién nén ludn c6 cac khéa dao tao chuyén mén dinh ky nham hé trg, nang cao tay nghé clia can bd cdng nhan vién

» ¥ E -

7 . 7
Rui ro khac
Cac rtii ro nhu thién tai, hoa hoan, dich bénh,... 1a nhiing rai ro bat kha khang, néu xay ra sé gay thiét hai rat 16n vé tai san, tinh mang
con ngudi va anh hudng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh chung ctia Céng ty. Pay la nhiing rai ro khong thé loai trit nhung c6
thé giam thiéu. Do d6, Cong ty ludn chtt ddng dé phong va xay dung cdc gidi phap ting pho véi cdc trudng hgp trén, nhim gidm t8i

da han ché, rui ro c6 thé xay ra.

23 Congty C6 phan Cang Cam Ranh

Rui ro phap luat

La mét nu6c dang phat trién vi vay cdc thé ché, chinh sach phép luat ctia Viét Nam van dang trong qud trinh hoan thién nén thudng

xuyén 6 su cap nhit, b6 sung, dong thdi cac vin ban dudi ludt con nhiéu chong chéo va chua cé su nhit théng. Cong ty la doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu cing, dong thsi duge Uy ban Chiing khodn Nha nudc chdp thuan 1a cong ty dai chung nén
khi c¢é diéu chinh nao trong nhiing quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Luat Hang hai,... déu cé anh hudng va tac

dong dén hoat dong va két qua kinh doanh ctia CCR.

Hién nay, viéc 4p dung cdc luat phdp mdi trong linh vuyc hai quan va xuét nhap khiu hang hoa dang anh huéng dén hoat dong cua
Cang Cam Ranh. Céc quy dinh m&i nay yéu ciu cdc don vi kinh doanh trong linh vuc xuit nhap khdu hang héa phai thuc hién day
du céc tha tuc hai quan, tudn thtt nghiém ngét cac quy dinh vé kiém tra chit lugng, an toan vé sinh, bdo vé moi trudng, thué va cac
chi phi lién quan khdc. Vi vy trong nam, Ban lanh dao da ludn theo doi, chi dao sat sao nham tuan thu chit ché cic quy dinh phap
luat vé€ méi trudng va ddm bao an toan cho viéc van hanh.
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Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

T6 chtic va nhan su

Tinh hinh hoat dong
kinh doanh trong nam 2022

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an
Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh c6 dong, thay d6i von cht sé hiiu

Trach nhiém véi mai truong, xa hoi va cong
dong ctia Cong ty

.
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Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh | %

Doanh thu thuan Nam 2021 Nam 2022

Tinh hinh hoat dong chung

j
1 Doanh thu ban hang 23.404 47.365 202,37% l{ #d

Doanh thu cung cap dich vu 171.539 104.512 60,92%

Téng cong 194.943 151.878 77,90%

Theo Pho Cuc trudng Cuc Hang Hai Viét Nam, Ong Hoang Hong Giang, trong nam 2022, mic du hoat dong hang hai vin

chiu nhiéu tdc ddng cta dich Covid-19, song téng khoi lugng hang hoa thong qua cang bién Viét Nam ndm 2022 van udc

S.
| o
-.\)

"
S — 2w - = dat hon 733,18 triéu tdn, tang 4% so v6i nam 2021. Trong d6, hang noi dia dat 342,79 t4n, tang 12% so v6i nam 2021. Riéng
- -—___'_'____.-—- . - ; » = — e - khéi lugng hang container thong qua cang bién nam 2022 uéc dat 25,09 triéu TEUs, tang 5% so v6i nam 2021.
_u--""——-.- ; =-r E . : Theo Cuc Hang hai Viét Nam, 4% la muc tang trudng thdp nhat so véi vai nam tré lai day du Viét Nam da budc sang tinh
— : - : » : : hinh méi sau dich Covid-19. Dic biét, hang hoa nhip khéu da gidm 2% so v6i nam ngodi. Miic d tang trudng cham cta
23 :.: - i - E - hang héa qua cang do nhiéu yéu t6, trong d6 nguyén nhén chinh 13 hoat dong san xuét, xudt nhép khiu thoi gian qua ctia
= — cac doanh nghiép trong nudc chua thuc sy phuc hoi tré lai nhu trudce khi dai dich xay ra.

Ngoai ra, Téng Cong ty Hang hai Viét Nam ciing nhu cic doanh nghiép van tai bién khéc c6 nhiing khé khan nhu Trung
Qudc dp dung bién phdp zero COVID-19 nghiém ngit khién san lugng hang xuét khiu bi un @ va gidam manh tai cac ctia
kh4u phia Bac. Khong nhiing thé, chi phi nhién liéu lién tuc diéu chinh ting rit manh da anh hudng truc tiép t6i hoat dong

ctia cac doanh nghiép dich vu hang hai.
Bén canh do, v6i xu hudng cac tap doan, don vi san xuat truc tiép thuc hién dich vu logistics, cing véi ap luc canh tranh

Két thic nam 2022, Cong ty ghi nhén doanh thu thuan dat 151.878 triéu dong, giam hon 22% so v6i nam 2021.
gay git tii cdc doanh nghiép FDI, khoi tu nhan, khéi dich vu hang hai ctia VIMC sé tiép tuc gap rat nhiéu kho khan trong

Trong d6, doanh thu tit cung cip dich vu van la hoat dong chinh dem lai doanh thu cao nhat chiém 68,81% co
cdu doanh thu, dat 104.512 triéu déng trong ndm, con lai la doanh thu tit hoat dong ban hang dem lai 47.365 thot glaggiot
Riéng vé CCR, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm khong dugc kha quan nguyén nhan chu yéu la chiu

triéu dong, chi€ém 31,18% trong co cdu doanh thu. Tinh hinh hoat dong kinh doanh kh¢6 khéan da lam doanh
cac anh hudng chung cua nganh nhu da trinh bay & trén. Bén canh d6, ndm 2022 la ndm Coéng ty khong c6 khoan doanh

thu ctia Cong ty gidm so v6i cung ky, cu thé doanh thu chinh tit cung cdp dich vu gidm 39,08%, chu yéu gidm
: ] hollen o hane o (e (n dien oi6 tai kh én T 3 T4 B nhib R0
dén tii viéc béc d& hang héa (linh vuc chinh ctia Cong ty) trong ndm 2022 hoan toan khong c6 san lugng khai B R & Lpe v Gt nhij rsmi20

théc tu hang thiét bi dién gi6 nhép khiu va hang dam g6, nguyén vt liéu x4y dung ciing gidm thong qua cang.

Tuy nhién, doanh thu tii viéc ban hang lai ting manh hon 102%, cht yéu dén tii hoat dong kinh doanh xang

dau ting dot bién trong ndm.
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Tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh(ti€p theo) .

Co ciu chi ohi — Ca cau chi phi theo yéu t6 san xuat - I;RIEU —

% Nam2022/
Nam 2021

Chi tiéu Nam 2021 Ty trong 2021 Nam 2022 Ty trong 2022 Chi tiéu Nam 2021 Néam 2022 %tang/giam  %Ty trong 2021 %Ty trong 2022

Gia v6n hang ban 109.430 76,98% 111.715 83,34% 102,09% Chi phi nguyén liéu, vat liéu 5.206 6.127 17,69% 4,43% 6,92%
Chi phi tai chinh 741 0,52% 0 0,00% 0,00% Chi phi nhan cong 54.191 34.109 -37,06% 46,09% 38,52%
Chi phi ban hang 240 0,17% 298 0,22% 124,17% Chi phi cong cu, dung cuy, d6 dung 751 381 -49,22% 0,64% 0,43%
Chi phi quan ly doanh nghiép 29.249 20,58% 22.020 16,43% 75,29% Chi phi khéu hao tai san c6 dinh 19.735 19.753 0,09% 16,79% 22,31%
Chi phi khéc 2.494 1,75% 21 0,02% 0,88% Thué, phi va 1é phi 3.174 5.302 66,99% 2,70% 5,99%
T6ng cong 142.154 100,00% 134.055 100,00% 94,30% Chi phi du phong (53) 169 -418,14% -0,05% 0,19%

Chi phi dich vu mua ngoai 23.377 18.198 -22,15% 19,88% 20,55%
W/ il /77
M S |
§ 202 ]//% § 2022/// Chi phi khac bang tién 11.185 4.497 -59,79% 9,51% 5,08%
?/‘ § 7 § Tong cong 117.569 88.539 -24,69% 100,00% 100,00%

T TN\

\Chi phi quén li doanh nghiép \ Gia von hang ban \ Chi bdn hang, chi phi tai Chi phi khéc
chinh

Nhin chung ndm 2022, khodn muc gid vén hang ban van chiém ty trong cht yéu trong co ciu téng chi phi cia CCR, dat

Trong ca cdu chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6, chi phi nhan céng van chiém ty trong 16n nhat véi hon 38% trong
nam 2022, dat 34.109 triéu dong giam hon 37% so vé6i cuing ky ndm 2021, phén chi phi nay giam tuong ting v6i mtic
giam cta san lugng, doanh thu khai thac cang. Chi phi kh4u hao chiém ty trong cao thi hai v6i hon 22% co cdu chi phi

111.715 triéu déng, ting 2,09% so v6i nam 2021, chiém 83,34% t6ng chi phi. Méc du doanh thu thuin gidm nhung gid

« x £ 1 ios 1A . o el T v s 3 at va duy tri dé ac nam. Chi phi chiém ty t 16n thi ba la chi phi dich ai véi hon 20% t
von hang ban van ting, chti yéu la do gid xdng ddu tdng cao. Ngoai ra, chi phi ban hang taing hon 24% so v6i nam 2022, san xudt va duy tri et qua cac nam. LA pt chuem ty trong fon ala chiphi dich vu mua ngoai voi hon 20% trong

o e 1r a K 0 P A 1A 13
cu thé dat 298 triéu dong, tuy nhién chi chiém ty trong nho trong ndm. Diém sang trong co cdu téng chi phi la chi phi co cdu chi phi sdn xuét kinh doanh theo yéu t6, dat 18.198 triéu dong giam hon 22% so véi cling ky, nguyén nhén 1a do

quan ly doanh nghiép dat 22.020 triéu dong, giam 24,72% so v6i cung ky, chiém 16,43% trong tdng co cdu chi phi, dé gid von xang diu trong ndm 2022 cao nhung chiét khdu lai rit thip.
dat dugc két qua nay la do cong tdc quan ly chi phi hiéu qua, thich Gng véi thuc trang suy gidm san lugng trong nim

nhung van dam bdo hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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Tinh hinh hoat dong T6 chtic va nhan su
Sén Xué’t kinh doanh(tlé’p theo) Danh sich Ban diéu hanh (tinh tai ngay 31/12/2022)

STT Thanh vién Chiic vu S6 lugng CP s6 hitu Ty 1€ s& hiiu

Bién 1gi nhudn gop:

Hoi dong quan tri

DVT: TRIEU DPONG

Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022 1 Ong Pham Hitu Tan Chu tich HbQT 11.251.76 45,90%
Doanh thu thuén 159.872 138.471 194.943 151.878 2 Ong Nguyén Viét Nhim Thanh vién HDQT 11.400 0.05%
Lgi nhuén gb 64.300 54.094 85.513 40.163 N B 3 ié 5
8P 3 Ong Nguyén Vin Tai Thanh vién HDQT khong 3.497.102 14,27%
diéu hanh
Bién loi nhuén gop(%) 40,22% 39,08% 43,78% 26,44%
4 Ba Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT khong 8.576.515 35%
diéu hanh
5 Ba Nguyén Thi Minh Ngoc  Thanh vién HDPQT doc lap 0 0%
Ban diéu hanh
1 Nguyén Van Thing T6ng Gidm d6c 5.000 0,02%
Trong ndm 2022, tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty it kha quan, cing véi chi phi nguyén, nhiéu vat liéu trong
y ) o . . e . o . 2 Nguyén Thi Thu Thuy Pho Téng Giam d6c 7.600 0,03%
ndm cao, lgi nhuén gop ctia CCR gidm manh con 40.163 triéu dong, tuong duong giam hon 50% so véi nam 2021, dan
dén bién lgi nhuan gop giam tii 43,78% xudng con 26,44% trong nam 2022.
3 Nguyén Huy Phuong Ké toan truéng 4.000 0,02%
Ban kiém sodt

1 Ba Duong Thi Hong Hanh Truéng Ban Kiém soat 0 0%
o 2 Tran Thi Thanh Thuy Thanh vién BKS 0 0%
/ 3 Bui Thi Ngén Hoa Thanh vién BKS 0 0%
o . —
Sy |
N P o,
Y
i . - ]
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Y

Thanh vién Ban diéu hanh

Nguyén Huy Phuong

X v <
Nguyen Van Thang
Chirc vu: Tong Giam déc
Nam sinh: 27/04/1968
Trinh d6 chuyén moén: Ky sw Co’ khi; Ky sw xdy dwng

Chirc vu: Ké toan trwé'ng, ngwoi dwore iy quyén cong bd thong tin
Nim sinh: 14/04/1963

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh; C&¥ nhin Khoa hoc
Chirc vu nam giit tai t6 chirc khac: Khéng c6 Chirc vu dang nim giir tai TCPH: Khong c6

Qua trinh céng tac: Qua trinh céng tac:

Thai gi Don vi cong ta Cht
L g1t £l Vi cong tac oY Thoi gian DPon vi cong tac Chtc vu
Chi nhanh Trung tam nghién ctu vat liéu
Tt 01/1999 - 12/2000: . Cén bo ky thuat Cong ty dich vu ky thuat nong cong nghié¢p Cam
Polimer. Tt 04/1987 -02/2002 N Chuyén vién K& toan,
Cén bo kj thuat, Phong Dy 4n - D4u tu Ran
Tit 01/2001 — 07/2002: Cang Ba Ngoi. o
— Ky thuat Tt 03/2002 -08/2003 Cang Ba Ngoi Chuyén vién K& toan
T 08/2002 - 02/2006: Cang Ba Ngoi. Phé phong Dy an - Pau tu - Ky thuat
Tradng phong D4 dn - Dau ti - Ky Tt 09/2003 -12/2005 Cang Ba Ngoi Pho¢ trudng phong K& toan tai vu
Tit 03/2006 — 12/2009: Céang Ba Ngoi. '
thuat - ) - Ké toan trudng, Trudng phong Ké
Thanh vién HDTV; Trudng phong Ké 1 01/2006-12/2009 Cang Ba Ngoi todn (i vu
Tw 01/2010 - 6/2015: Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Cam Ranh. ) :
hoach - Péu tu K& toan trudng, Trudng phong Ké
Tt 01/2010 -05/2010 Cong ty TNHH MTV Cang Cam Ranh .
Tw 07/2015 - 07/2016: Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh. Truong phong Kinh doanh - Pau tu toan tai vu
- o - TV Cine C b Thanh vién HDTV, K€ toan trudng,
Tt 08/2016 dén 08/2022: Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh. Ph¢ Téng gidm ddc 006/2010 - 06/2015 ong ty TNHH MTV Cang Cam Ran Trudng phong K& todn ti va
Tu 09/2022 dén nay Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh. Tong giam d6c ‘ ) ’ K& ton trudng, Trudng phong Tai
S6 ¢6 phan ndm gitt tai thoi diém hién tai: 5.000 ¢6 phan, chiém 0,02% vén diéu 1&. T 06/2015 -nay Cong ty CP Cang Cam Ranh chinh k€ hoach

S6 ¢6 phan nam giti tai thoi diém hién tai: 1.100 ¢ phén, chiém 0,05% von diéu 1é.
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Thanh vién Hoi Pdng quan tri

Pham Htu Tan

Chirc vu: Cha tich HbQT
Nam sinh: 01/01/1965

Nguyén Thi Thu Thuy

Chitc vu: Pho Tong giam ddc
Nim sinh: 29/09/1979

Trinh do chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh Trinh d6 chuyén mén: Ky sw co’ khi, Cir nhan Quan tri kinh doanh
Chirc vu dang nam giir tai TCPH: Khéng c6 hoc nganh Quan tri kinh doanh
Qua trinh céng tac: Chirc vu dang nam giir tai TCPH: Khéng c6

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chiic vu Thoi gian Don vi cong tic Chtic vu

Nhan vién phong T6 chiic Hanh

T 03/2002 -12/2002 Cang Ba Ngoi hish Tt 03/1988 dén 11/1991 Cong ty ¢6 phan Dich vu vin tai 6 t6 Cam Ranh  Cén b0 ky thuét

Tit 01/2003 -11/2006 Cang Ba Ngoi Tro Iy Giam déc T 12/1991 dén 03/1993 Cang Ba Ngoi Can bo ky thuat

T 08/2002 - 02/2006 Cang Ba Ngoi Cén bo ké hoach thuong vu Tt 04/1993 dén 12/2000 Cang Ba Ngoi Pho phong Vat tu Ky thuat

Tt 10/2009 - 07/2011 Cang Ba Ngoi Nhan vién Xi nghiép DV Thuong mai Tt 01/2001 dén 12/2001 Cang Ba Ngoi Ph¢ phong Du 4n Dau tu Ky thuat

Tt 08/2011 - 02/2014 Cang Cam Ranh Phé Gidm d6c XNDVTM T 01/2002 dén 01/2006 Cang Ba Ngoi Trudng phong Dy dn Dau tu Ky thuat
Tt 03/2014 -02/2014 Cang Cam Ranh f;é truGng phong Kinh doanh - Ddu Tit 02/2006 dén 09/2006 Cang Ba Ngdi Phé Gidm déc

Tu 01/2017 -09/2017 Cang Cam Ranh Trudng phong Kinh doanh - Bau tu Tu 10/2006 dén 06/2007 Céang Ba Ngoi Quyén Gidm déc

Pho Giam d6c Trung tdm Kinh

Tu 10/2017 -12/2018 Cang Cam Ranh Tl 07/2007 dén 03/2009 Cang Ba Ngoi Giam do6c
doanh- Khai théc

) . X . Bi thu Bang b, Chu tich HDTV

T 01/2019- 02/2020 Cang Cam Ranh Trudng phong Kinh doanh T 04/2009 dén 05/2015 Cong ty TNHH MTV Céng Cam Ranh Kiem TGD
. X N Bi thu Bang b, Chu tich HDQT
T 03/2020 dén nay Cang Cam Ranh Phé TSng giam déc Tt 06/2015 - 03/2016 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh kidm TGD
S6 ¢6 phan nam gif tai thoi diém hién tai: 7.600 c6 phén, chiém 0,03% von diéu 1é. Tit 04/2016- 03/2020 Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh Bf thu Pang bo, TV HDQT, TGD
Tt 04/2020 dén nay Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Bi thu Pang bo, CT HPQT
Tt 2010 - Nay Thanh phé Cam Ranh Thanh uy vién

S6 ¢6 phan nam giti tai thoi diém hién tai: 11.251.760 ¢6 phan, chiém 45,92% vén diéu 1é.
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Nguyén Van Tai

Chirc vu: Thanh vién HPQT
Nam sinh: 08/05/1969

Nguyén Viét Nham
Chirc vu: Thanh vién HPQT
Nam sinh: 12/02 /1962

Trinh do chuyén mon: Ky sw Khai thac thiy san, Cr nhan khoa Trinh d6 chuyén mon: Ky sw Xay duwng
hoc nganh Quan trj kinh doanh Chirc vu dang nam giir tai TCPH: Giam déc CTCP Tw vin va Xay dwng Phu Xuan
Chirc vu dang nam giir tai TCPH: Khéng c6 Qua trinh cong tac:

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chtc vu
E e o Thoi gian DPon vi cong tac Chic vu
11/1985 - 03/1992 Cty Van tai Cam Ranh Trudng phong K& hoach - Diéu do i
v & PROng B hos ' 1989-2001 Céng ty tu vén xdy dung cong trinh thay loi c4n bo khao sét
04/1992 - 03/1993 Cang Ba Ngoi Thuyén phé Tau Cam Ranh 04, . . R R L
2001 - 06/2015 Cong ty ¢6 phan Tu vdn va Xay dung Phu Xuan  giam déc
04/1993 - 12/1998 Cang Ba Ngoi Thuyén trudng tau CR04 L e Lo
06/2015 - nay Cong tac tai Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Uy vién HDQT
01/1999 - 12/2001 Cang Ba Ngoi Pho phong Diéu d6 kho hang S6 ¢6 phan nam giti tai thoi diém hién tai: 3.497.102 ¢6 phan, chiém 14,27% von diéu 1é.
01/2002 - 03/2009 Cang Ba Ngoi Trudng phong K€ hoach - Thuong vu
04/2009 -05/2015 Cang Cam Ranh Pho Tong gidm d6c
06/2015 - 03/2016 Cang Cam Ranh TVHDQT - Phé Tong giam déc

Thudng truc Pang uy, Chu tich Hoi

04/2016 - 04/2020 Cang Cam Ranh T
dong quan tri
04/2020 - 08/2022 Cang Cam Ranh TVHDAQT, Téng giam déc
09/2022 dén nay Cang Cam Ranh Thanh vién HDQT

S6 ¢8 phan ndm giti tai thai diém hién tai: 11.400 ¢ phén, chiém 0,05% von diéu 1é.
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Nguyén Thi Minh Ngoc
Chirc vu: Thanh vién HPQT doc lap
Nim sinh: 28/11/1973

Nguyén Thi Yén

Chirc vu: Thanh vién HPQT

Nam sinh: 12/06/1977 - 4.- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh t€; Ky sw Kinh té van tai bién Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac: Treéng phong nhan sy Cong ty
Chirc vu dang nam giir tai TCPH: Ph6 Trwéng Ban phu trach Ban Té chirc nhan sw TNHH Cang Qudc té Cai Mép

Tong cong ty Hang hai Viét Nam Qua trinh cong tac:

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chuc vy
Thoi gian Don vi cong tac Chiic vu
1994-2022 Cong ty lién doanh VimaFlour Can bo mua hang va Logistics
Tt 03/2000 - 12/2003 Truong Dai hoc Hang hai VN Giang vién Khoa Kinh t€ Vén tai bién

2002-2009 Cong ty TNHH MeKong Flour Mills Trudng phong nhén sy

Ban T8 chtic Tién luong - Téng cong ty Hang hai

Tt 01/2004 - 8/2010 Can bd

Viét Nam . ) oK s N , . A
2009- Nay Cong ty TNHH Cang Quoc té Cai Mép Truéng phong nhéan sy

Ban T6 chtic Tién luong — Téng céng ty Hang hai .

T 08/2010 - 6/2014 Viet N Ph¢ Trudng phong T6 chiic dao tao
t . o 8 .
1 Tam 04/2022 dén nay Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Thanh vién HDQT déc lap
Tt 24/6/2014 — 3én na Pho Trudng phong T8 chiic dao tao Pho Trudng ban . - - . -
Y § Pionis ) & S6 ¢6 phan nam giti tai thoi diém hién tai: 0 ¢d phan, chiém 0,00% vén diéu 1é.
T 07/2014 - 4/2016 Truong Cao ding nghé Hang hai Vinalines Ngusi DDPV, Chu tich HDQT
Tu 11/2016 - dén nay Cong ty TNHH Van tai quoc t€ Viét-Nhat (Vijaco) Ngusi DDPV, Thanh vién HDPTV
o B Nguoi DDPV, Thanh vién HDQT doc
Tu 2019 - 4/2021 Cong ty c6 phan Cang Pa Nang 18
ap
T 04/2021 - dén nay Cong ty c¢6 phan Cang Cam Ranh Ngudi DDPV, Thanh vién HDTV
T 2015 - 6/2020 Uy ban Kiém tra Dang Gy Téng cong ty HHVN Uy vién

S6 ¢6 phan nam git tai thoi diém hién tai: 8.576.515 ¢6 phan, chiém 35% von diéu 1€.
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Thanh vién Ban Kiém soat

Duong Thi Hong Hanh

Chitrc vu: Trwdng Ban ki€m soat

Nam sinh: 05/11/1985

Trinh @ chuyén mén: Thac sy Kinh té - Tai chinh Ngian hang

Chirc vu dang nam giir tai td chirc khac: Chuyén vién Ban K& toan - Téng
cong ty Hang hai Viét Nam

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chtc vu
2007-2009 Cong ty CP chiing khoan Thu D6 Cén bd tit vin TCDN
2009-06/2015 Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam Chuyén vién Ban K& Toan

Tran Thi Thanh Thuy

Chirc vu: Thanh vién BKS
Nim sinh: 08/08/1977

Trinh d chuyén mén: Ctr nhin kinh té

Chirc vu dang nam giir tai td chirc khac: Chuyén vién Ban KT-KTNB - Tong

cong ty Hang hai Viét Nam

Qua trinh céng tac:

Thoi gian

Tl nam 2001 - nam 2004

Don vi cong tac

Cong ty CP dich vu ky thuat Hang hai

Chtic vu

Chuyén vién K¢ toan téng hop

Trudng Ban kiém sodt CTCP Cang

2015-nay CTCP Cang Cam Ranh Carm Ranh
am Ran

Tl ndm 2004 - nam 2005

Cong ty CP xay dung va phat trién co s& han ting

Vinashin

Chuyén vién Phan tich du todn

S6 ¢6 phan ndm git tai thoi diém hién tai: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1€.
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TU nam 2005 - ndm 2006

Cong ty cong trinh 5

Chuyén vién K¢ toan téng hop

T ndm 2007 - nam 2009

Céng ty TNHH Dau tu va TM Viét My

Ké toan trudng

TU nam 2009 - nam 2010

Ngén hang Viét Nam Tin Nghia - CN Ha Noi

Chuyén vién K€ toan

Tl ndm 2010 - nam 2012

Cong ty xuét khiu lao dong Hang hai - CN Téng

cong ty Hang hai VN - Cong ty TNHH MTV

Trudng phong ké toan

Tl ndm 2012 - nam 2014

Ban Kiém todn ndi bo - Téng cong ty Hang hai
Viét Nam

Chuyén vién

T thang 11/2014 dén thang 6/2017

Ban Tai chinh ké todn - Téng cong ty Hang hai
Viét Nam

Chuyén vién

Tt thang 06 nam 2017 dén thang
05/2020

Ban Tai chinh ké todn - Téng cong ty Hang hai
Viét Nam

Chuyén vién 1

Tu thang 05/2020 dén 15/11/2020

Ban Tai chinh ké todn - Téng cong ty Hang hai
Viét Nam

Chuyén vién 2

Tt 16/11/2020 dén nay

Ban KT-KTNB - T6ng cong ty Hang hai Viét Nam Chuyén vién 2

T 04/2021 dén nay

Cong ty C6 phan Cing Cam Ranh

Thanh vién BKS

S6 ¢6 phan nam git tai thoi diém hién tai: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1é.

Bdo cdo thudng nién 2022
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Bui Thi Ngan Hoa

Chirc vu: Thanh vién BKS
Nim sinh: 24/01/1976

Trinh d¢ chuyén moén: Thac sy Quan ly

Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac: Chuyén vién Ban Té chirc Nhan sw
- Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chtic vu

, Cén bo Ban Tai chinh K& todn Téng
Tl nam 1998 dén ndm 2000 Téng cong ty Hang hai Viét Nam

cong ty
. ) Cén bd Van phong Co quan Téng
Tt nam 2000 dén nam 2005 Tong cong ty Hang hai Viét Nam
cong ty
. , Can bo Ban Thi dua Tuyén truyén
Tl nam 2005 dén ndm 2010 Toéng cong ty Hang hai Viét Nam
Khen thudng
) Ph¢ Trudng Phong Thi dua Khen
Tl nam 2010 dén ndm 2012 Téng cong ty Hang hai Viét Nam
thudng
Tt ndm 2012 dén ndm 2015 Téng céng ty Hang hai Viét Nam Trudng Phong Thi dua Khen thudng
Tl nam 2015 dén nay Tong cong ty Hang hai Viét Nam Chuyén vién Ban T8 chtic nhan sy

S6 ¢6 phan ndm git tai thoi diém hién tai: 0 ¢8 phan, chiém 0% vén diéu 1é.
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Ly

T6 chiic va nhan su (tiép theo) Theo trinh d¢ lao dong

SO lugng can b, cong nhan vién ® Trinh 49 bai hoc v rén Dt hoe
Trinh d6 Cao dang, trung cap
chuyén nghi¢p

® So cip & cong nhan ki thuat

Tiéu chi Lao dong pho théng

S6 lugng Ty trong S6 lugng Ty trong

(nguoi) ) (nguoi) )

I Theo trinh d¢ lao dong 191 100,00% 181 100,00%
1 Trinh d6 Pai hoc va trén DPai hoc 50 26,18% 50 27,62%
) LJd : 4 ) 7 N A A
Theo tinh chat hgp dong lao dong
2 Trinh d6 Cao déng, trung cdp chuyén nghiép 53 27,75% 27 14,92%
@ Hor ddng khong xéac dinh thoi han
3 So cép va Cong nhén ky thuét 41 21,47% 42 23,20% .
Hop dong co6 xac dinh thoi han
Hop ddng x4c dinh tir 1-3 nim
4 Lao dong phé thong 47 24,61% 62 34,25%
II Theo tinh chit hgp dong lao dong 191 100,00% 181 100,00%
1 Hop dbng c6 xac dinh thai han 147 76,96% 19 10,50%
2 Hop dong khong x4c dinh thoi han 4 2,09% 159 87,85% 131 H
7 ding Khang xic dinh thii b ° ° Theo gidi tinh
n 1 . N _ ¥ 0, 0,
3 Hop dong xac dinh tif 1-3 nam 40 20,94% 3 1,66% @ MNam
N
III Theo gidi tinh 191 100,00% 181 100,00%
1 Nam 163 85,34% 153 84,53%
2 Ni 28 14,66% 28 15,47%
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mems e

T6 chtic va nhan sy (ti€p theo)

VEé dao tao

» Tiép tuc clng c6, linh kién toan bo nha may quan
li diéu hanh Coéng ty theo hudng gon nhe, chuyén séu, linh
hoat va ting bién nhanh trong giai doan bat 6n, kho ludng,
trong d6 ldy phat trién con ngudilam trung tim nham dam
bdo cé ddi ngl can bo lanh dao, lao dong c6 trinh do ky
thuin tay nghé gioi d€ diéu hanh san xuit kinh doanh cta
Cong ty dat hiéu qua cao. Ra sodt bo mady, sép xép ding
nguoi, dung viéc, nang cao nang lyc tham muu, chi dao.

» Tang cudng cong tac dao tao, huin luyén, dao tao
lai hodc tuyén dung méi(néu cin) d€ nang cp chit lugng,
néng sudt lao dong.

» Dao tao nhan sy theo dinh hudng phat trién Cong
ty giai doan 2021-2025, trong ndm 2022 chu trong dao tao
néng cao chuyén mon nghiép vu cho déi ngti nhan vién
quan ly; dao tao doi ngti chdm s6c khach chuyén nghiép;
dao tao doi ngili cong nhén lanh nghé, c6ng nhan ky thuat
dap Ung t6t yéu ciu vé cai tién ky thuét, co gidi hod, tu dong
hod quy trinh san xudt, linh kién toan bd ph4n lam cong tac
dau tu, chuyén nghiép, rut ngan thoi gian, ddm bao ding

tién d6 cac du an déu tu trong diém.

» Cé chinh sach dao tao, hudn luyén hgp ly d6i véi doi ngai can bo du nguon, chi trong dao tao nhan sy thay thé. Dinh
ky thuc hién cong tac ra sodt, ddnh gid nhén sy tai cac vi tri cong tac; ddi ngl quan ly cip t6 doi dé kip thoi dao tao cing nhu
thay thé nhan sy khong dép ting dugc yéu ciu.

» Ung dung va thuc hanh c4c n6i dung ctia chudi chuong trinh Hoi thdo vé Ldy Khach hang lam trung tdm do Téng
Cong ty Hang hai Viét Nam t8 chiic.

» Hoan thanh va thi dat cac khod dao tao truc tuyén Eleaming danh riéng cho tiing d6i tugng trén cdng dao tao truc

tuyén do Téng Cong ty Hang hai Viét Nam t6 chtic.

Ve luong, thudng, phuc
loi, dai ngd

» Xay dung van héa doanh nghiép, khuyén khich hoc tép, nang cao trinh d6 ban than, tinh than lam viéc nhém, tao
diéu kién CNV-NLD ty hoc va ty phat trién.
» 'Thanh lap doi ngd Hudn luyén vién ndi bo va Trién khai huén luyén noi b d€ chia sé kién thic trong toan thé

'I

CBCNV.
» Chinh sach v€ luong, thudng, phuc lgi cho nguoi

lao dong ludn dugc cong ty quan tdm, thuc hién theo ding
quy dinh ctia phap luit hién hanh, dam bdo mtc thu nhap cta

ngudi lao dong dugc 6n dinh, doi séng tinh thin cta ngudi lao

dong dugc nang cao.

U

Moéi triong cong viec V€ tuyén dung

> Cong ty da trién khai d4p dung chinh sach tra luong méi cho
ngudilao dong, ddc biét trong viéc thuc hién trd Iuong thoi gian theo phuong
phap 3Ps (phuong phap tra luong dya vao vi tri cong viéc, nang luc, két qua cong viéc) gop phan phat huy tinh nang dong, sang
tao, nang cao chit lugng, hiéu qua trong cdng viéc. Dong thoi dam bao tinh cong bang trong chinh sich tra luong cua Cong ty
doi véi ngudi lao dong.

> Tuy thudc vao két qua kinh doanh, Cong ty sé thudng cho ngudi lao ddng vao cac dip L&, Tét; thudng ning suét, thudng

dinih o o e chinh sich oht hop d dinih Thoa e Lo done tio thé Not aus lao dome cf » Dam bao diéu kién lam viéc phu hop » Cong tac tuyén dung lao dong dap ting nhu
inh muc. Ngoai ra cong ty cling c6 chinh sidch phu hgp dugc quy dinh trong Théa uéc lao dong tap thé, Noi quy lao dong ctia vGi nhan vién. c4u san xudt, kinh doanh ctia Céng ty, nhit 12 lao déng

cong ty ddm bdo c6 viéc lam 100% trong ndm, 6n dinh thu nhdp cho ngusi lao dong. » Ning cao chit lugng mai trudng, khu ¢4 trinh d6 chuyén mon, lao dong ky thuat cao ludn
vic lam viéc dam bao an toan trong khau lam dugc quan tdm va tuyén dung.

viéc, van hanh ctia nhén cong.
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T‘lnh hinh dé‘.u tli, thliC hlén dli éIl TEN DU AN: XE NANG HANG 14 TAN

R OEE EE EE S EE BN B BN B BN B B B e Ew Tén nha diu tu Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh
Kéhoach phat trién Cang Cam Ranh giai doan 2021 - 2025: ddu tu m¢t cdu din song song véi ciu dan hién hitu ¢6 chiéu Hinh thiic dau tu Chit ddu tu tu thuc hién
I rong 15m, dai 135m dé€ thuén lgi cho viéc quay trd, luu thong hang hoa tai cdu bén, ddu tu mot tru neo tau, nao vét khu I L ,, _ — ) " T
I nudc trude bén va ving quay tau, ddu tu nao vét tuyén luéng hang hai ddm bao chuin tic thiét ké cho tau 50.000 DWT I Muc tiéu ddu t Dép ing linh hoat, chii dong trong dicu phoiva bo tri thiét bi
day tai vao ra an toan Bén s6 1 va Bén s6 2 14 70.000 DWT giam tai. Quy mb dy 4n Xe nang 14 tin méi 100%
I DPau tu mua sdm phuong tién, may moc, thiét bi, ciu ¢d dinh, ciu di dong, bang tai lam hang dim g6 roi, cong cu, dung I bia diém thuc hién dy 4n Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh
I cu lam hang Alumina/Hidroxit (Giai doan 1), dung cu x€p dg, cdu di dong 180 tin, tram can 80 tdn, xe nang hang 14 tan. I Téng miic dau tu dy 4n 1.988.000.000 ddng
Bén canh cic du d4n mdi, tip chung phét trién cong nghé s6 trong cong tac hoat dong kinh doanh. L . ) L L
L S ‘ Thoi gian va tién do thuc hién dy an Tu thang 8/2022 dén thang 3/2023

TEN DU AN: CONG CU THIET BI PHUC VU CHUYEN DOI SO

Chi tiéu Thong tin chi tiét
. % 5 Tén nha dau tu Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh
TEN DU AN: THAM NHUA TRUC DPUONG CHINH T1
Hinh thiéc dau tu Chu d4u tu ty thyc hién
Tén nha diu tu Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh
Muc tiéu dau tu Chuyén ddi hinh thtic héa don
Hinh thtc dau tu Chu dau tu ty thuc hién
Quy mo6 dy an Hé théng
Muc tiéu dau tu Hoan thién ha tang ky thuat
bia diém thuc hién dy én Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh
Quy m6 dy an Tham nhua 736m
T6ng muc dau tu dy 4n 166.194.050 dong
Dia diém thuc hién dy 4n Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh
Thoi gian va tién do thuc hién du dn T thang 6/2022 dén thang 8/2022
T6ng miic ddu tu du an 6.421.772.000 d6ng S . S - - .
_ . CHUYEN VUNG HOAT DONG TU VUNG BIEN HAN CHE III THANH
Thoi gian va tién d¢ thuc hién du 4an T thang 10/2021 dén thang 5/2022 TEN DU AN: VUNG THUY NOI PIA SB CHO TAU TLAO5

TEN DU AN: CAU DI DONG - SUC NANG 180 TAN Tén nha ddu tu Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Tén nha dau tu Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Hinh thtic ddu tu Chu d4u tu tu thyc hién

Hinh thtc dau tu Chu d4u tu ty thuc hién Phu hgp véi diéu kién, tinh hinh hoat ddng cta tau lai va tinh hinh san xuét
Muc tiéu dau tu

Muc tiéu déu tu Nang cao néng lyc khai thac thuc tién cua cong ty

Quy mo6 du 4n C&u banh xich stic nang 180 tin Quy mo6 dy 4n Chuyén déi ding ky phuong tién ti tau bién sang phuong tién thiy noi dia

Dia diém thuc hién dy 4n Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh bia diém thuc hién dy én Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

T6ng miic ddu tu du 4n 19.779.652.528 d6ng T6ng muc dau tu dy 4n 300.000.000 dong

Thoi gian va tién d¢ thuc hién du an T thang 12/2021 dén thang 01/2023 Thoi gian va tién do thuc hién du an Tu thang 6/2022 dén thang 01/2023

TEN DU AN: TRAM CAN 80 TAN TEN DU AN: CONG CU, DUNG CU LAM HANG ALUMINA/HIDROXIT (GIAI DOAN 1)

Tén nha diu tu Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Tén nha dau tu Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Hinh thtic dau tu Chu d4u tu ty thuc hién Hinh thic dau tu Chu d4u tu ty thuc hién

Muc tiéu dau tu Giam xung dot giao thong va nang cao nang luc can hang Muc tiéu dau tu Lam hang Alumina/Hidroxit

Quy mo dy dn Céan dién ti 80 tAn Quy mo6 dy an 24 b pallet va 4 bd bat phu

Dia diém thuc hién du 4n Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Dia diém thuyc hién dy 4n Cong ty CS phdn Cang Cam Ranh

Téng miic ddu tu dy 4n 962.844.000 dong Téng miic dau tu dy 4n 461.136.000 déng

Thai gian va tién do thuc hién dy én Tt thing 9/2021 dén thing 3/2022 Thoi gian va tién d¢ thyc hién dy an Tu thdng 11/2022 dén théng 12/2022
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Tinh hinh tai chinh

Chi ti€u

1 Tong gi4 tri tai san

2 Doanh thu thuan

3 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
4 Loi nhuéan khac

5 Loi nhuén trude thué

6 Loi nhuén sau thué

7 Ty 1€ lgi nhuén tra cd tue
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Nam 2021

326.676

194.943

56.037

-2.079

53.957

43.022

12%

DVT: TRIEU DPONG

Nam 2022

307.631

151.878

18.770

15

18.786

14.907

7%()

% tang giam

2022/2021

-5,83%

-22,09%

-66,05%

-100,75%

-65,18%

-65,35%

© © 0 0000 0 0 0 0 0 0 0 0 00 000 00 000 00 0 0 0 0
Trong nam 2022, Céng ty CS phin Cang Cam Ranh ghi nhén 1¢i nhuén tit hoat ddng kinh doanh gidm 66,05%
so v6i ndm 2021, nguyén nhan la do doanh thu thuin ctia Cong ty trong nam giam manh tit 194.943 triéu déng

xudng con hon 151.878 triéu déng, mic du Cong ty da c6 nhiing diéu chinh nham tiét gidm chi phi phu hgp véi

°
°
°
°
°
e thuc trang suy gidm san lugng thong qua cang. Tru6c tinh hinh kinh doanh kh¢ khan dan dén loi nhuan trudc
°

thué va sau thué déu giam hon 65% so véi cing ky.
© © 0 © 0 0000 0 0 0 0 0 0 00 00 0 0 00000 0 0 0 0 0 00
(*): K& hoach dugc thong qua tai Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién ndm 2022 va sé dugc quyét dinh tai Pai hoi dong ¢

déng thuong nién nam 2023.
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Tinh hinh tai chinh (tiép theo)

Chi tiéu vé kha nang thanh todn

235 B8 229 238

Trong ndm 2022, nhom Chi tiéu
vé kha ning thanh todn (ngin
han, nhanh) ctia Cong ty dang &
muc én dinh, ting nhe so v6i nam
2021 lan lugt1a 0,1 14n va 0,09 lan.
Go6p phin lam cho nhém Chi tiéu
vé kha nang thanh todn ting la Ng
- : . - . ngan han ctia Coéng ty gidm ti hon
Hg¢ s6 thanh todn ngan han: H¢ so thanh toan nhanh )

20 ty dong xudng con hon 15 ty

dong, tuong duong gidm gan 25%, trong d6 yéu t6 gidm manh nhdt 1a chi phi phai trd cho cdn by cong nhan vién trong ndm nham

thich ting véi thuc trang suy gidm sin lugng thong qua cang, tuong duong gidm gin 7 ty dong.

Chi tiéu vé co cau vOn

10,04%

Nhin chung trong nam 2022, tinh
. . e 7,51%
hinh co cdu nguén vén ctia Céng
ty khd t6t vi chi phat sinh khoan
vay hon 12 ty d6ng nhdm chuén bi
cho du én dau tu sdp t6i nén chua
ap luc vé chi phi lai vay. Hai hé s6
cuia chi tiéu vé co ciu vén (Hé s6

No/Téng tai san va Hé s6 Ng/Vén

Hé s6 ng/Téng tai san Hé s6 ng/Von chu s6 hiiu

chti s6 hitu) trong nam ctia Cong
ty tdng so v6i cung ky ndm ngoai 14n lugt 1a 1,61% va 1,92%. Nguyén nhén cha yéu la do ng dai han trong nam 2022 ting gin gip 3
14n so v6i cling ky ndm 2021, dat hon 12 ty d6ng, cu thé Cong ty da vay ti Quy dau tu phat trién Khanh Hoa d€ chudn bi trién khai
Duy 4n néng cao nang lyc khai thic ciu cang - Cang Ba Ngoi nhdm nang cép bén 1 1én 50.000 DWT giam tai va bén 2 1én 70.000
DWT giam tai.
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Cong ty la doanh nghiép hoat dong chinh trong
mang cung cdp dich vu khai thac cing bién, cho
thué kho bai,... nén hang ton kho chiém ty trong
khong dang ké, do d6 hé s6 vong quay hang ton
kho cua Cong ty luén & muc rét cao, gdn 100
vong qua cac nam.

Vong quay T6ng tai sin ciia Cong ty trong nim
2022 giam tt 0,6 vong xudng con 0,48 vong phan
anh dugc tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Vong quay t}‘)ng tai san
CCR khong thuén 1gi nhu cing ky ndm trudc.

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

111.55

, |
Vong quay hang ton kho

Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i

28,75%

22,07%

14,77%
13,25%

12,36%

ROS ROE ROA Hé s6 Loi nhudn Y hoat dong

san xudt kinh doanh/ Doanh
thu thun

Véi tinh hinh hoat dong kinh doanh
trong ndm 2022 khong thuén lgi, nén
hau hét cac hé s6 cua Chi tiéu vé kha
ning sinh 16i déu gidam kha nhiéuy,
lan lugt gidm 12,25% (ROS), 9,64%
(ROE), 8,55% (ROA), 16,39% (Hé s6
Loi nhuén tit hoat dong kinh doanh/
Doanh thu thuén) so véi ciing ky ndm
2021. Nguyén nhéin cha yéu lam céc hé
s6 giam 1a vi lgi nhuén sau thué caa
Cong ty gidm sau tuong duong giam

hon 28 ty dong (hon 65%) so vé6i cling

ky do khong c6 mat hang lgi nhuén cao 1a thiét bi dién gi6 nhép qua cang nhu ky vong ké hoach, trong khi Cong ty ting cudng kinh

doanh xang d4u trong 6 thang cudi nim (hoat dong kinh doanh khong la hoat ddng dich vu khai théc cang) d€ tao doanh thu, nhung

do gid von xdng d4u trong ndm 2022 cao, chiét khiu rét thip, vi vdy tuy doanh s& ban ra xdng ddu tang dét bién tii ty trong 12% nam

2021 1én gin 33% (gin gdp ba ldn) trong co cdu doanh thu thuén ndm 2022, van khong gép phén tang 1¢i nhuén chung. Tuy nhién,

néu loai trii cac yéu t6 dot bién la mit hang thiét bi dién gi6 va doanh s6 kinh doanh xédng dau thi dich vu hoat dong kinh doanh khai

thac cang theo san lugng cidc mat hang qua cang thudng xuyén van dat hiéu quéa 6n dinh nhu cic ndm trudc (so v6i nam 2021 gidm

5% va tang 3% so v6i nam 2020).
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mens e

Tinh hinh c¢6 dong,thay doi von cht s& hitu

S8 lugng c8 dong S6 lugng ¢ phdn Ty 1é s& hiu/VDL

Ddi tugng (ngusi) (c6 phiéu) (%)

1 C8 dong Nha nude 1 19.823.015 80,90%
Téng s6 ¢6 phiéu da phat hanh S6 lwong c6 phiéu dang lwu hanh
24.501.817 ¢§ phiéu 24.453.617 ¢G phiéu
C38 dong trong nude 525 24.440.317 99,75%
2 C4 nhan 523 1.120.200 4,57%
T8 chtic 2 23.320.117 95,18%
Cd8 dong nude ngoai 6 13.300 0,05%
3 Ca nhan 5 13.200 0,05%
T8 chiic 1 100 0,00%
4 Cd phiéu quy 1 48.200 0,19%
TONG CONG 24.501.817
S6 lwong c6 phiéu quy Ménh gia cé phan
48.200 ¢ phiéu 10.000 dong/ c6 phiéu

W 2,

)
/M

U

N\

Ty 1€ s& hiru nwéc ngoai téi da: 49% // \\\
Tinh hinh thay déi vén dau tw ctia cha sé hivu: Ké tir thoi diém chinh thirc hoat dong Cong ty C6 phan dén nay, Cong ty CO

phéin Cang Cam Ranh hoat déng v&i mirc vén diéu 1é thuwe gép la 245.018.170.000 dong va chwa thwc hién tang von diéu 1é

dwdi bat ky hinh thirc nao. C3 dong trong nudc

Giao dich cd phiéu quy: Khong c6

Cac chirng khoan khac: Khéng c6 C6 dong nudc ngoai

//

C& phiéu quy
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Trach nhiém v6i moi truong,
xa hoi va cong dong

Tac dong lén moi trudng

Bdo vé mdi trudng, chong bién d6i khi hiu la trach nhiém chung cta cd cdng dong va doanh nghiép. Cong ty nhan thiic
rd trach nhiém ctia minh d6i vé6i sy phat trién bén viing ctia cong dong va xa hoi, chinh vi vy Cong ty hing nam van
thuc hién dénh gid va duy tri hé thdng quan 1y méi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:2015. Bén canh do, Cong
ty ky hgp dong véi cic don vi ¢é chiic ning vé€ phén tich moi trudng nhu Trung tdm Quan trac tai nguyén moi
trudng Khanh Hoa, Trung tdm tiéu chuén do ludng chit lugng Khinh Hoa... €14y miu va phan tich cic yéu
t6 vé mdi trudng. Cong ty lap bdo cdo dinh ky hing nam gti vé S& Tai nguyén Moi trudng, Phong Canh
sat Moi truong. Cong ty da tuan tha nghiém ngat cac quy dinh béo vé moi trudng.

Cong ty tiép tuc gia han hgp dong véi cic cong ty mdi trudng nhu Cong ty CS phin Cong trinh do
thi Cam Ranh va Cong ty TNHH Xt ly Mo6i trudng sach Viét Nam dé tién hanh thu gom, van

chuyén chét thai sinh hoat, hang héa roi vai ciing nhu thu don céc chét thai nguy hai.

Chinh sach ngudi lao dong
Cong ty van c6 ging duy tri va thuc hién day du cdc ché dg, chinh sach cho nguoi
lao dong, nhu: tién luong, thudng, dong Bao hiém Xa hoi, Bao hiém Y t&, Bao
hiém Tai nan lao dong, dong thoi luén quan tim, chiam lo doi séng vét
chét, tinh thin cho ngudi lao dong, t6 chiic cac dot vé ngudn, thim
héi hiéu hi, tang qua cho cac gia dinh nghéo, c¢é hoan canh kho
khén, gitp ngudi lao dong yén tdm cong tic, gdn bo véi Cong
ty va vuon 1én trong cudc s6ng. Hoat ddong dao tao nguosi

lao dong

Tuan tha phap
luat vé bao vé moéi
truong

Trong nam 2022, Cong ty ludn tuén tha luét

phép va cac quy dinh vé€ moéi trudng.

57 Congty C6 phan Cang Cam Ranh

Bdo cdo lién quan dén trach nhiém
doi voi cong dong dia phuong

Céc hoat dong ddu tu cong dong va hoat dong phit trién cdng dong khac, bao gébm ho trg tai chinh nhim phuc vu cong dong.
V6i vi thé la moét doanh nghiép 16n tai dia ban, chinh sich ctia Cong ty 1a ludén tuyén dung lao dong tai dia phuong, qua do
cung cp co hdi viéc lam cho cong dong tai dia ban ma Cong ty dang hoat dong.

Cong ty khuyén khich st dung cac nha cung cép dia phuong,

dac biét 1a cung ting cac dich vu xép d& bing nhan cong hoic
thiét bi mdy mdc, dich vu van chuyén. Téng chi phi dich vu
thué ngoai dang sti dung ctia Cong ty hau hét tlii nguén cung
cdp tai dia phuong. Cong ty 1a mét trong nhiing doanh ng-
hiép c6 su cam két va lién tuc thuyc hién cac hoat dong dong
g6p cho chuong trinh nhén dao, x4 hoi tii thién, x6a d6i giam

ngheo cua dia phuong.

Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh
theo huéng dan cia UBCKNN

Su ¢6 tran d4u ludn de doa giy 6 nhiém moi trudng nghiém trong, Cong ty da cht dong té chiic dién tap cdc tinh hudng gia dinh dé
kip thoi ngén ngtia cing nhu ting pho khi c6 sy ¢6 tran ddu xay ra dudi sy gidm sat cta dai dién cang vu Hang hai Nha Trang. Ngoai
ra, Cong ty con chu trong dén vin dé€ phong tranh rui ro chdy nd & kho bai va trén tau. Cong ty thudng xuyén t6 chic cong tac dién
tap phong chdy chita chay véi su tham gia cua Doi Chiia chdy va Ctiu nan ctiu hé Khu vuc 2 Cong an tinh Khanh Hoa. Thudng xuyén
bao dudng, stia chiia ky thuat dinh ky, kiém dinh thutng nién d6i véi cac phuong tién thiét bi hé trg van tai cang nhu: xe cdu, tau kéo,
dung cu xép da... tai cic co s6 dich vy, nha mdy déng tau Nha Trang d€ dam bao
an toan cho thiét bi trong qua trinh san xudt va gidm thiéu tiéu hao nang lugng.
Cong ty trong ndm déa nang cdp hé thong dién, hé thong chiéu sing dudng noi
bd, chiéu sang cdu cang, kho bai va thay thé din cac thiét bi dén chiéu sang cao
ap bang dén Led d€ giam d6 néng gay hiéu ing nha kinh va tiét kiém dién..
Cong ty da d4u tu méi xe quét dudng nham dam bédo vé sinh moi trudng, ddy
manh phong trao “Phat huy sang kién - cai tién ky thuét, cong nghé”, dua ting
dung khoa hoc cong nghé vao quy trinh xép d& va ludn cai tién d€ phu hgp hon
v6i thuc tién sdn xuadt nhim ning cao hiéu qua, ning suit, ddm bao an toan, stic
khoé cho nguoi lao dong va vé sinh moi trudng

Cong ty da duy tri t6 chiic don vé sinh khu vuc co quan lam viéc vao chiéu tha

6 hang tuén. Thudng xuyén t8 chiic don vé sinh, phat quang khu vic vin phong

lam viéc, kho bai, truc duong néi bo ctia Cang.
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Bdo cdo ctia Ban Tong
Giam doc

% Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
% Tinh hinh tai chinh

/

% Nhiing cai tién trong ndm vé co ciu to chic,
chinh sach, quén li

% K& hoach phat trién tuong lai

% Bao cdo danh gia trach nhiém modi truong xa hoi
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mems e

Panh gid két qua hoat dong
san xuat kinh doanh

Nhin nhén tong quat cua Ban diéu hanh

T ddu ndm 2022, tuy dai dich Covid-19 khong con anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh, nhung nén kinh té thé gigi
van bi anh hudng va tiép tuc phai d6i mit véi cac rai ro, thach thiic nhu: chién tranh gitia Nga — Ucraina kéo dai, cing thing thuong
mai, cong nghé My - Trung va gilia cdc nudc 16n khéc, rii ro bat 6n tai chinh toan ciu,... it nhiéu cling sé c6 tdc dong tiéu cuc, tao ap
luc 16n dén diéu hanh chinh séch cta cac thé ché thuong mai quéc té€ (da phuong, khu vuc va song phuong), dan dén hoat dong san
xudt, luu théng, xuit nhip hang héa qua cang bién cac nudc trén thé gidi ndi chung va tai Viét Nam noi riéng khong duge 6n dinh

va c6 chiéu hudng giam so v6i ndm 2021.

Két qua hoat dong san xuat so véi
ké hoach va nam 2021

TH 2022/ TH 2022/

KH 2022 TH 2022 TH 2021
KH 2022 TH 2021
j Doanhthu Tr.déng 157.000 151.878 194.943 96,74% 77,91%
thuan
, Loinhudn Tr.dong 35.000 18.786 53.957 53,67% 34,82%
trudc thué
3 tLﬁ énh“an S8 Trdong 28.000 14.907 43.022 53,24% 34,65%
4 Sanlugng Tin 2.800.0000  2.240.000  2.435.923 80% 91,95%

Trong nam 2022, cdc chi tiéu kinh doanh déu khong dat ké hoach dugc dé ra tit ddu nam ctia Dai hoi dong c6 dong,

cu thé san lugng chi dat 80%, doanh thu thuin dat 96,74% so v6i ké hoach, lgi nhuén truée thué va lgi nhuén sau

thué lan lugt dat hon 18 ty dong va gan 15 ty dong, tuong duong chi bang hon 50% so véi ké hoach.
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A A \ I4 N N /4 A N
Nguyén nhéan va cac yéu t6 tac dong dén

N ol .
két qua kinh doanh:

»  Trong co cdu san lugng hang hoa thong qua cang ctia Cong ty cht yéu la cdc mat hang xuét nhip khiu nhu didm g6, da xay
dung, ca dong lanh,... (chiém trén 70% téng san lugng va doanh thu hang qua cang) phu thudc hoan toan vao cac thi trudng nudc
ngoai. Tuy khong con bi dnh hudng tiéu cuc ctia dich bénh Covid-19 trén toan thé gidi, nhung yéu té dia chinh tri nhu chién tranh
Nga - Ucraina da lam dnh hudng nghiém trong dén thi trudng truyén théng ctia hang xuét khdu qua Cang Cam Ranh (tam diing
hoic han ché méd cing Singapore va Banladesh vé dé x4y dung, Nhat Ban vé dim g, cdc nudc Chau Au va My vé c4 dong lanh,...
trong d6 riéng mit hang thiét bi phong dién cho cac dy an ning lugng tai tao khu vic Nam Trung bo ngung trién khai), do vay san
lugng hang thong qua cang bi gidm sau so vdi ké hoach ky vong trong ndm 2022.

»  Bén canh d6, viéc xudt hién hang loat cic cdng mdéi trén khu vyc v6n da c6 thi trudng han hep, dan téi thuc trang du cung
khién canh tranh ngay cang gay gat hon, dic biét tai khu vic cum cang Van Phong - Bic Khdnh Hoa va cum cang Ca N4, Vinh Tan
- Binh thuéan.

> Thuc té lugng khach hang, mat hang va nhu ciu s6 lugng hang qua cang khong dat nhu du kién, trong d6 riéng mat hang da
x4y dung (ty trong chi Iyc qua cdng Cam Ranh) khong thé thuc hién trién khai xudt hang do dinh tré giao thuong, ddn dén sai léch
dii liéu dy doan thi trudng ctia mit hang nay kha cao, két qua kinh doanh ndm 2022 san lugng giam so véi ké hoach.

> Riéng cic du an thiét bi dién gié khu viic Nam Trung bd, Tay Nguyén tiép ndi trong ndm 2022, m¢t mét anh hudng ti tinh
hinh kinh té chinh tri toan ciu trong bdi canh xung dot chién tranh, mit khac vé quan ly vi mé dang ché chinh sach ctia Chinh pha
nén chua dugc trién khai da anh hudng réit 16n dén ké hoach lgi nhuan ctia Cong ty.

»  Tuy c6 mdt s6 mat hang xuét ndi dia c¢é chiéu huéng ting dot bién (nhu VLXD, cit tring rdi,...), da gop phan vao han ché
giam san lugng, doanh thu nhung nhiing mat hang nay c6 1¢i suit khai thac thip, tic dong ting lgi nhuan khong dang ké.

»  Viéc giam sau chi tiéu lgi nhuén xudt phat ti nguyén nhan trong ndm 2022 hoan toan khéng cé san lugng khai thac hang
thiét bi dién gi6 nhép khiu (mét hang cho 1¢i nhuan khai théc rdt cao) nhu ké hoach dit ra, trong khi Cong ty ting cudng kinh doanh
xang d4u d€ tao doanh thu, nhung do gid vén xidng ddu trong ndm 2022 ting cao, chiét khiu thép, vi vdy mic du doanh s6 ban ra xang

dau ting dot bién nhung van khong gép phan ting lgi nhuén chung.
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Panh gia két qua hoat dong
san xuat kinh doanh(tiép theo)
Phan tich SWOT

STRENGTH (PIEM MANH) WEAKNESS (PIEM YEU)

- Lgi thé vé quy hoach: Cang Cam Ranh dugc quy hoach 1a mét trong 17 cang t6ng

qudc gia, ddu maéi khu vic (Loai I) thuéc Nhém cang bién Nam Trung Bo.

- Lgi th vi tri: Cang Cam Ranh c6 vi tri dia ly, diéu kién dia hinh ctia mot cang nuéc
sau; c6 quy ddt duge quy hoach 16n (69 ha) dé xay dung dich vu hiu cén sau cang; két
ndi thuan tién véi mang ludi giao thong qudc gia (cach QLIA khodng 2km; cé tuyén
duong st c c6 thé khoi phuc néi lién véi tuyén dudng sit quoc gia; cach san bay quic
té€ 18km), thuén lgi cho viéc x4y dung mang ludi két cau ha tang logistics hién dai.

- Loi thé vé diéu hanh khai thac: Cang Cam Ranh la thuong cang c6 tii trude 1975, doanh
nghiép c6 bé day hoat dong khai thac cang, c6 doi ngii quan ly va cong nhan ky thuat
chuyén nganh. Hién la doanh nghiép thanh vién ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam,
do d6 Cang Cam Ranh c6 thé tin dung vu thé thuong hiéu va m6i quan hé, kha nang két

ndi chudi ctia Tong cong ty d€ tim kiém va phat trién ngudn hang.
g g
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Dénh gid két qua hoat dong
san xuat kinh doanh(ti€p theo)
OPPORTUNITY (co HOI)

- Tiém ning khu vuc 1a khu trong diém kinh té dia ban: theo quy hoach ctia tinh Khanh Hoa thi Cam Ranh thudc khu
trong diém kinh t€ phia Nam d€ phat trién cac khu cdng nghiép va dich vu.

- Nghi Quyét s6 09-NQ/TW ngay 28/01/2022 ctia Bo Chinh Tri vé viéc xy dwng, phat trién tinh Khdnh Hoa dén nam
2030, tAm nhin dén ndm 2045; theo dé thanh phd Cam Ranh 1a d6 thi du lich - logistics. Dy 1a tién dé quan trong,
mé& ra nhirng co hdi méi, bén virng hon cho doanh nghiép khai thac cang bién trén dia ban thanh phd no6i chung, Cang
Cam Ranh néi riéng.

- Nghi quyét vé cht treong dau tw dw 4n xay dung cong trinh dwong bo cao téc Khanh Hoa - Buén Ma Thudt (giai doan

1) dworc chinh thirc théng qua ngay 16/06/2022. Day l1a dw dn giao thong quan trong c6 tinh chat lién két viing, két ndi

gilra cac tinh TAy Nguyén va cac tinh Duyén hai mién Trung, sé la dong luc quan trong dé thuc
d4y phat trién kinh té - xd hoi, tao diéu kién thuin loi cho hang hda, ndng 1am san chi lwc ctia cac
dia phwong trong khu vwec dwoc giao thwong.

- Theo dinh hwéng quy hoach Khu céng nghiép (KCN) giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nim
2050, KCN Nam Khanh Hoa sé tiép tuc dwoc ddu tw va ddy nhanh tién do xiy dung co s& ha ting,
du kién ty 1 14p day khu cdng nghiép khoang 60%. Néu phat trién thanh cong, KCN Nam Khanh
Hoa sé 12 ngudn cung cip hang héa day tiém niang cho cac doanh nghiép khai thic cing bién trén
dia ban.

- Tiém nang vé phét trién cdc m3t hang m&i: Cam Ranh ndm trong khu vuc c6 cac mo da triv
lwong 1on d€ khai thac da xay dwng xuit khiu, cdc khach hang xuit khiu da c6 hop dong véi cac
ddi tac va chon Cang Cam Ranh 1a cAng xuit dé cung cip véi san lwgng 16n. Ngoai ra, nhu ciu va
chinh sich wu tién vé phat trién nang lwgng tai tao & khu vwe kha 16n. V&i cac duw 4n vé Phong
dién, nhiét dién, dién mat troi trong khu vuec da khéi cong va sé khéi cong trong thoi gian tdi.
Pay la mat hang tuy san lwong hang thong qua cang khong cao nhwng doanh thu va lgi nhuan
rat tét.

- Nhu cau vé dich vu kho lanh va van tai lanh tai Viét Nam d3 ting manh trong nhirng nim gin

day va du bio sé tiép tuc ting nhanh chéng, thim chi thudc nhém ting manh nhit trong sé cac
dich vu logistics, d€ phuc vu thi trweomg 16n véi dan s6 gan 100 triéu dan. Thém vao do, véi tiém
nang 16n cha thi trwedng Viét Nam dang hdi nhép kinh t€ su rong va co hoi tr cac hiép dinh
thwong mai tw do (EVFTA, CPTPP.,...), cic cong ty da qudc gia tiép tuc tim hiéu co hdi mé rong
dich vu chudi cung ng lanh (kho lanh, van tai lanh) tai Viét Nam. Viéc hop tac véi cac ddi tac
¢c ngoai nay khong nhirng mang dén co hoi gia ting san lwong cdc mat hang théng qua cang

on la co hoi tiép cin, hoc hoi kinh nghiém quan 1y tién tién.

65 Congty C6 phian Cang Cam Ranh

THREAT (THACH THUC) .

- Ap luc canh tranh €ung nganh trén khu vic: Méi trudng canh tranh ngdy cang quyét liét véi su xudt

hién ngay cang nhiéu ctia cdc doanh nghiép kinh doanh khai thac cang, ciing nhu xuat hién cac nha

van tai da phuong thtic tai khu vuc.

- Thach thtc vé thi truong hang héa: Mac du dugc quy hoach la cLéng da}} moi loai I cﬁ;m vic, tuy
nhién khu viic chin hang ctia Cang Cam Ranhichua c6 cdc trung tam kinh tégigigéc khu cf*nghiép
nén san lugng hang qua cang so véi cdc cang trong khu vuc thép, ndng luc chiém linh thif
cao, khong c6 chan hang 6n dinh. Viéc tim kiém ngudn hang mdi, gitt 6n dinh khéch hang c, duy tri
va phat trién kinh doanh 14 théch thic hang d4u. Bén canh d6 tinh hinh canh tranh ngay cang phtic
tap khi nhiéu cang méi véi co s6 ha tang, trang thiét bi hién dai, dong b da di vao hoat dong (Nam
Van Phong, Bic Van Phong, Vinh Téan, Tan Cang Petro, Ca Na). Dic biét, su xuét hién ctia Cang Nam
Vén Phong trong dai han dugc du bdo sé anh hudng nghiém trong dén san lugng thong qua cang cua
mot trong nhiing mdt hang chién lugc ctia Cang Cam Ranh trong nhiéu ndm qua la dam gob (c6 vung

nguyén liéu chinh rat gdn Cang Nam Van Phong).

- Gid cudc van tdi bién dugc dy bdo tiép tuc cao trong vai ndm téi sé dnh hudng dén cong téc xuit

kh&u da (mdt trong 2 mat hang chién lugc thong qua cang bén canh dam go).

- Théch thic vé nang luc tiép nhan, khai thac, ha tdng ky thuat, trang thiét bi: Nang luc, phuong tién
x€p d& hién nay con thiéu va yéu, nang suit xép d& con thdp, chua khai thac dugc nhiing hang héa
thiét bi c6 trong lugng 16n, do vay, Cang Cam Ranh phai c6 Chién lugc phét trién dau tu ha ting ky
thuét, phuong tién thiét bi, ngudén nhan luc d€ nang cao kha ning canh tranhvéi nhiing cang trong

khu vuyc.

- Thach thtc trong viéc thuc hién cong tic chuyén déi s6: Xu huéng phat trién tit yéu dé€ doanh
nghiép c6 thé thuc su diing viing trudc thoi cudc. Hé théng ha tang sau cang, co sé giao thong phu
trg, két ndi véi cang bién chua co su dong b, nhiéu lac hiu, van hanh mot cach thi cong va chua dp

dung céng nghé t6i da, trang thiét bi hién dai.

- Canh tranh ti cac dich vy thay thé: Ngoai phuong 4n van chuyén hang héa bang dudng bién con ¢
van chuyén bang dudng bd, dudng sit nén tuy theo gid thanh dich vy, thoi gian thyc hién ma khach

hang c6 thé chon cic phuong dn van chuyén khac nhau.

- Nguon tich lay d€ dau tu phat trién: Nguon luc tai chinh ctia cong ty han ché nén cong ty chi dau
u cac du 4n khi ¢6 nhu ciu tu khach hang, cac du 4n déu tu kho bai thuc hién nho 1é nén suét dau
tu cao hon khi thuc hién dau tu dong bo; Nguén vén dau tu cta cong ty da s6 1a diing vao cac du an
dau tu kho bai, cu bén, ha ting ky thuét, cdng cu dung cy; chua dau tu vao phuong tién xép do tai
cdu cang va tai bai; chua dau tu trang thiét bi theo khoa hoc cong nghé tién tién. Bén s6 2 dugc dau
tu hoan thanh va dua vao st dung ndm 2013 véi phén 16n ngudn vén dau tu phai khai thac ti nguén

vay thuong mai nén ngudn vén déu tu bi han ché.
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CO CAU

inh hinh tai san
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DVT: TRIEU PONG

2022/2021 2021 (%) 2022(%)

DVT: TRIEU DPONG

Giad tri con lai/ Nguyén

Tai sin ngdn han 47.408 37.436 21,03% 14,51% 12,17% Tai san c6 dinh hiiu hinh Nguyén gia Gia tri con lai o
Tai san dai han 279.268 270.194 -3,25% 85,49% 87.83%
Téng tai sén 326.676 307.631 -5,83% 100% 100% Wik it vt i e T PR SIS

] L o N . ] Maéy méc, thiét bi 38.275 12.088 33,22%
Nhin chung Téng tai sin nam 2022 ctia Cong ty dat 307.631 triéu dong giam nhe 5,83% so v6i ndm 2021, trong dé

tai san dai han van chiém ty trong cao nhit v6i hon 87% co cdu tdng tai san, dat 270.194 triéu dong giam 3,25% so
v6i cling ky ndm trude. Yéu t6 cht yéu lam tai san dai han giam la chi phi khéu hao cac tai san ¢6 dinh httu hinh
(khoan muc chiém ty trong 16n nhét trong co c4u tai san dai han véi hon 98%) van duy tri déu qua hang nim, con Phuong tién van tdi truyén dén 20.685 6.560 28,5%
lai cdc yéu t6 khac gdn nhu khong thay déi nhiéu.

Bén canh d6, tai sn ngan han ctia Cong ty ciing chiém ty trong gan 13% trong cc cdu tong tai san, dat 37.436 triéu
déng, tuong duong giam 21,03% so v6i ndm vita qua. Khoan muc chtl yéu lam sut gidm tai san ngén han 13 céc Thiét bi dung quan ly 2.172 793 38,14%
khoan tién va tuong duong tién trong naim giam manh hon 80% so v6i ndm 2021, tuong duong giam tili 27.561
triéu dong xudng con 5.152 triéu dong, cu thé nguyén nhan la vi trong ndm 2022 Coéng ty da tam ting trudc theo

Hop d6ng vé viéc mua ban can truc banh xich SANY 180 tdn véi téng gid tri la 18.600 triéu dong. Cong 534.689 265.744 49,88%

Gia tri con lai/ Nguyén

Tai san c6 dinh v6 hinh Nguyén gia Gia tri con lai -
3

Phin mém mdy tinh 195 93 47,7%
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Tinh hinh tai chinh (ti€p theo)

Tinh hinh ng phai tra

DVT: TRIEU PONG

Tong ng phai trd ctia Cong ty trong ndm 2022 tang tu 24.534 triéu dong lén 28.060 triéu dong, tuong duong ting hon

% tdng giam Ty trong ndm Ty trong ndm

2 nop . " 14% so v6i cung ky nam 2021. Su gia tang nay dén ti viéc Cong ty c6 phét sinh khoan vay ctia Quy dau tu va Phat trién
Chi tiéu Ném 2021 Ném 2022 2022/ 2021 2021 2022

Khanh Hoa gid tri hon 12.000 triéu dong, thoi han vay 1a 96 thang véi i suit 7,9%/nam nhim muc dich ddu tu, mua

sdm Cau di dong - stic ning 180 t4n dé ning cao nang luc khai thac ctia Cang Cam Ranh.

Ng ngén han 20.183 15.258 -24,40% 82,26% 54,38%
Ng dai han 4.351 12.801 194,19% 17,74% 45,62%
Téng ng phai tra 24.534 28.060 14,37% 100% 100%

CO CAU
NGO 2021

\ No ngén han \ Ng dai han
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Nhiing céi tién vé co cau to chic, o ]
chinh sach, quan ly Nhiing tién bd cong ty dat dugc trong ndm

J Hé thong quan ly méi truong dat chiing chi ISO 14001:2015 theo quy dinh hién hanh ctia VinaCert.
J D4y manh phat trién m& rong thi trudng, khach hang méi trén co s git viing thi trudng va khéch hang hién c6.

J DPiu tu ha tdng ki thuat (d4u tu hé thong dién, nudc, dudng giao thong noi bd), dau tu thiét bi moi truong thu gom cit,

da chuyén dung: d4u tu cong cu xép dg, cdi tién quy trinh, ning cao nang sudt, chat lugng, an toan trong xép dd hang héa.
« Tiép tuc duy tri hgp tac v6i ICD Cam Ranh dé€ khoi phuc tuyén container noi dia.

« Ly nguén nhén lyc 1am trong tdm ctia sy phét trién, nhét la bo phén kinh doanh, marketing: dao tao nang cao tay nghé

ctia doi ngii ky thuat va cong nhan trong hoat dong khai thac nhiing méit hang méi.

J Chudn hoéa cdng tdc quan tri san Xuét d€ ning cao chit lugng dich vu va ning sudt lao dong nhu: Ra soat, hoan thién hé

théng van ban quan Iy noi bo; trién khai 4p dung hé théng danh gia két qua thuc hién.cong viéc (KPIs), xem xét ap dung

phdn mém quén ly khai thac cang

EXPORT

#1  Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Bao cdo thuong nién 2022 #2
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K& hoach phat trién trong tuong lai

Chi tiéu ké hoach

Chi tiéu Ké hoach nam 2023 Phén tiCh nguan héng

1 San lugng Tin 2.600.000 .
»  Daé xay dung cic loai: Dy kién ndm 2023 cdc cht hang hién tai ddy manh xuét hang bu dap lai muc suy gidm nam

2 Doanh thu Tr.dong 165.000 2022. Mat khac, da c6 thém cha hang mdi lam viéc v6i Cang nén du kién san lugng xuit noi dia sé ting. Tuy nhién khé
khan vé gia gidm qua thoi ky khting hoang cta tinh hinh thé gidi, gid nhién liéu ting cao lam cho mét hang cht luc nay
3 Loi nhuan trudce thué Tr.dong 23.500
ciing chua thé khoi phuc dugc, lugng xuit ky vong khoang 700 ngan tin/nam.
»  Dim g6 xufit khdu: Cang Nam Van Phong (gin viing nguyén liéu ti Ddk Lak xu6ng) da hoat dong manh, la d6i tha
canh tranh l6n chia sé thi phin hang dam g6 ctia Cang Cam Ranh, vi vdy du kién san lugng hang ddm gb cho ndm 2023 sé
gidm (viing hdp dan ctia Cang Cam Ranh vé€ nguén nguyén liéu ddm gb chi con tit Khanh Hoa, Ninh Thuén va Bac Binh
Thuén). Tuy nhién trudce stic ép yéu lgi thé canh tranh vé cung dudng van chuyén, nhung cong ty sé diing moi bién phap
gili chan khach hang hién tai, dit muc tiéu khong dé€ gidm sau hodc mit khdch hang ctia mit hang nay.
> Nhom hang thiét bi, ciu kién: Céc dy 4n phong dién, nhiét dién cho khu vic Nam Trung bd hiu nhu da trién khai
§ ' cép tap trong ndm 2021 theo chinh sich ctia chinh phti va chua dugc trién khai trong nam 2022 vi dang chd chinh sich gia
méi cta Chinh pht. Khdo st nam 2023 kha ning chi con mot s6 du 4n nadm tai khu vic Tay Nguyén, tuy nhién sé bi anh
hudng canh tranh ti cdng Nam Van Phong.
>  Céc mit hang nong khodng san, vt liéu xay dung xudt noi dia (mudi, cit d4 xay dyng...): On dinh san lugng xudt,

trong do cat/da xay dung cung cip cho ndi dia tiép tuc tang vi nhu ciu cao trong xay dung co s ha tdng. Riéng san lugng

cat trang xudt vao thi truong TP H6 Chi Minh cung cdp cho cic nha mdy thay tinh c6 chiéu hudng gidm trong nim 2023
vi hién nay chit lugng cat khong dép ting dugc yéu cdu ctia nha san xuét.
> Cac mat hang nhap noi dia (cement bao, clinker...): San lugng ké hoach khong giam so v6i nam 2022.

»  Nhom hang khac: Ca dong lanh ¢6 chiéu hudng gidm manh (chia sé v6i Cang T4n cang - Petrol). Nhom nay c6 san

luong khong cao nhung gid tri khai thac tét.

#3 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
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Giai phap thuc hién

Ve cong tdc thi truong

> Uu tién cho cong téc thi trudng: Khoi phuc, duy tri va khai thac hiéu qua thi truong hién c6, mé rong
thi phin dé gia ting lugng hang qua cing, truGc mat tiép tuc tip trung lam viéc véi cac tip doan niang lugng,
Tap Poan sit thép d€ dua lugng hang thiét bi, cdu kién ctia cac du 4n khu vic Nam Trung bo, Tay Nguyén va
mit hang sat thép... thong qua Cang Cam Ranh.

»  Tiép tuc khdo sit, ndm thong tin vé d6i thi canh tranh, cic cang trong khu vuc dé€ c¢é cic gidi phap ning
cao ndng luc canh tranh (tap trung vao 02 ddi chinh la Tan Cang - Petrol va Cang Nam Véan Phong).

> Nghién ctiu, dnh gid thi trudng va két hgp véi cac don vi vé tinh ¢ nang luc dé m& thém cdc loai hinh
dich vu mdi, lién két vé6i cic don vi cung cép dich vu d€ hinh thanh Trung tdm dich vu logistics, gidm thoi gian,

chi phi dich vu trong chudi cung ting, nang cao hiéu qué va nang lyc canh tranh cta doanh nghiép.

Vé cong tac kinh doanh

> Tiép tuc xay dung ké hoach va chinh sach kinh doanh pht hgp, ¢é su danh gia, ra sodt va diéu chinh lai

hang nim nham git chin cdc khach hang trung thanh va phat trién thém nhiing khach hang mdéi.

»  Trén co s6 chién lugc phét trién cong ty dinh huéng dén ndm 2030, tdm nhin dén 2035, hang nim xay

dung ké hoach marketing theo phan khc thi trudng, thi truong muc tiéu va c6 giai phap, ké hoach thuc hién.

»  Duy tri t6c d0 ting trudng, bao vé thi phan cang bién thong qua chiém linh thi trudng, ting khdi lugng,

chit lugng va da dang hoa cac dich vu dugc cung cép.

> Phét trién hoat dong logistics theo muc tiéu hgp luc ngudn luc trén nén tdng phat huy t6i da hé théng co

s vat chét, phuong tién thiét bi, nguén nhan luc ctia Cang va phdi hgp chat ché véi cac doanh nghiép thanh

vién ctia VIMC ciing nhu cdc d6i tc ngoai hé thdng d€ cung nhau xay dung dich vu chudi, tao ra gid tri gia

tang cho khach hang.

> Lién doanh, lién két v6i cdc d6i tdc nham phat trién va hién thyc hda cic co hoi kinh doanh, tin du

thé manh vé ngudn von, cong nghé, trinh d9, kinh nghiém quan ly ctia d6i tac (phét trién tuyén container noi

dia; bén tau khach; hé thong kho lanh tai cang).

#5 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh E \ )

Giai phap vé hgp tac, lién két d€ phat trién kinh doanh/dich vu chudi véi cac DN
trong cling Tong cong ty

> Tang cudng mdi quan hé, phdi hgp véi cac don vi trong VIMC dé€ hoc hoi dugc kinh nghiém quan ly,

khai théc cang ting nang luc va stic canh tranh cta cong ty. D4y manh phdi hgp vé6i cac doanh nghiép thanh

vién ctia VIMC trong chudi logistics chuyén séu véi dy kién co hoi mang lai trong nam 13 hgp tac khai thac

doi véi tap doan xi méng, tap doan Dién luc Viét Nam (hang thiét bi); Tap doan Cong nghiép than — Khoang

san Viét Nam (TKV) d€ dua mat hang Alumina/Hydroxit; Tap doan Hoa Phat, Formosa (hang sét, thép) qua

Cang Cam Ranh.

> Tiép tuc cong tac khao sat thi truong d6i véi nhém hang container, phoi hgp véi cac Ban chuyén moén,

Trung tdm container ctia VIMC dé€ danh gid san lugng, tiém ning, kha ning phat trién dich vu béc xép hang

container tai khu vuc két néi véi cac hang tau ndi dia va qudc t€ d€ khoi phuc tuyén container ndi dia va phét

trién tuyén feeder khu vyc trong tuong lai.

»  NO luc két ndi c6 két qua cong tac phdi két hgp véi cic doanh nghiép thanh vién trong VIMC nham

thuc hién muc tiéu chién lugc 1a phat trién dich vu chubi trén co s6 két néi cic linh vyc vén tai bién - cing

bién - dich vy hang hai tuong hé trong phat trién kinh doanh, gidm chi phi thong qua hoat dong sti dung dich

vu chung gitia cic doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh.

m nhan

> Trién khai két néi dich vy chudi, lién két véi cac cang thanh vién trong VIMC: cung ting dich

cong ky thuat, phuong tién, thi€t bi ddp ung nhu cdu ctia doanh nghiép ban trong san xudt kinh doanh,

v6i cdc nha san xudt va nhan lam don vi phén phéi san phdm cho thi truong khu vrll;c.

\

40 cdo thu
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Giai phap thuc hién (tiép theo)
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Giai phép vé tai chinh va dau tu

»  Phan b8 nguén luc hop ly d€ dau tu phat trién dam bao hiéu qua st dung v6n. Tan dung cdc diéu kién huy
dong ngudn von tli bén ngoai d€ gidm thiéu chi phi st dung vén (Cong ty sé linh hoat tim cic nguén tai trg véi chi
phi von phtt hgp nhu: lién doanh, lién két, hoan gian tién d¢ thanh toan cho nha thau...).

> Tiép tuc ra sodt, sp xép cic dy an theo muc do uu tién d4u tu d€ ddy nhanh tién d6 thyc hién cic dy an
theo ké hoach dé ra.

> Bién cac loi thé vi tri thuong mai, dat dai s& hitu thanh ngudn luc tai chinh lam d6i trong trong lién doanh
lién két, kéu goi von hgp tac kinh doanh.

»  Trong ké hoach ngén han truéc mit, tap trung ha thip chi s6 ng phai tra trén von cht s6 hitu, ning cao kha
néng thanh khodn, bu dip cdc thiéu hut vé dong tién. Xay dung ké hoach dai han vé ting tich lay ti ndi bo Céng
Cam Ranh d€ ning cao ning luc cho d4u tu phét trién.

> Quan ly chit ché chi phi, ddm bao st dung ngudn von cé hiéu qua; nang cao nang luc tai chinh ctia doanh
nghiép, ddm bao phit trién lién tuc, 6n dinh, bén viing.

»  Xay dung chién lugc huy dong von phut hgp véi thuc trang thi truong va mdi trudng kinh doanh ctia tling
thai ky.

»  Tao niém tin cho cdc noi cung ting vén bing cich nang cao uy tin cta cdng ty: 6n dinh va hgp 1y héa cic chi
tiéu tai chinh, thanh todn cdc khodn ng ding han... Chiing minh dugc muc dich stt dung v6n bang cach dua ra két
quaé kinh doanh va hiéu qua vong quay von trong tling ndm va trién vong dai han.

> Bién cac loi thé vi tri thuong mai, dat dai s& hitu thanh ngudn luc tai chinh lam d6i trong trong lién doanh
lién két.

»  Diy manh x4y dung, xdc tién quing b thuong hiéu Cing Cam Ranh, dya vao thuong hiéu manh dé€ huy
dong von: Kéu goi can b, cong nhan vién, doi téc chién luge, cic hang tau,... gép vén ddu tu phat trién Cang va
dich vu logistics, tim von uu dai ti cdc t6 chic tin dung qudc té, ké cd vay mot phan vén thuong mai.

»  Téng cudng cong tac quan ly cac khoan phai thu, han ché t6i da lugng vén bi chiém dung. C6 bién phap su
dung c6 hiéu qua vén bang tién tam thoi nhan rdi. Chinh vi vy viée t6 chic quan ly va st dung von bang tién cd
y nghia quan trong d6i v6i hoat dong kinh doanh cua coéng ty néi chung va hiéu qua st dung von néi riéng, khai
thac tim co hoi dau tu cho cac hoat dong khac hita hen nhiéu lgi nhuén.

»  Nang cao hiéu qua luin chuyén v6n; Danh gid thyc trang tai chinh, phan tich thyc trang cic khodn ng phai

tra, tinh chdt ng, khéa nang trd ng dé€ ¢ céc gidi phdp cd ciu cdc khoan ng nham bao dam kha nang hoat dong ctia

IO ORIIIARIIHIOIIIAIIKI IO HORIARIIIHOIIAIIIAIIHIIHAIIHIIIIHIIKIHIIIHIIHOIHAIIKIIOII I HOAIIHIIIIOIHIIIIHIKIHIIHAIIHIIIIAIIIIOIIAIIIOIRIRAS

doanh nghiép trong giai doan t&i. Tién hanh ra sodt khodn ng vay tin dung, cin d6i v6i dong tién dé thuc hién co

cdu lai ng theo hudng kéo dai thdi han tra ng, gidn ng géc, mién giam lai vay.
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Giai phap vé€ quan trj va d6i méi doanh nghiép

>  Ap dung phuong thic quan trj tién tién huéng dén hiéu suét thong qua cac cong cu nhu BSC va KPL
Néng cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép, dic biét iing dung cong nghé thong tin trong quan ly,
diéu hanh.

»  Ung dung Kaizen trong quan tri doanh nghiép, tiét gidm ling phi, ting ning su4t, thu hut va phat trién
nhan vién c6 kha nang sang tao va duy duy tri hiéu qua lam viéc cao, thic ddy phong trao cai tién trong tit ca
cac linh vuc, tao y thiic luén hudng téi gidm thiéu lang phi trong ngudi lao dong.

> Trién khai thuc hién hiéu qua Hé théng quan tri rui ro; Tang cudng thuc hién t6t 3 tuyén phong vé rii
ro ctia Cong ty.

»  Hoan thién Bang phin quyén d€ d4y nhanh co ché ra quyét dinh, d4p ting t6t nhit nhu cdu ctia khach
hang ciing nhu d€ ning cao trach nhiém quan ly ctia Nguoi dling dau.

> Thiic ddy moéi truong lam viéc s6 dé giam tiép xdc tryc tiép, gidm gidy to, thi tuc hanh chinh. Ung dung
manh mé cong nghé thong tin trong quan Iy, kinh doanh, cong tac kiém tra, gidm sat va trong hoat dong quan
tri doanh nghiép; phat huy sdng kién vé€ d6i mdi, sdng tao, cai tién ky thuit nhdm gidm chi phi san xut, ting
nédng suét lao dong.

»  Tiép tuc kién toan md hinh quan ly diéu hanh Cong ty C6 phan, kién tao théng qua viéc ting dung
cong nghé, bao ddm md hinh t6 chiic quan ly diéu hanh ctia doanh nghiép c6 bd may gon, nhe, ning dong,
linh hoat, thich (ing véi su thay d6i ctia thi trudng, chit ché trong co ché kiém soat ndi bd va van dung téi uu
khoa hoc cdng nghé, chuyén déi s6 vao cong tac quan ly diéu hanh.

»  Tap trung xay dung, chudn hod hé théng quan Iy ndi bo, cac quy trinh, quy dinh, tiéu chuén,... trén co
s6 ldy tu duy hudng t6i khich hang lam nén téng dugc thic ddy bing cong nghé, tling buéc s6 hoa cic quy
trinh theo hudng tinh gon, phan cong, phan cip ro rang dé rut ngin thoi gian ra quyét dinh nham t8i da tinh
hiéu qud, linh hoat, thich nghi véi su bién dong kho ludng cta thi trudng, nang cao chit lugng dich vu va trai
nghiém khdach hang ddm bao phut hgp véi tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty va cac ché d¢, chinh
sach, phéap luat cua Nha nudc.

»  Hién tai Cong ty di niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich chiing khodn Ha Noi, Cong ty cin tudn tha cac
quy dinh va chudn muyc quan tri ciia doanh nghiép niém yét. Thuc hién t6t cong tac cong bo thong tin theo
quy dinh ddm bao céc thong tin dugc cong b6 dung thai han, chinh xdc, minh bach, day du.

»  Thudng xuyén ra sodt, cdp nhét, hé théng hoa cdc quy ché, quy dinh ctia cdng ty nhdm phét hién nhiing
ndi dung chéng chéo, méu thuan hodc khong con phu hgp véi quy dinh ctia phép luét va quy dinh ctia cong
ty d€ kip thoi stia d6i, b6 sung, thay thé, bai bo va x4y dung lai, chuén hod hé théng quan ly noi bg, cic quy
trinh, quy dinh, tiéu chuén,... trén co s& 14y tu duy hudng t6i khach hang, tiing budc s6 hod cac quy trinh theo
hudng tinh gon, nhdm t6i da tinh hiéu qua, linh hoat, thich nghi véi sy bién dong kho ludng cta thi trudng,
néng cao chit lugng dich vu va trai nghiém khach hang ddm bdo phu hgp véi tinh hinh sdn xuit kinh doanh

ctia Cong ty va cac ché d¢, chinh sach, phap luit ctia Nha nudc.
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Giai phap vé chinh sach khach hang

Khach hang lu6n luon la uvu tién hang dau, moi hoat dong, y tudng sang tao ctia Cong ty déu
xoay quanh khach hang, huéng dén muc tiéu giai quyét nhu ciu ctia khach hang, giup cho
khach hang cé dugc nhiing trai nghiém tot nhét trén hanh trinh st dung dich vu tai Cang, trén
cd sG “5 ton chi ldy khach hang lam trung tdm” dugc VIMC dinh huéng, cu thé nhu sau:

»  Xayduyng co s6 dii liéu khach hang tap trung, noi ma tit ci cdc thanh vién trong Cong ty cé thé tiép can va
tim hiéu nhiing thong tin, dic tinh ctia khach hang.

»  Tu da dang hoa kénh két néi va tuong tac véi khach hang (multi-channel): website, email, SMS, chatbot,
cac mang xa hoi nhu facebook, zalo, youtube,... tién dén xay dung cdp do cao va chuyén nghiép hon trong tuong
tac v6i khach hang théong qua mo hinh tiép can da kénh tich hgp (omni-channel).

> Thuc hién khéo sat muc d6 hailong ctia khdch hang theo thoi gian thyc d€ do ludng mic d6 thoa man cta
khach hang, kip thoi ghi nhan nhiing y kién, btic xtc ctia khach hang khi st dung cac dich vu tai cang.

> Tiép tuc thuc hién cong tac khdo sit chit lugng dich vu Cang dinh ky, t6 chic Hoi nghi khach hang hang
nam dé€ lang nghe nhiing chia sé, y kién déng gop cta khach hang, t8 chic tri an ting qua khach hang dip 1é, tét,
sinh nhét,...

»  Xaydung va 4p dung chuong trinh khach hang than thiét.

»  Trién khai chinh sich giti chan khéch hang: chién lugc, chuong trinh khach hang than thiét, chinh sich
chét lugng dich vy; Cai thién vé chat lugng dich vu (nang suit lam hang, an toan lam hang, don gian hoéa cac quy
trinh, tht tuc gidy t5,...); Tiép cin tryc tiép tiing khach hang, ndm thdng tin vé tinh hinh hang hoa, phén tich
diém manh diém yéu, co ché thi trudng, danh sach, cip nhit, phén loai khach hang, tap trung vao khach hang
tiém nédng, cé nhu c4u va kha nang xudt, nhip hang héa qua céng, tip trung manh vao moét s6 nhém mét hang sau:
b4 xay dyng xuét khiu; Hang dam g6 xudt khiu; Hang vt liéu x4y dung xudt ndi dia (xudt di cdc ddo Phu Quy,
Con Déo); Tiép tuc bam sit, ndm thong tin vé viéc thiét 1ap tuyén container néi dia cia ICD Cam Ranh va Tan
Céng Sai Gon; trién khai dy an cho Cong ty DS Partner thué béi x4y dyng chubi kho lanh; hgp tac kinh doanh véi
PV OIL x4y dung t6ng kho nhién liéu cung cép xang, ddu cho khu vuc; thu hit cdc cong ty cho thué kho/bai dit
nha xudng ché bién 6ng thép va mit hang vat liéu thong minh, bot da...

» Dot phé trong chinh sdch khach hang (chinh sach gid linh ddng, cong téc chim séc va hd trg khach hang,
st dung dudng day néng 24/24 dé€ tiép nhan moi lic y kién khach hang va phuc vu khach hang t6t nhét trong
diéu kién ctia cong ty); nang cao chat lugng dich vu cung cip, tao yéu t6 nang cao nang luc canh tranh phuc héi
su tdng trudng.

»  Chinh sach gia: Tiép tuc ap dung chién thuit dinh gia “mdi quan hé” trong d6 khuyén khich khach hang -
¢6 tiém nang phit trién, déng goép 16n vao 1gi nhuin ctia cang trong thai gian dai - xiy dung méi quan hé lau dai

véi cang.
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#9 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Ky két hop dong dai han: khuyén khich khach hang thoat ra khéi cacl

Dinh gia tron goi: dua ra mot miic gid tron géi uu dai cho toan bo cac dich vu cung cap cho k
(chdng han vun hang, béc xép tai kho, van chuyén tu kho ra bai cing, b6c xép tai cdu cang,...).

> Chinh sach dich vu: Téng cudng néing luc cing bang hinh thic ty d4u tu hoac tham gia céc lién minh

chién lugc (v6i khach hang, nha cung cip, déi tha canh tranh,...) qua d6 nang cao chat lugng va da dang hoa
cac dich vu cung cép, dap ting cho nhu cau khéc nhau ctia cdc nhém khach hang riéng biét; Thuc hién cac uu

dai vé kho/bai chtia hang doi v6i cac khach hang thiét bi hodc cdc khach hang ¢ nhu cau kho/ bai lau dai véi

dién tich thué 16n dé luu chda hang héa.

> Chinh sach vé€ cong tac khach hang: Phan héi nhanh chéng cac yéu cdu bao gia dich vu cho khach

hang; Tu vin cho khéch hang nhiing thong tin r6 rang, chinh xdc nhét vé cac dich vy ¢ thé phét sinh dé mot

mat hang cy thé c6 thé xuit, nhip qua cang thuén 1gi (b6c xép nhu thé nao, van chuyén ra sao, c6 nén tap két

hang trudc tai bai cang hay khong,...); H6 trg khach hang nhiing cong téc lién quan néu khach hang c¢é nhu

cdu dat nha mdy, xi nghiép trong hodc gan khu vuc cang (vi du két ndi véi cdc co quan thim quyén dé xin

cdp phép dau tu, xay dung; phong chdy chiia chdy; vé sinh moi trudng; hodc hé trg khéch hang tim kiém vi

tri dat nha may, xudng néu trong cang khong con bai cho thué...).

> Quang cao, truyén thong: Quang ba hinh anh, thuong hiéu cong ty trén cac phuong tién thong tin dai

ching (tivi, bdo dai,...), mang xa hdi (facebook, zalo, youtube,...); Tham gia cong tac hiép hoi (hiép héi dién

gid, hiép hoi ndng sin,...); ding cai td chiic chuong trinh Dai hoi thudng nién Hiép hoi Dién gié.
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Giai phéap vé ngudn nhan luc
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»  Dao tao nhan sy theo dinh hudng phat trién cua Cong ty giai doan 2021-2025, trong ndm 2023 chu trong
> Tap trung vao cdc bién phép sdp xép, d6i méi t6 chiic theo phuong thiic hoat dong kinh doanh méi. dit khach dao tao nang cao chuyén mon nghiép vu cho déi ngit nhan vién quan ly; dao tao di ngit cham séc khach chuyén
hang lam trung tam trong moi hoat dong ctia cong ty. Ra sodt, dinh bién lai lao dong theo huéng tinh gon, hiéu qua, nghiép; dao tao doi ngii cong nhan lanh nghé, cong nhan ki thuat dap tng tét yéu cdu vé cai tién ky thuat, co
vu tién tim ra va ddnh gia dugc nhéin sy c6 nhiing t6 chit tiém ning dé€ dao tao, luin chuyén, b6 nhiém. Cé cic chinh gi6i hod, ty dong hoa quy trinh san xut.
sdch dé giai quyét lao dong doi du tai cdc don vi, lao dong khong ddp ting dugc yéu cau phat trién ctia Cong ty sau khi >  Thuc hién t6t cong tac quy hoach, ra soat quy hoach déi véi doi ngii can bé tli quan 1y cdp trung trd lén.
thuc hién ra sodt, sap x€ép lai nhu: phat trién hoat dong dich vu dé tao viéc lam cho ngudi lao dong, thuc hién dao tao Thuc hién dao tao, luan chuyén dé dao tao déi véi can bo trong dién quy hoach, chuén bi sin sang doi ngii cdn
lai tay nghé déi véi lao dong c6 trinh d9, stic khoé, dép ting dugc yéu céu tai céc vi cong viéc khdc, c6 chinh sich ho bo thay thé cdc vi tri lanh dao cht chdt ciia Cong ty trong nhiing ndm sdp t6i (2025, 2026) Pinh ky thuc hién
tro tai chinh phu hgp d€ dong vién ngudi lao dong nghi huu trudc tudi... cong tac ra sodt, ddnh gid nhan sy tai cdc vi tri cong tac, doi nglt quan ly cip t8, doi d€ kip thai dao tao ciing nhu
»  Tangcudng nghién ctiu dp dung cdc gidi phap, ting dung vé cong nghé, ky thuit dé nang cao nang suit lao dong, thay thé nhan sy khong d4p ting dugc yéu ciu.
lién tyc céi tién theo phuong phap Kaizen dé cat bd lang phi, du thira, gidm hao philao dong, tinh gidm luc lugng lao »  Trién khai thyc hién Chién lugc phat trién nguén nhan lyc ctia Cong ty, ddy manh viéc dao tao, dao tao
dong nhit 1a lao dong tai cdc khéi b6c xép thu cong, cu bén, bio vé... c6 cdc gidi phdp hop Iy vé sit dung ngudn luc lai va b6i dudng nang cao trinh d§ quan ly, chuyén moén, nghiép vy, ki ning, tay nghé, ning luc céng tdc cho
lao dong trong diéu kién san xudt kinh doanh khong 6n dinh. can bo, cdng nhén vién; lya chon tuyén dung lao ddng chit lugng cao, tay nghé gidi thay thé, b6 sung cho lao
> Xay dung va trién khai thuc hi¢n hé théng chinh sach nhan sy minh bach, cong bang tli khau tuyén dung, viéc dong nghi hudng ché d6 huu tri, thoi viéc nhim dam bio cho viéc tiép can, lam cha khoa hoc, cong nghé tién
lam, dao tao, dai ngd (luong, thudng, phuc lgi), 16 trinh phét trién ban thén... tao moi trudng canh tranh lanh manbh, tién, hién dai va ing dung cong nghé théng tin, chuyén di s6, thuc hién cudc cach mang 4.0 ctia Cong ty; c6
thu hut dugc ngu6n nhan lyc tiém néng, ddp ting yéu ciu phat trién Cong ty. co ché danh gi4, sang loc va sap xép nhan sy khong ddm bao trinh do, ning lyc, phdm chét dao dic; c6 chinh

[t

>  Congnghé, thong tin: D€ nghi Trung tim CNTT cta Tong Cong ty h trg nhan sy trong ngan han dé nang cao sach dai ngd, trong dung, thu hit va gitt chan “Nhan tai”. Xy dung d6i ngi can bd, cong nhan vién cé trinh d¢

nang lyc ciia nhan sy CNTT tai Cang Cam Ranh; hgp dong thué nhan sy CNTT tai cdc cang trong trién khai dy én, chuyén mon, nghiép vy, tay nghé gidi, dép ting nhu cau phét trién sdn xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép, c6
lién két v6i truong Pai hoc Nha Trang d€ tan dung ngudn luc vé CNTT cua trudng trong chuyén doéi s6. chinh séch uu dai thu htt nhan tai & mot 6 vi tri cAn thiét.
> Thuyén truéng, mdy trudng: Ti€p tuc phuong dn chuyén déi tau bién sang tau thuy noi dia d6i véi tau CR4 dé »  Nang cao trinh d6 cho lao dong ky thuét, chuyén mon nghiép vu nhat 1a vé ngoai ngii, cong nghé thong
giam dp luc vé nhan su.

>

tin, m& rong nganh nghé san xuit kinh doanh, nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac, ddm bao st dung ngudén

anh 1ap cac t6 cong tdic mém d€ tan dung dugc nguodn luc nhan su trong toan Cong ty, thiic ddy su phéi hop

can bo lau dai.
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Giai phdp v€ Cong ngh¢ - Ky thuat:

»  Xay dung ké hoach va tiing budc thuc hién muc tiéu chién lugc chuyén déi s6 ciia Cong ty giai doan
2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2035. Trong do, x4y dung d6i ngi nhén sy cong nghé thong tin ¢ du trinh
d0, nang luc quan ly, khai thdc cdc phdn mém va ha ting cong nghé s6. Cung véi d6, ddu tu phit trién ha ting
s0; ddy manh ting dung cong nghé théng tin, s6 hod mot s6 linh vuc cong tac nhu: trong quan tri, diéu hanh
doanh nghiép; trong kinh doanh, nang cao trai nghiém cta khach hang, cham s6c khach hang; trong quan
Iy, khai théc cang, huéng dén xay dung Cong ty la cang bién hién dai, c6 chit lugng dich vu t6t ctia khu vyc.
»  Dbuamuc tiéu chuyén déi s6 thanh moét nhiém vu trung tdm, gin vé6i chién lugc phat trién san xuét kinh
doanh: chuyén d6i mé hinh kinh doanh s6 (4p dung cong nghé s6 dé ning cao hiéu qua hoat dong marketing,
chim s6c khach hang, trai nghiém khach hang; t6i uu bé tri khai thac cdu bén, ning cao nang suit xép do; xay
dung co s& dii liéu chung vé doanh thu, khéch hang ...), chuyén d6i moé hinh quan tri s6 (dp dung cong nghé
s6 cho hé théng bdo cdo quan tri, ty dong hod quy trinh lam viéc...).

»  Ung dung manh mé céc gidi phap cong nghé thong tin vao hoat dong san xuét kinh doanh va.béi méi
hé thong quan tri, m6 hinh phat trién ctia Cong ty dam bao thyc thi nguyén tic “1 hé théng- 2 trung tim- 3
Chién lugc’.

> Pau tu nang cdp ha ting s6 bao gdm dudng truyén internet t6c do cao, cac tram phat wifi nhdm pht
sOng internet toan Cong ty; ddu tu ning cip phong Server luu chita dii liéu tip trung, Big Data, hé thong thiét
bi vi tinh, mdy tinh bang, Ipad trang bi cho can b¢, cong nhén vién phuc vu cho cong viéc va muc tiéu chuyén
d6i s6 ctia doanh nghiép.

> Tuyén dung b8 sung nhan sy cong nghé thong tin ddm bao du nhén luc cho viéc quan ly, khai thac ha
tdng sO va cac phan mém cong nghé ctia Cong ty; thudng xuyén cti nhan sy cong nghé thong tin di dao tao,
boi dudng dé tiép can, cap nhat cong nghé méi nham trién khai ap dung tai Cong ty. Pao tao, cdp nhét va boi
dudng kién thic vé ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh, trong cac hoat dong tic nghiép
san xudt cho doi ngti lao dong trong thai ky cong nghé s6. Bam bao ngudi quan ly va toan bo déi ngai lao dong
dugc hiéu biét, tiép thu va st dung thanh thao vé cong nghé thong tin phuc vu cho cong téc chuyén mon.

>  T6 chuc dao tao cac 16p vé cong nghé thong tin tit co ban dén chuyén sau cho ngudi lao dong dé€ hoc tép,
cép nhit, boi dudng phuc vu cho viéc thuc hién cdc dy dn phat trién cong nghé thong tin ctia cong ty. Tang
cuong dao tao nhan lyc cong nghé thong tin chat lugng cao dap ting nhu ciu phét trién vé cong nghiép céng
ngh¢ thong tin.

>  Phan ky dau tu phuong tién, thiét bi, mdy mdc véi cong nghé hién dai, tling budc bb sung va thay thé
cac phuong tién, thiét bi, may moc ci ky; lac hiu; ddy manh dau tu ha tdng s6; trién khai (ing dung phdn mém

trong hoat ddng quan tri, di€u hanh san xuit, kinh doanh, thuc hién chién lugc chuyén déi s6 cta Cong ty.
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Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
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Giai phép tng pho rui ro:

»  Thuchién ké hoach theo doi, gidm sat thudng xuyén dé cé phuong an kip thoi cing véi xay dung cac kich ban,
xem xét két hop véi cdc cac gidi phap ting phoé khéc, danh gia kha nang xdy ra va miic d6 anh hudng ctia cac rii ro
dén cac muc tiéu, dinh hudng trong ké hoach kinh doanh da xay dung.

»  Trién khai thuc hién hiéu qua Hé thong quan tri rti ro; Tdng cudng thuc hién tét 3 tuyén phong vé rui ro ctia
Cong ty.

> Xem xét cic bién phap kiém soat rti ro, xép hang céc rti ro d€ xdc dinh mic do vu tién quan ly dya trén b
tiéu chi do ludng dugc lugng hda gan véi gid tri cu thé cho kha ning xay ra ctia rai ro va muic d¢ anh hudng cta
rti ro (tai chinh, phi tai chinh); tii d6 xac dinh muc d¢ chdp nhan rai ro ctia Cong ty cho tiing loai rai ro d€ c6 giai
phép ting phé phu hgp.

»  Xdc dinh céc bién phap, xdy dung cdc ké hoach hanh dong va gidm sat cy thé nham gidm rai ro xuéng mic
c6 thé chip nhén dugc. Cac phuong 4n ting pho rui ro tuong ting véi mic do rui ro va chi phi ctia tiing phuong 4n
ung pho, bao gom:

> Tranh rai ro, quyét dinh khong tiép tuc dau tu, hodc lya chon ké hoach du tu thay thé véi rii ro cé thé chip
nhéin dugc ma van dat dugc muc tiéu vé chién lugc kinh doanh ctia Cong ty;

> Giam kha ning xay ra rui ro va/hodc gidm mdc d¢ tdc dong cta rui ro;

> Chuyén giao mot phin hodc toan bd rui ro: thyc hién théng qua cdc hgp déng béo hiém, hgp dong lién
doanh...
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Ké hoach dau tu

> Cang Cam Ranh x4y dung Ké hoach du tu ndm 2023 chu yéu tép trung vao viéc nang cap kha ning khai thac va mé rong
cd s& ha tdng nhu kho bai va cic cong cu phu trg cho thiét bi xép do.
> Duy 4n néng cao ning lyc khai thac cang la dy 4n 16n, da dugc phé duyét ké hoach tit ndm 2020 dang dugc trién khai thuc
hién khau tién kha thi, dugc sé chuyén tiép thuc hién sang ndm 2023. Dy an nay da chiing minh sy can thiét phi hgp véi cic muc
tiéu chién lugc, ké hoach phét trién Cang Cam Ranh trong phé duyét Dé 4n phat trién Cang Cam Ranh giai doan 2021-2025.
> Céc dy an xin phé duyét méi trong ké hoach 2023 déu cin thiét cho nhu cdu thyc tién phuc vu hoat dong kinh doanh,
dudi déy la cdc nhu ciu ma dy 4n c6 thé ddp ung trong khau kinh doanh san xuit:
® B¢ tong hoa nén bai theo ch truong hoan thién ha ting tiéu chuén bai cang; Riéng du dn 2ha nén bai cho dy 4n PVOIL la
phuc vu cho hgp dong hgp tac kinh doanh (BCC) véi Cang Cam Ranh va ké hoach 1a PVOIL tra trudc phén chia hgp tac kinh
doanh lam nguén diu tu.

® Bing tai lam hang roi cho muc tiéu ning suit va git chan khach hang dam gb.

Du kién trong nam 2023, Cong ty trién khai dau tu
cac du an. Trong dé cu thé nhu sau:

Ké hoach
nam 2023

Nguén von

(67 dbng) Tién d6 thuc hién

Quy moé/ Téng mtic
Motady  dautu
an (ty dong)  Tu co/
huy dong

TT Tén du an e
Gia tri

Vay Khéi cong Hoan thanh (ty dong)

DA chuyén
tiép tl nam 27,40
2022

1 bau tu XDCB 63,00 22,40 40,60 24,00

Nang cap

bén 1 Ién
Dy dnnang  50.000
caonangluc DWT

Ngudn vén k1 A Ké hoach
A . , s an Tién do6 thuc hién )
Quy m6/ Téng muc (ty dong) nam 2023
TT Tén dy 4n Mb6 ta du dau tu e
an (tydong)  Tu co/ Gia trl
S A Khéi cong Hoan thanh (ty dong)
huy dong
DA chuyén
tiép ti nam 27,40
2022
oI i 5,00 5,00 0,00 4,00
thiét bi
Béng tai .
21 trunggian 0o 03n8 3,00 3,00 0,00  12/2022  10/2023 3,00
) ) .. trung gian
lam hang roi
Cong cu thiét
22 biphucvy  Héthéng 2,00 2,00 0,00 10/2021  04/2022 1,00

chuyén d6i s6

DA khéi cong

nam 2023

bau tu XDCB 18,00

18,00 0,00

5,40

1.1

Trung tam
dich vu hang  797,5m2 8,00
hai logistics

2,00 6,00

01/2023 12/2024 0

1.2

San ldp nén
bai du an 2ha 18,00
PVOIL

18,00 0,00

05/2023 12/2023 5,40

Mua sim

thiét bi b

1,00 0,00

1,00

1.1 khaithaccau giam tai 58,00 17,40 40,60 07/2021 06/2024 19,00
cang- cang Ba va bén 2
Ngoi 1én 70.000
DWT
gidm tai
Nang cap/bé
1.2 3.000m2 5,00 5,00 0,00 6/2023 12/2023 5,00

tong nén bai

2.1

Cong cu -
dung cu xép
dé

Cong cu

. . 1,00
cac loai

1,00 0,00

03/2023 12/2023 1,00

85 Congty C6 phian Cang Cam Ranh

Tong cong 87,00

46,40 40,60

34,40
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Bdo cdo danh gia trach nhiém moi truong
va xa hoi

Panh gia lién quan dén cdc chi tiéu moi trudng
(tiéu thu nudc, nang lugng, phat thai...).
|

Niéng lugng tiéu thu trong nam qua da dugc cong ty st dung tiét kiém
va hiéu qua. Muc tiéu hao nang lugng trén phu hop véi dac thi nganh,
déc trung linh vuc kinh doanh ctia Cong ty c6 nhu cu tiéu hao nhién
liéu 16n d€ van hanh mdy mdc, thiét bi giao thong vén tai. Ngoai ra,
cOng ty con tuyén truyén rong rai y thic tiét kiém dién, nudc, nhién liéu
trong cong ty, cit gidm cdc chi phi khdéng can thiét, giam lang phi va gbp
phan nhd vao viéc bao vé moi truong ca noi lam viéc va co g, cling nhu

la dia phuong Cong ty tham gia thi cong dy an

r i i Sk EAN P Nl i, TRk AT A
cing 17 of eke cloll £ RERG SR BT LTER,
o RN THTESMRin - [8l RRLER §RS TILEL

VE THAM v THa i £ G M I G TRONA AT
P e L
..El ':; Yink T 'g’!--..:-l: T." 1

A

8# Congty C6 phan Cang Cam Ranh

V4 T 4 o A N V4 o A 2

Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh
o« A N e /& A A .

nghiép doi véi cong dong dia phuong
V6i vi thé 1a mot doanh nghiép 16n tai dia ban, chinh sdch ctia Cong ty 1a ludn tuyén dung lao dong tai dia phuong, qua d6 cung cép
co hoi viéc lam cho cong ddng tai dia ban ma Cong ty dang hoat dong.
Cong ty khuyén khich stt dung cic nha cung cép dia phuong, dic biét la cung Ging cdc dich vu xép d& bing nhéin cong hodc thiét bi
may mac, dich vu van chuyén. T6ng chi phi dich vu thué ngoai dang stt dung ctia Cong ty hdu hét tii ngudn cung cép tai dia phuong.

Cong ty la moét trong nhiing doanh nghiép c6 su cam két va lién tuc thuc hién cic hoat dong déng gép cho chuong trinh nhan dao,

x4 hoi tu thién, xda déi gidm nghéo cta dia phuong.

Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Nim 2022, Cong ty chi trong dao tao nang cao chuyén mén nghiép vu cho déi ngt nhan vién thi céng va quan ly, dao tao; dao tao
d6i ngti cham s6c khach chuyén nghiép, dugc trao doi vé€ kha ning giao tiép, marketing va kj ning ban hang; dao tao d¢i ngii cong
nhan dam bao dap ting du ky thuln t6t yéu clu vé cai tién ky thuat, co gi6i hoa, tu dong hoa quy trinh san xuit.

Tang cudng cong tac dao tao, hudn luyén vé kj ning thuc hién theo tiéu chuin ISO d€ nhén thiic va hiéu rd tiing khau trong qué
trinh san xudt. Thyc hién céng tac quy hoach d6i v6i doi ngti can bo tii quan li cdp trung trd 1én. Co chinh sich dao tao hgp 1i doi
véi can bo ngudn di try, dao tao, hudn luyén, dao tao lai hodc tuyén dung mdéi (néu cin) dé€ nang cdp chit lugng, nang suétlao dong.

Dinh ky thuc hién cong tdc r“tdénh gid nhan sy t{g‘c W‘téc@g‘ ngt quan I

p t6 doi d€ kip thoi dao tao thay thé.
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¢ Serving customers is our great honor

m

\/

¢ Danh gid ctia Hoi dong quan tri vé cdc mat
hoat dong ctia Tong Cong ty

/

% Danh gid cta Hoi dong quan tri vé hoat
dong cua Tong giam doc

K& hoach phat trién tuong lai

-
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89 Cong ty C§ phin Cing Cam Ranh



". ..... Serving customers is our great honor

mens e

Panh gid cia Hoi dong quan tri vé cac mat
hoat dong cua Cong ty

Panh gia caa HDQT vé tinh hinh kinh té, nganh

Nédm 2022, Viét Nam d4 budc vao giai doan “binh thudng méi”, moi hoat dong dan trd lai nhip d6 binh thudng. Bén canh mét s6 yéu
t6 thuén lgi nhung dich bénh Covid-19 van dién bién phtic tap trong nhiing thdng ddu nidm; chinh sich “zero covid” ctia Chinh phu
Trung Qudc, xung dot gitia Nga va Ukraine cing thing, gid nhién liéu, gid cidc mit hang thiét yéu, lam phat ting cao. Trong nudc thi
trudng hang hod néi dia gidm, cic hang tau lién tyuc diéu chinh gidm gid cudc dé thu hat ngudn hang, ép lyc gid cude ngay cang giy
git. Bén canh do6, Cang Cam Ranh ndm trong khu vic chdm phét trién, san lugng hang hoa it, nhung c6 su canh tranh quyét liét tu

cac cang lan cén trong khu vuc. ....Nhiing yéu t6 trén da phan nao anh hudng téi két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

I I
2019 2020 2021 2022

B Doanh thu thuin mssmGid von hang ban Lgi nhuan sau thué

Hoat dong san xuat kinh doanh

K& hoach nam 2023

Thuc hién ndm

2022 Ké hoach So v6i TH 2022

1 T6ng vén CSH binh quan Triéu dong 245.018 245.018 100%
2 Doanh thu thuc hién Triéu dong 151.878 160.000 105,34%
3 Téng chi phi Triéu dong 137.934 137.000 99,32%
4 Lgi nhuan truge thué Triéu dong 18.886 23.000 121,78%
5 Loi nhuén sau thué Triéu dong 14.907 18.400 123,43%

91 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Panh gia HDQT vé hoat dong cong ty

Hoi dong quan tri da tip trung chi dao Ban diéu hanh thyc hién céc gidi phap d€ phdn d4u hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh, dau
tu da dé ra. Tuy nhién ndm 2022 nhin chung, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty gép rat nhiéu kho6 khin do anh hudng bsi
dich bénh Covid-19 kéo dai tii ndm 2021 t&i ddu ndm 2022 cong hudng véi tac dong suy thodi ctia kinh t€ thé gidi ti gitia nam 2022,
cung véi dd, gid nhién liéu, nguyén vat liéu diu vao ting cao; sy xuét hién hang loat cic cang méi tai khu vuc (cum cang Van Phong
- Bic Khanh Hoa va cum cang Vinh T4n- Binh Thué4n) v6n da c6 thi trudng han hep, dan téi tinh trang canh tranh ngay cang quyét

liét, anh hudng rt nhiéu dén tinh hinh kinh doanh nidm 2022 va tién d6 ké hoach Hoi déng quan tri dé ra.

Hoat dong dau tu
Trong ky, Cong ty da thuc hién va hoan thanh cac du 4n sau day:
» Tham nhya duong truc chinh T1.
C4u di dong stic nang 180 t4n.
Cong cuy, dung cu lam hang Alumina/ Hydroxit (giai doan 1).
Tram can 80 t4n.

Cong cy, thiét bi phuc vu chuyén déi so.

YV V V V

Chuyén ving hoat dong tii viing bién han ché III thanh viing thuy noi dia SB cho tau TLAO5.

A o A N A \ A A
Hoat dong lién quan dén moi trudng, cong dong,
xa hoi
V6i vi thé 1a mot doanh nghiép 16n tai dia ban, chinh sich ctia Cong ty 13 lu6n tuyén dung lao dong tai dia phucong, qua d6 cung cép
co hoi viéc lam cho cong ddng tai dia ban ma Cong ty dang hoat dong.
Cong ty khuyén khich stt dung cdc nha cung cip dia phuong, dic biét 1a cung ting cic dich vy xép d& bing nhin cdng hoic thiét bi
mdy moc, dich vu van chuyén. Téng chi phi dich vu thué ngoai dang st dung ctia Cong ty hau hét tit ngudn cung cip tai dia phuong.

Cong ty 1a mot trong nhiing doanh nghiép cé su cam két va lién tuc thuc hién cdc hoat dong dong gép cho chuong trinh nhan dao,

x4 hoi tu thién, xéa déi gidm nghéo cta dia phuong.
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Danh gid cuia Hol dong quan ri v cac Céc ké hoach, dinh huéng ctia HDQT
AL ROFL AONE Cha ball 1001g Axldii €o¢ trong nam 2023, trung han va dai han

> Trong ndm 2022, HDQT da thuc hién cong téc chi dao va giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng Gidm do6c trong
cdc cong viéc:
e Gidm sat va c6 nhiing chi dao dinh hudng ho trg kip thoi cho Ban Téng Gidm doc thong qua viéc ban hanh cic N 2 N . v
Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh, ddu tu, nhan sy va cac vin dé quan trong khéc trong Ke hO aCh S a1 xu at klnh dO anh nam 2 02 3 °
pham vi thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri, phtt hgp vé6i cdc Quy ché, quy dinh hién hanh cta Cong ty va Phép luat.

e Gidm sat viéc t6 chuc thuc hién cdc chi tiéu ké hoach ctia Dai hoi dong ¢8 dong thudng nién nam 2022 da dé ra.

Ké hoach nam 2023

HDQT thuong xuyén xem xét, danh gia cac ndi dung thuc hién Nghi quyét PHDCD, HPQT va cac Quyét dinh

HDQT da ban hanh vé tién do va cac bién phdp thuc hién, c6 bién phdp chi dao kip thoi cho Ban Téng gidm d6c

dap ting cac yéu ciu vé nguon luc cho cac hoat dong ctia Cong ty. Theo doi viéc chdp hanh va tuén tht cac quy dinh 1 San lugng hang thong qua cang Tan 2.600.000
cua Luat Doanh’nghiép, Diéfu 1é¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc trong cdc mat hoat dong diéu 2 T6ng Doanh thu h(jp nhit T}} déng 165
hanh cua Ban Téng Giam déc.

e Viéc cung cép thong tin va bao cao cho cac thanh vién HDQT khong diéu hanh dugc thuc hién thuong xuyén va day = T6ng Doanh thu Céng ty me T}” déng 160
du béng vin ban, dién thoai, email vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty d€ théng nhét y kién chi dao va ra cic Quyét 3 Loi nhudn trudc thué hop nhét Ty déng 535

dinh phuc vu kip thdi cho cong viéc chi dao, gidm sat ctia Hoi ddng quén tri d6i v6i Téng giam ddc.
e Ban Tdng gidm ddc da trién khai hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2022 pht hgp véi nghi - Lgi nhudn trude thué Cong ty me Ty dong 23
quyét cia PHDCD thudng nién, chi dao cia HPQT va tuén tha ding Piéu 1é doanh nghiép, quy dinh ctia phap
luat.
e T6nggidm dbc ¢ phan cong nhiém vu rd rang cho Phé Téng gidam déc va dinh ky t& chic hop giao ban dé danh gia
két qua thuc hién cong viéc hang tudn, hang thang va giao ké hoach cong viéc tiép theo. Cac thanh vién trong Ban A A
Tong gidm d6c 6 tinh than trdch nhiém va tinh than hgp tac. Ml‘lc tleu hO at dQng

e Ban T6ng gidm ddc da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh, dong thoi da kiém so4t

c6 hiéu qua moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty; thuc hién t4t vai tro ki€m soét rui ro ngay ti Ban diéu - Tang ning sudt va hifu qua hoat dong;

hanh va cac bd phan quan Iy trong bd méy t3 chiic diéu hanh san xuét kinh doanh. - Duy tri khach hang hién hitu, phat trién khach hang méi, ting trudng san lugng;
» Danh gia chung: Véi tinh than trach nhiém trudc cic ¢§ dong, ngudi lao dong trong Cong ty va su phat trién ctia don vi, - bdy manh phat trién cdc dich vu sau cang, dich vu logistics cho hang hod tai cang, tang truéng doanh thu ngoai
HDQT Céng ty da thuc hién t6t chiic trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1é cia Cong ty trong bdc xép;
viéc gidm sat d6i voi Téng Gidm déc va bo mdy gidp viéc trong qud trinh trién khai thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi - X4y dung mo6 hinh hoat dong tinh gon, linh hoat; tu duy nhay bén kinh doanh, thich nghi nhanh véi sy thay déi
d6ng c6 dong, cling nhut cac nghi quyét, quyét dinh clia Hoi dng quén tri. ctia moi trudng bén ngoai; gidm ddu mdi, ting trach nhiém ctia ngudi diing dau cac bo phan;
- Néang cao hiéu qua hoat dong d4u tu, ddm béo tién d¢ trién khai cic du an du tu theo ké hoach va theo nhu céu
thuc t€ ctia Cong ty;
- Xay dung cac quy trinh, quy ché quén tri théng nhat theo hudng tinh gon, hién dai va hiéu qua;
- Néang cao trai nghiém ctia khach hang;
- Néng cao chét lugng va sti dung hiéu qua nguén nhan lyc, 14y phat trién con ngudi lam trung tdm; ddy manh
d6i méi sdng tao; ing dung va phat trién manh mé khoa hoc, cong nghé dap ting yéu ciu san xudt kinh doanh ctia
Cong ty.
- Thuc thi tét nguyén tic phat trién “1 hé thong- 2 trung tdm- 3 Chién lugc”

- Xay dung vdn hod: trdch nhiém, hiéu qua, minh bach, liém chinh.
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Bz e

Xay dung hanh dong nam 2023:

Tap trung d&y manh cac hoat dong sau dé nham han ché cac kho khan, bén canh d6 mé rong thi phan béng phuong phép nang cao
néng lyc khai thac:

v" Hoan thanh cdc chi tiéu san xuét kinh doanh, dau tu ndm 2023 dugc Dai hoi dong c6 dong thudng
nién thong qua.

v~ Ning cao nang sudt, hiéu qua khai thac cang. Kiém soét chit ché chi phi, tiép tuc ra soat, danh gia dé
tié€t giam cac chi phi khong can thiét.

+ Tép trung uu tién ngudn luc phuc vu cdng tac phat trién thi trudng, khach hang, cac du an cong nghé
thong tin.

v Thé ché hod, ti€p tuc ddy manh trién khai va lan tod manh mé vin hod “lay khach hang lam trung
tam”

T =

2 Dl e
LE RATOUANISS
Tl e k]

T =

o
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Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri

X/

% Cdc nghi quyét/quyét dinh trong nam
Ban kiém soat

% Su phoi hgp hoat dong gitia BKS déi véi

hoat dong cia HDQT, Ban Tong giam déc
diéu hanh va cdc can b quan 1i khac

% Cac giao dich, thu lao va lgi ich ctia Hoi
doéng quan tri, Ban Tong giam déc va Ban
kiém soat
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mems e

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri Céc nghi quyét/quyét dinh trong nam

PR . Ty le
S6 budi hop $6 Nghi quyét Noi dung thong qua
Thanh vién HDQT HDQT' Eham flu Ty 1é tham du Ly do khong
truc tiép, truc hop tham du hop ]
i 1 |012022/NQ-CCREPQT | 1770172022 | NI quyét HDQT thong qua chi triiang thuc 100%
hién quy trinh b6 nhiém lai cin bo
1 Ong Pham Hitu Tdn 8/8 100% i quyé 5 i 5
B ’ 2 | 02/2022/NQ-CCRHPQT | 170172022 | N8hi quyet HIDQT thong qua céc hp dong, 100%
giao dich véi bén c6 lién quan nam 2022
A e NTTA Nghi quyét HDQT vé viéc Phé duyét K& hoach
2 Ong Nguyén Viét Nham 8/8 100% 3 | 03/2022/NQ-CCRHPQT | 20/01/2022 | kiém todn néi bo, kiém tra, gidm sat nim 2022 100%
ctia Ban Kiém toan noi bo Cong ty
3 Ong Nguyén Vin Tai 8/8 100% Nghi quyét HDQT vé viéc t6 chiic PHPCD
thudng nién nam 2022 (cho6t ngay dang ky 0
4 | 04/2022/NQ-CCR.HDPQT 22/02/22 cudi cing dé tham du PHDCD thudng nién 100%
nam 2022)
4 Ba Nguyén Thi Yén 8/8 100%
Nghi quyét HDQT vé viéc thanh lap T6 thdm
5 105/2022/NQ-CCR.HDQT 22/02/22 dinh Dy 4n d4u tu mua sdm cdu di dong stic 100%
M6i b6 nhiém néang 180 tdn
5 A 0 :
5 Ba Nguyén Thi Minh Ngoc 2/8 75% ngay 21/4/2022
Nghi quyét HDQT vé viéc phé duyét ké hoach
6 | 06/2022/NQ-CCR.HbQT 9/3/2022 lya chon nha thau tu vin 1ap bdo cdo Dy 4n 100%
NN b3 mién nhiém d4u tu mua sdm C4u di dong stic ndng 180 tin
0 s 0
6 Ba Kiéu Phuong Ngoc 6/8 25% ngay 21/4/2022
Nghi quyét HDQT vé n6i dung cudc hop Quy
1/2022 (Phé duyét Quy tién luong thuc hién
v Ao A 2 . ~ R ’ A Y€ Y g thuc hie
Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da to chiic 8 cudc nim 2021; Phé duyét Quy tén Luong ¢ hosch
: * ‘ ndm 2022; Théng nhat Quy thu lao cta ngusi
/4 /4 A o N A 201 I A ‘ < ©
quan ly khong chuyén trach nam 2022 dé
hop, trong do6 c6 4 cudc hop truc tiép, 4 cudc hop truc lrinh i Dai hoi dong c6 dong nim 2022; Bhé
tuy é'n duyét chi tiéu BSC-KPI ndm 2022 ctua Cong
. i ty; Thong nhat Chuong trinh hanh dong nam 0
7 | 07/2022/NQ-CCR.HDQT 28/03/22 2022 cita Hoi déng quén tri Céng ty; théng 100%
nhiét cc ndi dung d€ ngudi dai dién phan vén
7 .7 A 9 Ao A 2 . v ctia Cong ty ¢ phan Cang Cam Ranh tai Cong
Panh gid hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam. ty ¢ phin Dich vy Hing hai Cing Cam Ranh
. o . o = ) . . o . ) ) . biéu quyét tai cudc hop HPQT chuén bi cho
Vé6i tinh than trach nhiém trudc cac c6 dong, ngudi lao dong trong Cong ty va sy phat trién cua don vi, HDQT Cong ty da thuc hién cong tac t3 chiic PHDCD thudng nién nim
t6t chiic trach nhiém vy ctia minh theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é ctia Cong ty trong viéc gidm sit d6i v6i Tong Gidm ddc va 2022 cua E?ng tY))CP Dich vu Hang hai Cang
Cam Ranh (CMS
bd mdy giup viéc trong qud trinh trién khai thyc hién nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong, ciing nhu cdc nghi quyét, quyét dinh

ctia Hoi dong quan tri
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08/2022/NQ-CCR.HDQT

28/03/22

Nghi quyét HDQT vé viéc duyét chuong trinh,
ndi dung, tai liéu hop PHDCD nam 2022

100%

18

18/NQ-CCR.HDQT

8/8/2022

Nghi quyét HDQT vé viéc thué don vi tu vin
doc lap tham gia danh gia cong tac thi tuyén
T6ng giam d6c Cong ty CS phin Cang Cam
Ranh

100%

09/2022/NQ-CCR.HDQT

20/04/22

Nghi quyét HDQT vé viéc duyét chuong trinh,
noéi dung, tai liéu hop PHDCD ndm 2022 (stia
déi, b6 sung)

100%

19

19/NQ-CCR.HDQT

15/08/22

Nghi quyét HDQT vé viéc thanh lap Hoi dong
thi tuyén TGD va phé duyét danh sich tng
vién du tiéu chudn, diéu kién thi tuyén TGD
Cang Cam Ranh

100%

10

10/2022/NQ-CCR.HDbQT

21/04/22

Nghi quyét HDQT hop HPQT Quy 2/2022
(Trién khai Nghi quyét PHPCD thudng nién
ndm 2022: Chon ngay chi tra ¢g tlic nam 2022;
Giao cho TGD Chon don vi kiém toan BCTC
nam 2022 trinh HDQT xem xét; Thudng Ban
Quan ly diéu hanh ndm 2021; Quyét dinh
ban hanh Quy ché hoat dong ctia HDQT;
Quyét dinh K& hoach kinh doanh nam 2022;
Phan céng nhiém vu cac thanh vién HDQT;
Chuong trinh hanh déng nam 2022 cua Hoi
dong quan tri Cong ty c6 phan Cang Cam
Ranh)

100%

20

20/NQ-CCR.HDQT

29/08/22

Nghi quyét HPQT vé viéc thong qua Bao cao
két qua thi tuyén chiic danh Téng giam déc
Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh d€ trinh
Tong cong ty Hang hai Viét Nam xem xét, phé
duyét

100%

21

21/NQ-CCR.HDbQT

1/9/2022

Nghi quyét HDQT vé viéc mién nhiém, bd
nhiém T6ng gidm d6c Cong ty CS phan Cang
Cam Ranh

100%

22

22/NQ-CCR.HDbQT

1/9/2022

Nghi quyét HDQT vé viéc thay d6i nguoi dai
dién theo phép luat

100%

11

11/2022/NQ-CCR.HDbQT

27/04/22

Nghi quyét HDQT vé€ cac ndi dung xin y kién
ctia NDDPV tham dy PHDCD thudng nién
ndm 2022 ctia Coéng ty CP DVHH Cang Cam
Ranh

100%

23

23/NQ-CCR.HDbQT

9/9/2022

Nghi quyét HDQT vé viéc cudc hop HPQT
dinh ky quy 3.2022

100%

12

12/2022/NQ-CCR.HbQT

25/05/22

Nghi quyét HDQT vé viéc Phé duyét Dy an
dau tu mua sdm Céu di dong stic ning 180 tin

100%

24

24/NQ-CCR.HDQT

20/09/22

Nghi quyét HDQT vé viéc phé duyét két qua
lya chon nha thau Géi thau s6 3 “Cung cép
Ciu di dong - Stic ning 180 tdn” thudc Dy an
d4u tu mua sam C4u di ddng - Stic nang 180
tin

100%

13

13/2022/NQ-CCR.HbQT

1/6/2022

Nghi quyét HDQT vé viéc K€ hoach Quy tién
luong ndm 2022 ctia Coéng ty CP Dich vu
Hang hai Cang Cam Ranh

100%

14

14/2022/NQ-CCR.HDQT

6/6/2022

Nghi quyét HDQT vé€ viéc Phé duyét K& hoach
Iya chon nha thau Dy 4n dau tu mua sim Cau
di dong stic ndng 180 tin

100%

25

25/NQ-CCR.HDbQT

21/10/22

Nghi quyét HDQT théng 10/2022 (Thong
qua Béo cdo cua Téng gidm ddc tai cudc hop
Hoi dong quan tri thang 10/2022; phan cong
nhiém vu cac thanh vién Hoi dong quan tri
theo doi, gidm sat, thuc déy thuc hién cac
chi tiéu BSC-KPI 3 thang cudi nim 2022 ctia
Cong ty)

100%

15

15/2022/NQ-CCR.HPQT

21/06/22

Nghi quyét HDQT vé viéc chon don vi kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty
C& phan Cang Cam Ranh

100%

16

16/2022/NQ-CCR.HbQT

30/06/22

Nghi quyét HDQT vé viéc chu truong cong tac
can bo ctia Cong ty C8 phin Cang Cam Ranh
(Téng gidm d6c Cong ty)

100%

17

17/NQ-CCR.HbQT

20/07/22

Nghi quyét HPQT vé viéc thi tuyén TGD cua
Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh (théng qua
KH thi tuyén, Quy ché thi tuyén, D€ 4n thi
tuyén, thanh l4p T6 giup viéc thi tuyén.....)

100%

26

26/NQ-CCR.HDbQT

21/11/22

Nghi quyét HDQT thang 11/2022 (két qua
thuc hién cac chi tiéu BSC-KPI 11 thdng nam
2022 va udc thyc hién BSC-KPI nam 2022;
chti truong diing thuc hién dy 4n du tu Bing
tai ddm g6 va cho phép trién khai thuc hién
phuong an sti dung 02 bang tai hién c6 ctia
khach hang; thong qua Quy ché Thi dua -
Khen thudng ctia Cong ty; kién toan lai cac
Ban chi dao, Hoi dong thudc Cong ty (Ban
Chi dao Chuyén d6i s8, Ban Chi dao phong,
chéng tham nhiing; Ban Chi dao Thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi; Hoi dong Thi dua -
Khen thudng; Hoi dong d6i mai, sdng tao va
Hoi dong luong ctia Cong ty)

100%

27

27/NQ-CCR.HDbQT

Nghi quyét HDQT vé viéc cudc hop HPQT
dinh ky quy 4.2022

100%
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F 4

S6 Quyét dinh

01/2022/Qb-CCR.HDQT

20/01/22

Serving customers is our great honor

Noi dung

Qb HDQT vé viéc Phé duyét Ké hoach kiém
todn noi bo, kiém tra, gidm sat nim 2022 cua
Ban Kiém todn néi bo Cong ty

Tylé
thong qua

100%

22

22/Qb-CCR.HDQT

20/07/22

Qb HDQT ban hanh Quy ché thi tuyén Téng
giam d6c Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh

100%

02/2022/Qb-CCR.HDQT

22/02/22

Qb HDQT vé viéc thanh 1ap T6 thdm dinh Dy
an ddu tu mua sdm cdu di dong stic nang 180
tin

100%

23

23/Qb-CCR.HDQT

8/8/2022

Qb HDQT chi dinh don vi tu vin doc lap
thuc hién danh gid cdng téc thi tuyén chic
danh Téng gidm déc Cong ty

100%

24

24/Qb-CCR.HDQT

15/08/22

Qb HDQT thanh lap Hoi dong thi tuyén chiic
danh Téng giam d6c Cong ty

100%

03/2022/Qb-CCR.HDQT

22/02/22

Qb HDQT vé viéc Kién toan Ban Chi dao
Phong, chdng tham nhiing cta Cong ty c§
phan Céang Cam Ranh

100%

04/2022/Qb-CCR.HDQT

22/02/22

Qb HDQT vé viéc Kién toan Ban Chi dao
Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ctia Cong
ty ¢6 phin Cang Cam Ranh

100%

25

25/QD-CCR.HPQT

15/08/22

Qb HDQT phé duyét Danh sach ting vién
du tiéu chudn, diéu kién thi tuyén chic danh
Téng giam déc Cong ty

100%

26

26/Qb-CCR.HDQT

1/9/2022

Qb HDQT vé viéc mién nhiém Téng gidm
déc Cong ty (Ong Nguyén Viét Nham)

100%

05/2022/QD-CCR.HDQT

22/02/22

Qb HDQT vé viéc Kién toan Hoi dong luong
cong ty c6 phan Cang Cam Ranh

100%

27

27/Qb-CCR.HDQT

1/9/2022

Qb HDQT vé viéc b6 nhiém Téng gidm déc
Cong ty (Ong Nguyén Van Thing)

100%

06/2022/Qb-CCR.HDQT

22/02/22

Qb HDQT vé viéc Kién toan Hoi dong Thi
dua - Khen thudng cta Cong ty ¢8 phian Cang
Cam Ranh

100%

28

28/Qb-CCR.HDQT

1/9/2022

QDb HDQT vé viéc thay d6i ngudi dai dién
theo phép luat ctia Cong ty (Ong Nguyén Vin
Thing)

100%

07/2022/Qb-CCR.HDQT

9/3/2022

Qb HDQT vé viéc phé duyét ké hoach lua
chon nha thau tu vin l4p Béo cdo Dy 4n d4u
tu mua sdm Cau di dng stic ning 180 tin

100%

29

29/Qb-CCR.HDQT

9/9/2022

Qb HDQT vé viéc ban hanh Quy ché chi tiéu
ndi bd Cong ty

100%

08/2022/Qb-CCR.HDQT

28/03/22

Qb HDQT vé viéc phé duyét Quy tién luong
thuc hién nam 2021 va trich 1ap Quy du phong
tién luong ctia Cong ty c6 phan Cang Cam
Ranh

100%

30

30/Qb-CCR.HDQT

9/9/2022

Qb HDQT vé viéc ban hanh Quy ché quan ly,
stt dung cac quy ctia Cong ty

100%

09/2022/Qb-CCR.HDQT

28/03/22

Qb HDQT vé viéc phé duyét Quy tién luong
ké hoach ndm 2022 ctia Cong ty ¢6 phan Cang
Cam Ranh

100%

31

31/Qb-CCR.HDbQT

9/9/2022

QDb HDQT vé viéc phan céng nhiém vu Hoi
dong quan tri Cong ty

100%

32

32/Qb-CCR.HDQT

9/9/2022

QDb HDQT vé viéc ban hanh Quy trinh kiém
toan noi bo Cong ty

100%

10

10/2022/QD-CCR.HPQT

28/03/22

Qb HDQT vé viéc phé duyét BSC-KPI nam
2022 ctia Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

100%

11

11/2022/Qb-CCR.HDPQT

21/04/22

Qb HDQT Ban hanh Quy ché hoat dong Hoi
déng quan tri Cong ty

100%

12

12/2022/QD-CCR.HPQT

22/04/22

QDb HDQT Chi tra c6 ttic ndm 2021

100%

33

33/Qb-CCR.HDQT

20/09/22

Qb HDQT vé viéc phé duyét két qua lya chon
nha thau Goéi thiu s6 3 “Cung cdp C4u di dong
- Stic nang 180 tdn” thudc Dy 4n dau tu mua

sam Cdu di dong - Stic nang 180 tdn

100%

13

13/2022/Qb-CCR.HDQT

22/04/22

Qb HDQT Thudng Ban Quan ly diéu hanh
Cong ty nam 2021

100%

14

14/2022/QD-CCR.HPQT

22/04/22

Qb HDQT Phan cong nhiém vy Thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty

100%

34

34/Qb-CCR.HDQT

21/11/22

Qb HDQT vé viéc Kién toan Ban Chi dao
Phong, chéng tham nhiing ciia Cong ty c8
phan Cang Cam Ranh

100%

15

15/2022/Qb-CCR.HDPQT

22/04/22

Qb HDQT Phé duyét Ké hoach kinh doanh
nam 2022 ctia Cong ty c6 phan Cang Cam
Ranh

100%

35

35/QD-CCR.HPQT

21/11/22

QDb HDQT vé viéc Kién toan Ban Chi dao
Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia Cong
ty c§ phan Cang Cam Ranh

100%

16

16/2022/Qb-CCR.HDQT

25/05/22

Qb HDPQT Phé duyét Dy 4n d4u tu mua sim
C4u di dong stic nang 180 tdn

100%

36

36/Qb-CCR.HbQT

21/11/22

QDb HDQT vé viéc Kién toan Hoi dong luong
cong ty ¢ phin Cang Cam Ranh

100%

17

17/2022/Qb-CCR.HDQT

6/6/2022

Qb HDQT Phé duyét Ké hoach lya chon nha
thau Dy 4n d4u tu mua sam Céu di dong stic
nang 180 tdn

100%

37

37/Qb-CCR.HDQT

21/11/22

Qb HDQT vé viéc Kién toan Hoi dong Thi
dua - Khen thudng ctia Cong ty ¢§ phan Cang
Cam Ranh

100%

18

18/2022/Qb-CCR.HDPQT

21/06/22

QDb HDQT vé viéc chon don vi kiém todn Bio
cdo tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty CS phin
Cang Cam Ranh

100%

38

38/Qb-CCR.HDQT

21/11/22

Qb HDQT vé viéc Kién toan Ban chi dao
chuyén d6i s6 ctia Cong ty ¢6 phian Cang Cam
Ranh

100%

19

19/2022/Qb-CCR.HDPQT

20/07/22

Qb HDQT vé viéc thanh l4ap TS giup viéc
Hoi dong thi tuyén chic danh Téng giam d6c
Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh

100%

39

39/Qb-CCR.HDbQT

21/11/22

Qb HDQT vé viéc Kién toan Hoi dong déi
mdi, sdng tao cia Codng ty ¢ phian Cang Cam
Ranh

100%

20

20/Qb-CCR.HDQT

21/07/22

Qb HDQT vé viéc nghi viéc hudng ché do
huu tri - Nguyén Viét Nham

100%

40

40/QD-CCR.HPQT

21/11/22

Qb HDQT vé viéc ban hanh Quy ché thi dua
khen thudng ctia Cong ty

100%

21

21/Qb-CCR.HDQT

20/07/22

Qb HDPQT ban hanh K& hoach thi tuyén Téng
giam d6c Cong ty C8 phin Cang Cam Ranh

100%

41

41/Qb-CCR.HDQT

30/12/22

Qb HDQT vé viéc Thanh 1ap Hoi dong thim
tra quyét toan von dau tu Dy 4n du tu mua
sdm cdu di dong stic nang 180 tin

100%
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Su phoi hgp hoat dong gitia BKS doi vdéi
hoat dong cua HDQT, Ban Tong giam doc
diéu hanh va cdc can b quan li khac

Ban kiém soat

Stt Thanh vién BKS/ Uy ban Kiém  S6 budi hop tham Ty lé tham dyhop ~ Tylébiéu quyét Ly do khong tham

toan du du hop
1 Ba Duong Thi Hong Hanh 3/3 100% 100%
2 Tran Thi Thanh Thuy 3/3 100% 100%
3 Bui Thi Ngan Hoa 3/3 100% 100%

Ban kiém soat da to chtic 3 phién hop. N6i dung cu thé
cac phién hop dugc ban hanh tuong tng nhu sau:

Noi dung Noi dung chi tiét

K& hoach hoat dong
nam 2022 ctia Ban
Kiém soat

K& hoach hoat dong
nam 2022

Thong nhét K€ hoach hoat dong nam

Thang 1/2022 2022

Kiém tra gidm sat hoat dong ctia HDQT,

Kiém tra, gidm s4t ndm Ban Téng gidm ddc, tinh hinh san xuit | Bdo cio PHDCD

2 2021 Théng 3/2022 kinh doanh, d4u tu, tinh hinh thyc hién | thuong nién ndm 2022
Nghi quyét PHDCD ndm 2021
Kiém tra gidm sat hoat dong cia HDQT,
(i i 405 Ban Tong giém‘ doc, tinh hinh san xudt [ Bdo cio HDQT két qua
3 théng diu nim 2022 Thang 8/2022 kinh doanh, dau tu, tinh hinh thuc hién | cong tic gidm sat 06
Nghi quyét DHDCD 06 thang ddu ndm | thang ddu nam 2022
2022

105 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Su phoi hgp ctia Ban Kiém soat

- BKS da chu dong trao ddi, théng nhét véi Hoi dong quan tri vé cic ndi dung, ké hoach kiém tra, gidm sat; phdi hgp véi Ban diéu
hanh trong qua trinh trién khai cong tic kiém tra, gidm sat.

- HDQT da cung cip day du cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT cho BKS.

- Ban diéu hanh d4 tao di€u kién thuén lgi cho Ban Kiém sodt trong viéc thu thip thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuit
kinh doanh.

- HDbQT, BKS, Ban diéu hanh va cac can bo quén ly ctia Cong ty da c6 moi quan hé phdi hgp chit ché trong cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh.

- HDQT, BKS, Ban diéu hanh va cic c6 dong ludn c6 sy phdi hop chit ché trong cong tic quan ly doanh nghiép dé hoat dong luén

tuén tha cac quy dinh ctia phap luét, Diéu 1¢ va dat hiéu qua cao nhét.

Hoat dong gidm sat

Trong nidm 2022, BKS phdi hgp chit ché véi HDQT va Ban Téng Gidm ddc, thuc hién cong tdc kiém tra, gidm sat viéc tudn tha cac
quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é Cong ty, tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD va Nghi quyét cia HDQT trong hoat déng
quan ly cia HPQT, hoat dong di€u hanh ctia Ban Téng Gidm ddc.

BKS da tham duy du cdc cudc hop dinh ky dugc t6 chic hop truc tiép hodc tryc tuyén ctia HDQT va theo yéu ciu, ndm bt kip thoi
tinh hinh kinh doanh thyc té ciia Cong ty va dong gop v kién v6i HDQT, Téng Gidm d6c trong viéc thuc hién cic muc tiéu da dugc
DHDCD thuodng nién quyét dinh va kién nghi thuc hién nhiing thay d6i can thiét d€ gbp phén ting cudng hiéu qua quén ly, diéu
hanh Cong ty.

Kiém tra, gidm sét viéc thyc hién cdc dy 4n ddu tu; danh gid tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh so v6i k&€ hoach dugc thong
qua tai PHDCD thudng nién 2022; Thim dinh Bdo cédo tai chinh ndm 2021; 06 thdng ddu ndm 2022 da dugc Cong ty TNHH Hang

kiém todn AASC kiém todn; soat xét; thyc hién ra sodt phan tich thong tin, s6 liéu trén Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty.

Kién nghi va phuong huéng hoat dong cta BKS doi véi
nam 2023

Gidm sat viéc chip hanh Diéu ¢ cta cong ty, phap ludt ctia nha nude. Gidm sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy
ché cua Hoi dong quan tri cong ty va cac Quy ché quan ly noi bo ctia Cong ty.

Kiém soét tinh hinh sén xuit kinh doanh va d4u tu cia Cang Cam Ranh da dugc PHDCD thong qua. Thim tra, gidm sit cong tac
quan ly ctia Hdi dong quan tri, Ban Téng gidm d6c theo dung chiic ning nhiém vu.

Tién hanh thim tra cic bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh, Bdo cdo tai chinh gitia nién d¢ va nam 2023, gidm sét tinh
hinh d4u tu gép von ctia Cang Cam Ranh, danh gia hiéu quéa dau tu vén gop;

Tham gia ddy du cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri va cic cudc hop c6 nodi dung lién quan d€ ndm bat tinh hinh hoat ddng san xuit
kinh doanh ctia Cong ty, dong théi dua ra cic canh bdo kip thoi ddm bdo 1gi ich cta céc c6 dong.

Tang cudng cong tac phoi hgp véi Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm ddc Cong ty thuc hién ddy du va t6t nhit Nghi quyét Dai hoi

dong c6 dong nam 2023.

Danh sdch cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chiing
chi dao tao vé€ quan tri cong ty

Trong nam 2022, Ban kiém soat da tham gia khoa hoc Quén tri Cong ty do Trung tm nghién ctiu khoa hoc va dao tao chiing

khodan t8 chtic tai Ha Noi

Bdo céo thuong nién 2022 106
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Luong, thudng, thu lao, cadc khoan 1gi ich

Chtic danh

Tong luong

T6ng thu lao

Thudng

Céac khoan
lgi ich khac

I ;Irlilanh vién Hoi dong qudn 418,500,000 | 240,000,000 | 108,240,000 0
R Chu tich
1 Pham Hiiu Tin A 418,500,000 38,408,000
2 Nguyén Viét Nham Thanh vién 60,000,000
Thanh vién
3 Nguyén Vin Tai khong diéu 60,000,000 30,726,000
hanh
Thanh vién
4 Nguyén Thi Yén khong diéu 60,000,000 | 20,484,000
hanh
Thanh vién
5 Kiéu Phuong Ngoc khong diéu 20,000,000 18,622,000
hanh
Thanh vién
6 Nguyén Thi Minh Ngoc doc lap khong 40,000,000
diéu hanh
11 Ban Kiém soét 0 | 156,000,000 | 66,574,000 0
1 Duong Thi Hong Hanh Truéng BKS 60,000,000 | 30,726,000
2 Tran Thi Thanh Thuy Thagll;;' en 48,000,000 | 17,924,000
3 Bui Thi Ngan Hoa Thagg en 48,000,000 | 17,924,000
111 Ban diéu hanh 1,386,238,000 0 | 119,063,000 0
K T A N A T6ng Giam
1 Nguyén Viét Nham s 275,529,000 38,408,000
2 Nguyén Vin Théng Phé TGP 420,483,000 26,885,000
3 Nguyén Thi Thu Thy Phé TGP 339,041,000 26,885,000
4 Nguyén Huy Phuong K& toan 351,185,000 26,885,000
truong

10# Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich
cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc

va Ban kiém sodt

Giao dich c6 phiéu ngudi n

I. Ngu6i ndi bo

Nguoi thuc

hién giao dich

0i b0

Chtic vu/ M6&i SO lugng c6 phiéu sg hitu dau

quan hé véi
ngudi ndi bo

S6 ¢6 phiéu

S6 lugng c6 phiéu sé hitu cudi

ky

S6 ¢c6 phiéu

Ly do thay d6i

trach quén tri
Cong ty

Nguoi ndi bo
1 Phan Thi Kim | la Ngu6i phu 2000 0.008 200 0.00 Ban
Yén trach quan tri
Cong ty
2
I1. Ngudi c6 lién quan ctia Ong/ Ba ... - Chtic vu: ...
Choéng ctia
\ A Ngudi ndi bo
1 31(; a}? Xudn | 1 "Neudi phu 5000 0.002 3500 0.01 Bén

Giao dich gitia ngu6i noi bo cong ty, ngudi cé lién quan
cia ngudi ndi bd véi cong ty con, cong ty do cong ty
nam quyén kiém soat: khong cé

Bao cdo thudng nién 2022
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Hop dong giao dich ngudi co lién quan cua cong ty
hodc gitia cong ty v6i co dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi
cd lién quan cta ngudi ndi bo

STT Tén t6 chiic/cd nhan

Cong ty CP DVHH
Cang Cam Ranh

Moi quan hé

lién quan véi

cong ty

Cong ty con

S6 Gidy
NSH*, ngay
cép, noi cap

S6
4201128688
do Phong
dangky kinh
doanh - S&
K& hoach

va Dau tu
tinh Khanh
Hoa cép lan
dau ngay
09/11/2009
va thay d6i
lan thu 3 ngay
13/7/2016

Dia chi tru
sG chinh/ Pia
chilién hé

29 Nguyén
Trong Ky, P.
Cam Linh, Tp
Cam Ranbh,
tinh Khanh
Hoa

Thoi diém
giao dich
vGi cong
ty

Nam 2022

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh cta
DbHDCD/
HDQT...
thong qua
(néu cb, néu
rd ngay ban
hanh

Nghi quyét
HDbQT Sé
02/2022/
NQ-CCR.
HDQT, ngay
17/1/2022

Noi dung, s6
lugng, tong gia tri
giao dich

Thong qua céc
hgp déng giao
dich vé6i Cong ty
CP DVHH Cang
Cam Ranh trong
ndm 2022 gém:
Hop dong thué
thiét bi tac nghiép
san xut gbm xe
nang, xe xuc, xe
ui; Hop dong thué
dich vu san 0i dam
g0 trong him tauy;
Hop dong cung
cip nudc sinh hoat
tai nha kho cong
cu- Hanh chinh

B; Hop dong cho
thué van phong
lam viéc

Hoat dong cta cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

»  Ngudi phu trach Quan tri Cong ty gitp viéc cho HPQT d4 hoan thanh t6t cdc chiic nang, nhiém vu theo ding quy dinh ctia

Phap luét, Diéu 1¢ va Quy ché Noi bo vé Quan tri Cong ty.
> Ban Kiém todn ndi bd Cong ty dugc thanh 1ap theo quyét dinh 28/2021/Qb-CCR.HPQT ngay 14/12/2021 ctia HDQT. Ban

kiém todn noi bd da thuc hién ding chic ning, nhiém vy dugc quy dinh tai Quy ché kiém todn ndi by Cong ty. Trong nam 2022,

Ban kiém todn noi bo da thyc hién 7 dgt kiém todn dé€ kiém tra tinh hoat dong, tinh tuin thi ctia cic don vi trong cong ty.

Danh sach thay doéi thanh vién HDQT va

Ban diéu hanh trong ndm

YV V V V
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Ong Nguyén Vin Thang b8 nhiém Téng gidm déc ngay 01/09/2022

Ba Nguyén Thi Minh Ngoc bd nhiém Thanh vién HDPQT ddc lap ngay 21/04/2022

Ong Nguyén Viét Nham mién nhiém Téng Gidm ddc ngay 01/09/2022

Ba Kiéu Phuong Ngoc mién nhiém Thanh vién HDQT khong diéu hanh ngay 21/04/2022

Chi nhanh Coéng ty
¢6 phén Dai ly Hang
2 hai Viét Nam - Dai
ly Hang hai Nha
Trang

Pon vi chiu
chung mot sy
kiém soét ctia
Toéng Cong ty
Hang hai Viét
Nam-CTCP

107 Nguyén
Thi Dinh-P.
Phuéc Long-
TP.Nha Trang
- Khanh Hoa

Nam 2022

Nghi quyét
HDQT S6
02/2022/
NQ-CCR.
HDQT, ngay
17/1/2022

Thong qua hop
doéng, giao dich
v6ibén c6 lién
quan la Chi nhanh
Cong ty c6 phan
Dai ly Hang hai
Viét Nam - Dai
ly Hang hai Nha
Trang (la don vi
chiu chung mot
su kiém soét ctia
Téng Cong ty
Hang hai Viét
Nam-CTCP);
Thong qua hop
dong kinh t€ s6
29/HDKT ky ngay
10/01/2022 va c6
hiéu lyc dén hét
ngay 31/12/2022;
Thong qua cac
dich vu Hang hai
va dich vu lién
quan khac cho
hoat dong dai ly
hang hai; Thong
qua hgp dong,
giao dich vé6i

cac bén c6 lién
quan la cac don
vi chiu chung
mot sy kiém sodt
cta Téng Cdng
ty Hang hai Viét
Nam-CTCP
goém: Hop dong
cung cdp dich
vu bdc xép, vin
chuyén, cho thué
thiét bi/nhéan luc;
Hogp dong cung
cép dich vu van
chuyén, dai ly
hang hai

Panh gia thuc hién cadc quy dinh vé quan tri cong ty:

Hién tai, cong ty dang quan ly hé thong nhén su theo cach tip hgp, theo doi thudng xuyén, ngoai ra, tin dung mang noi bo cua Cong

ty d€ ding tai cdc thong tin v€ nhan sy d€ ngudi lao dong c6 thé tim kiém va truy xuit thong tin dé dang. Cang Cam Ranh du kién

néng cdp mang ndi bo, m& rong thém cic trudng tim kiém cén thiét lién quan dén hé théng quén tri ctia Cong ty, d€ update dit liéu

va truy xudt 1 cach hiéu qua hon.
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Y kién kiém toan

Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan




@ Serving customers is our great honor

N3 Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

g, k o« N k- A 7
Y kién kiém toan
Theo y kién ctia chiing t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh
két thic cung ngay, phtt hgp véi chuén muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién dén viéc

l4p va trinh bay bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh dugc kiém toan

Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn ndm 2022 ctia Coéng ty C6 phin C da dugc cong bd thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang

thong tin dién ti ciia Cong ty theo website: https://camranhport.vn/

Cam Ranh, ngay25thango2nam 2023
CONG TY co PHAN CANG CAM RANH
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