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BAO CAO
Thwdng nién ndm 2022
Kinh giri: - Uy ban Chirng khoan Nha nuéc;

- S& Giao dich ching khoan Ha Noi. -

120 d1 g khoan 01 ﬁf’_

I. Thong tin chung 02%\':;
1. Théng tin khai quat Eg&?"g

- Tén giao dich: Rubber Industry and Import Export Joint Stock Company.

- G1ay chimg nhén dé’mg ky doanh nghigp sb: 0300694937 do So Ke hoach va Péau tu Tha
phd Hé Chi Minh cdp ldn dau ngay 28/05/2005, dang ky thay dbi 14n 11 ngay 11/01/2023.

- Vén diéu 1&: 100.303.080.000 ddng.
- Vén diu tu cia chi s& hiru: 100.303.080.000 ddng.
- Dia chi: 64 Truong Pinh — Phuong V3 Thi Sdu — Quén 3 — TP. Hb Chi Minh .
- Sé dién thoai: 028.39327173.
-S6fax: 028.39327171.
- Website: www.rubico.com.vn
- M4 cb phiéu: RBC.
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Nim 1984: Tién than cua Cong ty C6 phin Céng nghiép va Xuét nhap khéu Cao su la

Cong ty Cong nghiép va Xuit khiu Cao su truc thude Téng Cong ty Cao su Viét Nam (nay
la Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam).

Niam 2004: Thue hién chuyén dbi sang m6 hinh ¢4 phén theo Quyét dinh s6 4260 QP
— BNN - TCCB ngay 30/11/2004 cua B9 Nong nghi¢p va Phat trién Nong thon.

Nam 2005: Cong ty Cong nghi€p va Xuét nhép khéu Cao su chinh thuc hoat dong
theo md hinh Céng ty C6 phan theo Gidy ching nhén ding ky kinh doanh so 41030003436
tir ngay 28/05/2005 do S¢ K¢é hoac va Piu tu Thanh phd H6 Chi Minh cép véi tén goi 1a
Cong ty Cd phan Cong nghiép va Xuét Nhap khiu Cao su (RUBICO) véi mirc von diéu 1é
ban diu 12 50.000.000.000 déng (Nim muoi ty dong).




. Von diéu I¢ (nghin dong) Hinh
gia‘: Trwéce I Tang Sau khi thic Cian cr phap ly
khi ting | thém ting tang _
; - Nghi quyét DPHCD thuong nién nam
Fet . | o
héanh cb r \
2007 | 50.000.000 | 20.128.920 | 70128920 | phibura |~ gg; lsfniféuogfl( =~ GCN ngay 29
zﬁng - Bdo cdo két qua phat hanh ngay
T8 | 26/01/2008
: - Nghi quyet DPHCD thuong nién nam
Phat 1 5008;
hanh ¢6 ! & ;
2010 | 70.128.920 | 30.174.160 | 100.303.080 | phiéura |~ ggnNg Osé’ng;ggé?g( =0 w42
g;‘jﬁ - Bdo cdo két qua phat hanh ngiy
g 03/11/2010.

- Cée sy kién khdc: Ngay 04/02/2016 S& giao dich ching khoan Ha N6i da c6 }héng bao s6
121/TB-SGDHN vé viéc thong béo chinh thirc dua c6 phiéu cia Cong ty Co phan Cong
nghiép va XNK Cao su vao giao dich trén thj truong UPCOM tai S¢ giao dich chimg khoin
Ha Noi (ma chirng khoan: RBC), ngay giao dich dau tién 1a 18/02/2016.
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: Hoat d6ng kinh doanh chinh ctia Céng ty 1a: Céng nghiép ché
bién san phdm tir cdy cao su; Mua ban cao su. Trdng, khai thac, ché bién cy cao su va cdy
rimg trong khéc.
- Pia ban kinh doanh: Thanh phé H Chi Minh, Binh Duong, Pong Nai.
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chikc kinh doanh véa b mdy quan Iy:
- Mo hinh quan tri:

Ban Kiém soét 1a ngudi thay mit Dai hoi dong Co déng dé kiém sodt moi hoat dong
sén xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty

Hoi ddng Quan trj 1a co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty éiﬁa 02 nhiém ky Dai héi
ddng C4 dong, c6 toan quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé c6 lién quan dén
muc dich, quyén lgi ciia Cong ty trir nhitng van d& thudc thdm quyén cia DPHPCP.

Ban Thng Giam déc: chiu trach nhiém diéu hanh tryc tiép cac hoat dong trong cong
ty va bao céo 1én hoi dong quan tri, dai hoi déng cd dong vé tinh hinh cu thé cta Cong ty.

Phong Té chirc — Hanh chinh tham muu cho HPQT va Téng Giam Péc vé cong tac
t chire, can bd, lao dong, tién lwong, dio tao tuyén dung, thi dua khen thudng-ky luat, thanh




tra - bao vé theo diing ché do chinh sach ciia nha nuéc, hudéng dan cia Tap doan Cong
nghié¢p Cao su Viét Nam.

Phong Tai chinh — K& toan tham muu cho HDQT va Téng Giam Ddc t6 chirc chi dao
thyc hién cong tac tai chinh, ké toan, théng ké va phén tich hoat dong kinh té theo ding quy
dinh ctia Nha nude va didu 18 Cong ty, quy ché tai chinh Cong ty.

Phong K& hoach — Ky thuét tham muu, gitp viéc cho HPQT va Ban Téng Gidm Déc
td chirc chi dao thuc hién cong tac ké hoach, quy trinh cong nghé, céc tiéu chuin k¥ thuit,
dinh mtte tiéu hao san phAdm duoc san xudt, chit lvong nguyén liéu, chit luvong gia cong.

- B§ méy quan ly cia Cong ty:
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty Trach nhiém hiru han Mét thanh vién Ché bién gd Péng Hoa:

+ Dia chi: $6 502A Ly Thudng Kiét-KP. Théng Nhét 1-Phuong Di An-Thanh phé Di An-
tinh Binh Dvong.

+ Dién thoai: (0274) 373 4363.

+ Gidy chimg nhin PKKD: 3702190251,

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Cong nghiép ché bién cac san phdm tir cly cao su, do gd
ndi that,...

+ Gid tri von gop: 23.000.000.000 VND.

+ Ty 18: 100% Vén diéu 1é.

Cong ty Trach nhiém hiru han M{t thanh vién Thwong mai va Pia éc Hong Phiic:

+ Dia chi: 50-52 V& Vin Tan, Phuémg V3 Thi Sau, Quan 3, Thanh phd Hd Chi Minh.

+ Dién thoai: (028) 3930 6068.

+ Gidy chimg nhan DKKD: 0303952223.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Mua béan cao su va san phém tir cao su; Kinh doanh thuc
phém d6ng lanh, héa chat, hat nhura,...

+ Gid tr v6n gop: 20.000.000.000 VND.

+ Ty 1€: 100% Von diéu 1é..

4. Dinh hudng phdt trién:

- C4c myc tiéu chii yéu ciia Cong ty: Cién ci vao trién vong phat trién chung ctia nganh, tiém
ndng tiéu thy san phdm ciia thé gisi cing sir ting trudng clia nén kinh té, Cong ty xac dinh
tip trung ddy manh phat trién céc san phim tir g0 cao su va cao su ty nhién, tip trung ddy
manh phét trién cong nghiép ché bién va xuét khiu san phim gd.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Chi dong ngudn nguyén liéu cao su tu nhién va
phét trién nganh cong nghiép ché bién cac san phdm cao su khéng nhimg cung cép cho thi
trudng trong nude ma con dap tmg cho thj trudng xuat khau, khéng chi cao su tr nhién ma
con 14 cdc san pham cao su k¥ thuat cao nhim gia ting gié trj cho doanh nghiép noéi riéng va
cho nganh cao su Viét Nam néi chung. Véi cac chién luge dugc dé ra nhu vdy trong ngin
han ciing nhu 1au dai s& ¢6 rit nhiu thuan loi cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty va tiém
ndng phét trién clia cng ty con rit mé rong. |

- C4c muc tiéu phét trién bén vitng (mbi truomg, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh
litn quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty: Mt cao su lam nguyén lidu san xuét dé
gidy céc loai va san phim cao su k¥ thudt dugc mua tir cdc cong ty cao su trong nganh.

G6 cao su 1am nguyén liéu san xuat sin phim g8 dugc Tap Doan Céng nghiép Cao su
hd trg trén co sé phén bd dién tich khai théc. Can ctr ké hoach s&n xuét kinh doanh hang nim
duoc Tap doan Cong Nghiép Cao Su Viét Nam phén bd dién tich khai thac tir 1.100 ha dén
1.500 ha.



Go keo 14 tram 1am nguyén liéu 1a cdy l6n chi yéu thu mua trong nudc. Bo Nong
nghiép va Phét trién néng thon da c6 quy hoach dai han vé trbng va phat trién rimg keo 1a
tram d& cung cdp nguyén liéu cho san xuét gidy va dd gb xuét khau nén trong thoi gian t6i
ngudn nguyén liéu nay s& on dinh vé ngudn cung.

3. Cdc rui ro:

La mot cong ty thudc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam c6 chirc ndng san xut
kinh doanh da nganh (San phim d6 gb, trang tri noi thit trong nha va ngoai trod, san phim
cao su k¥ thuat, @& gidy céc loai..., kinh doanh cao su tu nhién nhu SVR 3L, SVR 5, SVR
10, SVR 20..., kinh doanh bit déng san, ...) nén cong ty ciing gdp cac rui ro trong céc linh
vue kinh doanh khac nhau. Kinh doanh cao su ty nhién Cao su 14 sin pham phuc vu cho sin
xuét cong nghiép nén nganh cao su chiu anh hudng true tiép ciia nén kinh té.

Thi truémg xuét khau tap trung vao Trung Qudc chiém 60%, day cé thé rii ro vé thi
trudng ma céc nha xuét khiu Viét Nam cin than trong. Vi Trung Qudc la mét thi trudng c6
nhiéu bién dong, dién bién gid ca thét thuong, chi cdn mét tic dong nhod vé co ché, chinh
sach cua phia Trung Quéc, ngay lap tirc gid cao su cling bién dong theo.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2022:

St it BYE :::3:)15;1 ::?:rgg = ﬁ;‘%ﬂ'”g
1 Sén luwong SX-KD
' | Khai théc cay cao su thanh Iy ha 157,885 191 121%
2 | So ché g8 phoi cao su m3 5.098 4314 84,6%
3 | san xudt g8 tinh ché m3 3.790,47 3.433 90,6%
4 | San xuét san phém cao su sp 1.393.309 858.964 61,6%
5 | Kinh doanh cao su thn 664,48 947,5 142,6%
6 | Kinh doanh héa chét tAn 329,12 447,8 136%
7| Kinh doanh hat nhyra tn 1.301,] 1.697 136%
8 | Kinh doanh thyc phim tAn 4233 172 40,6%
I | Gid tri tdng sin lugng Trigu ddng 410,502 |, 462272 112,6%
Il | Téng doanh thu Triéu ﬂéng 413.965 465,700 112,5%
1 | San xuét Tri¢u dong 408.566 458.185 112,1%
2 | Hoat déng tai chinh + khac Trigu ddng 5.399 7515 139,2%
IV | Loi nhuin (trudc thué) Triéu dong 3.463 3.428 99%




2. T6 chike va nhén S

- Danh sach Ban diéu hanh:
Stt Ho va Tén Chire vu '
1 Giang Hoa Vil Tong Gidm doc
2 Tran Cong Hai Ph6 Tong Gidm dbc
3 Bui Vén Diing Ph¢ Tong Gidm doc
4 L& Tuén Linh Pho6 Tong Gidm doc
5 Nguyén Bao Chau K¢ toéan truong
+ Ong Giang Hoa Vii:

. Chirc vy : Téng Giam Déc
. Gi6i tinh : Nam
. Sinh ngay : 02/9/1969
. CCCD : 019069000367 Ngay cp : 07/04/2021 Noi cdp : Cuc CSQLHCVTTXH
. Quéc tich : Viét Nam
. Dén tdc : Kinh
. Qué quan : Thai Nguyén
. Dia chi thudng tra : : S6 89-91 Nguyén Du, Phudng Bén Nghé, Quan 01- TP.HCM.
. Trinh d§ v&n hod : 12/12
. Trinh @6 chuyén mén : Thac s kinh té
. Qua trinh cOng téc :
Théng 1994 - 2001 : K& toan - K& toan trudng Cong ty Co khi Xay dung Thanh phd Ho
Chi Minh
Nam 2001 — 2004 : K& toén trrdng Xi nghiép Cao su Tam Hi¢p - DPéng Nai
Nam 2004 — 2007 : K& toan truéng Cong ty Co phin The thao Ngbi sao Geru
Théang 2007 — 07/2020 : Ban TTBVQS nay la Ban Kiém tra Thanh tra Tép doan Cong
nghi€p Cao su Viét Nam — Cong ty cb phan
Thang 07/2020 dén nay : Tong Giam Déc Cong ty CP CN & XNK Cao Su.
S6 ¢b phan ndm gitt (BD phan vén clia Tap doan): 2.006.062 cb phan ; ty 1& : 20,00%.

+ Ong Trin Cong Hai :

. Chtre vu : Ph6 Tong Giam Péc
. Gidi tinh : Nam
. Sinh ngay : 08/12/1962 .
. CCCD : 036062015262 Ngay cap : 10/07/2021 Noi ¢ép : Cuc CSQLHCVTTXH _
. Quée tich : Viét Nam |
. Dén tdc : Kinh
. Qué quén : Nam Dinh
. Dia chi thudng trti : 63 HS Tung Méu, Q.1, TP.HCM
. Trinh d6 vin héa : 12/12
. Trinh @ chuyén mén : K su co khi
. Qué trinh Cong tac :

T nam 1989-1999 : Lam viéc tai Cong ty Co Khi Cao su



Tirndm 2000 - nay : Lam viéc tai Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xuét nhap khéu Cao
su, v@i cac chitc vu : Phé Phong Ké hoach - Truéng Phong Ké hoach va hién tai 1a Phé Téng
Gidm dbc Cong ty.

. $6 c6 phan ndm gitr : 10.600 c¢d phan ; ty 18 : 0,12%
+ Ong Bui Vin Diing;
. Chirc vu : Pho Téng Gidm Pbc
. Gi61 tinh : Nam
. Sinh ngay : 07/08/1973
.CCCD : 051073003297  Ngay céap : 29/04/2021 Noi cép : Cuc CSQLHCVTTXH
: Quéc tich : Viét Nam
. Qué quén : Quang Ngai
. Dia chi thuong trt : 17/8G Pham Vin Chiéu, Phuong 9, Quan Go Vép, TP.HCM.
. Trinh d0 vén héa : 12/12
. Trinh d% chuyén moén : Cir nhén tai chinh ké toan
. Qua trinh cong téc :

Tir nam 1998-2001 : Nhan vién ké toan — Cong ty san xut va xuét khau cao su

Tir ndm 2002-2005 : K& toan truéng XN Dong Hoa truc thude Cong ty Cong nghiép va
XNK Cao su

Tir nim 2005-2008 : K& toan truong Cong ty Cong nghiép va XNK Cao su

Tir ndm 2008-2011 : Pho Tong Giam dbc Cong ty, kiém Giam dbc Xi nghiép Tam Phudc

Tir nam 2011-2014 : Phé Téng Giam dbc Cong ty, kiém Gidm déc Céng ty CP An Thinh —
Viét Lao

Tir ndm 2015-2016 : Trudng Ban kiém soat Céng ty CP Cong nghiép va XNK Cao su.

T ndm 2016 - nay : Phé Tong Giam d6c Cong ty, kiém Giam déc Cong ty TNHH MTV
T™ va Pja Oc Hong Phuic.

. 86 cb phin nédm giit : 14.650; ty 1& : 0,15%.
+ Ong Lé& Tuén Linh :
. Chirc vu : Ph6 Téng Giam dbc
. Giéi tinh : Nam
. Sinh ngay : 04/07/1968
. CCCD: 075068006638 Ngay cép : 10/08/2021 Noi cép : Cuc CSQLHCVTTXH
. Quéc tich : Viét Nam
. Dén toc : Kinh
. Qué quan : Pong Nai
. Dia chi thuong tri : 08 Pang Thai Mai, phudng 7, quan Phi Nhuyin, TP.HCM
. Trinh d0 van hoéa : 12/12
. Trinh d6 chuyén mon : K¥ su co khi
. Qua trinh Cbng tac :

T nfim 1993-2006: Lam viéc tai Cong ty Co Khi Cao su

Tir ndm 2006 — 07/2015 : Lam viéc tal Cong ty Cb phén Cong nghiép va Xuét nhép khéu
Cao su, v6i cac chire vu : Phé Phong Ké hoach Ké hoach — Ky thuat

BT A



Tirnam 08/2015 — 11/2017: Truéng phong Ké hoach — K thudt Céng ty C8 phin Céng
nghiép va XNK Cao su

Tir 12/2017 dén nay: Pho Téng gidm dbc Cong ty ¢ phin Cong nghiép va XNK Cao su,
kiém Gidm dc Cong ty TNHH MTV ché bién g Pong Hoa.
. 86 cb phin ném git (BD phén vén ctia Tap doan): 1.404.243 ¢b phin ; ty 18 : 14,00% :

+ Ong Nguyén Bao Chéu:
. Chirc vu : Ké toan truéng
. Gidi tinh : Nam
. Sinh ngay : 08/10/1993
. CCCD : 079093032667 Ngay cép : 10/07/2021 Noi ¢dp : Cuc CSQLHCVTTXH
. Qudc tich : Viét Nam
. Qué quéan : Thai Binh
. Dia chi thrdng trii : 103/23 C6 Giang, P. C6 Giang, Quin 01, TP. HCM
. Trinh d¢ vin hoéa : 12/12
. Trinh ¢ chuyén mén : Ctr nhan K& toan.
. Qua trinh cong tac :
Tir 01/2015 — 30/04/2016: Nhén vién Céng ty c6 phan Cong nghiép va XNK Cao su.
Tir 01/5/2016 — 10/8/2017: Phé phong Td chirc Hanh chinh Céng ty ¢6 phin Céng nghiép
va XNK Cao su.
Tir 10/8/2017 — 30/04/2019: Phé phong Tai Chinh — Ké toan Céng ty cb phin Cong
nghiép va XNK Cao su.
Tir 01/05/2019 dén 31/12/2020: Phy trach Tai Chinh — K& toan Céng ty ¢b phan Céng
nghiép va XNK Cao su.
Tir 01/01/2021 dén nay: K& to4n trudng Cong ty cb phin Cong nghiép va XNK Cao su.
. S6 ¢d phan ndm giir : khong.
- 86 lwgng can b, nhan vién. Tém tht chinh sach va thay déi trong chinh séch dbi véi nguoi
lao dong
+ Lao dong tai ngay 31/12/2022:
* Lao dong binh quan : 412 nguoi
* Thu nhép binh quan : 10.165.000 ddng
+ Thuc hién dﬁ’iy dti céc ché d6 chinh séch cho nguoi lao déng‘thco luat dinh.
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc du dn:
a) Cac khoan dau tu 16n:
Tinh dén ngdy 31/12/2022, tbng sb tién diu tr ngoai nganh la: 11.908.100.000 dong,
bao gom:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su ; 2.596.100.000 dong
- Coéng ty CP Pau tu x4y dyung va XNK Cao su ; 1.500.000.000 dbng
- Cong ty CP Péu tr xdy dyng Cao su Phti Thinh : 6.312.000.000 ddng
- Céng ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su VN : 1.500.000.000 déng



Céng ty da c6 ké hoach thodi von tir ndm 2013 tgi 03 don vj do dAu tu khong higu qua
(Gém: Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su, Cong ty CP Péu tv xdy dung va
XNK Cao su, Cong ty CP Phat trién d6 thj & KCN Cao su VN)

Théang 11 nam 2021 Lanh dao T4p doan Cong nghiép Cao Su Viét Nam da c6 vin ban
théa thuan chu trvong cho Céng ty thoai von tai Cong ty CP Pau tir xdy dung Cao su Phi
Thinh vA Céng ty CP Phat trién do thj & KCN Cao su Viét Nam, dy kién Cong ty s& trién khai
thuc hién trong ndm 2022. Tuy nhién dén nay Céng ty van dang chd huéng dan va thong tin
vé thdm dinh gi4 cia TAp doan va céc don vi trong nganh dé thuc hién theo ding chi dao ciia
Tép doan trong vin ban thoa thudn, do vy khong thuc hién duge trong nam 2022.

b) Céc cong ty con, cdng ty lién két:
1. Cong ty TNHH MTV Ché bién gd Dong Hoa:

Chirc ndng chinh ctia don vi la san xuét so ché va tinh ché san pham gd céc loai. Mic di con
g3p nhiu khé khin tuy nhién don vi da doan két, khic phuc khé khén tim kiém don hang méi
nén két qua déng khich I¢.

Két qua thyc hién mot sb chi tiéu chinh trong ndm 2022 nhur sau:

- Sén lwong san xuat ; 3.433 m3 .

- Téng doanh thu - 220,150 ti ddng .

- Loi nhuén trude thué 2,058 ti dong .

- Lao dong binh quén : 305 ngudi .

- Thu nhép binh quéin : 10,026 triéu dong/ng/thang

2. Cong ty TNHH Thuong Mai & Dia 6c Héng Phiic:

Linh vuc hoat dong chinh ctia cdng ty 14 kinh doanh cao su va néng san. Trude tinh hinh
kinh doanh cao su khé khan, mit hang ndng san c¢6 kha ning khong thé duy tri. Ban linh dao
cong ty Hong Phiic da tim kiém, kinh doanh mat hang khéc nhu: thyc pham, nguyén liéu gd,
hat nhya. ...

Két qua thue hién ké hoach SX-KD n&m 2022 nhu sau:

- Téng doanh thu : 85,23 ti dong .

- Loi nhuan truée thué 1,210 ti dong . .
- Lao dong binh quin : 6 ngudi.

- Thu nhép binh quén : 10,82 triéu ddng/ng/thang

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:




Chi tiéu

Nam
2021

Nam
2022

% tang
giam/%

Téng gié trj tai san
Doanh thu thuin

Loi nhudn khéc

Loi nhudn tir hoat dong KD

Lo¢i nhuén trede thué

288.384.672.782
408.566.785.946
31.058.533.580
1.658.679
3.463.704.718
2.449.284.275

228.409.890.102
458.185.242.598
35.080.704.381
578.014.854
3.428.433.537
2.583.555.097

Loi nhuén sau thué

79,2%
112,1%
112,9%

98.9%
105,4%

Ty 1€ lgi nhugn tra cd tirc

-

b)C

4c chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu

Nam
2021

Ghi chu

1. Chi tiéu vé khad néing thanh
toan

+ Hé s thanh toan ngin han

Tai sén ngén han/N¢ ngén han

+ Heé s6 thanh toan nhanh

Tai sin ngén han - Hang tén kho

No ngén han

1,69

1,02

2,26

1,59

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ He sb No/T dng tai sn
+ Heé s6 No/Vén chi sé hitu

0,54
1,15

0,40
0,67

3. Chitiéu vé nang lic hoat
dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia vén hang ban/Hang tdn kho
binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai san

4,0

1,42

7,98

2,01

4. Chi tiéu vé khd néing sinh loi
+ Hg s6 Loi nhuan sau
thué/Doanh thu thuin

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén
chti s& hiru

% H,é s:’f) Loi nhuén sau
thué/Tong tai san

0,006

0,02

0,008

0,006

0,02

0,011
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5. Co cdu c6 dong, thay doi von dau tu cua chu so hitu:

a) C6 phan:
- 86 lwong ¢b phiéu dang ky phéat hanh: 12.000.000;
- $6 lwong cb phiéu da ban ra céng ching: 10.030.308 ;
- S6 lwong ¢6 phiéu phd thong: 10.030.308;
- S6 lugng cb phiéu quy: 126.600;
- 6 lwong ¢b phiéu dang luu hanh: 9.903.708.

b) Co céu cb dong:

- Co chu:

+Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam: 6.933.333 CP twong dwong 69,12% VDL;
+Cty TNHH MTYV Tong Cty CS Pong Nai:1.336.000 CP tuong duong 13,32% VDL;

+Ngéan hang TMCP Phuong dong: 333.330 CP twong dwong 3,32% VDL;
+ Cong ty TNHH Hung Nhon: 10.000 CP tuong duong 0,10% VDL,
+ Cty TNHH TM & Dia éc Hong Phuc: 5.000 CP tuong duong 0,05% VDL;
+ 300 c6 dong thé nhan khac: 1.286.045 CP twong duong 12,83% VDL;
+ C6 phiéu quy: 126.600 CP tuwong duong 1,26% VDL.

Téng cong: 10.030.308 cd phén
- C6 déng l6n:
+ Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam: 6.933.333 CP twong dwong 69,12% VDL,
+ Cty TNHH MTV Tong Cty CS Pong Nai: 1.336.000 CP tuong duong 13,32% VBL.

c) Tinh hinh thay déi vén d4u tu ciia chi s& hitu: Khong phit sinh.

d) Giao dich cb ph1eu quy:
- So lugng c0 phi€u quy hi¢n tai: 126.600 cd phiéu;
- 6 lwong ¢6 phiéu qu§ mua lai trong nam: Khéng phit sinh.

e) Céc chirng khoéan khac: Khong phat sinh.
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi trieomg va xd héi ciia cong ty:
6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vt liéu:

a) Téng lrong nguyen vat liéu duge st dung dé san xuét va dong goi céc san phdm va dich
vu chinh cia td chirc trong ndm: Nguyén vt heu sit dung dé san xudt trong ndm chu yéu la
gd ngudn nguyén liéu keo tram khoang 3.500 m”.

b) Béo céao ti 1€ phan trém nguyén vét liéu dugc téi ché duge sur dung d& san xuit san pham
va d;ch vu chinh cua td chic; Nguyen vét liéu dugc tai ché dugce sir dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh ctia don vi hau nhu khéng co. .

6.2. Tiéu thu nang lugng:

a) Nang lugng tiéu thy true tiép va gian tiép: chii yéu 1a tiéu thy truc tiép dién ning.

b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua cdc sang kién st _dung nédng luong hiéu qua: Be

khic phuc tiéu hao dién nang, don vi da té chre tuyén truyén sir dung dién ¢6 hiéu qué doi
v6i céc thiét b san xuat va quan ly.



¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning luong:

6.3. Tiéu thu nucdc:

a) Ngudn cung cdp nude va lugng nuéce sir dyng: Ngudn cung cdp nuée 1a st dung nuéc
may.

b) Ty 1¢ phan tram va tong lugng nude téi ché va téi sir dung: Khong

6.4. Tudn th phdp lugt vé bao vé méi truong:

a) S6 1an bj xir phat vi pham do khéng tun thi ludt phép va cdc quy dinh vé& méi truong:
Khéng phét sinh.

b) Tong sd tién do bj xir phat vi pham do khdng tuan thi ludt phap va cic quy dinh vé méi
truong: Khong phat sinh.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S4 lrong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong:
- Lao dfng binh quin nim 2022: 412 ngudi;
- Thu nhép binh quéan: 10.165.000 dong/ngudi/thang

b) Chinh sach lao dong nhﬁm dam bao strc khde, an toan va phic loi clia ngudi lao dong:
Mic di tinh hinh san xuit kinh doanh trong nam 2022 ciia Cong ty va cédc don vi truc thude
gﬁp nhteu kh6 khén, tuy nhién Ban Téng Gidm dbc cung Ban Chép hanh Céng doan cbng ty
van c6 ging cham lo doi séng cho CB-CNV, tham gia ddy da céc hoat dong do Tép doan va
Cong doan Cao su Viét Nam phat dong.

Do anh hudng nén kinh té suy thoai, gap nhiéu kh6 khin nén trong nam 2022 Céng doan
cong ty khong to chirc tham quan nghi mat cho CB — CNV; Céng doan phéi hop Cong ty t6
chirc thanh cong Hoi nghi Ngucrl lao dong nim 2022; Gidm sét viéc thirc hién cdc ché do,
quyén va lgi ich hop phép clia ngchn lao dong theo quy dinh; Quan tdm tham héi khi nguoi
lao dong bj 6m dau, tai nan hay gia dinh ¢6 ma chay, hiéu hi; ting qua va td chirc dén Tét
cho ngudi lao ddng khong cé diéu kién v& qué; trong céc dip 8/3, 1/6, 20/10 va Tét trung thu
cong doan cfing td chirc hop mit, ting qua cho lao dong nit va cic chéu thiéu nhi.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty chii trong vao viée ddy manh c4c hoat dong dao tao, dic bit 1a bdi dudng
trinh dd chuyén mo6n nghiép vu cho céc cdn bg, nhan vién trong Cong ty. Ngoai viéc dio tao
tai chd, Cong ty cling thucrng Xuyén cir can bg, nhan vién tham gil cac khoa dao tao tal céac
trudng, cac trung tdm trong va ngoai nudc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Nhét quén véi tiéu chudn vén hanh IMF va cdc quy dinh phép ludt trong nuéc, muc
tiéu chinh cta cic hoat dfng phét trién cong dong 1a dam bao cho ngum dan bi anh huwdng
true tiép va gidn tlcp do mdi trudong san xuat tao nén. Cong ty ciing hét sirc chti trong quan
tAm t6i cdc nhém c6 hoan canh dic biét nhu: cac hd ngheo, ngudi khuyét tit, gia dinh thiu
s6 va gia dinh chi c6 phu nft.



6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi truong vén xanh theo hudng dan cta UBCKNN:
Thyc hién cong bd thong tin va minh bach héa cac hoat ddng vé tai chinh ctia don vi.
III. Bdo cdo va ddnh gid ciia Ban Tong Giam déc:

1. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

Céng ty CP Cong nghiép & XNK Cao su hoat dong san xuét kinh doanh trong 04 linh
vire: sdn xudt xuét khiu san phim gd; san xuét san phAm c6ng nghiép cao su; kinh doanh
thuong mai; cho thué kho va céc dich vu hau can cho cao su.

Thuyc hién ké hoach ndm 2022 da dugc Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam thoa
thuan va Pai hoi ddng cb dong giao, ngay tir diu nim Cong ty da sém trién khai thue hién
v6i muc tiéu hoan thanh ké hoach nam 2022, Trong qua trinh hoat ddng san xudt kinh doanh
nam 2022 Cong ty gap mot s6 thuan loi va khé khan nhu sau:

* Thuan loi:

Ngay tir dau nam ca 02 nha may san xuét gd tinh ché va san pham cong nghiép cao su
dd co du don hang san xuat dén quy 2 ndm 2022, hoat dng san xuat kinh doanh — dich vu
twong doi thudn lgi nén dat két qua kha quan trong 6 thang dau nam.

* Kho khén:

Tu cu01 quy 2, do anh huéng ning né tir céc xung dot chinh tri va tinh hinh dich bf;nh
tai mot 56 quoc gia din dén tinh trang ting trumlg kinh t& c6 xu huéng giam tai hau hét céc
nén kinh té, lam phat gia ting, dic biét tai cac thi truong My, chau Au. Do viy thj truong
tiéu thu hang héa gidm manh, don hang méi khong c6 hodc c6 rét it 44 anh huéng rat 16n
dén hoat dong san xult cta don vi: san luong san xuét gidm manh, don vi phai gidm lao
dong do khoéng c6 don hang.

- Cong tac thoai vbn: thang 11 nam 2021 Lanh dao T4p doan d4 c6 vin ban théa thudn
chi truong cho Cong ty thodi von tai Cong ty CP Piau tu xdy dyng Cao su Phu Thinh va

Céng ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Vi€t Nam, du kién Cong ty s& thye hién trong
nam 2022. Tuy nhién dén nay Cong ty vin chua thé trién khai viéc thoéi vén, 1y do:

+ Thoai von tai Cong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: dén nay
van dang chd hudéng din va thong tin vé thAm dinh gia ctia Tép doan va cdc don vi trong
nganh de thuc hién theo ding chi dao ctia Tap doan trong van ban thda thuén.

+ Thoi vén tai Cong ty CP Pau tu xdy dung Cao su Phii Thinh: Céng ty Pha
Thinh do Céng ty TNHH MTV Cao su Phu Rléng nim quyén chi phéi va chua niém yét trén
céac san giao dich chung khoén. Vi vay Céng ty gép kho6 khén trong viée tim kiém dbi tac de
chuyen nhuong s6 ¢b phan tai Cong ty Pha Thinh (sb cb phan: 63.120cp twong duong sb
tién 6.312.000.000 déng, ti 18: 3,2%/vén diéu 1¢ ciia Cong ty Phi Thmh)

- Theo ké hoach SXKD nim 2022 da dugc Téap doan thoa thuén, san lugng so ché g5
phoi cao su 1a 25.000 m3. Tuy nhién, san luong so ché go phdi cao su trong ndm 2022 1a
4314 m3 dat 17% ké hoach ndm, nguyén nhén 1a do don vi chua cé di ngudn nguyén ligu

= _
g0 cao su.
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- Do céc kho khin chung vé kinh t€, cdc khach hang hop tac va khéch hang thué kho —
méit bang cling tam dirng hoat dong hodc hoat dong cAm chirng nén cling xin mién gidm tién
thué.

- Ngoai ra hoat ddng san xuét kinh doanh con gip mot s6 kho khin nhu: gia nguyén
liu vat tu tdng, mot so chi phi sdn xuat kinh doanh tang do bién dong gia xang dau, ting
lrong t6i thidu viing,... 1am gia ting gi4 thanh, anh hudng dén hiéu qua ctia don vi.

Trong nidm 2022, dic biét 1a 6 théang cudi nam Cong ty da gip nhiéu kho khan bit loi
nhung Ban lénh dao cong ty va céc don vi truc thudc da nd lue dua ra cac bién phdp d€ phan
dau hoan thanh ke hoach san xuét kinh doanh da dugce Tap doan théa thuén.

Tinh hinh hoat ddng cua céc linh vire SX-KD trong ndm 2022 cu thé nhu sau:

a) San xuft gb tinh ché:

Dugc t6 chirc tai Cong ty TNHH MTV Ché bién g6 Pong Hoa. Ngay tir du nam, don
vi d4 nd lye tim kiém thém mot s khach hang méi @é ¢6 don hang san xuét on dinh va duy
tri cac khach hang truyén théng,

Tuy nhién do tinh hinh suy thodi kinh té, ngay tir d4u quy 2 tinh hinh xuét hang bét dau
chém, thanh pham ton kho véi sb lugng 16n tir 30 — 35 cont (do tiéu thu chdm nén khéch hang
dicu chinh ke hoach xuat hang so véi don hang ban dau). Tir  thng 5 cée khach hang xuat di
M§ va chiu Au gan nhu dimg dua don hang méi hoac dua rat it. Ngoai ra do tinh trang xuét
hang ch@m nén don vj cling khoé trién khai san xuét cac don hang dang c6 do lo ngai khdi
lugng hang tbn kho l(’m s& gdy rui ro trong viéc bao quan va céc rii ro khac vé tai chinh. Vi
Vay sin hrong san xudt trong quy 3 thdp va gidm manh trong quy 4 (gidm 60-70% sén lugng
san xuét), trong thang 9 da giam 96 lao dong do don hang giam nhiéu.

Du san lugng san xuat va tiéu thu giam (so véi diéu kién hoat dong binh thucmg) trong
khi mt s& ch1 phi sdn Xuat ting lam gia ting gia thanh san Xudt, tuy nhién don vi c6 gang to
chire sép xép san xuét phu hop diéu kién thye té, tiét kiém chi phi @é c6 thé duy tri san xuit,
dam bao viée lam va 6n dinh thu nhdp cho ngudi lao dong. Trong ndm 2022, don vi da nhan
dugc don hang véi tong trj gia khoang 10,5 triéu USD, san luong san xuét: 3.200 m3 dat
119% ké hoach nim; doanh thu 198 ti ddng dat 123% so v6i ké hoach nam, duy tri viéc lam
va thu nhép cho ngudi lao dong.

b) Sin xuat cong nghi¢p cao su:

Dugc to chire tai Xi nghi¢p Cao su Ky thuét Tam Hi€p. Séan pham cia don vi ¢6 thi
trwomg xuét khau chu yéu la M)'f do tinh hinh tiéu thy chdm nén tir ddu quy 3 khach hang da
dua don hang maéi rat it, vi v@y san lugng san Xuit giam manh, dic biét trong quy 4 khong
c6 don hang san xuét, dong thoi dy bdo s& khong c6 don hang trong thoi glan to1. Trong quy
4 da giam toan b¢ lao dong truc tiép san xuét do khong cé don hang, don vi cling dé thu hep
linh vire san Xuat trong nam 2023. Trong nam 2022 don vi da san xuét 860.000 san pham dat
61% ké hoach nim; doanh thu 38,2 ti ddng dat 78% so v6i ké hoach nam.

¢) Kinh doanh:

- Kinh doanh mi cao su: nim 2022 do tinh hinh kh6 khan, don vi kho trién khai kinh
doanh mt cao su do gid c4 khong on dinh, lai khéng chi dong dirge ngudn cung nén rat khé

14

@LEJ



cIf}ét gia mua ban véi khéch hang. Do vdy chi kinh doanh duge 950 tan, doanh thu dat 38 ti
dong.

- Kinh doanh miit hang khéc: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh mot
s0 mit hang khac nhu: g phoi, hoa chat, thuce phdm dong lanh, hat nhya,.... tuy nhién hi¢u

qué chua cao do c6 sy canh tranh gay git trén thi trudng va anh hudng cia suy thoéi kinh té.
Két qua thyc hién mot s§ chi tiéu chinh trong ndm 2022 nhu sau:

» Kinh doanh héa chét: 400 tin
» Kinh doanh thuc phidm déng lanh: 153 tin
» Kinh doanh hat nhya; 1.554 tén

- Hoat dfng kinh doanh — dich vu khac: ngodi cic linh vuc sin xuét kinh doanh,
cdng ty con co cac hoat dong kinh doanh dich vu khac nhu: cho thué mét bang, dich vu hau
can — cho thué kho chira cao su, hoat djng tai chinh,.... Cac hoat dong nay tuong d6i on dinh
va ¢6 hiéu qua, gop phan dang ké trong két qua ciia toan Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:
Trong ky Cong ty thye hién viéc luan chuyen hang tdn kho vé mirc thap nhung vén

dam bao phuc vu cong tic san Xuét kinh doanh, nhdm giam thiéu nguén vén &t dong trong
khéu sén xuét, ting hiéu qué str dung v6n ctia don vi.
b) Tinh hinh ng phai tra:

No phai tra cudi nam 2022 so vdi sé du dau ky, s6 du giam khodng 62,5 ty dong,
Cu thé:

+ Phai tr4 ngudi ban ngin han giam: 16,5 ty dong;

+ Ngudi mua tra tién truée giam: 21,2 ty dong;

+ Phai trd ngudi lao dng giam: 2,3 ty dong

+ Vay va ng thué tai chinh ngén giam: 22,5 ty déng

- Phén ticl} no phai tra x4u, anh hudng chénh l&ch cua ti 1¢ gid héi doai dén két qua hoat

dong san xuat kinh doanh cuia cong ty, dnh hudng chénh 1€ch 13i vay: Khong co.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chikc, chinh sdch, qucin lj' Cling ¢ lai b may td chirc, xdy
dung ddi ngil cdn b c6 nang lyc trinh do dap ing yéu cau cong vige; Tap tmng linh vuc san
xuat ché bién gb v& mot ddu médi dé thuén tién cho viée _quén ly diéu hanh; T4 chirc va phat
trién mang ludi kinh doanh ctia don vij ra cac viing mién trong ca nudc, dua ra chién lugc
kinh doanh phit hop véi diéu kién kinh doanh khé khin nhu hién nay.

4. Ke hoach phat men trong tuong lai: Trén co s& dmh huong pH4t trién nganh go cua Con%
ty dén nam 2025, tiép tuc nang cao ning luc san xut dé dap Lrng muc tiéu san xuit 4.000 m
g0 tinh ché trong nim 2023. Diy manh cong téc nghién ciu, thiét ké san pham mdi, tim
kiém thém khéch hang, mao rdng tim kiém va phat trién thi truong ndi dia nhim khai thac tot
nhit mdy méc thiét bi, dn dinh va duy tri san xuét, dat muc tiéu phét trién nganh céng nghiép
cao su theo dinh hudng cuia tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

5. Gidi trinh cua Ban Tong Gidm doc doi voi y kién kiém todn (néu cd):Khong c6
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6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xd hgi cia céng ty:
a. Dénh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang luong, phét thai...):
Tuan thu nghiém ngit cdc quy dinh va dam bao cdc chi tiéu lién quan dén méi treomg Xung

quanh. Tuy nhi€n do ddc thu la nganh sin xuét ché bién gd phai sir dung mdy mée thiét b
trong sin Xudt nén vin con nhimg tic dong khong thé tranh khoi nhu tiéng 6n, khong khi, .

b. Dénh gié li€n quan dén van € ngudi lao dong: Van con phai chiu mdt sé 6 nhiém vé doi
song nhu moi truong khong khi noi 1am viéc, t1eng o6n may maoc.

c. Dénh gi4 lién quan dén trch nhiém cta doanh nghiép do1 véi cong ddng dia phuong:
Luén tich cyc tham gia nht“mg hoat dong thiét thue huéng dén muc tiéu trach nhiém x3 hoi
cda doanh nghxep Quyct tAm tién buéc manh mé trén hanh trinh thue hién trach nhiém cua
cong ty ddi voi cong dong

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat dfng ciia Cong ty:

1. Bdnh gid cua Hpi dong quan tri vé cdc mat hoat dgng cia Cong ty, trong d6 c6 ddanh gid
lién quan dén tréch nhiém méi truong va xa hoi:

Nén kinh té thé giéi néi chung va tai Viét Nam néi riéng gip nhiéu kho khin do Xung
dot chinh trj va tinh hinh dich bénh tai mot s6 qudc gia din dén ting truéng kinh té c6 xu
huéng giam, lam phat gia tang, thiéu don hang di anh huéng 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia don vi: san lugng san xut giam manh, don vi phai gidm lao dong do khong
c6 don hang.

D6i véi linh vire san xudt gd: trong ndm 2022, do tinh hinh suy thoai kinh t& din dén
xuat hang chim (do khach hang diéu chinh lich xuit hang so v&i ké hoach ban ddu), thiéu
don hémg Do d6, san qumg thdp, don vi phai giam lao dong do thiéu don hang. Trong khi
d6 mot sb chi phi sén xuat ting lam ting gi4 thinh san xuit. Két qua nam 2022 nhu sau: don
vi da nhan dugce don hang voi tﬁng gia tri khoang 10,5 triéu USD, sin hrong san xuét 3.433
m’ dat 127% ké hoach nim; doanh thu 220 ti ddng dat 132% ké hoach nam, duy tri viéc lam
va thu nhép cho ngudi lao dong.

Déi véi linh vuc san xut cong nghiép: Do 4nh hucmg ning né cia tinh hinh suy thodi
kinh té, trong nim 2022, don vi dén thu hep san xuét, va trong quy 4 da giam toan bd luc
lugng lao dong tryc tiép do khong c6 don hang.... Két qua nam 2022 nhu sau, sin xut
858.964 san phdm, 61% ké hoach; doanh thu san xuit 40,5 ti dong dat 105% so v6i ké hoach

nam.

Linh vue kinh doanh: gia cao su khﬁng 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su van khong
kha quan. Ngoai cao su, don vi con trién khai kinh doanh céc mit hang khac nhu g6 phoi,
héa chat, thyc phdm dong lanh, hat nhya,...Cc mit hang niy twong dbi n dinh va c6 hiéu
qud, gép phan dang ké trong két qua toan cong ty.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban T. bng Gidm déc cong ty:
Can clr Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thuong nién nidm 2022, Hi ddng quan tri da
phén giao chi tiét myc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cho cac don vi thanh vién; gi4m sat
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viéc td chirc thyc hién ciia Ban Tong Giam dbc cong ty me va cac cong ty con, don vi thanh
vién trong hé théng thong qua ngudi dai dién phan vén.

Thé hién duoc trach nhiém cta Ban diéu hanh da phfin déu hét st trong viéc thuc hién
ké hoach SXKD nim 2022. Thyc hién day du cac ndi dung nghi quyét Pai héi déng b dong
va Hoi dong quan tri dé ra.

Mic du tinh hinh san xuat kinh doanh trong ndm 2022 ctia Cong ty va cdc don vi truc
thudc gip nhiéu kho khan, tuy nhién Ban Tong Gidm dbc cing Ban Chép hanh Céng doan
cong ty van cb géng chim lo d¢i song cho CB-CNV, thyuc hién diy di c4c hoat dong phong
trao do Tédp doan va Céng doan Cao su phét dong.

3. Cdc ké hoach, dinh huwéng ciia Hpi déng quan trj:

Nim 2023, dy béo tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don vj van gip nhidu khé khin do
xung dot chinh tri trén thé gi6i van con cang thing. Trong bdi canh do, HPQT xéc dinh
phuong huéng hoat dong ciia Cong ty ndm 2023 nhu sau:

1. Chi dao, quén tri hoat déng ciia Cong ty on dinh va phat trién, hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach nim 2023 do Pai héi ddng cé dong giao.

2. Tang cudng cong téc dir béo, tiép tuc nang cao ning luc quén trj tai chinh, ddm bao
tai chinh toan Céng ty an toan, hiéu qua, ding quy dinh cua nha nudc.

3. Thudng xuyén gidm sét viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dbng, gidm sat
viéc diéu hanh hoat dong ciia Ban Tdng giam dbc; Phat huy hon nita tinh tich cyc ciia bd
méy diéu hanh, ning cao tinh cht dong va tréch nhiém cta timg c& nhan.

4. Tang cuong cac hoat dong kinh doanh, m& rong thém mit hang kinh doanh khac, gop
phan hd trg linh vire san xuét dang trong giai doan kho khan.

5. Tiép tuc ting cudng tim kiém khach hang tiém ning, duy tri tét mdi quan hé véi
khach hang cii, phét trién thi truong ndi dia dbi véi san phim gb.

6. Thuc hién thodi vén tai cac don vi dau tu khong hidu qua.

7. Tiép tuc thuc hién thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi; T4n dung khai théc ti da co
s& vat chét, ha ting hién c6 dé ting cudong ngudn thu cho cong ty.

8. Tiép tuc duy tri va day manh moi hoat dong cia HDQT theo ding quyen han va trach
nhi¢ém cua minh, kip thoi khac phuc nhitng mét yeu kém chua lam dugc nharn cung vdi Ban

diéu hanh cong ty phan ddu dua cong ty phét trién ximg dang Vm mong mudn véi Pai hoi
déng ¢b dong Cong ty.

V. Quién tri cong #y:
1. Hgi déng qudn tri:
a) Thanh vién va co cdu cia Hoi ddng quan tri gém 05 (nim) thanh vién:
Ong Phan Pinh Phtc - Chu tich (Pai dién phén vbn Tép doan);
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Ong Giang Hoa Vi . Thénh vién (Pai dién phin vén T4p doan);

Ong Lé Tuén Linh - Thanh vién (Pai dién phin vén T4p doan);
Ong Poan Kim Tai " Thanh vién (Pai dién phin vén Cty CS Déng Nai);
Ong Phan Trong Quynh - Thanh vién.

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri.
c) Hoat dong clia Hoi dong quan tri:

Nam 2022, HPQT t6 chirc 04 phién hop thudng k¥ va té chire 14y v kién béng vin ban,
tir d6 ban hanh 21 Nghi quyét @& xem xét, quyét dinh cdc vin d& thudc thdm quyén cla
HBQT Céc cufc hop HPQT déu c6 su tham gia Trudng Ban kiém soét, mdi mé rong Ban
Téng Gidm dbc, Ké todn truong, Trudng cac phong nghlq:p vu ctia Cong ty va Giam dbc cac
don vi thanh vién. Trong céc cudc hop, HDQT cdng ty tién hanh théng qua bo cdo két qua
hoat dong SXKD, kiém tra tién d6 thyc hién do Téng Giam dbc didu hanh trinh bay; ban céc
gidi phap xr Iy cdc tinh hudng phét sinh do Téng Gidm déc dé xudt, kién nghj va @ ra
nhiém vy chit yéu cho quy tiép theo. Hoat dong gidm sét tap trung chil yéu & cac ndi dung;:
tinh hinh thye hién ké hoach sn xuat kinh doanh, céng tic dAu ti xay dung co ban, cong téc
tai chinh, cong tac thu hdi cong ng va cong tac cén b, cOng tic phong chbng dich bénh.

Céc cudc hop HPQT déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1& Cong ty. Céc thanh vién HPQT da ¢6 géing hoan thanh tdt chire trach ciia minh,
hanh dong vi lgi ich ciia cb dong va ctia toan Cong ty.

Céc cude hop giao ban Tong Gidm dbc, giao ban sén xudt déu c6 su tham gia cia Hoi
dong quan trj & ndm bat va xir Iy kip thoi nhiing vén dé phat sinh ngoai thdm quyén quyét
dinh ciia Ban diéu hanh.

Két hop véi Ban kiém soét, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam béo hoat dong cua doanh
nghiép theo diing quy dinh ctia phap luat va diéu 18 cong ty.

Thuce hién céc chirc ndng quan trj hoat dong cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 16 td chirc va hoat déng ctia cong ty.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quén tri doc 14p: Khong co

e) Danh séch céc thanh vién Hoi ddng quan trj c6 chlrng chi daq tao vé quan trj cong ty.
Danh séch céc thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cdc chuong trinh vé quan tri cong ty
trong nam.

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co c4u ctia Ban kidm soat: Gdm 03 thanh vién
1.Ba Nguyén Thi Ngoc Hiép — Trudng ban
2. Ba Pham Thi Thu Huong — Thanh vién
3. Ong Nguyén Trong Hing — Thanh vién
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b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:
Can cr Luat doanh nghi€p va cac van ban phép ly hién hanh;
Cin ctr Didu 18 c¢6ng ty va quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t da trién khai thuc hién céc ndi dung cong viéc chi yéu sau:

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh; gidm sét viéc
thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b déng nim 2022; Gidm sat vide tudn thi Didu 18
Cong ty, Phap luat Nha nuéc va cac Quy ché quan Iy ndi b ciia Cong ty.

- Thim dinh bdo cdo két qua kinh doanh; B4o céo tai chinh, phan tich danh gia tinh
hinh tai chinh, hiéu qua hoat djng, kha ning bao toan va phat trién von.

- Xem xét bdo cdo kiém tra, kiém soat ngi bd clia Cong ty va ¥ kién phan hdi ciia Téng
giam dbe Cong ty.

- Pinh ky hang quy, Ban kiém soét 1ap bio cdo kiém tra, gidm s4t danh gid viéc tuan
thi didu 16 Céng ty, Nghi Quyét PHDCP, danh gia vide chép hanh cic quy dinh ciia Nha
nudc, cuia Cong ty. Cong tac kiém tra gidm sét chia Ban kiém so4t dugc thyc hién lién tuc, ¢co
hé théng nhdm nim bt kip thoi thyc trang, hiéu qua hoat déng ciia Cong ty, gitip Cong ty
phét hién va khic phuc nhiing tbn tai trong hé théng quan 1y, diéu hanh hoat dong sin xudt
kinh doanh.

- Tham dy c4c phién hop thudng ky ciia Hoi ddng quén tri , Ban didu hanh cbng ty va
tham gia déng gép ¥ kién kip thoi dbi v6i cac van d& lién quan.

Danh gia chung

Nim 2022 Ban kiém so4t d3 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép, quy dinh v& quén tri Cong ty dbi v6i cong ty dai ching, Piéu 16 hoat d6ng cila Cong
ty.

Cac thanh vién Ban Kiém soét d néu cao tinh than trdch nhiém trong qua trinh thyc thi

nhi¢ém vy, d& thyc hién nhiém vu dugc phén cong theo ding chirc nédng nhiém vy va bf'm: ‘

dam tinh ddc lap, trung thye, khach quan.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat da hop ban rat kinh nghiém, cin
clr vao tinh hinh thuc té dé diéu chinh phuong phép lam viée, bd sung céc ndi dung cin luu
y dé thyc hién gidm sat cho phii hgp. Tuy nhién trong didu kién méi truong kinh doanh luén
thay déi, hoat dong san xuét kinh doanh con tiém &n nhidu rii ro ngoai tAm kiém sodt thi
cong tdc kiém so4t khong tranh khéi nhitng ton tai ma Ban Kiém sot can phai hoan thién
hon nita trong thoi gian t6i. h'

Do han ché vé& vi tri dia li va dé tiét kiém chi phi, ngoai cac phién hop tap trung chinh
thirc, Trudng ban Kiém so4t va c4c thanh vién thudng xuyén trao dbi thong tin, cong viée
bang email va dién thoai.
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CONG TY CO B‘C;%Zel!yﬁgé%"pbd/m
PHAN CONG §5i7Hap ki
NGHIEP VA caosu

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhén dugc sur phéi hop va hé tro cta Hoi
dong quan tri, Ban Téng gidm déc cfing nhu cdc Phong nghiép vu va cdc don vj thanh vién
dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vy PHPCP Céng ty giao.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc va
Ban kiém sodt

a) Luong, thuéng, thu lao, cac khodan 1oi ich:

Th lao ctia Héi dbng quén tri nim 2022: 0 ddng

Lwong chuyén trach ctia Hi ddng quén tri ndm 2022: 288.000.000 dong

Thu lao ctia Ban kiém soat nim 2022: 0 déng

Luong chuyén trach ciia Ban kiém soat nim 2022: 228.000.000 ddng

b) Giao dich cb phiéu ciia cb dong ndi bd: Khong cb

c) Hop dong hozc giao dich véi cb dong ndi bd: Theo Phu luc 1 dinh kém

d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Khéng co

VL. Bio céo tai chinh:

1. Y kién kiém todn: Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nim 2022,
cing nhu két qua hoat d0ng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két

thic ciing ngay, phu hop véi chuan muc ké toan, ché d6 ké todn doanh nghidp Viét Nam va
cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Bao céo tai chinh riéng va hop nhét ndm 2022 d3 dugc
kiém to4n bao gdm: Bang cén d6i ké toan; Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo
lru chuyén tién t&; Ban thuyet minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phép luat vé ké toan va
kiém todn (kém theo B4o céo nay).

Béo céo tai chinh duge. kiém toan nim 2022 cua Cong ty Cb phin Cong nghiép va
XNK Cao su dd dugc cong bd thong tin ding quy dinh va ding tai trén trang thong tin dién
tr ciia Cong ty theo website www.rubico.com.vn .~

TP. HCM, ngay Q3 thdng 03 ndim 2023
Noi nhén: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP
LUAT CUA CONG TY

- Luu: VT,
- Phong TC-KT

DN: cn=CONG TY CO

XUAT NHAP  PHAN CONG NGHIEP

VA XUAT NHAP KHAU

KHAU CAO  caosu

SU
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PHU LUC 1

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tuw do - Hanh phuc

GIAO DICH GIUA CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY;

HOAC GIUA CONG TY VOI CO PONG LON, NGUOI NQI BQ, NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BO
(Dinh kém Bdo cdo thuong nién nam 2022 S6..69 /BC-RBC ngay..04.thang... 5..ndm 2023)

o Thoi | S6 Nghi
quan h¢ diém quyét/ )
) lién : S8 Gidv | Nea Noi Dia chitrusé | giao | Quyét dinh Tong gia tri
Stt | Tén to chirc/ca nhin wan NSH *y cgé"l Y 4 chinh/ dich cua Noi dung giao dich| giao dich
qwﬁ P P | piachilienhé| véi |DHDCD/HD (DVT: ddng)
k Cong QT, S6
Congty ty | HDKT...
Yy NERD, | 1 mee e
44/NQ- [trong do:
g |Seesy IDHHMIY | Congty Nam | HDQIRBC) . e 107,876,712
Ché bién gb Pong Hoa |* con 2022 J 0
- Tré gbc vay 12,000,000,000
S6 04/HD- Hop d%mg thué tai 1,400,000,000
RBC san
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