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Cöng ty cö phän Viglacera H1 Long

CONG HoA xA HOI CHÜ NGHIA VIPT NAM

D$c lflp - Tqr do - H4nh phüc

Sö: 10.03 / CV-VHL

Hq Long, ngäy l0 thäng 03 ndm 2023

nÄo cÄO THTIöNG NITN
cöNG TY cö PnAx vrcucrRA H4 LoNG

xÄu nÄo cÄo: zozz

A. THÖNG TIN CHUNG:

l. Thöng tin khäi quät:

- Tön giao dich: C6ng ty cö phän Viglacera H4 Long
- Giäichung nhän dang kfkinh doanh s6: 5700101147 däng kf län däu ngäy 0l thäng 03

näm 2006 va aa"g kf thay <Iöi län thü 16 väo ngäy 1l thring l0 ntun 2017 do Sö Kä hopch

vä Däu fi tinh Quang Ninh cäp.

- Viin diäu l§: 250.000.000.000 YNID.
- Dia chi: Khu 2 ttuömg An Ti6m, Phuong Hä Khäu, Thanh ph6 ge Long, Tinh Quang Ninh,

ViCtNam.
- Sii aign tto4i: 02033.840560 56 Fax: 02033.846577
- Website:viglacerahalong.vn
- Mä cö phi6u: VHL.
- Giao dich tr€n san: HNX

2. Qu6 trinh hinh thänh vä phät triön:

Näm 1972: khoi cöng xäy dpg Nhä mäy g4chH4 Long vä kluinh thänh näm 1978 t4i
Phuong Gi6ng Däy, Ihi Xä Höng Gai, Tinh QuangNinh.
Näm 1979: ngäy 10/12/1979, Nhä mäy Bungari (tiön thän cua Nhä mäy g4ch Ti6u Giao)
dugc khlnh thanh nhwrg khöng.san xuät dung toi näm 1993 (6/1992 &ta nhä mäy väo
sän xuät thrt dlin 1993 thi san xuät ön dinh voi 2 lö nung tuynel).
Näm 1993: thanh l{p Nhä mäy g4ch H4 Long truc thuQc Li6n hi§p c6c xi nghiQp Thüy
tinh vä G(5m xäy dpg - B§ xäy dung (Quytät dinh s6 8IA/BXD-TCLD ngäy 241311993

cua B§ Xäy dpg).
Näm 1994: döi tan Nhä mäy g4ch H4 Long thiurh CÖng ty G6m xäy dwrg Ha Long thu§c
Töng cöng ty Thüy tinh vä G6m xäy dpg k6 tü ngäy 011811994 (Quyöt dinh sö

482IBXD-TCLD ngäy 30,1711994 cüa B§ Xäy dung).
Näm 1995: Dtmg san xuät cäc lö vöng. Däy lä buöc aOt pna Aö Cöng ty chuyän sang sän

xuät theo cöng nghQ tiön ti6n hon.
Näm 2001: pha äo toan b0 Nhä mäy g4ch Ba Lan, tri6n khai dv rin xäy dpg Nhä mäy
g4ch Cotto Gi6ng Däy. D6n cuöi ,irn- ZOOZ däu 2003 däy chuyön di väo sän xuät thrl,
cöng suät vugt xa so vcri thiet kC.
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Cöng ty c6 phÄn Viglacera Hg Long

. Näm 2003 - 2004: Däu tu hQ lö nung tuylen sO I tai Nha mäy g4ch Tiöu Giao vä däy
chuyön Sacmi.s6 Z ai Nna mäy g4ctr Cotto Gi6ng Däy; Khoi cöng xäy dpg Nhä mäy
gach Hoanh Bö cöng suät aO trigu vi6n QTC/näm.. Näm2004:

1. 6/2004:,Nhän ban giao Nhä mäy.gach Cono Binh Duong cüa Cöng ty giim XD Xuän
Höa; Diin 412006 di doi däy chuyän s6 2.cua Cotto Binh Du<ng vä Iäp aät tai Nhä mäy
g4ch cotto Gi6ng Däy Thing 412007 tiiSp tuc di doi däy chuy-ön con tai cua r'nra may
s?ch Cotto Binh Duong v6 läp <lflt t4i Nhä mäy gach Cotro Ci6ng Däy lnrang töng s6 aay
chuyön ei Nhä mäy gqch cotto ciöng Däy l6n rhäurh 04 däy chuyön. cöng suät ttririt t6 +
tri§u m2 QTC/näl).. Näm 2006: chuyön Cdng ty G6m xäy dUng Ha Long thänh Cöng ty Cö phän H4 Long
Viglacera (Quyöt dinh sö l4llQD-BXD ngäy 20/0112006 cua Bs Xäy dgng).. Näm 2007: tir thäng 01/200'7 döi tön c6ng ty thanh cöng ty cö phän viglacera Ha Long.. Näm 2008: Cöng ty d4t giäi vang Chät luqng ViQt Nam (s6 2553/eD-BKH CN
17/r1t2008).

. cöng ty dugc Nhä nudc phong tang danh hiQu Anh hung Lao dsng (euy6t dinh s6
333/QD-CTN ngäy 241312008 cüa Chü tlch nu6c CQng hoä xä h§i chü nghia ViOt Nam).. Näm 2010: Cöng ty d4t giäi thuong Chät luqng Chäu Ä - Thä Binh Duong.

. Näm2011:
l. Däu tu h§ lö nung tuynel s6 + ctriöu däi 120m t4i Nhä mäy gach ri6u Giao (khriu:h thanh

ng.äy 0215/201l) näng töng cöng suät thiät k6 d4t 180 triQuviön eTC/näm.
2. Däu tu däy chuyön sö 5 t4i Nhä mäy gach cotro Gi6ng Däy, näng töng cong s*ät thiiit t6

toan nhä mäy ilqt 4,5 ü m2 QTC/näm.
3. Cöng ty duqc täng thuöng Huän chuong Lao dsng h4ng Nhät (S.5 l3l6/eD-CTN ngäy

l0l8l20ll cüa Chü tich nuöc).
. Tü näm 2Ol2 dön nay: Cöng ty iIä hoan thanh t6t vä cöng uic kinh doanh vä tlugc nh6n

crlc thanh tich sau.
1. Cöng ty <luqc nhAn cö thi dua cüa Thü tudng Chinh phü c6 thanh tich xu,ät säc toan di6n

nhi§m qr c6ng täc dän däu phong träo thi dua yäu nudc nganh xäy dpg näm 2013.
2. Hi§p höi Doanh nghiQp nhö vä vüa Vi§t Nam tang Bang khen vl cO thanh tich xu,ät säc

trong hogt il§ng san x*ät kintr doanh, xäy dgng va phäi triön csng döng doanh nghisp
nhö vä wa ViQt Nam näm 2014.

3. Doanh nghi§p vi nguoi lao döng näm 2014 - Don v! xuät säc trong kh6i san xuä tai nang
xöp hqng do Bäo Lao ilQng tö chüc.

4. Nh{n cö thi dua cua Bö Xäy dgng; Cd thi dua cüa BQ Cöng an; Cö thi dua cua Töng Li6n
doän lao tl§ng ViQt Nam.

5. Bäng khen töng liön doiur lao d§ng ViQt Nam sO A:SlqO-ttO ngäy 22106/2015 - Dä c6
thanh tich *uät säc ti6u biäu trongphong rräo thi dua yeu nuöc öf.iVCf,O göp phän xäy
dpg tö chüc cöng doan vüng manh giai <toan (2010 - i015).

6. Bäng khen BQ Xäy dr,rng sö 725IQD-BXD ngäy 23/0612015 - Dä cö thanh tich trong
p\ong täo thi dua y6u nuöc giai clo4n (2010 - 2015)..

7. Bäng khen Li6n dogn l.ao döng tinh Quang Ninh sO t telqO-LOI,D ngäy 2410612015 -
Dä cd thanh tich xuät säc trong cöng räc v4n clQng nü CNVCLD 5 ntun (rdt0 - 2015).

8. I.{hän cö thi dua vinh danh Dnn vi thi ilua xuä säc ngänh Xäy dpg tai Dei höi thi dua
yäu nudc ngä,nh xäy dyng giai doan (2010 - 2015.1-

9. Bäng khen thänh tich näng cao chät lugng san phäm hang h6a, äp dung hiQu quä cäc mö
hinh quan lf tiön ti6n, clöng g6p tich cgc cho phong träo näng suät,'cnä luqni cua ViQt
Nam theo QD s6 756lQD-TTg ngäy 06/O5l2}ti cria flir fuong Chinh phü. -
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o C6ng ty cö phän Viglacera H4 Long

10. Csc sö hitu tri tuC cäp bang dQc quyön giäi phäp häu ich s6 1902 cö tön sring chiä " Gia
dö x6p ng6i nung vä phunng phäp x6p ngöi trön giä dö näy''.

3. Ngänh nghö vi dia bän kinh doanh.

t Ngdnh nghö kinh doanh:

- San xuät vät.li§u xäy.dug tu dät sdt; San xuät, khai ttuic vä kinh doanh crlc chüng lo4i
VLXD; tu vän thi6t k6, img dung, chuy6n giao cöng ngh§ san xuät VLXD.

+ Dia bdn kinh doanh: Kö tü khi Cöng § TNHH MTV TM Yiglacera H4 long dugc thanh
l$p thi vi§c chuyön mön h6a trong cöng täc tiöu thU san phäm <lä <lugc thgc hi§n mQt cäch

chuy6n nghiQp hon ca th€ dugc chimg minh tj' trgng doanh thu cüa cäc vüng thi truong nhu
sau:

- Thi truong Quang Ninh - Hai Phöng: D4t <luqc 346,636 ti döng, chi6m 21,36% doanh
thu toäm Cöng ty.

- ThitruonCkhu4: D4tduo.c 270,45üdöng, chi6m 16,66%doanhthutoänCöngty.

- lrhi truongHäNQi:D4tdugc 540,646t! döng,chilim33,31%doanhthutoanCöng§.

- Thi trutmg Täy Bic: D4t tlugc 70,467 ti döng, chiäm 4,34% doanh thu toan Cöng ty.

- Thi trucmg Miön Tnrng: Dat 166,816 fj döng, chii5m 10,28% doanh thu toan Cöng ty.

- Thi truong Miön Nam: Dat duo. c 86,945 ti döng, chiiim 5,36% doanh thu toan C6ng ty.

- Thi truong Xuät khäu: Dat dugc 137,652 ti döng, chii5m 8,48% doanh thu toan Cöng §.
- Kläch mua ngoäi vä doanh thu khäc: D4t dugc 3,49 $ döng, cht6m 0,2lVo doanh thu

toan Cöng ty.

ö Töng doanh thu hqp nhät it4t dugc lä: 1.623,132 tf ilöng.

0(

)o
ct
IGI

H'
\-
S

3
Trang

Ef(o cäo r§soEc trrER



o Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long Erro eito r§uoE6 arER

CTY TNHH
MTV TM

VIGLACERA
HA LONG

cöNG TY cö PHÄN vrcr-lcrru.
HA LONG

KHÖI
sÄN xuAT

I«rör
vÄN PHöNG

xi NGHTDP
DlcH w Ds

CTCP GACH
CLINKER

VIGLACERA

NHA MÄY GACH
corro crENG

oÄv

PHÖNG
TÖ CHUC HANH

cHiN'rr
cÄc KHU DICH
vU röNc HoP

NHA MÄY NCöI
Tr6u clAo

NTIA MAY NGOI
HOANH BO

4. Thöng tin vö m6 hinh quän tri, t6 chüc kinh doanh vä bQ mäy quän lf.

* Co cäu bQ mäy qudn ti,.

PHÖNG
TAr cHiNH Ki

ToÄN

PHÖNG
QUÄN Lf TAI

NGUYEN

PHONG

euÄN LV cöNc
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Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long cö 2 Cöng ty con lä Cöng ty cö phän g4ch Clinker Viglacera
vä Cöng ty TNHH MTV Thuong M4i Viglacera H4 Long, cäc don vi phg thu§c göm cö:

.:. 3 Nhä mäy g4ch

Nha mäy g4ch c6 .chüc näng tö chüc vQn hänh, bäo duöng, süa chäa mäy m6c ttriiät ti tö
chrlc thgc hiQn san xuät theo kii hopch cua Cöng ty nhäm däm bäo cräc chi ti6u kinh t6 ky thu{t
vä ctr:ät luqng san phfun.

. Nhä mäy ngdi Ti0u Giao

Nhä mäy dugc khrtu:h thänh väo ngäy 10/1211979 voi cöng ngh§ vä däy chuy6n do nuÖc
Bungari giüp dö (vi vfly nhä mäy cön cö tön goi khäc lä Nhä mäy Bungari). Tuy nhi6n, sau khi
khänh thänh xong Nhä mäy ngimg sän xuät luön tcri näm 1992. Dön 6/1992 Nhä mäy Bungari
bät däu tluqc phgc hrmg vä dua väo sän xuät thu dtin 1993 thi san xuät ön dlnh voi 2 lö nung
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@ Cöng ty c6 phAn Viglacera H4 Long

tuynel cöng su'ät khoang,+O triQu viön QTC/näm. D6n nay, Cöng ty dä itäu tu th6m 2 lö nung
tuynel näng töng cöng suät lön hon 180 tri6u vi6n QTC/ näm.

Trong näm 2019, Cöng ty dä däu tu vä tlua väo sü dgng Du an chuy6n döi nhien fieu san

xuät 100% ng6i GD 2 tai Nhä mäy ngöi Tiöu Giao. Dg rln <tugc khai thäc väo ttulng 07/2019 vst
ki5t qua ttat vä vugt muc ti6u cüa Du än.

. Nhä mäy gach Cotto Gi6ng Däy

Nhä mäy g4ch Cotto GitSng Däy ngäy nay dugc xäy dpg vä phät triön trän nön möng cüa
Nhä mäy g4ch Ba Lan cü. Trong nhüng näm thäp ni6n 70 Nhä mäy g4ch H4 Long dugc nuöc
bqn Ba Lan giüp dö xäy dlmg vdi cöng nghQ lö vöng l4c h{u dugc gqi lä lö H6pman. Ngäy
2010811978 nhä mäy g4ch H4 Long chinh thüc duoc thanh l{p vä dua väo sän xuät, cöng suät
ttri6t t6 tan däu lä 20 triQu viön QTC/näm v<ri cäc lo4i san phäm 

"hl, 
y6" nhu g4ch xäy 216,

gach 47 16,... Sau dö Nhä mäy cö tö chüc san xu'ät th6m mQt sti san phäm trang tri.

Nha mäy g4ch H4 Long sän xuät d6n näm 1995 thi dtmg ho4t <lQng hoan toä,n vä tl6n näm
2001 Cöng ty bät däu khoi cöng xäy dpg Nhä mäy g4ch Couo Gi6ng Däy. Nhä mäy g4ch Cotto
Giöng Däy dto.c däu tu döng bQ trön co sö ti6p nhän chuyÖn giao c6ng ngh§ san xuät hiQn dai
nträt tren mii gioi, tu dQng hoä hoän toän cüa häng Sacmi - Italia, chuyön san xuät cäc san phäm
gach 6p ht dät sdt nung cao cäp.

Giai do+n phät tri6n ban däu Nhä mäy cb 02 däy chuyän voi cöng su'ät thi6t k6 2 triQu m2

QTC/näm. Drin giai doan näm 2006 vä 2007 Cöng ty tiiip nh{n, di doi toan b§ 02 däy chuyön
Sacmi cüa Nhä mäy g4ch Cotto Binh Duong - Cöng ty Cö phän Viglacera Xuän Hoä vö üp d{t,
vän hanh tai Nhä mäy g4ch Cotto Giting Däy, näng cöng suät thiiit t<ii toan nha mäy l6n 4 triQu
m2 QTC/näm. Näm 201 I Cöng ty hoan thiQn cöng täc däu.tu chiäu säu cho Nhä mäy bäng däy
chuyön sö 5 (c6 xuät xü hr Trung Quöc) vöi cöng suät thiöt kA 0,5 triQu m2 QTC/näm, chuy6n
phgc W san xu'ät cäc san phäm di hinh, san phäm kich thuöc 16n... HiQn nay, <lon v! <lang v{n
hanh ön dinh 05 däy chuyön san xuät vöi cöng suät dqt 7,5 tri§u m2 QTC/näm.

San phäm chü y6u cüa nhä mäy hiQn. nay lä cäc lo4i gach iip lät <la kich thuöc vä da mäu säc,

tü kich thudc nhö 100x100, 200x200 d6n cäc kich thudc thöng thuöng nhu 300x300, 400x400,
500x500 vä cac kich thudc khö lon nhu 608x608, 300x1000, 300x2400,...; Mäu säc san phäm da
dang v<ri cäc gam mäu dö nh4t, dö.dAm, kem väng, söcöIa,... \eoäi ra, trong nhäng näm gän
day Nha mäy clä nghiön cüu, sän xuät thänh cöng cäc lo4i san phäm düng cho trang tri nQi ngo4i
thät cö giä tri kinh ti5 vä giä tri thäm m! cao nhu täm tip tuöng khöng düng vüa, g4ch Clinker c6
tlQ hüt nuöc thäp, ngöi trring men mäu, gach lät hoa vän chim,...

' Nhä mäy ngöi Hoänh Bö

Nha mäy ng6i Hoänh Bö cd <tia chi tai xä L6 Lqi, Tp Hq Long, Quang Ninh, lä <lon vi san

xuät cäc san phäm g4ch ng6i bäng lö nung tuynel thü 2 cüa Cöng ty tuong ty nhu Nhä mäy ng6i
Ti6u Giao nhtmg sü dgng cöng nghQ nung d6t lä khi hoä than.

Nhä mäy dugc khoi cöng xäy dpg väo tJlring 2/2004 vä sau hon 10 thäng thi c6ng Nhä mäy
ttä san x*ät ra nhimg viön san phäm iläu tiön. Cöng trinh xäy dgng Nhä mäy g4ch Hoanh Bö c6
ti6n iIQ thi cöng nhanh, chät luqng <läm bäo dä dugc UBND tinh Quane Ninh khen thuöng vä
gän Ulän cöng trinh "Chäo mimg 50 näm ngäy giai phöng vüng mö Quang Ninh 251411955 -
2st4/200s".

Lä <lon vi dugc xäy dlmg sau cäc nhä mäy khäc cüa.Cöng tf q€n vö guy mö, däy chuyön
cöng nghQ, co söh4 talg :* Nh3 mäy ng6i Hoänh Bö döu dutv. c Aau tu aöng bQ, küang trang,
hiön dai. Cöng suät thiöt kö ban däu cüa nhä mäy lä 80 triQu vi6n QTC/näm hiQn nay dä vQn hänh
ön ilinh voi cöng suät 90 triöu viön QTC/näm.
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@ Cöng ff cö phän Viglacera H4 Long Dfio ef(o rD§äRc nrEa

Nhämäy luön lä clon vi di däu trong linh vgc nghi6n cuu vä <löi moi.cöng ngh§ dö nang cao

nang suät, it ät tuqng san phäm. Tü viöc läm chü cöng nghQ nung.<ltit bäng khi. hoä than - cöng
,gh.e !g"rl t9T *3 ö Vi§t Nam dung cho nung clöt gqch ngöi dät sdt nung d6n yj§" .F a*rg
nhi§t d6 säy khö san phäm m§c, chü döng hoan toan vö mQc xÖp goöng trong mqi cliiu ki§n, nhä

mäy däu h don vi ti6n phong tim hiöu, nghi6n cüu vä img dgng thanh cöng. CU th6, trong näm

ZOiO Nha may dä dua.Du rinchuyÖn döi san xüät.100% ng6i tei Nhä mäy ng6i Hoänh Bö GD I
väo ho4t <fQng san xuät thü tn ngäy 1910112016 tl6n thing 04/2016 tät cä cäc chi ti6u cüa Dg rin
ilä tlat vä o"rgt -u" ti6u. dö ra. Nhfn thäy hiQu quä cua vi§c chuyön rt6i ..* *oä, 100% ngöi tgi
Nhä mäy ng6i Hoanh Bö, Ban Länh d4o Cöng ty dä manh ran trinh HÖi ilöng quan tr-i vä.Dai hÖi

döng cö döng thucmg ni6n näm 2016 cho phdp.thöng qua tri6n k*rai ti6p Dy rin chuy6n döi 100%

ngOiCO Z tgi l*ra may ngöi Hoanh Sö. Va aän nay Nhä mäy dä vän hanh thanh cöng cä 2 giai

do4n cüa Du ifur voi k6t quä cl4t vä !'ugt mUc tiÖu cüa Dg rin.

* Xi nghi§p dlch vg döi s6ng

Xi nghiQp Dich vU Dcri söng voi chüc näng nhigm vu chinh 1ä chäm lo cho doi si5ng nguoi

lao il§ng.

Xi nghi€p dä tö chüc thänh cöng mö lrinh än ca fu chqn t4i cäc nhä mäy voi müc än lä
22.000 dTxuit (ruy väo giä cä thi truimg) göm 12-14 m6r. än; däu tu xäy dpg vä vän hänh t6t
cäc khu täm giit säy nhäm tilit k§m thoi gian. chi phi cho ngutri lao d§ng sau möi ca siän xuät.

Dän thring ehOOe CAngty dä hoan thänh däu tu xäy dpg trang tr4i rau spch - thgc phäm s4ch

giao cho Xi nghiep Dich vu tloi s6ng quan lf vä vän hanh. Khi di väo ho4t {Öne ön dinh, trang

t ei da .*g cäp <lü cäc loai thrc phäm an toän cho cäc nhä än ca, dam bäo chät luqng bita än.

l. Kh6ivän phöng

. Phöng T6 chrtc hänh chinh

- Tham muu giup viQc cho Töng girim dtic Cöng ty vö linh vgc t6 chrlc cän bÖ, lao dÖng tiön
luong vä cöng tiic hanh chinh;

- Nghi€n cüu, dö xuät vi§c säp x6p, b6 tri crln bö trong toan Cöng ty;

- Nghiön cr?u cäc quy <linh, xäy dpg, ban hanh äp dung quy ch6 trä luong, dinh müc lao d§ng,

vä don giä tiän luong cho timg b§ ph{n, cöng do4n tr6n toan Cöng ty;

- Tham muu xäy dgng, ban hanh vä kiäm tra thgc hiQn cäc quy ch6 quan lf trong nÖi bÖ Cöng

E:
- Nghi€n cüu cäc quy dinh vö ch6 dö chinh säch vä tham mrru thlrc hi§n ch6 dÖ chinh säch tltii

voi ngucri lao dQng;

- Tö chrtc tuyön dgng lao dQng cho cäc dcm vl

- Xäy dpg kti ho4ch däo t4o lpi, tläo t4o näng cao hang näm

- Tö chüc cäc cuöc hgp, HQi nghi töng t<6t, so t6t ai*r t) vä hang näm cüa Cöng ty.

- Tö chüc tl6n tii5p, b6 tri lich läm viQc, phuong ti§n tli lai phuc ru crin b§ phöng ban Cöng ty.

. Phöng Kd ho4ch däu tu
- Tham muu cho Töng girirn döc Cöng § thgc hi6n chüc. näng quan fi liön quan cöng täc k6

ho4ch san xuät kinh doanh, ttinh müc kinh tii - ty tf,"at, däu tu, vät tu, co diQn toan Cöng ty;

- Xäy dpng, girirn sät thgc hi§n kti ho4ch san xuät kinh doanh hang thing, quf, näm;
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@ Cöng ty c6 phän Viglacera Hg Long Däo eäo rTüonc ErßR

- Chü hi khäo, sät, xäy d1mg, diöu chinh cäc clinh müc kinh t6, ky thuAt cho cäc san pträm, cöng
do4n san xu'ät. Chü tri tö chüc duyöt quy6t torin chi phi hang thring cric Dcm vi truc ihuöc;

- Xäy {Ung .kä ho4ch däu tu xäy dpg. co tan hang näm, tr .uc ti6p chiu träch nhiQm vö hö so, thü
tlrc däu thäu vä chü tri lflp hö so thitit kti - dy torin, quy6t toän,kiäm toiin cäc hqng mgc däu tu
mäy möc thi6t bi;

- Kiöm duyQt cäc ttri6t t6, dy torin, quy6t torin cöng trinh phät sinh t4i cäc Don vi thanh viön;

- Quän l), hC th6ng diQn cao th6 vä cäc tr4m biiin äp toan Cöng ty;

- Cung img cäc lo4i v{t tu, nguyän nhiön liöu chinh cho cäc dor vi sän xuät nhu: Gas, than, däu,
khay, Pallet gö, h6a chät, v{t tu döng g6i (vö h§p, däy cl6ng g6i, bäng dinh, mä kgp, mang
phin);

- Quan lf kho v{t tu, kiöm soät quy trinh mu4 sü dpng v{t tu toan Cdng ty;

- Quan tf kho thänh phäm, ki6m soät quy trinh nhAp, xuät *ra*r pträm tai cä'c iton vi thanh vi6n;

- Phg träch quän lf cäc thiiit bi tin hgc, mang diQn thoai n§i bQ vä camera girlm sät kh6i vän
phöng;

. Phöng Quän I cöng ngh§

- Tham muu cho Töng girirn d6c Cöng ty thUc hi€n chüc näng quan trl liön quan cöng kic quän
lf cöng nghQ, mäy m6c thiöt bi tai cäc Don vi thänh viön hong Cöng ty;

- Quan,li, kiöm soät chät lugng san phäm nh{p kho vä xuät brl,n ra thi truöng härng ngäy. Theo
döi. töng hqp sän lugng, chät luong nhap kho hang ngäy. Kiöm fa xäc sruät vrit tu döng göi,
nhung chöng thäm theo lö hang:

- Ki6m soät chät luqng trudc khi nhQp kho rlBuyön, nhi6n liQu.cöng nghQ däu väo bao göm (Eät,
phu gia, than, däu cäc lopi, dung dich chting thäm, höa chät, vö h§p, däy d6ng dän, vAt [§u
chiu lüa, khay vä Pallet cäc loai);

- flo""g trUc Höi döng sring ki6n cai titin k! thuQt trong CQng ty. Töng hqp, luu trü cäc hö so
dö tai, srAg kiiin, tham gia triön khai thUc hiQn vä bäo cäo clö xuät khen thuöng;

- Chü tri xäy dpg ti6u chuän c<r sö, tlinh k! hang quj vä ttQt xuät üy mäu sän phäm xric suät
gui co quan dü näng luc ki6m tra, chrmg nhfln;

- ChP tri xäy dlmg bQ mäu mäu san phäm <tinh kj. hang näm vä d6t xu,ät theo y6u cäu quan lf
chät luqng, tinh hinh san xuät cua Cöng ty;

- Chü tri, lä hgng täi phän xü khi c6 tranh chäp giüa cäc ilon vi vä cöng ngh§ sän xuät, chät
luqng san phärn. nguy6n, nhiön vät liöu däu väo:

- Ph6i hap cüng cäc bö ph&r |äy mäu dät, p\u gia san xuät gui tltin co quan cö näng lgc, thfun
quyön phän tich vä lüu trü k6t qua 1 quf 1 län.

- Kiäm tra vi§c thpc hiQn quy trinh cöng nghö tai cäc Don v!. LQp bäo cäo ktit qua kiöm tra, tlinh
giä bäo cäo Länh tl4o Cöng ty;

- Ph6i hqp cüng cäc tlon vi kii3m soät cäc chunng trinh thrl nghiQm li6n quan cöng ngh§ san xUät
san phäm, thrl nghiöm nguy€n li§u moi, theo döi lQp bäo cäo drinh giä ktit quä thUc hiQn;

- Chü td xü lf thöng tin phan tröi, UriÖu kiön cüa ktäch hang liön quan chät luqng san phäm
xuät brän;

- Giäm sät viQc khai thäc dät san xuät, dät thäi t4i cäc mö cua Cöng ty;
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@ Cöng ty cö phän Viglacera Hg Long D,fro elrc T§u€ac n:rEa

- Quan lf toan bQ mäy möc ttri6t ti: LAp, bö sung, süa döi, ban hanh vä kiÖm tra viöc thuc hi§n
quy trinh vfln hänh, bäo duöng, sira chüa mäy m6c thi6t bi t4i cäc Don vl trgc thuQc Cöng ty;

- Kiöm soät k6 hoach srla chüa lon MMTB hä,ng näm: Ki6m soät $U toan, tham gia kiöm tu,
kiöm soät quy6t toan süa chüa lon MMTB; Kiöm soät cäc thi6t kt5, dy torin, quy6t torin cöng
trinh phat sinh. vö MMTB tai Nhä mäy ngöi Ti6u Giao vä Nhä mäy ng6i Hoanh Bö; Nhä mäy
g4ch Cotto Giöng Däy.

- Giräm sät, dö xuät süa O6i, tö sung, c{p nh{t quy trinh cöng ngh§ san xuät vä quy trinh kiiSm
soät chät luqng san phäm tar cäc <tcrn vi trong h§ th6ng quaa lj chät lugng do Cöng ty ban
hanh;

- Chü hi l{p hö so <läne ky san phäm, thuong hiQu. nhän hiQu vä cäc nQi dung khäc theo quy
dinh cua Luit sö hüu tri tuC, Luät sö hüu hang h6a;

- Thuöng trgc Ban chi it4o ISO 9001:2015 Cöng ty: Soät xdt viQc äp dqng h§.th6ng quän lj chät
lugng theo ti6u chuän ISO 9001:2015 ftong toän Cöng ty; Cäp nh,it, süa tlöi, bö sung uic quy
trinh cho phü hqp theo quy tlinh Tham muu, giüp dai diQn Länh tl4o vö chät luqng triän khai
cäc nöi dung <linh k) vä phät sinh li6n quan;

- Luu trü, bäo quan hö s<v, täi li§u php träch quan lf vä mäu san phäm do Cöng ty sän xu'ät qua
cäc giai do?n;

. Phöng Täi chinh k6 toän

- Tham muu, giüp viQc cho Länh <l4o Cöng ty cäc väa aö vä tai chinh, kii torfur trong Doanh
nChiep;

- Tö chrlc bQ mäy k6 torin, hech toiin hong Cöng ty däm bäo cäc quy ttinh vä tai chinh, chuÄn
muc kii toän;

- Tö chüc ghi chdp tinh. toän vä phan änh chinh xäc, §p thöi tinh hinh Gi san, tiön viin, v{t tu
trong qurl hinh sän xuät kinh doanh;

- Tinh torln trich n§p däy ttü, kip thoi cäc khoan n§p ngän srich;

- L{p bäo cäo k6 toän dinh kj,cho cäc co quan quän lj Nhä nuöc vä cäp tr6n;

- Tö chüc phö Ui6n huong dän vä kirim tra viQc thlrc hign cäc th6 le täi chinh k6 torin, th6ng k6
vä bäo cäo kinh tö döi voi cäc Don vi thanh viön;

- Kiäm tra vipc thgc hiQn cäc Quy chtl vö täi chinh, tiön luong diii vOi cric Don v! Phöng ban
trong Cöng ty;

- Xäy dung kii hoach tai chinh hang näm; chü tri kiäm tra vi§c kii5m kC" dänh giä lai täi san, xü
lf cäc khoan ti5n thät, thi6u hut;

- Chü tri läm bäo cäo tai chinh hang thang, quf, näm. Cäc bäo cäo cho co quan cö thäm quyön.

- quyiit toän thuiS rNnN, thuii tai nguyön, thu6 TNCN hang näm.

- T6 chrlc lrru trü, bäo quan chr?ng tir sö säch vä cäc täi liQu khäc cd li6n quan tltin cöng täc kti
torän tai chinh cüa Cöng §

. Phöng Quän V täi nguy6n

+ B§ ph$n Quän § täi nguy6n.

Trang
8

.\r
,'"\\

F)).://



o Cöng ty c6 phän Viglacera H4 Long
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- TMm muu, ttÄ xuät chü truong xin däu tu thäm dö khoring san, xäy dgng vä lfp k6 hoach thäm

dö, xin cäp phdp khai thäc khoring san, ctö x*ät cäc biQn phäp khai thäc vä sü d\mg tai nguyÖn

tiiSt ki§m vä hi§u quä nhät.

- Tham muq dö xuät chü truong xin däu tu xäy dpg cäc DU rä,n tar cäc Co quan chüc näng vä

trlrc ti6p ti6n hänh cäc thü tgc vö nghi€n cüu quy ho4ch chi ti6t srt dung <tä! tö chüc cöng tric
giä phöng n1ät bfrre vä thgc hiQn l4p cäc thü tsc Phäp lf kÖm theo d6 duqc thuö dät vä xin chü

truong ctruyän döi mpc dich sü dung dät sau khi sü dung (D6i voi küai th,ic khorl.urg san).

- Tö chrlc thuc hi§n cäc Vän ban quy pham phäp luät, chuong trinh, k6 hoach, dU än, dö än vö

bäo v0 möi truöng, bäo cäo dänh giä täc döng möi truöng. Kiäm tra vi§c thgc hiQn cäc nÖi

dung cua bäo cäo drinh giä tac tlQng möi truöng sau khi dugc phö duyQt vä tri6n khai cäc Dp an

cä tao phuc höi möi truöng.

- Truc ti6p läm vi€c voi cäc co guan chüc nang vö khai bäo quytit torin thuli *ät ttu"g näm. Gia
han thu6 <lät döi voi cäc thüa <lät Cöng ty dang quan lf sü dung.

- Khai tMc vä thu mua dät sdt sän xuät cho toan Cöng ty.

- Chiu träch nhi§m vä vi€c tim ki6m vä khoan thäm dö cäc mö dät sdt.

+ BQ ph$n Xäy dgng co bän.

- Lä Dsn v! chuy6n mön cö träch nhiQm tham muu giüp viQc Töng Girim d6c thgc hiQn chrlc

näng quän lf vö däu tu xäy dr;ng co ban t4i cäc Don v! thänh vi6n trong toan Cöng ty.

- Tham muu cho Töng Girirn d6c ban hanh cäc Vän ban dä thgc hiQn chüc näng quan ty vö <Iäu

tu xäy dpg co bän, hu6ng dän chuy€n mön, nChiep w, trinh tu, thü tuc vä cäc quy tlinh däu tu
xäy dlmg co ban t+i cäc Dcrn vi trong toän Cöng ty.

- fhOi trqp voi cäc phöng ban tham muu, dä xuät chü truong cläu tu xäy dpg co bän vä lfp k6

ho4ch däu tu xäy dpg, süa chita l6n cäc h4ng mqc cöng trinh t?i cäc Don vi thanh viön cüa

Cöng ty. Ph6i hqp vöiläc Don vi t4rc thuQc Cöng ty giärn sät viÖc thgc hiQn kti hoech däu tu,
süa chita sau khi <lugc ph€ duyQt.

- Tham mrru, lga chgn vä soqn thäo Hqp döng tu vän voi cäc Don vi tu vän, trinh Töng Girim
<ltic ph€ duyQt.

- Chi <t4o, huong dän, kiäm tra viQc thgc hi§n cäc vän ban do Töng Girirn d6c § duyQt thu§c
linh qrc däu tu vä xäy dpng co ban t4i cäc Don vi, Nhä mäy tr.uc thu§c.

Ef(o eäo rTEe|Rc ErEa
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* Ctic C6ng Q con, C6ng g fiAn köt

- Cäc Cöng ty con:

. Cöng ty TNHH MTV TM Viglacera H4 Long: Chinh thüc hoet <töng tir ngäy
2gl}4l2ol4 theo Giäy chung nhrin dang kf doanh nghi§p s6 szotz0+233 do So
Kii hoach vä däu tu tinh Quang Ninh cäp voi v6n ttiöu lQ 10.000.000.000 V ID
(100% v6n diöu l§ do Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long göp). Cöng ty iluo.c

thanh lfp voi nhi§p vu h däu möi tiöu thg cäc sän phäm gach ng6i $ät s6t nung
cua Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long vä cäc don v! khilc trong Töng Cöng §
Viglacera.

. Cöng ty c6 ph,än g4ch Clinker Viglacera: v6n diöu l0 cua Cöng ty lä
180.000.000.000 VND (Trong tlö Cöng ty cö ptr,än Viglacera H4 Long chiäm ti l.€

vtin g6p lilgg,g% v6n diöu lQ). Linh v.uc san xu'ät chinh lä san xriät g4ch ngöi dät
s6t nung.

- Cäc C6ng ty li6n k6t:

. Cöng ty c6 phän thuong m4i Viglacera: Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long gdp

2.000.000.000 \fNE v6n diöu l§. Ngänh nghö chinh lä kinh doanh thuong m4i.

. Cöng ty cö phän Viglacera Ha Long 2: Chi6m 40% vi5n <tiöu lQ.

. Cöng ty cö phän Vigalcera Döng Triäu: Chi6m 40% v6n tliöu lQ.

Trang
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@ Cöng ty c6 phän Viglacera H4 Long ß{rc elrc TD§on6 E:rßE

5. Dinh hurimg phät triön.

* Mqtc tidu chät twgng cüa C6ng ty.

- VAn hanh cö hiQu qua HQ thöng quan lj chät lugng theo tiöu chuän ISO 9001:2015 tei
Cöng ty.

- Co ban hoan thäurh cäc chi ti6u chinh theo K6 ho4ch san xuät kinh doanh näm2022.

+ Loi nhu$n: S,709 tj döng.

Trong dö lqi nhuAn truöc thu6 Cöng ty m9 lä: 1 9,178 tj. <Iöng.

+ Doanh thu: 1.623,132 rj döng.

+ Thu nh$p binh quän: 10,854 triQu döng/nguöi/thrlng.

+ Chia cö tuc: khöng chia

- Nghiön crlu <Iäu tu, cäi t4o mät bäng, nhä xuöng, cöng cp, dung cu nhäm cai thiQn diöu
kiQn läm vi§c cho nguoi lao dQng.

- ltghiCn crru san xuät mOt s6 san phäm moi nhäm muc <tich ila d?ng mäu mä, däp rmg nhu
cäu cüa khiich häurg trong vä ngoä nudc.

- Äp durg c6ng nghQ thöng tin trong diöu hänh Cöng ty (trong cöng täc bäo cäo, gui vän
ban, srl dUng m4ng n§i b0 ...) nhäm giäm thoi gian täc nghiQp cho CBCNV trong Cöng
ty.

* Chinh sdch chfu trgng cüa Cöng ty.

Cöng ty c6 phän Viglacera H4 Long luön pträn ttäu dä tro thanh tlon v! dän <täu trong linh
v.uc san xuät g4ch ngöi dät sdt nung tai Vi€t Nam. Phuong chäm ho4t ct§ng cüa Cöng ty
lä "Chät hqng tä co sö vä iliöu kiQn cho sqr phät triön bön vüng". Cöng ty cöng b6
chinh sich chät luqng nhu sau:

- Döt quyön lqi, lgi ich cua Cöng ty luön song hänh cho 05 nhdm it6i tuqng göm:

+ Ngucri lao d§ng (CBCNV).

+ Khäch hang cüa Cöng ty.

+ Cäc cö clöng cua Cöng ty.

+ Thgc hi§n däy dü ngtria vg voi Nhä nudc vä thgc hiQn träch nhi§m xä hÖi.

+ Cäc dtii tuqng khäc.

- Duy tri vä cai tiiSn hQ th6ng quan lf chät lugng theo ti6u chuän ISO 9001:2015; Tät cä

CBCNV trong Cöng ty döu hiäu rö vä cö.y thrlc, träch nhi§m thyc hi§n theo dung crlc n§i
dung thä hiQn trong BQ täi liQu cua H€ th6ng quan lf chät luqng mä Cöng ty clä xäy d1mg.

- Thuöng xuyön däu tu <1i5i moi thiilt b! cöng nghQ, nghi6n crlu üng dung cäc tiiin bQ khoa
hgc kf-thu{t vao sän xu'ät vä quän l}t nhäm näng cao chät lugng san pMm vä näng suät

lao <töng.

- Khöng ngimg nghiön cüu, cai ti6n mäu mä, cla d4ng h6a san phäm aö aap r:mg nhu cäu

cua khäch hang.

- Thuc hi§n ttit cöng tric tuy6n dgng vä <läo t4o näng cao chät luqng nguön nhän llrc dä <täp

img nhu cäu pluit tri6n cua Cöng ty.
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o C6ng ty cö phän Viglacera H4 Long

- Möi truong läm vi§c an toan, thän thi§n vä hqp täc.

t Chiön luEc phöt triön trung, ddi hgn.

- Däu nr cöng ngh§ vä trang thi6t bi hign dai, däy manh cöng rac nghiän cüu sri.u: phäm moi
cö chät lugng phü hqp voi da dang tlöi tuqng tiöu dung tr6n co sö phät triän nguyön
nhiön liQu <§c tnmg vüng Döng Bäc.

- Täng cuöng thu mua nguyön liQu ngoäi vä xin quy ho4ch vüng nguy€n lisu dö darn bäo
dg tril nguy6n li§u cho däi han.

- Mö r§ng mang luoi tiöu thu trong.nuöc vä ngoai nudc, 6p trung <täu tu väo cäc vung thi
truöng cön yöu. Näng cao thi phän vä täng cuöng cöng täc Xu.ät Khäu. Timg bu6c äp
d\mg phuong thüc phän ptrili trign dai kiit hqp hQ thöng phän phöi truyän thöng triön cö.
Tfp trung väo cöng täc ch6ng hang giä vä bäo vQ thu<rng hiQu Viglaiera H4 Long. B6n
canh d6, Cöng ty cüng tQp trung väo cöng täc h6 trg vä chäm s6c nhüng khäch hang c6
doanh thu töt däm bäo chinh säch ban hang cua Cöng ty trong tung thoi k!.

6. Cäc nüi ro.

* Rüi ro vä kinh tö

- Sg phät triän.vä rui ro cüa nön kinh tr5 thöng thuöng dugc drffi giä thöng qua cäc ytiu tti
co ban nhu t6c dQ täng truong GDP, lqm phat, läi suär, ty gia n6i aoai...-Xjf nän tilol t6
dang trong chu k! täng truong, cäc yöu t6 vi mö dugc ki6m soät chät che, süc cäu täng
manh tao dQng lgc thüc <täy hoqt <l§ng sän xuät kinh doanh cho, cäc doanh nghiQp. Tuy
nhiön, khi nön kinh t6 buöc väo giai do4n suy thoiü, cäc yi5u ti5 bät lqi xäy ru nt 

" 
lA r"ä

vä l4m phät täng cao, t! giä höi cloäi cö nhi6u bi6n dgng, täng truöng GDP chüng l4i, nhu
cäu ti6u düng cö xu huöng giäm m4nh sö tao luc can dän sglhat triän ho4t dQnfsan xuät
kinh doanh cüa cäc doanh nghi6p.

- Tinh hi+h t!6 gioi näm 2022 tii:p. tpc bi6n <l§ng phüc tqp, kh6 luöng, uic dQng khöng
thuan dön nö lgc phuc höi kinh t6 toäur cäu sau 2 näm chju änh huöng n{ng nö cua <lai
dich Covid-l9. Theo ilö, xung dQt vü trang Nga - Ukaine leo thang tir cu6i thring 02 näm
2022 cho d6n nay chua cö däu higu dung. lqi, k6t hqp voi viQc thlrc thi chinh sich kiöm
soät dlch bQnh nghiöm ng{t cua Trung Qu6c gäy gü.lr- <loan chu6i cung img toan cäu, giä
xäng däu vä cäc m4t hang nguyön liöu däu väo täng cao (d[c biet lä giä than, gas..), rui ro
an ninh näng lugng, luong thlrc tr6n toän cäu gia täng. Lam phäJ täng cag, cäc nuöc lon
diäu hanh chinh säch tiän tg rheo huong thät chät, Ung lä-suät, ti5m än nguy co mät
thanh khoan, rui ro bät ön tr6n th! truong tä ctrintr, tiön t9, thi truong Uät agng san nrO
khän.

- OOi vOi thl truong san. xuät gach ngöi dät söt nung thl trong thöi gian toi h rät kh6 khän
dochi phi nhi6n li€u däu väo täng quä cao änh huong nghi6m trgrg aiin giä thäu:h cüa san
phäm. BCn canh d6, do anh huöng cül lam phät khiän thi truöng bät dQng san gäp nhiöu
kh6 khän gäy anh huong tr.u.c tiep. diin cöng tric bän hang cua ngänh gath ng6i'dä set
nung. Diöu nay sö läm cho ä nhiäu Nhä mäy san xuät gactr ngOidät ."t o*! phäi tam
düng san x*är. Chinh vi väy, möi doanh nghisp 

"a, 
ptai cO itritin luqc sän-;üt kinh

doanh phü hqp <lä cung vuqt qua thöi di6m kh6 khän näm 2023 sao cho dam bäo dugc k6
ho4ch san xuät kinh doanh cua Don vi minh.

* Rüi ro täi chinh

Biän trcng hi süät sE c6 t,äc clQng <län ho4t dQng tai chinh cua Cöng §, Cöng ty dä hoan
tät cäc nghia vp thanh toän vä giäm s6 du ng phä trä. Däy cüng lä lqi thiS cho Cöng ty vi
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o Cöng ty c6 phän Viglacera H3 Long Bfio cf,omsöRcErER

khöng b! anh huong l6n do tinh hinh läi suät dang c6 xu hu6ng täng m4nh trong thoi gian
toi.. Do c6 m§t phän nguyön li§u däu väo phäi nhäp khäu tü;u6c ngoäi, Cöig ty cüng
chju rui ro ngo4i höi khi thUc hiQn nhüng giao dich näy.

* Rüi ro vä lugt phäp

- Lä mQt doanh nghiQp ho4t clQng trong nön kinh t6, Cöng ty Cö phän Viglacera H4 Long
chiu sy di6u chinh cüa Lu{t Doanh nghisp. Lä doanh nghiQp ni6m y6t tr€n SGDCK HÄ ;
N§i, Cöng ty cüng chlu su diöu chinh cua Lu{t Chrmg khori.n, Nghidinh, Th6ng tu li6n .
tich trong linh vyc Chimg khorin vä. Thi truong chimg khorin. Tuy nhiön, do hQ th6ng I
Lu{t phäp ViCt Nam hiQn nay chua döng bQ, cäc vän ban hu6ng dän cüng tlang trong quä j
trinh hoän thi§n cüng vöi sg itiöu chinh chinh säch li6n tuc cüa Nhä nuoc nhu ttrav äöi .,
chinh säch tj giri lam phät. chinh säch xuät nhäp khäu, rliöu chtnh vä bö sung cäc vän i

!i" qyy pham phäp lu4t liön quan ilön.TTCK vä cäc cöng ty cd phän,v.v... Nhüng thay :
döi tren cö thö a*r nucrng.nhät a;nl aän ho4t <lsng san xuäi uni aoantr cua cäc öoanh :
nghi§p. Do dO, dä h4n ch6 rui ro näy. Cöng ty cän thuöng xuy6n theo döi cfp nh{t kip
thoi, näm bät duong l6i, chü nucrng cüa Dang'vä Nhä nuoc dö xäy agng ch;,5n tuqc phät
triön phü hqp.

* Rüi ro thi trudmg

- Voi ho4t d§ng chü y6u h san xuät vät liQu xäy d1mg, hoar dQng kinh doanh cua cäc
doanh nghiQp.cüng ngänh tr6n dia ban nhu chinh säch giä, kh6i luqng hang tön kho ... c6
änh huöng <l6n luqng cung cüa thi tru<rng, qua <16, Cöng ty sC phai diöu ti6t k6 ho4ch
kinh. doanh tuong üng phü hqp voi chinh säch cüa döi thü canh tranh. B6n c4nh dö, giä
cä däu väo cüa cäc nhä cung cäp nguy6n vät liQu cüng lä yöu tö anh huöng dön ho4t ttQng
san xuä t<intr doanh cua Cöng ty. -

- Ngoäi r4 thi trudng bät d§ng san cö nhiäu biön_dQng cüng tiäm än ntriäu rui ro cho ho4t
ilQng cua Cöng ty. Th! truong bät d§ng san biän rtQng. Cöng ry se gäp nhiöu kh6 khän
hon trong vi§c tim ki6m khäch hang vä <läm bäo lqi nhuAn. Nt i,i .t *Ä, thi truöng cö täc
d§ng lon itiin ho4t <l§ng san xuät, ti*r aoantr cüa Cöng ty, tiöm än *riäu rui ro vä-<löi höi
cöng ty phäi c6 khä näng quan lf, thich img nhanh nhay voi nhäng biiin <Isng vä giai
quy€t kh6 khän.

* Rüi ro rl§c thü

a) Rüi ro il{c thü ngänh nghö

- San phäm chü lgc cüa Cöng ty lä gqch ngöi dät sdt nung, mQt san phäm ti6u hao nhiäu
nguy€n nhi6n li€u. Giä cüa xäng däu täng s6 k6o theo s1r gia täng gia Aig", than, gas vä
chi phi vän chuyän... cäy ffi huöng khöng nhö dtän hoat äQng sL-xuät Linf, Aouit 

",:ucric doanh nghiQp sän xuät v{t liQu xäy dpg nhu Viglacera H4 Long.

- Ngoai ra do däc thü ri6ng. cua ngänh, holt dQng san xuät cua Cöng ry khöng rlöi höi cao
vä müc vön d.äu ru ban iläq trinh cls tay nghö cua nguoi lao tlQng cüng nhu kitim dinh
khät khe vä chät lugng san phäm. Vi väi. muc ds räo can gia nh{fnga;r chi dusc däLnh
giä ö mrlc tnrng binh vä qr cqnh tranh giüa cäc doanh nghisp tucmg di5i cao.

b) Rüi ro nguön nguy0n vgt liQu

- NCuyel vät liQu chinh dö san xüät cäc san phäm cüa Viglacera H4 Long h Dät s6t. Däy
lä nguön nguy6n liQu tg nhi6n,. d6 khai thäi vä v{n chuy-ön. HiQn tai, Vilglacera H4 Long
dang thgc hi§n.khai thäc nguön nguy6n lisu chü yöu t4i khu vyc phuong Giilng Däy,
Phuong Hä I(häu thuQc Tp H4 Long vä vüng hn ;an. Däy lä vrurg nguy6i lisu ä chäi

Trang
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luqng dät sdt nöi ti6ng th6 gioi, ttuo. c nguoi Phäp tim ra cäch däy hon 100 näm. C'ic nhä
mäy san xuät duqc dAt qi vi tri gän cäc mö sdt dö thuan lqi tong vi§c vän chuyän vä khai
thäc nguyän li§u. Voi mgc tiöu phät triön däi h4n, dg kii5n trong nhäng näm toi phöng

Quan ly tai nguyön Cöng ty tiäp tyc.tö chüc xin cäp phdp khai thäc -oi tu mO sei ph1rc
vg sän xuät cüa Cöng ty. Däy lä nguön nguy6n li§u ön dinh vä it rui ro.

Tuy nhi6n, d6i voi m6t s6 san phäm ggch Cotto, Cöng ty dang phai sü dung nguön
nguy6n li§u tu b6n ngoäri nhu tlät sdt träng cua Truc Thön - Döng Triäu ho{c nh{p kträu
nhu oxit t4o mäu tü Trung Quöc. Sg php thu§c väo nguön nguy6n liQu bön ngoäi.c6 thÖ ;
gäy nhirng anh huong nhät dinh d6n hoat rlSng kinh doanh cüa Cöng ty nhu giä däu väo,
tinh ön dinh ... Vi v{y, Viglacera Ha Long cän mQt ki5 ho4ch dä h4n vä nguön nguyön c
li§u <lii chü <l§ng vä ön dinh ho4t dgng san xuät. )H

Nguy6n v{t liQu lä ytiu tö quan trqng cäu thänh san phäm. Giä nguy€n v{t li§u chiiim ü lg iC

khöng lon tong chi ptri san xuät cä J;r"h;-shüp:.ils;hdiil;; "ä;:,;;ilüd; 
or

änh huong khöng.nhö toi doanh thu vä lqi nhuän. Viglacera H4 Long t4o dugc sg chü 1
<tQng toi 90% nguön nguyön ligu phgc vg cho ho4t dQng san x*ät kinh äoanh. Mäc dü thi
truöng trong nudc vä thö gioi trong thoi gian vüa qua cd sU bi6n d§ng tuong d6i lön vö
giä c4 chi ph( nguy6n, nhiön liQu (xäng däu. {an, gas, chi phi vfn chuyän), ho4t <lQng

kinh doanh cua Cöng § dä bf änh huöng dring kö vö chi phi vä doanh thu.

Trang
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B. TiNH HiNH HOAT DQNG TRONG NAM 2022:

Dvt

1. Tinh hinh ho?t ilQng sän xuät kinh doanh.

. f6t qua ho4t d§ng san xuät kinh doanh trong näm: Trong näm2022 Cöng ty dä thyc
hi§n cäc chi tiöu nhu: Doanh thu dat 1.623,132 tf döng voi töng lqi nhu$n k6 tofui
trudc thu6 det 8,709 tf döng (hong d6 lqi nhuan k6 torin trudc ttru6 COng ty m9 <t4t

19,178 tj <töng).

. Tinh hinh thuc hiön so voi k6 ho4ch:

hi§n

Doanh thu th
cäp DV

brln hang vä cung
1.623.132

\\
(
n

ü'l

:R

4

1

2. Lqi nhuan k6 totu truöc thui5 Tr.rlöng 8.709

3. Lao tlöng binh quän Nguöi 1.585

4. Thu nhfp binh quän (/thäng) 10.8s4

2. T6 chrlcvä nhän sg.

Danh säch Ban tfiÄu hänh Cöng ty.

Öng Trän Höng Quang

Töng ciäm d6c

(tü ngäy 0110112022

dt:n2zto4t2o22)

Chü tich HDQT (tu

22104/2022 <ltin nay)

53

00t070011s22

Öng Trän Duy Hrmg Ph6 Töng giäm döc 48 1008s0989

Öng Ph4m Duy Huän Phö T6ng girim döc 47 030076005488

Öng Phgm Minh Tuän 54 015069000048

Tuöi ' Sö CMNI)

Öng Trän Höng Quang: Chü tich HDQT Cöng ty
o Hevätön: TäHöngQuang
o Chüc vu hiQn nay t4i tö chüc phät hanh: Chü tich HEQT Cöng ty
o Chüc vu t?r cöng ty khäc:
- Chü tich HDQT Cöng ty CP gach Clinker Viglacera.
- Chü tich HDQT Cöng ty CP Viglacera Döng Triöu.
- Chü tich H§i tlöng thanh viön Cöng ty TNHH MTV TM Viglacera H4 Long.
- Chü tich HDQT Cöng ty c6 phän Viglacera Vän Häi.
o Qua trinh cöng tac:

Trang
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@ Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long Eäo e8o rD§ejac BrßR

a

a

a

a

a

o

a

a

Ttr thring 04/1988 d6n thrimg 0611996lä Cöng nhän co di€n Cöng ty g6m xäy dprg Ha

Long.
Tir-thäng OTllgg6 diSn thing 01/1998 lä Nhän viön phöng kinh doanh Cöng ty g6m xäy

dgng H4 Long.
iü-thäs oittsss dtln thrlng 12l2oo1 läPh6 phöng kinh doanh Cöng § giim xäv dpg

H4 Long.
Tü thang Oll2OO2 diin thring 1212002 lit Truöng phöng kinh doanh Cöng § göm xäy

dlmg Hp Long.
i)-m,arg oitZOOl d6n thäng 04120041ä Phö phöng kinh doanh Cöng ty giim xäv dpg

H4 Long.
Tü thäng O512OO4 dtin thting 0312005 läTruöng phöng kinh doanh Cöng ty göm xäy 

;uHtffir117;005 
drin thring 02/20061ä Ph6 Giäm döc cöng.ty göm xäy dpg H4 Long. '"

Tü thring 0312006 diin thang 12l20ll lä Ph6 Töng Girim <löc Cöng ty CP Viglacera H4

Long. .c

Tü ttr.i.rrg 0l/2012 dän.thäng06l20l2lä Chü tich HDQT Cöng ty CP Viglacera H1 Long. 1
Tir thän; O7l2Ol2 il6n nay h Üy viön HDQT ki6m T6ng Girim d6c Cöng tv CP :2

Viglacera H4 Long.
ft OC|zOZZ dön nay Iä Chü tich HDQT Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long.

56 luqng cä phän tlang n'äm giü: 112.353 cö phän, chiiim tI lQ 0.45 %

Dai diQn sö hüu: 0 cö phän

S6 cö pmn nfrmg nguoi c6 li6n quan sö hiru: 0 c6 phän

Cäc khoan ng voi cöng tY: Khöng
Lqi ich liön quan a6i voi tö chüc phät hänh: Khöng

Öng Trän Duy Hrmg: Ph6 T6ng Giäm il6c
Hg vä t6n: Trän DuY Htmg

Chrlc vu hiQn nay tai tö chrlc phät hanh: Phö Töng Giräm dlic Cöng ty

Chüc vq tai cöng § khäc:
- Thantrvi€n HOqf COng ty cö phän gach Clinker Viglacera.
- Thanh viön HDQT Cöng ty cö pträn viglacera Döng Triöu.
- Chü tich HDQT Cöng ty c6 phän Viglacera H4 Long 2.

Quä hinh cöng Lic:
ii tt,l*g }ilggg di5n thang 10/1999: Dt5c cöng Phän xuöng t4i Nhä mäy g4ch Tiöu

Giao - Cöng ty g6m xäy dgng H4 Long §ay 1ä C6ng ty CP Viglacera Hp Long).

Tü th,ing l)llggg di5n thräng 0312003: Ph6 phöng k! thu{t cöng ngh§ - C6ng ty göm xäy

uffi*rfä!äir03 
drin thring 05t2005:Ph6 Giäm d6c Nhä mäv g4ch cotto Gi6ng Däv -

Cöng ty gi5m xäy dpng H4 Long.
Tü thrlng O512OO5 <I6n thring 0712070 Bi thu doän thanh niän (Chuyön träch) - Cöng ty

cö phän viglacera H4.Long'
rt tnang özlzot0 dän thäg 0512014: Phö Töng Giärn d6c Cöng tv cö phän gach Clinker

Viglacera.
fii U:,eng 05/2014 diin thrlng 1212014: Girim d6c phöng Quan lf cöng nghQ - C6ng ty cö

phän Viglacera H4 Long.'Tü 
thäng 0ll2}15 Aen *r,ang iD12016: Girim döc Nhä mäy g4ch Ti6u Giao - Cöng ty cö

phän Viglacera H4 Long.'Tür 
ttr,äig 12/2016 d€i nay: Ph6 Töng Girim d6c Cöng ty CP Viglacera H4 Long kiÖm

Girim d6c Nhä mäy gach Tiöu Giao.

a

Trang
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c Cöng ty c6 phän Viglacera H4 Long Eno eäo fiu€ac E: ßn

56 luqng cö phän <lang näm giil 3.072cö phän,
D4i diQn sö hilu: 0 cö phän.
Öng Ph4m Duy Huän: Ph6 T6ng Giäm il6c
HQ vätCn: Phgm Duy Huän
Chüc W hiQn nay tai tö chüc phät hanh: Ph6 T6ng cirim <I6c Cöng ty
Chüc vU tai cöng ty khäc:

Qul trinh cöng tac:
Tü thing näm 2000 il6n näm ?002: Nhän viön phöng ki thu$t - Cöng ty göm xäy dpg

Hg Long (nay lä Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long).
Tü näm 2002 di5n näm 2003: Nhän vi6n ban quän lj dy äLn Nhä mäy gach Cotto Gi6ng

Däy - Cöng ty g6m xäy dpg H4 Long (nay lä Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long).
Tü näm 2003 d6n näm 2012: Quan tlöc Phän xuöng Gia cöng - T4o hinh Nhä mäy g4ch

Cotto Gi6ng Däy - Cöng ty cö phrän Viglacera H4 Long.
Tir näm 2012 d6n näm 2016: Ph6 Giäm döc ki6m Quan <löc Phän xuöng Co DiQn Nha

mäy g4ch Cotto Giiing Däy - Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long.
T.ür thräng 02 tttin thring 0412016: Phö Giäm döc Nhä mäy g4ch Hoanh Bö - Cöng ty cö

'+T,Hifi1riä'irtu?1t**, rvt2ot::Girim döc Nhä mäy sach Hoanh aö - cöng ty cö
phän Viglacera H4 Long.

Tü thring 0712018 d6n ttr.ing 0412019: Girin d6c Nhä mäy gqch Cotto Gi6ng Däy - Cöng
ty cö phän Viglacera H4 Long.
Tir thing 0412019 d6n nay: Phö'Töng Giäm döc Cöng ty CP Viglacera Hq Long ki6m

Giärn döc Nhä mäy gach Cotto Giöng Däy.
56 luqng cö phan aang närn giü: 8.290 cö phän,
D4i diQn sö hüu: 0 cö phän.
Öng Phgm Minh Tuän: K6 toän tru,&ng
Chüc w hi§n nay tai tö chüc phät hänh: Kti toän truöng, Girirn döc tai chinh
Chüc rU t+i cöng ty khäc: Üy vi6n HDQT Cöng ty cö phän g4ch Clinker Viglacera.

Qu.i trinh cöng tac:
Tir 1/1997 <lön thring 10/2002 läm Nhän viön phöng TCKT - Cöng ty CP Viglacera H4

Long.
Tü lll2}O2 diin thring 3/2012 läm Truöng ban kinh t6 Nhä mäy gpch Cotto Gii5ng

Eäy,Cöng ty CP Viglacera H4 long
Tn thing 412012 tl€n thring 412013 liurt Girirn <löc phöng TCKT, Cöng ty CP Viglacera

H4 long
Tn T\ing 412013 dön nay läm K6 toan truöng Cöng ty CP Viglacera H1 long

Sti luqng cö phän tlang näm giü: 186.7S3 cö phän, chi6m tj lQ 0,74%
Dai di0n sö hüu: 0 cö phän

S6 cö phän nhimg nguoi c6 liön quan sö hüu: 0 cö phän
Cäc khoan ng voi cöng §: Khöng
Lqi ich li6n quan d6i voi tö chüc phät hanh: Khöng

3. Tinh hinh thgc hiQn iläu tu vä thgc hi§n cäc dg än.

Näm 2022, do hoqt dQng §<KD g{p nhiöu Lü6 khän, cho n6n Cöng ty khöng riän k{rai hang
mpc driu tu.

4, Tinh hinh täi chinh.

a. Tinh hinh täi chinh.

\,o

Trang
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o Cöng ty cö phän Viglacera Hg Long Düo eäo r§EäRc R.rfn

Chi ti6u Näm 2022

(Tri§u iIöng)

Näm 2021

(TriQu ilöng)

o/o täng,
gäm

Töng giä tri tai san 1.026.454 l .101.908 93,15%

Doanh thu thuan 1.623.t32 1.636.105 99,2%

Lqi nhu$n ttr hoat ilÖng kinh doanh 9.990 53.015 18,84%

Lqi nhuAn k:häc -1.282 -38,'15%

Lqi nhu{n truöc thuä 8.709 56.323 15,46%

Lgi nhuän sau thu6 170 44.01s 0,38%

Lä co ban tr€n c6 phi6u (VNE) 1.686 0,29vo

b. Cäc chi ti6u khäc.
Chi tiöu Näm 2021 Ghi chü

I . Chi tieu vö khä näng thanh toan
He s6 ttranh toän ngän h4n:
TSLDNq ngän han
He sö thanh toän nhanh:

TSLD - Hans tön kho
Nq ngän hen

1,5019

0,2189

1,3235

2. Chi ti6u vö co cäu v6n
- HC s6 Nq/ T6ng tai san:

- HC s6 Nq/ Vön chü sö hüu:
0,4075
0,6876

0,4067
0,6857

3. Chi tiöuvö näng lyc hoat <löng
- Vöng quay hang tön kho:

Giä vön hans ban
Hang tön kho binh quän

Doanh thu thuän/ Töng täi san:

3,0359

1,5813

3,2896

1,4846
4. Chi tiöu vö khä näng sinh loi
- H§ s6 lqi nhuan sau thu6/ Doanh thu thuän
- HC sÖ lqi nhuAn sau thu6/ Vi5n chü sö hüu
- H0 sö lSr nhuan sau thuö/ Töng tai sän

- HQ s6 lqr nhuan tü hoat döng kinh doanh/
Doanh thu thuän

0,0001
0,0003
0,0002
0,0062

0,0269
0,0673
0,0399
0,0324

Trang
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@ Cöng ty cä phän Viglacera H4 Long D,rro efio rTudRc [rEP

5. Cccäu c6 at6ng, thay döiv6n ttäu tucüa chü söhüu.

Co cäu cö ilöng tgi thiri diäm 2OtO2l2O23

IVGC
lC6.töng kh{c

Bang l: Danh säch cö döng näm giü tü 5% trö l6n v6n cö phän cüa cöng ty diin thöi diiim
20/0212023

Töng cöng ty Viglacera - Täng 16 - 17, Töa nhä

Viglacera Tower, xä M6 Tri,

Nam Tü Li€m, Hä N§i

Nguön: CTCP Yiglacera Hg Long

6. Bäo c6o täc rtQng li6n quan <I6n m6i truimg vä xä hQi cüa C6ng §.
6.1. Töc dQng kn möi trüdng:
Töng phät thäi khi nhä kinh (GHG) trUc tii5p vä giritr tiäp: Khöng
Cäc srturg ki6n väbi6n phäp giäm thiöu phät thäi khi nhä kinh: Khöng
6.2. Qudn li,nguön nguYön vdt li€u:
a) Töng luqng nguy6n vät liQu dugc sü dqrng dö sän xuät vä d6ng göi cäc san phäm vä
dich vu chinh cüa tö chüc trong näm.

STT TOn sän phäm Don v! tinh Kh6i luqng

I Nhä mäy g4ch Cotto Gi6ng Eäy
G4ch lät I n9u m' 4,575

, Nhä mäy Ngöi Ti6u Giao

CTCP

s0,48%

Trang
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o Bäo efio r§8086 PJßR

Ngöi22Ylm2 Tri6u vi6n 33,82t
G4ch xäy Tri0u viön 12,260

Ngöi trang tri cäc loai TriQu vi6n 25,750

3 Nhä mäy Ng6i Hoänh Bö

Ng6i22Ylm2 TriQu vi6n 17,3',78

G4ch xäy cäc lo4i Tri€u viön 6,452
Ngöi trang tri cäc loai Triöu vi6n 9,08

b) Bäo cäo ti l§ phän träm nguy6n v{t liQu tlugc tiii chi5 ituqc srl dgng d6 san xuät stui
phäm vä dich w chyth cüa ti5 chuc.

- Chät thai rän (lä phö phäm g4ch ngöi) rlusc täi sü dung t4i don vi. Ty xü lj
100% bäng cöng nghQ ngl.riön min.trQn vdi dät sdt dö san xuät ggch ngöi.

- Tl l0 chät thäi rän (lä giäy, räc, lä cäy,...) thu gom v€ bäi räc cüa phuöng noi
nhä mäy döng tr€n dla ban lä 100%.
6.3. Tiäu thlt nöng luqng:
a) Näag lugng ti6u thu tr.uc ti6p vä giräm ti6p.
- Hi€n trang sü dung näng lugng cua 03 nhd näy - rÄm 2022.

b) Näng luqng ti kiQm tluo. c thöng qua cäc säng ki sü dgng näng lugng hi§u quä:

NQi dung
DVT

Mri'c
ti6u thg

NM
Ti6u
Giao

Müc
tiGu thg

NM
Hoänh

Bö

Müc
ti6u thg

NM
Cotto

Tiäng
cong

1

:

5]\

STT
Näng lugng

sü dgng

Müc ti6u
thg NM

Ti6u
Giao

Müc tiGu
thgNM
Cotto

kw 7.952.719 3.297.840I 13.502.619 24.753.178

2 Than Tän 17.584,3 8 20.t93,64 47.160.18

Gas Tän 1.519,35 0 0 1.519,35

Trang
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STT

Khöng
c) Cäc bäo cäo sring ki6n tiiSt ki§m näng lugng (cung cäp cäc srän phäm vä dich vu tiait
kiQm näng luqng ho{c sr} dpng näng luqng täi t4o); bäo cäo k6t qua cüa cäc siing
kiönnty. Khöng
6.4. TiAu thlt mtüc: (müc ti€u thp nudc cüa cäc ho4t tlQng kinh doanh trong näm).
a) Nguön cung cap nudc vä luqng nuöc sü dpng.

- Cöng ty c6 phän Viglacera H4 Long ky Hqp döng nudc s4ch vöi Cöng ty c6 phän nudc

s4ch Quäng Ninh - Quawaco.
- HiQn qang sü dqng nuÖc cüa 03 nhä mäy - näm 2022.

DVT

Müc ti6u
thg NM
Hoänh

Bö

T6ng cQng

Di§n

9382,16

3
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Nudc m3 90.063 49.125 t44.t2t 283.309

b) Ti le phän träm vä töng luqng nuöc täi chö vä täi sü.

- C6ng y CP Viglacera Hq Long täi str dqtnq I 00% nrdc sau trqm xü ly nröc thdi tqp
trung dA hm öm nguyAn heu dAt söt sän xudt ggch ngöi.
6.5. Tuön thüphöp lu& vö bäo vQ möi trudng:
a) SO mn bi xrt phat vi ph4m do khöng tuän thü luft phäp vä cäc quy itinh vö möi truöng
Kh6rlC
b) Töng sö ti6n do bl xü ph4t vi ph4m do khöng tuän thü lu{t phäp vä cäc quy dinh vö
möitnrimg. Khöng
6.6 Chinh säch liön quan d6n nguöi lao rlQng.

a, Lao tt§ng binh quän närn20221ä 1.585 nguöi, thu nhfp binh quän 10.853.900 döng
/nguöi /thring.
b, Chinh säch lao il§ng nhäm iläm bäo süc khöe, an toän, phüc lqi cüa nguöi lao dQng

- ,.;. -Trong nhi€u näm qua, Cöng ty CP Viglacera H4 Long luön thgc hi§n nghi6m tuc
cäc quy dinh cüa nhä nuöc,,quyön lgi cüa nguöi lao dQng luön tlugc tön trgng vä tläm
bäo do dö <lä khich l§ täp thö CBCNV trong Cöng ty thi <lua lao tlQng sän xuät, gdp phän
hoan thanh nhi€m w nän 2022.

Cäc ch6 d§ chinh säch co ban dyvc duy tri vä tl4t chät lugng töt, cu thö: Trich nQp

BH)GI, BHYT, BHTN, thanh toän ch6 d§ öm dau thai san ilugc thUc hi€n tläy <!fu Cuöng
dQ lao ilQng, möi truöng lao rl§ng nhiöu bö phän tlä tlugc cäi thi§n, giäm.so v6i trudc, thu
nlräp bintr quän, chät lugng corn ca elugc duy tri vä cäi thi€n. Chii d0 böi duong tlQc h4i
bäng hi§n v$t dugc thUc hiQn däy dü, cöng bäng, däc biEt dugc quan täm chäm lo cäc
thäng hö näng nöng däm bäo täi san xuät süc lao tlQng. BHLD dugc Cöng ty trang cäp
däy itü,lip thoi. Cöng täc huän luypn ATLD, xäy dpg m4ng ludi ATV, üp d{t cäc biiin
cäm, bi€n bäo an toän <läy dü trong khu 4rc c6 nguy co.

Cöng ty vän duy tri cäc ch6 dQ chäm lo phüc lgi cho ngucri lao tl§ng nhu: T4ng
quä cho 990 con em CBCNV d4t thanh tich cao trong hgc täp tri giä 269 triQu döng;
D§ng vi€n thäm höi nguöi lao <tQng cäc. dip.hitiu hi, 6m dau, sinh nhft... Quan täm süc
khoe cüa nguoi lao dQng cäc thiing cao di6m nängnöng müa hö (Cöng tloan cöng ty chi mua
vitamin vä oresol cäp phät cho 100%o eloan vi€n, töng giä tri lä 140 tri§u döng); Tö chüc cho
721 CBCNV tham quan tai Sa P4 Eö Son.

c, Hoat ilöng dao t4o nguoi lao dQng.

Häng näm, Cöng ty tö chüc cäc lorp huän luy§n cöng tilc ArySLD cho 100%
CBCNV dane läm vi6c tai cäc don vi t4rc thu§c theo trmg nhöm döi nrqng; Tö chüc oic lop
böi duOmg näng cao tay nghö vä tö chüc thi näng bflc luong cho I 12 CBCNV Oiän ttroi tran.

Ngoäi ra cön cö cäc lop nghiQp vU theo nhu cäu cua cäc tton vi tr.uc thuöc nhu iläo tao 76 thg
vän hanh tram khi höa than...
6.7 Bäo cäo hAn qtnn ctön trdch nhiQm diii vhi cgng döng Dia phuong.

Hang näm, Cöng ty luön lä don vi di6n hinh trong cöng täc h6 trg bang tiön, bang

hign v{t ung hQ cäc chuong trinh liön quan <l6n trrich nhiQm Otil vOl c§ng döng Dia

I

.,
\(

)\
o(

l\(
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tr. Dänh giä kdt quä cäc mit ho4t ilQng SXKD näm 2022 tqiC6ng s m9

1. Eo4t ilQng sän xuät

Do süc mua cüa thl truong.yiiu, köt quä tiöu th1r chäm, giä tri tön kho thanh phäm lon,
d9 vfly,quy mö sä,n lugng sän xuät cluo. c chü döng <Iiöu dQ linh «lsng, nhäm phü hgp voi thyc
tä vä töi uu chi phi tön kho, theo dö giä tri sän xuät hang höa t4i cäc tton r; thy. hign trong
näm nhu sau.

\(

,\

I
i

str Chi ti6u DvT Thu-c hiQn nä.m2022 Ghi chü
Doanh thu hqp nhät T! döng t.623,132

2 Lqi nhu?n truöc thu6 hqp nhät Ti itöne 8,709
Trong al6:
Lqi nhuAn trudc thuii t4i C6ng ty
m9

Tf döng 19,178

Giä tri sän xuät häng hda (tNE) Thr;c hi§n So vrä k6 ho4ch
KHnäm2022

(QD 276)
Thu3 hiQn
näm2022 Giä tri (YND)

Nm Tiöu Giao 359.94s.062.000 3s0.563.1s8.000 -9.381.904.000 97,4
2 Nhä mäy Hoänh Bö 198.852.921.000 t44.771.746.000 -54.081.175.000 72,8

Trang
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phuong nhu xäy nhä tinh nghia, xäy truöng hgc, üng hs cäc qu! khuyiin hqc, qu! phöng
chting Covid, Qu! phöng chöng bäo lUt, qu! vi nguöi nghöo, nan nhän chät dsc da cam,
chäm s6c m9 Vi§t Nam anh hung ....

6.8 Bäo cöo li)n qwn dön hoqt d§ng th! trtfing vön xanh. Khöng

c. nÄo cÄo vA oÄNn crÄ cüa snN crÄN{ oöc:
Ban Töng girim <t6c Cöng ty CP Viglacera Ha Long (Cöne ty) bäo cäo kiit quä ho4t

tlQng san xuät kinh doanh (SXKD) cüa Cöng V närr 20,2, <iinh hucmg hoat dsn! vä k6
hoach SXKD näm 2023, kinh trinh D4i hQi döng cö ddng, vöi cäc nöi dung nhu sau. 

-

PHANTHÜNHÄT
nÄo cÄo xrr euÄ rHr/c HrpN NHrEM vU

xE uo4cn sxKD vA DAU rrIpHÄT TRrtN xÄu zozz

I. Dänh gi6 chung

. Näm 2022, tiöp bac lä mQt khö khän vdi thi truong g4ch ngöi dät nung, anh huong tr.uc
tiiip tu dich bQnh, chi6n tranh, giä nguy6n vät li6u vä c7c chi prri oa" vaoian xuät üng aqt
biiin ngay tu <lau näm, anh huöng ti6u cuc d6n süc mua sä,n p-t ä. ,a fit qua SXKO ctlrng
toan Cöng ty.

Nhu cäu th! trucmg san phäm g4ch.ngöi där nung suy giäm nghi6m trgng, müc tön kho
täng cao, k6o theo cfrh t a"\ khöc liQt vö giä brin, cho nön häu h6t cäc doanh nghisp S)C(D
vflt li§u g4ch ngöi <Iät nung <töu titit giäm quy mö san xuät ho{c tl6ng cüa.

Nhfln dinh rö nhüng khö khän, ngay tü däu näm Cöng ty <lä chü rtsng vä tim ki6m giäi
phäp thäo gö, ki6m soät tinh hinh, tAp trung brim sät ho4t dsng S)(KD vä diöu hanh quytit
liQt, linh dQng nhiöu giä phäp. Theo cl6, köt quä SXKD toan ööng ty, thä hiQn qua 02 chi
ti6u chinh lä doanh thu, lqi nhuAn, cU thä nhu sau.

I

TT Don vi
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T6ng cQng 948.379.671.000 771.872.399.000 -176.507.272.000 81,4

3 Nhä mä 389.581.688.000 276.537.495.000 -l 13.044.193.000 71,0

2. Chät luqng sän phäm (CLSP) sän xuät
Voi d{c diäm vö quy mö sän lugng näm 2022 dugc ti6t giäm, hs thting mäy m6c thi6t

bi san xuät duo.c khai thäc phü hgp. CLSP tai cäc dsn vi sän xUät dÄu d4t vä vufl k6 ho?ch
dugc giao.

D6i vdi san phärn chü d4o lä ngbi 22v/m2, t4i Nhä mäy Tiöu Giao tj' lQ chät luqng
(AI/AB) d4t 88,68% täng +0,18% so vdi .khoiiu rj, l§ thu höi (AB/lvI) d4t 91.,83% tänl
0,63%;o so vöi khoän; tqi Hoanh Bö, ti le chät luong (AI/AB) «l4t 90,0 % güLnt -0,5% so voi
khotu, ti le thu höi (ABA0 dat 97,3% giäm -0,3%o vöi vöi khori,n; D6i väi san phäm Cotto
t4i nhä mäy Cotto GE da sti chät lugng san phäm <löu d4t vä vugt mrlc khorin.

3. Cöng t6c däu tu
Näm 202':, do hoqt d§ng SXKD gflp nhiöu khö khän, cho n6n Cöng ty khöng triön

khai h4ng mpc däu tu.

4. Cöng täc bän häng

. Ngay tü <läu näm 2022,,cötg täc ban hang gfp nhiöu khö khtu, tinh hinh ti€u thg san
phäm ch{m, lugng san phäm tön tai kho khäch hang/dai ly ö müc r,ät cao, mQt s6 khäch häng
dä phai mö rQng kho luu chüa, cho n€n san lugng nh{p hang/tiCu thq san phäm thäp.

B€n c4nh d6, sä,n phäm cüa Cöng ty chiu sp c4nh tranh rät ton vö giä bän tü d6i thü
trgc tiÖp, döi thü canh tranh luön biirn sät chuong trinh ban hang cua Cöng ty dö dua ra cäc
chuong hinh brin voi giä thäp hon, gäy bät lgi cho ho4t <tQng tiöu thU chung cüa Cöng ty.
Khöng chi giä brin rät tfräp, a6l thü canh tranh tryc tiiip cön hö nq van chuy6n lgiao hang t?i
kho khäch hang), kf güi thu tiön sau khi brin dugc san phäm. Trong AO, gii Uaniia Cöng ty
lä giao hang t4i kho cüa nhä mäy sän.xuät, thu tiör/trä truöc, döng thi, tiä brin ra cua Cöng
§ tlä bao göm thuö giä tri gia täng, rli6u näy läm suy giäm lqi thö cAnh rranh cua Cöng ty.

.Ngoäi r4 do chinh säch zero Covid cüa Trung Qu6c, ho4t <lQng giao thuong t4i cäc cüa
khäu bi <linh trQ kdo däi, khi clö xe van chuyän san phäm thuöng chd hang msichiöu; döng
thoi giä xäng däu trong nudc cao vä khan.hi6m, kdo theo chi phi v{n tai hLg höa täng. 86;
cph dö ngän hang tträt chät tin dtmg, khitln viQc c.ho vay kinh doanh Uät dOng san, vay kinh
doanh v$t liQu xäy dpg gpp.nhiöu kh6 khän, diöu näy anh huöng ti6u cgc d6n süc mua,
giäm khä näng ti6u thp san phäm cüa Cöng ty.

Trong näm 2022, Cöng ty dä chi d4o vä phöi hqp vöi Cöng ty TNIIII MTV Thumg
m4i ViglaceraHg Long, tiiip qrc thvc hi§n cäc ho4t dQng phät triön-thuong hisu Viglacera Hp
Long trön nhiöu vung miön thi truöng nhu tham gia töi .hS Liön Doäi Lao DQlng euang
Ninh, H§i chg Thuong mai Tuyön Quang ; mö möi dugc 29 dai lf cäp I t4i : Son La (02),
Läo Cai (01), Höa Binh (01), Lai Chäu (02), DiQn BiCn (02), Thäi Nguy6n (02), Lang Son
(02), Bäc ciang (03), Häi Phöng (01), NghQ An (02), Hä finh (02), Quang Nam (0.1), euang
Ngäi (01), Binh Dinh (01), Döng Nai (02), Cän tho (02), Ki€n Giang (02); ttririt t6, thi cöng
09 showroom mini t?i cüa häng cüa cäc clpi lj tnmg bäy, gioi thiQu san phäm; thi cöng 650
kQ mäu, 527 biön hiQu moi tnmg bäy t4i cäc cüa hang kinh doanh WXD.

Ti6p tqc läm t6t hon nüa cöng täc ph6i hqp vä chäm söc khäch hang (itai ly), cän b0
th! truong thuöng xuy6n cüng vöi <t4i lli tim kiöm khäch hang vä hö trq ru vän vö ty ttru4t
san phäm, huong dän sü dqng san phäm. Dpg cäc phim ngän gioi thi§u, huong dän thi cöng

I
,
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san phäm Aö hO trq khäch hang. Dpg phim quang bp san phäm vä phät s6ng tr6n cäc iläi
truy6n hinh VTVI, VTV3, YTY24, VOV, cäc däi truy6n hinh tlia phucmg.

5. Cöng täc quän lf v$n hänh doanh nghiQp.

Xäy dpg <tinh mrlc khorin, triön khai giao giä thanh cöng xuong, giä brin, doanh thu
cho cäc don vi tryc thuQc theo timg thräng nhäm bäm sät k6 ho4ch, cüng nhu tim cäc giä
phäp bü däp n6u khöng dat cäc chi tiöu kti hoach hang thang.

. -Ihgc.hiQn nghiöm tuc ctrti Cg Uao cäo quän tri, dlnh k, hTC tuän, hang thang.vä näm
tät Ol6n bi6n chi phi so k6 ho4ch giao; phän tich nguy6n nhän 16 tü dö cö huöng diöu chinh
klp thoi.

Minh b4ch hoä toan b0 cäc m?t ho4t dQng cüa Cöng ty.

6. Cöng täc chäm lo Diri s6ng v$t chät, phong träo, tloän thö

Trong näm 2022,v6inhüngthö khän mang tinh khäch quan, thi truöng suy giäm, t6c
d0 bä,n hang ch{m, giä cä yöu tö däu väo vä chi phi vän hanh täng dQt biön (<Iäc biQt 1ä giä
than nhi6n liQu), k6t quä S)ü(D sö 16 vdi giä tr! lö t! lQ thufln voi quy mö san xuät. Vi vfy,
Cöng s dä bäo cäo tdi länh d4o cäc cäp, theo 116 Nhä mäy ng6i Hoanh Bö dä tam drmg san
xuät tu thrturg 1112022, nhä mäy Cotto GD ti6t giäm cöng suät, diöu näy <tä änh hucrng diln
vi§c läm cüa nguoi lao clQng, sti lao dQng thitiu viQc läm bäng 330 nguöi.

D6i vÖi cäc truöng hqp lao dQng thi6u viQc läm, Cöng ty chü dQng d6i tho4i vä cüng voi
nguoilao <löng vä thUc hi€n thü tuc tam hoän thgc hiQn hqp döng ho döng hoäc chäm dtrt
hqp döng lao <lQng theo quy dinh Phäp luAt hiQn härnh, trong thoi gian t4m hoän HDLD,
Cöng ty dä cam k6t:

Cöng ty tham gia bäo hi6m y t6 tg nguyQn dC däm bäo quyön lqi bäo hiöm chi trä cho
nguöi lao <lQng khi khrim chüa b§nh tai benh vien;

Cöng ty chi trä cäc khoan: Ch6 dQ nghi phdp näm 2022; bö sung tiön luong dlp T6t
Duong lich 2023 vit Töt Am lich Quf Mäo tuong img sö thäng läm viQc vä tuong t.u nhu
nguoi lao <tQng <lang läm viQc (bao göm cä thöi gian t4m hoän HDLD cuiinalr 20221;

Cäc ch6 dO thäm höi 6m dau (cö giäy xäc nhfln cüa bQnh viQn), hi6u hi vän cluo. c huöng
nhu quy dlnh d6i v6i lao dQng dang läm viQc;

Ntiu Nhä mäy ng6i Hoänh Bö khöi phpc lqi san xuät sdm hon thöi han t4m hoän dg
kitin, Cöng ty sö thöng bäo vä möi nguöi lao <lQng ti6p tpc quay trö l4i läm vi§c.

N6u sau thöi gian t4m hoän [DLD, Cöng ty khöng bti tri duo. c viQc läm thi Cöng ty sE

cMm aut HDLD vä chi trä däy <lü cäc quyön lgi cö li6n quan cho nguoi lao dQng theo quy
dfnh cüa phäp lu{t.

D6i vdi nguoi lao dQgg hiQn dang duqc b6 tri viQc läm, Cöng ty tiiip tpc chinh säch/msc
ti6u "Nguöi lao clQng lä dtli tuqng dugc quan täm hang däu", dugc chäm lo toan di§n, cu thö:
Thuc hiQn däy dü ch6 dö, chinh säch döi vöi nguöi lao ilQng, nguoi lao <lQng dang duqc b6
tri vi§c läm durv. c tham gia vä cl6ng däy dü BIIXH, BHYT theo dung lu{t dinh, dung han döi
vdi co quan quan lf nhä nuöc, döng thöi chi ftä tiön lucrng dtii vöi nguoi lao clQng 1uön itung
k) h4n, khöng ng luong.
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Näm 2022 lä näm ilic bi
diöu hänh linh ho4t cüa Ban t

§t kh6 khän nhung vri,i sg chi d4o sät sao cüa EDQT, sg
6ng giäm döc cüng sg c6 ging n6t süc n6 tgc khic phgc
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kh6 khän cüa toän b0 CBCNV, Cöng ty co bän 9uy tri tluqc cäc-m{t SXKD-ö tr4ng
thäi t6i uu, tuy nhi6n k6t quä SXKD kh6ng tlgt k6 ho4ch D4i hQi cö döng ki liön tru0c
dä giao.

PHANTHIJHAI
rt uo4cu sxKD vA DAU rr/puÄT TRrEN NAM 2023

Tr0n cs sö k6t qua dä d4t dugc crr.a näm 2022, Cöngry nhan dinh, <läntr giä co hQi, thäch
thüc vä xäy dlmg cäc chi ti6u chinh kö ho4ch SXKD näm 2023 nhu sau:

I. Cäc chi ti6u chinh

U. Cäc giäi phäp thgc hiQn

Näm 2023 ilugc dg bäo 1ä näm ti6p tr,rc cön nhiöu kh6 khän hon nü4 nhu cäu sü dgng
san phäm cüa Cöng ty chya c6 tin higu_höi phuc, thi truong bät <t§ng san vä v{t lisu xäy
dpg cön tram tang, läi suät ngän hang vän cao, cho nön kJrä näng ti6u thU ch{m, änh huöng
d6n döng tiön vä ho4t 9öng cüa Cöng ty. Do.väy ngay tü <Iäu näm 2023, Cöngty dä t{p trung
rä. soät, thlrc hi§n quy6t liQt cäc.giäi phäp diöu hänh tai cäc don vi thanh vi6n nitm Au- tao
k6t qua SXKD cua Cöng ty lä töi uu nhät.

1. C6ng täc bän häng

Ti6p tuc phät triön thi truöng, thuong hiQq ktit hgp voi ban Thuongm4i Töng Cöng ty
Viglacera thlrc hiQn t6t cäc chuong trinh khu6ch truong thuong hi§u, truyön thöntrham gia
hQi chq üiön Em trong, ngoäi nudc nhäm quang bä gidi thiQu san phäm mdi.

Xäy dlrng giä ban san pträm fnfr ho4t tläm bäo ti6u thg dugc vä khöng anh huc,ng d6n
chi ti6u lgi nhuän cua c6ng ty dä clät ra. Döng thdi ti6u thp hilt sän lugng dugc sän xuät trong
§ tai cäc clon vi trpc thuQc nhäm t6i uu chi phi tön kho thanh phäm.

TiiSp ttrc nghiOn cüu phät triiin döng san phäm ngöi täm lon, <ta mäu säc, quang bä vä
ti6p thi di5n cäc cöng trinh dp iin trong ngoäi nuoc. Täp trung nguön {Uc a6i vrli c-öngLc bä,n
hang, giai ph6ng hang tön kho t4i cäc don vi vüa däm bäo uä OOng tiön vä vira duy ti fqi th6
v€ thf phän.

2, Quy m6 sän xuät vä ctr cäu sän phäm

Quy mö srin xuät trong näm kti ho4ch dugc diöu chinh linh <lQng, phü hqp voi khä
näng ti6u th1r" süc mua cüa thi truong vä nguön lgc däp img. Uu ti6n san xuät ngOi tq,p tä.
lon t?i Nhä mäy ng6i Ti€u Giao; san xuät gach lät chät luqng ca9 däp rmg xuät khÄu thi
truong Mi vä cäc nuöc Chäu Au d6i voi i.Ihä mäy g4ch Cotto Gi6ng Däy; t+ Cöng ty CP
Viglacera Clinker uu ti6n sän x*ät cäc san phäm g4ch lät kich thuöc lcrn; t?i nhä mätHoanh
Sö aU ki6n sö täi khoi d§ng san xuät t ö l4i väo <ttu Qu! 3-2023 khi thi truöng höi phpc trö
lai.

(

RI
lG
.4,\§2

stt Chi tiGu hqp nhät EVT Thqc hi§n
2022

Kd ho4eh 2023 KH20ßrIH2022(yo)
1 Tf döng 1.623,1 r.988,20 122,4%

2
Lqi nhuAn truöc
thuii

T! <Iöng 8 7 1<
86,2%
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3. Cöngtäc quän tri sän xuät

Kiöm soät cäc chi phi SXKD theo kti hoacb cäc yiiu t6 anh huong kh6 kiöm soät nhu
th! truc,ng vä giä brä.n; giä nhi6n liQu däu väo.(där/di9r/than) do Chinh phü diöu tirit, Cöng ty
phai xäy dpg phuong ä.n rmg phö klp thöi dö thuc hiQn bäng dugc chi ti€u lqi nhuan.

Nghi6n cüu vä thyc hiQn hi§u chinh lö nung, häm säy dö näng cao näng suät, nfrim tiöt
giäm chi phi nhän cöng, diQn näng, chi phi näng lugng nhiQt, nhtmg vän <täm bäo chät lugng
ön dinh v6 cäc chi tiöu ky tht-!ät cua san phäm,/häng h6a.

Titip tuc tim giäi phäp thyc hiQn dö ti6t giäm chi phi san xuät; Rä soät chi phi, trong cl6

tflp trung kiöm soät cäc chi phi cö giä tri lon nhu süa chüa mäy m6c thiiSt bi <linh kj theo k6
ho4ch <läng §.

Tim mgi giai phäp dä thu mua than, nhi6n li§u ön <Iinh voi chi phi vä giä mua lä thäp
nrrät.

Tiiip tuc triön khai quy6t liQt hoan tät cäc thü tsc, hö so phäp lj xin cäp

diäu kiQn khai thäc nguy0n lipu san xuät 1mö döi tcn lüa, Kim Sen, Xich Thö,
sö ho4ch dinh chi6n lugc duy tri vä phät triän Cöng ty trong däi h4n.

4. Cöng täc v$n hänh täi chinh

ThUc hi€n nghi§p vU viQc trich läp hane tön kho vä cäc khoan phäi thu khö döi theo
dung ch6 dö k.ä toän vä quy dinh cüa Nhä nudc.

Thuöng xuy6n kiäm soät cäc chi sr5 täi chinh nhu vöng quay hang tön kho, vöng quay

cäc khoän pträi ttru, vöng quay v6n luu dQng, de ra cäc quy6t dinh quan tri t6i uu, däm bäo.^ :
h0 sö an toirn, vä hiQu quä v4n hanh täi chinh.

Thgc hi§n viQc chi trä tiön luong, thuöng theo dung chii d0 vä kip thöi, khöng d6 xäy
ra tinh trAng ng 

"luong 
nguöi lao <lQng. Thyc hiQn cäc nghia vp vor citc co quan Nhä nudc

nhu thuai, bäo hi6m xa hQi...kfp thoi, khöng d6 xäy ra tinh trAng ng tlgng hay ch$m nQp.

Huy d§ng da d?ng nguön vtin dö phyc vu SXKD tu cäc tö chüc täi chinh, cä nhän,

,hä- dry trt v{n mr*r 
"äng 

ta. täi chinh- däm bäo tr4ng thäi cän A6i tai cni*r gitia ng ngän
h4n vä dai hqn.

5. C6ng tic quän lf vä itiöu hänh doanh nghi§p

Thgc hiQn diöu hanh sän xuät theo th! truöng linh hoat dö san xuät cäc mät hang däp

tmg y6u cäu thi truong.

Duy tri vi§c minh bAch hoä toan b§ cäc mät ho4t dQng S)(KD trong toän Cöng ty.

6. C6ng täc däu tu phät tri6n

Trong näm 2023, Cöngry däu tu bö sung 0l xe ötö con phycvg san xuät kinh doanh

thöng qua [inf, *,rr" thu6 täi chinh, giä tri däu tu dg ki6n 1.6 t] <töng (<tä bao göm thu6).

Trong qrul trinh thyc hiön <läu- tu, C6ng ty chü dQng l$p vä trinh cäc h6 so thü tuc theo düng

Quy ctr6 Quan ly hoat clQng däu tu, däm bäo dung theo kii ho4ch, tiiin dÖ, tuän thü theo trinh
tU phäp lu$t quy dinh khi thgc hiQn hoat dQng däu tu trong Cöng ty.

TrGn itäy lä bäo cäo K6t quä SXKD näm 2022, phuong hutimg - nhiQm vg §XKD
näm2023 cüa Ban Töng Giäm ilöc Cöng ty.

mö, nhärn dü
...) vä läm co

\\i
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,/+-

v
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D.DÄNHGIÄ CÜAHOIDÖNG oUAN TRI vü HoAT DONG CÜA CÖNG TY:

Phän L Dänh giä k6t quä ho4t itQng näm2022

1. D{c rliäm tinh hinh

Näm 2022, ho4t clQng san xrlät cüa Cöng ty gäp rät nhiöu kh6 khän, nhüng tic <l§ng ti6u
cgc tu cuQc khung hoang kinh t6 thii gioi, chi phi san xu'ät trong nuÖc täng cao, thi truöng vAt

li€u xäy dUng bl sut giäm manh, nhiöu doanh nghi§p san xu'ät.hong nu6c dä khöng dü khä näng

duy tri, bu§c phä döng cüa dtmg hoat dÖng. K6t quä san xurät kinh doanh näm 2022 cin Cöng
ty äa khOng dat mgc ti€u DHDCD d{t ra, chiu anh huöng boi nhiäu ytiu tti bät lqi sau:

a. Cöng ülc bän hang

- Thi truong xuät khäu näm 2022V.}rörgcö nhiöu khöi säc, kim ng4ch xrrät khäu khöng dat

duqc k, vqng diira boi khüng horämg kinh t6 th6 gioi.

- Thi truong nöi dia do nguön cung r,trst qu.i cäu, giä nhi6n liQu vä cuÖc vfn tai täng ä$
huong lon d6n khäu vän chuyön hang höa. Töc dö tiöu thr,r san phäm chäm, doanh thu th.äp, tön
Uro tlanfr phäm tang cao do'nhu cäu sgt giäm manh, thi tru<rng bät dÖng san vä xäy dgng träm
üng k6o dai.

b. Chi phi san x*ät

- Nhi6n li§u: Giä than täng nhanh, bi6n d0 lcrn (giä cu6i näm üing gäp2lirn so v6i däu

näm) läm täng giä thärnh cöng xuöng. B6n canh d6, nguön cung img than han hep, khö thu mua
Cöng B dä nhiäu län gui kitin nghi dön Cöng ty Ctri5 Ul6n than Quang Ninh TKV, Cöng ty CP

Vän tai vä Ch6 bi6n Than Döng Bäc tuy nhiÖn döi tic <läu khöng <täp ung <lugc. Cung voi dö giä

nhi6n liQu däu, gas trong närn 
"t"g 

Ui6n dQng vöi xu thti ung nhanh, liön qrc. Däu diezel nhiöu

thoi diöm trong näm san lugng bi giri.n doan do nguön cung trong nudc bi thiäu hgt. Giä gas th6
gioi bitin d§ng va tang panh nÖn giä gas Cöng ty mua cö thni diÖm ch4m m6c 26.100 tllkg, täng

khoang I ,7 län so vsi tläu näm 2021 .

- Nhi6n liQu täng giä cüng tät cä cäc vit tu dÄu väo cüng täng giä (müc täng tü 10-100%

tuy tung loai m{t hang) läm chi phi SXI(D ilöu täng cao tuy Cöng ty -tlä täng giä brin" nhrmg

khöng illi Ut, aäp. Oörg tt oi. töc d0 brin hang chäm-. doanh thu spt giärn, tön kho thänh phäm täng
gäy tlqng vön, änh huöng dön döng tiÖn ho4t dQng cüa Cöng ty.

- Nguyön liQu: Cöng tric xin cäp mÖ, thu mua, khai thäc g4p ä nhiöu kh6 khän, wong
,äc, Aa" [iät lä thü tuc cäp phdp khai thäc cäc mö sdt trqng diÖm (xich Thö, T6n Lüa Kim Sen)

phüc t4p, k6o dä nhiöu näm d6n nay vän chua hoan thänh. Do vfy dä anh huong dän kä hoach

d1r trit nguy€n liQu cüa Cöng ty trong däi h4n.

c. Quy mö sän xu'ät

+ Nhä mäy ngöi Ti6u Giao chi duy tri 3/4 lö nung, ttic dQ san xuät thäp.

+ Trong qu;[ IV/2022 dung toan b§ ho4t dQng cüa Nhä mäy Hoänh Bö.

+ Quf IV2022, Nha mäy Cotto Giiing Däy phäi drmg sä,n xuät khoang 3 thring.do sg c6 hu
höng silo- chüa nguyön li§u; iitip.AO, d6n Qui lyl2)22 Nhä mäy {img 2 däy chuyön Sacmi vä
aay cluyän srin x-uäi samot, d6n ääu n äm 2023 düng toan b§ san xu'ät cua nhä mäy.

+ Do cöng t"ic bän hang khö khän, hang tön kho lön nÖn tai cäc cöng § con, cöng ty li6n

köt cung linh ho+ phäi giäm quy mö, cöng swät dö phü hqp voi tinh hinh thlrc ti6n, ti6t kiQm chi
., .1. ;,.^

pnr va tol rru ve rugu qua.
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Quy mö san xu'ät cäc dcm vi phai ti6t- giäm änh hucrng di5n k6 ho4ch sän xu.it chung cüa

Cöng ty va gäy k1r6 khän trong viQc bö tri, säp xäp cöng vi§c cho nguoi lao dQng.

2. Eänh gi6 ho6t ilQng chung cüa HDQT näm 2022

a. Hoat d§ng chung

Tü quf IV/2021, Höi döng quan ui da phOi trqp voi Ban diäu hanh,.cac bQ ph,än nghiQp w
thrc hiQn ra soät ktit qua ho4t §öne uöc thuc hign rÄrn 2021, xäy dpg k6 ho4ch n'im,2022. Dön
tnÄ"g nnOZt kii hoach san x*ät kinh doanh vä däu br rrätr. 2022 cua Cöng ty clä tlugc Töng cöng ty
Viglacera- CTCT phä duy§t tai Quyät Aint sO ZZOffCT-HDQT ngäy OAD|2021.

Däu quf W2O22,HqI döng quan tri dä tö chüc thänh cöng k, Dei hoi döng c6 <löng thuong

niön näqr 2022. D1t hQi döng cö tlöng thuong. niil2022 dä hqp ngäy 22/4/2022 vä ban hanh Nghf
quyöt s6 37NQ-DHDCD /zoz2 th}ngqa nhiäu nöi dung 9l3n trgng bao göm cäc chi ti6u san xu'ät

kinh doanlu tläu tu; Bäu thanh viön HQi döng quan tri, Ban kiÖm soät nhi§m lci 2022-2027,....

Sau khi dugc qr nhät tri thöng qua cua Dai hÖi cö tlöng thuöng ni6rL H§i döng quan ti dä tö

chuc phi€n hqp dö M nhi§m,TQng Giäm diic, bäu cäc chüc vp chuy6n tnich thanh viön HDQT v.a

*äV drorg cräa. +ä ntr.in cu *rö ai3 thuc hign.nhi€m r1r do Dai hQi cö il6ng giao. Cac chi tiöu san xu'ät

kinh doanh <löu dugc bri,o cao vä c{p nhft ctäy ilü theo tüng tuäq thäng, quf'

Qu! ll/2022, Höi döng quan tri dä hgp vä ki§n toan l4i viQc ptuän cöng nhi§m 4r cho cäc thänh

viön HDQTI UO ri säp xiip lai nhän sg tham gia HDQT vä HQi döng thanh vi€n tai c.ic cöng-ty con,

cöng ty liän ktlq Chi d+o Äan diöu hanh vä cac bQ phrin li6n quan triän ktrai cac giai ptr.ip lhäc phyc

W,ai 
"äp 

rU .O t Ong silo cua Nhä mäy Cotto Giöng Däy; Lga chgn Deloitte lä don vi kiäm toän närn

2022 vä triän khai thü tg" ung v6n <iläu l9 'ai Cöng ty CP Viglacera Döng Triöu. Viec triön khai thü

tuc räng v6n <tiäu l§ Ci Cöng ty CP Viglacera Döng Triörl Cöng ty dä lUa chprl ph6i hqp,voi Cöng

ty TNtil{ Kiöm toän CPA ViCt Nam (CPA viet Narn) thäm dlnh giä tf doanh nghi§p; ph6i hqp vdi
don vi tu vän COng ty CP chimg khoan qu6c t6 Hoang Gia (IRS) hoan thi§n oäc hö so, thü tpc chäo

mua theo quy dinh. Tuy nhi6n, cui5i näm. 2022 do cric bii5n dQng klr,ich quan.ü thi truong chung

khoän nong nuoc n6n viQc näng tj lQ sö vön tai Cöng ty CP Viglacera Döng Triöu phai tam dung.

Qu! nU2O22,Cöng ty ph6i ha'p voi don vi tu vän h Cöng ty TNIIH Kiäm toän TTP thuc hi§n

cöng tac ki6m torin nöi bq. Vi§c tiöm torln nÖi bÖ h6 trq Cöng ty tong vifu soät x6! hoan thi§n crlc

quy-trinh quan lf,-näng cao. hiQu quä ho4t dQng. Cöng ty dä phöi hqp voi e6i tac COng ty CP Co khi
iiän ft4antr aö uiän nr* däu tu san xuä ngöi son mäu t4i Cöng ty CP Viglacera fu l,ong II. Dtin
qu! lY D022 dräy chuyön ngöi son mäu <lä di väo sän xuä thü vä väp mäu Dg kiön dön tläu närn

iOZl 
"C 

aua väo san xuät tlai tra, chao brln san phäm ra thi truöng. Thing 712022, Cöng ty tlä hoan

thänh vi§c chi ta cö tuc cho cö <löng theo Nghi quyiit <lä dugc EHDCD thuÖmg ni6n thöng qua

Trong quf IV/2022, HDQT Cöng ty.<tä ra soät, drimh giä k6t qua san xuät kinh doanh 9 th,äng,

uoc thgc hiqn cä näm 2022 vä xäy dyng kä hopch sän xuät kinh doanh näm 2023 trinh Töng c6ng ty
Viglacera-CTCP phö duy§t. HDQT dä hqp M nhi§m chüc danh Töng Giräm d&, kiOn toan lai nh,än

sg-nguoi dai diQn ph,än vän.tham gia HDQT, HDTV, kiäm,soät viÖn t4i cöng ty corL cöng ty liön ki5t;

Rä soät, hoan thi§n Quy ch6 quan lf nguoi fu di§n phän vön cua Cöng ty tai cac doanh nghi§p klhäc.

b. Hoat tlQng cua thänh vi6n d§c l{p HDQT chuy6n tnich

+ 02 thänh viön clQc Qp chuy6n tractr, tham gia h6 trg Ban ctiöu hanh trong vifu quan lf, giärn

sat mQt «i lirnh 4rc san xu{t vä viQc curg img v{t tu nguyön v{t liQu. Than}r viÖn chuy6n tnlch cüng

thuörng xuy6n quan tam, näm tät, kiCm tra, c{p nhflt kip thin diöu ki§n thuc.tti S)ßD cua cria don vi
Oant, ,ienmni Cöng ty; Tryc ti6p tim hiäu, näm Uät tinfr n*u diöu kiQn tö chüc, v{n han}r, quän lf
san xuäq cöng trac Uan trang, diön-bi6n ü! truong, giä brln san phäm vä tham gia tu värL tr6 tq Gäc

Trang
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nha mäy, ilon vi nhäm ttr.io gö khö khän, rr:ong mäc, g6p phän cä titirL thuc öäy hi§u quä iüöu hanh

tei cric nha m.iy, don vi.

+ Trong näm, dä ptr6i trqp voi don vi tu vän h Cöng ty TNHH Kiäm torfur TTP thuc hien cöng

träc köm toäi'nöi bö thgc hiQn viec kiäm t4 rä soät, dänh giä mQt «i quy ginh quan ly thufo he

th6ng ISO lmua hanC, quan ly vft tu, thanh pMm,...). Tu dö h6 trq cho Ban <liöu hanh cac vän dö cän

Aäu-crrinrr,'Uö r*g äö närg iuo hon nüa chät luqng, hiQu quä mua säm, cung img vSt tu, nguyÖn v$t

liQu vä g6p phärr noarn thien c.ac quy trinh quan lf, cai thiQn hiQu 9ua chät lugng trong cäc khäu

nghiQp qa cong uic tö chüc. tli6u hänh san xuät t4i cäc nhä mäy thirnh viön.

+ Cöng tric girirn sät cäc hgp clöng giao dich cö phiiiu cua nguoi co li6n quan thanh viön

HDQT, Ban kiäm soät vä Ban diäu hänh: cria hqp döng. giao dich kinh G giäa Cöng ty VHL voi c:ic

cöng ty corr" cöng ry li6n kiit <tugc thUc hi§n tlung quy dtnl\ däm bao vö thü qrc vä sg cöng khai,

minh bach. Vifo ph6i hqp giüa cac.thänh vi6n dQc Bp HDQT chuyen trach vdi cäc thäu:rh vi6n

IDQT klxäc, Ban diöu hanh, Ban kiöm soät tuän thü dung guy din[ quy ch6 phöi hqrp, thyc lriQn

nghiÄm tuc chu § vä thoi han bäo cäo, thuöng xuyän trao d6i, thao luA& 
"äp 

*4 thöng tin dä kip
tlioi dua ra cac quyi5t sich h6 trg cöng tac aiöu hänh, ilinh huong ho4t dQng san xüät kinh doanh.

c. Cöng tac giräm sit ho4t dQng cua Ban ttiöu hanh:

+ Ban diäu hanh dä chi d4o cäc bÖ phän nghiQp 4r tri6n khai nghi€m tuc, kip thoi chiS dO bäo

cäo tuän, bä,o cri,o ttr.ing vö k6t qua thgc hi§n cric chi iieu chri ytiu, chät lugng. san phäm, giä brirL san

phäm tön lJro,... Cac bäo cäo theo tuän thrlurg, quf d6u tlu-o. c gui dÖn cäc c.ip quan lf d6 thuc hi€n

giräm sit crlc chi ti6u SXKD cua Cöng §.
+ HDQT dä th6ng nträt tva chgn Cöng ty TNHH Deloitte Vi§t Nam lä don vi thuc hi§n kiöm

torin bäo cri,o tai chinhrräri2)221theo dä xuät tu Ban kiöm soät). Ban diöu hanh, oic bQ phfln nghiQp

vp da ph6i hgrp töt vcri don vi Deloitte dä üruc hiQn cöng tric kiäm kC <linh § (6 ttr,äng, 12 ttuturg), rä

so,lr, ti6m toä Uio uio tai chinh kj' 6 thang vä31/12 /2022.K& wAkröm torirt cri,c bao cäo tai chinh

trrrg quf, bäo crio quan tri, cäc thü tuc cöng bö thöng tin dugc thUc hiEn drurg quy clinh cua oic co

quan quan lf nha nuoc vä pluip lu4t hiQn hanh.

d. Cöng tic giärn sät ho4t <tQng däu tu: Näm 2022, do hoat dÖng san xuät kinh doanh g{p nhiäu

kh6 khän n6;Cöng ty t<trOng tri€n khai h4ng muc däu tu.

e. Diäu chinh kti ho4ch SXKD näm 2022:

Do tinh hinh ti6u thu gräm sü1 giä ban thäp, tön kho täng, cung voi sg ui höng silo läm drmg

hoat döng san xuät tai Nha may Cotto Gi6ng Däy trong vöng 03 thang, IDQT Cöng ty dä gung voi
Ban diäu hanh ra soät, tinh torin, chü cl§ng xäy dpg cac phu<mg räm träc ngl-ri€p phü hqp, nhäm giam

ttriäu cäc thigt hai vö kinh t6, trong khi d6 cüng duy tri mÖt phän san xuät aö git chän nguoi lao <lQng

vä giü thi pträn. crl'c phuong än tö chüc san x*är t4i cäc nhä mäy thäurh viän (vä cac cöng ty con,

cOng ty IiCn k6O fpqf Cöng ty iIä m soät, bao «io Töng cöng § Viglacera vä ilä dugc Töng cöng

ty chäp thuän:

+ Giao cho Cöng ty chü dÖng, linh hoat diöu hänh san xuät Bi cac don t thanh viön phü hqp

voi tüäu ki§n thuc tii. Oo d6, cu6i näm 2022 Cöng ty da chü dÖng dung hoat dÖng san xuät cua Nhä

mäy ngöi Hoänh Bö, ti6t giam cöng suät Nhä mäy gach Cotto Giäng Däy vä tai cäc cöng ty con

cöng ty liön kilt.

+ DiÖu chinh kii ho4ch n1rn2022 tai Quy6t dinh sö 222[CT-FDQT ngäy 02 ttr.äng 12 näm

2022 voi cric chi ti6u :

- Doanh thu hqp nhät : 1.594 tj döng

- Lqi nhuän tuöc thu6 hqp nhät 5 r! döng.
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Ktit qua thUc hien ciic chi ti€u SXKD chinh näm 2022 (ilä duqc kiiam toän böi häng kiöm toan

3, Cäc cu ch HD T nÄm 2O22

Nguyön nhän chü ytiu anh huöng tcri k6t quä SXKD nän. 2022 khöng <l4t so vsi chi ti6u

DHDCö giao: I'{hu cäu giäm menh, t . truong iäy. dpng, bät dQng san thirng lai, hang tön kho

ung, nhiäu san.phäm mäc dü giäm giä säu nhmg töc dÖ riöu thg chim dän <liin doanh thu khöng

aaimuc ti€u dö ra. Ngoai ra gia ,t ien fEu täng <lQt bi6n k6o rheo nhiäu chi phi däu väo t?ing

cao, Urn täng giä thanh cöng xuÖng, m4c dü Cöng ty tlä c6 nhiöu Hn tang giä brin nhmg khöng

dü bü däp "tilni aäu väo. iinh hinh thi truong äm darn, nhiöu doanh nghiQp cung nc+h ciä!
giä säu läm giä tang süc 6p vä canh lrd gialuy nhi6n d6 giäm thiÖu cäc thipt hAi 

"ä 
kintr tä

ÖOng ty khöng thä duy tri giä brim thäp li6n tuc vä trong däi han. Do <16, Cöng ty <tä xäy dgng
phuong an dö tiiit giäm sän xuät tai cäc don vi thänh vi6n. Cäc nhä mäy, <lon vi thänh vi6n khöng

pnat nuy höt cöng suät cüng <lä anh huong toi kät qua närn2022. Trong näm 2022' HDQT vä

ban diäu hänh dä nö lgc, quy6t liQt. äp dung nhiäu giai phäp linh ho4t <lÖ tug ph6 voi nhäng

bil5n dQng, khö khän cua thi. truong, su täng giä tIÖt bi6n cüa chi phi tläu väo tuy kiit qua cä näm

2022 khdng ctat chi ti6u DHDCE Elqo nt 
"ng 

Cöng ty vän c6 lqi nhuAn trudc thu6 hqp nh'ät dat

mm a,Z tyäöng; duy tri duqc lqi ttr6 vö tt i phän, tao viQc läm vä thu nh{p dä giti chän bq phAn

lao cl§ng chü ch6t.

Drinh giä chung: Näm 2022, HDQT vä Ban tliöu hanh dA ptr6i trqp linh hoat, thgc hi§n tiit
cäc giä phäi diäu hLh a6 Hp ttroi thäo gö khö khän. vuöng mäc cho hoat ttÖng san xuät kinh

aoÄ. iac "gti 
quy6t, q.,ytii dinh do HbQT <li ra tlä clusc triän khai kip thoi, nghiöm tuc;

HDQT dä tfrui iriä" t6i, iuä" tfrU nghi6m tüc, däy dü cäc quy dlnh cüa Diäu lQ, quv ch6 hoat

tlQng cüa HDQT cüng cäc quy <linh cüa UBCK Nhä nuÖc, SÖ Giao dich chfug khoän vä cäc quy

«linh khäc cua Phäp luflt.

s

c

\
'§

TT

6

TT Chi tiöu DVT
KII näm 2022 Thgc hiQn

näm2022

o/oTHIKH

DTECE
tu

rcTdiAr
&intt

DIDCD
tu

TCrdä
dtintl

I D@rttfuhA,pnhft Tidü'g 1s,3§1 1594 1.623,t u,4% 101,S/o

2 tsinln&trtrftßhm nh& Tydör,c 80,0 5,0 8J 109/o

Truryclo:

+ Mtfla@BtyW Ttörrs 995 797 8161 87% 102,4%

+ IeinlufuftwxrlüCUÄ.k rvtuE 5974 2q0 19,18 32,VÄ 95,9Ä

Ngäv
thäng

NOi dung cu0c hQp§6ry nie, BB, Ne
hqp HDQT

ti,ör,g quu kä ho4ch tö chüc vä cäc n§i dung biäu
quyi5t tai DHDCE thuong nion 202225.3.202201/2022NQ-HDQT

ua danh säch ung cü vi€n bäu HEQT vä
BKS nhipm ky 2022-2027
Thöng q

12.4.202202l2022NQ-HDQr2

Thöng qua vipc phän cöng nhiQm qr cho cäc thanh
viän HDQT Cöng ty09.5.202203/2022NQ-HDQTJ

Thöng qua viQc 6iltri nfran sg tham sla
kötHDTV tai cäc cöng ty con vä cöng tY

HDQT,
liön09.5.20224 04/2022NQ-HDQT

Thöng qua viQc chi tra tiän luong cho cäc thanh vi6n
HDQT chuyön träch vä thu kf cöog ty09.5.2022o5/2022NQ-HDQT

09.5.2022 qr"ri6ctriönk1r4|rnq41tjingvöndit-j1r!9-.'1tai-Thöng06/2022NQ-HDQT

Trang
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l0

19

s[, ki n§" rs, Ne
hep HDQT

Ngäv
thäng

NQi dung cuQc hgp

Cöng ty CP Viglacera Döng Triöu tu 40% lön 65%

7 17.5.2022
xü lj khäc phsc sg c6 t<nan cäp tai hQ gia cöng
nguyön liQu Nhä mäy g4ch Cotto GiiSng Däy

8 17.5.2022

Bi6n ban hqp HDQT (mö rqng) xäc tlinh cäp ei.ai
phäp. khäi torin chi phi d€ lüäc phpc ngay sg cö kluän

cäp tai Hq gia cöng nguy6n liQu Nhä mäy ggch Cotto
Giilng Eäy

08/2022NQ-HDQT 17.5.2022
Dlöu chinh phän cöng nhiQm vu cüa thänh viön
HEQT

09/2022/NQ-HDQr 27.6.2022
Lua chgn don vi ki6m toän soät xdt Bäo cao tai chinh
bän niön vä kiöm torin Bäo cäo tai chinh näm 2022

10/2022NQ-HDQr t4.7.2022
Thöng qua kÄt .qua san x*ät kinh doanh 6 thing däu
nzm2022 vä k€ hoach SXKD 6 thring cuöi näm2022

t2 1II2022NQ-HDQT 1,4.7.2022
Thüc hi€n vay u6n, th6 chäp t4i cäc ngän hang
thuong m4i, tö chüc tin dyng vä cä nhän näm 2022

13 12/2022NQ-HDQr 28.8.2022

Bäo länh thanh toan cho cäc khoän vay v6n t4i Cöng
ty CP gech clinker Viglacera närn 2022 tgi cäc ngän
hang, tö chüc tin dgng d6 phuc vU hoat tl§ng san xuät
kinh doanh

l4 13/2022NQ-HDQT 06.9.2022
Thöng qua chü trusng hqp täc san xuät ngöi ssn mäu
tai Cöng ty CP Viglacera Hq Long II

l4/2022NQ-HDQr t0.9.2022
Thöng qua vi§c thanh lfp chi nhä:h cua Cöng ty CP

Viglacera H4 Long II

16 15/2022NQ-HDQT
Thöng
2022,

q.rä tä-t qua r- x*ät t<inh doanh 9 thrirrg näm
kö hoach SXKD quf Il/12022 vä tlinh hudng

kti hoach näm 2023

t7 16/2022NQ-HDQT 23.10.2022
Dänh giä t quä sän xüt kinh doantr ryy llll2022,
lüy kri thuc hiQn 9 ttr.lng rränr2022, <linh huong xäy
drmg kö ho4ch SXKD quf lyl2022 vä näm 2023

18 17l2022NQ-HDQT 25.10.2022

@diöuchinhtiänd0
thyc hiQn dy rin Dg rin khai thäc sdt läm nguy6n li§u
san xuät g4ch ngöi tci khu döi T6n Lüa (phuong
Giiine Eäy, TP Hq Long)
Biön ban hqp HDQT dänh giä
thring näm 2022, u6c thuc hi€n c
chinh k6 hoach SXKD närn 2022

kät qua SXKD 11

ä näm 2022 vä di6u

14.12.2022
Bi6n ban hqp trOqf aö cü nhän sg b6 nhiQm giü
chüc w Töng Giäm d6c

21 18/2022NQ-HDQr 29.12.2022 sA nhie;-änsGläm a6c

22 l9/2022NQ-HDQr 29.12.2022
B6 trla;äpr6 nhän su tham gia HDTV, Kiöm soät

viön tai Cöng ty TNHH MTV TM Viglacera H4
Long

§
c

{\
,4

3l

D,fro elß TDu0tP6 ErßB
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4. Tinh hinh nhän sr; HQi däng quän tri, Ban ki6m soät vä Ban ttiäu hänh

a. Danh säch cäc thänh vi€n HDQT Cöng ty

07/2022NQ-HDQr

9

11

t9.10.2022

20

05.12.2022

Trang
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Tai k, DHDCD näm2022, cäc thanh vi6n HDQT cü dä htit nhi§m kj vä Dai hQi ti6n hänh
bäu thanh viön HDQT moi nhiQm ki, 2022-2027. HEQT Cöng ty nhiQm k! 2022-2027 htQr,t4i
göm 07 thanh vi6n:

b. Danh säch cäc thanh viön Ban kiäm soät Cöng ty:

. Tal ki'EHDCD näm2022, cäc thänh vi6n Ban kiöm soät cü dä h6t nhiQm k! vä Dai hQi

ti6n hanh bäu thanh vi6n Ban kiöm soät nhiQm ky mot 2022-2027. Ban kiöm soät Cöng ty nhiQm

k! 2022-2027 hiQn tai göm 03 thäurh viön:

c. Nhän sg Ban diöu hanh

Danh s.ich nhän sg cüa Ban diäu hä,nh cüa Cöng ty hiQn nay nhu sau:

5. Tiän luong cüa cäc thänh viön HDQT chuyGn träch

Trong näm 2O22,HDQT da nhät üi thöng qua müc tiön luong, phg cäp cho cäc thanh vi6n
HDQT chuy6n träch cu th6 nhu sau:

Töng giä tri tiön luong, php cäp dä chi trä cho cäc thä,nh vi6n HDQT chuyen träch trong
fim 2022 1ä 1.499.920.000 döng.

6. Thü lao cüa HEQT, Ban Ki6m soät näm2022

J

Hg vä tön Chüc vg Ghi chü

1 öng Tä Höng Quang Chü tich HDQT chuy6n träch

2 Öng Nhäm S! TiQn Ph6 Chü tich HDQT chuy6n träch Thanh viön dQc lfp
J Öng Dinh Quang Huy Thänh viön HEQT

4 Öng Nguyön Hüu Gäm Thänh viön HDQT chuy6n träch Thanh viön dQc lfp
5 Öng Nguy6n Düc Luy6n Thänh vi6n HDQT

6 Öng Ngö Thanh Tung Thanh vi6n HDQT

Thänh vi6n HDQT

stt Hg vä tön Chüc vg Ghi chü

1 Bä Pham Ngqc Bich Truöng ban

2 Öng Tä Trung Kiön Thänh viön

Bä Pham Thi Hi6n Thanh vi6n

str Hg vä t6n Chüc vg Ghi chü

Öng frän ftanir Töng Girim döc

2 Öng Trän Duy Hrmg Phö Töng Giäm d6c

J Öng Pham Duy Huän Ph6 Töng Girirn döc

stt Hg vi tOn Vi tri, chüc vg
Müc tiän tuong,

phu cäp (üthäng)

I Trän Höng Quang Chü tich HDQT chuyön träch 72.000.000

2 Nhäm SI TiQn Phö Chü tich HDQT chuyön träch 51.375.000

Nguy6n Hitu Gäm Thänh vi8n HDQT chuy6n träch

Trang
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. IDQT bäo cäo DHDCD xem xdt thyc hi§n chi trä thü lao HDQT vä BKS näm 2022 dy
kiön lä 664.000.000 tlöng.

Phän II. K6 ho4ch hoSt tlQng cüa HDQT näm 2023

DU bäo, näm 2023 khö khän cön tiäp di6n, nhu cäu sü dpng san phäm. cüa Cöng ty chua
u+g..tt i truong bät döng san vä,vät li§u xäy dtrng cön d6ng.bäng k6o dai, t6c d§ ti6u thp chua
ttrö tröi ptrgc ngay, doanh. thu thäp,.d{c biQt khi cäc chi phi däu väo khöng giäm, nguön ,ri5n lray
bi si6t ch4t, antr huöng it6n döng tiön vä hoat <lQng.cüa Cöng ty. Do v{y, ngay tu cut5i nam 2022
vä däu näm 2023, Cöng ty dä rä soät, thgc hi§n ti6t giäm guy mö san xuät t4i cäc <lon vi thänh
vien nhän dam bäo ki5t quä SXKD cüa Cöng ty lä t6i uu nhät.

NhAn dinh nhüng khung hoä,ng cüa nön kinh t6 th6 gioi cön n{ng nö, kha nang höi phpc
chrirn trong khi xung dQt Nga-Ukraina chua ki5t thüc, nön kinh tii hong nuöc cön nhiäu bi6n dQng
*ä,r, ti" dög ti6u c-rrc ä6n Ia" douoh nghiQp nöi chung. Dö kip thoi ttich rmg voi AiÖu Lipn ttruc
tiÖ, I{EQT vä Ban.diäu hänh xäc <Iinh triön khai möt sii giä phäp nhäm ön dinh tinh hinh sä,n

xuät, duy tri thi phän:

+ Linh ho4t diöu tii5t quy m6 sän xuät tai cäc don vi thanh vi6n drl <üm bäo chi phi san xuät
ttii uu, kh6ng änh huong xäu d6n döng tiön vä tinh hinh täi chinh cua Cöng ty. Khi diöu ki§n
üya, tni sC täi khoi ilöng lai däy chuyön san xuät (mQt phän ho{c toän bö) tuy thuöc theo diän
biön vä tin hieu tu thi truöng ti6u thU san phäm.

+ Täp trung cho cöng tac brin hang, giäi ph6ng hang tön kho t4i cric nhä mäy vüa ttäm bao
vö döng tiän vä vüa duy tri lqi th6 vä ttri pmn.

+ Linh ho4t vö co cäu san phäm,,trip trung mö r§ng th€m vcri cäc,döng san phäm phü hgp
voi thi hiäu ti6u düng hiQn nay (san phäm täm lön, da mäu säc), thay thil möt phän cho san phän
lqp truyän th6ng.

. + Tim mgi giäi phäp d6 thu mua than, nhi€n liQu ön dinh voi chi phi vä giä mua lä thÄp

nhät.

+ Khän truong, quy6t ü§t hoan tät cäc thü tgc, hö so phäp lj xin cäp mö, GPMB dä däm
bäo <lü <liöu kien khai thäc dät sdt läm nguyen liQu san xuät (mö döi Tön lüa, Kim Sen, Xch
fnö,...; gia täng luqng dg trü, läm co sö ho4ch dlnh chitin lugc duy tri vä phät triön Cöng ty
trong dai h4n.

Dlnh hucmg hoat clöng vä mOt sii nhi§m vu, mgc ti6u chü yiiu cua HDQT trong näm 2023
nhu sau:

- MOt s6 chi ti6u chinh kä hogch san xuät kinh doanh näm 2023:

,l

t
t
.f

'\,
n

stt Chi tiöu
Thgc hi§n
näm2022

K6 hogch
näm2023

KH 2023/TH
2022(%)

1 Domhtuhapnhät Tieng 1.623,1 1.9tt82 144%
2 tpi riln-ün ttdc fu6 hae nträt Tiens 8,7 75 f§2Ä

- Oäu tu.bö sung 01 xe ötö con phgc ru :än *"+ kinh doanh thöng qua hinh thüc thu6 tai
chinb giä ti däu tu dg ki€n 1,6 tj tlöng (dä bao göm thuö).

- Thlrc hiQn co cäu [i so hitu v6n cüa Cöng § CP Viglacera Hq Long t+ cäc cöng ty corL [en
ktit:

+ Ti6p tpc fiön ktui viQc näng r! lQ sö hüu v6n t4i Cöng § CP Viglacera Döng Triöu tir 40%
lön 65% (dä dugc Nghi quy6t DHDCD thuong niOn 2022 thöng qua).

Trang
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+ Thoäi toan bO vtin so hüu tai Cöng ty CP Viglacera H4 Long II.

Hang ttr.ing, quj HQi döng quan tri ph6i hqp voi Ban diöu hanh töng k6t, dänh $ä kÖt quä

§(KD; Thao luän, ban bac, xric ilinh cäc chi ti6u, nhiQm ru cua h) sau vä cäc giai phäp t6 chric thgc
hi§n dä phän däu hoan thanh dat mUc tiöu kti ho4ch DHDCD giao. Cric muc deu nhi§m qr sE dugc
IDQT ttröng nhät thöng qua bäng Biön ban/Ir{ghi quy6t läm co sö dö Ban ttiöu han}r triÖn nrai m6t
crich chü d§ne, linh hoat, ki.p thoi dua ra cäc quyi5t sach bäm sät vÖi diäu kiQn thrc tii, phü hqp voi
Diäu l0 cöng ty vä cäc quy clinh liön quan.

Kdt tuän:

Näm 2023, dimg tuoc tinh hinh kinh tä - xä hOi cön rät nhiöu kh6 khän, HDQT sö n6 trrc, cO

gang ph6i hqp voi Ban diöu hanh xäy drmg cric phuong rin t6 chüc säxr xuätlinh doanh plrü hqp, kip
thoi ttr.lo gö mgi wong rnäc Oä ttruc tri0n t6t cäc nhiQm vu DTDCD giao, ti€p tgc duy ri ön <ünh sän

xuät, dtur bäo vifu läm, thu nhfp cho nguöi lao d§ng, giü vüng thi phän vä vi thti ttruong hi§u
Viglacera H4 long tilen thj truong.

E. OUAN TRI CÖNG TY:

,:
C(

,ttl
I;ET

pN

.1.1. Thänh viön vä co cäu cüa HQi tläng quän tri vä Ban kiöm soät C6ng ty:

1.1 . Nhän sg dön uan

1.2. Nhän s Ban Ki6m soät

2. Cäc Nghi quy6t vä tinh hinh thgc hiQn cüa HQi clöng quän tri trong näm 2022.

J

2

stt Hg vä t6n Chüc vu Ghi chü

Chü tich HDQT chuy6n trächI

Phö Chü tlch HDQT chuyön träch Thänh vi6n <l§c l{p)
Thänh vi6n HDQTÖng Dinh Quang Huy

Thanh vi6n HDQT chuyön träch Thanh viön d§c lfp4 Öng Nguyön Hüu Gäm

Thänh vi6n HDQT5 Öng Nguyön Düc LuyQn

Öng Ngö Thanh Tung Thänh viän HDQT

Öng Trän Duy Hrmg Thänh viön HDQT

Chüc vg Ghi chüstt Hg vä t6n

Bä Ph4m Nggc Bich Truöng ban1

2 Öng Trän Trung Kiön Th?urh viön

Thänh viön

TT sii, xy nipu BB, NQ
hop HDQT

Ngäv
thäng

NQi dung cuQc hgp

I 01/2022,{\Q-HEQT 2s.3.2022
Thöng qua ki5 ho4ch tö chüc vä cäc n§i dung biöu
quyöt t4i DI{DCD thuong ni6n 2022

0212022NQ-HDQT 12.4.2022
Thöng qua danh säch img cü viön bäu HDQT vä
BKS nhiem ki 2022-2027

J 03/2022NQ-HDQT 09.5.2022 Thöng qua vi€c phän cöng nhi§m vp cho cäc thänh

Trang
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Öng Nhäm S! Ti§n

7

6

Bä Ph4m Th! Hiön
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s6, ny ni6" BB, Ne
hqp HDQT

Ngäv
thäng

NQi dung cuQc hgp

viön HDQT Cöng ty

4 04/2o22NQ-HDQT 09.5.2022
Thöng qua viQc b6 tri nhän sg tham gia HDQT,
HETV t4i cäc cöng ty con vä cöng ty liön kiit

5 0s/2022NQ-HDQT 09.5.2022
Thöng qua vi§c chi trä tiön luong cho cäc thhnh
viön HDQT chuy6n tr6ch vä thu kj cöng ty

6 06/2o22[NQ-HDQT 09.5.2022
Thöng qua viQc triön khai mua täng v6n diöu l§ tai
Cöng ty CP Viglacera Döng TriÄu tu 40%o lön 65%

7 07/2022NQ-HDQT 17.5.2022
Xü ly khäc phqc sg c6 k}rän cäp t4i h§ gia cöng
nguyön li§u Nhä mäy gach Cotto Giöng Däy

t7.5.2022

Bien ban hgp HDQT (mö r§ng) xäc <l!nh cäc giäi
phäp, khäi torin chi phi dä khäc phgc ngay sy cii
khän cäp t4i HQ gia cöng nguy6n liQu Nhä mäy
g4ch Cotto Giöng Däy

9 17.5.2022
Diöu chinh phän cöng nhiQm vp cua thanh vien
rDQr

10 09/2022n{Q-HDQT 27.6.2022
Lga chgn don vi kiöm toän soät xdt Bäo cäo tai
chinh brin ni6n vä kiöm torän Bäo cäo täi chinh
nim2022

l0/2022NQ-HDQT t4.7.2022
Thöng qua kät qua san xuät kinh doanh 6 thring
däu näm 2022 vä k6 hoach S)«D 6 thäng cu6i
näm2022

12 r 1/2022NQ-HDQr 14.7.2022
Thyc hi§n vay v6n, th6 chäp t4i cäc ngän hang
thuong m4i, tö chüc tin dgng vä cä nhän näm2022

13 l2I2022NQ-HDQT 28.8.2022

Bäo länh thanh toän cho cäc khoän vay v6n t4i
Cöng ty CP gac! clinker Viglacera näm 2022 t4i
cäc ngän hang, tö chüc tin dUng d6 phgc vp hoqt
ilöng sän xuät kinh doanh

t4 06.9.2022
Thöng qua chü truong hgp Lic san xu'ät ng6i son
mäu tai Cöng ty CP Viglacera Ha Long II

15 l4I20224{Q-HDQT 10.9.2022
Thöng qua viQc thanh l{p chi nhäurh cua Cöng ty
CP Viglacera H4 Long II

l5/2022NQ-HDQT t9.r0.2022
Thöng qua kiit quä san xuät kinh doanh 9 thrä,ng

ntun2022, k6 hoach S)ßD quj IYl2022 vä dinh
huong kii ho4ch näm 2023

t7 l6/2022NQ-HDQT 23.t0.2022

Drärnh giä töt. qua sän xuät kinh doanh quf
llV2022.lüy k€ thuc hiOn 9 thä,ng näm 2022, <linh
huong xäy dyng k6 ho4ch SXKD qu! lYl2022 vät
nim2023

18 l7/2022NQ-HDQT 25.t0.2022

Nghi quyät hgp HDQT <tä nghi <tiöu chinh ti6n dQ

thttc hien dU än DU an khai thäc sdt läm nguy€n
li§u san xuät g4ch ngöi t4i khu döi T6n Lrta
(phucng Giöng Däy, TP H4 Long)

05.r2.2022
Biön ban hqp HDQT dänh giä k6t quä SXKD 11

thrlng näm 2022, u6c thyc hiQn cä näm 2022 vä

\

ü
\,

)t4

8

TT

16

19

Trang
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s6, ki hieu BB, NQ
hqp HDQT

Ngäv
thäng

NQi dung cuQc hgp

däu chinh k6 hoach SXKD näm 2022

20 14.12.2022
gi6n Uan hqp HDQT dö cü nhän sU bö nhiQm giü

-l -lchuc vu I ong ulam ooc

2l l8/2022NQ-HDQT 29.12.2022 Bö nhiCm Töng GiriLrn döc

22 1eI2022NQ-HDQT 29.t2.2022
tti, pl6 nfran su tham gia HDTV, Kiöm

soät vi6n t4i Cöng ty TNIIH MTV TM Viglacera
Ha Long

TT

3. Thü lao cüa HQi iläng quän trl, Ban Giäm tl6c vä Ban kiöm so6t.

3.1. Thü lao vä chi phi cho cäc thanh viön HDQT vä BKS lä:

+ Thü lao ttu 2)22du kitin:
- Chü tich HDQT: 7.000.000 Döng/ th,äng.

- Thanh vi€n HDQT ki6m TGD: 6.000.000 Döng/ thäng.

- Thanh vi6n HDQT : 5.000.000 Döng/ thring.

- Truöng BKS: 5.500.000 Döng/ thäng.
- Thänh vi€n BKS: 3.000.000 Döng/ ttr,äng.

-ThukfCöngty: 2.000.000 Eöng/thäng.
+ Cäc ktoan lqi ich khäc: Khöng c6.

.+ Chi phi cho cäc thärnh viön: Theo diöu l§ Cöng ty vä qui ch6 ho4t d§ng cua HDQT vä

Ban kiöm soät.

3.2. Thu nhäp tai Cöng ty cüa Ban Töng Girirn diic va fii torin truong.

v. BÄO CÄO TAI CHiNH:

Cäc bäo cäo tai chinh tlä tlugc Cöng ty thuÖ Cöng ty TNHH Deloitte Viet Nam kiäm toän

theo quy <tinh cua Phäp lu{t vö k6 tori'n vä dä dugc cöng b6 thöng tin tren hQ th6ng cIMS cüa sÖ

Giao dich chung khorin Hä NQi, h§ thöng IDS cüa Üy ban chüng khorfur Nhä nu6c vä dugc däng

rai toän bö tren cöng thöng tin tli€n tü cüa cöng ty cö phän viglacera H4 Long (Voi tluong Link:

72.000.00063.283.3331 Trän Höng Quang

5.107.199Trän Duy Hung2

13.782.t254l .860.000J Pham Duy Huän

38.266.6664 Ph4m Minh Tuän

Trang
36

ä

T/!I

I'T Hg vä t6n
Luong + thu&ng
(tinh BQ thäng)

Thü lao
thänh vi6n
HDQT näm

2021 .",

Cö tric näm
2021

cö
phi6u

thuöng

186.786.862

43.492.925

310.526.737



o Cöng § c6 phän Viglacera H4 Long

viglacerahalong.vn). Döng thoi ban bäo cäo kiäm totin Cöng ty trq,p nhät sE dugc dinh köm vöi

bäo crio thuong ni€n näy.

" t t«i6n kiöm toän: Bäo cäo tai chinh cüa Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long cho näm tai

chinh k6t thüc ngäy 3111212022 dä:

- Phan änh trung thgc vä hqp lf, trön cäc khia canh trgng y6u thh hinh tai chinh cüa

Cöng ty cö phän Viglacera H4 Long t4i ngäy 3 I thring 12 ntun 2022, cüng nhu kiSt

qua ho4t d§ng kinh doanh vä tinh hinh lrru chuyön tiön tQ cho näm tai chinh k6t ttlic
cüng ngäy.

- Phü hgp voi cäc chuän mgc k6 torln, chii d0 k6 tor{n Doanh nghi§p Vi§t Nam vä cäc

quy dinh phäp lf c6 li6n quan <I6n viQc lflp vä trinh bäy bäo cäo tai chinh.

Noi nhhn: Ncuor DAr DrpN THEO PrrriP LUaT

. UBCKNN;
- SGDCK Hd n1i;
- HDQT;BGD;
- BKS;
- Lttr W.

-: ^t ^^I ong Gram Ooc Uong

rHÄNH

CÖNG f{
c6

VIGLACE

Trang

Eäo cäo r§uoRc Erßa
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