veucms CONg ty ¢d phan Viglacera Ha Long BAO CAQ THUORG RIER

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Céng ty co phin Viglacera Ha Long Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 10.03 / CV-VHL
Oy ey P Ha Long, ngay 10 thang 03 ndm 2023.

DN c VN s QuANG
NINH, L=Ha Lon
OU=CONG TY €O PHAN
VIGLACERA HA LONG,
CN=PHAM MINH TUAN, ' ¥ > A
N H 0ID.0.9.2342.19200300.1
DD 1.1= CMND 100828946
the author of
th
| UAN Date: 2023-03- 10091017
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NAM BAO CAO: 2022

A. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty c¢b phin Viglacera Ha Long

- Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6: 5700101147 ding ky lan ddu ngay 01 thang 03
nam 2006 va dang ky thay d01 1an thir 16 vao ngay 11 thang 10 nim 2017 do S& Ké hoach
va Pau tu tinh Quang Ninh cép.

- Vén diéu 1&: 250.000.000.000 VND.

- Dija chi: Khu 2 dudng An Tiém, Phuong Ha Khau, Thanh phé Ha Long, Tinh Quang Ninh,
Viét Nam.

- Sb dién thoai: 02033.840560 S6 Fax: 02033.846577

- Website: viglacerahalong.vn

- Ma cb phiéu: VHL.

- Giao dich trén san: HNX

2. Qué trinh hinh thanh va phit trién:

e Niam 1972: khéi cong xdy dung Nha mdy gach Ha Long va khanh thanh nam 1978 tai
Phudng Giéng P4y, Thi Xa Hong Gai, Tinh Quang Ninh.

o Nam 1979: ngay 10/12/1979, Nha méy Bungari (tién than ciia Nha may gach Tiéu Giao)
duoc khanh thanh nhung khong san xuit dimg t6i ndm 1993 (6/1992 dwa nha méy vao
san xudt thir dén 1993 thi san xuét 6n dinh véi 2 10 nung tuynel).

o Nim 1993: thanh 1dp Nha may gach Ha Long tryc thufc Lién hi¢p cac xi nghiép Thuy
tinh va G6m xay dung - B§ Xay dyung (Quyét dinh s6 81A/BXD-TCLD ngay 24/3/1993
cua B§ Xay dung)

o Nam 1994: d6i tén Nha may gach Ha Long thanh Cong ty G6ém xdy dyng Ha Long thuoc
Téng cong ty Thuy tinh vA Gom xay dung ké tir ngay 01/8/1994 (Quyét dinh s6
482/BXD-TCLD ngay 30/7/1994 cua Bo Xay dung).

¢ Nim 1995: Dung san Xuét céc 10 vong. Day la bude d6t pha dé Cong ty chuyén sang san
xuét theo cong nghé tién tién hon.

« Nam 2001: Phd d& toan by Nha may gach Ba Lan, trién khai dy 4n xdy dyng Nha may
gach Cotto Giéng Pay. Pén cudi nam 2002 ddu 2003 ddy chuyén di vao san xuét thir,
cong suat vugt xa so véi thiét ké.
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Nam 2003 - 2004: Dau tu h¢ 16 nung tuylen sb 3 tai Nha may gach Tiéu Giao va day
chuyén Sacmi s6 2 tai Nha may gach Cotto Giéng Pay; Khoi cong xdy dung Nha may
gach Hoanh B0 cong suét 80 triéu vién QTC/nim.

Nam 2004:

1. 6/2004: Nhéan ban giao Nha may gach Cotto Binh Duong cua Cong ty gbm XD Xuéan

Hoa; Dén 4/2006 di doi ddy chuyén sé 2 cia Cotto Binh Duong vé lap dit tai Nha may
gach Cotto Giéng Day: Thang 4/2007 tiép tuc di doi day chuyen con lai cua Nha may
gach Cotto Binh Duong vé lip dit tai Nha mdy gach Cotto Giéng bay (nang tong so day
chuyén tai Nha may gach Cotto Giéng Day 1én thanh 04 day chuyén, cong sudt thiét ké 4
tri¢u m2 QTC/ném).

Nam 2006: chuyen Cong ty Gém xay dung Ha Long thanh Céng ty Cb phin Ha Long
Viglacera (Quyet dinh s6 141/QD-BXD ngay 20/01/2006 cuta Bo Xay dyng).

Nzm 2007: tir thang 01/2007 ddi tén Cong ty thanh Cong ty Cod phan Viglacera Ha Long.
Nam 2008: Cong ty dat giai vang Chéit luong Viét Nam (s6 2553/QD-BKH CN
17/11/2008).

Cong ty dugc Nha nuéc phong ting danh hiéu Anh hing Lao dong (Quyét dinh sé
333/QDb-CTN ngay 24/3/2008 cua Chu tich nudc Cdng hoa xa hoi chii nghia Viét Nam).
Nim 2010: Cdng ty dat giai thuémg Chét lwong Chau A - Thai Binh Duong.

Nam 2011:

. Pau tr h¢ 16 nung tuynel s6 4 chleu dai 120m tai Nha may gach Tiéu Giao (khénh thanh
ngay 02/5/2011) nang téng cong sudt thiét k& dat 180 triéu vién QTC/nam.

. Pau tu diy chuyén sb 5 tal Nha mdy gach Cotto Giéng P4y, nang tong cong suét thiét ké
toan nha may dat 4,5 tr m?> QTC/nam.

. Cong ty dugc ting thuong Huén chuong Lao dong hang Nhit (S6 1316/QD-CTN ngay
10/8/2011 cua Chu tich nuéc).

Tir nim 2012 dén nay: Céng ty da hoan thanh tét vé cong tac kinh doanh va dugc nhin
céc thanh tich sau.

. Cong ty dugc nhén co thi dua ciia Thu tuéng Chinh phu c6 thanh tich xuét sic toan dién
nhiém vy cong tac ddn ddu phong trao thi dua yéu nude nganh xdy dung nim 2013.

. Hiép héi Doanh nghiép nho va vira Vit Nam ting Bing khen vi c6 thanh tich Xuét séc
trong hoat dong san xuét kinh doanh, xdy dung va phat trién cong ddng doanh nghiép
nho va vira Viét Nam nidm 2014.

. Doanh nghiép vi ngudi lao dong nim 2014 - Don vi xut sic trong khéi san xuét tai Bang
xép hang do Béo Lao dong td chirc.

. Nhén c¢ thi dua cia B§ Xay dung; Co thi dua cia B Cong an; Co thi dua cua Tf‘mg Lién
doan lao dong Vi¢t Nam.

. Biéng khen tong lién doan lao dong Viét Nam s6 838/QD-TLD ngay 22/06/2015 — Da ¢
thanh tich xuit sic tiéu biéu trong phong trao thi dua yéu nuéc CNVCLD gép phén xay
dung td chirc cong doan vung manh giai doan (2010 — 2015).

. Bing khen B§ Xay dung sb 725/QD -BXD ngay 23/06/2015 — P& c6 thanh tich trong
phong trao thi dua yéu nuéc giai doan (2010 — 2015).

. Bing khen Lién doan lao dong tinh Quang Ninh s6 119/QD-LDLD ngay 24/06/2015 —
Di ¢6 thanh tich xuét sic trong cong téc vin dong nit CNVCLD 5 nam (2010 - 2015).

. Nhén c& thi dua vinh danh Pon vi thi dua xuit sic nganh Xay dyng tai DPai hoi thi dua
yéu nudce nganh xdy dung giai doan (2010 — 2015).

. Bing khen thanh tich nang cao chét lugng san phdm hang héa, ap dung hi¢u qua cic mo
hinh quan ly tién tién, déng gop tich cuc cho phong trao ning sudt, chat lugng cta Viét
Nam theo QD s6 756/QD-TTg ngay 06/05/2016 ctia Tha Tuéng Chinh phu.
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10. Cyc s& hiru tri tué cap bang doc quyen glal phép hiru ich so 1902 c6 tén sang ché “ Gia
d& xép ngoi nung va phuong phéap xép ngoi trén gia d nay”.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

« Nganh nghé kinh doanh:
- San xuét vét li¢u xay dyng tir dat sét; Sén xuét, khai thac va klnh doanh céac chung loai
VLXD; tir van thiét ké, ing dung, chuyén giao cong ngh¢ san xuat VLXD.

+ Dija ban kinh doanh: Ké tir khi Cong ty TNHH MTV T™M Viglacera Ha Long dugc thanh
lap thi viéc chuyén mon hoa trong cong tac tiéu thy san phim di dugc thuc hién mdt cach
chuyén nghiép hon cu thé duogc chimg minh ty trong doanh thu ctia cdc ving thj truéng nhu

sau:
. Thi trudmg Quang Ninh - Hai Phong: Dat dugc 346,636 ty dong, chiém 21,36% doanh
thu toan Cong ty.
- Thi truong khu 4: Dat dugce 270,48 ty df)ng, chiém 16,66% doanh thu toan Cong ty.
- Thi truomg Ha Noi: Dat duge 540,646 ty dong, chiém 33,31% doanh thu toan Céng ty.
- Thi truomg Tay Bic: Pat duge 70,467 ty d(‘")ng, chiém 4,34% doanh thu toan Cong ty.
- Thi trudng Mién Trung: Dat 166,816 ty dong, chiém 10,28% doanh thu toan Cong ty.
- Thi trudng Mién Nam: Pat dugc 86,945 ty df")ng, chiém 5,36% doanh thu toan Cong ty.
. Thi truong Xuat khau: Dat duoc 137,652 ty dong, chiém 8,48% doanh thu toan Céng ty.

- Khéch mua ngoai va doanh thu khac: Dat dugc 3,49 ty dong, chiém 0,21% doanh thu
toan Cong ty.
= Tong doanh thu hgp nhit dat dwoc la: 1.623,132 ty dong.
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4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy quén ly.

4+ Co cdu bp mdy quan Iy.

CONG TY CO PHAN VIGLACERA
HA LONG
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Cong ty cb phan Viglacera Ha Long c6 2 Cong ty con 1 Cong ty cd phan gach Clinker Viglacera
va Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long, céc don vi phu thudc gdm cé:

N

% 3 Nha may gach

Nha mdy gach c6 chirc ning t chirc vén hanh, bdo dudng, sira chita miy méc thiét bj td
chirc thyc hién san xuat theo ké hoach ciua Cong ty nhdam ddm bao céc chi ti€u kinh té k¥ thuit
va chat lugng san pham.

* Nha may ngéi Tiéu Giao

Nha méy dwoc khanh thanh vao ngay 10/12/1979 véi cong nghé va day chuyén do nuéc
Bungari gitp d& (vi vy nha mdy con c6 tén goi khac la Nha may Bungari). Tuy nhién, sau khi

khanh thanh xong Nha may nging san xuat lubn t6i ndm 1992. Dén 6/1992 Nha rnay Bungari
bit ddu duoc phuc hung va dua vao san xuét thir, @n 1993 thi san xuét 6n dinh véi 2 16 nung
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tuynel cong suat khoang 40 triéu vién QTC/nam. Pén nay, Cong ty da dau tr thém 2 16 nung
tuynel nang téng cong sut 1én hon 180 triéu vién QTC/ nam.

' Trong nam 2019, Cong ty dd dau tu va dwa vao sir dung Dy 4n chuyén dbi nhién liéu san
xuét 100% ngoi GD 2 tai Nha may ngoi Tiéu Giao. Dy an dugc khai thac vao thang 07/2019 véi
két qua dat va vugt muc tiéu cua Dy an.

* Nha méy gach Cotto Giéng Py

Nha may gach Cotto Giéng Pay ngiy nay dugc xdy dyng va phét trién trén nén méng cua
Nha may gach Ba Lan cii. Trong nhitng ndm thap nién 70 Nha may gach Ha Long dugc nude
ban Ba Lan gitp d& xay dung véi cdng nghé 16 vong lac hdu duge goi 1a 10 Hépman. Ngay
20/08/1978 nha mdy gach Ha Long chinh thitc dugc thanh 1dp va dua vao san xuat, cdng suat
thiét k& ban dau 1a 20 triéu vién QTC/nam véi cac loai san phdm chi yéu nhu gach xdy 2 15,
gach 4710,... Sau &6 Nha mdy c6 t6 chirc san xudt thém mat s6 san phim trang tri.

Nha méy gach Ha Long san xuit dén nam 1995 thi dimg hoat dong hoan toan va dén nim
2001 Cong ty bét diu khoi cong xdy dung Nha  may gach Cotto Gleng bay. Nha may gach Cotto
Gleng Day duorc dau tu dong bd trén co s& tiép nhan chuyén giao cong nghé san xuét hién dai
nhét trén Thé  gidi, tur dong hoa hoan toan cua hang Sacmi — Italia, chuyén san xuét cac san phim
gach p lat dét sét nung cao clp.

Giai doan phat trién ban ddu Nha may c6 02 diy chuyén véi cong sudt thiét ké 2 triéu m2
QTC/nim. Pén giai doan nim 2006 va 2007 Cong ty tiép nhan, di doi toan by 02 diy chuyén
Sacmi cia Nha mdy gach Cotto Binh Duong - Cong ty C6 phin Viglacera Xuin Hoa vé lap dat,
vén hanh tai Nha may gach Cotto Giéng P4y, ning cong suit thiét ké toan nha may 1én 4 tridu
m2 QTC/nim. Nim 2011 Céng ty hoan thién cong tac d4u tu chidu sdu cho Nha may bing day
chuyén s6 5 (co Xuét x1r tir Trung Québc) véi cong suét thiét ké 0,5 triéu m2 QTC/nim, chuyén
phuc vu san Xuét cac san pham di hinh, san pham kich thudc 16n... Hién nay, don vi dang vén
hanh én dinh 05 day chuyén san xuét véi cong suét dat 7,5 triéu m2 QTC/nim.

San phdm chi yéu ctia nha may hién nay 1a céc loai gach p lat da kich thudc va da mau séc,
tir kich thudce nhé 100x100, 200x200 dén céc kich thudc thong thudng nhu 300x300, 400x400,
500x500 va c4c kich thuéc khd 16n nhu 608x608, 300x1000, 300x2400,...; Mau sic san phdm da
dang véi cac gam mau d6 nhat, d6 ddm, kem vang, s6cdla,... Ngoai ra, trong nhiing nim gé.n
day Nha may dé nghién ciru, san xuét thanh cong cac loai san pham dung cho trang tri ni ngoai
that c6 gia tri kinh té va gia tri thAm m¥ cao nhu tdm dp twong khong dung vira, gach Clinker cé
d6 hit nuée th:?'lp, ngoi trang men mau, gach lat hoa vén chim,...

» Nha may ngéi Hoanh Bd

Nha méy ngéi Hoanh B c6 dia chi tai x4 Lé Loi, Tp Ha Long, Quéng Ninh, 1a don vi san
Xuét cac san phim gach ng01 béng 16 nung tuynel thir 2 cua Cong ty twong ty nhu Nha may ngéi
Tiéu Giao nhung sir dung cong nghé nung ddt 14 khi ho than.

Nha may duge khoi cong xdy dyng vao thang 2/2004 va sau hon 10 thang thi cong Nha may
da san xuét ra nhitng vién san phim dau tién. Coéng trinh x4y dung Nha may gach Hoanh B6 c6
tién d6 thi cong nhanh, chét lugng dam bao dd dugc UBND tinh Quang Ninh khen thudng va
gin bién cong trinh “Chao mimg 50 nim ngay giai phéng ving mé Quang Ninh 25/4/1955 -
25/4/2005”.

La don vi dugc xdy dyng sau cac nha mdy khac cia Cong ty nén vé quy md, ddy chuyén
cdng nghé, co s& ha tang cia Nha méay ngéi Hoanh B& déu dugc dau tu déng bg, khang trang,
hién dai. Cong suét thiét ké ban dAu ciia nha may la 80 triéu vién QTC/nim hién nay di v4n hanh
dn dinh vé6i cong sudt 90 triéu vién QTC/nam.
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Nha may luén la don vi di dau trong linh vic nghién ciru va d6i méi _cong ngh¢ dé nang cao
nang suét, chat luong san pham. Tir viéc lam chu cdng ngh¢ nung d6t bang khi hod than - cong
ngh¢ hoan toan méi & Viét Nam dung cho nung d6t gach ngoi d4t sét nung dén viéc tan dung
nhiét dé siy kho san phdm moc, chit dong hoan toan vé moc xép goong trong moi dleu kién, nha
mdy déu 1a don vi tién phong tim hiéu, nghién clru va g dung thanh cong Cu thé, trong ndm
2016 Nha mdy da dua Du an chuyén dbi san xuit 100% ngoi tai Nha may ng6i Hoanh B6 GP 1
vao hoat dong san xuét thir tir ngay 19/01/2016 dén thang 04/2016 tht ca cac chi tiéu cua Dy an
da dat va vuot myc tiéu dé ra. Nhan thiy hiéu qua cta viéc chuyén dbi san xuit 100% ngoi tai
Nha méy ngéi Hoanh Bd, Ban Lanh dao Cong ty dd manh ran trinh Hoi dong quan tri va Pai héi
dong ¢0 dong thudong nién ndm 2016 cho phép thong qua trién khai tlep Du an chuyén ddi 100%
ng6i GD 2 tai Nha may ng6i Hoanh B6. Va dén nay Nha méy d3 vin hanh thanh cong ca 2 giai
doan ctia Dy 4n véi két qua dat va vuot muc tiéu cua Dy an.

< Xi nghié¢p dich vu doi song

Xi nghiép Dich vu Doi séng v6i chirc ning nhiém vu chinh la cham lo cho doi séng ngudi
lao dong.

Xi nghi¢p da td chuc thanh cong mo hinh &n ca tu chon tai cac nha mdy v6i muc an la
22.000 d/xuat (tuy vao gia ca thi truong) gdm 12-14 mén 4n; dau tu xdy dung va van hanh tot
cac khu tdm gijt sdy nhim tiét kiém thoi gian, chi phi cho ngudi lao ddng sau mdi ca san xuét.
Pén thang 9/2009 Cong ty da hoan thanh déu tu xdy dung trang trai rau sach - thye phidm sach
giao cho Xi nghiép Dich vu doi song quéan ly va vén hanh. Khi di vao hoat dong 6n dinh, trang
trai da cung cap du céc loai thue phdm an toan cho cc nha 4n ca, dam bao chét luong bira an.

<  Khéi viin phong
* Phong T chirc hanh chinh

- Tham muu gidp viéc cho Téng giam dbc Cong ty vé linh vue td chuc can bg, lao dong tién
lwong va cdng tac hanh chinh;

- Nghién ciru, dé xuat viéc sap xep, bo tri can by trong toan Cong ty;

- Nghién ciru cac quy dinh, x4y dung, ban hanh ap dung quy ché tra luong, dinh muc lao dong,
va don gia tién luong cho timg by phén, cong doan trén toan Cong ty;

- Tham muu x4y dung, ban hanh va kiém tra thyc hién cac quy ché quan ly trong ndi by Cong
ty;

- Nghién ciru cac quy dinh vé ché @6 chinh sach va tham muu thuc hién ché do chinh sach dbi
véi nguoi lao dong;

- T4 chirc tuyén dung lao dong cho cic don vi

- Xay dung ké hoach dao tao lai, dao tao nang cao hang nim

- T chuc cac cudc hop, Hoi nghi tong két, so két dinh ky va hang nim clia Céng ty.

- Tb chirc dén tiép, bb tri lich 1am viéc, phuong tién di lai phyc vy can b phong ban Cong ty.
= Phong K¢ hoach dau tw

- Tham muu cho Tbng giam dbc Coéng ty thuc hién chirc nang quan tri lién quan cong tac ké
hoach san xuét kinh doanh, dinh mtc kinh té - k¥ thuét, dau tu, vét tu, co dién toan Cong ty;

- X4y dung, giam sat thuc hién ké hoach sén xudt kinh doanh hang thang, quy, nim;

e
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- Chu tri khao sat, xay dyng, diéu chinh cac dinh muc kinh té, k¥ thut cho cac san phim, cong
doan san xuat. Chi tri td chirc duyét quyét toan chi phi hang thang cac Pon vi tryc thudc;

- Xay dyng | ké hoach dau tu xdy dyng co ban hang nam, tryc tiép chiu trach nhiém v& hd so, thu
tuc d4u thau va cha tri 1ap ho so thiét ké - du toan, quyét toan, kiém todn cac hang muc dau tu
may méc thiét bi;

- Kiém duyét cac thiét ké, du toan, quyét toan cong trinh phat sinh tai cic Don vi thanh vién;

- Quan ly hé théng dién cao thé va cac tram bién 4p toan Cong ty;

- Cung ung cac loai vét tu, nguyén nhién liéu chinh cho céc don vi san xuét nhu: Gas, than, déu,
khay, Pallet go, h6a chat, vat tu dong géi (vo hdp, ddy dong gdi, bang dinh, ma kep, mang
phin);

- Quan ly kho vit tu, kiém soat quy trinh mua, st dung vét tu toan Cong ty;

- Quan ly kho thanh pham, kiém soat quy trinh nhép, xuét thanh phim tai cdc don vi thanh vién;

- Phu trich quan 1y céc thiét bj tin hoc, mang dién thoai ndi bd va camera giam st khéi vin
phong;

* Phong Quin ly cong nghé

- Tham muru cho Téng giam dbc Cong ty thyuc hién chic ning quan tri lién quan cong tac quan
1y cong nghé, may méc thiét bi tai cac Pon vi thanh vién trong Cong ty;

- Quan ly, kiém soét chét lugng san pham nhép kho va xuét béan ra thi truong hang ngay. Theo
dai, tong hop san luong, chét lugng nhép kho hang ngay. Kiém tra x4c suat vat tu dong goi,
nhting chéng thim theo 16 hang;

- Kiém soét chét luong trude khi nhép kho nguyén, nhién li¢u cong ngh¢ d4u vao bao gdm (Pit,
phu gia, than, ddu cac loai, dung dich chdng thim, hoa chit, vo hop, ddy déng dén, vat liéu
chiu Iira, khay va Pallet cac loai);

- Thuodng tryc Hoi ddng sang klen cai tién k¥ thut trong Cong ty Téng hop, lwu trix cac hd so
dé tai, sang kién, tham gia trién khai thuc hién va bao cdo dé xuat khen thudng;

- Chu tri x4y dung tiéu chudn co s&, dinh ky hang quy va dot xudt ldy mAu san phdm xac sut
giri co quan du ning luc kiém tra, chimg nhén;

- Chu tri x4y dyng bd mau mau san phdm dinh ky hang nam va dbt xuét theo yéu cau quan ly
chét lugng, tinh hinh san xuét cia Cong ty;

- Chu tri, 1a trong tai phan xir khi c6 tranh chip giita cac don vi vé cong nghé san xudt, chit
lugng san phdm, nguyén, nhién vt liéu dau vao;

- Ph01 hop cung céc by phan lay mau dit, phu gia san xuit giri dén co quan c¢6 ning lyc, thim
quyén phan tich va litu trit két qua 1 quy 1 lan.

- Kiém tra viéc thyc hién quy trinh cong nghé tai cac Pon vi. L4p béo céo két qua kiém tra, danh
gia bao cao Lanh dao Cong ty;

- Phéi hop cung cac don vi kiém soat cac chuong trinh thir nghiém lién quan cong nghé san xuét
san phdm, thir nghiém nguyén liéu m&i, theo doi lap béo céo danh gia két qua thyc hién;

- Chu tri xtr ly théng tin phan hdi, khiéu kién ctia khach hang lién quan chit luong san phim
xuat ban;

- Giam sat viéc khai thac dat san xudt, dit thai tai cac moé cia Cong ty;
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- Quan ly toan bd may moc thiét bi: Lap, bd sung, sira doi, ban hanh va kiém tra viéc thuc hién
quy trinh van hanh, bao dudng, sira chita may moéc thiét bi tai cac Pon vi true thujc Cong ty;

- Kiém soat ké hoach stra chira 16n MMTB hang niam: Kiém soat du toan, tham gla kiém tu,
kiém soat quyét toan sira chita lon MMTB; Kiém soét cac thiét ké, du toan, quyet toan cong
trinh phét sinh v& MMTB tai Nha may ngéi Tiéu Giao va Nha may ng6i Hoanh Bd; Nha may
gach Cotto Giéng Pay.

- Gidm sét, dé xuét sira ddi, bd sung, cép nhat quy trinh cong nghé san xuét va quy trinh kiém
soat chat lugng san pham tai cidc don vi trong hé thong quan 1y chat lugng do Cong ty ban
hanh;

- Chu tri lap hd so ding ky san phim, thwong hiéu, nhén hidu va cic ndi dung khac theo quy
dinh cta Luét s& hitu tri tu€, Luat s& hitu hang hoa;

- Thudng truc Ban chi dao ISO 9001:2015 Cong ty: Soat xét vi¢c ap dung hé thong quén 1y chét
lugng theo tiéu chuén ISO 9001:2015 trong toan Cdng ty; Cép nht, stra dbi, bd sung cac quy

trinh cho phit hop theo quy dinh; Tham muru, gitip dai dién Lanh dao vé chat lugng trién khai
cac ndi dung dinh ky va phét sinh lién quan;

- Luu trit, bao quan hd so, tai liéu phu trach quan 1y va mau san phim do Céng ty san xut qua
cac giai doan;

» Phong Tai chinh ké toan

- Tham muu, gitp viéc cho Lanh dao Cong ty cic vin dé vé tai chinh, ké toan trong Doanh
nghiép;

- T chitc bd may ké toan, hach toan trong Cong ty dam bao céc quy dinh vé tai chinh, chuin
muyc ké todn;

- T6 chirc ghi chép tinh toan va phan 4nh chinh x4c, kip thoi tinh hinh tai san, tién vbn, vat tu
trong qua trinh san xuat kinh doanh;

- Tinh toan trich njp dz}iy du, kip thoi cac khoan ndp ngén séch;

- Lap bao céo ké toan dinh ky cho céc co quan quan 1y Nha nuée va cép trén;

- Tb chirc phd bién, huéng din va kiém tra viéc thuc hién cc thé 18 tai chinh ké toan, thong ké
va bao cédo kinh té d6i vdi cac Pon vi thanh vién;

- Kiém tra viéc thuc hién cac Quy ché vé tai chinh, tién luong d6i voi cdc Pon vi Phong ban
trong Cong ty;

- Xéy dung ké hoach tai chinh hang nam; cht tri kiém tra viéc kiém ké, dénh gi4 lai tai san, xir
1y cac khoan ton that, thiéu hut;

- Chu tri lam béo céo tai chinh hang thang, quy, nam. Cac bdo céo cho co quan ¢ thim quyén.
- Quyét toan thué TNDN, thué tai nguyén, thué TNCN hang nam.
- T4 chirc Iuu trir, bao quan chimg tir sé sach va cac tai liéu khac c6 lién quan dén cong tac ké
toan tai chinh ciia Cong ty
* Phong Quan ly tai nguyén
+ B phén Quan ly tai nguyén.
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- Tham muu, dé xuét chu truong xin dau tu thim do khoang san, xay dung va lap ké hoach thim
do, xin chp phép khai thac khoang san, dé xuit cac bién phap khai thac va sir dung tai nguyén
tiét kiém va hiéu qua nhét.

Tham muu, d& xuat chu truong Xin dau tu xay dung cic Dy an tai cac Co quan chirc nang va
tryc tiép tién hanh cac thu tyc vé nghién ciru quy hoach chi tiét sir dung dét, to chirc cong tac
giai phong mét bang va thuc hién 1ap cac tha tuc Phap 1y kém theo dé dugc thué dat va xin chu
truong chuyén déi muc dich sir dung dat sau khi sir dung (Déi v6i khai thac khoang san).

Tb chirc thuc hién cac Vin ban quy pham phép luét, chuong trinh, ké hoach, du 4n, dé an vé
bao vé méi trudong, bao cdo danh gla tac dong mobi trudong. Kiém tra viéc thye hién cac noi
dung ctia bdo cdo danh gia tac dong moi trudong sau khi duge phé duyét va trién khai cac Dy 4n
céi tao phuc hdi méi truomg.

Tryc tiép lam vigc véi cic co quan chic ning vé khai bao quyét todn thué dit hang nam. Gia
han thué dit ddi voi cac thira dat Cong ty dang quan ly st dung.

Khai thac va thu mua dét sét san xuét cho toan Cong ty.
Chiu trach nhiém vé viéc tim kiém va khoan tham do cic mé dat sét.
+ B{ phin Xiy dyng co ban.

La Pon vi chuyén mon co trach nhiém tham muru gitp vige Tong Gidm déc thuc hién chirc
ning quan ly vé dau tu xdy dung co bén tai cac Don vi thanh vién trong toan Cong ty.

Tham muu cho Tdng Gidm ddc ban hanh cac Vin ban dé thuc hién chitc ning quan ly ve dau
tu xdy dung co ban, huéng dén chuyén mén, nghiép vy, trinh tu, thi tuc va cac quy dinh dau tu
xay dyng co ban tai cac Don vi trong toan Cong ty.

Phéi hop v6i céc phong ban tham mu, dé xuét chu truong dau tr xay dyng co ban va lép ké
hoach dau tu xay dung, stra chira 16n cac hang muc cong trinh tai cac Pon vi thanh vién cia
Cong ty. Phdi hop véi cac Don vi truc thude Cong ty giam sat viéc thuc hién ké hoach dau tu,
stra chira sau khi dugc phé duyét.

- Tham muu, lya chon va soan thao Hop ddng tu vén véi cac Pon vi tu van, trinh Tong Giam
doc phé duyét.

- Chi dao, hudng dn, kiém tra viéc thuc hién cac vin ban do Téng Giam dbe ky duyét thugc
linh vuc dau tu va xdy dung co ban tai cac Pon vi, Nha may tryc thudc.
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Co ciu bd may quan Iy ciia Cong ty

DAl HOI BONG CO BONG

BAN KIEM SOAT

~
~
~
~

\4| BAN TONG GIAM DOC

¢ v

X NGHIEP DICH

KHOI SAN XUAT KHOI VAN PHONG VU BOT SONG
CAC GIAM POC CAC TRUONG GIAM POC XI
NHA MAY PHONG NGHIEP

—— 3 Quan hé chi dao

- Quan hé giam sat

+ Cidc Cong ty con, Cong ty lién két.

- Cac Cong ty con:

Coéng ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Chinh thuc hoat dong tir ngay
29/04/2014 theo Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép s6 5701704733 do S&
Ké hoach va dau tu tinh Quéang Ninh cép véi von diéu 1& 10.000.000.000 VND
(100% vén diéu 1& do Cong ty co phan Viglacera Ha Long gop). Cong ty dugc
thanh 14p v6i nhiém vu 1a dau moi tiéu thy cac san pham gach ngoi dat sét nung
ctia Cong ty ¢b phan Viglacera Ha Long va cac don vi khéc trong Téng Cong ty
Viglacera.

Coéng ty cd phan gach Clinker V1g1acera Vén didu 18 coa Cong ty la
180.000.000.000 VND (Trong d6 Cong ty co phan Viglacera Ha Long chiém ty 1&
vén gop 1a 99,9% vén didu 16). Linh vuc san xuét chinh 1 san xuét gach ngéi dat
sét nung.

- Cac Cong ty lién két:

Céng ty cb phan thuong mai Viglacera: Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long gép
2.000.000.000 VND vén diéu 1é. Nganh nghé chinh 1 kinh doanh thuong mai.

Codng ty cb phin Viglacera Ha Long 2: Chiém 40% vén diéu 18
Cong ty cb phin Vigalcera Dong Triéu: Chiém 40% vén diéu 1é.
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5. Pinh hwéng phat trién.
+ Muc tiéu chit lwong ciia Cong ty.

- Véan hanh c6 hiéu qua Hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015 tai
Cong ty.

Co ban hoan thanh céc chi tidu chinh theo Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.
+ Loi nhuén: 8,709 ty ddng.
Trong d6 loi nhuén trude thué Cong ty me 1a: 19,178 ty ddng.
+ Doanh thu: 1.623,132 ty dong.
+ Thu nhép binh quén: 10,854 triéu ddng/ngudi/thang.
+ Chia cb tirc: khong chia

- Nghién ciru ddu tu, cai tao mit bang, nha xudng, cong cy, dung cy nhim cai thién diéu
kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Nghién ciru san xudt mot sé sin phim méi nhim myc dich da dang mau ma, dép ting nhu
cau cua khach hang trong va ngoai nudc.

Ap dung cong nghé théng tin trong diéu hanh Cong ty (trong cong tac bao cdo, giri van
ban, st dung mang ndi bo ...) nhim giam thoi gian tac nghiép cho CBCNV trong Cong

ty.
« Chinh sdch chit lugng ciia Cong ty.

Cong ty cb phan Vlglacera Ha Long luén phin d4u dé tré thanh don vi din du trong linh
vye san xuat gach ngoi dat sét nung tai Viét Nam. Phucmg cham hoat dgng cua Cong ty
1a “Chit lrgng la co s¢ va diéu kién cho sw phat trién bén virng”. Cong ty cong bb
chinh sach chét lugng nhu sau:

Dit quyén loi, loi ich cia Cong ty ludn song hanh cho 05 nhém d6i tugng gom:
+ Ngudi lao dong (CBCNV).
+ Khéch hang cua Cong ty.

+ Céc cb dong cua Cong ty.
+ Thyc hién dﬁy da nghia vu véi Nha nude va thuc hién trach nhiém xa héi.
+ Céc dbi tuong khéc.

Duy tri va cai tién hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015; Tht ca
CBCNV trong Cong ty déu hiéu 15 va cé 'y thire, trach nhi¢ém thyc hién theo dung cac ndi
dung thé hién trong B0 tai liéu ctia Hé thong quan ly chat lugng ma Cong ty di xdy dyng.

- Thudng xuyén du tu 601 moi thiét b cong nghé, nghién ciru img dung cac tién bd khoa
hoc k¥ thuit vao san xuét va quan ly nhim nang cao chat lugng san phim va ning suft
lao dong.

- Khéng ngimg nghién ctru, cai tién miu ma, da dang hoa san phdm dé dép tmg nhu ciu
cua khach hang.

- Thuc hién tdt cong tac tuyén dung va dao tao ning cao chét luong ngudn nhan lyc ¢ dép
umg nhu cau phat trién cua Cong ty.

o e e R A A sl A e
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- Moi truong lam viée an toan, than thién va hop tac.
+ Chién lugc phit trién trung, dai han.

- Dau tu cong nghé va trang thiét bi hién dai, day manh cong tac nghién ctru san pham mdi
c6 chat lugng phi hop véi da dang ddi tuong tiéu dung trén co s& phat trién nguyén
nhién liéu dic trung viing Pong Bic.

- Ting cuong thu mua nguyén liéu ngoai va xin quy hoach viing nguyén liéu dé dam bao
du trit nguyén li¢u cho dai han.

- Modrong mang luéi ti€u thy trong nude va ngoai nuéc, tép trung dau tu vao céc ving thi
truong con yéu. Nang cao thi phan va tang cudng cong téc Xuét Khau Tung budc ap
dung phuong thirc phan pho1 hién dai két hop hé thdng phan phéi truyén théng hién cé.
Tép trung vao cong tac chéng hang gia va bao vé thuong hig¢u Viglacera Ha Long. Bén
canh d6, Cong ty ciing tdp trung vao cong tc hé trg va chiam séc nhimg khach hang c6
doanh thu t6t ¢&am bao chinh sach ban hang cua Céng ty trong ting thoi ky.

6. Céc rui ro.
o e A . K
% Ruiii ro veé kinh te

- Su phat tnen va rli ro ctia nén kinh té thong thudng duoc danh gia thong qua cac yéu to
co ban nhu téc d tang truéng GDP, lam phat 13i suét, ty gia héi dodi... Khi nén kinh té
dang trong chu ky tang trudng, céc yéu to vi md duge kiém sodt chat chg, sirc ciu ting
manh tao dong lyc thic day hoat dong san xuét kinh doanh cho cic doanh nghiép. Tuy
nhién, khi nén kinh té buéc vao giai doan suy thodi, céc yéu t6 bét loi xay ra nhu 13i suét
va lam phat tang cao, ty gid héi dodi c6 nhiéu bién dong, tang truéng GDP chimg lai, nhu
cdu tiéu diing c6 xu huéng giam manh sé tao luc can dén su phat trién hoat dong san xuét
kinh doanh cua cac doanh nghiép.

- Tinh hinh the gioi nam 2022 t1ep tuc blen dong phuec tap, khé luomg, tic dong khong
thudn dén nd lyc phuc hdi kinh té toan cdu sau 2 nam chiu anh hudng nﬁng né cua dai
dich Covid-19. Theo d6, xung dot vii trang Nga - Ukraine leo thang tir cudi thang 02 nim
2022 cho dén nay chua c6 ddu hiéu dimg lai, két horp v6i vige thyc thi chinh séch kiém
soat dich bénh nghiém ngt ciia Trung Quoc gy gian doan chudi cung {mg toan cau, gla
xang dau va cac mit hang nguyén liéu dau vao tang cao (ddc bigt 1a gia than, gas..), rii ro
an ninh ndng luong, lvong thyc trén toan cdu gia ting. Lam phat tang cao, cac nudc lon
diéu hanh chinh sach tién t¢ theo hudng thit chit, tang lai suat, tiém 4n nguy co mét
thanh khoan, rui ro bt én trén thi truomg tai chinh, tién té, thj truong bt dong san khé
khan.

- Dbi véi thi truomg san xuét gach ngoi dét sét nung thi trong thoi gian t6i 1a rét khé khin
do chi phi nhién lidu diu vao ting qué cao anh huong nghiém trong dén gi4 thanh cua san
phim. Bén canh d6, do anh huong cua lam phat khién thj truong bét dong san gip nhleu
kho6 khidn gy anh huong tryc t1ep dén cong tac ban hang cua nganh gach ng6i dét sét
nung. Piéu nay s€ lam cho rat nhleu Nha may san xuat gach ngm dét sét nung phai tam
dimg san xuit. Chinh vi viy, mdi doanh nghiép cin phai c6 chién lugc sin xuét kinh
doanh phu hQ:p @& ciing vuot qua thoi diém khé khin ndm 2023 sao cho dam bao dugc ké
hoach san xuat kinh doanh ciua Don vi minh.

» Rudi ro tai chinh
- Blen dong 13i sudt s& co tac dong den hoat dong tai chinh cua Cong ty, Cong ty da hoan
tt céc nghia vu thanh toan va giam sé du ng phai tra. Ddy ciing 1a 1oi thé cho Cong ty vi
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“

b)

khong bi anh hudéng 16n do tinh hinh lai suat dang ¢ xu hudng téng manh trong thoi gian
tdi. Do c6 mot phan nguyén liéu dau vao pha1 nhép khéu tir nuéc ngoai, Cong ty cling
chiu i ro ngoai héi khi thyc hién nhimg giao dich nay.

Riii ro vé luit phap

La m¢t doanh nghi¢p hoat dong trong nén kinh té, Cong ty Cb phan Viglacera Ha Long
chiu sy diéu chinh cua Lujt Doanh nghi¢p. La doanh nghi¢p niém yét trén SGDCK Ha
Noi, Cong ty ciing chiu su diéu chinh cua Luit Ching khoan, Nghi dinh, Thong tu lién
tich trong linh virc Ching khoan va Thj truong ching khoén. Tuy nhién, do hé thdng
Luét phap Viét Nam hién nay chua dong by, cac van ban huéng dén cling dang trong qua
trinh hoan thxe;n clng véi su diéu chinh chinh sach lién tuc ciia Nha nuéc nhu thay dbi
chinh séch ty gid, lam phat, chinh séach xuét nhap khiu, diéu chinh va b sung céc vin
ban quy pham phap ludt lién quan dén TTCK va céc cong ty cb phan,v.v... Nhimg thay
ddi trén c6 thé anh huong nhat dinh dén hoat dong san xuét kinh doanh cia céc Doanh
nghigp. Do do, dé han ché rui ro nay, Cong ty cin thuong xuyén theo déi cap nhét kip
thoi, nam bit dwong 16, chu trrong cua Dang va Nha nudc dé xay dung chién lugc phat
trién phi hop.

Ruiii ro thj truong

V6i hoat dong chu yéu 1a san xuét vat liéu xay du'ng, hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghiép cling nganh trén dia ban nhu chinh sich gi4, khdi lugng hang ton kho

anh huéng dén luong cung cua thi truong, qua d6, Cong ty s& phai diéu tiét ké hoach
kinh doanh tuong {mg phu hop v6i chinh sach cua a6i thu canh tranh. Bén canh do, gia
ca déu Vvao cua cac nha cung cap nguyén vt liéu ciing 12 yéu t6 anh huéng dén hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai ra, thi trudmg bat dong san c¢6 nhiéu bién  dong cling tiém 4n nhiéu rui ro cho hoat
dong cua Cong ty. Thi trudng bt dong san bién dong. Cong ty s& gip nhiéu khé khin
hon trong vige tim kiém khach hang va dam bdo l¢i nhugn. Nhin chung thi truong c6 tac
dong 16n dén hoat dong san xuét, kinh doanh cua Cong ty, tiém 4n nhiéu rui ro va doi hoi
cong ty phai c6 kha néng quan ly, thich (mg nhanh nhay v6i nhing bién dong va giai
quyét khé khan.

Ruiii ro dic thu
Riii ro dic thu nganh nghé

San phim chu lyc cua Cong ty 1a gach ngéi dat sét nung, mot san pham tiéu hao nhiéu
nguyén nhién hcu Gi4 cua xang dau ting s& kéo theo sy gia tang gia di¢n, than, gas va
chi phi van chuyén... gdy anh hudng khéng nho dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
céc doanh nghi€p san xuat vat liéu xay dung nhu Viglacera Ha Long.

Ngoai ra, do déc thu riéng cua nganh, hoat dong san xuit ciia Cong ty khong doi héi cao
vé mirc von dau tu ban dau, trinh d9 tay nghé cua ngudi lao dong ciing nhu kiém dinh
khit khe vé chét lwong san phdm. Vi vay, mirc d§ rao can gia nhip nganh chi duge danh
gia & muc trung binh va sy canh tranh giira cic doanh nghiép twong ddi cao.

Riii ro ngudn nguyén vat ligu

Nguyén vét li¢u chinh dé san xuét cac san phdm cua Viglacera Ha Long 1a Dit sét. Pay
la ngudn nguyén liéu ty nhién, dé khai thac va van chuyen Hi¢n tai, Viglacera Ha Long
dang thuc hi¢n khai thac ngudn nguyén liéu chu yeu tai khu vuc Phuong Giéng bay,
Phudng Ha Khau thude Tp Ha Long va ving lan cén. DAy 1a viing nguyén liéu ¢ chat
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luong dit sét ndi tiéng thé glm duge ngudi Phép tim ra cach ddy hon 100 nam. Cac nha
may san xudt dugc dit tai vi tri gdn cac mo sét dé thuén loi trong viée vén chuyén va khai
thac nguyén li¢u. V6i muyc tiéu phat tnen dai han, dy kién trong nhung nam t&i phong
Quan ly tai nguyén Cong ty tiép tuc t chuc xin cap phép khai thac méi tir mo sét phuc
vu san xuit cia Cong ty. Pay la ngudn nguyén liéu 6n dinh va it rui ro.

Tuy nhién, d6i v6i mot sé san phim gach Cotto, Cong ty dang phai sir dung nguon
nguyén li¢u tir bén ngoai nhu dat sét trang cua Truc Thén - Déng Triéu hodc nhap khiu
nhu oxit tao mau tir Trung Qudc. Su phu thudc vao ngudn nguyén lidu bén ngoaj c6 thé
gdy nhitng anh huong nhét dinh dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty nhu gid dau vao,
tinh 6n dinh ... Vi vay, Viglacera Ha Long can mdt ké hoach dai han vé nguon nguyén
liéu dé chu dong va 6n dinh hoat dong san xuat.

Nguyén vit lidu la yéu té quan trong céu thanh san phim. Gia nguyén vét ligu chiém ty 18
khong 16m trong chi phi san xut ctia doanh nghiép, nhung chét lugng nguyén vt liéu c6
anh hudng khong nho téi doanh thu va lgi nhuén. Viglacera Ha Long tao dugc sy chu
dong t6i 90% ngudn nguyen liéu phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Mic du th;
truémg trong nudc va thé gidi trong thoi gian vira qua c6 sy bién dong tuong dbi 16n vé
gia ca, chi phi nguyén, nhién lidu (xing dau, than, gas, chi phi vén chuyén), hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty di bi anh huéng dang ké vé chi phi va doanh thu.
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B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022:

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh.

» K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim: Trong ndm 2022 Cong ty da thyc
hign cac chi ti€u nhu: Doanh thu dat 1.623,132 ty dong v6i tong lgi nhuén ke toan
trude thué dat 8,709 ty dong (trong dé lgi nhudn ké toan trude thué Cong ty me dat

19,178 ty dong).

» Tinh hinh thyc hién so v6i k& hoach:

BAO CAQ THUORG RIER

. - Thue hi¢n
Stt Chi tiéu cong‘ty Dvt 2022 (VHL)
1, Coahtachmbio g vaame, oo 1.623.132
cap DV
2. Loi nhudn ké toan trudc thué Tr.dong 8.709
3. Lao ddng binh quin Nguoi 1.585
4.  Thu nhap binh quan (/thing) 1.000d 10.854
2. Té chitc va nhin sw.
Danh sich Ban diéu hanh Céng ty.
Hovi tén ~ Chtewn | $6 CMND
Téng gidm  dbc
(tr ngay 01/01/2022
Ong Trin Hong Quang dén 22/04/2022) 53
Chu tich HDQT (tir
22/04/2022 dén nay) 001070011522
Ong Tréan Duy Hung Pho6 Téng giam dbc | 48 100850989
Ong Pham Duy Huén Pho Thng giam déc | 47 030076005488
Ong Pham Minh Tu4n Ké toan trudng 54 015069000048
Ong Trin Hong Quang: Chii tich HDQT Céng ty
e Ho va tén: Tran Hong Quang
o Chirc vy hi¢n nay tai to chirc phat hanh: Chu tich HDQT Cong ty
e Churc vu tai cong ty khéc:

Chu tich HPQT Coéng ty CP gach Clinker Viglacera.

- Chu tich HDQT Céng ty CP Viglacera Dong Triéu.
- Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long.
- Chu tich HPQT Cong ty c0 phan Viglacera Van Hai.

e Qua trinh cong tac:

Trang
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F

Tir thang 04/1988 dén thang 06/1996 1a Céng nhén co dién Cong ty gbém xay dung Ha
Long.

Tur thang 07/1996 @én thang 01/1998 la Nhan vién phong kinh doanh Cong ty gdm xay
dung Ha Long.

Tir thang 02/1998 dén thang 12/2001 1a Ph6 phong kinh doanh Céng ty gbm xay dyng
Ha Long.

Tir thang 01/2002 dén thang 12/2002 12 Truéng phong kinh doanh Cong ty gbm xay
dung Ha Long.

Tir thang 01/2003 dén thang 04/2004 1a Phé phong kinh doanh Céng ty gbm xiy dung
Ha Long.

Tur thang 05/2004 dén thang 03/2005 1a Truong phong kinh doanh Céng ty gbm xay
dung Ha Long.

Tir thang 04/2005 dén thang 02/2006 1a Pho Giam dbe Cong ty gbm xay dung Ha Long.

Tur thang 03/2006 dén thang 12/2011 la Phé Téng Gidm ddc Cong ty CP Viglacera Ha
Long.

Tir thang 01/2012 dén thang 06/2012 1a Chu tich HDQT Céng ty CP Viglacera Ha Long.

Tir thang 07/2012 dén nay l1a Uy vién HPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP
Viglacera Ha Long.

Tu 04/2022 dén nay 1a Chu tich HbDQT Cong ty cd phan Viglacera Ha Long.
S6 lugng cb phan dang nim giir: 112.353 ¢b phin, chiém ty 18 0.45 %
Pai du;n s& hitu: 0 cb phan
Sé cb phan nhitng ngudi c6 lién quan sé hiru: 0 c¢b phan
Cac khoan ng voi cong ty: Khong
Loi ich lién quan d6i véi tb chic phat hanh: Khong
Ong Tran Duy Hung: Phé Tong Giam ddc
Ho va tén: Trn Duy Hung
Chirc vu hién nay tai to chirc phat hanh: Pho Téng Giam doc Cong ty
Chirc vy tai cong ty khac:

Thanh vién HPQT Cong ty co phan gach Clinker Viglacera.

Thanh vién HPQT Céng ty cb phan Viglacera Pong Triéu.

Chu tich HDQT Cong ty co phén Viglacera Ha Long 2.
Qua trinh cong tac:

Tir thang 01/1999 dén thang 10/1999: Pdc cong Phan xudng tai Nha mdy gach Tiéu
Giao - Cong ty gbm xdy dung Ha Long (Nay la Cong ty CP Viglacera Ha Long).

Tir thang 10/1999 dén thang 03/2003: Pho phong k¥ thudt cong ngh¢ - Cong ty gbm xay
dung Ha Long.

Tur théng 03/2003 dén thang 05/2005: Phé Gidm déc Nha may gach Cotto Giéng Déy -
Cong ty gom xdy dung Ha Long.

Tir thang 05/2005 dén thang 07/2010: Bi thu doan thanh nién (Chuyén trach) - Céng ty
cb phén Viglacera Ha  Long.

Tir thang 07/2010 dén thang 05/2014: Pho Tong Giam dbc Cong ty cb phan gach Clinker
Viglacera.

Tu thang 05/2014 dén thang 12/2014: Giam déc phong Quan ly cong nghé - Cong ty ch
phan Viglacera Ha Long.

T thang 01/2015 dén thang 12/2016: Giam d6c Nha may gach Tiéu Giao - Cong ty )
phan Viglacera Ha Long.

Tir thang 12/2016 dén nay: Pho Téng Gidm déc Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém
Giam ddc Nha méy gach Tiéu Giao.

M
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o S6 luong cd phan dang nim giir: 3.072 c¢d phén,

Pai dién s& hiru: 0 ¢b phe“m.

6ng Pham Duy Huén: Phé Téng Gidm déc

Ho va tén: Pham Duy Huéan

Chure vu hién nay tai td chirc phat hanh: Pho Téng Giam dbc Céng ty

Chire vy tai cong ty khac:

Qua trinh cong tac:

Tir thang nam 2000 dén nidm 2002: Nhan vién phong k¥ thuat - Cong ty gbém x4y dung

Ha Long (nay la Cong ty cb phén Vlglacera Ha Long).

- Tiur nam 2002 den ndm 2003: Nhan vién ban quan ly dy an Nha méy gach Cotto Giéng
Dbay - Cong ty gom xdy dyng Ha Long (nay 1a Cong ty c6 phan Viglacera Ha Long).

- Tirndm 2003 dén nam 2012: Quan déc Phan xuong Gia cong - Tao hinh Nha may gach
Cotto Giéng Péy - Cong ty cb phan Viglacera Ha Long.

- Tu nam 2012 den nam 2016: Phé Gidm déc kiém Quan déc Phan xuéng Co Pién Nha
may gach Cotto Gleng Day - Cong ty cb phan Viglacera Ha Long.

- Tir thang 02 dén thang 04/2016: Ph6 Giam d6c Nha may gach Hoanh Bd - Cong ty cb
phan Viglacera Ha Long.

- Tir thang 04/2016 dén thang 07/2018: Giam d6c Nha may gach Hoanh B - Cong ty ¢
phén Viglacera Ha Long.

- Tirthang 07/2018 dén thang 04/2019: Giam déc Nha méy gach Cotto Giéng Pay - Cong
ty c6 phan Viglacera Ha Long.

- Tir thang 04/2019 dén nay: Pho Tong Giam doc Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém
Giam dbc Nha may gach Cotto Giéng Day

o S6 lugng cd phin dang nam giit: 8.290 ¢b phan,

e Dai dién s& hiru: 0 cb phén.
Ong Pham Minh Tuén: Ké todn trudong

e Chirc vu hién nay tai t6 chic phat hanh: Ké toan truong, Giam ddc tai chinh

e Chirc vu tai cong ty khac: Uy vién HDQT Cong ty c¢d phan gach Clinker Viglacera.

* Qua trinh cong tac:

- Tir 1/1997 dén thang 10/2002 lam Nhén vién phong TCKT - Céng ty CP Viglacera Ha
Long.

- Tir11/2002 dén thang 3/2012 lam Truéng ban kinh t& Nha méy gach Cotto Giéng
bay,Cong ty CP Viglacera Ha long

- Tirthang 4/2012 dén thang 4/2013 lam Gidm ddc phong TCKT, Céng ty CP Viglacera

Ha long

Tir Thang 4/2013 dén nay lam Ké toan truéng Cong ty CP Viglacera Ha long

S6 lugng cb phén dang nim giir: 186.783 ¢b phin, chiém ty 1¢ 0,74%

Dai dlf;n s& hiru: 0 ¢d phan

S6 ¢ phan nhitng ngudi c6 lién quan s& hitu: 0 ¢b phin

Céc khoan ng véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan dbi véi td chirc phat hanh: Khéong

3. Tinh hinh thyc hién diu tw va thue hién cic dy 4n.
Nﬁ:tll 2022, do hoat dong SXKD gip nhiéu khé khan, cho nén Cong ty khong trién khai hang
muc dau tir.
4. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai chinh.
- ]
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Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021 % tang,
(Triéu dong) (Tri¢u dﬁng) giam
Téng gi4 tri tai san 1.026.454 1.101.908 | 93,15%
Doanh thu thun 1.623.132 1.636.105 | 99,2%
Lo¢i nhuén tir hoat dong kinh doanh 9.990 53.015| 18,84%
Loi nhudn khéc -1.282 3.308 | -38,75%
Loi nhuén truée thué 8.709 56.323 | 15,46%
Loi nhuén sau thué 170 44.015 0,38%
Lai co ban trén ¢b phiéu (VND) 5 1.686 | 0,29%
b. Cac chi tiéu khic.
Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2021 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- He s6 thanh toan ngén han: 1,5019 1,3235
TSLD/Ng ngén han
- HEé s0 thanh toan nhanh: ‘ 0,2189 0,2997
TSLD - Hép,q ton kho
T’\Ig ngén han
2. Chi ti'éu vé co cau von
H¢ sd No/ Tong tai san: 0,4075 0,4067
- Hésd Ng{ Von chu so hiru: 0,6876 0,6857
3. Chi ti€u ve nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: 3,0359 3,2896
Gié\vc‘m hang bdn
Hang ton kho binh quéan
Doanh thu thuan/ Tong tai san: 1,5813 1,4846
. Chi ti€u vé kha ning sinh 161 i
Heé sc} lgi nhuén sau thu@/ Dganh thu thuan 0,0001 0,0269
H¢ so lgi nhuén sau thué/ Von chu s& hiru 0,0003 0,0673
Hé s0 l¢i nhuén sau thu¢/ Tong tai san 0,0002 0,0399
Hg¢ s0 l¢i nhudn tir hoat dong kinh doanh/ 0,0062 0,0324
Doanh thu thuan

Trang
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PSS I R L e e ———————

5. Co chu cd dong, thay ddi von ddu tw cia chi sé hiru.
Co ciu cb dong tai thoi diém 20/02/2023

BVGC
mCo dﬁng khéac

Béng 1: Danh sach ¢b dong nim giif tir 5% tré 1én von ¢d phén clia cong ty dén thoi diém
20/02/2023

Dia chi Ty I¢ nam giir

50,48%

Téng cong ty Viglacera- | Tng 16 - 17, Toa nha |
CICP Viglacera Tower, Xa M& Tri, |
' Nam Tir Liém, Ha Noi |

Nguon: CTCP Viglacera Ha Long

6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi truomg va xi hji cia Cong ty.

6.1. Tdc dong lén moi truong:

Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khdng

6.2. Qudn ly nguén nguyén vat liéu:

a) Tong luong nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuét va dong géi cac san phdm va
dich vu chinh cua td chirc trong nam.

STT Tén san phim Pon vi tinh Khdi lwgng

1 Nha miy gach Cotto Giéng Pay

. Gach lat Triéu m? 4,575

2 Nha may Ngoi Tiéu Giao

-
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- Ngéi 22V/m2 Triéu vién 33,821
- Gach xay Triéu vién 12,260
- Ngoi trang tri cac loai Triéu vién 25,750
3 Nha may Ng6i Hoanh Bd

- Ngdi 22V/m2 Triéu vién 17,378
- Gach xay céc loai Triéu vién 6,452
- Ngoi trang tri cac loai Triéu vién 9,08

b) Béo céo ti 1¢ phan tram nguyén vt li¢u dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét san
phim va dich vu chinh cta tb chirc.

- Chét thai ran (1a phe pham gach ngoi) duge tai str dung tai don vi. Ty xir ly
100% béng cong ngh¢ ngh1en min tron voi dat sét dé san xuat gach ngoi.

- Ty 1& chét thai ran (I gidy, rac, 14 cdy,...) thu gom vé bi réc ciia phudng noi
nha may dong trén dia ban 1a 100%.
6.3. Tiéu thu nang luong:
a) Néang lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép.
- Hién trang str dung néng lugng cia 03 nha may - ndm 2022.

Mirc tiéu | Mirc tiéu Mike ticu
STT Ninglwgng | pyp | theNM | hyNM S NM | Téng cong
str dung Tiéu Hoanh
3 A Cotto
Giao Bo

1 Dién kW |[7.952.719 | 3.297.840 | 13.502.619 | 24.753.178

2 Than Tan |[17.584,38 | 9.382,16 | 20.193,64 | 47.160.18

3 |Gas Tan | 1.519,35 0 0 1.519,35

b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua:
Khong

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép cac san pham va dich vu tiét
kiém ning lugng hoic st dung ning lugng tai tao); bdo cdo két qua cua cic sing
kién nay. Khong

6.4. Tiéu thu nwoc: (muc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam).

a) Nguén cung cip nude va lugng nude sir dung,

- Cong ty cb phan Viglacera Ha Long ky Hop dong nudc sach véi Cong ty ¢d phin nudc
sach Quang Ninh - Quawaco.

- Hién trang str dung nude cua 03 nha may - nam 2022.

Mire Mire Mire
Néi dung tiéu thu | tiéu thu idw the Tén
STT PV1 NM NM * A 8
on " NM cong
Tiéu Hoqnh Cotto
Giao Bo

Trang 2
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| 1 | Nude | m3 | 90.063 ‘ 49.125 ‘144.121' 283.309 |

b) Ty 1¢ phan trim va téng lugng nudc tai ché va tai sir.

- Cong ty CP Viglacera Ha Long tai sir dung 100% nuwoc sau tram xir ly nudc thai tap
trung dé lam am nguyén liéu dat sét san xuat gach ngoi.

6.5. Tudn thu phdp lugt vé bdo vé moi truong:

a) Sb 14n bj xir phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va cac quy dinh vé& méi truong,
Khéng

b) Tong sb tién do bj xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi trudng. Khong

6.6 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong.

a, Lao dong binh quan nim 2022 1a 1.585 ngudi, thu nhap binh quan 10.853.900 dong
/ngudi /thang.

b, Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan, phuc lgi clia ngudi lao dong

Trong nhiéu nim qua, Cong ty CP Viglacera Ha Long ludn thyc hi¢n nghiém tic
céc quy dinh cia nha nudc, quyen loi cia ngudi lao dong lubn dugce ton trong va dam
bao do d6 da khich 1é tap thé CBCNV trong Cong ty thi dua lao dong san xuét, gop phan
hoan thanh nhiém vu nam 2022.

Céc ché d9 chinh sach co ban dugc duy tri va dat chat lwgng tdt, cu thé: Trich nop
BHXH, BHYT, BHTN, thanh toan ché do dm dau thai san dugc thuc hién déy da; Cuong
do lao dong, moi truong lao dong nhiéu bo phén da dugc cai thién, glam so vai trudce, thu
nhap binh quan, chét lugng com ca dugce duy tri va cai thién. Ché do boi dudng ddc hai
bang hi¢n vat dugc thyc hién day du, cong bing, dic biét dugc quan tdm chim lo céc
thang he ning néng dam bao tai san xuit sirc lao dong. BHLD dugc Cong ty trang cap
day du, kip thoi. Cong tac huén luyén ATLD, xdy dung mang luéi ATV, lap dat cac bién
cim, bién bao an toan day di trong khu vuc c6 nguy co.

Cong ty van duy tri cdc ché d6 cham lo phuc l¢i cho ngudi lao dong nhu: Ting
qua cho 990 con em CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tip tri gia 269 triéu dong;
Dong vién tham hoi ngudi lao dong cac dip. hiéu hi, 6m dau, sinh nhat... Quan tdm strc
khoe cua ngudi lao dong cac thang cao diém nang nong mua he (Cong doan cdng ty chi mua
vitamin va oresol cip phat cho 100% doan vién, tong gia tri 1a 140 triéu dong); T chirc cho
721 CBCNV tham quan tai Sa Pa, Do Son.

¢, Hoat dong dao tao ngudi lao dong.

Hang ndm, Cong ty td chic céc 16p hudn luyén cong tic ATVSLD cho 100%
C‘BCNV dang lam viéc tai cz:ic do‘q vi tryc thudc theo tirng nhém doi tugng; To c!n’:c cac lép
boi dudng néng cao tay nghé va to chire thi néng bac lwong cho 112 CBCNV dén thoi han.
Ngoai ra con c6 cac 16p nghi¢p vu theo nhu ciu cua cac don vi tryc thude nhur dao tao 76 thg
vén hanh tram khi hoa than... ) .

6.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong Dia phuong.

Hang nam, Cong ty ludn 1a don vi dién hinh trong cong tic hd trg biang tién, bing

hién vat ang hd céc chuong trinh lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong Dia
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“

phuong nhu xay nha tinh nghla xdy truong hoc, ung ho cac quy khuyén hoc, quy phong
chéng Covid, Quy¥ phong chdng bio lut, quy vi ngudi nghéo, nan nhan chit doc da cam,
chdm séc me Viét Nam anh hung ..

6.8 Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truecng von xanh. Khéng
C.BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

Ban Tong giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha Long (Cong ty) bao céo két qua hoat
dong san xudt kinh doanh (SXKD) cua Cong ty ndm 2022, dinh huong hoat dong va ké
hoach SXKD nam 2023, kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng, vdi cac néi dung nhu sau.

PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022

I. Danh gia chung

Nim 2022, tiép tuc 1a mét kho khan véi thi trudng gach ngéi dit nung, anh huong tryc
tlep tir dich bénh, chién tranh, gia nguyén vt liéu va cac chi phi ddu vao san xut ting dot
bién ngay tir dAu nim, anh huong tiéu cuc dén stc mua san phém va két qua SXKD chung
toan Coéng ty

Nhu ciu th trudng san pham gach ngoi dat nung suy giam nghiém trong, mirc ton kho
tang cao, kéo theo canh tranh khoc liét vé gia ban, cho nén hau hét cac doanh nghi¢p SXKD
vat liéu gach ngéi dat nung déu tiét giam quy mé san xuét hoic dong cira.

Nhén dinh rd nhitng khé khin, ngay tir diu nim Céng ty da chu dong va tim kiém giai
phép thdo g&, kiém soat tinh hinh, tip trung bam sat hoat dong SXKD va diéu hanh quyét
liét, linh dong nhiéu giai phap. Theo d6, két qua SXKD toan Cong ty, thé hién qua 02 chi
tiéu chinh 1a doanh thu, loi nhuén, cu thé nhu sau.

Stt | Chi tiéu DVT Thue hién nim 2022 Ghi chi
1 | Doanh thu hop nhét Ty dong 1.623,132
2 | Loi nhudn trudce thué hop nhat Ty dong 8,709
Trong dé: ) .
Loi nhuén trudce thué tai Cong ty Ty dong 19,178
me

IL Panh gia két qua cdc mit hoat dong SXKD nim 2022 tai Céng ty me
1. Hoat ddng san xuét
Do sirc mua cua thi truong yéu, két qua tiéu thu chém, gia tri tdn kho thanh phim 16n,
do v@y quy md san lugng san xuit dugc chu dong dleu do linh déng, nham phu hop véi thyc

té va ti wu chi phi ton kho, theo dé gié tri san xuat hang hoa tai cc don vj thuc hién trong
ndm nhu sau.

Gid tri sin xuit hang héa (VND) Thuye hién So véi ké hoach
TT Pon vij KH nim 2022 Thyc hién - &
(D 276) nim 2022 I8 &} (VD) -
1 | Nm Tiéu Giao 359.945.062.000 | 350.563.158.000 -9.381.904.000 | 97,4
2 | Nha may Hoanh B 198.852.921.000 | 144.771.746.000 | -54.081.175.000 | 72,8

—
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m

3 | Nha may Cotto GD 389.581.688.000 | 276.537.495.000 | -113.044.193.000 71,0

Tong cong 948.379.671.000 | 771.872.399.000 | -176.507.272.000 81,4

2. Chit lrgng sian phim (CLSP) sin xuit
Véi dic diém vé& quy mé san luong nim 2022 dugc tiét giam, h¢ théng may moéc thiét

bi san xuét dugc khai thac phi hop, CLSP tai cic don vi san xuét déu dat va vuot ké hoach
dugc giao.

D6i voi san phdm chi dao 1a ngdi 22v/m2, tai Nha may Tiéu Giao ty 1¢ chét lugng
(A1/AB) dat 88,68% ting +0,18% so vé&i khoén; ty 1& thu hdi (AB/M) dat 97,83% tang
0,63% so vadi khoan; tai Hoanh B), ty 1¢ chét lugng (A1/AB) dat 90,0 % giam -0,5% so vai
khoén, ty 1& thu hdi (AB/M) dat 97,3% giam -0,3% véi v6i khodn; Péi véi san pham Cotto
tai nha may Cotto GD da s6 chit lugng san phdm déu dat va vugt mic khodn.

3. Cong tic diu tu

Nim 2022, do hoat déng SXKD gip nhiéu khé khin, cho nén Coéng ty khong trién
khai hang muc dau tu.

4. Cong tac ban hang

Ngay tir dau nam 2022, cong tac ban hang gip nhiéu khé khan, tinh hmh tiéu thy san
phdm cham, lugng san phim tn tai kho khach hang/dai 1y & muc rat cao, mét s6 khach hang
da phai m¢ rong kho luu chira, cho nén san lugng nhép hang/tiéu thy san pham thép.

Ben canh d6, san phim cia Cong ty chiu sy canh tranh rat 16n vé gia ban tir d6i thu
truc tiép, dbi thi canh tranh luén bam sét chuong trinh ban hang ctia Cong ty dé dua ra céc
chuong trinh ban voi gid thap hon, giy bit l¢i cho hoat dong tiu thy chung cua Cong ty.
Khoéng chi gia ban rat thip, d01 thu canh tranh tryc tiép con hd trg van chuyén (giao hang tai
kho khach hang), ky giri thu tién sau khi ban dugc san pham. Trong do6, gia ban cua Cong ty
la giao hang tai kho ctia nha mdy san xudt, thu tién/tra trudc, dong thoi gid ban ra cia Cong
ty dd bao gom thué gi4 tri gia ting, diéu nay lam suy giam lgi thé canh tranh cua Cong ty.

Ngoai ra, do chinh sach zero Covid cua Trung Quoc hoat dng giao thuong tai cac cira
khdu bj dinh tré kéo dai, khi d6 xe van chuyen san phdm thudng ché hang mét chiéu; dong
thoi gid xing diu trong nudc cao va khan hiém, kéo theo chi phi vén tai hang hoéa tang. Bén
canh d6 ngén hang thit chit tin dung, khién viéc cho vay kinh doanh bét dong san, vay kinh
doanh vit liéu xdy dung gip nhiéu khé khin, diéu ndy anh hudng tiéu cyc dén sic mua,
giam kha ning tiéu thy san phdm ctia Cong ty.

Trong nam 2022, Cong ty da chi dao va phdi hop véi Cong ty TNHH MTV Thuong
mai Viglacera Ha Long, tlep tuc thye hién cac hoat dong phat trién thuwong hiéu Viglacera Ha
Long trén nhiéu ving mién thj trudng nhu tham gia hdi chg Lién Poan Lao Dong Quing
Ninh, Hdi chg Thuong mai Tuyén Quang ; m& méi dugce 29 dai Iy cép 1 tai : Son La (02),
Lao Cai (01), Hoa Binh (01), Lai Chéau (02), Di¢n Bién (02), Thai Nguyén (02), Lang Son
(02), Bic Giang (03), Hai Phong (01), Ngh¢ An (02), Ha Tinh (02), Quang Nam (01), Quang
Ngii (01), Binh Dinh (01), Pong Nai (02), Cén tho (02), Kién Giang (02); thiét ké, thi cong
09 showroom mini tai ctra hang cua céc dai ly trung bay, gi6i thiéu san phim; thi cong 650
ké mau, 527 bién hidu m&i trung bay tai cac ctra hang kinh doanh VLXD.

Tiép tuc 1am tdt hon nira cong tic phdi hop va chdm soc khach hang (dai ly), can bd
thi trudng thudng xuyén cung véi dai ly tim kiém khéch hang va hd trg tu van vé ky thuat

san phdm, hudng din sir dung san phim. Dung céc phim ngén gidi thiéu, huéng din thi cong
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san phdm dé hé trg khich hang. Dyng phim quang ba san phim va phét song trén céc dai
truyén hinh VIV1, VTV3, VTV24, VOV, céc dai truyén hinh dia phuong.

5. Cong tac quan ly van hanh doanh nghiép.

Xay dung dinh mirc khoén, trién khai giao gia thanh cong xudng, gia ban, doanh thu
cho cac don vj tryc thudc theo timg the’l.pg nhdm bam séit ké hoach, cling nhu tim cac giai
phap bu dap néu khdong dat cac chi tiéu ke hoach hang thang.

) ;Thl,IC hién nghiém t}ic ché d6 béo cdo quan tri, dinh ky hang tudn, hang thang va nim
bét dién bién chi phi so ké hoach giao; phan tich nguyén nhén 15 tir d6 c6 huéng diéu chinh
kip thoi.

Minh bach ho4 toan b cac mat hoat dong cua Cong ty.
6. Céng tic chim lo Doi sdng vat chit, phong trao, doan thé

Trong nidm 2022, v&i nhimg kho khin mang tinh khach quan, thj trudng suy giam, toc
d6 ban hang chim, gia ca yéu td dau vao va chi phi van hanh tang dot bién (ddc biét 1a gia
than nhién liéu), két qua SXKD s& 16 Vi gia tri 16 ty 1 thuan véi quy mé san xuét. Vi viy,
Cong ty da bao cao t6i lanh dao cac cép, theo d6 Nha may ng6i Hoanh B6 da tam dimg san
xuét tir thang 11/2022, nha mady Cotto GD tiét giam cong suat, didu nay d4 anh huong dén
viéc lam cua ngudi lao dong, so lao dong thiéu viéc 1am bang 330 nguoi.

Déi voi cac truong hop lao dong thiéu viéc 1am, Cong ty chu dong dbi thoai va cling voi
nguoi lao dong va thuc hién tha tuc tam hodn thuc hién hop déng lao dong hodc chdm dut
hop dong lao dong theo quy dinh Phap luit hién hanh, trong thdi gian tam hoin HDLD,
Céng ty da cam két:

Céng ty tham gia bao hiém y té ty nguyén dé dam bao quyén lgi bao hiém chi tra cho
ngudi lao dong khi kham chira bénh tai bénh vién;

Cong ty chi trd cac khoan: Ché d6 nghi phép nim 2022; bd sung tién luong dip Tét
Duorng lich 2023 va Tét Am lich Quy Méo tuong Ung s6 thang 1am vige va tuong ty nhu
nguoi lao dong dang 1am viée (bao gom cd thoi gian tam hodn HDLD cubi nam 2022);

Céc ché d¢ tham hoi dm dau (c6 gidy x4c nhan cia bénh vién), hiéu hi vin dugc hudng
nhu quy dinh doi véi lao dong dang 1am viéc;

Néu Nha may ngéi Hoanh Bd khéi phuc lai sin xut sém hon thdi han tam hodn dy
kién, Cong ty s& thong bdo va moi ngudi lao dong ti€p tuc quay tré lai lam vige.

Néu sau thoi gian tam hqﬁ,n HDLD, CQng ty khong bd tri duge viée 1am thi Cong ty s&
cham dut HPLD va chi trd day du cac quyeén lgi cd lién quan cho ngudi lao dong theo quy
dinh cta phép luét.

Déi véi ngudi lao dong hién dang dugc bd tri viéc 1am, Cong ty tiép tuc chinh sdch/muc
tiéu “Ngudi lao dong 1a dbi tuong dugc quan tim hang dau”, duge chim lo toan dién, cu thé:
Thuc hién ddy du ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong, ngudi lao dong dang dugc bd
tri viéc 1am duge tham gia va déng diy da BHXH, BHYT theo ding lujt dinh, ding han déi
v6i co quan quan ly nha nudc, dong thoi chi tra tién lwong di v6i ngudi lao dong ludn ding
ky han, khong ng luong.

Nim 2022 la ndm dic biét khé khin nhung voi sy chi dao sat sa0 cia HDQT, sy
diéu hanh linh hoat ciia Ban tong gidam doc clng sy c¢d ging hét sirc nd lyc khic phuc
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khoé kh.’m ciia toan by CBCNYV, Cong ty co ban duy tri dugc cac mﬁt SXKD & trang
thai toi wu, tuy nhién két qua SXKD khong dat ké hoach Pai hdi cb dong ky lién trudc
da giao.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

Trén co so két qua da dat dugc cua ndm 2022, Cong ty nhén dinh, danh gia co hdi, thach
thire va x4y dyng céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

Stt | Chi tiéu hop nhit | DVT T";";zg"?“ K& hoach 2023 | KH 2023/TH 2022 (%)
1| Doanh thu Ty dbng 1.623,1 1.988.20 122.4%

Toi nhujn trude .
2 a2y Ty dong 8,7 7.5 86,2%

II. Cac giai phap thyc hién
Néam 2023 dugc du bao 1a ndm t1ep tuc con nhiéu khé khin hon nira, nhu ciu str dung
san pham cua Cong ty chua c6 tin hi¢u h01 phuc, thi trudng bat dong san va vt lidu xay
dung con tram ling, 14i suit ngan hang van cao, cho nén kha ndng tiéu thu chdm, anh hudng
dén dong tién va hoat dong cua Cong ty. Do vay ngay tir diu nam 2023, Cong ty da tap trung
ra soat, thuc hién quyét liét cac giai phap diéu hanh tai cic don vi thanh vién nhim dam bao
két qua SXKD ctia Cong ty 1a tbi wru nhét.

1. Céng tic ban hang

Tiép tuc phat trlen thi trudng, thuong higu; két hop vé6i ban Thuong mai Téng Cong ty
Viglacera thyc hién t6t cac chuong trinh khuéch truong thuong higu, truyén thong, tham gia
hoi chg trién 1am trong, ngoai nudc nhim quéang ba giGi thiéu san phdm mai.

Xay dyung gia ban san pham linh hoat dam bao tiéu thy dugc va khéng anh huong dén
chi tiéu lgi nhuén cua cong ty da dit ra. Péng thoi ti€u thy hét san lugng dugc san xuit trong
ky tai cac don vj tryc thudc nhim téi wu chi phi ton kho thanh phim.

Tlep tuc nghién ciru phét trién dong san phiam ngéi tim 16n, da mau sdc, quang ba va
tiép thi dén céc cong trinh dy an trong ngoai nudc. Tap trung ngudn lyc d6i v6i cong tac ban
hang, giai phong hang tn kho tai cdc don vi vira dam bao vé dong tién va vira duy tri lgi thé
vé thi phan.

A = A ~ A - A
2. Quy md sin xuat va co cau sin pham

Quy mé san xuat trong nim ké hoach dugc diéu chinh linh dong, phu hop voi kha
ndng tiéu thy, sirc mua cua thj truong va nguon lyc dap tmg. Ul tién san xudt ngoi lop tAm
I6n tai Nha may ngoi Tiéu Giao; san xuit gach lat chat lugng cao dap Ung xuat khau thj
truong My va cac nudc Chau Au ddi véi Nha may gach Cotto Giéng Day; tai Cong ty CP
Viglacera Clinker uu tién san Xuét C4c san pham gach lat kich thudce 16n; tai nha may Hoanh
Bo duy kién s& tai khdi dong san xudt trd lai vao dau Quy 3-2023 khi thj trudng hdi phuc trd
lai.
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3. Cong tac quén tri sin xuit

Kiém soét cac chi phi SXKD theo ké hoach; cic yéu t6 anh hudng kho klem soat nhu
thi trudng va gia ban; gia nhién ligu diu vao (dau/dlcn/than) do Chinh phu diéu tiét, Cong ty
phai xdy dyng phuong an tmg phé kip thoi dé thuc hién bing dugc chi tiéu lgi nhuén.

Nghién ctru va thyc hién hi¢u chinh 10 nung, him siy dé nang cao nang suét, nhim tiét
giam chi phi nhan cong, dién nang, chi phi ndng lugng nhiét, nhung vAn dam bao chét lugng
n dinh vé cac chi tiéu k§ thuét cia san phAm/hang héa.

Tiép tuc tim giai phap thyc hién dé tiét giam chi phi san xuit; Ra sodt chi phi, trong do
tap trung kiém soat céc chi phi c6 gid tri 16n nhu sira chita may méc thiét bj dinh ky theo ké
hoach dang ky.

Tim moi giai phap dé thu mua than, nhién liéu 6n dinh véi chi phi va gid mua 1a thép
nhit.
Tiép tuc trién khai quyét liét hoan tat cac thu tuc, hd so phép Iy xin caP mo, nhim du

diéu kién khai thac nguyén li¢u san Xudt (mo ddi Tén Ira, Kim Sen, Xich Thd,...) va lam co
s& hoach dinh chién lugc duy tri va phat trién Cong ty trong dai han.

4. Cong tac van hanh tai chinh

Tt}uc hif;:n nghiép vu viéc trich 14p hang ton kho va cac khoan phai thu kho doi theo
ding ché d¢ ke toan va quy dinh cia Nha nude.

Thudng xuyén kiém soét céc chi s6 tai chinh nhu vong quay hang ton kho vong quay
céc khoan phai thu, vong quay von luu dong, dé ra cac quyét dinh quan trj t6i wu, dam bao
hé sb an toan, va hiéu qua van hanh tai chinh.

Thuye hién viéc chi tra tién luong, thudng theo ding ché do va kip thdi, khong dé xay
ra tinh trang ng Iuong ngudi lao dong. Thyc hién cac nghia vy véi cac co quan Nha nudc
nhu thué, bao hiém xa hoi...kip thoi, khong dé xay ra tinh trang ng dong hay chdm ndp.

Huy dong da dang ngudn vén dé phuc vu SXKD tir cac t6 chuc tai chinh, c4 nhan,
nhidm duy tri vin hanh céng tac tai chinh ddm bao trang thai can d6i tai chinh giita ng ngén
han va dai han.

5. Cong tic quan ly va diéu hanh doanh nghi¢p
Thye hién diéu hanh san xut theo thj trudng linh hoat dé san xuat cic mat hang dap
ung yéu cau thj trudng.
Duy tri viéc minh bach hod toan bg cac mit hoat dong SXKD trong toan Cong ty.
6. Céng tac dau trr phat trién

Trong ndm 2023, Cong ty dau tu bd sung 01 xe 6t6 con phuc vu san Xuét kinh doanh
thong qua hinh thic thué tai chinh, gia tri dau tu dy kién 1,6 ty dong (d3 bao gbm thué).
Trong qua trinh thue hién dau tu, Coéng ty chu dong 14p va trinh cac hd so thi tuc theo diing
Quy ché Quan ly hoat dong dau tu, dam bao dung theo ké hoach, tién d¢, tuan thu theo trinh
tu phap luét quy dinh khi thyre hién hoat dong dau tu trong Cong ty.

Trén day la bio cio Két qua SXKD nim 2022, phuong hwéng - nhi¢m vu SXKD
nim 2023 ciia Ban Tong Giam doc Cong ty.

—
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D. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
Phén I. Panh gia két qua hoat djng nim 2022
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2022, hoat dong san xut cia Cong ty gap rét nhiéu kh6 khan, nhimg tic dong tiéu
cuc tir cufc khing hoang kinh té thé gidi, chi phi san xuft trong nudc tang cao, thi truong vat
liéu xay dyng bi sut giam manh, nhiéu doanh nghiép san xudt trong nude da khong du kha nang
duy tri, budc phai dong cira, dimg hoat dong. Két qua san xuét kinh doanh nam 2022 cua Cong
ty da khong dat myc tiéu DPHDCD dat ra, chiu anh huong boi nhiéu yéu t bét l¢i sau:

a. Cong tac ban hang

- Thi truong xut khiu nim 2022 khong c6 nhiéu khéi séc, kim ngach xuét khiu khong dat
dugc ky vong dit ra boi khung hoang kinh té thé gioi.

- Thi truong ngi dia do nguon cung vugt qué cau, gia nhién li¢u va cude van tai ting anh
huong 16n den khau van chuyén hang hoa. Téc db tiéu thu san pha.m chém, doanh thu thép, ton
kho thanh phim ting cao do nhu cau syt gidm manh, thi truong bét dong san va xay dyng trdim
ling kéo dai.

b. Chi phi san xuat

- Nhién liéu: Gia than ting nhanh, bién d¢ l6n (gia cudi nim ting gép 2 lan so v6i ddu
ndm) lam téng gia thanh cong xuong. Bén canh d6, ngudn cung tmng than han hep, kho thu mua,
Cong ty da nhiéu lan gui kién nghi dén Cong ty Ché bién than Quang Ninh TKV, Cong ty CP
Van tai va Che bién Than Pong Béc tuy nhién d6i tac déu khong dap tmg dugc. Cung voi do gia
nhién ligu dau, gas trong nam ciing bién dong voi Xu thé tang nhanh, lién tuc. Déu diezel nhiéu
thoi diém trong nam san lugng bi gidn doan do ngudn cung trong nude bi thleu hut. Gié gas thé

giGi bién dong va tang manh nén gia gas Cong ty mua ¢4 thoi diém cham méc 26.100 d/kg, ting
khoang 1,7 14n so v6i dau nam 2021.

- Nhién li¢u tang gia cung tht ca cac vat tu dau vao ciing ting gia (mirc tﬁng tir 10-100%
tuy timg loai mat hang) lam chi phi SXKD déu ting cao tuy Cong ty da tang gia ban nhung
khong du bu dip. Pong thoi tc do ban hang chim, doanh thu sut giam, t6n kho thanh phim tiing
gay dong von, anh huéng dén dong tién hoat dong ctia Cong ty.

- Nguyén ligu: Cong tac xin cap mo, thu mua, khai thac gip rat nhidu khé khan, vuéng
mic, dac biét 1a thi tuc cap phép khai thac cac mo sét trong diém (Xich Thd, Tén Lira, Kim Sen)
phtrc tap, kéo dai nhiéu nim dén nay van chua hoan thanh. Do vy da anh huéng dén ké hoach
duy trir nguyén liéu ciia Cong ty trong dai han.

¢. Quy md san xuét
+ Nha méay ngdi Tiéu Giao chi duy tri 3/4 16 nung, tdc d9 san xudt thép.
+ Trong quy [V/2022 dirng toan bd hoat dong cia Nha may Hoanh Bb.

+ Quy 11/2022, Nha may Cotto Gleng Pay phai dimg san xuét khoang 3 thang do sy c¢b hu
hong silo chira nguyén li¢u; Tlep d6, dén Quy IV/2022 Nha may dimg 2 day chuyén Sacmi va
day chuyén san xuét samot, dén dau nim 2023 dimg toan bd san Xuét clia nha may.

+ Do cong tac ban hang kho khan, hang ton kho 16n nén tai cic cong ty con, cong ty lién
két cling linh hoat phai giam quy m9, cong sudt dé phu hop voi tinh hinh thyc tién, tiét kiém chi
phi va t6i uu vé higu qua.

—_—
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Quy mb san xuét cac don vi phai tlet giam anh huong dén ké hoach san xuat chung cta
Céng ty va gy khoé khin trong viée bd tri, sip xép cong viéc cho ngudi lao dong.

2. Danh gid hoat djng chung cia HPQT nim 2022
a. Hoat dong chung

Tir quy IV/2021, Hoi dong quan tri da phéi hop véi Ban diéu hanh, cac by phan nghiép vu
thyc hi¢n ra soat két qua hoat dong udc thuc hlq:n nam 2021, xday dung ké hoach niam 2022. Pén
thang 12/2021 ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2022 ctia Cong ty da duge Tong cong ty
Viglacera — CTCT phé duyét tai Quyét dinh s 276/TCT-HPQT ngay 02/12/2021.

Piu quy 11/2022, Hoi dong quan trj da t6 chirc thanh cong ky Dai hdi dong cb dong thuong
nién nam 2022. Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2022 da hop ngay 22/4/2022 va ban hanh Nghi
quyét sb 37/NQ-bHDBCD/2022 thong qua nhiéu ndi dung quan trong bao gdm céc chi tiéu san xuit
kinh doanh, d4u tu; Bau thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027....

Sau khi dugc su nhét tri thong qua cua Dai hoi c¢b dong thuong nién, Hoi dong quan trj da tb
chirc phién hop dé bd nhiém Tong Giam dbc, bau cic chirc vu chuyen trach thanh vién HDQT va
x4y dung céc giai phap cu thé dé thyc hién nhi¢m vu do Dai hdi cd dong giao. Cac chi tiéu san Xuét
kinh doanh du dugc bao cdo va cip nhét diy du theo timg tuan, thang, quy.

Quy 112022, Hoi dong quan tri da hop va ki¢n toan lai vi¢c phan cong nhiém vu cho cac thanh
vién HDQT; b tri sip xép lai nhan sy tham gia HDQT va Hoi dong thanh vién tai cac cong ty con,
cong ty lién ket Chi dao Ban diéu hanh va cac bd phén lién quan trién khai cac giai phap khéc phuc
khén cép sy ¢b hong silo cia Nha may Cotto Giéng Pay; Lira chon Deloitte 1a don vi klem toan nim
2022 va tnen khai th tyc tang von diéu 1¢ tai Cong ty CP Viglacera Dong Triéu. Vige trién khai tha
tuc ting von dleu 1¢ tai Cong ty CP Viglacera Pong Tneu, Cong ty da lwa chon, phéi hop véi Cong
ty TNHH K1em todn CPA Viét Nam (CPA Viét Nam) thdm dinh gi4 tri doanh nghiép; phéi hop véi
don vi tu van Cong ty CP ching khodn quoc té Hoang Gia (IRS) hoan thién céc hd so, thi tuc chao
mua theo quy dinh. Tuy nhién, cudi nam 2022 do cac bién dong khéch quan tir thj truomg chimg
khoan trong nudc nén viée nang ty 1€ so vén tai Cong ty CP Viglacera DPong Triéu phai tam dimg.

Quy 111/2022, Cong ty phdi hop v6i don vi tu vén 1 Cong ty TNHH Kiém toan TTP thyc hién
cong tac kiém todn noi bo. Viée kiém toan ndi by hd trg Cong ty trong vi€e soat xét, hoan thién cac
quy trinh quan ly, néing cao hiéu qua hoat dong. Cong ty da phdi hop véi dbi tac Cong ty CP Co khi
Tién Manh dé trién khai dau tu san Xuit ngdi son mau tai Cong ty CP Vlglacera Ha Long IL. Pén
quy IV/2022 day chuyen ngéi son mau da di vao san xuat thir va cip miu. Dy kién dn diu nam
2023 s& dua vao san xuét dai tra, chao ban san pham ra thi truong. Thang 7/2022, Cong ty da hoan
thanh viéc chi tra ¢ tire cho ¢b dong theo Nghi quyét di dugc DHDCD thudng nién thdng qua.

Trong quy IV/2022, HDQT Céng ty da ra soét, danh gia két qua san xuét kinh doanh 9 théng,
uéc thuc hién ca nim 2022 va xdy dyng ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 trinh Téng cong ty
Vlglacera-CTCP phé duyét. HDQT da hop bd nhiém chirc danh Tong Giam dbc, kién toan lai nhan
su ngudi dai dién phan von tham gia HDQT, HPTV, kiém soat vién tai cong ty con, cong ty lién két;
Ra soat, hoan thién Quy ché quan ly ngudi dai dién phén vén ctia Cong ty tai cac doanh nghiép khéc.

b. Hoat dong cuia thanh vién doc lap HPQT chuyén trach

+02 thanh vién dgc lap chuyen trach, tham gia hd trg Ban diéu hanh trong viéc quan ly, giam
sat mot s6 linh vure san xuat va vu;c cung Umg vat tu nguyén vt ligu. Thanh vién chuyén trach cung
thuong xuyen quan tim, ndm bét, kiém tra, cép nhét kip thoi diéu ki¢n thyc té SXKD ciia cac don vi
thanh v1en trong Cong ty; Truc txep tim hiéu, ndm bét tinh hinh, diéu kién t6 chirc, van h.anh, quan ly
san xuit, cong tac ban hang, dién bién thi truomg, gid ban san pham va tham gia tu van, hd trg cic
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nha méy, don vi nhim théo g& khé khan, vudng méc, gop phan cai tién, thic ddy hiéu qua diéu hanh
tai cdc nha may, don vi.

+ Trong nam, da ph01 hop véi don vi tu vén la Cong ty TNHH Klem toan TTP thyc hién cong
tac kiém toan ndi bd thuc hién viée kiém tra, ra sodt, danh g1a mdt sb quy trinh quan ly thuoc h¢
thong ISO (mua hang, quan ly vat tu, thanh pham ). Tir 6 hd trg cho Ban diéu hanh cac van dé can
diéu chinh, bd sung dé nang cao hon nira chét lugng, hi¢u qua mua sim, cung Ung vat tu, nguyén vat
liéu va gop phan hoan thién cac quy trinh quan ly, cai thién higu qua, chat lugng trong céc khau
nghiép vu, cong téc td chic, didu hanh san xut tai cdc nha may thanh vién.

+ Cong tac giam sat cac hop ddng giao dich cb phleu cua ngudi c6 lién quan thanh vién
HDQT, Ban kiém soét va Ban diéu hanh; cac hop ddng, giao dich kinh té glua Cong ty VHL véi cac
cong ty con, cong ty lién két duge thuc hién dung quy dinh, dam bao vé thu tuc va sy cong khai,
minh bach. Viéc pho1 hop giita cic thanh vién doc 1dp HPQT chuyén trach v6i cic thanh vién
HDQT khéc, Ban diéu hanh, Ban kiém soat tuén thi dung quy dinh, quy ché phdi hop, thuc hién
nghiém tic chu ky va thoi han béo cdo, thudng xuyén trao doi, thao lugn, cép nhét thong tin dé kip
thi dua ra céc quyét sach hd trg cong tic diéu hanh, dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh.

c. Cong tac giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh:

+ Ban diéu hanh da chi dao céc by phén nghiép vu trién khai nghiém tuc, k;p thoi ché d9 béo
cao tuan bao céo thang vé két qua thyc hi¢n céac chi tiéu cha yeu, chit luqmg san pham, gid ban, san
pham tdn kho,... Céc bao céo theo tudn, thang, quy déu dugc giri dén céc cap quan ly dé thyc hién
giam sat cac chi tiéu SXKD cua Cong ty.

+ HDPQT da théng nhét lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vj thyc hién kiém
todn bao cdo tai chinh nam 2022 (theo d& xuit tir Ban kiém soat). Ban diéu hanh, c4c by phan nghiép
vu da ph01 hop tdt v6i don vi Deloitte dé thuc hién cong téc klem ké dinh ky (6 théng, 12 théng), ra
so4t, kiém toan bdo c4o tai chinh ky 6 thang va 31/12/2022. Két qua kiém toan, cac béo cdo tai chinh
timg quy, bdo céo quan tri, cac thu tuc cong b thong tin dugce thyc hién ding quy dinh cua cac co
quan quan ly nha nudc va phap luit hién hanh.

d. Cong tic giam sat hoat dong dAu tu: Nam 2022, do hoat dong san xuét kinh doanh gap nhiéu
khé khan nén Cong ty khong trién khai hang myc dau tu.

e. Piéu chinh ké hoach SXKD nam 2022:

Do tinh hinh tiéu thy giém sut, gié bén thp, ton kho ting, cling véi sy ¢b hong silo 1am dimg
hoat dgng san xuat tai Nha may Cotto Gieng Day trong vong 03 thang, HDQT Céng ty da clng véi
Ban diéu hanh ra soat, tinh toan, chu dong xay dung céc phuong 4n tac ngh1ep phtt hgp, nhim giam
thiéu cac thlc;t hai vé kinh té, trong khi d6 ciing duy tri mot phan san xudt dé glu chan nguoi lao dong

va gilr thi phan Céc phuong 4n t6 chirc san xudt tai cdc nha méy thanh vién (va cic cdng ty con,
cong ty lién két) HPQT Cong ty da ra soat, bdo cdo Téng cong ty Viglacera va da dugc Tong cong

ty chép thuan:

+ Giao cho Cong ty chu dong, linh hoat diéu hanh san xuét tai cac don vi thanh vién phu hop
véi diéu kién thuc te Do d9, cu6i nam 2022 Cong ty da chu dong dimg hoat dong san xuét cia Nha
may ngdi Hoanh B9, tiét giam cong suat Nha may gach Cotto Giéng Day va tai cac cong ty con,
cong ty lién két.

+ Piédu chinh ké hoach ndm 2022 tai Quyét dinh sé 222/TCT-HPQT ngay 02 thang 12 nim
2022 véi cac chi tiéu :

- Doanh thu hop nhét : 1.594 ty dong

- Loi nhuén trude thué hgp nhét: 5 ty dong.

m
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Két qua thye hién céc chi tiéu SXKD chinh nam 2022 (da dugc kiém toan boi hing kiém toén

Deloitte) nhu sau:

o KH nim 2022 Thue hién % TH/KH _

TT Chi tiéu PVT | PHPCD | TCTdidu | _ . PHDCP | TCT diéu
g0 chinh nam 2022 g0 chinh

1 | Doanhthuhopnhét Tydong | 192361 1.5% 1631 | 844%| 101.8%

2 | Loinhuintudctuéhopnhdt | Ty dong 80,0 50 87| 109% | 174%

Trong do:
+ | DoanhthuCongty Me Ty dong 995 797 8164 8% | 1024%
+ | Loinhudntrede thé CiyMe | Ty dong 58,74 200 1918 327%| 959%

Nguyen nhén chu yéu anh huéng t6i két qua SXKD nidm 2022 khong dat so voi chi tiéu
DHDCD giao: Nhu cau giam manh, thi truong xdy dyng, bat dong san chung lai, hang ton kho
tang, nhiéu san pham mic di giam gia sau nhung téc do tiéu thy chdm dan dén doanh thu khong
dat muc tiéu dé ra. Ngoal ra, gi4 nhién liéu tang dot bién kéo theo nhiéu chi phi dau vao ting
cao, lam ting gia thanh cdng xudng, méic du Cong ty da c6 nhiéu lan ting gia ban nhung khong
du b dép chi phi dau vao. Tinh hinh thi tru.'orng am dam, nhiéu doanh nghiép clng nganh giam
gid sdu lam gia tang suc €p vé canh tranh gia, tuy nhién dé giam thiéu cac thiét hai vé& kinh té
Cong ty khong the duy tri gia ban thip lién tuc va trong dai han. Do d6, Cong ty da xdy dung
phuong 4n dé tiét giam san xuét tai cac don vi thanh vién. C4c nha may, don vi thanh vién khong
phat huy hét cong suat cling da anh huong t6i két qua nam 2022. Trong ndm 2022, HDQT va
Ban diéu hanh di nd lyuc, quyét liét, ap dung nhiéu giai phap linh hoat dé (mg phé véi nhimg
bién dong, kho khin cua thj trudng, sy ting gia dot bién cua chi phi dau vao tuy ket qua ca ndm
2022 khdng dat chi tiéu DPHDCD giao nhung Cong ty van ¢6 loi nhudn trude thué hop nhit dat
hon 8,7 ty dong, duy tri dugc lgi thé vé thi phan, tao viéc lam va thu nhap dé gitr chan bd phan
lao dong chu chét.

Dénh gia chung: Nam 2022, HDQT va Ban diéu hanh da ph01 hop linh hoat, thuc hién tot
cac giai phap diéu hanh dé kip thoi thao g& kho khan, vudng mé.c cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Céc nghi quyet quyét dinh do HDQT dé ra da duoc trién khai k;p thoi, nghiém tic;
HDQT da thuc hién tbt, tuan thu nghiém tic, ddy du céc quy dinh cta Diéu 1&, quy ché hoat
dong cia HPQT cuing céc quy dinh cia UBCK Nha nuée, S¢ Giao dich chimg khoan va cac quy
dinh khac cua Phap luét.

3. Cac cujc hop HPQT nam 2022

! TT Sé’ 1:13;3]1?[‘;)]2)]'31,‘ NQ gzg‘?; N¢i dung cufc hop
1 |01/2022NQ-HPQT | 25.3.2022 Z:;;%a?‘gégé’ga&;igcﬁg ‘2’%;2” i, dung bid
2 | 02/2022/NQ-HPQT 12.4.2022 E?S“ih‘};i 1‘:;‘“2}‘025;?2}10;;% ck vién bau HBQT va
3 | 03/2022NQ-HPQT | 09.5.2022 323“535%‘32;3? edug xibigen vy cho: chertainh
4 | 04/2022NQ-HPQT | 09.5.2022 3;;’;% t‘:ﬂ“i;‘ggﬂg‘;yﬁﬁg‘; 6511“; :;lﬁngﬁ:t Hogl
5 | 05/2022/NQ-HPQT | 09.5.2022 gg’ggT . ;’;fftfa};‘htfrtfﬂ i‘;"ffn‘;ht‘}’, céc thanh vién
1 6 |06/2022/NQ-HPQT 09.5.2022 | Thong qua viéc trién khai mua tan&von diéu 18 tai
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So, ky hi¢u BB, N Nga - "
TT Ig;p I?IBQ'I,‘ Q thﬁnﬁ Noi dung cufe hop
Cong ty CP Viglacera Dong Tneu tir 40% lén 65%
Xt ly khic phuc sy ¢d khdn cap tai h¢ gia cong
7 | 07/2022/NQ-HDQT 1752022 nguyén liéu Nha may gach Cotto Giéng Day
Bién ban hop HDQT (mo rong) xac dinh cac g1a1
g 17.5.2022 phap, khai toan chi phi dé khéc phuc ngay su c6 khan
- cap tai H¢ gia cong nguyén li¢u Nha may gach Cotto
Giéng Day
Diéu chinh phin céng nhiém vy cta thanh vién
9 | 08/2022/NQ-HPQT 17.5.2022 HDQT
Lua chon don vi kiém toan soat xét Béo cdo tai chinh
10 | 09/2022/NQ-HBQT 27.6.2022 | 41 nién va kidm todn Béo céo tai chinh nim 2022
X Thong qua két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau
[T | 102022NQ-HDQT | 14.7.2022 | 311 5023 va ké hoach SXKD 6 théng cubi nam 2022
Thuc hién vay von, thé chép tai cdc ngin hang
12 | 11/2022/NQ-HPQT 14.7.2022 thuong mai, to chirc tin dung va c4 nhan nim 2022
Bao lanh thanh toan cho cac khoan vay von tai Cong
ty CP gach clinker Viglacera ndm 2022 tai cac ngan
13 | 12/2022/NQ-HPQT S Sales hang, t6 chire tin dung dé phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh
Thong qua chu truong hop tac san xuat ngdi son mau
14 | 13/2022/NQ-HDPQT 06.9.2022 tai Cong ty CP Viglacera Ha Long II
Thong qua viéc thanh 1dp chi nhanh cia Céng ty CP
15 | 14/2022/NQ-HDPQT 10.9.2022 Viglacer g Long 11
Thong qua ket qua san xuat kinh doanh 9 thing ndm
16 | 15/2022/NQ-HPQT 19.10.2022 | 2022, ke hoach SXKD quy 1V/2022 va dinh huéng
ke hoach nam 2023 i
Dénh gia két qua san xuat kinh doanh quy I11/2022,
17 | 16/2022/NQ-HDQT 23.10.2022 | lity ké thyc hi¢n 9 thang ndm 2022, dinh huong xay
dung ké hgach SXKD quy ‘IV/2022 va ndm 202?3
Nghi quyét hop HPQT dé nghi diéu chinh tién do
thuc hién du an Dy an khai thac sét lam nguyén ligu
18 | 17/2022/NQ-HDQT e san xudt gach ngoi tai khu doi Tén Lira (phudng
Gieng Dy, TP Ha Long)
Bién ban hop HPQT danh gia két qua SXKD 11
19 05.12.2022 | thang ndm 2022, uéc thyc hién ca nam 2022 va didu
chinh ké hoach SXKD nim 2022
- 14.12.2027 | Bién ban hop HDQT dé cir nhan sy bo nhigm gitr
T chirc vu Tong Giam doc
21 | 18/2022/NQ-HDQT 29.12.2022 | BO nhi¢ém Tong Gidm doc _
B0 tri, sdp xép nhdn sy tham gia HDTV, Kiém soat
22 | 19/2022/NQ-HDQT 29.12.2022 | vién tai Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha

Long

4. Tinh hinh nhan sy H{i ddng quin tri, Ban kiém soat va Ban di¢u hanh
a. Danh sach cac thanh vién HDQT Cong ty
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_ Tai ky DPHDCD ndm 2022, cac thanh vién HDQT cii da hét nhiém ky va Dai h¢i tién hanh
bau thanh vién HDQT méi nhiém ky 2022-2027. HDQT Céng ty nhigm ky 2022-2027 hién tai
gom 07 thanh vién:

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi cha

1 | Ong Trin Hong Quang Chu tich HPQT chuyén trach

2 f)ng Nham S§ Tién Phé Chu tich HPQT chuyén trach Thanh vién doc lap
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT

4 | Ong Nguyén Hiru Gdm Thanh vién HPQT chuyén trach Thanh vién doc 1ap
5 | Ong Nguyén Dirc Luyén Thanh vién HDQT

6 | Ong Ngb Thanh Tung Thanh vién HDQT

7 | Ong Trin Duy Hung Thanh vién HDQT

b. Danh sach cac thanh vién Ban kiém soat Cong ty:
~ Tai ky PHDCD nim 2022, céc thanh vién Ban kiém soét cii dd hét nhi¢m ky va Dai hoi
tién hanh bau thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky méi 2022-2027. Ban ki€m soat Cong ty nhi¢ém
ky 2022-2027 hién tai gom 03 thanh vién:

Stt Ho va tén Chirc vy Ghi cha
Ba Pham Ngoc Bich Trudéng ban
2 | Ong Trén Trung Kién Thanh vién
Ba Pham Thij Hién Thanh vién

c. Nhan sy Ban diéu hanh
Danh sach nhan sy ctia Ban diéu hanh cia Céong ty hién nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chua
Ong Tran Thanh Téng Giam dbc
2 | Ong Trén Duy Hung Phé Téng Gidm dbc
3 | Ong Pham Duy Huan Pho Téng Giam dbc

5. Tién lrong ciia cic thanh vién HDQT chuyén trach

Trong ndm 2022, HDQT da nhét tri thong qua mirc tién luong, phu cap cho céc thanh vién
HDQT chuyén trach cu thé nhu sau:

Stt Hg va tén Vi tri, chirc vu pid:z;f?dl/‘:l?: Egg’L
1 | Trin Hong Quang Chu tich HPDQT chuyén trach 72.000.000
2 | Nhim Sy Tién Phé Chu tich HPQT chuyén trach 51.375.000
3 | Nguyén Hiru Gdm Thanh vién HDQT chuyén trach 29.700.000

Téng gia trj tién luong, phu cap da chi tra cho céc thanh vién HDQT chuyén tréch trong
nam 2022 la 1.499.920.000 dong.

6. Thu lao ciia HDQT, Ban Kiém soat nim 2022
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~ HDQT bao cao PHDCD xem xét thuc hi¢n chi tra thi lao HPQT va BKS nidm 2022 dy
kien la 664.000.000 dong.

Phién II. Ké hoach hoat djng ciia HDQT nim 2023

Dy bdo, ndm 2023 kho khan con tiép din, nhu cau sir dung san pham cua Cong ty chua
tang, thi trudng bat dong san va vat li¢u xdy dung con dong bang kéo dai, toc do tiéu thy chua
thé h01 phuc ngay, doanh thu thap, dic biét khi cac chi phi dau vao khong giam, nguon von vay
bi siét chat, anh huong dén dong tién va hoat dong cua Cong ty. Do vay, ngay tir cudi nam 2022
va dau nam 2023, Cong ty da ra soat, thyuc hién tlet giam quy md san Xuét tai cac don vi thanh
vién nhim dam bao két qua SXKD ctia Cong ty 1 t6i wu nhat.

Nhén dinh nhitng khing hoang cta nén kinh té the gi6i con nidng né, kha ning héi phuc
cham trong khi xung dot Nga-Ukraina chwa két thiic, nén kinh té trong nuéc con nhleu bién dong
xau tac dong tiéu cuc dén cac doanh nghiép ndi chung. De klp thoi thich ing véi diéu kién thuc
té, HPQT va Ban diéu hanh xéc dinh trién khai mot sé giai phap nhim én dinh tinh hinh san
xuét, duy tri thi phén:

+ Linh hoat diéu tiét quy mo san xudt tai cac don vi thanh vién dé dam bao chi phi san xuét
t6i wu, khong anh hudng xdu dén dong tién va tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Khi didu qu:n
thuén lgi s& tai khoi dong lai ddy chuyén san xudt (mdt phan hodc toan bd) tuy thudc theo dién
bién va tin hiéu tir thi truong tiéu thy san pham.

+ Tép trung cho cong tac ban hang, giai phong hang ton kho tai cac nha méy vira dam bao
vé dong tién va vira duy tri 1¢i thé vé thj phan.

+ Linh hoat vé& co cAu san phim, tap trung mo rong thém véi cac dong san phidm phu hop
véi thi hleu tiéu ding hién nay (san phdm tim I6n, da mau sic), thay thé mot phén cho san phdm
lop truyén thong.

~+ Tim moi giai phap dé thu mua than, nhién liéu 6n dinh véi chi phi va gia mua 1a thip
nhat.

+ Khﬁn truong, quyét ligt hoan tat cac thu tuc, hd so phap ly xin cdp mo, GPMB dé dam
bao du dicu kién khai thac dat sét lam nguyén li¢u san xuat (m6 doi Tén lua, Kim Sen, Xich
Tho,...) gia tang lugng du trit, lam co s& hoach dinh chién luge duy tri va phat trién Cong ty
trong dai han.

Dinh huéng hoat dong va mdt sé nhiém vy, myc tiéu chi yéu cia HPQT trong nam 2023
nhu sau:

- M6t sb chi tiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023:

ki Thuec hién Ké hoach | KH 2023/TH

it Chi tiéu PVI | nam2022 | nim2023 | 2022(%)
1| Doanh thuhopnhét , Ty dong 1623,1 1.9882 124%
2 | Loi nhudn trude thué hop nhdt Ty dong 8,7 75 862%

két:

1én 65% (d3 duge Nghij quyét DHPCD thuong nién 2022 thong qua).

- Pau tu bd sung 01 xe 6t con phuc vy san xuét kinh doanh thong qua hinh thirc thué tai
chinh, gia tri dau tu dy kién 1,6 ty dong (da bao gdém thug).

- Thyc hién co c4u lai s& hitu von ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long tai cic cong ty con, lién

+ Tiép tuc trién khai viéc nang ty 1é s& hiru vén tai Cong ty CP Viglacera Pong Tridu tir 40%

Trang 3

T T



voucss CONg ty ¢6 phan Viglacera Ha Long BAO CAQ THUORG RIER

+ Thodi toan bd vdn sé hiru tai Céng ty CP Viglacera Ha Long II.

Hang théng, quy Hoi dong quan tri phdi hop voi Ban diéu hanh tong két, danh gid két qua
SXKD; Thao luan, ban bac, xac dinh céc chi tiéu, nhiém vy cua ky sau va cac giai phap to chire thue
hién dé phan d4u hoan thanh dat muc tiéu ké hoach DHDCD giao. Céc myc tiéu nhi¢m vy s& duge
HDPQT théng nhit théng qua bang Bién ban/N ghi quyét lam co so dé Ban diéu hanh men khai mdt
cach chu dong, linh hoat, kip thoi dua ra cac quyét sach bam sét voi diéu kién thuc t&, phu hop véi
Diéu 1é cong ty va céc quy dinh lién quan.

Két luin:

Nam 2023, dimg trudc tinh hinh kinh té - xa hoi con rét nhiéu kho khén, HDQT s& nd lyc, ¢b
géng phbi hop véi Ban dleu hanh xay dyng cac phuong an td chirc san xuét kmh doanh phu hop, kip
thoi thao gd moi vuéng mic dé thue hién ot cac nhiém vu PHPCD giao, t1ep tuc duy tri on dinh san
xuit, dam bao viéc lam, thu nhip cho ngudi lao dong, gift vimg thi phan va vj thé thuong hi¢u
Viglacera Ha Long trén thi truong.

E. QUAN TRI CONG TY:

1. Thanh vién va co cAu ciia Hji ddng quén trj va Ban kiém soit Cong ty:

1.1. Nhén sy Hdi dong quan tri

\a\ 2w &2/

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chua
1 | Ong Trin Hong Quang Chu tich HPQT chuyén trach
2 | Ong Nham S¥ Tién Phé Chu tich HPQT chuyén trach Thanh vién doc 1ap
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Hiru Gim Thanh vién HPQT chuyén trach Thanh vién doc 1ap
5 | Ong Nguyén Dirc Luyén Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngé Thanh Ting Thanh vién HDQT
7 | Ong Tran Duy Hung Thanh vién HDQT
1.2.  Nhén sy Ban Kiém sodt
Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Ba Pham Ngoc Bich Trudng ban
Ong Tran Trung Kién Thanh vién
| 3 | BaPham Thj Hién Thanh vién

2. Céc Nghi quyét va tinh hinh thye hién cia Hji dong quén tri trong nim 2022.

S, ky hiéu BB, NQ Ngay

bkl hop HDQT thing

Noi dung cugc hop

Théng qua ké hoach t6 chirc va cic ndi dung biéu

1 |01/2022/NQ-HDPQT 25.3.2022 quyét tai DHDCD thudng nién 2022

Théng qua danh sach mg cir vién bau HDQT va
2 | 02/2022/NQ-HDQT 12.4.2022 BKS nhiém k 2022-2027

3 |03/2022/NQ-HDQT 09.5.2022 | Thong qua viéc phan cong nhiém vu cho cic thanh

-
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S, ky hi¢u BB, NQ
hop HDQT

Ngay
thang

N¢i dung cudc hop

vién HDQT Coéng ty

04/2022/NQ-HPQT

09.5.2022

Thong qua viéc bd tri nhan sy tham gia HPQT,
HDTYV tai c4c cong ty con va cong ty lién ket

05/2022/NQ-HDPQT

09.5.2022

Thong qua viéc chi tra tién lwong cho céc thanh
vien HDQT chuyén trach va thu ky cong ty

06/2022/NQ-HPQT

09.5.2022

Théng qua viéc trién khai mua téng von dicu 1€ tai
Cong ty CP Viglacera Pong Triéu tir 40% lén 65%

07/2022/NQ-HPQT

17.5.2022

Xir Iy khic phuc sy c¢b khan cip tai hé gia cong
nguyén liéu Nha may gach Cotto Giéng Pay

17.5.2022

Bién ban hop HPQT (m¢ rong) xic dinh céc giai
phap, khai toan chi phi dé khic phuc ngay sy cb
khin cép tai Hé gia cong nguyén li¢u Nha may
gach Cotto Giéng Péy

08/2022/NQ-HDQT

17.5.2022

Diéu chinh phan céng nhiém vy cia thanh vién
HDQT

10

09/2022/NQ-HDPQT

27.6.2022

Lua chon don vi kiém toan soat xét Bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toan Bé4o cdo tai chinh
nim 2022

11

10/2022/NQ-HDQT

14.7.2022

Thong qua két qua san xuat kinh doanh 6 théng
dau nim 2022 va ké hoach SXKD 6 thang cubi
nim 2022

12

11/2022/NQ-HDQT

14.7.2022

Thyc hién vay von, thé chap tai cdc ngén hang
thuong mai, to chirc tin dung va ca nhan nam 2022

13

12/2022/NQ-HPQT

28.8.2022

Bio lanh thanh toan cho cac khoan vay von tai
Cong ty CP gach clinker Viglacera nam 2022 tai
céc ngan hang, t6 chirc tin dung dé phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh

14

13/2022/NQ-HDQT

06.9.2022

Théng qua chi truong hop tic san xuat ngdi son
mau tai Cong ty CP Viglacera Ha Long II

15

14/2022/NQ-HDQT

10.9.2022

Thoéng qua viéc thanh ldp chi nhanh cia Cong ty
CP Viglacera Ha Long Il

16

15/2022/NQ-HPQT

19.10.2022

Thong qua ket qua san xuat kinh doanh 9 thang
nam 2022, ké hoach SXKD quy 1V/2022 va dinh
hudng ké hoach ndm 2023

17

16/2022/NQ-HDQT

23.10.2022

Panh gid két qua san xuit kinh doanh quy
111/2022, liiy ké thyuc hién 9 thang nim 2022, dinh
huéng xdy dung ké hoach SXKD quy 1V/2022 va
niam 2023

18

17/2022/NQ-HDQT

25.10.2022

Nghi quyét hop HPQT dé nghi diéu chinh tién do
thuc hién dy 4n Dy an khai thac sét lam nguyén
litu san xudt gach ngdi tai khu ddi Tén Lira
(phuong Giéng Déy, TP Ha Long)

19

05.12.2022

Bién ban hop HPQT danh gia két qua SXKD 11
thang ndm 2022, udc thyc hién cad ndm 2022 va
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#

2 A ;oA -

TT B ll‘l)(;;"g;)%],}l’, NQ Eﬁi)é Noi dung cude hop
diéu chinh ké hoach SXKD nim 2022

- 14.12.2072 | Bién ban hop HDQT gé clr nhan sy bo nhiém gitr
chirc vy Tong Giam doc

21 | 18/2022/NQ-HPQT | 29.12.2022 | Bb nhiém Tong Gidm doc
Bé tri, sip xép nhén su tham gia HDTV, Kiém

22 | 19/2022/NQ-HDPQT 29.12.2022 | soat vién tai Cong ty TNHH MTV TM Viglacera

Ha Long

3. Tha lao ciia Hji ddng quaén tri, Ban Gidm ddc va Ban kiém soit.
3.1. Thi lao va chi phi cho céc thanh vién HPQT va BKS la:
+ Thi lao nam 2022 dy kién:

- Chu tich HbQT:

- Thanh vién HPDQT kiém TGD:

- Thanh vién HDQT :
- Truéng BKS:

- Thanh vién BKS:

- Thu ky Cong ty:

+ Céc khoan lgi ich khac: Khong co.

7.000.000  DPdng/ thang.
6.000.000  Ddng/ thang.
5.000.000 Pdng/ thang.
5.500.000 Pong/ thang.
3.000.000  Pdng/ thang.
2.000.000  Dong/ théng.

+ Chi phi cho cac thanh vién: Theo diéu 1& Cong ty va qui ché hoat dong ciia HDQT va
Ban kiém soat.

3.2. Thu nhdp tai Cong ty ciia Ban Téng Giam ddc va Ké toén trudng.

it

1 | Trdn Hong Quang 63.283.333 72.000.000 | 186.786.862
2 | Tran Duy Hung 43.492.925 5.107.199
3 | Pham Duy Huén 41.860.000 13.782.125
4 | Pham Minh Tuén 38.266.666 310.526.737

V.BAO CAO TAI CHINH:

Céc bdo céo tai chinh dd duge Cong ty thué Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam kiém todn
theo quy dinh ciia Phap luat vé ké toan va di dugc cong bd thong tin trén hé théng CIMS cia S&
Giao dich Chimg khoan Ha Nbi, hé théng IDS cua Uy ban Chimg kho4n Nha nuéc va duge ding
tai toan bd trén cdng thong tin dién tir cia Cong ty cb phén Viglacera Ha Long (V6i dudng Link:

Trang
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veucns COng ty ¢b phin Viglacera Ha Long BAO CAQ THUOURG RIER

viglacerahalong.vn). Ddng thdi ban béo céo kiém toan Céng ty hop nhit s& duge dinh kém véi
béo cao thudong nién nay.

+ Y Kkién kiém todn: Bao céo tai chinh cia Cong ty ¢6 phin Viglacera Ha Long cho nim tai
chinh két thic ngay 31/12/2022 da:

- Phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Cong ty cb phan Viglacera Ha Long tai ngay 31 thang 12 nim 2022, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc
cung ngay.

- Phu hop véi cac chuin muc ké toan, ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cic
quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo c4o tai chinh.

Noi nhén: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

- UBCKNN;
-SGDCK Ha ngi;
- HbQT;BGD;

- BKS;

- Luwu VT.

Tran
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