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BAO CAO THUONG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG DA

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1. Thong tin khii quat

- Cong ty cb phén Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da sau day
goi tit 1a “Cong ty”, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 946/QD-BXD ngay 08 thang 07
ndm 2003 cia B9 trudng Bo Xay dung vé viée chuyén Cong ty Déu tu Phat trién D6 thi
va Khu cong nghiép Séng Pa la doanh nghiép nha nuéc thuc Tong cong ty Séng Da,
thinh Céng ty c6 phén hoat dong theo Lugit Doanh nghiép va dugc cdp Gidy chimng
nhin ding ky kinh doanh Céng ty ¢6 phin s§ 0103002731 ngay 08 théang 08 ndm 2003.

- Trong qua trinh hoat dong Cong ty da mudi (10) lan thay déi Gidy chirng nhén
dang ky kinh doanh vé viéc tang von diéu 1¢, thay ddi try s& hoat dong va ngudi dai
dién theo phap luét.

- Tén giao dich: Céng ty cd phén Dau tr Phat trién D6 thj va Khu cng nghiép Song Da.

- Giay ching nhin ding ky doanh nghiép sb: 0101399461 do S& Ké hoach va Piu
tu thanh phd Ha Ni cdp 1an diu ngay 8/8/2003 va thay déi Ian thir 10 ngay 20/11/2018.

- Vén didu 1¢: 1.148.555.400.000 ddng

- Vén dau tw chi s& hiru Bdo cdo tai chinh hgp nhét (tai ngiy 31/12/2022):
2.575.442.543.386 dbng.

- Dia chi: Toa nha SUDICO, dudng Mé Tri, phuong My Binh 1, quin Nam Tu
Liém, thanh phd Ha Noi.

- Sb dién thoai: 024 37684502

- Sb fax: 024 37684029

- Website: www.sudicosd.com.vn

- Ma cd phiéu: SIS, duge niém yét tai S& giao dich chimg kho4n TPHCM (HOSE)
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2.  Lich sir phat trién

Ngdy 20 thang 9 | - Thanh lap Cong ty Déu tu Phat trién D6 thj va Khu cong nghigp
nidm 2001 Séng D4, thanh vién ctia Tong Cong ty Song Da.
Niam 2003 - Chuyén déi thanh Céng ty Cb phin.
Ngay 06 thang ‘i L Lt . . . x
07 nim 2006 | - Niém yétcd phiéu tai S& Giao djch Chimg khoan TP HCM.
- Hoan thanh 2 dot tang von diéu 1¢ tir 50 ty ddng 1én 200 ty dong
Nam 2007 vao thang 1/2007 va tiép tuc ting 1én 400 ty ddng vao thang
8/2007.
- Hoan thanh ting von diéu 1¢ tir 400 ty ddng 1én 1.000 ty ddng
N 2003 vio théng 12 nam 2009.
Ném 2018 - Hoan thanh ting von diéu 1& tr 1.000 ty ddng lén
1.148.555.400.000 dong vao thang 5/2018.
J - Tbng cong ty Séng Pa-CTCP da thoai toan bd vén 36,35% (vdn
st e el nha nuéc) tai SUDICO

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thudc cha sé hitu, chi sir dung hoic
di thué; Kinh doanh bat dong san; Tu vén, diu tu, ldp va thuc hién cac dy 4n diu tr xay
dung, kinh doanh nha &, khu d6 thi va khu cong nghiép;

- Hoat dong kién triic va tu vin k¥ thuat c6 lién quan;

- Xdy dyng cbng trinh k¥ thudt ddn dung khac;

- San xuét va kinh doanh vit liéu x4y dung, thiét bj ndi thit;

- Dich vy luu trii ngén ngay:

- Nha hang va cic dich vu an udng phuc vu luu dong;
- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac;
- Khai thac, ché bién khodng sén;

- Tu van méi gi6i, ddu gid quyén sir dung dét;

- Nhirng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién.
3.2 Dia ban kinh doanh
Thanh phé Ha Ngi, thanh phd Hoa Binh, tinh Quang Ninh, thanh phé Pa Ning.

Céng ty o phan Ddu ti Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Pa ng/ﬂ;/ |
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4. Théng tin vé mé hinh quin trj, to chirc kinh doanh va b may quin ly
4.1 Mo hinh quan tri

-

O THANG LONG

CO MIEN TRUNG

UDICO TIEN XUAN

DICH VU SUDICO
UDICO HOA BiNH

Céng ty c6 phan Ddu tw Phdt trién Dé thi va Khu cong nghiép Séng Da W
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4.2 Co ciu b) may quén Iy

- Hoi ddng quan tri : 05 ngudi
- Ban kiém soét : 03 ngudi
- Ban Téng giam déc : 07 nguoi

- Cac phong, ban chirc nang Cong ty : 09 phong, ban

*  Hpi dong quan tri

Ong P& Vin Binh : Chii tich Hoi dong quan tri
Ong Duong Phii Nam : Thanh vién Hoi ddng quan trj
Ba Chu Thj Thu Hwong : Thanh vién Hoi déng quén tri
Ong Nguyén Phit Cuong  : Thanh vién Hoi ddng quan trj

N

Ong Nguyén Hai Duong  : Thanh vién Hji dong quan trj

Trong ndm 2022, tai cupc hop Dai héi dong cé dong thuong nién ngay

16/06/2022, Dai hi di bdu b6 sung ong Duong Phii Nam vé ba Chu Thi Thu Hiwomng =753
——

lam thanh vién Hoi dong qudn tri cong ty nhiém kp 2020-2025 thay éng Nguyén Vin NG TY
Ting va éng Trdn Anh Dike do c6 don tir nhiém. e L]
Danh sich thanh vién Hpi dong quan tri va ty Ig ndm cé phin trén vén didu le VA
vy g ING NGHI
dén ngay 31/12/2022 NG DA
s |
- IERA~¥
ol ! Solugng | Ty Ié (%) B
TT Ho va tén Chirc vy cb phan nlm git

1 | P& Vin Binh Chu tich HPQT 8.970.000 7.81%

2 | Duong Phii Nam Thanh vién HDQT 0 0%

3 | Chu Thj Thu Huong Thanh vién HDQT 0 0%

4 | Nguyén Pht Cudng Thanh vién HDQT 690.000 0,6008%

5 | Nguyén Hai Duong Thanh vién HDQT 0 0%

*  Ban Kiém soat

Ba Lé Thi Thuy : Trudng Ban kiém soat
2. B Trin Thi Thanh Huyén : Thanh vién Ban kiém soat

Ong Nguyén Ngoc Thfing : Thanh vién Ban kiém soét

Trong ndm 2022, tai cudgec hop Dai hoi ﬂéng c6 déng thuong nién ngay
16/06/2022, Dai hoi aa bau bé sung ba Lé Thj Thity va ba Trdn Thi Thanh Huyén lam
thanh vién Ban kiém sodt cong ty nhiém ky 2020-2025 thay éng Nguyén Minh Son va
ong Buii Dinh Déng do c6 don tir nhiém. Tai cuéc hop Ban kiém sodt ngay 17/06/2022
Ban kiém sodt céng ty dd bau ba Lé Thi Thity giit chike vu trieéng Ban kiém sodt cong ty
nhiém ky 2020-2025,

Cdng ty co phan Pdu tie Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa E("MU:/ -
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Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt va ty I¢ nim cb p}u‘in trén von diéu 1¢ dén

ngay 31/12/2022
’ ; S6 lwong | Ty 1 (%)
TT Ho va tén Chire vy b phﬁn Jas i
1 | L& Thi Thuy Trudng Ban kiém sodt 0 0%
2 | Trdn Thi Thanh Huyén | Thanh vién BKS 0 0%
3 | Nguyén Ngoc Thing Thanh vién BKS 0 0%
*  Ban Tong giam dbc & Ké todn trwdmg
1. Ong Trin Anh DPirc : Tong giam dbc cong ty
2.  OngBui Khic Vién : Ph6 Téng gidm dbc
3. Ong Nguyén Trin Diing : Phé Téng giam déc
4.  OngNguyén Cong Chinh : Phé Tong giam déc
5.  Ong Trén Pinh Tru : Phé Téng giam dbc
6. OngNguyén PicDién  :Pho6 Téng giam dbc
7. Ong Nguyén Vin Ngoc  : Phé Téng giam dbc
8.  Ong Tran Viét Diing . K& toan trudng
4.3 Céc Cong ty con, Céng ty lién két:
T i ; i W | Linh
T Tén cing ty Dia chi Vin diéu 1& ggvgn KI]I] c]:r;';;
A | Cong ty con
. A M A X %
| Cong ty TNI-[H MTV Khu dat DV1, KDC Béc Tran 350.000.000.000 | 100% Dau tir, XDKD nha
SUDICO Tién Xuan Hung Bao, Hoa Binh &, KBT va KCN
5 Cadng ty TNHH SUDICO Xﬁ Ax:.tl-(hénh, Hoai Bire, TP 500.000.000.000 | 99,97% B:%.u tur, KDKDnha
Thing Long (*) Ha Ngi &, KDT va KCN
A
. Timg M, CT1, K’E}T ‘M? Cung cho dich vy
3 | CTCP Dich vu SUDICO Binh, phuémg M¥ Binh 1, 15.000,000.,000 | 51% : ;
e ; ; quan ly do thi
Nam Tir Liém, TP Ha Ngi
it Téng 15, toa nha SUDICO, RS
4 S:UDI Ulcc- ! PIPT | dwomg M& Tol, Nam T 30000000000 | 51% | o g:jn
) Liém, TP Ha N&i B
. 5 1
Toéa nha l% Ho Xuﬁ*n Huong, oo Biutu, XDKD nha
5 | CTCPSUDIOOMién Trung (¥) | phudmg My An , quén Ngil 7.076.000. ® | & KPTvAKCN
Hanh Som, TP Ba Nang

Céng ty ¢é phdn Ddu twe Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da w




Bdo cdo thudng nién 2022
e e e e e e e e et - ey

Khu dit DV1, KDC Béc Trin Diu tr, XDKD nhi
CTCP SUDICO Hba Binh 125.000.000.000 | 65%
" | Hung Pao, Hoa Binh " | & KDT&KCN
Téng 1, CT1, KDT M§ Dinh, i e
_ k Tu van, thiet ké
CTCP Tu viin SUDICO phudng My Binh 1, Nam Tir 10.686.900.000 | 57,84% e s
¥ thug

Liém, TP Ha Noi.

Cong ty lién doanh, lién két

Tang 2, CT1 - KDT M§ Dinh,

CTCP Xay dumg SUDI = 000,000, g j
y dumg CO M3 Trl, Nam Tir Liém, Ha No. 30.000.000.000 |  26% Bau tr, XD
CTCP Béu tr TM va K 5 Li ;
Piu va m 3?: Dudmg 39A méi Liéu 24.500.000.000 | 30% Piu tir, XDKD nha
BDS Thing Long X4, Yén M¥, Hung Yén &, KDT va KCN
Ghi chi: (*) Céng ty hién nay da tam dung hoat dgng SXKD
5. Pinh huwéng phat trién
1 -
5.1 Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty: @
Tam nhin: F Eg;
3 ) g oAU TY PH
- Xday dung va phat trién SUDICO thanh mdgt trong nhitng Doanh nghiép dau tu, Do T
phat trién va kinh doanh bt dong san nha &, khu dé thi, du lich nghi dung hang %i}”ﬁﬁ
T

e W

dau c6 kinh nghiém, uy tin bdc nhit Viét Nam véi quy dét dep - rong 16n va kha Q’E
ning tai chinh - trién khai tét.

Sir ménh:

- Vi khach hang: SUDICO la ngudi ban dong hanh tin cdy lau dai, cing phat
trién vé&i cac san phdm x4y dung chit lugng cao, dam bao tién do va mirc gia phu
hgp véi thi trudng.

- Véi Cd dong: SUDICO la té chirc kinh té hoat dong bén virng, dam bao loi ich
cao va lau dai cho Cb déng.

- Voi nguoi lao dong: SUDICO tao méi truong lam vi¢e thén thig¢n, chuyén
nghiép, an toan, dam bao doi séng vat chit va tinh thin, tao dong lyc lam viéc va
phit trién cho CBCNV.

- Vi xd hoi: Vi sy nghigp cong nghiép hda, hién dai héa dét nuéde, thue hién dﬁy
dd nghia vu ndp ngdn sach Nha nuéc, tich cye tham gia hoat dong vi cong d%mg,
cam két mang dén cic san phiam xay dung than thién véi méi truomg.

Gid tri cot 16i:

- San pham luén hudéng téi gia tri that, vi tri dep, moi trudmg sinh théi, xdy dung
t6t, phép ly 6n dinh.

- Phét trién cong sinh v&i méi trudmg va cong dong xung quanh.,

Céng ty cd ph&n Bdu tw Phat trién Do thi va Khu cong nghiép Song Da #@_//i;/ -
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Tw duy:

- Khéng ngirng phét trién, luén ciu tién.

- Xay dung con nguoi chinh trire, bén bi va thich ing.

5.2 Chién lrge phat trién trung va dai han

- Linh vye kinh doanh chinh: Kinh doanh nhé va d6 thi; Kinh doanh khu du
lich sinh thai nghi dudng; Nganh nghé lién quan: Kinh doanh khai thac dich vy gia
tri gia tang khu dé thj.

- Cocéuty trong:

+ Kinh doanh nha va d thi: Chiém ty trong chinh khoang 70% - 75%. Muc tiéu
chinh ctia SUDICO 14 dédu tir déng bd, hoan chinh va tao ra céc san ph'ém nha ¢ va Khu
dé thi hién dai c6 chat lugng vuot trdi dam bao tinh canh tranh trén thuong trudng; Tép
trung nghlen clru xy dung chién luge va hd so quang bé kinh doanh, trung bay cédc san
phim miu nha, xiy dung co ché ban hang hop ly, gid ban phit hgp va lgi nhuén cao.

+ Kinh doanh khu du lich sinh théi nghi dudng: Chiém ty trong khoang 20% -
25% trong tong gié tri san xuit kinh doanh cia SUDICO; Tép trung khai théc tai
Dy én khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Virng va Dy 4n Hoa Hai - DPa Ning.

+ Kinh doanh djch vu gié trj gia tang dé thi: Chiém ty trong 10% - 15% trong tong
gla tri san xudt cia SUDICO; Tép trung khai théc gia tri gia ting khu d6 thi, cung cap
dong bo cdc dich vu quan ly vén hanh khu d6 thi v cho thué mat bing ting 1 cac dyr 4n
do SUDICO lam chu dau tu.

5.3 Céc muyc tiéu d6i véi moi trudmg, xi hdi va chng ddng ciia Cong ty
- Tao ra céc san phdm mang tinh ddc ddo, khdc biét, ddm da ban sic dan tdc, thin
thién v&i méi truomg tw nhién va ddy du tién ich trong mbi khu dé thi.
- Thudng xuyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tir thién, hé trg chinh quyén
dia phuong...
6. Cacriiro
6.1 Nhén t6 riii ro trong méi trudng ndi tai SUDICO
Riii ro tir thi trwong chung
- Dai djch covid vira qua di thi kinh té xa hdi chinh trj lién tiép bat én vi nhimg bién
déng do }am phét cao, ngan hang tang 1ai sut, thit room tin dung, thi trudmg chimg
khoén suy yéu, trai phif:l.l doanh nghiép sup dd. Ngay ldp tirc anh huﬂng téi thi trudmg
bit dong san. Téc vén va phap ly, ngui mua khong tiép can duge vén, tén kho bét
ddng san tang.
- Giai phap:

v' Tén dung thoi gian thj truémg gip khé dé tdp trung néng cip canh quan dich

vy, gia tAng gid tri cho chi s& hiru va khach hang.
v' Bam sat thj truomg, chi dong tim kiém dbi twong khéch hang phi hop.

v Tiép tuc nghién ctru va phét trién san phdm phit hop nhu ciu thi trudng.

Céng ty ¢6 phan Ddu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa
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Rui ro tir gia

- Ruiro tir gia bi dnh hudng béi céc chi phi déu vao ludn thay déi hinh thanh nén
mot san phﬁm bét dong san nhu chi phi quan ly dy 4n, dén bu giai phong mat biing, thué
sir dung dt, chi phi va lai suft vay vdn ngin hang, truot gid, chi phi phét trién thi
trudng...

- Khach hang luén c6 nhiéu su lra chon vé cdc san phdm twong ddng do ngudn
cung vugt nhu cau.

- Giai phéap:

v" Xdac dinh mirc do thiét hai khi c6 su anh hudng vé chi phi dau vao cdu thanh
gi4 san pham.

v' Phén tich gid ban va xac dinh dugc diém hoa vén dé xay dung chién lugc ban
hang (chién lugc gid), ddnh gia rii ro vé gi4 trong céc truomg hop bao gdm ci
kha nang cong ty cén thu hdi vén khi ban sin phim bing hoic thép hon gié vén.

Riii ro tai chinh

- Véi dic thd cia nganh bit dong san, cdc dv 4n ddu tr ctia SUDICO cén vén 16n,
tuy nhién ngudn vén tu c6 lai luén luén han ché. Do d6, viéc vay vén hay huy dong von
(hay con goi 1a don by tai chinh, hay don by no) tir cic ngudn khac nhau 1a nhu cu
cén thiét d6i voi SUDICO. Trong diéu kién thj trudng hién tai, viéc sir dung don béy tai
chinh s& dp luc tra 13i vay va no gbc ngly cang lén.

- Giai phéap:

v" Ra soat, danh gia cac ngudn tai chinh huy déng, lap phuong an tra ng gbec va
lai vay chi tiét, rd rang.

v' Phat trién chién lugc marketing, bén hang trén thj trudmg.
v Pa dang hoa kénh phan phéi bao gbém ca kénh nha dau tu thir phét (trong va
ngoai nudc) va kénh ban 1é.

Rui ro nhan su:

Riii ro nhén su trong SUDICO dugc do ludmg qua céc yéu td sau:

- Yéu tb ngudi lao dong: Ty 18 nghi viéc tw nguyén, ning lyc va kha ning thue
thi cong viéc cua ddi ngti, mirc d§ phi hop gia tri cot 161 va chuédn hanh vi cua
to chire.

- Yéu td tb chirc: Co ché giao viéc va dénh gi, dai ngd ding, phat trién vin hoa
Doanh nghiép va chinh sach dao tao phat trién ngudi lao ddng.

- Giai phap:

v Tai cdu triic t6 chire, b trf sip xép nhén sur phit hop.

v’ Xay dung ké hoach dao tao va phét trién nhén sy.

v" Hoan thién quy trinh, quy dinh theo co ciu td chirc méi.

v’ Xay dung va phat trién vin héa doanh nghiép theo hudng thi truomg.
v" Nang cao trai nghiém nghiép vy (trd luong ding han.,..)

Céng ty cé phdn Pdu tie Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da —— 8747
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6.2 Nhén t6 riii ro tir méi trwdng bén ngoai SUDICO

- Thj trudmg bit dong san (BDS) chju anh huémg ciia nhiéu yéu td, ciing nhu céc
vén dé phat trién kinh té vi mé, céc chinh séch ciia co quan ban nganh. Boi thé, khi co
bét cir mot chinh sach hay tdc déng ngoai canh nao thi lép tirc thi trudmg ndy c6 sy bien
déng. SUDICO la Cong ty hoat djng trong linh vuc dau tu kinh doanh Bat dong san
cling chiu sy anh huéng boi nhitng bién dong nay.
- @iai phap:
v Co cAu khodn no va hang héa Bét dong san nhim giai quyét hang ton kho.
v Da dang dong von.
v T chire dao tao ndng cao kién thirc cho CBCNV trong Céng ty, ting cudng
cong tac kiem tra, kiém toan ndi bd cic don vj trire thude, cac Cong ty con,
Céng ty ¢6 von ciia SUDICO.
v" Xiy dung s6 tay quan tri va cac quy trinh quan tri dbi véi ting linh vuc kinh
doanh cua Cong ty.
[I. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh
Trong ndm 2022 trudce tinh hinh x4 hoi ¢6 nhiéu dién bién trong bdi canh kinh té
thé giGi tang truéng cham, do cang thing gitta nhirng nén kinh t€ 16n cung vai chién
sy Nga va Ukraine da tac dong tiéu cuc dén kinh té cua cdc quoc gia trén the gidi.
Kinh té trong nude ciing phai d6i mat véi khong it kho khan, thach thire, khé ludng.
Trudce tinh hinh do, dudi sy quan tim cia Hi dong quan tri, Ban Tong gidm doc diéu
hanh di chi dao c4n bd céng nhin vién SUDICO doan két, cha ﬂﬁ‘n}g xdy dung va nd
lyc phan déu cao nhét dé dat dugc Két qua SXKD ndm 2022, cu thé nhu sau:

DVT: Ty dong
Thure hién Thue hién Ty 1€ (%) so vii
T = Nim 2021 Nim 2022 nim trude
T Chi tiéu = = =
T4 hop r:ligg % | T4 hop I:E' Y | T8 hep ;Ii R4
1 | Téng gia SXKD 783 487 610 558 | 78% | 115%
2 | Téng gid trj dau tu 159 118 136 116 | 8% | 98%
3 | Téng Doanh thu 756 368 572 511 76% | 139%
4 | Loi nhuén truée thué 116 51 176 172 152% | 337%

- Xét vé chi tiéu gi4 tri SXKD va Doanh thu nim 2022 toan T6 hgp thye hién giam
50 v&i nim 2021 1a do trong ndm 2022 Cong ty Cb phin SUDICO Héa Binh (Cong ty
con ciia SUDICO) khong hoan thanh vé cong téc kinh doanh ban hang dén dén toan t6
hop gidm v& Gi4 trj SXKD la 22% tuong tmg gidm 173 ty déng, Doanh thu giam 24%
turong (g 184 ty ddng. Ddi véi cong ty me chi tiéu Gid trj SXKD ting 15% tuong tmg
ting 71 t ddng v chi tiéu Doanh thu ting 39% twong (mg ting 143 ty dong la do Cong
ty phat sinh khoan thu nhdp khéc tai dy 4n Hoa Hai - Da Néng.
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Céng ty cé phan Dau t Phdt trién D6 thi va Khu eong nghiép Séng Da ﬁz@/’gﬁ/j'/
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- Vé chi tiéu Gia tri dédu tw ndm 2022 thyc hign giam so véi nim 2021 cia Té
hop 1a 14% tuong ung 23 ty df’ing va Cong ty me giam 2% tuong ng 2 ty t:lf‘:rng la
do anh hudng cua thi truong bat dong san, cong tac ban hiang chdm, ngudn von thuc
hién déu tu gip nhiu khé khin, nén viéc diu tu cia T hop va Céng ty me gidam so
voi nam 2021.

- V& chi tiéu loi nhudn: Nim 2022 chi tiéu lgi nhuén cta T hgp va Cong ty me

lai ting manh (T4 hop ting 52% twong tng ting 60 ty déng, Céng ty me ting 237%

tuong ong ting 121 ty dong) la do Cong ty hach toan phin lgi nhuédn phét sinh tir

khoan thu nhip khéc tai du 4n Hoa Hai - Da Ning,

2.  Té chirc va nhan sw

2.1 Danh séch Ban Téng giam déc & K¢é todn trrdng

2.1.1 Ong Trin Anh Pirc - Tong gidm dde Cong ty

- Ngay b nhiém nhiém ky I: 02/7/2012

- Ngay bd nhiém nhiém ky II: 13/6/2017

- Thoi gian 1am Tdng giam déc: 10 ndm 6 thang

- Tubi: 47

: Hoc véan: K§ su x4y dung, Cir nhan Ngoai ngit, Thac sy QTKD

*  Kinh nghiém lam viéc:

- Théng 06/2022 -:- Nay: Téng gidm déc Cong ty CP DTPT Db thj va KCN Song Pa

- Thang 02/2016 -:- Thang 06/2022: Thanh vién HPQT, Kiém Téng giam dbc
Cong ty CP BTPT D6 thi va KCN Séng Pa.

- Théng 07/2012 -:- Thang 01/2016: Téng gidm déc Céng ty C6 phan DTPT Db thi
va KCN Song Da.

- Thang 07/2010 -:- Thang 06/2012: Thanh vién Hgi déng quan trj kiém Téng gidm
dbc Cong ty Cd phin Song Pa Ha Noi.

- Thang 05/2009 -:- Thang 06/2010: Ph6 Chanh vin phong Tép Poan, Trg ly TGD
kiém PGP BQL dy 4n vin vay ADB Séng Da.

- Thang 09/2008 -:-- Thang 04/2009: Phé Chanh VP, Uy vién HDQT, Phé TGP kiém
Trudng BQLDA toa nha HH, CT4 V.Khé - Ha Dong.

- Théng 03/2006 -:- Thang 08/2008: Phé Trudng phong Quan ly k¥ thuat, Pho
Chéanh vin phong, dugc Tong cong ty Séng Pa cir tham gia hoc ngoai ngit va hoc
Thac s¥ Quan trj kinh doanh (MBA) tai Vuong qudc Anh.

- Thang 06/2002 -:- Thang 02/2006: Pho Trudng phong QLKT, Trg ly Téng giam
doc, kiém Phé Bi thu DTN TCT Song Pa.

- Théng 03/2002 -:- Théng 05/2002: Phé Gidm dbc Trung tim tr vén xdy dung 2, Bi
thu DTN Céng ty Tu vin Xdy dung Song Pa.

- Thang 11/2001 -:- Théng 02/2002: Té trudng té két cdu, chi nhigm dy 4n, Bi thu
DTN Cong ty Tu van Xay dung Song Da.

Céng ty cé phdn Ddu twe Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da Fg/m -
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Thang 09/1998 -:- Théang 10/2001: Cén b6 k¥ thudt, chi nhiém dy 4n, Bi thy DTN
Cong ty Tu van Xay dung Séng Da.

Théng 09/1997 -:- Thang 08/1998: Cén b quén ly k¥ thudt Cong ty Tu van khao
sat thiét ké - Tong cdng ty Séng Da.

Cic chike vy khdc hi¢n nay: Chi tich Hoi déng quén trj Cong ty CP Song Pa 5.

2.1.2 Ong Bii Khic Vién - Phé Tong gidm déc Céng ty

Ngay bd nhiém: 11/08/2010

Thai gian l1am Phé Téng giam déc: 12 nam 5 théng

Tudi: 58

Hoc vén: Ky su Xay dung

Kinh nghiém lam viéc:

Théng 08/2010 -:- Nay: Phé TGD Céng ty C6 phin DTPT D6 thi va KCN Séng Da.
Théng 05/2009 -:- Thing 07/2010: Cha tich HPTV Céng ty TNHH MTV
SUDICO An Khanh.

Thang 11/2007 -:- Théng 04/2009: Tong giam déc Céng ty TNHH MTV SUDICO
Tién Xuén.

Thang 02/2004 -:- Thang 10/2007: Truéng phong, Phé Tong gidm dbc Cong ty
Cb phin DTPT P thj va KCN Séng Da.

Thang 02/2001 -:- Thang 02/2004;: Chuyén vién Vu Ké hoach - Théng ké - Bo
xdy dung.

Théng 10/1996 -:- Théng 02/2001: Chuyén vién, T6 truong, Ky su trudng cong
trudng Cong ty X4y dung 19 — LICOGL

Cdc chirc vu khdc hign nay: Chii tich HDTV Cong ty Cb phén Tu vén SUDICO.

2.1.3 Ong Nguyén Trén Diing - Phé Téng gism dbc Cong ty

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

Thoi gian lam Pho Tdng gidm dbc: 04 nam 02 thang

Tudi: 51

Hoc vén: Ky su Xéy dung

Kinh nghiém lam viée:

Théng 11/2018 -:- Nay: Phé Téng giam dbc Cong ty Co phin DTPT D6 thj va
KCN Séng Da.

Théng 06/2012 -:- Thang 11/2018: Gidm ddc Chi nhdnh An Khénh, Céng ty Cé
phin BDTPT D6 thi va KCN Song Da.

2008 -:- Théng 05/2012: Phé Téng gidm ddc Céng ty Cb phan SUDICO An Khénh.
2006 -:- 2008; Phé gidm déc BQL céc du 4n Ha Tdy - Cong ty Co phin DTPT D6
thi va KCN Séng Pa.

2004 -:- Thang 10/2006: Phé Ban Kinh té - Ky thuét, Truéng Ban QLKT céc du
én Ha Tay - SUDICO.

2000 -:- 2004: Céng tac tai Xi nghiép 296, Cong ty 319, B6 qubc phong, Chi huy
trudmg cong truong.

Cdng ty co phﬁn Dau tu Phdt trién Dé thi va Khu céng nghiép Song Da
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- 1994 - :- 1999: Cong téc tai Xi nghiép 2- TCT xdy dung B ndng nghiép va Phét
trién Nong thon.
*  Cdc chirc vu khdc hién nay: Khong c6
2.1.4 Ong Nguyén Céng Chinh - Ph6 Téng gidm déc Céng ty
- Ngay bd nhiém: 16/11/2018
- Thoi gian 1am Ph6 Téng gidm déc: 04 nam 02 thang
- Tubi: 43
- Hoc van: Ky su Xay dyng
*  Kinh nghié¢m lam viéc:
- Théng 10/2019 -:- Nay: Pho Téng gidm déc Cong ty C5 phdn DTPT Db thi va
KCN Song Pa, kiém Té-ng gidm dée Coéng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén.
- Thang 11/2018 -:- Théng 09/2019: Phé Téng gidm déc SUDICO, Kiém Téng
gidm déc Céng ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén, Gidm déc BQL cdc DADT
Khu vire Ha Noi SUDICO. =
- Théang 07/2018 -:- Théng 11/2018: Téng gidm déc Cong ty TNHH MTVSUDICO 5 ~
Tién Xudn, kiém Giam doc BQL céc DA d6 thj KV Ha Nbi Cong ty Cd phin Déu co' PH)

TUPHAT

\a\
J|:

N\

tw Phat trién D6 thj va KCN Song Pa. 58 TH)
- Théng 08/2015 -:- Théng 06/2018: Téng giam dbc Céng ty TNHH MTV SUDICO ;g’!jg"l'
Tién Xuén. P

- Thang 01/2011 -:- Théng 05/2015: Téng giém déc Cong ty CP SUDICO Ha Long,
Giam ddc Chi nhdnh Quang Ninh Cong ty C6 phian DTPT D6 thj va KCN Song Da.

- Théng 10/2008 g Thgmg 01/2011: Chuyén vién phong QLKT, Pho truéng phong
QLKT Cong ty Cé phan DTPT D6 thj va KCN Song Da.

- Théang 04/2002 -:- Théng 10/2008: Chuyén vién phong QLKT - Téng cong ty
Song Da.

¥ iChe chice vy khdc M.én' nay: Téng giam dbc Cong ty TNHH mét thanh vién

SUDICO Tién Xuén, Gidm doc Chi nhanh Da Néng - Céng ty C6 phan Dau tu Phét

trién D6 thj va KCN Séng Da.

2.1.5 Ong Trén Pinh Try - Ph6 Téng giam déc Céng ty

Ngay bd nhiém: 16/11/2018

- Thoi gian 1am Pho Téng giam dbc: 04 nam 02 théng

- Tubi: 46

- Hoc vén: Thac sy K¥ thudt, K§ su X4y dung, Cir nhéan Ngoai ngit

*  Kinh nghiém lam viéc:

- Théng 11/2018 -:- Nay: Phé Téng gidm déc Cong ty C phin DTPT Db thj va
KCN Séng Pa.

- Théng 10/2014 -:- Théng 11/2018: Truéng Phong TCHC Céng ty CS phin DTPT
P thi va KCN Séng Pa.

Céng ty cé phén Ddu tir Pht trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Pa
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- Théng 04/2009 -:- Théng 09/2014: Phé Tdng gism déc Cong ty Cé phin DTPT
D6 thi va KCN Séng Pa.

- Thang 06/2008 -:- Thang 03/2009: Phé Téng giam dbc Coéng ty TNHH MTV
SUDICO An Khénh.

- Thang 4/2008 -:- Théng 05/2008: Tro Iy Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH
MTV SUDICO An Khanh.

- Thang 10/2004 -:- Thang 03/2008: Truéng phong Té chirc Hanh chinh Cong ty
Cé phan DTPT D6 thj va KCN Séng Da.

- Théng 03/2004 -:- Thiang 09/2004: Phy trach phong TCHC Coéng ty Cé phan
DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

- Thang 09/2003 -:- Théng 02/2004: Phé Truéng phong Té chirc Hanh chinh Cong
ty Co phan DTPT Db thj va KCN Séng Pa.

- Thang 04/2003 -:- Thang 08/2003: Phé phong K§ thuit Cong ty Cé phin DTPT
D6 thi va KCN Séng Pa.

- Thﬁr{g ﬂ‘:‘:‘fZﬂﬂl -=- Thang 03/2003: Ban QL céc du an db thi khu vuc Ha No6i Cong
ty Co phan DTPT D6 thj va KCN Song Da.

- Théng 03/2001 -:- Théng 08/2001: Chuyén vién phong Déu tu, Téng Cong ty Song Da.

- Thang 03/2000 -:- Thang 02/2001: B§i pho cong trinh xdy dung, Xi nghiép xay
lap nang lugng Séng Pa 11-3.

*  Chire vu khdc hign nay: Khong c6

2.1.6 Ong Nguyén Dirc Di¢n - Phé Tong giam déc Cong ty

B nhiém ngay: 22/6/2021

- Thoi gian 1am phé Téng giam dbc: 1 nim 6 théng

- Tubi: 46

- Hoc vén: Thac sy kinh té, K§ su Kinh té xdy dung

*  Kinh nghi¢m lam viéc:

- 22/6/2021 -:- Nay: Phé Tdng gidm déc Céng ty C phin DTPT Db thj va KCN
Song Da

- Théng 04/2021 -:- Thang 06/2021: Can b$ Vin phong HDQT Cong ty Cé phan
DTPT D6 thi va KDT Séng Da.

- Thang 09/2020 -:- Théng 05/2021: Giam déc Ban Diu tu Cong ty C phin Tap
doan Nam Cuong.

- Thang 03/2016 -:- Thang 08/2020: Phé Tdng Giam dbc phu trach Pau tu Cong ty
Co phéan Tédp doan Flamingo.

- Théng 05/2015 -:- Thang 02/2016: Gi4m déc Cong ty thiét bj thi cong co gidi -
Céng ty Cb phén FECON.

- Thang 09/2012 -:- Théng 04/2015: Trudng Ban cung tmg - Céng ty Cb phin FECON.

Céng ty ¢6 phdn Ddu tw Phdt trién P thi va Khu céng nghiép Séng Da 13/47 .~
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- Théng 04/2010 -:- Théng 08/2012: Truéng phong Ké hoach - Diu tw Céng ty Cb
phan Hoéa déu va Nhién lidu sinh hoc Déu khi, thudc Tap doan Déu khi Quéc gia
Viét Nam.

- Thang 06/2009 -:- Thang 04/2010: Ph6 ban Thwong mai - Hgp dbng Céng ty C6
phén Xo sgi Dinh Vii — Tép doan Déu khi Qudc gia Viét Nam.

- Thang J{lfiKZ{}I}S -i- Thé‘ng 05/2009: Cén bd Ban quén ly cac cong trinh Xay dung
phia Bic - Tép doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

- Thang 10/2007 -:- Théng 05/2008: Cén bg, Trudng phc?ng Ké hoach ban QLDA
Trung tdm thwong mai Dau khi Ha N¢i, thude Téap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

- Thang 08/1999 -:- Thang 09/2007: K§ thujt thi cong, ky su khdi lugng, chi huy
trudng cac cong trinh xdy dung giao thong thude Céng ty Xdy dung cong trinh
giao thong 892 (biét phdi lam vi¢e tai Cong ty Lién hop X4y dung Van Cudng) va
Cong ty Lién hop Xay dung Van Cudng.

*  Cdc chirc vu khdc hién nay: Khong co

2.1.7 Ong Nguyén Vin Ngoc - Phé Tong gidm dbc Cong ty

- Ngay Bé nhiém: 10/11/2021

- Thai gian lam Phé Téng giam déc: 1 ndm 01 théng

- Tubi: 42

- Hoc van: Thac sy Kinh té, Cir nhan kinh té

*  Kinh nghiém lam viéc:

- 10/11/2021 -:- Nay: Ph6 Téng gidm déc Céng ty Cb phin DTPT Dé thj va KCN
Song Da.

- Thang 04/2017 -:- Thang 07/2021: Chu tich HDQT CTCP Séng Pa 2.

- Thang 04/2016 -:- 27/04/2017: Gidm ddc Ban Kiém so4t Néi b TCT Soéng Da.

- Thang 07/2014 -:- Nay: TV HPQT Cong ty CP Song Da 2.

- Thang 05/2013 -:- Thang 04/2015: TV HPQT CTCP Simco Song Pa.

- Théng 01/2013 -:- Thang 04/2016: Phé GD Ban Té chirc Nhan su, Tro Iy HDTV
TCT Song ba.

- Thang 12/2011 -:- Thang 12/2012: Phé Chénh van phong, Trg Iy HDTV TCT
Song Da.

- Thang 07/2010 -:- Théng 11/2011: Uy vién BCH Déng bd co quan, Bi thu PTN
co quan, Trg ly TGP Tép doan Séng Pa.

- Théng 05/2010 -:- Thang 06/2010: Bi thw DTN co quan Tdp doan Séng Pa, Trg ly
TGD Tép doan Séng ba.

- Thang 09/2009 -:- Ttning 04/2010: Bi thu DTN co quan Tép doan Song Da,
Chuyén vién Phong Pdu tuw TCT Séng Da.

- Thang 10/2002 -:- Thang 06/2009: Chuyén vién Phong Ké hoach - Diu tu, TCT
Song Da.

Céng ty ¢ phdn Pdu tie Phdt trién Pé thi va Khu cong nghiép Séng Pa ;Zﬁ///f‘j/f
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Théang 06/2002 -:- Théng 09/2002: Can bd Céng ty lién doanh Viét Han.
Cic chikc vy khdc hign nay: Thanh vién HDQT Céng ty Cb phin Séng Pa 2, Cha
tich Héi ddng quén tri Céng ty Cd phdn SUDICO Héa Binh, Giam déc Chi nhanh
Quéng Ninh - Céng ty C6 phin Diu tur Phat trién D6 thj va KCN Séng Da.

2.1.8 Ong Trin Viét Diing - Ké tosn trwéng Céng ty

Ngay bé nhiém: 02/11/2012

Thoi gian 1am K& toén trréng: 10 nidm 2 thang

Tudi: 41

Hoc vén: Thac s§ QTKD, Cir nhén kinh té

Kinh nghi¢m lam viéc:

Thang 11/2012 -:- Nay: K¢ toan truéng Céng ty Cb phdn DTPT D6 thj vi KCN
Séng Da.

Thang 11/2011 -:- Thang 10/2012: Phé K¢é toan truéng Céng ty C6 phin DTPT
D6 thi va KCN Séng Da.

Thang 11/2007 -:- Thang 11/2011: Ké toan truéng Céng ty TNHH MTV
SUDICO Tién Xuén.

Thang 11/2007: Phy trich TCKT Ban chuén bj dur 4n khu DTM Tién Xuén.

Thang 12/2006 -:- Thang 10/2007: Truéng ban TCKT Xi nghiép KD va khai thac
DV Péu tu, SUDICO.

Thang 07/2004 -:- Thang 12/2006: Phé ban, Phuy trach Ban TCKT Xi nghiép KD
va khai thac DV Dau tu - SUDICO.

Thang 03/2004 -:- Thang 07/2004: Chuyén vién Céng ty CP DTPT Db thi va
KCN Séng ba.

Cdc chirc vu khdc hi¢n nay: Phé chi tich HDQT Céng ty Cb phin Dich vy
SUDICO, Thanh vién HDQT Céng ty Cb phdn SUDICO Héa Binh.

Danh sich Ban Tong gam dbc, Ké toan trwdng va ty 1é nim cb phin trén Vén

diéu 1¢ dén ngay 31/12/2022:

TT Ho va tén Chire vu i‘i m":lg e é:’;;’
1 | Trdn Anh Bt Téng gidm dbc 0 0%
2 | Biii Khic Vién Pho TGP 25 0,00002%
3 | Nguyén Tréin Diing Phé TGP 0 %
4 | Nguyén Céng Chinh Phé TGP 52 0,00005%
5 | Trén Pinh Tru Ph6 TGP 575 0,0005%

Céng ty ¢o p}rc‘fn Béu tue Phat trién Dé thi va Khu cong nghiép Séng Da w
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6 | Nguyén Dirc Dién Phé TGP 0 0%
7 | Nguyén Vin Ngoc Phé TGD 0 0%
8 | Trdn Viét Diing K& todn trudng 3.912 0,0034%

2.2 Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh

Trong ndm 2022, tinh tir ngay 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022 Céng ty khong cé
su thay dbi nao trong ban diéu hanh Céng ty.
2.3 S0 lwgng can b, nhan vién tai thoi diém 31/12/2022
¥ Congty me: 174 ngudi (trong dé: Khoi co quan Cong ty la 97 ngueoi)

+ Trinh d¢ trén Dai hoc: 26 nguoi

+ Dai hoc: 121 ngudi

+ Cao dang, Trung cép: 09 ngudi

+ Cong nhén day nghé: 15 nguoi

+ Lao dong phd thong: 03 ngudi
*  Toan Té hgp SUDICO: 360 ngudi

Trong do:

+ Trinh d¢ trén Pai hoc: 33 ngudi

+ Pai hoc: 186 nguoi

+ Cao dang, Trung cip: 34 nguoi

+ Cong nhin day nghé: 21 ngudi

+ Lao dong phd théng: 86 ngudi

T}.lu nhip binh quﬁrf dat 19,28 triéu déng/ngudi/thing tai Céng ty me va 11,31
triéu déng/ngudi/thang dbi véi toan TS hop. Cong ty ludn ludn coi ngudi lao dong la
nguon lyc quan trong trong xay dung va thye thi chinh séch, cu thé:
+  Thyc hién ddy di quyén lgi va nghia vu dbi véi ngudi lao dong theo ding véi ché
do chinh sach quy dinh ciia Nha nuée. Ky hop dong lao dong dbi véi moi thanh vién
trong Céng ty, t6 chirc ky théa udc lao dong tip thé giira lanh dao Cong ty va Cong
doan Cong ty dé dam bao quyén lgi cho nguai lao dong.
+  C6 chinh sdch thu hut ngudn can bd, cong nhén ky thudt ¢6 tay nghé cao vao
lam viée, ¢6 chinh sach khen thuéng kip thoi déi voi ca nhan va tip thé c6 cong lao
dong goép cho Céng ty. Bén canh d6, Cong ty da nhiéu dot cir can bo tham gia céc
khoa hoc nhén ching chi K§ su chinh/Chuyén vién chinh, ndng cao nghiép vu quéan
tri rii ro trong doanh nghiép.
+  Thue hién ddy di ché d¢ thu/ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét
nghiép, Bao hiém tw nguyén va céc ché dj bao trg khéc dbi véi nguoi lao dong.

Céng ty ¢d phan Déu tu Phdt trién Dé thi va Khu cong nghiép Séng Da 16/47
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cdc di 4n
3.1 Cic khoin diu tur lém

- Tai Dy an khu dé thi méi Nam An Khanh: SUDICO chi trong diy manh cong

tac hoan thién Ha ting k¥ thuat va Ha ting xa hoi va cac cong trinh kién tric dbi voi
mét sé khu vyc thude du 4n.
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Céng ty c6 phan Déu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 17/47 :
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Céng ty c6 phdn Ddu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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- Dy 4n Khu nha & Vin La: Tiép tuc 1am viéc v6i cic S& ban nganh thanh phd Ha
Noi vé diéu chinh chu treong dau tu du 4n
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(Phéi canh du dn Khu nha ¢ Van La )

Céng ty c6 phdn Ddu tu Phét trién D6 thi va Khu c¢éng nghiép Séng Da w
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- Dur 4n khu du lich sinh thdi Song Da - Ngoc Virng: Hoan thanh bao cdo y tuong
quy hoach chi tiét 1/500 véi BQL khu kinh té Van Ddn va dugc UBND tinh Quing
Ninh cho phép 1ap Quy hoach chi tiét 1/500.

(Phéi canh dw én Khu du lich sinh thdi Séng Pa - Ngoc Vimg)

- Du 4n Khu d thj Tién Xuén: Cong ty bam sat S¢ Tai nguyén & Mbi truong,
UBND thanh phé Ha N¢i dé tiép tuc trién khai dy 4n, ra soét hién trang sir dung dét tai du
4n 1am co s& d tinh toan, dé xuét cac phuong 4n giai phong mit bing,

(Phéi canh duw dn Khu dé thi Tién Xudn)

Céng ty 6 phdn Déu tu Pht trién Dé thi va Khu cong nghiép Séng Da Fg/,}‘ﬁ:"/‘//
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- D 4n Hoa Hai - Pa Niing: Cong ty da giai quyét dirt diém tranh chép tai Toa
voi Land Ha Hai va tiép tuc trién khai dyu 4n, Hoan thanh xin y kién cta céc so, ban
nganh thanh phé vé hé so ¥ tuong Quy hoach chi tiét 1/500, trinh UBND thanh phd.

Master planning
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(Hinh anh va Phéi canh dw dn Hoa Hai - Pa Néang)

Céng ty co phan Pdu tw Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép Song Pa 53@/2%/




Bdo cdo thirdng nién 2022
B e ——— ————— ————— —— —— ————— — ————=————————
- Dy 4n phin m& réng phia Péng nam khu din cr Trin Hung Pao thanh phé
Hoa Binh, tinh Hoa binh: Hoan thanh diéu chinh tién d6 thuc hién du én; Hoan thanh
diéu chinh k& hoach thu hoi, boi thuong, i dinh cu phuc vu cong tac gidi phong mat
bing; Hoan thanh nghiém thu, ban giao dua véo st dung ha tang ky thudt Giai doan [ va

Citair doan 1T dur an.
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- Dw dn Khu din cwr Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thianh gia han thoi gian thyc
hién hop dong dau tr dir dn va phong an boi thuomg, hé tro giai phéng mit hﬁng {(dot 3)
da duge phé duyét.

QUY HDACH CHI TIET XAY mnﬂwrm
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(Phéi canh dw an Thinh Lang - Hoa Binh)
3.2 Céc cong ty con, Cong ty lién két

DVT:Trigu ding
i o Doanh thu thuin - LNST - %
T 2021 2022 gtim | 2021 2022 | o
A | Cong ty con 434996 | 93.642 | (78.5%) | 54.335 (35 NA
1 g&lﬂﬁ ; NEFEMIV SUCo 9.060 5694 | (37%) 2| (980 NA
2 Céng ty TNHH SUDICO Thang
Long (*)
3 | CTCP Dich vu SUDICO 67857 | 67.409| (0,7%) 2.916 2.191 | (25%)
4 | CTCP VLXD & BTPT
SUDICO (*)
5 | CTCP SUDICO Mién Trung (*)
6 | CTCP SUDICO Héa Binh 357566 | 19463 | (95%) 51.504 151 | (99%)
7 | CTCP Tu vén SUDICO 513 1.076 |  110% (109) (397) | 264%
B | Céng ty lién két 11.528 0| 100%) | (101.631) | (28.692) | (72%)
| %Tfnz fiﬁg’“ i 45 0| (00%) | (01254 | (28.692) | (72%)
2 | CTCP Xay dung SUDICO (**) 11,483 (377) N/A
- ]
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Ghi chi:

(*) Cong ty da ngimg hoat djng SXKD.
(**) Céng ty C6 phan Xéy dung SUDICO chua ¢ Béo céo tai chinh ndm 2022,

4. Tinh hinh tai chinh

Béo cdo thwdng nién 2022
ﬁ

4.1 Tinh hinh tai chinh (theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2022 da kiém todn)

DVT: Dong
Chi tiéu Niam 2021 Niam 2022 % tang giam
Téng gia tri tai san 6.946.047.343.663 | 6.779.527.700.632 -2,39%
Doanh thu thudn 747.035.784.394 379.810.850.969 - 49,16%
Loi nhudn tr HDKD 119.646.235.715 (11.643.941.623) N/A
Lei nhuén khac (3.767.277.862) 187.995.019.060 N/A
Loi nhudn trudc thué 115.878.957.853 176.351.077.437 52,2%
Loi nhudn sau thué 84.187.188.430 |  120.645.453.177 43,3% |
4.2 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu | Nim 2021 Nim 2022
Chi tiéu vé khd ndng thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngin han:
| TSLD/Ng ngén han 1,11 1,19
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSNN - Hang tén kho 0,175 | 0,096
No ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sé No/Tong tai san s o .
; ; 2,22 1,87
| + Heé s6 Ng/Von chu s¢ hitu
Chi tiéu vé ndang liec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 v6n hang ban 0,14 0,097
Hang ton kho binh quéin |
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0,108 | 0,055
| Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Ty sut Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 11,27% 31,76%
+ Ty sudt Loi nhudn sau thué/Vén chi s hiru 3,86% 5,05%
|| + Ty suét Loi nhudn sau thué/Téng tai san 1,20% 1,76%

Céng ty 6 phan Dédu tir Phat trién Dé thi va Khu céng nghiép Song Da gg/zm-r’
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Bdo cdo thuong nién 2022

4.3 Danh gid hoat djng kinh doanh ciia Cdng ty so véi cde Cong ty ciing nganh
* Niam 2021

DVT: Ty ding
Tén CICP

| cuw | smco| GO | deen | S| crer | 2 | LB | orad
(SJS) FTXD Bink Nam Long HUT) Ha Da Liém Dit Xanh

(DIG) (HBC) {NLG) {(HDG) (NTL) (DXG)
1 | Vondidulé 1.148 4.999 2,424 3.829 3.486 1.964 609 5977
2 | Téng 1ai san 6.946 | 16.847 16.576 23617 10.815 15.891 1.877 28.254
3 | Vin chii s¢ hiu 2,199 7.671 4.057 13.528 3.808 5.390 1.229 13.381
4 | Doanh thu thudn 747 2.569 11.356 5.206 870 3.378 577 10.089
5 | Lgi nhugn gip 232 839 803 1.778 280 2.286 329 5.598
6 | Legi nhujin réng 84 989 97 1.477 4 1.333 238 1.595
7 | EPS (dong) 531 1.978 400 3.099 126 6.787 3.908 1.942
8 | Loi nhuiin gdp /DT 31% 33% 7% 34% 32% 68% 57% 55%
9 | LN ring /DT 11% 38% 1% 28% 5% 39% 41% 16%
10 | Ng/Tong TS 68,9% 48% 72% 36% 66% 64% 34% 51%
11 | Ng/VCSH 222% 106% 205% 63% 187% 189% 53% 109%
12 | ROE 1,9% 12,9% 2,4% 10,9% 1,2% 24,7% 19,4% 11,9%
13 | ROA 0,6% 6,9% 0,6% 7.9% 0,4% 9% 12,9% 6.2%

* Niam 2022
BVT: Ty déng
Ting CTCP

STT Chi tidu supioo | SEEE | SR lob Diu i fABCE: Tf:;:;“ PIDTT | DV & XD
(SJS) PTXD Bizh Nam Long T Ha Da Liém Dt Xanh

(DIG) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1 | Von didu1g 1.148 6.098 2,741 3.840 3.486 2.446 609 6.118
2 | Téng tai sin 6779 | 14.743 16.926 27.088 11.633 15375 1.636 30.771
3 | Vin chi sé hiru 2.575 7.748 2.643 13.315 1.868 6.739 1.261 14.020
4 | Doanh thu thudn 379 1.942 14.123 4.339 1.080 3.674 437 5.581
5 | Loinhugin gép 56 638 258 1.984 386 1.619 166 2.945
6 | Lyginhugn réng 121 144 | (1.140) 866 138 1.378 109 469
7 | EPS (déng) 1.051 236 0 1.339 399 5.634 1.790 245
8 | Lginhudn gip /DT 15% 33% 2% 46% 36% 44% 38% 53%
9 | LN rong /DT 32% % (8)% 20% 13% 38% 25% 8%
10 | Ng/Téng TS 62% 55% 79% 44% 63% 62% 31% 51%
11 | Ng/VCSH 187% 104% 507% 9% 191% 142% 41% 113%
12 | ROE 5,07% 1,9% | (43,1)% 6,5% 3,6% 20,4% 8,6% 3,3%
13 | ROA 1,76% 0.9% | (6.8)% 3,4% 1,2% 8,8% 6,2% 1,6%

Céng ty c6 phdn Pau tw Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Dé /
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Ghi chii: Téng Doanh thu thwe hién Té hgp ndm 2022 cia SJS 1a 572 ty déng: trong dé
Doanh thu thuan: 379,8 ty déng, Doanh thu Tai chinh va Thu nhdp khdc: 192,6 ty déng.

=

(Nguén Bio cdo tai chinh hop nhdt ndm 2022 (truée kiém todn) tai trang Web: Cafefvn )
Qua bang so sanh cdc chi tiéu cht yéu trén, déi v6i cic don vi cung nganh va co
vén diéu 1é trong duong:
- Xét vé quy md vbn diéu 1¢: Trong nam 2022 ¢6 5 don vi ting vén diéu 1é (DIG,
HBC, NLG, HDG, DXG), néu tinh tir nam 2012 dén nam 2022 thi céng ty DIG da ting
4.799 ty déng (ting 4,69 lan); HBC ting 2.328 ty ddng (ting 6,64 1in); NLG ting 2.885
ty dong (ting gip 4,02 lan); HUT tang 3.317 ty dong (ting gip 9,99 14n); HDG ting
1.940 ty dong (ting gap 4,83 lin); DXG ting 5.698 (ting gip 14,57 l4n); SIS ting 148
ty dt’:‘-ng (twong Gmg ting 11,48% vbn diéu 1&) chi NTL khéng ting vé quy mé vén trong
10 ndm qua.
- Neéu xét vé chi tiéu tng tai san: Trong 2022 so véi nam 2021 thi ¢6 4 don vi ting
tong tai san, trong d6 HBC ting 350 ty ddng (ting 2%); NLG tang 3.471 ty dong (ting
15%): HUT tang 818 ty dong (ting 8%); DXG tiang 2.517 ty ddng (ting 9%), riéng SIS
tong tai sdn giam 167 ty dong (giam 1,73%). Néu tinh tir ndm 2012 dén 31/12/2022 thi
DIG téng 9.653 ty ddng (ting 2,9 1dn); HBC tang 12.346 ty dong (tang 3,7 1an); NLG
tang 24,019 ty ddng (ting 8,83 lan): HUT ting 7.466 ty dong (ting 2,79 lin); HDG ting
13.549 ty dong (ting 8,42 ldn); NTL giam 53 ty ddng (giam 3%); DXG ting 29.955 ty
dong (tang 37,71 lan).
- Xét vé chi tiéu doanh thu: Trong nam 2022 chi c6 3/8 Cong ty duy tri duge mirc
téng trudng so véi ndm 2021 1a: HBC tang 24%; HUT ting 24%; HDG ting 9%, con lai
céc cong ty khac déu giam manh so véi nam 2021, DIG giagm 24%; NLG giam 17%;
NTL gidm 24%; DXG giam 45%. Riéng SJS chi tiéu Doanh thu thuin giam 368 ty
ddng twong tng gidm 49% so v6i ndm 2021,
- Xét vé chi tiéu lgi nhudn sau thué: Trong ndm 2022 chi cé 3/8 cong ty duy tri
duge muc ting trudng loi nhudn: trong do SJS ting 44%; HUT ting 214%; HDG ting
3%; con lai 5/8 Cong ty c6 lgi nhuan dat ty 1& thip so v6i nam 2021 dic biét HBC 15
1.140 ty dong, DIG giam 85%, NLG giam 41%, NTL giam 54%, DXG giam 71%. Mic
dit SIS doanh thu thudn nam 2022 giam 49% so véi nim 2021, nhung lai dat chi tiéu vé
loi nhudn sau thué cao hon 42% so véi ndm 2021 va cao hon so véi cac don Vi cung
nganh chi dimg sau HUT 214%.

5. Co cdu cd dong, thay dbi von diu tir ciia chi s¢ hiru
5.1 Théng tin danh cho cb dong

C6 phén

Téng s6 c¢b phiéu phéat hanh : 114.855.540 c¢b phén
Cb phiéu quy : 958.060 cd phin
Cb phiéu dang Iuu hanh : 113.897.480 cb phén
Trong do:

- C6 phiéu phé thong : 113.897.480 cb phin

- C0 phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phén

Céng ty c6 phan Ddu ti Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 47




Bdo cdo thuong nién 2022

* Co chu cb déng theo ty 1¢ nim giir tai ngdy chét danh sich cd déng ngay

07/02/2023:

B CTCP TMDV P3u tw An Phit
36,35%

B D3 Vin Binh 7,81%

O €8 déng khic 55,84%

R

* Co cdu phin logi cé déng theo hinh thirc sé hiru tai ngiy chot danh sach cb -_".P_”E

déng ngay 07/02/2023; s

Loai hinh Tong s6 ¢b phin | S6 lwong cb déng Ty 18 Tl'r:ff‘:

Trong nibe 113.872.183 1.991 99,14% ?ITLG?!
Ca nhan 64.955.242 1.955 56,55%
Té chirc 48.916.941 36 42,59%
Nude ngoai 983.357 571 0,86%
Ca nhan 689.939 552 0,60%
Té chirc 293.418 19 0,26%
Téng cong 114.855.540 2.562 100%

* Co cdu 6 ddng theo ty 1§ s¢ hivu cia ¢d dong l6m, co déng nhé tai ngay chot
danh sach co dong ngay 07/02/2023:

Co dong Téng sb ¢b phéin | SL cb dong TV 1€ %
Cé déng nim giir dudi 1% 17.712.169 2.543 15,42%
Cb déng nédm gitr tir 1% dén 5% 46.863.509 17 40,80%
C6 déng ndm giir tir 5% trds 1én 50.279.862 2 43,78%
Tong cong 114.855.540 2.562 100%

Céng ty 6 ph&n Bdu tir Phat trién Pé thi va Khu cong nghiép Song Pa Wﬂ?ﬁj{
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5.2 Panh gia hoat dpng quan hé ¢ déng nim 2022

Trong ndm 2022, Céng ty luén chdp hanh nghiém tic thyc hién viéc cong bd
thong tin kip tho, ddy di, ding thoi han, tinh hinh tai chinh minh bach, dam béao quyén
va lgi ich hop phép cia cb dong,

SUDICO luén dic biét quan tdm dén hoat dong quan hé cb dong, thuc té hoat
dong nay da cung ¢ mébi quan hé vimg chic, tao dung niém tin lau dai gitta SUDICO
vd nha déu tu, diéu ndy gop phin khéng nhé vao sy phat trién 16n manh cia SUDICO
trong thoi gian qua. Hoat dong quan hé ¢6 dong tai SUDICO dugc dinh hudng va trién
khai trén co s& nguyén tic ciin ban va quan trong nhit: D6 la thue hién déy di quyén va
Im ich hgp phép ciia cac cb déng ciing nhu dam béao dbi xir bmh ding voi cb dong. Trén
nen tﬁng nguyén tic cdt 16i nay, SUDICO dam bdo tét ca céc cd dong cua Céng ty, bao
gﬂm b dong tmng nuoc va cﬁ‘- ddng nude ngoai, ¢ déng ca nhan va ¢b dong tb chuc,
cb dong 1én va cd déng nho, ¢b déng giir chirc vu quan 1y diéu hanh trong Cong ty va cb
dong khong diéu hanh, phii duge dbi xir binh ding va cong bing, quyén cia cb dong
dugc quy dinh cu thé tai Diéu 1é Céng ty ciing nhw Luét Doanh nghiép.

* Céc ndi dung quan trong dwge PHPCD thwong nién 2022 SUDICO théng qua
Noi dung DHPCP niim 2022 SUDICO di biéu quyét théng qua

Hoat dong kinh doanh |- Théng qua két qua SXKD nim 2021
- Théng qua ké hoach SXKD nam 2022
- Théng qua BCTC niam 2021 da duoc kiém todn.

Céc béo cdo - Thong qua Béo céo hoat djng ndm 2021 va dinh huéng
hoat déng ném 2022 cia Hoi dong quan tri.

- Théng qua Bdo cdo hoat dong nim 2021 va Ké hoach
hoat dong nam 2022 ciia Ban kiém so4t.

Phuong 4n lgi nhuén |- Thong qua phwong én phan phdi loi nhuan, chia ¢ tire,
trich 13p sir dung céc quy nam 2021.

- Thay déi hinh thirc chi tra ¢b tire ndm 2018, 2019, 2020

- Phét hanh cd phiéu dé tra ¢d tic cdc nim 2018, 2019,
2020, 2021 va Phét hanh c¢6 phiéu ting vdn didu 1é tir
ngudn vén chi s& hitu

Quyét toan thi lao - Thong qua quyét toan thi lao ciia Hoi ddng quan trj, Ban
kiém soat nim 2021; Phuong an tra thu lao Hoi ﬁéng quan
tri, Ban kiém soat nim 2022,

Lya chon don vi - Théng qua phuong 4n lua chon don vi kiém toan Béo céo
kiém toan tai chinh nam 2022.

Céng ty c6 phan Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 29/47 /,
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22 o . |- Bau bd sung, thay thé thanh vién Hoi ddng quén trj nhiém
Béu bd sung, thay thé ks
o y 2020-2025

Théanh vién HPQT, y . 18 ks g Lid PR =)

Thanh vién BKS - Bau b0 sung, thay thé thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky
2020-2025

- Thong qua Stra d6i, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty.

Céc noi dung khéc - Thong qua Sira d6i, bd sung Quy ché noi bd vé quan tri

Cong ty.

Lich CBTT dinh ky trong nim 2022

Ngay cong bd Noi dung

13/01/2022 | B4o céo tinh hinh quén tri Céng ty nim 2021
27/01/2022 | Béo cdo tai chinh Quy 4 nim 2021
31/03/2022 | Béo cdo tai chinh nam 2021 da kiém to4n

19/04/2022 | Béo céo thudng nién nim 2021
29/04/2022 | Béo cdo tai chinh Quy 1 nim 2022
11/07/2022 | Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty 6 thang dau nim 2022

29/07/2022 | Béo cdo tai chinh Quy 2 nim 2022

29/08/2022 | Béo cdo tai chinh ban nién 2022 (da soat xét)

27/10/2022 | Béo cdo tai chinh Quy 3 nim 2022

Lich CBTT khic trong nim 2022

Ngay Noi dung
10/02/2022 | CBTT dinh chinh Béo cdo KQKD Quy 4/2021 Hop nhét
25/02/2022 | CBTT tam khoa ty 1&é SHNN téi da

CBTT ngdy ding ky cubi cing chét danh sach ¢b dong dé td chie Dai

2310312022 | 1 a1 abng ch adng thirdmg nién 2022

31/03/2022 | Giai trinh lgi nhuén sau kiém to&n nam 2021

25/05/2022 | CBTT vé viéc thong béo mdi hop DPHDCD thuéng nién 2022

17/06/2022 | CBTT vé Nghj quyét va Bién ban PHDCD thudng nién 2022

17/06/2022 | CBTT vé viéc biu Truéng Ban kiém soét Céng ty

13/07/2022 | CBTT vé viée ky hop déng kiém todn BCTC nam 2022

Cdng ty ¢6 phan Pau te Phdt trién D6 thi vi Khu céng nghiép Séng Da %_/aem -
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CBTT vé viéc giai thé Chi nhanh Mién Trung va thanh ldp méi Chi

22/07/2022 nhénh Da Ning

20/09/2022 | CBTT vé viéc Ban hanh quy ché Kiém toan Noi bo

05/10/2022 | CBTT thay dbi ngudi tiy quyén CBTT

07/10/2022 | CBTT vé viéc bd nhi¢m Trudng Ban Kiém toén Noi bo

14/12/2022 | CBTT vé viéc thay dbi thoi gian tra ¢b tirc nam 2016, 2017

Trong nim 2022, SUDICO da nhiéu ldn 1am vige véi cdc Quy déu tu trong va
ngoai nudc c6 quan tdm dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.
5.3 Dinh huwéng hoat djng quan hé c6 dong
5.3.1 Hoan thanh t6t nhiém vu kinh doanh, bio dam loi ich ciia ¢d déng

Nim 2022, Cong ty da hoan thanh tét nhiém vy SXKD dugc Dai hji dong c6 dong
thudng nién 2022 giao. Cong ty da bao toan von va dem lf:lir hié\‘:l qua gié tri ﬂlﬂ.l:]g du
cho co dong. Nam 2023 SUDICO dit muc tiéu tiép tuc phan ddu hoan thanh tét cic
muc tiéu kinh doanh nham dam béo dem lai l¢i ich cho cdc co dong.
5.3.2 Minh bach tai chinh giir niém tin véi 6 déng

Minh hagfch tai chinh 1a nguyén tic can ban va cdt 16 trong quan hé ¢ déng cta
SUDICO nhiéu ndm qua va s& tiép tuc dugc phat huy ndm trong 2022.
5.4 Tinh hinh thay d6i von ddu tw cia chii sé hivu: Khdng c6 phat sinh
5.5 Giao djch cd phiéu quy: S6 lugng cb phiéu quy hién tai: 958.060 cé phiéu, trong
nam 2022 Céng ty khéng thyc hién giao dich ¢6 phiéu quy.
5.6 Cic chirng khodn khéc: Khong c6 phat sinh.
IIl. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC
1. Dinh gia két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

Méc di trong ndm 2022, nén kinh té trong nudc con phai déi mat véi khong it
khd ki:lﬁﬂ, thach thire, do ﬁnhx hmffng: tir dai dich Ci;wid. Dai dich Covid vira qua di thi
kinh té x& hdi chinh tri lién ti€p bat 6n vi nhitng bién dong do lam phat cao, ngin hang
ting ldi sudt, that room tin dung, thi truong chimg khoan suy yéu, trai phiéu doanh
nghiép sup d6. Ngay 1p tirc dnh hudng téi thi trudmg bét dong san. Tc vén va phap Ly
ngudi mua khong tiép can duoc vdn, tdn kho bét dong san tang lam anh hudéng 16n dén
hoat dong san xuﬁ} kinh doanh va ﬂéu.m cla céc 'dcnan.h nghiép. Nhung véi dudi sy
chi dao cia Hoi dong quén tri, Ban Tong gidm doc diéu hianh Cong ty di tdp trung
cOng tdc san xudt kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu kinh té nhu sau:
T6 hop Sudico
- Tbng gi4 trj SXKD thue hién la: 610 ty /KH: 610 ty, dat 100% KHN
- Tong gid tri diu tu thyc hién la: 136 ty /KH: 136 ty, dat 100% KHN
- Téng Doanh thu thyc hién la: 572 t§/KH: 563 ty, dat 102% KHN
- Lgi nhuén thyuce hién 1a: 176 ty /KH: 145 ty, dat 121% KHN
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Sudico - Me
Téng gia tri SXKD thyc hién 1a: 558 tj /KH: 558 t§,dat 100% KHN
Téng gié tri dau tu thyc hién 14: 116 ty /KH: 116 ty,dat 100% KHN
Tong Doanh thu thye hién la: 511 ty/KH: 512 ty, dat 99,8% KHN

Lgi nhudn thye hién 1a: 172 ty /KH: 140 ty, dat 123% KHN

Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sin
Theo béo céo tai chinh ndm 2022 (bdo cdo tai chinh hop nhit) da duoc kiém todn,

tong tai san tai ngay 31/12/2022 14 6.779 ty ddng, cu thé nhu sau:

Bdo cdo thuong nién 2022

DVT: Triéu dong

Téang/ gidm
TT Tai sdn Nim 2021 Nim 2022
Gid tri %

A | Thi sin ngén han 4.262.069 4.029.801 -232.268 -5,45%
I | Tién va cdc khodn twong duong tién 339,585 76.673 -262.912 -77,42%
I | Déu tw tai chinh ngdn hgn 36.990 34.781 -2.209 -5,97%
11l | Céc khodn phai thu ngén han 222.119 177.080 -45.039 -20,27%
IV | Hang tén kho 3.612.547 3.705.175 92.628 2,56%
V | Tai sdn ngin han Khic 50.828 36.092 -14,736 -28,99%
B | Thisin dai han 2.683.978 2.749.726 65.748 2,45%
I | Céc khoan phai thu dai han 117.054 117.054 0 0%
II | Tai sdn cb djnh 212.350 204.988 -7.362 -3,47%
111 | Bit djng san diu tr 6.511 5.794 7 -11%
IV | Taisén dé dang dai han 2.209.659 2.294.824 85.165 3,85%
V | Péu tur tai chinh dai han 119.029 104.067 -14.962 -12,57%
1 | Ddu tu véo céng ty lién két, lién doanh 72.561 61.002 -11.559 -15,93%
2 | Déu tw gbp von vao don vj khic 58.243 58.243 0 0%
3 | Dy phong dau tir tai chinh dai han (15.515) (15.178) -337 -2,17%
4 | Ddu tr ndm gilt dén ngay ddo han 3.739 0 -3.739 -100%
V1 | Tai sén dai han khac 19.375 22.999 3.624 18,7%
Tong chng tai sin 6.946.047 6.779.527 -166.520 -2,4%

(Nguon dit liéu: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty ndm 2022 da dwoc kiém todn)
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Qua béng biéu tinh hinh tai sdn trén cho thiy:

(i) Ning lyc tai chinh ctia Cong ty:

- Tai sin ngén han ciia Cong ty tai ngay 31/12/2022 gidm so véi diu nam 1a 232
ty dbng, twong ung giam 5,45%.

- Déi véi cac khoan phai thu ngén han da giam so véi sd ddu nam la 45,039 ty
d&ng, trong tng giam 20,27% va Tai san ngin han khac giam 14,7 ty déng,
twong Ung gidm 28,99%. Cho thdy Céng ty nim 2022 da c6 nhitng bién phap
quyét liét trong cong tac thu hoi céng ng va cdng tic thu von nam 2022 da tdt
hon nam 2021.

- Tai sén dai han ting 65,7 ty dong, twong (mg ting 2,45%, trong do tai san d&
dang dai han ting 85 ty dong, twong tmg ting 3,85% so véi sé déu nam.

(i1) Sy chuyén bién ctia cac khoan muc tai san;

- Tai san ngﬁn han ndm 2022 so v&i ndm 2021 cong ty giam 232 ty ﬂﬁng, tuong
mg giam 5,45%, trong d6 tién va tuong duong tién giam 262,9 ty dong tuong
ung giam 77% va cac chi tiéu khac cia tai san ngﬁn han, din dén giam ty 1€ co
cdu tai san ngin han 1,94% dbng thoi Cong ty dd ting ty 1é co chu tai san dai
han so v&i nam 2021 14 65,74 ty dong twong (mg 1,94%.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

DVT: Trigu dong

Tang/ gidm
T Tai san Nim 2021 Nim 2022
Gid tri %
C | N¢ phai tra 4.747.256 4.204.085 -543.171 | -11,44%
1 | Ng ngiin han 3.488.934 3.375.367 -113.567 -3,25%
I | Phai tréd nguén ban ngén han 208.396 135.854 -72.542 -34,81%
2 | Ngudi mua tré tién trude 140.903 96.110 -44.793 -31,79%
3 | Thué va céc khodn phai ndp Nha nudc 45.581 94,949 49.368 108%
4 | Phai trd ngudi lao ding 24.120 17.436 -6.684 -27,7%
5 | Chi phi phai tra ngéin han 1.091.328 1.154.677 63.349 5,8%
6 | Doanh thu chira thye hién ngfin han 3.185 3.635 450 14,13%
7 | Phai tra ngén han khéc 1.535.872 600.999 -938.873 -60,97%
§ | Vay ngén han 341.957 1.177.000 835.043 244%
9 | Quy khen thudng phic loi 93.592 94.707 1.115 1,19%
I | Ny dai han 1.258.322 828.718 -429.604 34,1%
| | Nguwdi mua tra tién trudc dai han 193.236 193.236 0 0%
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2 | Chi phi phai tra dai han 2.466 2.712 246 9,98%
3 | Phai tra dai han khdc 198.596 198.411 -185 -0,09%
4 | Vay dai han 862.000 431.000 -431.000 50%
5 | Dy phong phai trd dai han 2.024 3.359 1.335 65,96%
D | Vén chii sé hiru 2.198.791 2.575.442 376.651 | 17,13%
1 | Vén cb phan da phét hanh 1.148.555 1.148.555 0 0%
2 | Thing dy vén ¢b phin 219.017 219.017 0 0%
3 | Von khac cia chi sé hiru 48.750 48.750 100%
4 | Cb phiéu quy (61.161) (61.161) 0 0%
5 | Quy déu tr phét trién 749.270 749.270 0 0%
6 | Quy khac thuge VCSH 7.523 7.523 0 0%
7 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi 78.253 406.872 328.619 | 419,9%
8 | Lgi ich cd dong khéng kiém so4t 57.334 56.616 718 | - 1,25%

Téng cfng ngudn vin 6.946.047 6.779.527 -166.520 -2,4%

No phai tra trong ndm 2022 da giam 543 ty dong, twong Gng giam 11,44% so véi

nidm 2021, trong khi d6 tong tai san giam 166,5 ty ddng twong tmg 2,4% so véi sb diu
ndm, din dén co cAu ngudn vén thay ddi, cu thé nhu sau:

+  No ngin han giam 113 ty déng trong ting ty 1& giam 3,25% chu yéu do: Céc du 4n
dau tu da nghiém thu khéi luong hoan thanh, Céng ty con phai thanh toan cho cdc nha
thiu giam 72 ty dong; Giam chi tiéu phai trd ngén han khac 938 ty ddng twong ting
giam 60,97% so véi s6 dadu nam, trong d6 ¢6 khoan 261 ty ddng tién b tire phai tra céc
c6 dong tir nam 2018 dén 2020 dugce diéu chinh vé lgi nhudn sau thué dé Céng ty thuc
hién phuong 4n phat hanh ¢ phiéu tra ¢b tirc; Khoan vay ngén han cia Céng ty ting
835 ty dong twong tmg tang 244% so v6i sé ddu ndm 1 do chuyén mot phin vay dai
han sang vay ngin han dén han tra.

+  No dai han giam 429 ty dong twong tmg giam 34,1% so vé6i sé dau nim la do
chuyén tir khoan vay dai han sang vay ngén han 431 ty.

+  Nguon vén chi s& hitu ting 376 ty dong twong (g ting 17,13% la do két qua
kinh doanh ctia cong ty c6 lai va mgt phén (261 ty déng) ghuyr":n tir ngudn cb tirc phai
tra ndm 2018 dén 2020 vé 1gi nhudn sau thué chua phin phoi.

. Vé’cur céu ngudn von: No phai tré chiém 62,02% gidm 6,32 % so v6i nim 2021;
nguon von chi s& hiru chiém 37,98% ting twong g 6,32% so v4i nam 2021,
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3.  Nhirng cii tién vé co céu td chire, chinh sdch, quan 1y

- Pinh huéng lai hoat déng ciia cdc Cong ty con, Cong ty lién két phi hgp véi dinh
huéng phat trién chung ctia toan T hop; tién hanh ra soat chirc ning nhiém vy, co céu
t6 chire dé sip xép, tinh gon bd méy va thuc hién tuyén dung nhédn sy méi cling nhu td
chirc ddo tao CBCNV nhdm phét trién nguén nhén lyc dép (g yéu céu phat trién caa
Cong ty trong giai doan méi; Giai thé Ban kiém soat ndi b va thanh ldp Ban kiém todn
ndi bo dé phil hop véi quy dinh ciia cong ty dai ching.

- Xay dung chién luoc kinh doanh marketing, ndng cip Website quang ba hinh anh
cac du 4n ctia Cong ty; tiép tuc diu tu hoan thién sin phdm trude khi ban hang dé t6i da
hoa hi¢u qua déu tu;

- Thué don vj quan 1y van hanh Savills dé quan Iy vin hanh tai dy 4n Nam An Khanh;

- Chu trong tim kiém céc ddi tac c6 uy tin, tiém lyc tai chinh dé hop téc diu tu.

- Céng ty luén quan tdm cht trong téi cong tac xdy dung va phaét trién ngudn nhén
luc. Coéng tac dao tao dugce tién hanh thudmg xuyén, trong nim Cong ty t chic 04
khoa dao tao (khoéa dao tao bdi dudng nghiép vy quan Iy van hanh chung cu; khéa Bbi
dudng quan 1y dy an du tu xdy dung cong trinh; Quan 1y du 4n MS Project; Pao tao
An toan vé sinh lao dong) phu hop véi diéu kién thyc té cia don vi nhdm ning cao
trinh dd quan ly ciing nhu chuyén mén nghiép vu cho cén bd, phuc vu cho hoat dong
SXKD cua Cong ty.

4. K& hoach phit trién trong twong lai

4.1 Vé cong tac tai chinh

- Téc dp tang trudng binh quén tir 10 + 15%/nim,

- Tiép tuc tai cdu tric tai chinh, gidm/co cdu lai du ng ngdn hang tir ng ngin han
sang ng trung va dai han véi 14i suat phi hop dé lanh manh héa, cai thién va néng cao
ndng luc tai chinh cua SUDICO,

4.2, V& ké hoach diu twr

- Tép trung hoan chinh dut diém céc tha tuc phap 1y tai céc dy 4n Khu dé thi Tién
Xuén, Khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Ving, dy én Khu nha & Vin La, Khu dé
thj Hoa Hai - Pa Ning dé trién khai diu tu, gia ting gié tri t6i da hoa loi nhuén tir céc
du an.

- Danh gié lai va thoai vén & cic du dn khéng hiéu qua, thu hdi von dé tap trung
ngudn luc vao nhitng du 4n hiéu qua, thanh khoan cao.

- Tang cuong mo rong lién doanh, lién két véi céc dbi tac nudc ngoai co ning luc
tai chinh dé ning cao nang lyc canh tranh, hop tac cing phét trién,

- Tiép tuc ndm biit co hdi dé phat trién nhitng dy 4n c6 tiém ning va chi phi dau
vao thﬁp trong diéu kién thi truémg dang suy gidm. Tin dung nhitng chinh sach wu dai
ctia Chinh phu ddi véi thi trudng bat dong san dé huy dong vén gid ré cho hoat dong
dau tu.
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4.3. Vé chién lwge thi trudomg

- Phén khuc thi trurong: Trung binh kha.

- Thij phan: Tap trung vo thi truong phia Bic, déc biét 1a Ha Noi va cac tinh lan can.
- San phﬁm: Céc biét thu, nha & lién ké, cin ho chung cu tai cac khu dé thj duge
diu tr dong bo vé ha tﬁng ky thuét, ha ting xi hdi, c6 kién tric canh quan dep, thin
thién véi mdi truong, chit lugng dich vy tét. Pam bao gia kinh doanh phu hop véi
tinh hinh thi trurong va diéu kién xdy dung cua dy dn phén phéi bat dong san dén tén
tay nguoi tiéu dung cudi cung (khéch hang bén 1¢).

- Khéch hang muc tiéu: Céc khach hang c6 thu nhép kha va cao.

4.4. Cac chién lwge chire niing

% Vé ti co cdu by may

- Giam diu méi trung gian, tinh gon b may nhim giam chi phi.

- Nang cao hiéu qua phdi hgp cong viéc gifta cdc ban va chi nhanh, don vj tryc
thude; gitta Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- Xay dung md hinh quan trj Cong ty tién tién, dép (ing yéu cdu phét trién va hoi
nhép quoc te.

% V& phat trién ngudn nhin lyc

- Phét trién ngudn nhan lyc, dio tao néng cao trinh dd nghiép vy, khoa hoc cong
nghé, xdy dyng mot ddi ngli can bd ¢ ning luc, phll hgp véi yéu cau SXKD cua
Sudico trong giai doan mai.

- Nang cao thu nhip cho CBCNV trong Sudico, dén nim 2023 thu nhép binh quén
dat 20 triéu ddng/ngudi, tao 1dp moi trudng lam viée lanh manh, dam bao vige lam va
chinh sich dai ngd cho nguoi lao dong.

R

% V& cong tic quan trj rii ro

- Giam thiéu céc rui ro trong hoat déng ddu tw va kinh doanh ciia Cong ty.

- Xay dyng, hoan thién by may quan ly rii ro ctia Cong ty.

- T6 chire hoat dong quan trj rui ro theo ding nhiém vu dé dat muc tiéu quan ly rii
ro trong tat ca céc linh vire hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

& V& ké hoach niing cao chét lwgng sin phim

- U'ng dung khoa hoc cong nghé vao thiét ké, giai phap thi cong, lua chon vit ligu
dé ning cao chit lugng sén phfnm, ning suét lao dong, ddy nhanh tién d6 va ha gia
thanh san pham.

% V& ké hoach phat trién hé thong quin ly théng tin

- Ung dung cong nghé thong tin vao quén trj doanh nghi¢p dé néng cao hiéu qua,
dam bao an ninh thong tin ciia doanh nghiép, tiét giam chi phi quan ly.

- Quy hoach téng thé lai h¢ théng CNTT; Thiét ldp cdc giai phép an ninh cho hé
thong cua SUDICO.

Céng ty ¢6 phdn Ddu twr Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da ﬁ/}ﬁﬂ!’f/_ _
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- Hinh thanh mét hé théng CNTT gdm ha ting phén cimg, mang, dudng truyén dir
li¢u dap Ung cac ticu chuén ky thuat va phi hop véi nhu ciu sir dung trude mat va lau
dai cua SUDICO.

- Trién khai céc timg dung CNTT theo mé hinh sir dung Hé théng hoach dinh ngubn

lre doanh nghiép tién tién vao hoat ddng san xuét kinh doanh; giam thiéu céc cong viéc

thu cong trong khi ndng cao hiéu qua céng viéc; gilp co céu lai hé théng SXKD hiéu
qua hon.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PQONG CUA CONG TY

1. Cic hoat djng cuia Cong ty
Nam 2022 Téng cong ty Song Da - CTCP da thodi toan bd phin vén nha nuée

tai SUDICO. Trong bdi canh ci nuée bude vao giai doan phuc héi kinh té sau nhimng

hiu qua cha lan song dai dich Covid 19 lin thir 4, d6i mit vdi nhiéu thach thire cho
muc tiéu tang trudng kinh té, bang nhimng nd lyc ctia minh, SUDICO ghi nhén nhitng
két qua sau:

1.1 Cﬁngtﬁcdﬁutw

% Du dn Khu dé thi méi Nam An Khdnh:

SUDICO chti trong ddy manh cong tic hoan thién ha ting k¥ thuit, ha ting x4 hoi
va cdc cong trinh kién tric doi véi mot s6 khu vure thude du 4n, mdt s hang muc da dat
durge nhur sau:

- Hating k¥ thuat:

+ Ha ting k¥ thudt khu Casa Mila: Hoan thanh thi cong d4u ndi Tuyén A9+10 véi
dudng LKS8, thi cong hoan thién hang muc dudng giao théng (phin Lat he, bé
téng nhua hat min va td chirc giao théng), trong thay thé cdy xanh giao thong.

+ Ha ting ky thuit Giai doan I: Hoan thanh nghiém thu dua vao sir dung, trién
khai cung cép dich vu dién, nude dén khich hang; thi cong lat hé céac 6 dét
TT15, TT20 -TT22 va TT27B.

+ Hang muc tram xir Iy nude thai va tram bom chuyén bic: S& TNMT da ban
hanh vin ban hoan thanh vén hanh thr nghiém tram; Cuc giam dinh Nha nuéc
vé chét lugng cong trinh xdy dung - B6 XD ra vin ban huéng din cong tac
nghiém thu hodn thanh cong trinh.

- Hating x& hoi: S¢ KHDT da hoan thanh y kién cic S& nganh vé hd so chi truong
d4u tr cdc cong trinh cong cong dich vu va ha ting xa hdi con lai. Dong thyi,
Cong ty da béo cdo giai trinh va trinh lai hé so,

- Cong trinh kién triic:

+ Khu nha & thép ting Giai doan I: Hoan thanh thi cong TT15.

+ Khu Casa Mila: Hoan thanh thi cong phin thin 41/201 cén thudc pham vi goi
thiu XD11.

Bén canh d6, Céng ty da hoan thanh hd trg kinh phi cho thén An Tho chinh trang

nghia trang Pbng Mi&u di chuyén md phuc vu cong téc giai phéng mit bing.
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Dy dn Nam An Khdnh phan mo rgng: Trién khai cong viéc diéu chinh chi trrong
dau tu dy 4n. Pdng thoi, Cong ty tiép tuc bam sat thanh phé Ha Noi viée dp dung
chinh sach dat dich vy tai dy 4n cia thanh phé.

D dn Khu nha & Vén La: Tiép tuc 1am viéc véi cdc s ban nganh, thanh phé vé
diéu chinh chu trrong déu tu dy 4n; Tép trung lam viéc véi EVN Ha Nbi dé thong
nhét phuong 4n cai tao, ha ngdm dudng dién 110KV qua dy 4n va thoa thudn céc
diém ddu ndi cdp dién cho dir 4n; Ra soat diéu chinh Béo céo nghién ciru kha thi céc
dur 4n thanh phén dé trién khai cc budc dau tu tiép theo.

Du dn Khu d6 thi Tién Xudn: Cong ty bam sat S6 TNMT va UBND Thanh phé Ha
Noi dé tiép tuc trién khai dy dn, ra soat hién trang sir dung dat tai dy 4n 1am co s&
dé tinh toan, dé xuét céc phuong 4n giai phong méit béng.

Dur én Hoa Hdi - Pa Néng: SUDICO da giai quyét dirt diém tranh chap tai Toa véi
Land Ha Hai va tiép tuc trién khai du 4n. UBND Thanh phé da giao cho S& TNMT
Pa Ning chu dong xir 1y thoi han dua dit vao sir dung clia dy 4n; Hoan thanh xin y
kién ctia céc s, ban nganh thanh phd vé hd so y tuéng QHCT 1/500, trinh UBND
Thanh phé thong qua.

Dir an Séng Da - Ngoc Vieng: Hoan thanh Béo cdo y twdéng quy hoach chi tiét
1/500 véi BQL Khu kinh té Véan Pdn va dugec UBND Tinh Quang Ninh cho phép
ldap Quy hoach chi tiét 1/500 va céc budce tiép theo; Hoan thanh phuong én du
chuyén cong trinh quén su; Hoan thanh do v& ban dd hién trang khu dat phuc vu lap
quy hoach chi tiét 1/500; Hoan thanh lya chon don vi ldp nhiém vu va d6 4n Quy
hoach chi tiét 1/500; Lya chon don vi tr vén thiét ké kién tric cinh quan dy én va
don vj quan ly vin hanh,...

Dur dn mé réng phia Péng Nam KDC Bdc duong Tran Hung Pgo: Hoan thanh
didu chinh tién do thuc hién dy 4n; Hoan thanh diéu chinh ké hoach thu hdi, boi
thuomg, tai dinh cu phuc vu céng tac giai phong mit bing; Hoan thanh nghiém
thu, ban giao dwa vao sir dung ha ting k¥ thudt Giai doan I va Giai doan II du 4n;
Hoén thanh thu vn phén bé sung dot 2 — Giai doan II.

Dir dn Khu déan cir Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh gia han thoi gian thyc
hién hop ddng ddu tu dir dn; va phuong an bdi thudmg, hd trg giai phéng mit bing
(dot 3) da dugce phé duyet.

Phét trién dw én méi: SUDICO khéng ngimg tim kiém dé phat trién cdc du dn
mai tai nhidu tinh thanh trén ca nudée nhu: Dy 4n tai huyén Thuy Nguyén, Kién
Thuy thanh phd Hai Phong; Dy 4n tai huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang; Dy én
tai huyén Chuong M¥, thanh phé Ha Noi; Dy én tai huyén Binh Luc, tinh Ha
Nam;...

Céng tic kinh doanh

Du 4n Nam An Khanh: SUDICO tép trung céng tac thu hdi vdn ddi véi cac hop

ddng da ky; hoan thanh cp Gidy chirmg nhén quyén sir dung dit va ban giao nha cho
khéch hang. Céng ty chi trong nang cao chét lugng quan Iy van hanh khu db thj tai
cac tiéu khu trong du dn va hoan thién cac bd tiéu chuin, quy trinh ndi b do Savills
dé xudt; dong thai xdy dung ¥ tudng thiét ké nhan hiéu cho dy an va cdc phan khu
trong du an.

Céng ty ¢ phdn Ddu ti Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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- Dy én Khu d6 thj My Dinh - M& Tri: Tiép tuc thu hdi von va kinh doanh mit bing
ting 1 c4c khu cao tang.
- Dy 4n Mo rong phia Dong Nam khu dén cu Bic dudong Tran Hung Pao: Diy
nhanh tién d6 thu hdi vén; ddng thoi trién khai xdy dung phuong én kinh doanh khu
LK8 thudc Giai doan II cia duy an.
1.3 Cong tac tai chinh
- Thue hién cac bién phap cdn ddi von cho san xuét kinh doanh va thanh ton céc
khoan no dén han cho cdc ngén hang.
- Lam viée véi cée td chire tin dung dé 1én phuong 4n tai chinh cho cac dy an trong
cac nam tiép theo.
- Thyc hién ké hoach tai céu tric, thodi vén céc khoan déu tu tai chinh theo ké
hoach dé ra,
1.4 Céng tac sip xép, ddi méi va tai céiu triic doanh nghi¢p
- Céng ty da tién hanh ra soét chirc ndng nhiém vy, co cu td chirc dé sip xép, tinh
gon by may va thl,rc hién tuyén dung nhén sy maéi cﬁng nhu té chirc dao tao CBCNV
nhim phat trién ng.unn nhin lwe dép img yéu ciu phat trién ciia Cong ty trong giai doan
méi; Giai thé Ban kiém soét ndi bd va thanh lap Ban kiém toan ndi bd dé phi hop véi
quy dinh cua cong ty dai chung.
- Thuong xuyén don déc cac cong ty con, cong ty lién két nghiém tic thyc hién
viée ché dd chinh sdch cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap ludt nha nuéce. Dam
bao ddi séng vat chit tinh thin cho cén bd cong nhan vién.
1.5 Hoat dgng céic cong ty con

Dur 4n ctia Cong ty thanh vién trong nim 2022 da thue hién trién khai kinh doanh
ban hang va ¢6 loi nhuén nhu Dy dn phdn mé rong phia Pong Nam khu dén cu Bic
duong Trén Hung Dao - Hoa Binh.
1.6 Cong tic doan thé quin chiing va an sinh xa hi:
- Tich cuc hudng tmg, tham gia quyén gép ung hd nguoi ngheéo va céc chuong trinh
an sinh xa hoi nhu: ing hé, tai trg, tir thién. Dién hinh 1a dong hanh cing Tap chi Nha
diu tur trao hoc béng cho céc hoc sinh nghéo tai Thira Thién Hué, ddng hanh cung
chuong trinh “C&i thiéng Ddng Loc”, tri dn céc anh hung liét s tai di tich lich sir Nga
Ba E]Eng | BT A
- Phat ddng va td chirc céc hoat dong phong trao doan thé nhim khuyén khich tinh
than lam viéc cia can bd cong nhan vién.
- Doi sbng vat chit tinh thin cdn bd cong nhén vién khéng ngimg dugc néng cao,
mitc lwong thu nhép binh quéin ting, tao diéu kién dé can b cong nhan vién yén tim
cdng téc, gén b6 lau dai cling sy phat trién ciia Cong ty.
1.7 Tréach nhiém dbi voi moi trudng

Ngoai viéc chdp hanh nghiém chinh cic quy dinh cua phap luft vé méi trudng,

Cong ty ludn chi dong dbi méi, sing tao céc gidi phap kién tao moi trudng xanh, sach,
dep doi voi ting sén phim dy én. Bing cach thyuc hién kiém tra, 4p dung phuong 4n,
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bién phdp quan ly, k¥ thudt, cic nguy co xay ra sy cd moéi trudng dugc gidm sat chit
ché va loai bd. Bén canh d6, Céng ty ting cudng phit dong cic cong tic ning cao y
thirc bao vé mai trudng dén timg can bd cong nhén vién cong ty, gbp phén tich cuc bao
vé méi truomg chung cia cong dong.
2. DPénh gia cia Hji déng quin trj vé hoat ddng ciia Ban Téng giam dbe

Téng két nam 2022, trong bbi canh déi mit vdi nhiéu bién dong cua nén kinh
té noi chung va nhitng kh6 khin ns;n tai cua SUDICO ndi neng, Hoi déng quan tri
ghi nhan va danh gia cao nhiing nd lwe ciia Ban Tong gidm déc trong cong tac diéu
hanh va hoan thanh nhirng nhiém vu chinh trong ndm 2022.

- Ban Tdng gidm dbe dudi sy chi dao va gidm sit cia Hoi dong quan trj da co sy
phin céng nhiém vy phi hop, rd rang, hiu qua trong cong tac diéu hanh céc linh vuc,
hoat ddng cua Cong ty.
- Trong cong tac trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm d6c ndm
rd chién luge ctia Hoi dong quan tri dé ra, tudn thi chat ché va chép hanh nghiém chinh
cac quy dinh cua phéap ludt, quy dinh ciia SUDICO, bam sét nghi qu}fEt cla Bal hoi
dong ¢o dong, Nghi qu}rsthuyét dinh cua Hoi déng quan tri, ddm bao tién dd va nd lyc
hoan thanh céc chi tiéu da dé ra.
- Trong cong téc quan trj nhan lyc, Ban Téng gism dbc da d& xudt xay dung co cdu
td chirc, sép xép nhén sy ti uu hoa ning luc ciing nhu chi trong thuc hlén quan tdm,
xdy dyng moi truong lam viée ly tuong, gin bo,...dép img yéu cau vé ngudn nhén lyc
phuc vy muc tiéu phét trién cong ty trong giai doan mdi.
- Hoi déng quan tri ludn duy tri thue hién cong tac giam sat, hd trg Ban Tong gidm
dbc trong cong tac quan ly diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh. Ban Téng gidm dbc
thudng xuyen bao céo, dé xudt va kién nghi kip thoi véi Hoi dbng quan tri trong hoat
dong thuc té, gitup hoat dong san xudt kinh doanh luén di dang dinh huéng, dung tiéu
chi ctia cong ty.
3. Dinh huwéng hoat djng ciia Hoi dong quan trj

Trén co s& két qua SXKD ctia SUDICO va Td hgp SUDICO dat dugce trong
nim 2022 va dy kién ké hoach SXKD nim 2023, hoat dong ctia Hoi ddéng quan tr
trong nim 2023 s& duge tép trung vao cac dinh hudng sau:
- Pam bao hoat dong ciia SUDICO tang trudng, hi¢u qua.
- T chirc trién khai hoan thanh cic muc tiéu nhiém vu cia Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudmg nién 2023, dat va vuot céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023
duoc Dai héi dong ¢6 dong thong qua.
- Thue hién ding/hoan thanh tI‘ﬂLh nhiém cla Ht';rl ddng quan trj trude Dai hdi dong
cd déng v&i cdc quy dmh cu thé vé trach nhu:quuyen han tai Piéu 1é Cnng ty va quy
dinh ciia Nha nudc vé trich nhiém/quyén han ciia Hoi dong quan tri v€ quén trj voi
Cong ty dai ching.
- Chi dao/Giam sat Ban didu hanh, cin b quan Iy khéc trong viéc trién khai Nghi
quyct ctia Dai hdi dong cd dong va cac Nghj quyélfQuyet dinh cia Hi ddng quan trj
dam bao hoat dong cia SUDICO ting trudng, hiéu qua.

Céng ty ¢6 phan Pau tw Phat trién Dé thi va Khu céng nghiép Séng Da w ;
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hbi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quin tri

Ty 18 sé
T o e Chire !
Ho va tén hiru/ dwge Chie danh tai cdac Cong ty khic
T danh = N :
uy quyen
Chu tich CTCP Tép doan DTTC va Xay
dung Pai Duong; Tong gidm déc CTCP
Chul tich Thiy dién Séng Bac; Chu tich HD
1 | B3 Van Binh O | g | THEYIGEN Homg s UIRLREGL I0 2
HDPQT Céng ty TNHH MTV SUDICO Tién

Xuan, Chii tich HPQT CTCP Péu tu
BDS & TM Théng Long

2 | Chu Thi Thu Huong | TV HBPQT 0%
Chuyén gia Cong ty CP Thuong mai

3 | Duong Phi Nam TV HPQT 0% dich vu Pau tur An Phat; Téng giam dbc
Cong ty CP Pdng Hdi Tourist

5 Phé Chi tich HPQT Cé Cb phé

o | NadaBhi Cutee | VBT | Ggtanss | 2 S UL BRGSO R PR
Xuat nhdp khau Thuy san Ha Noi
Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan

5 | Nguyén Hai Duong | TV HPQT 0% Dugc phim Trung wong Vidipha; Thanh

vién HDQT CTCP Dugc phdm OPC

1.2 Céc tiéu ban thudc Hji ddng quan tri

Hoi dq’:‘mg quan tri hién chua thanh lép cic tiéu ban, tuy nhién dé ting cuong cong
tac chi dao va giam sat hoat dong ctia Cong ty, Hoi df:‘sng quan tri thuc hién phén cong
timg thanh vién thyc hién gidm sat, theo dai timg mang hoat dong cta Cong ty va thuc
hién theo phén cong nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri.

1.3 Hoat dong ciia Hji ddng quén tri nim 2022

Thyc hién theo quy dinh tai Diéu Ié v Quy ché hoat déng ciia Hpi dong quén trj
ciing nhu ké hoach cong tic ndm 2022. Héi déng quin tri da duy tri v6i s6 lugng thanh
vién Hoi ddng quan tri 12 05 (ndm) thanh vién.

Bao cdo ghi nhan sy tham gia cia thanh vién Hoi dong quan tri tai cic cudc hop
Hoi déng quén tri cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 nhu sau:

Céng ty ¢ phdn Pdu tw Phdt trién Dé thi va Khu cong nghiép Séng Da W
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l;gﬁ}' bit | S6 budi 918
- daw/Khing hop Ly do khing
TT | Thinhvita HPQT | Ch¥ev® | o3 dhanh | HDQT ﬂl?}"‘ 9% | tham dyhop
vién HDQT | tham dy P
1 | Bd VinBinh CT.HPQT | 30/06/2012 04/04 100%
Tir ngay
16/06/2022
2 | Nguyén Vin Ting TV.HDPQT | 16/06/2022 01/04 25% khéng con la
thanh vién
HPQT
Tir ngay
16/06/2022
3 | Trin Anh Dt TV.HPQT | 16/06/2022 01/04 25% khéng con la
thanh vién
HDQT
Tir ngay
4 | ChuThi ThuHuong | TV.HBQT | 16/06/2022 03/04 75% | 16/06/2022 duge
béu la TV HPQT
Tirngay
5 | Duong Phi Nam TV.HPQT | 16/06/2022 03/04 75% | 16/06/2022 duge
bau la TV HDQT
6 | NguyénPhiCuomg | TV.HBQT | 30/6/2012 04/04 100%
7 | Nguyén Hai Duong l TV.HDQT | 12/06/2020 04/04 100%

Trong nadm 2022, H-:;u ddng quan trj SUDICO da t6 chirc 04 cudc hop, ban hanh
85 Nghi quyét va 02 Quyét dinh dé giai quyét va chi dao cdc ndi dung lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty (chi tiét theo Bdo cdo tinh hinh quan tri
Céng ty ndm 2022 da dwoc cong bé trén trang Web ciia Cong ty).

Cac Nghi quyét, cac Quyét dinh clia Hoi ddng quén trj SUDICO duoc ban hanh
trén co s& tudn thi quy dinh phap luét, quy dinh ctia SUDICO.

Thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi d{mg quan tri Cong ty da thuc
hién viéc chi dao, gidm sat thyc hién dbi voi Ban Tang giam dbe, Bo may chuyén
mén, cu thé:

- Chi dao, giam sat viéc trién khai, thue hién cac van dé, ndi dung dugc théng qua
tai Dai hoi dong ¢6 ddéng thudong nién 2022.

- Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghj Quyét, Quyét dinh cua HDQT.

- Giam sat viéc quan tri rui ro trong toan t6 hgp SUDICO lién quan hoat djng dau
tu, trién khai, phat trién dyu 4n bt dong san; dam béo an toan tai chinh trong hoat dong
SUDICO.

Céng ty ¢6 phdn Ddu tu Phdt trién Dd thi va Khu céng nghiép Song Da EF/W
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_ Giam sét viéc trién khai K& hoach SXKD nim 2022; tién do thyc hién dau tu,
hoan thién hang muc déu tw véi timg dy 4n do SUDICO lam chu dau tu; gidm sat viéc
trién khai ban san phdm hang héa cua SUDICO.

- Chi dao, giam sat viéc trién khai dinh huéng chi truong cia Chinh phi vé vige
xdy dyng san phim nha huéng t6i ddi tuong thu nhap thap ndi riéng, chu truong khac
ndi chung.

- Chi dao, giém st viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién, mdi tnrong
lam viée, viée thyue hién Thoa udc lao dong tap thé, cdc ché do khéc véi ngudi lao dong.

- Chi dao, gidm sét cic ndi dung khéc v6i Ban Tong gidm déc lién quan dén trach
nhiém ctia Hoi ddng quan tri SUDICO do phép lujt, Di¢u 1¢ SUDICO quy dinh.

2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Ngay bit TS 16
diw/Khong | S6 budi th*;m e
TT | Thanh vién BKS Chife vy conla | hop BKS ¥ e
s dy | tham dyhop
thanh vién | tham dw h
BKS op
Tir ngay
16/06/2022
durge bau 1la TV
I | L& Thi Thuy Truémg BKS | 16/062022 | 0102 | 50% | BEKS va dugc
BKS béu la
Trudng BKS
Cong ty
Tirngay
! ~ 16/06/2022 16/06/2022
2 | Tthn Thi Thanh Huyén | TV BKS L 01/02 | 50% | duocbiuldTV
BKS
Tirngay
: : 16/06/2022
3 | Nguyén Minh Son Truémg BKS | 16062022 |\ o102 | 50% i
thanh vién BKS
T ngay
16/06/2022 16/06/2022
4 | Bui Dinh Péng TV BKS 01/02 | 50% | Khéngconla
thanh vién BKS
5 | Nguyén Ngoc Théng TV BKS 30/6/2012 02/02 | 100%

Céng ty cé phdn Ddu twe Phdt trién D6 thi va Khu cing nghiép Séng Da Mif’/

M5
ot Ms
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2.2. Hoat djng cia Ban kiém sodt trong nim 2022

Hoat dong cta Ban kiém sodt tuén thi chit ché theo Diéu 1¢ t6 chirc hoat déng cla
Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, Céng tac trién khai thuc hién viéc
gidm sét, kiém tra klém soat trong Cong ty dugc thyc hién theo ké hoach nam 2022 da
dugce B;—;l hm ddng cb déng thong qua. Ban kiém soét tb chirc hop va lay ¥ kién thcng qua
cac vin dé ciia SUDICO nhu 'thong qua Béo céo trinh Pai hoi dong cd dong, ké hoach
kiém tra giam sit ciia Ban kiém soat, viéc thuc hién cic quy dinh, quy ché quan ly noi
bd... dong gop y kién trong cong tic quan tri tai SUDICO.

Trong qué trinh lam viéc, Ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao d6i cong
viéc qua cac phuong tién email, dig¢n thoai dé hoat dong cia Ban kiém soét dugc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhit. Tinh hinh thuc hién kiém tra, gidm sat
SUDICO cila Ban kiém soat trong ndm 2022 tip trung vio céc vén dé sau:

- Thure hién viéc gidm sét quan ly va didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh;

- Giém st viéc chdp hanh Diéu 1& t6 chirc hoat dong, tinh hinh thyc hién cic Nghj
quyét Pai hoi dong cb déng, Nghj quyét Hoi dong quan tri:

- Giém sét tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nidm 2022;

- Giém sét viéc huy dong, st dung von, can dbi vén va quan ly dong tién; phén phéi
lgi nhudn;

- Giam sat tinh hinh t4i cdu tric cia Cong ty;

- Tham du ddy du cac cudc hop cia HPQT, kién nghi véi HPQT, Ban Téng gidm
dbe vé vide thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai héi dong cd dong;

- Tham dinh Bdo cdo danh gia cong tic quan ly cia HDQT, diéu hanh cia Tbng
giam dbc, Bdo cdo tinh hinh kinh doanh va Bdo céo tai chinh nam 2022 cua Cong ty;
Béo céo kiém todn cia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, xem xét ké hoach
kiém toan ddc lap ciia Cong ty TNHH Ernst& Young Viét Nam.

2.3 Pidnh gia ciia Ban kiém sodt vé hoat déng ciia Cong ty trong nim 2022

2.3.1 Két qua giam sat dbi véi hoat djng ciia Hi dong quin tri

Hoi ddng quan tri Cong ty (HDQT) da thye hién nghiém tic cdc Nghi quyét
PHDPCD. Trong nam 2022, Hji dong quén trj Cong ty di thuc hién chi dao, g:ém sat va
hd trg cho Ban Tong gidm dbc diéu hanh céng tic sin xuét kinh doanh, cu thé nhur sau:

- Chi dao, gidm sat, viéc trién khai Nghi quyét Pai hdi déng cb dong thudng nién
SUDICO nam 2022;

- Giam sat viéc trién khai, thue hién cdc Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT;

- Giam sét viéc quan trj rii ro trong toan Té hop SUDICO lién quan hoat dong déu
tu, ddm bdo an toan tai chinh trong hoat ddng SUDICO;

- Giam sat viéc trién khai Ké hoach kinh doanh nim 2022; Giam sat viéc trién khai
béan san phdm hang cia SUDICO;

. Giam sat viéc dam bdo ché do theo quy dinh Nha nuée; diéu kién moi trudng lam
viéc, viée thuc hién théa ude lao dong tap thé, cic ché do khic véi ngudi lao dong;

- Thudng xuyén chi dao, kiém tra v nidm bét tinh hinh cdc mit hoat dong clia
doanh nghiép, kiém tra va nghe Téng gidm dm: diéu hanh bdo cdo két qua san Xuét
kinh doanh tirng quy va dua ra hudng gidi quyét cdc van dé phat sinh kip thoi.

Al Ty

muc_i

Céng ty ¢6 phdn Pdu tw Phdt trién Do thi va Khu céng nghiép Séng Da %i/#




Bdo cdo thudng nién 2022

ﬁﬂ

- Déi véi cac hop .d{*r-ng ¢b gi tri 16n cin c6 sy phé chuén, quyét dinh cia HDQT
hoic DPHDCD iy quyén cho HDQT deu duge HDQT xem xét ra nghi quyét phé chuén
trude khi giao cho Tong gidm doc ky va trién khai thyc hién.

. Céc dy 4n trién khai thyc hién trude khi phé duyét dy n déu tu, déu duge HDQT
xem xét phé duyét cac ndi dung cong viéc kém theo gid tri dam bao dung quy dinh va
trinh ty thu tuc dau tu xdy dung co ban.

. Céc bién phap dé chi dao diéu hanh SXKD do Tong gidm dbc trinh déu duge
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén téc tip the dam béao khich quan va tgp trung tri
tué clia cac thanh vién HDQT.

2.3.2 Két qué gism sat déi véi hoat djng diéu hanh kinh doanh ciia Ban Téng giam dbc

- Trong qua trinh diéu hanh hoat dgng san xudt kinh doanh, Ban Téng gidm dbc da

chii ddong dua ra cdc gidi phap va dé xudt y kién véi Hoi déng quan trj vé cdc van dé
thudc qu}fén Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

. Hoat dong cua Tong gidm dbc duge thyc hién theo diing Phap ludt, Nghi quyét cia
Pai hoi cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Bd may diéu hanh da thue hién tinh giam dang ké, sip xép lai bd may quan ly tir
Cong ty me téi Cong ty con.

. Trén co s& danh gid céc chi tiéu Ké hoach SXKD trong ndm 2022 va vige trién
khai thuc hién cdc muc tiéu trong diém. Di hoan thanh céc chi tiéu chu yéu trong ké
hoach sén xuit kinh doanh trong ndm 2022.

2.3.3 Danh gid sy phdi hop hoat ding giira Ban kiém sodt véi Hoi dbng quin tri,
Ban diéu hanh Cdng ty

. Hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban Tdng gidm d6c va Ban kiém soat Cong ty
duge quy dinh theo Ludt doanh nghiép, Didu 12 tb chirc hoat dong cta Cong ty. Moi
quan hé phéi hop gitra Hoi ddng quan tri, Ban Téng gism dbc va Ban kiém soat 14 phoi
hop va theo chirc nang nhiém vu.

- Ho6i ddng quan tri, Ban T%mg gidm ddc Cong ty da hé trg dé Ban kiém soat thyc
hién chire ning ctia minh. Céc ¥ kién clia Ban kiém soat ludn duge Hoi ddng quén trj va
Téng giam déc phan hoi ddy du kip thoi.

- Cac cudc hop Hbi démg quén trj d&u moi Ban kiém sodt tham gia, cac van dé dua
ra déu duoc sy ddng thudn nhét tri cao cla céc thanh vién Hoi déng quan tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thoi va nhanh chéng giri cho Ban kiém soat va
céc bd phén lién quan.

2.3.4 Dénh gid vé viée thue hién ché A9 ké toin, bdo cdo tai chinh

- Céac Béo cdo tai chinh bén nién va ca nim 2022 da duge lap trén co s¢ lya chon
céc chinh sach ké toan phit hop va dp dung cde chinh sdch nay mot cach nhét quén, thuc
hién c4c danh gid va wde tinh mot céch hop 1y, than trong, tudn thi céc quy dinh, céc
Chuin muc ké todn va Ché d6 ké toan doanh nghigp Viét Nam.

. Cic Béio cdo tai chinh ban nién va nim 2022 da dugc trinh bay diy du, rd rang céc
thong tin v céc sy kién trong ndm ti chinh 2022 theo ding Chuin muc ké todn, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam. Cic bao co tai chinh néi trén da dugc soat xet, kiém toan boi
Céng ty TNHH Emst & Young Vigt Nam va khong co ¥ kién ngoai trir ctia kiém toan.

Céng ty c6 phdn Ddu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghi¢p Séng Da F@_’)W B
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3.1 Luong, thudng, thu lao, cic lgi ich khac

Bdo cdo thudng nién 2022
e e e e ——
Céc chinh séch ké toén, tai chinh, thué c6 sy thay doi trong ndm 2022 ctia Nha
nude da dl{{;rc Cong ty 4p dung va thyc hién nhat quin theo quy dinh va dugc thu},fét
minh cu thé trén Béo cdo tai chinh niam 2022 cua Coéng ty.
Ban kiém soat théng nhét y kién véi cac kiém toan vién doc ldp 1a Béo céo tai
chmh nim 2022 cia Cong ty da phéan énh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh luu chuyén tién té va tinh hinh bién dong vdn chu s
hitu cho nam tai chinh két thic cling ngay phit hgp véi cdc Chuan muyc ké toén Vigt
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén
viéc 1ép va trinh bay bdo céo tai chinh.
_ Cic giao dich, thu lao va céc lgi ich cia Hi ddng quan tri, Ban kiém soit Ban
Tdng giam dbc va Ké toin trudéng

T Ho va tén Chike vy Tibnlwong | Thilso | T :’?:é‘:“ﬁ“g
I | D& Van Binh Chu tich HPQT 839.505.000 |  90.000.000 15.555.555
2 | Chu Thi Thu Huong TV. HPQT 4.000.000 3.333.333
3 | Duong Phi Nam TV. HBbQT 4.000.000 3.333.333
4 | Nguyén Vin Ting TV. HPQT 104.037.500 |  48.000.000 12.222.222
5 | Nguyén Phi Cudmng TV. HDQT 524.800.000 | 72.000.000 15.555.555
6 | Nguyén Hai Duong TV. HPQT 524.800.000 |  72.000.000 15.555.555
7 | L& Thi Thiy Trudng BKS 4.000.000 3.333.333
8 | Trin Thj Thanh Huyén TV. BKS 2.500.000 3.333.333
9 | Nguyén Minh Son Trudng BKS 253.868.660 |  68.000.000 15.555.555
10 | Biii Dinh Déng TV. BKS 42.500.000 12.222.222
11 | Nguyén Ngoc Thing TV. BKS 45.000.000 15.555.555
12 | Tran Anh Birc Tong gidgm doc 714.430.000 |  68,000.000 15.555.555
13 | Bai Khic Vién Phé TGD 539.350.000 15.555.555
14 | Nguyén Trén Diing Phé TGD 539.350.000 15.555.555
15 | Nguyén Cong Chinh Phé TGD 539.350.000 15.555.555
16 | Trin Binh Try Phé TGD 379.518.311 13.333.333
17 | Nguyén Dirc Dién Phé TGD 495.856.667 15.555.555
18 | Nguyén Vin Ngoc Phé TGD 461.673.333 9,999,999
19 | Trén Viét Diing Ké toan trudng 528.883.479 15.555.555
Thu ky Cong ty,

20 | Trin Phyng Du Ngwdi phy trach 397.451.839 |  36.000.000 15.555.555
quén tri Cong ty

Tong chng 6.842.874.789 | 549.500.000 247.777.768

Céng ty cé phdn Pdu tw Phat trién Do thi va Khu céng nghiép Soéng Da
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3.2 Giao djch cb phiéu ciia cb dng ndi bd, cd déng 16m va ngudi ¢b lién quan

’ SLCP si hitu SLCP giao dich SLCP s hitu
T | Hovatén/co déng | Chirc diu kv trong k¥ cuoi ki
T ngi b vu
SLCP Ty 1 SLCP Ty 18 SLCP | Tylé
| | Téng céng ty Séng Pa 41,745.862 36,35% | 41.745.862 36,35% 0 0%
2 | CTCP Thuong mai Dich vu Dau 0 0% | 41.745.862 36,35% | 41.745.862 36,35%
tu An Phat
3 | Trén Viét Diing Ké toan 2012 | 0,0018% 1.900 | 0,0017% 3912 | 0,0035%
trudmg

3.3 Hop dong giao dich véi c¢6 dong ndi bd

Trong nam 2022, SUDICO tiép tuc thye hién thoa thuén lién danh véi Cong ty Céd
phin SUDICO Héa Binh dé tham gia déu thau lya chon nha dau tu dy 4n Khu dén cu
Thinh Lang, thanh phé Hoa Binh, tinh Hoa Binh. SUDICO tiép tuc thyc hién ké thira
céic hop déng da ky véi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén va Céng ty C6 phan
Dich vu SUDICO.
VL. BAO CAO TAI CHINH
I. Y kién kiém todn: Béo céo tai chinh hop nhét di phan anh trung thyc va hop ly,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Céng ty va céc Congty |
con tai ngay 31 thang 12 nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat )
va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhét cho niim tai chinh két thic ciing ngay, pht hgp  /
v6i cde Chudn muc ké toanViét Nam, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 14p va trinh bay bao cdo cdo tai chinh hop nhit,
2. Bdo cdo tai ehinh dwoc kiém todn: Béo céo tai chinh hgp nhat va Bdo cdo tai chinh
cong ty me nim 2022 da dugc kiém toan bao gom:
- Bang can dbi ké todn;
- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh;
- Bdo cdo luu chuyén tién t&;
- Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh.

Dia chi Website cong bé, cung cdp Bdo cio tai chinh cia Cong ty me va Béo céo
tai chinh hgp nhit ndm 2022 cia SUDICO da kiém toan duge dang tai trén website:

www.sudicosd.com . . -
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