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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Poc lap — Tw do — Hanh phic
8é: /S¢ /BC-PLVD Ha Ngi, ngay09thang 3 ndm 2023

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gtri:
- Uy ban Chitng khoén Nha nuéc;
- S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Hb Chi Minh.

I- Thong tin chung
1- Thong tin khdi quat:
- Tén giao dich: Céng ty cd phin Phén l4n nung chay Vin Dién;

- Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép sb: 0100103143; ding ky lin ddu ngay
29/12/2009, ding ky thay ddi 1an 9 ngay 03/3/2022;

- Vén diéu 1é: 376.653.480.000 ddng (ba trim by muoi séu ty, sau trim nim muoi ba triéu,
bén trim tdm muoi nghin dong);

- Vén dAu tu cta chi s& hitu tai thoi diém 31/12/2018: 376.653.480.000 ddng (ba trim bay
muoi sdu ty, su trim ndm muoi ba triéu, bdn trim tim muoi nghin ddng);

- Dia chi: Puong Phan Trong Tué, x& Tam Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Nai;
- 86 dién thoai: 0243.6884489/6885174; :

- Sb fax: 0243.6884277;

- Website: vandienfmp.vn;

- Mi cb phiéu: VAF.

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Tir nam 1963 dén nim 2009: La doanh nghiép Nha nuéc thudc Tép doan Hoa chat
Viét Nam;

- Tir 01/01/2010 dén nay: La Cong ty cb phan dai chiing quy md lém;

- Niém yét cb phiéu trén S& giao dich Chitng khoan thanh phé Hé Chi Minh:
+ Ngay niém yét ¢6 hiéu luc: 21/5/2015; -

+ Ngay chinh thire giao dich: 23/6/2015.

2- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

¥‘Ngénh nghé kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% téng doanh thu trong 2 ndm gan
nhét): San xuét kinh doanh phan lan nung chay va cic loai phin NPK;
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- Pia ban kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% tdng doanh thu trong 2 nim gin
nhét): Trong nuéc.

3- Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd méy quan ly:
3.1- Mb hinh quan tri:
- Dai hoi ddng cd dong;
- Héi ddng quan tri;
- Ban kiém soat;
- Téng Giam déc didu hanh.
3.2-Ngudi dai dién theo phap ludt: Téng Gidm déc diéu hanh.
3.3- Céc cdng ty con, cong ty lién két: khong c6
4- Pinh huéng phét trién:
4.1- Muc tiéu chinh ciia Cong ty:
Phat tridn bén viing, dam bao hai hoa gitta lgi ich Nha nuéc-Cd ddng-Ngudi lao dong.
4.2- Chién luoc phat trién trung va dai han ctia Céng ty: '
- Chii trong nhén t8 con ngudi;

- Tap trung déu tu khoa hoc cong nghé, khong ngimg ting ning suét lao dong, néng suat
may méc thiét bi, ndng cao chit lugng san phdm va ddm bao an toan lao déng, dam bao mdi trudng;

- Nang cong suét san xuét, dat 500.000 tAn lan nung chay/nim va 200.000 tin NPK/nam;

- San xuét c4c san phAm méi dap (mg nhu cdu thj trudng;

- Git viing va phat trién thi trudng trong nuéc; timg bude mé rong thi trudng nuée ngoai.

4.3. Céc muc tiéu dbi véi méi trudng, x4 hoi va cong ddng clia Cong ty:

- Thye hién diing céc quy dinh vé& m6i truong; tuyén truyén, gido duc ngudi lao dong dé cai
thién moi trudng;

- Tich cyc tham gia, hudng ung cac phong trao xa hdi, tir thién,

- Pam bao viéc 1am, thu nhap, cai thién didu kién lam viéc, doi séng tinh than, thuc hién
diing céc ché do dbi v6i ngudi lao dong.

5- Céc rii ro:

- Rili ro vé co ché, chinh sich cua Nha nude: Co ché, chinh sach ctia Nha nudc trong linh
vuc néng nghiép, phan bén... (quy hoach, co cAu nganh néng nghiép, thué, xult nhap khéu, xir Iy
phén bdn rém gia, ...) ¢6 anh hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty;

- Rui ro v& thién tai: Khi thién tai xay ra s& lam giam nhu cdu sir dung phéan bén, giam kha
ning dAu tu phin bén clia néng dén;

~Rui ro vé gi4 néng san: Khi gi4 néng san giam s& lam gidm nhu céu sir dung phan bon,
giam kha ning dau tu phan bon clia néng dén.

- Rui ro v& dich bénh: Khi xay ra dich bénh lam anh hudng dén hoat dong sian xuét kinh
doanh ciia Céng ty, thdm tri phai tam dimg san xuét, ... dé chung tay phong va chéng dich.
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II- Tinh hinh hoat dong trong nim 2022

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

1.1- Khoé khén:

Ngoai anh hudng ctia dai dich Covid-19, viéc xung dot Nga-Ucraina ngay cang leo thang
cang thing dén téi tinh trang khan hiém nguyén-nhién-vat liéu, ddy gia thanh céc loai vat tu lén
cao 10 dén 20% (Trong d6 dic biét 1a gié than ting gin 1.800.000 d/tén tuong img ting 55%; gid
Apatit ting khoang 25%; Quing Secpentin ting 8%; Sa thach ting 14%...), chi phi van chuyén
ting cao do chiu tdc ddng ciia gid xing dAu ting 1am tang céc loai chi phi khac kién mit bing gid
phan bén thé gii va trong nude ting (cudc van chuyén ting 35.000 d/tin, twong duong 7%; phi
thué kho ting 10.000 d/t4n, twong duong 11%). Nha nudc ngay mot siét chit viéc vén chuyén hang
héa qué tai, din dén viéc thiéu phuong tién vin chuyén, diy gia cude van chuyén lén cao, trong
khi gi4 ndng sén con & mirc thp, ba con khéng c6 vén dé dau tw vao phén bén phuc vu sén xuét
lam anh huéng din dén viéc gidm san luong tidu thy (Tir cudi théng 7, c6 nhiing thang Cong ty
hiu nhu khong tiéu thu duge san phédm, gay kho khin cho san xuét, phai gidm san xuft xudng 40
dén 60% cong sut — nguy co ngimg san xuﬁt);

+ Ap luc tai chinh ngay cang cao do hang thang Cong ty phai thanh toan tién ngay khi mua
vét tu, nguyén nhién lidu vé& phuc vu san xuit nhu than, dién (trudc ddy dugc cham thanh todn) &
cac khoan bao hiém XH-YT-KPCD, thué dét, cuéc van chuyén... lam anh hudng dén ngudn tai
chinh ciia Cong ty.

1.2- Thuén loi:

- San phim phan bén clia Cong ty cé thuong hiéu trén thi trudng trong va ngoai nudc;

- Céng ty ¢6 bé day gin 60 nim san xuét phan bén; doi ngll can bd cong nhan cb kinh
nghiém, trinh d9, tay nghé; :

- Céc hang muc dAu tur khoa hoc cong nghé cia Cong ty tir céc nim trude tiép tuc phét huy
hiéu qua; san phim cila Céng ty ludn dam béo chit luong t6t, c6 thuong hiéu, 1a san phim phan
bén duge ngudi tiéu dung tin nhiém & céc co quan quén ly Nha nude danh gid cao, pht hop vai
thd nhudng va céc loai cdy tréng trong ca nuéc.

1.3- Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh ctia Cdng ty trong ndm 2022

Trong bdi canh néu trén, Cong ty da thyc hién céc giai phap chinh nhu sau:

- Kién toan nhén sy can b diéu hanh;

- On dinh tu tudng ngudi lao dong;

- Duy tri lugng nguyén nhién vat liéu du phong cho san xuét & mirc téi thiéu;

- Tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh;

- PAu tur khoa hoc k¥ thuat, céi tién my méc thiét bi dé ting ning suét, dam béo chét lugng
san phim, giam lao dong;

- San xuét kinh doanh céc san pham méi theo nhu cdu thi trudng;

- Tdng cudng céc bién phap tiép thi; phat trién va mo rong thi trudng tiéu thy;

~Xéy dung co ché ban hang linh hoat, phi hop timg thai diém cua thj trudmg, ting di
tugng khach hang.
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Biing c4c giai phap nhu trén, trong ndm 2022 Cong ty di dat duoc cac chi tiéu sin xuét kinh

doanh chinh nhu sau:
I KH Ze So séanh (%)
. " Thuwe hién Thue hién
% i by chinh BV 2021 mz{:;(zzn 2022 | TH/KH | 22721
1 | Tong doanh thu Ty dong 839,036 | 987,899 913,041 | 92 109
2 | Nop ngin sich Ty déng 17,847 19,755 22,141 | 112 124
3 | Loi nhuin truée thué | Ty dong 36,959 | 47,016 47,443 | 101 128
4 | San lugng sin xuit Tén 245.530 | 236.500 233.897 | 99 95
4.1 | Phén lan Tan 211.186 | 200.000 202.016 | 101 96
4.2 | Phdn NPK cdc loai Tdn 34.344| 36.500 31.881 87 93
5 | San lrgng tiéu thu Tén 242.085 | 236.500 206.864 | 87 85
5.1 | Phdn ldn Tdn 203.917 | 200.000 174.743 | 87 86
5.2 | Phdn NPK céc loai Tan 38168 | 36.500 32.121| 88 84
2- T4 chic va nhén su:
2.1- Danh séch Ban Téng gidm dbc va Phu trach ké toén:
STT Ho va tén Chike vu Ty 1€ s& hiru Ghi chi
cb phin (%)
1 | Vin Hong Son Téng giam dbc 0,04
2 Pham Quang Trung Phé Tong giam dbc 0,01
3 | Nguyén Thi Sen Phu tréch ké todn
2.2- Ly lich tém tét:
1. Ong Vin Hong Son
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 14/8/1965
Sé Cin cudc cé‘mg dan: 040065000270 cép ngéy 27/4/2018 tal Ha Nﬁl
Quéc tich: Viét Nam
Daén tdc: Kinh
Qué quén: Xa Dién Ngoc, huyén Dién Chau, tinh Nghé An
bia chi thuong tri: S6 30, ngach 160/9/14 dudng Phan Trong Tué - Thanh Tri -
Ha Nbi.
S6 Pién thoai lién lac: 0243 6884489 / 0984 690 790
Trinh dd vén hoéa: 10/10
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su co khi, cir nhédn chinh tri
Qua trinh cong tic Chirc vu va noi cong tac
+ Tir 1990 dén 3/2000: K§¥ su co Phong Co dién, Cong ty phan dam va héa chat Ha

Bic

+ Tir 4/2000 dén 9/2000:

K§ su cac Phan xudng Lo cao, Siy nghién, Co dién Cong ty
¢d phin Phan 1an nung chay Vin Dién
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+ Tir 10/2000 dén 8/2001:

Phé Phong K¥ thudt, Cdng ty cb phin Phan 14n nung chay
Vin Dién

+Tir 9/2001 dén 11/2002:

Phé Quén déc, Quan ddc Phan xuéng Co dién Cong ty cd
phin Phén 1an nung chay Vin Dién

+ Tur 12/2002 dén 29/6/2016:

Ph6 Phong K thudt, Trudng Phong Ky thuat Cong ty cb
phan Phan l4n nung chay Vin Dién

+ Tir 30/6/2016 dén 14/9/2018

Phé tdng gidm déc Cong ty cd phan Phén lan nung chiy Vin
Dién.

+ T 15/9/2018 d@én 13/11/2018

Phé Téng giam déc Phu trach Ban Téng gidm déc Cong ty
cb phén Phén lan nung chay Vin Dién. :

Tir 14/11/2018 dén nay -

Téng gidm dbc Céng ty cb phin Phén lan nung chay Vin
Dién

Hanh vi vi pham phép luét:

Khong

Céc khoan ng déi véi Cong ty:

Khoéng

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: | Khong

2. Ong Pham Quang Trung
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 30/11/1966 .
S6 CMND: 012450055 ngay 28/5/2001 tai Ha Nai
Quéc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Qué quén: X4 Vinh Minh, huyén Vinh Lc, tinh Thanh Héa
Dia chi thudng tri: Téap thé Phén 1an Vin Dién, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha

Noi

S6 Pién thoai lién lac:

0243 6884489/ 0916880303

Trinh d6 van hoa;

10/10

Trinh d§ chuyén mén:

K¥ su co khi

Qua trinh cong tic

Chirc vu va noi edng tic

+ Tir 1993 dén 1995:

K¥ su co khi phdn xudng Lo cao, phin xudng Sy nghién Cong
ty Phan lan nung chay Vin Dién

+ Tir 1996 dén 2005:

Phé quan déc Phén xudng 10 cao

+ Tir 2005 dén 2010:

Quan déc phan xudng L& cao

+Tu 12/2010 dén 03/2012:

Phé Téng gidm déc Cong ty cb phin Phan lan nung chay Vin
Pién.

+ Tir 04/2012 dén 20/01/2015:

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ph6 tdng giam déc Cong ty cb

phén Phan lan nung chay Vin Dién
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+ Tir 21/01/2015 dén nay

Pho téng giam ddc Cong ty cb phan Phén lan nung chiy Vin
Dién

Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng
Céc khoan ng déi v6i Cong ty: | Khong
Loi ich lién quan déi véi Cong | Khong
ty:
3. Ba Nguyén Thi Sen
Giéi tinh: Nir
Ngay thang ndm sinh: 15/01/1973
S6 CMND: 164248169, cAp ngay 14/08/2013, tai Ninh Binh
Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quén: x4 Truong Yén, huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh
bia chi thuong tri: P912 No 4 - khu d6 thi Phap Van, Phu‘fmg-Hloéng Liét, Hoang

Mai, Ha Ngi

S6 Pién thoai lién lac:

0243 6884489 /0912 467 709

Trinh d6 vin héa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhén ké toén
Qua trinh cong tac
+ Tir 12/1992 dén 9/2014: Ké toan vién, Cong ty CP phén lan Ninh Binh
+ Tir 10/2014 dén 11/2015 K& todn vién, Cong ty CP phén lan nung chay Vin Dién
+Tir 12/2015 dén 01/2019 Phu trach ké todn kiém T trudng td hanh chinh Ban QLDA

dAu tu xdy dung "Nha mdy san xuat phan lan nung chay va
phan bén NPK Vin Dién" tai Khu B KCN Bim Son, Thanh
Hoéa (thudc Cong ty CP phan lan nung chay Vian Dién).

+Tir 02/2019 dén 02/2019

Phé phong Tai chinh ké todn Céng ty CP phén ldn nung chay
Vin Pién

+ Tir 03/2019 d&n 12/2019

Pho phong Tai chinh ké toan; Phu tréch ké toan Cong ty CP
phén 14n nung chay Vin Dién

+ Tir 01/2020 dén nay

-

Truéng phong Tai chinh ké todn; Phu tréch ké toan Cong ty
CP phan lan nung chay Vin Dién

Chiic vu cong tac hién nay:

Truong phong Tai chinh ké todn; Phu trach ké todn Céng ty
CP phén lan nung chay Vin Dién

Hanh vi vi pham phép luét:

Khéng




Céc khoan no dbi v6i Cong ty: | Khong

Loi ich lién quan d6i véi C.ty: | Khéng

2.3- Nhing thay di trong Ban diéu hanh nim 2022: Khéng
Ngay 30/3/2022 6ng Vin Hng Son dugc bd nhiém lai 1am Téng gidm déc Cong ty; va 6ng
Pham Quang Trung dugc bd nhiém lai 1am Phé Téng giam ddc Cong ty.

2.4- S6 lugng lao dong binh quéan nam 2022: 326 ngudi.

2.5- Tém tt chinh sach dbi véi ngudi lao dong;

- Tuyén dung lao dong dé bd sung cho san xuét kinh doanh; dio tao, ndng cao tay nghé cho
ngudi lao dong;

- Ap dung céc kién nghi, y twdng sing tao, sing kién cai tién ctia ngudi lao dong vao hoat
dong san xuét kinh doanh;

- Pam bao viéc lam thu nhép; dém bao ché d6 cho ngudi lao dong theo ding quy dinh; cai
thién diéu kién 1am viéc, ning cao doi séng van héa tinh thin cho ngudi lao dong.

3- Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdc du 4n nim 2022:

3.1. Dy 4n dAu tu xay dung Nha mdy san xuét Phan 1an nung chay va phan bén NPK Vin
Dién.
a/. Khdi quat du dn:
- Pia diém: Khu B — khu CN Bim Son, thi x& Bim Son, Thanh Héa.
- Quy mé: Phén lan nung chay: 500.000 tAn/nam; Phan bén NPK: 200.000 tin/ném.
- Tén mito dau tu: 1. 291.619.455.265 ddng.
- Ngudn vén: 30 % v6n Cong ty va 70% vay thuong mai.
b/. Tinh hinh thuc hién:

Sau nhidu lan dam phén dé giai quyét, théo g& cac vuong méc vé hop ddng thué dit sb
05/HPTP-HUD4 nhung khéng dat két qua. D& dam bao quyén va lgi ich hop phép cia Cong ty,
Céng ty CP Phan lin NC Van Dién da giri hd so dén Tda 4n nhan dén TP Thanh Héa thu ly giai
quyét. Ngay 21/01/2022 TAND TX Bim Son — tinh Thanh Héa gt Thong bao s6 02/2022/TB-
TLVA thu Iy vu 4n v/v "Tranh chap hop ddng cho thué lai quyén st dung dat" gitta VADFCO &
HUD4”.

Ngay 30/8/2022 va ngay 05/9/2022, TAND TX Bim Son — tinh Thanh Héa dd m& phi€n tda
xét xir so thAm cdng khai va tuyén xir v&i cc ndi dung chinh sau:

= Tuyén bé v6 hiéu hop ddng sé 05S/HDTD-HUD4 ngay 31/5/2013;

- Budc Cong ty CP déu tu va xdy dung HUD4 phai hoan tra sb tién 66.500.514.560 ddng cho
Céng ty CP Phén lan NC Vin Pién;

- Budc Cong ty CP Phén lan NC Vin Dién tra cho Céng ty HUD4 toan bd dién tich dét la
227.020 m2.

- Bude Cong ty HUD4 bdi thudng thiét hai cho Cong ty CP Phan lan NC Vin Dién tién 1ai
14 10.781.854.842 dong.

- Bugc Céng ty HUD4 bdi thudng cho Céng ty CP Phan lan NC Vin Dién chi phi san ldp
nén phan chdng l4n vao khu dit Dy 4n dudng vao nha méy xi mang Long Son: 46.966.000 ddng.

- Budc Céng ty CP Phén lin NC Vin Dién bdi thudng/hd tro tién thué dat thd cho Cong ty
HUDA4 13.2.479.632.100 déng.

Sau khi dbi trir nghia vu hai bén, bude Cong ty HUD4 phai thanh todn cho Céng ty CP Phén
lan NC Vin Dién sb tién: 74.849.703.302 dong, s6 tién nay s& dwoc ddi trir vao hop ddng thué dat
mdi gitra hai bén.



Hién nay Cong ty CP Phén lan NC Vin Dién dang tién hanh thuong thao hop dong thué
d4t mGi voi Cong ty HUD4 va béo céo cp c6 thim quyén xem xét, quyét dinh céc budc tiép theo.

Vé gid tri thuc hién dén nay:
- Gié tri thuc hién Dy &n trong ndm 2022 : 0.00 triéu déng
- Liiy ké thuc hién dén 31/12/2022 : 99.992 triéu dbng
3.2. Du 4n Nha mdy phéan bén NPK Théi Binh:

Trong nam 2022, Cong ty da thué don vi thdm dinh gla dé thdm dinh gié c4c tai sin gén lién
trén dt 13m co s& 46 dhu gia chuyén nhuong tai san gin lién trén dat thudc du én.

Ngay 28/12/2022, Té chirc d4u gia —Cong ty Déu gia hop danh CaBas da tb chic cude dau
gid va da lua chon duoc don vi tring d4u gid — Cong ty may xuét khiu K&B véi gid tri tring déu
gid 1a: 19.632.189.000 déng (chua thué GTGT).

Hién nay hai Cong ty dd hoan tét cac thu tuc ban giao tai san chuyén nhuong.
3.3. Dy 4n du tu mua sém thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh:
- Thyc hién du 4n chuyén tiép:

+ Du 4n Mua sam pa lang dién 5 thn treo ddm don, Dy 4n mua sim may xtc dao banh xich
da hoan thanh v&i tdng gia tri dAu tu 1a: 3.583 triéu déng

+ Céc du 4n Mua sdm may c&t CNC; Mua sim mdy xuc 1at; Mua sm O t6 bén tai 5 chd ngdi
hién dang hoan thién hd so trinh cAp thAm quyén phé duyét.

- Céc du 4n déu tu nam 2022: mua sim méy quang ké dién tir, mua sim 1> nung, mua sim
may ép tuy 6 thuy luc va hé thong quan tric nuéc n dang trinh cép thdm quyén phé duyét ké
hoach lua chon nha thau. Du kién céc du 4n s& chuyén tiép thuc hién sang 2023.

- C4c dy 4n chuén bi dau tu ndm 2023:

+ Dy 4n mua sim M4y khoan cin: Téng mirc d4u tu dy kién 300 tri¢u dong

+ Dy 4n mua sim M4y xic dao bénh 16p: Téng mirc dau tu dy kién 2.000 triéu dong
+ Dy 4n mua sém Xe néng (m4y nang): Téng mtrc dau tu dy kién 900 triéu ddng

+ Dy 4n mua sim O 6 con 4 chd ngdi: Téng mirc diu tu dy kién 1.500 triéu dong

_ +Du én dAu tu cai tao h¢ théng PCCC tai nha méay Phan lan nung chay Vén Dién: Téng mirc
dau tir dy kién 11.000 trigu déng

3.4- V& du tu tai chinh: khong
3.5-C4c cong ty con, cong ty lién két: khong.
4- Tinh hinh tai chinh:

~ 4.1- Tinh hinh tai chinh:

'IS“(E' Chi tiéu PVT | Nim 2021 | Nam 2022 | % Ting giam

1 | Téng gié tri tai san Ty.d 668.491 | 612.690 -8.3
2 | Doanh thu thudn Ty.d 842.606 | 918.488 9.0
3| Loi nhuan tir hoat dng kinh doanh Ty.d 36.961 | 47.786 25.3
4 | Loi nhudn khéc Ty.d -0.002 -0.344 17,100.0
5 | Loi nhuén trudc thué | Ty.4 36.958 | 47.442 284 |




Loi nhuén sau thué Ty.d

29.536

37.867

28.2

Ty 18 loi nhugn tra b tirc %

6.5%

9.0%

38.5

~ Ghi chi: Mirc tr c6 tic ndm 2022 dy kién 12 9%; mic chinh thic s& duge thong qua tai
Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2023.

4.2- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

A
,?.,{;. Chi tiéu Nim 2021 Niam 2022 Ghi chia
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toén
+ Hé s6 thanh to4n ngén han 2.78 3.87
TSLD/Ne ngt‘z’n han
+ Hé s thanh todn nhanh 1.18 1.20
TSLD - Hang tdn kho
No ng&’n han
2 | Chi tiéu v& co chu vén )
+ Hé s6 ng/ Téng tai san 0.30 0.22
+ He s6 ng/ Vén chi s& hitu 0.44 0.29
3 | Chi tiéuvé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho
Gié v6n hang ban/Hang ton kho binh quan 212 1.94
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1.26 1.50
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Heé sb loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hiru 0.064 0.080
+ Hé s6 lgi nhudn sau thué/Téng tai san 0.044 0.062
+ H¢ s6 loi nhuén tir hoat dong kinh doant/ Doanh
thu thuan 10.044 0.052

5- Co chu cb déng, thay di vén diu tu cta chi s& hiru tinh dén 31/12/2022:

5.1- Cb phén:

- Téng sb cb phan: 37.665.348 cb phén;

- Loai cb phin: phd théng;

- 86 cb phin han ché chuyén nhuong: 0 cb phén;

- 86 cb phan tu do chuyén nhuong: 37.665.348 cb phén.

5.2-Co céu cd dong:

a- Theo cb déng 16n (nfm gt trén 5% vén diéu 1¢):




STT Tén Cb dong Dia chi S6 PKKD | Ty 1é nim giir
(%0)

1 [Tap doan Hoéa chat Viét Nam 1A Trang Tién, Hoan 0100100061 67.05%
Kiém, Ha Noi ngay 29/8/2014 >

2 [Congty TNHH Hoang Ngan 2 Vii Duy Thanh, Bich 2700271351 4 46%
Pao, Ninh Binh ngay 26/6/2014 ’

3 [Céc cb déng khéac 08,47%

Cong 100%

5.3- Tinh hinh thay dbi v6n dau tu cta chu s& hiru:

- Vén dAu tu ciia chi s& hitu tai ngy 31/12/2021: 376,653 ty déng;

- Vén dAu tu ciia chu s& hitu tai ngay 31/12/2022: 376,653 ty déng.

5.4- Tinh hinh phat hanh cb phiéu: Khéng c6.

5.5- Giao dich cb phiéu quy: khong cé

5.6- Céc chirng khodn khéc: khéng c6

6. Béo céo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hdi cia Cong ty trong-ndm 2022:
6.1. Tdc dong lén moi truong:

6.1.1. Téng phdt thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép:

— Ngudn .phét =5 Khéi lugng ne (s:(’z)iﬂzznthéi Lugng phét thai
thai st dung CO/dvi) khi CO: (tén)

1 Than tAn 44.345,87 2,47 109.534,29
2 Diu diezel 1000 lit 252,45 2,73 689,18
3 Xiang 1000 lit 4,56 2,408 10,98
4 | Khi dbt (gaz) Tén 5,08 2,88 14,63
5 Pién ning 1000 kWh 9.189,0 0,913 8.389,5
Cong Tén 118.638,58

6.1.2. Cdc sdng kién va bién phdp gidm thiéu phat thai khi nha kinh
Dé tiét kiém chi phi, giam luong nhién liéu tiéu thu va dé giam lugng phat thai khi nha kinh
phat thi ra ngoai méi truong ludn duge Cong ty quan tam, danh nguén luc dé thay ddi thiét bi,

cong ngh¢ tién tién hon. Trong thdi gian qua, céc sang kién, bién phép don vi dang sir dung aé
giam thiéu phét thai khi nha kinh bao gbm:

- Tén dung gi6 néng tir khi thai cua 16 cao @& nung néng khéng khi 1én 280°C trudc khi dén
vao 10 cao, tiét kiém duoc than tai Phan xudng Lo cao.

- Dinh k¥ dai tu, stra chira thiét b dé thiét bi san xuét 6n dinh, dinh mirc st dung than thap,
giam lugng than ti€u thu tai Phén xuéng Lo cao va Sy nghién.

~Thay thé cac dong co c6 cong suét du bing cac dong co c6 cong suat phit hop dé tiét ki¢m
dién ndng ti€u thu.

- Thay cdc béng dén chiéu sang huynh quang, compac... bing béng dén LED tiét kiém
dién. ‘
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- Lip cac tu b cos® gan phu tai d& nang hé sé cong sudt, gidm ton thit dwdmng day, tiét S
kiém dién
6.2. Quan Iy nguén nguyén vat liéu:

a. Tng lugng nguyén vat lidu dugc sir dung dé san xuét va déng géi cac san phém va dich
vu chinh ctua Cong ty trong ndm:

T Loai nguyén liéu bV Tiéu thu ndm 2022
1 Quing Apatit tén 131.366,76
2 Quiing sa vén tén 62.623,32
3 Quing sa thach tn 16.420,11
4 Than tAn 44.345,87
Cong tén 254.756,06

b. Ty 18 % nguyén vét liéu dugc téi ché dugc sir dung dé san xult san phdm va dich vy chinh cia
Cong ty trong ndm 2022: Péng banh quing min duge 52.680 tan, triét ti€u hoan toan chat thai ran.
Pua vao sir dung 39.042,38 tn, chiém 18,55% téng lugng nguyén lidu dua vao sin xuét.

6.3. Tiéu thu nang luong trong ndm 2022:
a. Niing luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: !
- Céc loai nhién liéu tiéu thu:

A Loai nhién liéu bV Khéi lvong Muc dich sir dung
1 Than tén 44,345,87 | San xuft phan 1an nung chay
2 Diu diezel | 1000 lit 252,45 S:cdrizi iii:?:’?;’;’;gg;g dtl‘:;‘ T
Xang 1000 lit 4,56 | St dung dé chay 6 t6
4 Khi dbt (gaz) tén 5,08 | Sir dung d& cét kim loai, néu 4n
- Dién néng tiéu thy:
1 & No6i dung Pon vi Pon gié (ddng)
1 Dién kWh 9.189.000
Cao diém: 3.076
2 | Gi4dién (ghird 3 gid) ddng/kWh Thép diém: 1.100
Trung binh: 1.685
3 Chi phi dién ddng 17.945.943.000

b. Nang luong tiét kiém duoc thdng qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua: Cac
giai phap tiét kiém ning luong da thuc hién:
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Giai phap st dung nang luong tiét kiém, hiéu qua

san xuét

¢6 cong suét ph hop véi tinh ning,
thay di két cu giam tdc, giam ton
that dién ning do chay non ti.

gx B phén : = Z :
Noi dung giai phap Két qua thuc hién
Giai : én | DA thay 50 béng dén LED
Rl e ia iai phap thay:thé P?éng den | Ba hay' l‘i')onlg,‘ enm
| LR cAc o compac 50W bang béng LED [ 30W. Muc tiet kiém dién 10
l:f,m xtgj,ét " | 30W; duy tri viéc sua chita, thay | kWh/ngay, Tiét kiém chi phi
' thé loai bong dén tiét kiém dién 7,0 Tr. ddng/nam
Ting cudng cong tac quan ly, td
chirc san xuét hop ly; thay déi | Tiét kiém ning luong 4,0
) Cac day chuyén | cong sudt mot sb dong co, thiét bi | kWh/tdn SP (so véi dinh

muc), tuong duong 1.590
triéu ddng/nam.

Tiét kiém ning
luong xing déu

phuc vu san xuét
va ti€u thu

3 | trong van chuyén

Téang cudng cong tac quan ly 6 t6,
xe may; Xay dung ké hoach bao
dudng thudng xuyén, dinh ky; Duy
tri camera hanh trinh déi véi céc xe
vin chuyén ngoai, giam tiéu hao
xing dau.

Tiét kiém nhién liéu 28.000
lit ddu diezel/nim (so voi
dinh miic), tuong duong 669
triéu ddng/nam.

Tiét kiém ning
4 | lugng than trong
san xuét phén lan

Tang cudng céng tic quan ly,
nghién ciru cai tién cong nghé, thiét
bi 16 cao dé giam dinh mirc than

Tiét kiém nhién liéu than 5,8
kg/tén SP (so véi dinh muc),
tuong duong S5.155 trigu
ddng/nam.

c. Céc bdo céo séng kién tiét kiém nang luong (cung cip céc san phdm va dich vu tiét kiém
ning luong hodc sir dung ning luong tai tao); két qua ctia séng kién nay nam 2022:

- Bing sang ché ndm 1991 — Lo cao san xuét phan lan nung chay; ndm 2022 lam loi 8,0 ty
dong.

- Giai phap hitu ich s& HI 0031 — Déng quing banh tdn thu 100% phé thai rén; nim 2021
dwa va sir dung 39.042 tin, lam loi 7,30 ty ddng.

- Ché tao va Iﬁp dét 2 silo chira xi médng dua vao vén hanh tai khu vuc may ép s6 2 va may
ép s6 3, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi sin xuét. Nam 2022 lam
loi khoang 550 triéu dong.

- Ché tao va lap dit day chuyén sang than hoat dong 6 n dinh, dam bao nang sudt, cai thién
diéu kién lam viéc cho ngudi lao ddng, tiét kiém chi phi va nhan céng trong san xuét (giam 12 lao
dong). Nam 2022 lam lgi khoang 400 tridu ddng.

- Ding méy xiic thity luc thay cho cong nhén béc quéng banh cdp vao 10 cao, giam duge  «
10 lao dong; nam 2022 lam lgi khoang 450 triéu ddng.

- Cai tao hé th(‘mg cép liéu vao cac 10 cao (ché tao 03 xe goong sir dung can Loadcell dién
tir va dong co dién dé can ph01 liéu tir phéu thay cho cong tac diy xe goong bing thi cong) cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi san xuét (giam duogc 19 lao dong).
Nim 2022 lam loi 1,95 ty dong.

- Ché tao va ldp dit hé thong bing tai chuyén Ab tir ngoai bai nguyén liéu vao phéu Ab 1o
cao, tiét kiém chi phi (nhién liéu, xe van chuyen va chi phi ép ép Ab do giam lugng min phat sinh).
Nam 2022 lam loi khoang 400 triéu déng.
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- Sir dung ddy dai Sling dong céc bich lan 2,0 tAn dé xuat hang da giam dugc nhan cong lao
dong khi xuét hang lan tai Phin xudéng Séy ngh;en sir dung méy néng dé xut hang thay cho nhan
cong bbe thil cong da nang cao ning sudt, cai thién didu kién lam viéc clia ngudi lao dong.

- Stra chira béng tai, ché tao dudng, thay thé phuong an xép bao vao dai Sling, giam cudng
d6 lam viéc cho nguoi lao dong tai Phan xudng Sy nghién.

6.4. Tiéu thu nudc trong nam 2022:
a. Ngudn cung cp nude va luong nuéc sir dung:
- Nudc ngim tu khai théc: 371 dén 63 1m*/ngay dém. Nam 2022 da khai thac 182. SSOm

- Gily phép khai thac nude sir dung nude dudi dat; Gidy phép s6 107/GP-BTNMT ngay
29/6/2021 ctia B9 Tai nguyén Moi trudng.

b. Ty 1& phén tram va tdng lugng luong nudc tai ché va tai sir dung.

Luong nudc thai duge cip phép cao nhit 500 m*/ngiy dém. Hién tai toan b nudc thai cong
nghiép, nudc thai sinh hoat va mot phan nude mua da ducc xir ly bAng tuan hoan nén da triét tiéu
toan bd nudc thai; khong xa nudc thai ra mdi trudong; tiét kiém mdi nim khoang 12 dén 14 triéu
m3 nudc.

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truomg:

La don vi san xuét phén bén trén dia ban tha dé Ha Noi, cong tdc bao vé moi trudong ludn
dugc Cong ty chu trong dét 1én hang dhu; Cong ty da thuc hién dong bd cac giai phép sau:

- Thuc hién nghiém chinh céc quy dinh vé moi trudng cia Nha nude va thanh phd Ha Noi.

- Pi 14p béo cdo tic dong moi trudng (DTM) dugc cip c6 thdm quyén phé duyét.

- Tuén thu cdc quy dinh trong quan trdc méi truong dinh ky va quan tric hé thong khi thai
tw dong lién tuc (quan tric online), Céng ty da hoan thanh ldp dit 03/03 tram quan tric khi thai tu
dong lién tuc tai 03 10 cao san xuit phén l4n.

- Khéng ngimg @i méi céc bién phép gidm sat, quan ly, gido duc vé mdi trudng.

- Khong ngimg dau tu khoa hoc cdng nghé dé dam bao, cai thién méi trudng.

a. S5 1an bj xir phat vi pham do khong tudn tha ludt phap va céc quy dinh vé méi trudng:
Khoéng co.

b. Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luét phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co.

6.6. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lwgng CBCNV (tinh dén ngay 31/12/2022): 325 ngudi

+ Thu nhap binh quan nim 2022: 13.500.000 déng/ngudi/thang

+ Hinh thic tra lvong: Tam (ng gitta ky luvong tir ngay 18 dén ngay 20 cuia thang; Thanh
toén cudi ky lvong tir ngay 8 dén ngay 15 théng sau

+ Hang thdng, quy, nim cin cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh va nhiing yéu t6 kinh té,
xd hoi khéc, dé dong vién ngudi lao dong trong lao dng, dem lai hiéu qua cao trong san xudt trén
co s& quy tién lwong Cong ty chi thém tién b sung theo luong.

b) Chinh sach lao ddng nhiam dam bao stic khoe, an toan, phic lgi cho ngudi lao dong:

+ Ché d6 1am viéc: 8h/ngay; Tir 5 - dén 6 ngay/tuin.

Lam viéc theo gi& hanh chinh bt diu 7h30 két thic 16h15, trua nghi 45 pht tir 11h30 dén
12h15 an com.

Céng nhén trong day truyén san xudt 1am viéc theo ca: ca 1 bit diu tir 7h, két thic 15h; Ca
2 bt diu 15h két thic 23h; ca 3 bit diu 23h két thic 7h); Trong ca thay nhau nghi dé 4n gitta ca.

+ Céc ché do nghi &m, thai san, diéu dudng: Thuc hién theo luét bao hiém xa hoi
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+ Cac ché do nghi phép, ché do dbi véi lao dong nit, nudi con nhé: Thuce hién theo quy dinh
cuia B luét lao d6ng va cac van ban huéng dan ciia Nha nudc.

+ Puoc clp phét toan bo trang thiét bi BHLD.

+ Chinh séch thudng, phuc loi:

- V& tién thudéng: Can cir vao mirc do hoan thanh cbng viéc clia ngudi lao dong, cén cir vao
ngudn tién thuong hang nim dugc trich dé tinh thudng cho timg ngudi.

- Cac ché d6 khéc: Ngoai dugc hudng céc ché do theo bd lut lao dong, luat BHXH ngudi
lao dong duoc #n 2 bita com ca /1 ca lam viéc va hang ndm dugc di tham quan, nghi mat theo quy
dinh cua Cong ty.

- Ché d6 hiéu hy thuc hién theo quy ché chi tiéu n6i bo.

- Kham stc khoe dinh ky hang nam.

c) Ché do dao tao:

- Kinh phi hoc tap dé phuc vu cho nhiém vu san xuét kinh doanh cta Céng ty do Cong ty
chi tra 100 %

- Ngudi lao dong di hoc theo yéu cAu cbng viéc, do Cong ty ctr di thi nhiing ngay di hoc
dugc hudng luvong theo quy ché tra lwong cia Cong ty

- Ngudi lao dong di hoc khong do Cong ty cir di, hodc cac nganh nghc Cong ty khong c6
nhu cAu thi phai tu tic kinh phi va thoi gian

- Ngubi lao dong tir di hoc dé néng cao trinh d6 chuyén mén phuc vu cho céng viéc cia
minh thi tiy theo khé niing tai chinh ciia Céng ty, Cong ty hd tro mét phén kinh phi

6.7. Béo c4o lién quan dén trach nhiém cong déng dia phuong:

Nam 2022 da ung hd cﬁng tac xa hoi, tir thién, quy An sinh Tap doan Héa chét Viét Nam
sb tién 286,054 tridu ddng bao gdm: quy an sinh Tap doan 60 triéu ddng, cic quy khac 226,054
triéu dong.

6.8. Bao c4o lién quan dén hoat dong thi trudng v6n xanh : Khong c6.

II- Bso cdo va ddnh gi4 cia Ban Tong gidm ddc

1-Pénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

a - Ngoai kh6 khin da néu & trén thi trong nim 2022, sin xuit kinh doanh ctia Cong ty bi
anh huéng 16n boi xung d6t quén su ngdy cang cing thing giita Nga — Uczaina, su thiéu hut lao
dong, thiéu phuong tién van chuyén, thiéu nguyén, nhién vét liéu. ... Ngoai ra, thoi tiét dién bién
phitc tap do tinh trang néng 1én toan cu, bién dbi khi hiu da géy anh hudng nang né dén nén kinh
té Viét Nam néi chung, dac biét 1a d6i véi céc tinh min Trung tir Nghé An dén Phd Yén. Déi véi
Cong ty ciing bi anh hudng khong nhd, cu thé:

+ Ngudn nhan su cho san xuét tuyén dung khé;

+ Nguyén liéu diu vao thu mua kho khin va gia tang rit cao do hang héa luu thong khé
khin, cac dich vu vén tai va cac chi phi ting qué cao do gia nhién liéu lién tuc bién déng, Nha nudc
ngay siét chit viéc van chuyén hang héa qué tai, ding kiém, kiém dinh phuong tién vén chuyén...;

+ Tiéu thu san phdm chim do hang héa nong san khong tiéu thu dugc nén siic mua cla
n6ng dan giam do thiéu vén;

Nhitng yéu t6 trén di lam cho cong téc sin xudt v tiéu thu san pham cta Cong ty gip rt
nhiéu khé khin, dé ban dugc hang bat budc Cong ty phai c6 co ché phi hop nhur ting gid ban san
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phdm dé khéng bj 15 nhung ddng thdi ting chiét khdu ban hang, dén dén lam giam hiéu qua kinh
doanh.

b- Véi nhitng khé khan nhu trén Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap phil hop dé thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 dugc Pai hoi ddng cb dong giao; cu thé nhu sau:

- On dinh tu tudng cho c4n bd CNV, thong qua c4c viéc 1am thiét thuc nhu: Dam béo doi
séng viéc lam, lwong thudng; dim bio thuc hién ding céc ché do chinh sich theo quy dinh cua
nha nuéc déi véi ngudi lao dong. Quan tam giai quyét cée kién nghj ciia ngudi lao dong, tranh giy
birc xic cho ngudi lao dong tir c4c khau trung gian. Phéat huy dugc tinh lam chu cta ngudi lao
déng, ting cudng sy gidm sat cdc mit san xuét kinh doanh. Khéng nging cai ti én, cai tao may méc
thiét bi dé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao ddng, cai thién moi trudng.

- Tép trung cbng téc dao tao: Pao tao Iy thuyét, tay nghé cho céng nhén, dao tao tai chd,
thue té cho timg cuong vi, ngudi cii huéng din ngudi méi dé ngudi méi nhanh chéng nim bét quy
trinh cOng nghé, thao tac dé ning cao tay ngh& dam duong dugc cic cuong vi. Thudng xuyén huin
luyén vé an toan BHLD, phong chéng chiy nd, ¢im bao san xuit an toan hiéu qua.

- Ting cudng cac bién phap td chirc quan ly:

+ Tién hanh kién toan v& t& chiic; cai tién cong tac quan ly dua trén nguyén tic tinh giam,
ding ngudi ding viéc va ndng cao chét luong cén bo, hiéu qua cong viée; dao tao va dao tao lai aé
ning cao chét lugng ngudn nhan lyc dap tmg yéu ciu san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong thoi
ky mai. !

+Tiép tuc xy dung, sira dbi bd sung c4c quy ché, quy dinh cho phii hop véi tinh hinh thuc
té clia Cong ty.

+ San xuét du trit Phén bén vira dii theo ké hoach va nhu céu thj trudng, dam bao tdn kho
hop 1y dé ting hiéu qua sir dung vén va khdng suy gim chét lugng san pham.

+ Quan ly chit ché cdng tdc mua sim vit tu, nguyén nhién liéu dAu vao dam bao chit lugng,
gia ca hop ly; quan Iy chit ché sb lugng, chét lugng hang héa tai cac kho dy tri.

- Tiép tuc du tu cac bién phap khoa hoc k¥ thuét:

+ Cai tién cong tac van hanh thao t4c, cong nghé 1 cao nhim ning cao ning suit, chat
lrong, dé giam s 14n chét 10, giam dinh mic tiéu hao than va dam bao vé sinh méi trudng.

+ Tiép tuc co gi6i héa hop 1y cac khau trong san xuit; 4p dung céc séng kién cai tién ky
thuat dé ting ning sudt, giam gia thanh san phdm, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong,
dam bao mdi trudng, tan thu san phim.

- P4y manh cong tac thi trudng va ban hang:

+ Tang cudng diu tu cho cbng téc thi trudng, phat trién céc dai ly bén hang m&i tai khu
vuc, dam béo cung tng hang kip thoi, ddy di; Khong ban hang theo hinh thirc ban hang tmg vén
01 vu cho dan (ban cham thanh to4n nhu céc ndm truéc day). Dé ra céc chinh sach ban hang, gid
ca, thoi diém chuyén kho timg thdi ky hop 1y dé ting stc canh tranh, dem lai hiéu qua cao nhat;
dic biét 12 tang luong hang chuyén truc tiép vé kho khéch hang phia Nam dé giam luong hang tai
cédc kho 'al_r trit, giam chi phi thué kho.
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+ Pau tu hop 1y va hiéu qua cho céng tic tuyén truyén quang cdo san phim trén cac
phuong tién théng tin dai ching (béo, tap chi, treo cac bang ron, bién hiéu tai céc cira hang, dai ly
tiéu thu san pham).

. + Két hop v6i cac nha khoa hoc (Vién KHNN Viét Nam, TT khuyén néng Quéc gia, TT
gibng cay trdng, S& N6ng nghiép céc tinh, T chirc Hbi cac tinh) dé xdy dung cdc mé hinh thuc
nghiém cho cdy che, cdy lua, cay mia, ciy dira, cdy cam va cac cdy cong nghiép khéc tai cdc vung
mién va trién khai td chirc céc héi nghi khach hang, héi thao, hoi nghi diu bo dé trao dbi kinh
nghiém & huéng dan k¥ thuét sir dung phédn bén cho néng dén tai cac tinh mién Bac, mién Trung
- Tdy nguyén - Nam bg.

o Tiép tuc dua cén b thi trudng vao khu viue Mién Trung, Mién Nam va Tay Nguyén dé theo
d5i nim bét thi trudng va nghién ctru phét trién them dai 1y méi.

+ Pa dang héa phuong thitc van chuyén, hop ddng v6i nhiéu don vi vén tai dé tranh doc
quyén, dap tmg ddy du, kip thoi nhu ciu chuyén kho, tiéu thu.

c- Két qua dat dugc:

Mic du cdn v6 van kho khin, trong diéu kién khéng chi cac doanh nghiép san xuét kinh
doanh phén bén trong nudc ma céc don vi xuét nhap khiu ciing chiu rt nhiéu anh huéng do dich
bénh, do xung dt Nga - Uczaina nhung véi nhitng két qua da dat duoc trong nim 2022, Cong ty
1 1 trong don vi hoan thanh xut sic ké hoach SXKD nim 2022 da dé ra, két qua rit dang ghi nhan
trong bdi canh nhiéu doanh nghiép san xuét kinh doanh phén bén trong nudc sut giam hiéu qua
kinh doanh nghiém trong.

Nhitng tién bp khdc dat diegc trong nim 2022:

- Trinh d6 céng nghé san xuét duoc nang cao; cdc may mac, thiét bj vé co ban duoc diu
tw, cai tao, sira chita nén dad4p (ing yéu cau, ning cao hiéu qua san xuét, cai thién diéu kién lam
viéc cho cong nhan, cii thién méi trudng. Dic biét, ning luc ché tao, lip dat may moéc thiét bi cua
Cong ty duoc ndng cao;

- Ap dung nhiéu sing kién cai tién ky thudt trong san xuft, g6p phan tiét giam chi phi san
Xuét, ha gia thanh, ting sic canh tranh cila san phim;

- Céc thi trudng tiéu thu truyén thdng c trong va ngoai nudc duge giir vitng trong bdi canh
canh tranh rit gay git;

- Thuc hién diy du cac ché d, dam bao viéc lam, thu nhap, cai thién didu kién lam viéc
cho ngudi lao ddngtrong bbi canh nganh phan bén trong nude gip rat nhiéu khé khin, nhidu doanh
nghiép phai ngimg hodc giam hoat dong.

2-Tinh hinh tai chinh
2.1- Tinh hinh tai san:
Vén chu sé hiru, tai san cia Céng ty tinh dén 31/12/2022 nhu sau:

g Chi tiéu PVT Tai ngay Tai ngay
TT 31/12/2021 31/12/2022
1 | Vén chu s hitu ' Ty.d 464,798 475,300
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2 | Vén gép clia chi s& hitu Ty.d 376,653 376,653
3 | Quy dAu tu phét tridn Ty.d 53,620 54,599
4 | Vén khac thudc vdn chii s& hiru Ty.d 3,282 3,282
5 | Loi nhuéin sau thué chura phén phéi Ty.d 31,311 40,765
6 | Tong tai san Ty.d 668,491 612,690
Céc tai san dugc dau tur va sir dung diing muc dich, phét huy hiéu qua cta tai san.
Hiéu qua sir dung vén nam 2022 ctia Céng ty dwgc danh gia qua céc chi sb tai chinh, cu thé
nhu sau:
,f'.‘i, — Tai ngay Tai ngay
31/12/2021 | 31/12/2022
1 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén cht s& hitu 6,35% 1,97%
2| Ty suft loi nhuéin sau thué/Téng tai sén 4,42% 6,18%

vin bdo toan va st dung vén c6 hiéu qua.

Céc chi tiéu dénh gi4 hiéu qua sir dung vén ndm 2022 cao hon so véi nim 2021; Céng ty

Tai thoi diém 31/12/2022, Cong ty ¢6 s6 du tién giri ngin hang 12 98,822 ty ddng va c6

khoén tién giri 20 ty dbng c6 ky han tir 3 thang dén 6 thang v&i 14i suét tir 6%-7,2%/nim:

TS,‘i Chi tiga pvr | Teingdy Tai ngay
317122021 | 31/12/2022
1 | Tidn mat Ty.d 2,961 0,816
2 _| Tién giri ngan hang khong ky han Ty.d 82,370 98,822
Eﬁggm s e B 50,000 20,000
Tién giri ngén hang c6 ky han 12 thing Ty.d 60,000 0,000
Céng 195,331 119,638
Cong ng phai thu:
f‘i Chi tiéu pvr | Teingay Telaghy
317122021 | 31/12/2022
Téng ng phii thu Ty.d 17,423 19,066
1 | Phai thu khéch hang Ty.d 2,068 16,858
2 | Tra trude cho ngudi bén Ty.d 14,022 10,180
3 | Phai thu vé cho vay ngén han Ty.d 1,141
4 | Cac khoan phai thu khac Ty.4 3,092 0,827
5 | Du phong phai thu khé ddi Ty.d (2,900) (8,799)
Mot sb chi tiéu co ban
1 | TV 18 ng phai thu khé ddi/tdng no phai thu 16,64% 46,15%
2 | Vong quay ciia céc khoén phéi thu 407,450 54,484
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i | (=Doanh thu thuén/sd du phai thu khéch hang) r {

No phai thu chii yéu 12 tién ban hang. Cong ty da thuc hién quan ly céng no theo ding cic
quy ché, quy dinh cia Cong ty.
No phai thu khé doi tai thoi diém 31/12/2022 1a 8,799 ty ddng. Trong nam 2022 c6 phat
sinh thém khoan ng phai thu khé doi, Cong ty da thuc hién trich 1dp du phong va da thuc hién céc
bién phép dé thu hdi cong no nhu khai kién ra toa.

Ngoai khoan cong ng nay, Cong ty khong c6 khoan céng no phai thu khé doi hay tai san
kho thu hdi nao khac lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

2.2- Tinh hinh n¢ phai tra:

Cong no phai tra:
Sé Chi tiéu PVT | Taingay Tai ngay
TT 31/12/2021 | 31/12/2022
Téng ng phii tra Ty.d 203,692 130,406
A | Ng ngin han Ty.d 203,692 : 130,406
1 | Phai tra ngudi bén Ty.d 57,905 39,290
2 | Ngudi mua tra tién trudc Ty.d 77,816 13,437
3 | Thué va céc khoan phai n6p NSNN Ty.d 3,102 8,050
4 | Phai trd ngudi lao déng Ty.d 17 _122 14,290
5 | Chi phi phai trd ngén han Ty.d 1,296 5,456
6 | Phai tra ngén han khéc Ty.d 45,555 34,855
7 | Du phong phai tré ngfn han Ty.d 0,000 14,015
8 | Quy khen thudng, phic lgi Ty.d 0,896 1,013
B | Ng dii han Ty.d 0,000 0,000

Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty dam bao cho kha ning thanh toan céc khoan ng dén han,
khong c6 ng qua han; cu thé cac chi tiéu danh gia chung nhu sau:

* Kha ning thanh todn n¢ 12/31/2021 31/12/2022
- Tdng no phai tra/Tng tai san: 0,305 0,231

- Kha nang thanh toan hién hanh: 2,78 3,87

(Tai san ngén han/ng ngén han)

* Hé s6 no phai tra/Vén chu s hiru: 0,438 0,274

Cong ty c6 di kha nang thanh todn hién hanh.

Hé sb no phai tra/Vén chu s hiru cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022: 0,274 lan dang
trong ty 1€ an toan theo quy dinh ciia Nha nudc.
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Trong ndm Cong ty c6 xuét khiu phén l4n va phan NPK, ddng tién trong giao dich nay sir
dung 14 ngoai té; tuy nhién doanh thu va céc khoan thu xuat khau chiém ty trong khong cao trong
tdng doanh thu ciia Cong ty (khoang 8% téng doanh thu), do d6 rii ro tir ty gid hbi dodi rat thap.

3- Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan ly:

Nim 2022 Céng ty da thay dbi vé cach thirc chi tra luong, ting thu nhép thuc té hang théng,
cai thién doi séng ctia ngudi lao dong.

4- Ké hoach phit trién trong twong lai:

4.1. Tiép tuc thuc hién nhitng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quéan ly nhu:

- Ting cudng dao tao, bd nhiém cén bd cd trinh do;

- Téng cudng cdng téc quén 1y, didu hanh tai tAt ca céc khau clia qua trinh sén xuét kinh doanh;

- Tiép tuc xay dung va hoan thién céc quy dinh vé quan ly;

- Quan ly chit ché qué trinh mua sdm vt tu;

- San xuét, du trit vira dii theo ké hoach va nhu cdu thi trudng; han ché i da lugng hang ton;

- DAy manh cai tién cong nghé 10 cao; co gidi, hop Iy héa cic khau trong san xuit, 4p dung
cac séng kién cai tién k¥ thuat dé ning cao hiéu qua san xudt, cai thién diu kién lam viéc cho cong
nhén, dam bao méi trudng; _

- Tiép tuc nghién ciru, san xult c4c san phdm méi, cai tién mAu ma bao bi, dép tng nhu ciu
thi trudmg;

- Piy manh cong tac thi trudng, tiéu thu ca trong va ngoai nuée.

- Tiép tuc kién toan b phén dAu tu xdy dung.

4.2, Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023:

* Péanh gia tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2023:

a. Kho khin va thuén loi: .

- Khé khin: Ngoai cdc khé khin trong nam 2022 tiép tuc anh hudng; trong nim 2023,
tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty gip nhiéu kho khan do thiéu lao dong, gid nguyén
nhién liéu chinh (than, qudng Apatit, xdng diu...) ting cao, gid cudc van chuyén van & mic
cao, gi4 néng san con thip (chua c6 ddu hiéu phuc hdi), thoi tiét dién bién bét thudng khong
thuén loi cho san xuét hﬁng nghiép, su canh tranh trén thi trudng phén bén ngay cang gay git;
dic biét tinh hinh chién sy leo thang trong cudc xung ddt quan su giira Nga - Uczaina ciing lam
anh huong nhiéu dén hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- Thuén loi: Cdng ty c6 bé day gin 60 nim san xuat phan bén; doi ngii can bd cong nhan
c6 kinh nghiém, trinh do, tay nghé; c4c hang muc d4u tu khoa hoc cong nghé cia Cong ty tlr céc
nam trudc tiép tuc phat huy hiéu qua; san pham phén bén clia Cong ty c6 thuong hiéu, duoc ngudi
tiéu dung tin nhiém...

b. K€ hoach san xuét kinh doanh nam 2023:

- Téng doanh thu: 1.128,723 ty ddng;

- Loi nhuan trudce thué: 50,000 ty dong;

- Tdng san lugng san xuét: 225.000 tan phan bén cac loai;

- Tbng san luong tiéu thu: 225.000 tén phén bén cac loai.

c. Céc bién phédp thuc hién:

19



- Kién toan cong tac quén Iy, ndng cao chét lugng can bg, dao tao va dao tao lai dé nang cao
chét luong ngudn nhan luc dap img yéu ciu san xuat kinh doanh cia Céng ty.

- Ngoai san phém chinh ctia Céng ty 2 Lan nung chay; nghién ctru san xuat mét so loai san
pham phén bén méi dap tmg nhu céu cia thi trudng, phuc vu SXKD ciia Cong ty nhu: Phén lan cao
cép, phan hiru co khoéng, céc loai NPK dinh dudng cao...; Mét s6 phan bén dang nuéc chuyén
dung cho cdy dn qua, hoa, cdy canh phuc vu canh tac néng san sach hitu co.

- Tiép tuc nghién ciru, cai tién, cai tao may moc thiét bi dé tang nang suét, chét luong san
phim va cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong;

- Trién khai phat trién thi trudng méi tai mién Bac, mién Trung, Tdy Nguyén & Nam B¢
phén ddu m&i nam phat trién thém 3 dén 5 dai ly méi.

- Nghién ctru co ché chinh sach phit hop d giir thi trudng va ting sin lugng tiéu thy phan
NPK & khu vuc phia Nam, ting san lugng tiéu thu phén lan & khu vuc phia Bic.

- Cai tién cong tac quang céo dé quang ba thuong hiéu, hinh anh, san phdm...Ap dung céng
nghé 4.0 dé quang c4o trén facebook, google, quang céo trén céc trang dién tir clia mot s6 bao than
thiét v6i ba con nong dan trong Nganh Cong thuong (Bdo NNVN, Tap chi Céng thuong...), tich
hop lién két céc quang céo qua trang website chinh cia Céng ty.

- Nghién ctru dé trién khai tiép dy 4n dau tu phuc vu cong téc di doi, dém bao hiéu qua va
phét trién bén viing.

- V& cong tac dAu tu xdy dung:

+Péi v6i Dy 4n dAu tr xdy dung “Nha méy san xuit phan lan nung chéy va phén bon NPK
Vin Dién tai Bim Son, Thanh Héa”: Tda 4n nhan dén thj x4 Bim Son tinh Thanh Hoa da tuyén ban
an s6 03/2022/KDTM-ST ngay 05/9/2022 v viéc Tuyén bé giao dich dén su v6 hiéu va giai quyét
hau qua phép ly.

Hién nay Céng ty CP Phén lan NC Vin Dién dang tién hanh thuong thao hop doug thué
d4t méi v6i Cong ty HUD4 va béo céo cip c6 thdm quyén xem xét, quyét dinh c4c budc tiép theo.

+ Péi v6i du 4n “Nha may NPK Thai Binh”: Cong ty két hop ciing don vi td chirc du gia
dé dAu gia tai san trén dat ca dy 4n. Cudc déu gid td chic ngay 28/12/2022 da tién hanh thanh
céng-va da chon dugce don vi tring dAu gid véi gid tri (truée thué GTGT) 1a 19.632.189.000 dong.
Pén nay cong tac ky két hop dong, ban giao tai san, thanh toan dd hoan thanh.

5. Giai trinh cia Ban Téng gidm déc dbi vdi y kién Kiém toan vé Béo cdo tai chinh nim
2022: Khéng cb.

6. Béo céo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi ciia Cong ty:

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi tmng (tiéu thu nudc, nang lwong, xir ly
chat thai)

Vi céc bién phép va két qua dat duoc tai cdc myc 6.1 dén 6.4 phén H néu trén; trong ndm
2022 céc chi tiéu v& méi trudng déu duge Cong ty thuc hién tét hon, dat va dcu théa mén tiéu
chuén cho phép. Miic tiéu thy nudce, ning lugng, xur ly chit thai luén & mirc tiét kiém va tién tién
so v&i thé gidi. Do vay da gop phan bao vé moi trudng, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong, tidt kiém tai nguyén, tiét kiém chi phi san xuét.

b. Ddnh gid lién quan dén vdn dé nguoi lao dong:

20



Viéc tuyén dung lao dong gap nhiéu khé khin, trong ndm tuyén dung mdi 37 lao dong
nhung cé 42 lao dong nghi chim dut hcrp ddng va 02 lao dong nghi huu; tinh dén 31/12/2022 lao
ddng trong Cong ty chi con 325 ngudi; s lao déng méi con thiéu kinh nghiém, chua thich img véi
yéu cdu cong viéc, ddi hoi phai c6 thoi gian @& dao tao. Tinh trang thiéu lao ddng din t6i nhiéu khé
khan trong bé tri lao ddng phuc vu ké hoach san xuét san phdm phyc vu thi trudng.

c. Panh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong ddng dia phuong:

Cdng ty 1a don vi d4n dAu huyén Thanh Tri trong c6ng tac xa hdi - tir thién, la don vi tich
cuc tham gia déng gbép cac quy tir thién, x4 hoi cia dia phuong va Tép doan héa chét Viét Nam.
Tham gia tich cuc trong c4c hoat dong dam béo an ninh, an toan, trat ty xa hdi trén dia ban.

IV- Danh gid ciia Hji dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty niim 2022

1- Dénh gid ctia Hoi ddng quan trj vé cdc mit hoat dong ctia Cong ty:

Ngay tir diu nim 2022, hoat dong ciia nganh san xuét kinh doanh phan bén trong nudc néi
chung va ciia Cong ty néi riéng tiép tuc gip rét nhidu kho khin, tiép tuc chiu anh hudng lén truc
tiép ctia dich Covid-19 tong Quy 1/2023; &4nh hudng cua chién tranh Nga-Ucraina, su bién dong
vé ting gid cdc nguyén nhién vat liéu ddu vao. Tuy nhién, véi céc giai phép dong bd, tich cuc trén

tAt ca cac mit td chirc, san xuét kinh doanh; hoat d6ng ctia Cong ty trong nam 2022 I tuong abi
8n dinh, dat duoc hiéu qua va két qua kinh doanh tdt, cu thé:

- V& t chirc: Kién toan nhan sy, bdu bd sung thanh vién Ban kiém soét nhigm ky 2020-2025;
- V& lao dng: Pap tmg nhu cAu sin xuat kinh doanh; '

- V& quan ly: Chit ché, khoa hoc, bam sat thuc té san xuét kinh doanh;

- V& cong nghé: Tiép tuc dugc cai tién, ning cao trinh do;

- V& san xuit: On dinh, ting cudng tiét giam chi phi san xudt, ting ning suét lao dong;

- V& thi trudng, tiéu thu: Thi trudng dugc gilt vimeg, méfl rong;

- V& tai chinh ké todn: Thuc hién ding quy dinh ciia Nha nuéc va Cong ty; tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty lanh manh;

- V& kiém toan ndi bo: Da trién khai thyc hién theo quy dinh.

- V& du tu xdy dung: Cin nhidu nd lyc dé dap ing kip thdi nhu cAu méy méc thiét bj cho
san xuat kinh doanh;

- V& trach nhiém d6i véi ngudi lao ddng, mdi trudng, x4 hdi: Pam bao viéc lam, thu
nhap, thue hién ding céc quy dinh cia Nha nuée vé ché do ddi véi ngudi lao ddng; thyc hién
ding cac quy dinh ciia Nha nuée vé moi trudng; tich cuc tham gia cdc chuong trinh xa hdi,
tir thién. -

- V& thuc hién ké hoach san xut kinh doanh ndm 2022: Trong ndm 2022, hoat dong cla
nganh san xuit kinh doanh phin bén trong nudc néi chung va ctia Cong ty noi riéng tlep tuc
gap rat nhlcu khoé khan, gia nguyén vét liéu ting, ... Tuy nhién, Céng ty da doan két, nd luc dé
giit vitng, on dinh hoat dong san xudt kinh doanh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong
nim 2022 twong dbi kha quan so véi ké hoach di dugc Pai héi ddng cb dong giao, cu thé:
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TT s KH o So sanh (%)
o . Thuwe hién Thuwe hién
ChLgem chinh o 2021 Dgﬁgﬂ 2022 | TH/KH | 22721
1 | Téng doanh thu Ty dong 839,036 | 987,899 913,041 | 92 109
2 | Nop ngén sach Ty dong 17,847 19,755 22,141 | 112 124
3 | Loi nhufin trudge thué | Ty dong 36,959 | 47,016 47,443 | 101 128
4 | San hrong sin xuét Tén 245.530 | 236.500 | 233.897 | 99 95
4.1 | Phén ldan Tdn 211.186 | 200.000 202.016 | 101 96
4.2 | Phén NPK cdc logi Tdn 34.344 | 36.500 31.881| 87 93
5 | Sén lwong tiéu thu Tén 242.085 | 236.500 206.864 | 87 85
5.1 | Phdn ldn Tdn 203.917 | 200.000 174.743 | 87 86
5.2 | Phdn NPK cdc loai Tén 38.168 36.500 32121 88 84

2- Pénh gia cia Hoi ddng quan trj vé hoat dong ctia Ban Téng giam dbc:

Trong nim 2022, Ban Tdng gidm déc Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu quan ly, diéu
hanh hoat dong cia Céng ty theo dinh huéng, chi dao ciia Hi ddng quan tri; gép phin gitp Cong
ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 da dugc Dai hoi ddng cb déng giao trong bdi
canh nganh phan bén ngip rat nhiéu khé khin, gia ca nguyén nhién vt liéu dau vao ting cao va
chiu nhiéu tic déng cua dich bénh Covid-19 trong Quy 1/2023 va chién su gitra Nga-Ucraina. Dic
biét ghi nhén su nd luc va chi dao sat sao ciia Ban Téng giam dbc dé gitr viing hoat déng san xuét
kinh doanh khi thi thi trudng phan bén c6 nhiéu bién déng, gi4 nguyén nhién liéu vat du vao lién
tuc didu chinh, ting gi4; gifr vimg, bao toan va phat trién vdn hiéu qua.

3- Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi déng quan tri nim 2023:

Sau khi xem xét cac mét hoat déng cia Cong ty ndm 2022 va du kién tinh hinh nim
2023, H6i ddng quan trj da chi dao Tng gidm dbc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cia
Céng ty nam 2023 dé trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé nhu d4 néu & muc 4.b phin
III néu trén.

Pé thuc hién dugc ké hoach @ ra, cin thyc hién cic giai phéap sau day:

a- Khong ngirng nang cao hiéu luc va hi¢u qua hoat dong cia Héi ddng quan tri trén co s&
tudn thu chit ché cdc quy dinh cia Phép ludt va ciia Cong ty; dam bao tao diéu kién t6i da va phat
huy ning luc ciia doi ngii can bd quan ly, didu hanh;

- Ting cudng phéi hop v6i Ban kiém soat dé nang cao hiéu qua kiém soat hoat dong cia »
Cong ty;

- Tiép tuc bd sung, hoan thién hé théng vin ban quan tri ndi bg, 1am co s& cho moi hoat
dong ciia Cong ty, ddm bao moi hoat dong ciia Cong ty tiép tuc hoan thién véi muc tiéu phat trién
bén vimg;

- Tiép tuc kién toan déi ngili can bd quan ly, diu hanh dé dap ng doi hoi ngay cang cao
ctia hoat ddng san xuét kinh doanh;

22




- Tiép tuc trién khai thyc hién Két luin ndi dung té cdo s6 8990/KL-BCT ngay 06 théng
11 ndm 2018 cua B§ Cong Thuong;

- Kiém tra, ra soét, danh gi4 cong tic dAu tu xdy dung va dy én ctia Cong ty.

2- Hoi ddng quan trj dinh huéng, chi dao, gidm sit Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu
trong tdm sau:

- Kién toan khau can bo; cai tién cong tac quan Iy trén nguyén tic tinh giam dung nguoi,
dung viéc; nadng cao chét luong can bd, hiéu quéa cong viéc; dao tao va dao tao lai, ning cao chét
lrong ngudn nhan luc dé ddp Gng yéu cdu sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong tinh hinh méi;

- T4p trung cao d9, linh hoat, bam sat thyc té trong cong téc quan 1y, diéu hanh;
- Tap trung phat trién va gifr ving thi trudng tiéu thy;

- Chii trong nhén t6 con ngudi; tip trung céc bién phap, chinh sch dé tuyén dung, thu hut
va giff chan ngudi lao dong gén bé 14u dai, dap tmg nhu cau lao dong v&i Cong ty.

- Ap dung céc séng kién cai tién ky thudt, ning cao ndng suét lao ddng, tiét giam chi phi
san xuét, ha gia thanh san phém;

- Phét trién san phdm méi; ciing c6 va mé rong thi trudng tiéu thu trong va ngoai nudc;
- Trién khai cdc du 4n dam bao hiéu qua;
- Pam bao vé sinh moi trudng-an toan lao ddng theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Thuc hién ding c4c ché do, dam béo viéc 1am, thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao d6ng. Quan tim, hudng tng cac phong trao x& hdi, tir thién do dia phuo’ng va céc tb chic
phét dong.

V- Quén tri cong ty
1- Hoi ddng quan tri:

a- Thanh vién va co cdu cia Hoi ddng quan tri tai thoi diém béo céo:

STT Ho va tén Chirc vy Ty 1& s& hiru c6 phdncid | Chirc danh thanh vién
nhin/dai dién sé hiru (%) | HPQT tai cic Cong ty
khic
Phing Ngoc Bo Chu tich HPQT - 84 hitu cd nhan: 0

Pai dién s& htru: 27,06

Nguyén Thi Xuan Quyén | Thanh vién HDQT | - S& hitu ca nhén: 0
Pai dién s& hitu: 25

Vin Hong Son Thanh vién HPQT | - S& hitu cé nhan: 0,04
- Dai dién s¢ hitu: 15,04
4 | Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HPQT | - S& hitu ¢4 nhan: 0,36 Chu tich Hoi dong thanh

- Dai dién so hitu: 24,46

viéen Coéng ty TNHH
Hoang Ngén.

Pia chi: Vi Duy Thanh,
Bich Pao, Ninh Binh.
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Pham Thi Hoang Yén Thanh vién HPQT | - S¢ hitu ca nhan; 0
doc lép - Dai dién s6 hitu: 0

Ghi chu:
- Céc thanh vién tir muc 1 dén muc 3: Pai dién s& hitu cho ¢ dong 16n la Tap doan Héa Chét Viét
Nam;

- Thanh vién muc 4: Pai dién so hiru cho ¢ déng 16n 1a Cong ty TNHH Hoang Ngén; -
- Thanh vién muc 5: Thanh vién HPQT déc lap.
- Tai thdi diém béo cdo, sb luong va co cAu nhan sy Hoi ddng quan tri Cong ty nhu sau:

+ 86 luong: 5 thanh vién;

+ Co cAu: 4 thanh vién dai dién s& hitu ctia c6 déng 16n; 01 thanh vién HDQT doc lap

b- Céc tiéu ban cua Hoi dong quan tri: Khéng c6

c- Hoat déng cua Hoi ddng quan tri:

Trong bdi canh khé khin ciia nganh san xuét kinh doanh phan bén trong nudc néi chung
va ciia Cong ty noi riéng; dé ning cao hiéu qua hoat ddng quén tri Cong ty va thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2022 duoc Pai hdi déng cb déng giao; Hoi ddng quan tri di néu cao
quyét tAm, doan két nht tri, thudng xuyén td chirc cac cudc hop (trong nim da tb chirc 3 cude hop
chinh thirc va 22 14n t chirc 1dy ¥ kién céc thanh vién bing vin ban). C4c Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri tap trung vio céc vén dé sau:

- Trinh Pai hoi ddng c6 dong bau bd sung nhan sy Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025;

- Sira d8i, sira dbi Piéu 1é Cong ty theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép 2020 va céc vin
ban huéng din lién quan. '

- Sira ddi, bd sung Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty theo diing quy dinh hién hanh cua
Phap luat, Diéu 1é Céng ty va phu hop thuc té hoat dong ctia Cong ty;

- Chi dao, gi4m sét cic mit hoat ddng ciia Cong ty nhur tai chinh ké toan, tiéu thu sin phim,
tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh-d4u tu x4y dung; giai quyét c4c tdn tai clia Du 4n dau
tu x4y dung “Nha mdy san xuit phan lan nung chiy va phan bén NPK Vin Dién tai Bim Son,
Thanh Héa”; di 4n Nha mdy san xuét phan bén NPK Théi Binh.

- Xem xét, giai quyét kip thoi cac d& xuit ciia Ban diéu hanh;

- Trién khai thuc hién Két luan noi dung t6 cdo s6 8990/KL-BCT ngay 06 thang 11 nim
2018 cua B Cong Thuong.

* Céc Nghi quyét, Quyét dinh, Théng bao clia Hoi ddng quan tri ndm 2022:

ty.

1 | 01/QP-HPQT | 11/01/2022 | Phé duyét Ké hoach dau tu thi trudng ndm 2022 ciia Cong

2022.

2 | 04/QD-HPQT | 25/01/2022 | Phé duyét chuyén tiép thuc hién dy an nam 2021 sang nam

Cong ty d6i v6i 6ng Vin Hng Son.

3 | 06/NQ-HPQT | 10/02/2022 | Théng nhét chu truong bd nhiém lai chirc vu Tong gidm doc
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10/NQ-HPQT

09/02/2022

Triéu tdp cudc hop Pai hoi d%mg c¢d ddng thudng nién nim
2022 clia cang ty cb phin Phan 1an nung chay Vin Dién.

11/QD-HDQT

28/2/2022

Quyét dinh vé viéc phé duyét tdng quy tién luong thuc hién
ndm 2021 cua Cong ty c6 phén Phén lan nungchay Vén Dién.

12/TB-HDQT

28/2/2022

Théng béo vé viée to chirc cude hop Pai hdi dong co dong
thudng nién nam 2022 cia Cong ty cd phan Phan lén nung
chay Vin Dién.

15/NQ-HPQT

08/3/2022

Phé duyét:

- Tam tmg cb tirc nam 2021 l4n 1 bing tién;

- Giao Tdng gidm ddc trién khai thuc hién theo ding quy dinh
cua phép ludt va cia Cong ty.

16/NQ-HPQT

-08/3/2022

Théng nhét v6i ndi dung khuyén nghi, danh gia ddi véi dé
nghi chao mua cong khai ctia 6ng Nguyén Ngoc Thach.

17/YK-HDQT

08/3/2022

Y kién cua HPQT vé dé nghi chao mua céng khai c6 phiéu
ctia dng Nguyén Ngoc Thach. '

10

20/Qb-HPQT

25/3/2022

Chép thudn d& Tong giam d6c Cong ty c6 phan Phan lan
nung chay Vin Dién ky két Phu luc hop ddng véi Cong ty
TNHH Hoang Ngan dé thué dich vu van chuyén nim 2022
(theo d& nghi tai To trinh s& 71/TTr-PLVD ngay 17/3/2022

clia Tong giam dbc).

11

21/NQ-HPQT

29/3/2022

1- Thong qua phuong 4n chuyén nhuong tai san gan lién trén
dét thudc Dy én DTXD cong trinh Nha may phan bén NPK
Théi Binh.

2- B nhiém lai c6 thdi han Ong Van Hong Son gift chic vu
Tdng gidm dbc Cong ty cd phan Phéan lan nung chay Vin
Pién.

3- B4 nhiém lai c6 thoi han Ong Pham Quang Trung giif chirc
vu Phé Téng giam dbc Cong ty cb phan Phan lan nung chay
Vin Pién.

4- Thong qua viéc thanh lap Ban kiém tra tu cach dai biéu
tham dy PHDCD thudng nién ndm 2022 cia Cong ty.

5- Théng qua Chuong trinh, tai liéu phuc vu cudc hop
DHBCP thudng nién ndm 2022

12

22/Qb-HPQT

29/3/2022

Théng qua Chuong trinh, tai lidu t6 chitc PHDCD nim 2022

13

23/TB-HPQT

29/3/2022

Théng bédo mdi hop PHDCD thudng nién nam 2022

14

24/QDb-HDQT

29/3/2022

Phé duyét phuong 4n chuyén nhuong tai san gén lién trén »
@4t thude du an DTXD cong trinh Nha may phan bén NPK
Théi Binh.

15

26/QD-HDQT

-

30/3/2022

Bd nhiém lai c6 thoi han Ong Van Hong Son giit chic vu
Tbng gidm dbc Cong ty.

16

27/QD-HPQT

30/3/2022

B4 nhiém lai c6 thoi han Ong Pham Quang Trung giit chirc
vu Phé Tdng giam déc Cong ty.
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17 | 34/NQ-HPQT | 07/4/2022 | Théng nhét véi ndi dung khuyén nghi, danh gia déi véi dé
nghi chao mua cong khai ctia 65ng Nguyén Ngoc Thach (lan
2).
18 | 35/YK-HPQT | 07/4/2022 | Y kién cua HDQT vé dé nghi chao mua cang khai cb phiéu
ctia 6ng Nguyén Ngoc Thach (lan 2).
19 | 37/NQ-HPQT | 13/4/2022 | Chép thuan dé Téng gidm déc Cong ty cd phén Phan lan
nung chay Vin Dién ky két Phu luc hop déng véi Céng ty
TNHH Hoang Ngan dé mua ban quing Secpentin nam 2022
(theo d& nghi tai To trinh s6 95/TTr-PLVD ngay 04/4/2022
ctia Téng gidm dbc).
20 | 38/QD-HDQT | 13/4/2022 | V& viéc ky két Phu luc hop dong véi Cong ty TNHH Hoang
Ngan dé mua bén quing Secpentin nam 2022.
21 39/Qb-HDPQT 13/4/2022 Thong qua tai liéu b6 sung phuc vu viéc t6 chirce PHPCD
thudng nién ndm 2022.
22 | 42/QP-HPQT | 26/4/2022 Ban hanh Quy ché noi bd v quan tri Cong ty.
23 | 43/Qb-HDPQT 26/4/2022 Ban hanh Quy ché hoat déng ctia H61 déng quan tri Céng
ty.
24 | 45/NQ-HDQT | 29/4/2022 | Théng nhét véi ndi dung khuyén nghi, danh gia déi véi dé
nghi chao mua cong khai ciia 6ng Nguyén Ngoc Thach (lan
3).
25 | 48/QD-HDQT | 09/5/2022 | Phé duyét tién luong va hé sb cong viée d6i véi ba Nguyén
Thi Mach — Truéng BKS Cong ty.
26 | 50/QP-HPQT | 26/5/2022 Cir can bd di cong tac nuéc ngoai.
27 | 52/NQ-HDQT | 31/5/2022 | 1- Théng nhat véi ndi dung khuyén nghi, dénh gia ddi véi dé
nghi chao mua cong khai ctia dng Nguyén Ngoc Thach (lan
4).
2- Thong qua chu truong ky két Phu luc hop ddng v6i Cong
ty TNHH Hoang Ngén dé mua quing Secpentin ndm 2022.
28 | 53/QD-HPQT | 31/5/2022 | Théng qua chu truong ky két Phu luc hop dong véi Cong ty
TNHH Hoang Ngén ¢ mua quéing Secpentin nam 2022.
29 | S4/YK-HPQT | 31/5/2022 | Y kién cia HDQT vé dé nghi chao mua céng khai ¢d phiéu
cuia 6ng Nguy&n Ngoc Thach (l4n 4).
30 | 56/QD-HPQT | 20/6/2022 | 1- Thong qua viéc chi tra ¢ tic ndm 2021 bang tién (sau
khi da trir tam img 5% ménh gié).
2- Théng nhét v6i ndi dung khuyén nghi, danh gia dbi véi
¥ d& nghi chao mua cong khai ctia 6ng Nguyén Ngoc Thach
(lan 5).
31 | S7/YK-HDQT | 20/6/2022 | Y kién cia HDQT v& d& nghi chao mua cong khai ¢d phiéu

ctia 6ng Nguy&n Ngoc Thach (l4n 5).
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32 | 58/QP-HPQT | 20/6/2022 Chi tré phén con lai cia cd tirc ndm 2021 bing tién.
33 | 59A/TB-HPQT | 20/6/2022 V& viéc dinh chinh Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.
34 | 61/NQ-HPQT | 24/6/2022 | 1-Thdng qua viée ban hanh Quy ché kiém toan ndi b cua
Céng ty cd phin Phan 14n nung chay Vin Dién.
2- Théng qua dinh huéng giai quyét cc vAn dé lién quan
dén Hop ddng thué lai dat s6 05/HDTD-HUD4 ngay
31/5/2013.
35 | 62/Qb-HBQT 24/6/2022 | Ban hanh Hé thong thang luong, bang luong, phy cép lwong
ciia Cong ty cé phin Phan 1an nung chay Vin Dién.
36 | 65/QP-HPQT 06/7/2022 Vé viéc ky phu luc v6i ngudi lién quan
37 | 66/QD-HPQT | 06/7/2022 | Ban hanh Quy ché quan Iy tién luong va phén phdi thu nhép
Céng ty cb phin Phan lan nung chay Vin Dién
38 | 67/QD-HPQT | 11/7/2022 | Phé duyét két qua lya chon don vi cung cap dich vu “Kiém
todn bdo céo tai chinh soat xét 06 thang déu nim 2022 va
bédo cdo tai chinh ndm 2022”
39 | 70/QP-HPQT | 05/8/2022 Quyét dinh vé viéc ky két hop dong véi ngudi lién quan
40 | 72/TB-HDQT | 29/8/2022 Théng bao két luan clia HDQT vé viéc thué lut su
41 | 75/QP-HPQT | 28/9/2022 Quyét dinh vé viéc thanh ly tai san cd dinh
42 | 76/QD-HPQT | 29/9/2022 | Quyét dinh vé viéc ban hanh K& hoach trién khai quy trinh
quy hoach cén bg lanh dao, quan ly Céng ty
43 | 79/QP-HPQT | 24/10/2022 | Quyét dinh vé viéc phé duyét du 4n du tu mua sim thiét bi
nam 2022
44 | 81/NQ-HPQT | 01/11/2022 Phé duyét cac ndi dung:
- Ghi nhin sé liéu bao céo san xuét kinh doanh 09 théng dau
nim va KH SXKD quy IV nam 2022.
- Théng qua chi truong ky két Hop dong thué lai dat gin
lién v6i két céu ha tAng k¥ thuat.
45 | 82/QD-HPQT | 17/11/2022 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché kiém toan ndi bd
Céng ty cb phin Phén l4n nung chay Vin Dién
46 | 84/Qb-HDPQT | 23/11/2022 Quyét d inh vé viéc thudng cho cic can bd .
47 | 86/NQ-HDQT | 07/12/2022 Phé chudn cac ndi dung sau:

- Phé duyét ké hoach déu tu thi truong nim 2023;
- Thong qua viéc diéu chinh gia khoi diém d4u gia tai san
gin lién trén dét thudc du 4n DTXD cong trinh “Nha may
phan bon NPK Thai Binh”.
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d-Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap khong didu hanh: Thuc hién ding
chirc trach nhiém vu va quyén han cua thanh vién HPQT doc lap theo quy dinh cia phép luat va
quy dinh ctia Cong ty.

e- Hoat dong cuia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: khong c6

f-Danh séch céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac khéa dao tao: Khong c6

2- Ban Kiém soat:

2.1.  Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soét (BKS):

- = Ngay bit ddu/khong con 1a)  Trinh d§ chuyén
srr| Thanhvién BKS Chirc vu la thanh vién BKS " mén
Nguy2n Thi Mach _ Truong BKS 25/4/2022 Cir nhan ké toan
Nguyén Thi Van Hoa | Thanh vién 28/6/2020
Nguyén Thi Son Thanh vién 28/6/2020
. P Nguyén
3 | An Ninh Tufn Traomg BKs | CV01/2022-25/412022

2.2. Hoat dong cia Ban Kiém sot:

STT Thanh vién BKS S6 buobi TV 18 T 1é biéu | Ly do khong tham

hop tham | tham dwr quyét du hop
du hop
: 2/3 7% 100% | Puoc bau vao BKS tir
1 | Nguyén Thi Mach ngay 25/4/2022
2 | Nguyén Thi Van Hoa 3/3 100% 100%
3 | Nguyén Thi Son 3/3 100% 100%

Trong nim 2022, Ban kiém soat d t chirc hop dé trién khai c4c cOng viéc va tién hanh
céc hoat dong ph hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ Cong ty va céc quy dinh ciia
phép luét, cu thé: _

- Kiém tra viéc tuan thu thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb déng;

- Kiém soat viéc tuan thi thuc hién Diéu 1&, Quy ché va c4c quy dinh ndi bd cua Cong ty;

- Kiém soét viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh;

- Kiém soét cong tac tai chinh ké toan, thim dinh Béo cdo tai chinh ban nién va Béo céo tai
chinh nam 2022;

- Kiém tra cong tac diu hanh gi4 ban san phim, cong t4c tiéu thu, ky két céc hop déng ban
san phim, mua nguyén vt liéu dau vao phuc vu san xuét kinh doanh, quan 1y céng ng, tiéu hao
nguyén vét licu...

- Kiém tra cong tac PTXDCB.

- Kiém tra viéc thuc hién cong b thong tin.

- Phéi hop véi céc don vi lién quan xdy dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét trinh
Dai hoi cb déng thong qua theo quy dinh.
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3- Céc giao dich, thil lao va céc khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Tng giam dbe
va Ban kiém soat:
a/ Luong, thudng, thi lao, céc khoan lgi ich ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong
giam dbc, Ban kiém sodt, K& toan truéng nim 2022:

"STT Ho va tén Chiic vy Tién thii lao | Tién lwomg | Tién thuomg | Tong cong
- (@ (d) @ (@
I | Thanh viénn Hpi dong qudn tri
1 | Phing Ngoc B$ Chi tich HDQT 72.000.000 15.750.000 |  87.750.000
2 | Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HDQT 60.000.000 21.040.000 81.040.000
3 | Nguyén Thi Xuan| Thanh vién HDQT 60.000.000 21.040.000 |  81.040.000
Quyén : '
4 | Pham Thi Hoang Yén | Thanh vién HDQT 60.000.000 21.040.000 |  81.040.000
doc lap
I | Thanh vién
HDQT/Ban diéu
hanh
1 | Vin Hong Son Thanh vién. HDQT, 60.000.000 | 658.641.584 | 55.960.000 | 774.601.584
Téng gidm dbc
2 | Pham Quang Trung Phé Tong Gidm dbc 460.966.783 |  29.919.000 | 490.885.783
Il | Ban kiém sodt
1 | Nguyén Thi Mach Trudmg BKS 235.826.657 | 10.670.000 246.496.657
2 | Nguyén Thi Van Hoa Kiém soét vién 48.000.000 7332500 | 59.832.500
3 | Nguyén Thi Son Kiém soét vién 48.000.000 7.332.500 | 59.832.500
4 | AnNinh Tuin Trudng BKS (tir 177.090.400 | - 15.520.000 | 192.610.400
1/1/2022-24/4/2022)
IV | Ké todn truwong
1 | Nguyén Thi Sen Phu trach ké toan 383.208.420 | 27.982.000 | 411.190.420
b- Giao dich ¢ phiéu cuia c dong ndi by va nhirmg ngudi c6 lién quan, cb déng l6m trong
nam 2022:
STT T6 chirc/cd Quan hé véi S6 cb phiéu s& hiru dAu ky | S6 co phiéu s¢ hiru cudi ky | Ly do ting,
nhéin thue hién Cong ty/ngudi gidm (mua,
giao dich ndi bd S5 cb phiéu Ty 1§ S6 cb phiéu Ty 1& ban,
(%) (%) chuyén doi,
thudng...)
L i S .
1 B}i:;:@gm\%:‘ ;]hgnuglvqg:l t;Ioai 156.050 0,414% 50 Bén
déng quan tri
dgc lap
2 Ong Nguyén Ngudi ndi b - : )
Ngoc Thach | panh vien Hoi 10.907 0,029% 136.107 0.361% Mua
dbng quan tri
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c- Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd, ngudi c6 lién quan, ¢ déng I6n trong ndm 2022:

Hop dong v6i Cong ty cb phﬁr;

STT | Tb chirc/ci nhén Quan hé véi Cong ty/ngudi ndi bd
thure hién giao dich Phin ldn nung chay Vin Dién
C6 dong 16n/Ngudi c6 lién quan cia :
1 Céng ty TNHH Hoang | Ong Nguyén Ngoc Thach-thanh vién | 1- Dich vu van chuyén hang héa
Ngén Hoi ddng quan trj Cong ty 2- Dich vu thué kho chira hang.

3-Mua quing Secpentin.

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Pugc thuc hién ding theo cac quy dinh
hién hanh.

V1. Béo céo tai chinh nim 2022 da dwgc kiém toan
(Pugc dinh kém theo).
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