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THỂ LỆ LÀM VIỆC 

Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023, nhiệm kỳ 2023-2027 

An Giang ngày 08/04/2023 

 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 hiệu lực từ 01/01/2021; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Dược phẩm Agimexpharm; 

Nhằm đảm bảo tiến độ thời gian làm việc theo chương trình đại hội, Ban tổ chức kính trình 

Đại hội thông qua Thể lệ làm việc tại Đại hội như sau: 

A. Nhiệm vụ của Đại hội 

Biểu quyết thông qua các nội dung làm việc của Đại hội: 

1. Báo cáo và đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2022, nhiệm kỳ 2018-2022.Mục 

tiêu kế hoạch 2023 và định hướng chiến lược nhiệm kỳ 2023-2027. 

2. Báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022, nhiệm kỳ 2018-2022; kế hoạch năm 

2023 và nhiệm kỳ 2023-2027 của Ban Tổng Giám đốc. 

3. Báo cáo tình hình tài chính năm 2022. 

4. Báo cáo kết quả kiểm toán năm 2022. 

5. Báo cáo của Ban kiểm soát năm 2022, nhiệm kỳ 2018-2022. 

6. Tờ trình lựa chọn công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2023. 

7. Tờ trình phân phối lợi nhuận và chia cổ tức năm 2022. 

8. Tờ trình tiền lương, thưởng HĐQT, BKS và quỹ lương công ty. 

9. Tờ trình phương án phát hành cổ phiếu chi trả cổ tức năm 2022. 

10. Tờ trình phương án phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn người lao động (ESOP) 

11. Tờ trình sửa đổi bổ sung Quy chế Hội đồng quản trị công ty. 

12. Tờ trình sửa đổi bổ sung Điều lệ công ty. 

B. Các quy định tại Đại hội 

Đại hội đồng cổ đông được tiến hành dưới sự điều khiển của Đoàn Chủ tịch. Nhiệm vụ của 

Đoàn Chủ tịch là đảm bảo Đại hội tiến hành đúng pháp luật và phù hợp với điều lệ công ty. 

I .   Biểu quyết thông qua các vấn đề tại Đại hội đồng cổ đông: 

1.   Nguyên tắc: 

Các vấn đề phải được thông qua theo quy định, đều được thông qua bằng cách lấy ý kiến Cổ 

đông. Mỗi cổ đông hoặc người đại diện được ủy quyền sẽ được cấp một phiếu biểu quyết, trong 

đó có ghi số cổ phần có quyền biểu quyết. 

2. Cách thức biểu quyết: 

Cổ đông hoặc người đại diện được ủy quyền thực hiện việc biểu quyết để đồng ý hoặc không 

đồng ý 01 vấn đề được thông qua tại Đại hội Cổ đông bằng cách giơ tay cao phiếu biểu quyết 

hướng về phía Đoàn Chủ tịch. 



 

 

II.   Phát biểu ý kiến tại Đại hội: 

Tại Đại hội, sau khi nghe các báo cáo, tờ trình của Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát, các 

cổ đông hoặc người đại diện được ủy quyền có quyền thảo luận và phát biểu ý kiến nhưng phải 

tuân theo các quy định sau: 

 Được sự chấp thuận của Đoàn Chủ tịch. 

 Khi phát biểu phải nêu tên, số cổ phần sở hữu. Nội dung phát biểu phải đúng trọng tâm và 

phù hợp với chương trình Đại hội. 

III.   Đoàn Chủ tịch: 

 Danh sách Đoàn Chủ tịch được Đại hội thông qua bằng cách biểu quyết. 

 Trách nhiệm của Đoàn Chủ tịch: 

1. Điều khiển Đại hội theo chương trình và thể lệ làm việc đã được thông qua. Chủ tọa đoàn 

làm việc theo nguyên tắc tập thể và quyết định theo đa số. 

2. Hướng dẫn Đại hội thảo luận, biểu quyết các vấn đề trong chương trình Đại hội và các 

vấn đề có liên quan trong suốt quá trình Đại hội. 

3. Giải quyết các vấn đề phát sinh trong suốt thời gian Đại hội tiến hành. 

 IV.    Thư ký đại hội: 

 Danh sách Ban Thư ký được Đại hội thông qua bằng biểu quyết. 

 Trách nhiệm của Ban Thư ký: 

1.  Ghi chép đầy đủ các ý kiến phát biểu tại Đại hội và tổng hợp báo cáo của Chủ tọa đoàn. 

2.  Soạn thảo và thông qua nghị quyết của Đại hội. 

3.  Lập biên bản của Đại hội. 

V.    Ban kiểm phiếu: 

 Danh sách Ban Kiểm phiếu được Đại hội thông qua bằng biểu quyết. 

 Trách nhiệm của Ban Kiểm phiếu: kiểm tra số phiếu chấp nhận, không chấp nhận, ý kiến 

khác của từng nội dung và báo cáo kết quả ngay cho Thư ký Đại hội. 

Thể lệ làm việc này được trình trước Đại hội đồng Cổ đông và thông qua khi được sự chấp 

thuận của số cổ đông đại diện ít nhất 65% tổng số phiếu có quyền biểu quyết tham dự Đại hội. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

DS. PHẠM THỊ BÍCH THỦY 
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CTY CP DƯỢC PHẨM CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

     AGIMEXPHARM Độc lập – Tự do – Hạnh Phúc 

                                                                                 An Giang, ngày 15 tháng 03 năm 2023 

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022,       

NHIỆM KỲ 2018-2022 

Kết thúc năm 2022 - hoàn thành nhiệm kỳ 2018-2022, cùng nhìn lại chặn đường đầy những 

biến động bên trong lẫn bên ngoài ngành Dược, những khó khăn không chỉ riêng ai, nhưng bằng 

cách đi riêng Agimexpharm đã cố gắng vượt qua và tiến về phía trước. Xóa bỏ tư duy sợ hãi và 

hành động cứng nhắc, đạt thành tựu trong mỗi bước đi như sau:  

Giai đoạn 2013-2017: Định hướng chiến lược cụ thể cho từng năm, có những tiến bộ rõ rệt 

về: đào tạo & nhân sự, sản xuất hợp lý hóa, danh mục sản phẩm số lượng trên 360 và tiếp cận thị 

trường phù hợp theo từng nhóm. Hình thành và phát huy vai trò phân phối của các chi nhánh. 

Doanh thu, lợi nhuận tăng trưởng đáng kể.  Tuy nhiên Ngành Dược nâng cấp tiêu chuẩn chất lượng 

cao hơn, việc mua bán sáp nhập sôi nổi. Ban Quản trị điều hành Agimexpharm phải tiếp tục có 

những quyết định đầu tư dài hạn để phát triển bền vững. 

Giai đoạn 2018-2022: Đây là giai đoạn thực hiện quyết liệt các dự án đầu tư để nâng vị thế 

công ty. Cũng là thời kỳ trải qua nhiều khó khăn không lường trước của đại dịch covid 19. 

+ Năm 2018: “Giữ vững mức độ tăng trưởng”:  Doanh thu hàng sản xuất vượt mốc 400 tỷ 

đồng. Đưa vào vận hành nhà máy sản xuất thuốc từ dược liệu tại KCN Bình Hòa.  

+ Năm 2019: “Hợp tác - đầu tư nâng tầm”: Vượt qua khủng hoảng thừa ngành dược và tình 

trạng nguyên liệu khan hiếm. Bổ sung dây chuyền sản xuất thực phẩm chức năng chuẩn GMP, dây 

chuyền thuốc Hormone. Khởi công nhà máy Non-betalactam chuẩn GMP- nhà máy thứ hai tại 

KCN Bình hòa. Trở thành công ty đại chúng quy mô lớn với vốn điều lệ lên 128 tỷ đồng.  

+ Năm 2020- 2021: “Kiên trì - linh hoạt”: Giải pháp kịp thời của Ban quản trị điều hành 

cộng với tinh thần không ngại khó của toàn thể nhân viên đã giúp Agimexpharm ứng phó đại dịch 

thành công, đạt được kết quả đáng khích lệ, duy trì tăng trưởng, đảm bảo giá trị công ty, tiếp tục 

nâng vốn điều lệ lên 179 tỷ đồng.  

+ Năm 2022: “Phục hồi sau đại dịch”: Doanh thu và lợi nhuận tăng đột phá đạt mức cao 

nhất từ trước đến nay. Kết quả của cả quá trình quản trị rủi ro, tầm nhìn chiến lược, cập nhật thị 

trường và sự phối hợp đồng bộ của các cấp trong công ty, cũng như đối tác.  

1. Kết quả hoạt động kinh doanh 

* Doanh thu, lợi nhuận:                                              

- Giai đoạn 2018- 2022, doanh thu đều tăng trưởng qua các năm, hai năm dịch Covid 19 ảnh 

hưởng nặng nề (2020-2021) tăng mức độ thấp, còn lại tỷ lệ đạt mức hai con số. Đặc biệt năm 2022, 

doanh số tăng 32% đạt 687 tỷ đồng, tạo nền tảng tiến đến mục tiêu 1.000 tỷ đồng. Ngoài ra còn có 

bước đột phá về lợi nhuận khi đạt 53,2 tỷ đồng và tăng 29%. Hoàn thành tốt nhiệm vụ do Đại Hội 

đồng cổ đông và Hội đồng quản trị giao: vượt 25% kế hoạch.  

                                                                                                                                      ĐVT: triệu đồng 

Năm 2018 % +/- 2019 % +/- 2020 % +/- 2021 % +/- 2022 % +/- 

Doanh thu 419.496  24% 467.531  11% 494.978  6% 521.798  5% 687.047  32% 

+ Hàng mua ngoài 16.922  94% 13.068  -23% 13.923  7% 11.001  -21% 11.805  7% 

+ Hàng sản xuất 402.574  22% 454.463  13% 481.056  6% 510.797  6% 675.242  32% 

Lợi nhuận trước thuế 40.221  10% 35.537  -12% 36.298  2% 41.378  14% 53.239  29% 
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* Thực hiện kế hoạch:                                                                                           
                                                                                                                                     ĐVT: triệu đồng 

Chỉ tiêu 

Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

Kế 

hoạch 

% thực 

hiện 

Kế 

hoạch 

% thực 

hiện 

Kế 

hoạch 

% thực 

hiện 

Kế 

hoạch 

% thực 

hiện 

Kế 

hoạch 

% 

thực 

hiện 

+ Doanh thu 387.000  108% 450.000  104% 465.000  106% 530.000  98% 550.000  125% 

+ Lợi nhuận 

trước thuế 39.000  103% 45.000  79% 35.000  104% 38.000  109% 43.000  124% 

+ Cổ tức 12% 100% 10% 100% 10% 100% 10% 100%     

+ Hình thức  Tiền mặt Tiền mặt Tiền mặt Tiền mặt   
 

Điểm lại những thành tựu và hạn chế trọng yếu trong công tác quản trị điều hành tại các bộ 

phận chức năng trong giai đoạn vừa qua để phát huy tiềm lực trong tương lai:  

2. Hoạt động kế hoạch cung ứng hàng hóa: tầm nhìn và quyết đoán: 

- Tình hình nguyên liệu khan hiếm từ trước đại dịch và nặng nề hơn sau khi đứt gãy chuỗi 

cung ứng hoàn toàn do giãn cách. Dự báo hậu quả vẫn còn ảnh hưởng trong thời gian tới. 

- Sản phẩm có số lượng và chủng loại ngày càng tăng (Hóa dược và Dược liệu: 830 mã hàng, 

Phụ liệu: 2.200 mã hàng). Do đó kế hoạch sản xuất, chuẩn bị nguyên liệu ngày càng phức tạp. 

- Nhờ bám sát thị trường với tầm nhìn dài hạn đã có sự chuẩn bị tương đối trong khả năng 

tài chính, đảm bảo hàng hóa không bị gián đoạn. Trong năm 2022, hơn 3.000 lô sản phẩm được 

sản xuất. Giá trị tồn kho nguyên liệu- bao bì tăng 5%, chỉ duy trì cho ba tháng, nên việc đảm đương 

cho doanh số 687 tỷ với 560 mặt hàng là khá áp lực.    

- Kế hoạch khắc phục cho năm tới là sự phối hợp chặt chẽ từ khâu đăng ký đa dạng hóa 

nguồn nguyên liệu, đến kinh doanh thành phẩm và nguồn lực tài chính. 

3. Hoạt động R&D, sản xuất, quản lý chất lượng: không ngừng cải tiến                                                                                                            

- Nhu cầu thị trường, sức ép cạnh tranh ở hệ điều trị và OTC đòi hỏi không ngừng đa dạng 

và cải thiện chất lượng, hình ảnh sản phẩm. Trong giai đoạn này, công tác nghiên cứu phát triển, 

hồ sơ sản phẩm được đầu tư củng cố về số lượng nhân sự và chất lượng nghiệp vụ. Năm 2022, nộp 

hơn 400 bộ hồ sơ, hiện tại đã có gần 500 số đăng ký, trong đó 50 số đăng ký nước ngoài.   

-  Cả năm sản xuất hơn 1 tỷ đơn vị sản phẩm các loại, nhà máy được thiết kế, lắp đặt tinh 

gọn (Mỹ thới 1237,4 m2, Bình Hòa 1179,9 m2) nên sản xuất phải được tổ chức khoa học và vẫn 

đảm bảo đúng quy trình, chất lượng.   

- Mục tiêu kế tiếp là bổ sung dòng kháng sinh betalactam, thuốc dịch truyền, thuốc tiêm, nhỏ 

mắt, các sản phẩm dược liệu, thực phẩm BVSK, số đăng ký nước ngoài; cải tiến về thời gian và chi 

phí sản xuất, tăng cường tự động hóa. Hệ thống hóa kiểm soát quá trình sản xuất, quản lý chất lượng.                                                                                                                                        

4. Hoạt động bán hàng: hợp tác win – win            

- Thị trường cạnh tranh khốc liệt của ngành dược luôn là thách thức lớn, công ty dược nội 

địa Agimexpharm đã xác định cạnh tranh bằng chất lượng và uy tín, đó là thế mạnh để tồn tại ở hệ 

điều trị - nơi tin dùng của các bác sĩ, bệnh viện trên cả nước. Thời kỳ hậu đại dịch hệ điều trị phục 

hồi, tỷ trọng chiếm 33%. Đối với kênh OTC, xác định điểm mạnh, điểm yếu của lực lượng nội tại, 

phân chia địa bàn phù hợp, đánh giá và lựa chọn đối tác để cùng phát triển. Hai kênh phối hợp tác 

chiến đã tạo hiệu ứng tích cực. Ngoài ra, với cơ sở vật chất hiện có cùng với uy tín của công ty, 

thu hút ngày càng tăng đối tác gia công trong và ngoài nước.    

    - Sản lượng bán hầu hết các mặt hàng đều tăng ở năm 2022, có sản phẩm tăng rất mạnh 

(gấp 2-4 lần như giảm đau, kháng sinh, là yếu tố tạo nên sự tăng trưởng cả về doanh thu và lợi 

nhuận. Nhóm hàng chủ lực: TIM MẠCH, TIÊU HÓA - GAN MẬT, KHÁNG SINH, KHÁNG 

VIÊM - GIẢM ĐAU vẫn phát triển tốt, tỷ trọng 49% doanh số và lợi nhuận của công ty. Các sản 

phẩm mới đóng góp 10 tỷ đồng doanh thu, chủ yếu nhóm Mỹ phẩm- Thực phẩm BVSK.   
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5. Hoạt động Kho vận – Logistics: nhanh nhẹn và chuẩn xác 
 

- Kho thành phẩm, nguyên vật liệu, bao bì, tổng diện tích trên 3600 m2 chứa hàng hóa giá trị 

trên 272 tỷ đồng chiếm 34% tổng tài sản công ty. Hiện đang được vận hành bởi 31 nhân sự, chuyển 

tải trên 30-40 tấn/ngày mà vẫn đáp ứng kịp thời cho nhà máy sản xuất và khách hàng. Đây là thành 

công đáng khích lệ cho đội ngũ kho vận- logistics. Nổi bậc nhất là thời kỳ giãn cách do dịch Coivd, 

bất chấp những khó khăn, nguy hiểm luôn sẳn sàng cung ứng thuốc đến nơi cần không chậm trễ, 

đóng góp rất lớn vào kết quả  hoạt động kinh doanh của công ty. Sắp tới thêm tổng kho 3600 m2 

hoàn thành phục vụ cho cụm nhà máy Bình Hòa là thách thức cho việc quản lý nguồn tài sản lưu 

động này. 

6. Hoạt động đầu tư: tầm nhìn dài hạn   
                                                                                                                              ĐVT: triệu đồng 

 Nguyên giá Năm 2018 Năm 2022 % +/- 

Nhà máy Mỹ Thới         68.744           98.905 44% 

Nhà máy Dược Liệu - KCN Bình Hòa 66.079 94.142 42% 

Nhà máy Non - Betalactam- KCN Bình Hòa             77.449    

Khối văn phòng, chi nhánh, xe, thiết bị quản lý         12.549           18.888 51% 

Đất, quyền sử dụng đất 

(Tính theo giá trị thị trường hiện tại gần 200 tỷ đồng)         22.114            22.114  0% 

2636 m2 tại Mỹ Bình- AG được giao 2005       

3023,1 m2 tại Mỹ Thới- AG được giao 2006       

1447,9 m2 Bình Khánh- AG mua năm 2008       

2175,9 m2 tại Mỹ Thới- AG mua năm 2009       

591,4 m2 & 878,4 m2 tại Mỹ Thới- AG mua năm 2009       

1385,2 m2 tại Mỹ Thới- AG mua năm 2010       

97,5 m2 tại Đà Nẵng mua năm 2015       

300 m2 tại  HCM mua năm 2015       

86.052 m2 tại Bình hòa- AG được giao 2017       

Tổng giá trị       169.487          311.498  84% 
 

- Năm 2018-2022, đầu tư tập trung cho nhà máy sản xuất: dây chuyền mới, máy móc thiết 

bị mới, nhà máy Non beta lactam. Tổng tiền đầu tư xây dựng, mua trang thiết bị trong 2018-2022: 

258 tỷ đồng. Ban quản lý dự án tích cực theo dõi đôn đốc tiến độ xây dựng, đội ngũ Kỹ thuật quyết 

liệt hoàn thành phần tự thi công (cơ điện - lạnh, hệ thống điện mặt trời…), các hạng mục luôn hoàn 

thành nhanh hơn tiến độ thông thường. Nhà máy thứ 1 (Dược liệu) tại Bình Hòa đã có sự tiến triển 

về kinh doanh.       

- Doanh số qua các năm:               

ĐVT: triệu đồng                                                                                       
                                                                         

Nhà máy Bình Hòa Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022  % +/- 

MỸ PHẨM                  -                    -                    -    7.648  13.156  72% 

THỰC PHẨM BVSK       47  233  4.788  18.543  29.096  57% 

DƯỢC LIỆU    -       -    4.654  4.448  6.392  44% 

Tổng 47  233  9.441  30.640  48.643  59% 
 

- Hiện tại Dự án xây dựng nhà máy Beta lactam đã khởi công, danh mục đầy tiềm năng này 

sẽ đóng góp rất đáng kể trong thời gian tới.                                                                                     

7. Hoạt động tài chính- kế toán: minh bạch 
 

- Vốn góp cổ đông hiện tại 179 tỷ đồng, do đó huy động thêm từ nhiều nguồn khác nhau là 

tất yếu cho nhu cầu sản xuất kinh doanh và đầu tư. Khủng hoảng tài chính những năm gần đây ảnh 

hưởng không nhỏ đến công ty: lãi suất ngân hàng tăng, room tín dụng thu hẹp, huy động vốn cổ 
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đông khó. Việc điều hành dòng tiền cố gắng cân đối không ảnh hưởng đến thanh khoản, giữ điểm 

tín dụng tốt, thu nợ tích cực. Công nợ bán hàng tăng 21%, trong đó nợ quá hạn chỉ tăng 0,19%.   
 

                                                                                                                                                    ĐVT: triệu đồng 

 Dòng tiền thuần từ 2018 2019 2020 2021 2022 

 Hoạt động kinh doanh  (12.347) (54.899) (716) 14.999  25.500 

 Hoạt động đầu tư     (48.752) (42.634) (27.049) (23.441) (126.696) 

 Hoạt động tài chính  65.263  101.491  22.237  17.752  85.889 

Tổng             4.163  3.958  (5.527) 9.310  (15.307) 
 

- Nghĩa vụ về thuế luôn thực hiện tốt. Hoàn thành quyết toán thuế đến 2020-2021. 

8. Xây dựng con người -  văn hóa doanh nghiệp:  lãnh đạo không chức danh 
 

Thành tựu đạt được những năm qua là tổng hòa của nhiều nhân tố, trong đó không thể không 

kể đến con người và môi trường văn hóa của doanh nghiệp. Thông điệp về mục tiêu, sứ mệnh, 

tầm nhìn của Công ty luôn được truyền tải đến từng nhân viên. "Ý thức trách nhiệm của từng 

người tại từng vị trí và lòng trung thành đối với công ty" là thước đo giá trị. Kết quả tạo ra được 

chia sẻ một cách công bằng như một sự tri ân đến tất cả những người đóng góp: chế độ lương, 

thưởng, phúc lợi hợp lý (Năm 2022, toàn thể nhân viên được hưởng chế độ nghỉ dưỡng cao cấp 

tại Đảo ngọc Phú Quốc) . Đào tạo nâng cao nghiệp vụ kiến thức liên tục. Công ty mở rộng, nhu 

cầu nhân sự chất lượng càng cao, quản trị con người cập nhật xuyên suốt để phù hợp với tình hình 

thực tế.  

9. Trách nhiệm xã hội, nghĩa vụ với cổ đông:  

 - Công tác xã hội địa phương thường niên: tham gia quỹ khuyến học, quỹ người nghèo, đồng hành 

với chính quyền tại địa phương luôn duy trì. Sản xuất kinh doanh tuân thủ bảo vệ môi trường: chỉ số an 

toàn chất thải đúng quy định. Tạo việc làm cho hơn 500 người tại địa phương và vùng lân cận.   

- Đối với cổ đông: bảo toàn vốn góp, nâng cao giá trị cổ phần, và thanh toán cổ tức hàng 

năm đầy đủ và đúng hạn (từ 10% trở lên). 

10. Chỉ tiêu kế hoạch 2023 và giai đoạn 5 năm 2023-2037 
 

- Tốc độ tăng trưởng bình quân 10% (hàng năm sẽ được điều chỉnh theo tình hình thực tế) 

Năm Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025 Năm 2026 Năm 2027 

Doanh thu (tỷ đồng) 750 825 908 998 1.098 

LN trước thuế (tỷ đồng) 60 73 88 106 129 

Tỷ suất LNTT/DT (%) 8,00 8,80 9,68 10,65 11,71 

 

Tổng kết:  

Năm 2022 khép lại, các nước mở cửa nền kinh tế, hy vọng phục hồi những mất mát đã qua. 

Tuy nhiên hệ lụy từ suy thoái toàn cầu vẫn còn. Chúng ta đã trải qua thực tế về khả năng thích 

ứng, khó khăn dù chủ quan hay khách quan sẽ là động lực và hiện tại cần có là niềm tin và ý chí 

hành động. Ban Điều hành cùng với toàn thể nhân viên Agimexpharm giữ vững tâm thế đó trong 

suốt thời gian thực hiện nhiệm vụ của mình.  

Sau cùng, xin gửi lời tri ân đến Quý cổ đông, toàn thể cán bộ nhân viên, khách hàng, đối tác 

và cơ quan nhà nước đã tin tưởng và tận tình giúp đỡ.  

 
 TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

DS. NGUYỄN VĂN KHA 
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S6: 4.0057/23/TC-AC

BAo cAo KIEM TOANDOC LAp. .
Kinh girl: QuY co DONG, H()1 DONG QuANTRJ vA BAN TONG GIAM DOC

CONG TY CO pHANDTiQC pHAMAGIMEXPHARM

Chung t6i dll kiem toan Bao cao tai chinh kern thea cua Cong ty C6 ph~n Diroc pham Agimexpharm (sau
day goi t~t la "Cong ty"), duoc I~i.pngay 20 thang 02 nam 2023, ill trang 07 dSn trang 42, bao g6m Bang
can d6i kS toan tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Bao cao kSt qua hoat dQng kinh doanh, Bao cao hru
chuyen ti~n t~ cho nam tai chinh kSt thuc cung ngay va Ban thuyet minh Bao cao tai chinh.

Trach nhiem ella Ban TAngGiam (lAc
Ban T6ng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiem v~ viec I~pva trinh bay trung thirc va hQ'PIy Bao cao tai
chinh cua Cong ty thea cac chuan mire kS toan Vi~t Nam, ChS dQKS toan doanh nghiep Vi~tNam va cac
quy dinh phap Iy co lien quan dSn vi~c I~pva trinh bay Bao cao tai chinh va chiu trach nhi~mv~ ki~m soat
nQibQrnaBan T6ng Giam d6c xac diM la cAnthiSt d~dam bao cho vi~c I~pva trinh bay Bao cao tai chinh
kh6ng co sai sot trQngySu do gian I~nho~c nh~m I§.n.

-'I
:!

Traeh nhi~m eua Ki~m toan vien
Trach nhi~m cua chUng t6i la dua ra y kiSn v~ Bao cao tai chinh d\fa tren kSt qua cua cUQcki~m toano
Chung t6i dll tiSn hanh ki~m toan thea cac chufrnm\fCki~m toan Vi~t Nam. Cac chufrnm\fc nay yeu c~u
chung t6i tuan tM chufrnm\fc va cac quy dinh v~ d~o duc ngh~ nghi~p, I~p kS ho~ch va th\fc hi~n cUQc
ki~m toan d~ d~t duQ'cS\fdam bao hQ'PIy v~ vi~c li~u Bao cao tai chinh cua C6ng ty co con sai sot trQng
ySuhay kh6ng.

c
!(

C6ng vi~cki~mtoan bao g6m th\fc hi~n cac thll 1\Icnhfunthu tMp cac bfuIgchUngki~mtoan v~ cac s6 Ii~u
va thuySt minh tren Bao cao tai chinh. Cac tM 1\Icki~m toan duQ'Cl\fa chQnd\fa tren xet doan cua ki~m
toan vien, bao g6m danh gia rui ro co sai sot trQngySu trong Bao cao ffiichinh do gian I~nho~c nhb I§.n.
Khi th\fc hi~n danh gia cac rlli ro nay, ki~m toan vien dll xem xet ki~m soat nQibQclla C6ng ty lien quan
dSnvi~c I~pva trinh bay Bao cao tai chinh trung th\fc, hQ'PIy nh~m thiSt kS cac thll 1\ICki~m toan phil hQ'P
v6i tinh hinh thl,TctS, tuy nhien kh6ng nh~mmvc dich dua ra y kiSn v~ hi~u qua Cllaki~m soat nQibQClla
C6ng ty. C6ng vi~c ki~m toan cling bao g6m danh gia tfnh thich hQ'Pclla cac chinh sach kS toan duQ'cap
dVngva tinh hQ'PIy Cllacac u6c tinh kS toan clla Ban T6ng Gilim d6c cling nhu danh gia vi~c trinh bay
t6ng th~Bao cao tai chinh.

ChUngt6i tin tu6ng r~ng cac bfuIgchUngki~m toan rna chUngt6i dll thu tMp duQ'cla d~y du va thich hQ'P
lam ca So' cho y kiSnki~mtoan clla chUngt6i.

y ki~n eua Ki~m toan vien
Theo y kiSn cua chUngt6i, Bao cao tai chinh dll phan anh trung th\fc va hQ'PIy, tren cac khia c~nh trQng
ySu tinh hinh tai chinh clla C6ng ty C6 ph~n DuQ'cphfrmAgimexpharm t~i ngay 31 thang 12 nam 2022,
cling nhu kSt qua ho~t d9ng kinh doanh va tinh hinh luu chuy~n ti~n t~ cho nam ffii chinh kSt thuc cilng
ngay, phil hQ'Pv6i cac chufrnm\fc kS toan Vi~t Nam, ChS d9 KS toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy
diM phap Iy co lien quan dSnvi~c I~pva trinh bay Bao cao tai chinh.

A&CAuditing and Consulting Co., Ltd. tradingasBaker Tilly A&C is a memberof the globalnetwork
of Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities 5
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CÔNG TY CP DƯỢC PHẨM 

AGIMEXPHARM 

 

Số: …/TT-AGP.ĐHĐCĐ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

An Giang, ngày 15 tháng 03 năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 

LỰA CHỌN CÔNG TY KIỂM TOÁN 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2023 
 

Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 
 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 có hiệu lực từ 01/01/2021; 

- Căn cứ Điều lệ của Công ty Cổ phần Dược phẩm Agimexpharm. 

- Căn cứ tình hình thực tế Công ty. 

Ban Kiểm soát đề xuất Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Hội đồng quản trị lựa chọn 01 

(một) trong 05 (năm) Công ty Kiểm toán sau cho báo cáo tài chính năm 2023: 

  Công ty TNHH Deloitte Việt Nam 

  Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC 

  Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C  

  Công ty TNHH Kiểm toán DFK Việt Nam 

  Công ty TNHH Kiểm toán Sao Việt. 

 Với tiêu chí: 

  Công ty kiểm toán được UBCK nhà nước chấp thuận là Công ty kiểm toán đủ 

điều kiện kiểm toán năm 2023. 

  Công ty kiểm toán uy tín, kinh nghiệm. 

  Giá cả dịch vụ hợp lý. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông chấp thuận ủy quyền cho Hội đồng quản trị lựa chọn Công 

ty kiểm toán để kiểm toán báo cáo quyết toán tài chính năm 2023. 

Rất mong được sự chấp thuận của Quý Cổ đông. 

Trân trọng. 

 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 

Trưởng ban 

 

ThS. TRẦN THỊ THANH HẰNG 

 



CÔNG TY CP DƯỢC PHẨM 

AGIMEXPHARM 

 

Số: …/TT-AGP.ĐHĐCĐ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

An Giang, ngày 15 tháng 03 năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 

TIỀN LƯƠNG, THƯỞNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT 

VÀ QUỸ LƯƠNG CÔNG TY 

Kính gửi:  ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 có hiệu lực từ 01/01/2021; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Dược phẩm Agimexpharm; 

- Căn cứ tình hình thực tế Công ty. 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023:  

1. Thực hiện tiền lương, tiền thưởng năm 2022 

1.1. Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát: 

- Tiền lương đã thực hiện năm 2022: 608.000.000 đồng 

- Tiền thưởng tồn đầu năm 2022: 585.456.941 đồng 

- Tiền thưởng trích từ lợi nhuận năm 2022:  1.044.366.159 đồng 

- Tiền thưởng đã chi năm 2022:                  580.000.000 đồng 

- Tiền thưởng còn lại chuyển sang năm 2023: 1.049.823.100 đồng 

1.2. Cán bộ nhân viên công ty năm 2022: 

    - Quỹ lương cán bộ nhân viên công ty năm 2022 42.000.000.000 đồng 

    - Tiền lương đã chi năm 2022:                               46.245.703.772 đồng 

    - Vượt 4.245.703.772 đồng 

   2. Kế hoạch tiền lương, tiền thưởng năm 2023 

2.1. Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát   

          - Tiền lương cố định: 700.000.000 đồng/năm  

- Tiền thưởng năm 2023 gồm: 

+ Đạt kế hoạch lợi nhuận trước thuế:                                  1% lợi nhuận 

+ Vượt kế hoạch lợi nhuận trước thuế:                                5% phần vượt  

+ Thưởng Tổng giám đốc khi đạt kế hoạch lợi nhuận: 0,5% lợi nhuận trước thuế 

 2.2. Quỹ lương cán bộ nhân viên công ty năm 2023 :  82.500.000.000 đồng 

(bao gồm lương bán hàng) 
 

Rất mong được sự chấp thuận của Quý Cổ đông. 

Trân trọng. 

 
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

DS. PHẠM THỊ BÍCH THỦY 

 



CÔNG TY CP DƯỢC PHẨM 

AGIMEXPHARM 

 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

An Giang, ngày 15 tháng 03 năm 2023 

 
QUY CHẾ ĐỀ CỬ, ỨNG CỬ, BẦU CỬ 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT NHIỆM KỲ 2023-2027 

CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC PHẨM AGIMEXPHARM 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

- Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP Quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật 

Chứng khoán thông qua ngày 31/12/2020; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Dược phẩm Agimexpharm. 

Ban kiểm phiếu Đại hội công bố Quy chế đề cử, ứng cử, bầu cử Hội đồng quản trị và 

Ban Kiểm soát tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2023 Công ty Cổ phần Dược phẩm 

Agimexpharm như sau: 

I. Giải thích thuật ngữ/từ ngữ viết tắt 

- Công ty : Công ty Cổ phần Dược phẩm Agimexpharm 

- HĐQT : Hội đồng quản trị 

- BKS : Ban Kiểm soát 

- BTC : Ban Tổ chức 

- ĐHĐCĐ : Đại hội đồng cổ đông 

- Đại biểu : Cổ đông, người đại diện (người được ủy quyền) 

II. Ban Chủ tọa tại Đại hội 

Ban Chủ tọa tại Đại hội có trách nhiệm chủ trì việc bầu cử với những việc cụ thể là: 

- Giới thiệu danh sách đề cử và ứng cử vào HĐQT và BKS. 

- Giám sát việc bỏ phiếu, kiểm phiếu. 

- Giải quyết các khiếu nại về cuộc bầu cử (nếu có). 

III. Quy chế đề cử, ứng cử Hội đồng quản trị 

- Số lượng thành viên HĐQT: 06 người 

- Nhiệm kỳ: 2023-2027 

- Số lượng ứng cử viên HĐQT tối đa: Không hạn chế 

1. Quyền đề cử, ứng cử Hội đồng quản trị: (theo Điều 24 Điều lệ Công ty) 

- Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ 10% tổng số cổ phần phổ thông trở lên có 

quyền đề cử ứng cử viên Hội đồng quản trị theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ 

công ty. 

 



- Trường hợp số lượng các ứng viên Hội đồng Quản trị thông qua đề cử và ứng cử vẫn 

không đủ số lượng cần thiết, Hội đồng Quản trị đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên 

hoặc tổ chức đề cử theo một cơ chế do Công ty quy định tại Điều lệ công ty, Quy chế hoạt 

động của Hội đồng Quản trị, và Quy chế nội bộ về quản trị công ty. Thủ tục Hội đồng Quản 

trị đương nhiệm giới thiệu ứng viên Hội đồng Quản trị phải được công bố rõ ràng và phải 

được Đại hội đồng cổ đông thông qua trước khi tiến hành đề cử 

- Ứng cử viên được đề cử phải có đủ các tiêu chuẩn nêu tại mục 2 dưới đây. 

2. Tiêu chuẩn ứng cử viên tham gia Hội đồng quản trị: Ứng cử viên tham gia Hội 

đồng quản trị phải có đầy đủ các tiêu chuẩn và điều kiện sau đây (theo Điều 155 Luật 

Doanh nghiệp 59/2020/QH14, Điều 275 Nghị định 155/2020/NĐ-CP) 

- Có năng lực hành vi dân sự đầy đủ, không thuộc đối tượng không được quản lý 

doanh nghiệp theo quy định tại khoản 2 Điều 17 Luật Doanh nghiệp 59/2020/QH14. 

- Có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm trong quản trị kinh doanh hoặc trong lĩnh vực, 

ngành, nghề kinh doanh của Công ty và không nhất thiết phải là cổ đông của Công ty. 

- Không được là người có quan hệ gia đình (vợ, chồng, bố đẻ, mẹ đẻ, bố nuôi, mẹ 

nuôi, bố chồng, mẹ chồng, bố vợ, mẹ vợ, con đẻ, con nuôi, con rể, con dâu, anh ruột, chị 

ruột, em ruột, anh rể, em rể, chị dâu, em dâu, anh ruột của vợ, anh ruột của chồng, chị ruột 

của vợ, chị ruột của chồng, em ruột của vợ, em ruột của chồng) của Tổng Giám đốc và 

người quản lý khác của Công ty; của người quản lý, người có thẩm quyền bổ nhiệm 

người quản lý Công ty mẹ. 

- Thành viên Hội đồng quản trị Công ty chỉ được đồng thời là thành viên HĐQT của 

tối đa 05 Công ty khác. 

IV. Quy chế đề cử, ứng cử Ban Kiểm soát 

- Số lượng thành viên BKS: 03 người 

- Nhiệm kỳ: 2023-2027 

- Số lượng ứng cử viên BKS tối đa: Không hạn chế. 

1. Quyền đề cử, ứng cử: (theo Điều 33 Điều lệ Công ty) 

- Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ 10% tổng số cổ phần phổ thông trở lên có 

quyền đề cử ứng cử viên Ban kiểm soát theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ 

công ty. 

- Trường hợp số lượng các ứng viên Ban kiểm soát thông qua đề cử và ứng cử không 

đủ số lượng cần thiết, Ban kiểm soát đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng viên hoặc tổ chức 

đề cử theo cơ chế quy định tại Điều lệ công ty và Quy chế nội bộ về quản trị công ty, và 

Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát. Cơ chế Ban kiểm soát đương nhiệm đề cử ứng viên 

Ban kiểm soát phải được công bố rõ ràng và phải được Đại hội đồng cổ đông thông qua 

trước khi tiến hành đề cử. 

- Ứng cử viên được đề cử phải có đủ các tiêu chuẩn nêu tại mục 2 dưới đây. 

2. Tiêu chuẩn ứng cử thành viên Ban Kiểm Soát: Ứng cử viên tham gia Ban Kiểm 

soát phải có đầy đủ các tiêu chuẩn và điều kiện sau đây (theo khoản 1 Điều 169 Luật 

Doanh nghiệp 59/2020/QH14; Điều 286 Nghị định số 155/2020/NĐ-CP) 



- Có năng lực hành vi dân sự đầy đủ và không thuộc đối tượng bị cấm thành lập và 

quản lý doanh nghiệp theo quy định tại khoản 2 Điều 17 Luật doanh nghiệp 

59/2020/QH14. 

- Được đào tạo một trong các chuyên ngành về kinh tế, tài chính, kế toán, kiểm toán, 

luật, quản trị kinh doanh hoặc chuyên ngành phù hợp với hoạt động kinh doanh của doanh 

nghiệp. 

- Không được là người có quan hệ gia đình (vợ, chồng, bố đẻ, mẹ đẻ, bố nuôi, mẹ 

nuôi, bố chồng, mẹ chồng, bố vợ, mẹ vợ, con đẻ, con nuôi, con rể, con dâu, anh ruột, chị 

ruột, em ruột, anh rể, em rể, chị dâu, em dâu, anh ruột của vợ, anh ruột của chồng, chị ruột 

của vợ, chị ruột của chồng, em ruột của vợ, em ruột của chồng) của thành viên Hội đồng 

quản trị, Giám đốc hoặc Tổng giám đốc và người quản lý khác. 

- Không phải là người quản lý Công ty, không nhất thiết phải là cổ đông hoặc người 

lao động của Công ty. 

- Không làm việc trong bộ phận kế toán, tài chính của Công ty. 

- Không là thành viên hay nhân viên của tổ chức kiểm toán được chấp thuận thực 

hiện kiểm toán các báo cáo tài chính của Công ty trong 03 năm liền trước đó. 

- Tiêu chuẩn và điều kiện khác theo quy định khác của pháp luật có liên quan và 

Điều lệ Công ty. 

V. Nguyên tắc bầu cử 

- Thực hiện đúng theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty. 

- Quyền bầu cử được tính theo số cổ phần sở hữu, đại diện sở hữu. Kết quả bầu cử 

được tính trên số cổ phần có quyền biểu quyết của cổ đông dự họp. 

- Mỗi lần bầu cử, một đại biểu cổ đông chỉ được sử dụng một phiếu bầu tương ứng 

với số cổ phần sở hữu, đại diện sở hữu. 

- Ban Kiểm phiếu do Chủ tọa đề cử và được Đại hội thông qua. Thành viên Ban Kiểm 

phiếu không được có tên trong danh sách đề cử và ứng cử vào HĐQT hoặc BKS. 

VI. Phương thức bầu cử 

- Phương thức bầu cử: (theo khoản 3 Điều 148 Luật Doanh nghiệp 2020) 

+ Thực hiện theo phương thức bầu dồn phiếu: Theo đó mỗi cổ đông có tổng số 

phiếu biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần sở hữu nhân với số thành viên được bầu 

của HĐQT hoặc BKS. 

+ Đại biểu tham dự có quyền dồn hết tổng số phiếu bầu của mình cho một hoặc 

một số ứng cử viên. 

+ Mỗi cổ đông dự họp được cấp một phiếu bầu HĐQT và một phiếu bầu BKS. 

+ Đại biểu khi được phát phiếu phải kiểm tra lại các thông tin ghi trên phiếu bầu, 

nếu có sai sót phải thông báo ngay cho Ban Kiểm phiếu. 

+ Cách ghi phiếu bầu cử: 

 Đại biểu bầu số ứng viên tối đa bằng số thành viên cần bầu. 

 Đại biểu ghi rõ số phiếu bầu vào ô “Số phiếu bầu” của các ứng viên tương ứng. 



 Lưu ý: 

- Phiếu bầu hợp lệ: Phiếu bầu theo mẫu in sẵn do Ban Tổ chức phát ra, có đóng dấu 

đỏ của Công ty, không tẩy xoá, cạo sửa, không viết thêm nội dung nào khác ngoài quy 

định cho phiếu bầu. 

- Các phiếu bầu sau đây sẽ được coi là không hợp lệ: 

+ Ghi thêm nội dung khác vào phiếu bầu. 

+ Phiếu bầu không theo mẫu in sẵn do Ban Tổ chức phát ra, phiếu không có dấu 

đỏ của Công ty hoặc đã tẩy xoá, cạo sửa, viết thêm nội dung khác ngoài quy định cho 

phiếu bầu. 

+ Số ứng viên mà đại biểu bầu lớn hơn số lượng thành viên cần bầu. 

+ Phiếu có tổng số phiếu bầu cho các ứng cử viên của các đại biểu lớn hơn tổng số 

phiếu được phép bầu. 

+ Không có chữ ký và ghi rõ họ tên của đại biểu tham dự. 

- Sau khi việc bỏ phiếu kết thúc, việc kiểm phiếu sẽ được tiến hành dưới sự giám 

sát của Ban Kiểm phiếu và của đại diện cổ đông (nếu cần). 

- Ban Kiểm phiếu có trách nhiệm lập Biên bản Kiểm phiếu, công bố kết quả và cùng 

với Chủ toạ giải quyết các thắc mắc, khiếu nại của cổ đông (nếu có). 

- Phiếu bầu cử sau khi kiểm sẽ được lưu trữ theo quy định và mở ra theo yêu cầu 

của Đại hội đồng cổ đông của Công ty. 

VII. Nguyên tắc trúng cử lựa chọn các ứng cử viên 

- Người trúng cử phải đạt ít nhất 51% tổng số phiếu bầu của tất cả cổ đông dự họp, và 

được chọn theo số phiếu được bầu tính từ cao xuống thấp, bắt đầu từ ứng cử viên có số 

phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên cần bầu. 

- Trường hợp có từ hai (02) ứng cử viên trở lên đạt cùng số phiếu được bầu như nhau 

cho thành viên cuối cùng thì sẽ tiến hành bầu lại trong số các ứng cử viên có số phiếu 

được bầu ngang nhau. 

- Nếu kết quả bầu cử lần một không đủ số lượng cần bầu thì sẽ được tiến hành bầu 

cử cho đến khi bầu đủ số lượng thành viên cần bầu. 

VIII. Hồ sơ tham gia đề cử, ứng cử để bầu vào Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát 

Hồ sơ tham gia ứng cử, đề cử để bầu vào HĐQT và BKS bao gồm: 

- Đơn xin ứng cử/đề cử để bầu vào HĐQT và BKS (theo mẫu). 

- Sơ yếu lý lịch (theo mẫu ). 

- Bản sao các giấy tờ sau: CMND/CCCD/Hộ chiếu. 

- Các bằng cấp chứng nhận trình độ văn hóa và trình độ chuyên môn (nếu có). 

- Giấy xác nhận tỷ lệ sở hữu của cổ đông/nhóm cổ đông thỏa mãn điều kiện đề cử 

theo quy định tại Điều lệ Công ty. 

Người đề cử vào HĐQT và BKS phải chịu trách nhiệm trước pháp luật, trước Đại 

hội đồng cổ đông về tính chính xác, trung thực về nội dung trong hồ sơ của mình. 



 

Hồ sơ xin gửi về Công ty Cổ phần Dược phẩm Agimexpharm trước 16h giờ 00 

ngày 04 tháng 04 năm 2023 theo địa chỉ sau: 

- Công ty Cổ phần Dược phẩm Agimexpharm – Ban Bầu cử 

- Địa chỉ: 27 Nguyễn Thái Học, Phường Mỹ Bình, TP. Long Xuyên, An Giang 

- Điện thoại: (0296) 3856.964 

Trên đây là toàn bộ Quy chế ứng cử, đề cử bầu vào HĐQT, BKS tại Đại hội cổ đông 

thường niên năm 2023 của Công ty Cổ phần Dược phẩm Agimexpharm.  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

Quy chế này có hiệu lực thực hiện ngay sau khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

    CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

DS. PHẠM THỊ BÍCH THỦY 
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