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CTY CO PHAN CN VA XNK CAO SU Déc lap — Ty do — Hanh phic
S6: 05 JTM-HPDQTRBC Tp.H5 Chi Minh, ngay AY thang tL ndm 2023
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giti : Quy cd déng Céng ty Cb phan Cong nghiép & Xuét nhap khau Cao su

Hoi dong quén tri Cong ty cé phan Cong nghiép va Xuét nhap khau Cao su xin thong

bao dén Quy C6 ddng vé viée td chirc Dai hoi ddng ¢6 dong thudng nién ndm 2023 nhu sau :

1. Thoigian : 7Th30 ngay 06/4/2023 ( Tht ndm)

2. Pia diém : Cong ty TNHH MTV Ché bién Gb Péng Hoa - Dia chi : 502A Pudng Ly
Thudng Kiét, Théng nhéit 1, Phudng Di An, TP.Di An, Tinh Binh Duong.

3. Noidung :

Chuong trinh Dai hdi, tai liéu hop, mu gidy Uy quyén tham du Pai héi dong cb dong
thuong nién nam 2023 da dang tai trén website : hitp://www.rubico.com.vn

4. Piéu kién tham duy :

Co dong khong thé dén du Pai hdi c6 thé ty quyen cho ngudi khac tham dy (kém theo
mau Glay Uy quyén cia Cong ty cé phan Céng nghiép va Xuét nhap khéu Cao su), ngudi nhin
Uy quyén khong duoc Uy quyen cho ngudi thir 3.

-C6 déng hoic ngudi duge uy quyen khi tham dy Pai hdi vui long mang theo
CMND/Thé cin cudc Céng dan hodc H chiéu, ban chinh Gidy ty quyen tham du Dai hoi (néu
duogce uy quyen)

*Luu y : D8 tao didu kién thuén tién cho viée td chirc Dai hoi, Quy ¢b dong vui long xac nhéin
viéc tham dy Dai hdi hodc ty quyen tham dy Dai hoi trude 16 gitr 00 ngay 28/3/2023 vé phong
T4 chirc — Hanh chinh Cong ty Cd phin Céng nghiép va Xuét nhap khéu Cao su trong gio 1am

viéc nhu sau :
1. Gurinhin tin dén s6 dién thoai : 036 353 7657 (Chj Hién — P.TCHC Céng ty)

Soan theo miu : ghi tén D5t 11T SO A 0 dONE: s veierierinriinen, dong ¥
tham gia hodc ty quyén cho 6ng(ba) €0 tENI....evevrrerrariieiieieeneeereeeaeaeenn, , CMND/Thé cén
SHte BOBE MBI e smsessasieieeeE : cap 6711 R R ,noi
cép: ................ s

2. Hodc giti miu Gidy ity quyén qua email: tranthihien1596@gmail.com

3. Thu bdo dam hogc giri truc tiép theo dia chi :
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XUAT NHAP KHAU CAO SU
Dia chi : 64 Truong Dinh, phwong V6 Thj Sdu, Quin 03 - Thanh phé Hd Chi Minh.
*Ghi chi : Moi chi phi &n &, di lai va céc chi phi khac do cd dong tu chi tra.

-Trong tinh hinh dich bénh Covid19, viée t6 chirc PHDCD thudng nién nam 2023 cua
Céng ty c6 thé thay ddi theo quy dinh va chi dao cua co quan ¢6 thdm quyén (trur(mg hop nay,
Céng ty s& ¢d thong bdo cu thé v mong nhén dugc su théng cam, hd tro tir Quy c0 dong) .
-Quy ¢6 dong tham dy PHDCD vui long tudn thi cdc quy dinh v€ phong chong dich

bénh Covid-19 ctia Chinh phti va Ban T4 chirc Dai Héi ‘1&

Tran Trong kinh maoi!
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ngay thdng nam 2023

GIAY XAC NHAN (HOAC UY QUYEN)
Tham dy va l}iéu guyét tai PHCD thudng nién 2023
Cong ty Co phan Cong nghi¢p va XNK Cao su

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

TG Vi T80 C0 BBTEPEITRINE ¢ o vovvsin ouceviaiunam simsssiiawswon s o s s s o s oS0 3 SE TS AR RS R
S8 CMND/ERS chii/BPRERD! iussssisscasssssnin CAP NEAY.evvvereed e
Phiachl: ...covoceessisissi s T T R s B B A e R T M A
Y2 1111 OO cb phén cta Cong ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su.

Cin cit thu méi hop du Dai héi ddng ¢b dong sé: 03/TM-HDQTRBC, ngay 15/02/2023
clia Cong ty C6 phan Céng nghiép va XNK Cao su, t6i (chiing t6i) xin xéc nhén nhu sau
(ddng y hodc uy quyén):

D Pdng y tham gia ai hji:

D Uy quyén cho Ong/Ba/T6 chire c6 tén dwéi diy:

= HOQ VA LEI/DOM Vierrirraenrrensrarissssssensssssstssssesssssassssssassssisssossssssansssaas sssensansssssstssstsnasssasasssasssssassssass
S6 CMND/thé CCCD/Hb chi/GDKKD: .....ovverevarreesesssssessiesisssanes T R N

(Trudng hop ¢b dong khong uy quyén cho c& nhan ndo khéc thi ¢6 thé uy quyén cho thanh
vién HDQT (ghi rd tén ngubl eyt s AU ———

Tham dy Pai hdi dong ¢d dong thudong nién hop ngay 06 thang 04 nim 2023 ctia Cong
ty Cb phin Céng nghiép va Xuét nhap khdu Cao su va biéu quyét d6i véi cac van dé thude
ndi dung chuong trinh hop cua Pai hoi.

Téi xin cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét clia nguoi duge t6i uy quyén

trén day.

BEN PUQC UY QUYEN cO PONG
(Ky, ghird ho tén) (Ky. ghi 16 ho tén)
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AOSUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
ER VA XNK CAO SU Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Thoi gian  : Ngay 06/4/2023 (thir nim)
Piadiém  : Congty TNHH MTV Ché bién gd Pong Hoa
502A Ly Thuong Kiét, Phuong Di An, TP. Di An, Tinh Binh Duong.

Stt Néi dung

1 | Chao co - Gidgi thiéu khach moi — Gioi thiéu Poan chu tich
Tuyén b 1y do — Khai mac Dai hoi
Gi6i thiéu Poan thu ky - Gigi thiéu Ban tham tra tu cach c6 dong

3 | Bdo céo két qua thim tra tur cach cb dong

4 | Thong qua Quy ché va Chuong trinh Dai hoi
B4o cdo tong két tinh hinh thyue hién nhigm vy SXKD nam 2022 va phuong

3 hudng nhiém vu ndm 2023
6 B4o céo ctia HDQT vé cong tac quan tri Cong ty nim 2022 va phuong hudéng,
nhiém vu ndm 2023

7 | Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2022 va ké hoach nam 2023

8 | Trinh bay T trinh xin ¥ kién Pai hoi

9 | Pai hoi thao lun.

Béu b6 sung Thanh vién Ban Kiém soat

10 |- Giéi thiéu nhéan sur dé cir - Gi6i thiéu T bau ctt

- Huéng dén bau cir - Biu cir .

11 | Giailao

12 | Cong bé két qua bau ctr

13 | Lanh dao Tap doan phat biéu

14 | Pép tir cia Lanh dao cong ty
15 | Trinh bay Du thao Nghi quyét Pai hoi
16 | Biéu quyét cac chi tiéu Nghi quyét Dai hoi

17 | Bé mac Pai hoi
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CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Doc lap - Tu do - Hanh phic
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Tong két tinh hinh thuc hién ké hoach SX-KD nim 2022
va phuong huwong, nhiém vu nam 2023

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SX - KD NAM 2022

I. TINH HINH CHUNG:

Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su hién hoat dong sén xuét kinh doanh
trong 04 Iinh vire: san xudt xuat khiu san pham gd, san xuét sdn phdm c6ng nghiép cao
su, kinh doanh thuong mai, cho thué kho va cac dich vu hau can cho cao su.

Thue hién ké hoach nam 2022 da duoc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
thoa thudn va Dai hoi déng cd dong giao, ngay (U ddu nim Cong ty da som trién khai
thuc hién véi muc tiéu hoan thanh ké hoach nam 2022. T rong qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2022 Céng ty gap mét s6 thuan loi va kho khan nhu sau:

* Thudn lgi:

Ngay tir ddu nam ca 02 nha may san xuit gd tinh ché va san pham cong nghiép
cao su di c¢6 du don hang san xuat dén quy 2 nam 2022, hoat dong san xuat kinh doanh
— dich vu twong ddi thuin loi nén dat két qua kha quan trong 6 thang dau nam.

* Kho khin:

- Vé san xuat: trong nim 2022 nén kinh té lhe gi¢i phai d6i mat voi nhirng thach
thirc 16n, bién dong nhanh, khé luong va tinh bét én cao do anh huong néng nC tir cac
xung dot chinh tri va tinh hinh thién tai, dich bénh tai mot s6 qudc gia dan dén tinh
trang tang trudng kinh té ¢ xu huéng giam tai hdu hét cac nén kinh té, lam phét ting
cao, dic biét tai cac thi truomg M¥, chau Au. Do vay tir cu(’)i quy 2 thi truong tiéu thu
hang héa giam manh, don hmg mo&i khong c6 hodc ¢6 rat it dd anh hucmg rat 1on dén

hoat dong san xuét cta don vi: san luong san xuat giam manh, den vi phai giam lao
dong do khong co6 don hang.

-Vé cong tac thoai von: thang 11 nam 2021 Lanh dao Téap doan da co van ban
thoa thuin cha truong cho Cong ty thodi von tai Cong ty CP Pau tu xdy dung Cao su
Phti Thinh va Cong ty CP Phét trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam, du kién Cong ty
s& thuc hién trong ndm 2022. Tuy nhién dén nay Cong ty van chua thé trién khai viéc
thoai vén, ly do:



+ Thodi v6n tai Cong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: dén
nay Céng ty van dang chd hudng dan va thong tin vé thim dinh gia ctia Tap doan va
céc don vi trong nganh dé thuc hién theo dung chi dao cia Tap doan trong van ban
thoa thuan.

+ Thoai von tai Cong ty CP Dau tu xay dung Cao su Phu Thinh: Cong ty
Pha Thinh do Cong ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng ndm quyén chi phéi va chua
niém yet trén cac san giao dich chimg khoén. Vi vy Cong ty gép kho khén trong viée
tim kiém d6i tac dé chuycn nhwong s6 ¢6 phan tai Cong ty Pht Thinh (s6 c¢6 phén:
63.120cp tuong duong s tién 6.312.000.000 ddng, ti 1é: 3,2%/von didu 1é cta Cong ty
Phu Thinh).

- V& hoat dong dich vu: do céc khé khan chung vé kinh té, céc khéch hang hop
tac va khach hang thu€ kho — mat bang ciing tam dimng hoat dong hoac hoat dong cam
chirng nén ciing xin mién giam tién thué.

- Ngoai ra hoat dfng san xuat kinh doanh con gap mot s0 kho khan nhu: gia
nguyén li€u vat tu ting, mot s6 chi phi san xuét kinh doanh tang do bién dong gia xang
dau, ting luong tbi thleu vling,... lam gia ting gia thanh, anh huéng dén hiéu qua cia
don vi.

Trong nam 2022, dac biét 1a 6 lhang cudi nim Cong ty da gap nhiéu khé khin bat
loi nhung Ban lanh dao cong ty va céc don vi tryc thuge da nd luc dua ra cac bién phap
dé phan dau hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022.

Tinh hinh hoat dong ctia céc linh vue SX-KD trong nam 2022 cu thé nhw sau:
1. San xuat g6 tinh ché:

Pugc 6 chu{, tai Cong ty TNHH MTV Ché bién gb bong Hoa. Ngay tu dau
nam don vi da nd lyc tim kiém thém mot s6 khach hang méi dé c6 don hang san xuét
6n dinh va duy tri cac khach hang truyén théng.

Tuy nhién do tinh hinh suy thoai kinh té, ngay tir dau quy 2 tinh hinh xut hang bt
dau chim, thanh phim ton kho véi s6 lugng 16n tir 30 — 35 cont (do tiéu thu chim nén
khach hang diéu chinh ké hoach xuét hang giam s luong va gian thoi glan hon so vai
don hang ban dau) Tt thang 5 céc khach hang xuét di My va chau Au gin nhu dimg
dua don hang mdi hodc dua rat it. Ngoai ra do tinh trang xudt hang cham nén don vi
cling kho trién khai san xuat cac don hang dang ¢6 do lo ngai khdi lwong hang tén kho
[6n & gly i ro trong viéc bdo quan va cée rii ro khéc ve tai chinh. Vi véy san leong
san xudt trong quy 3 thdp va giam manh trong quy 4 (glam 60-70% san lwong san xudt),
trong thang 9 da giam 96 lao dong do don hang giam nhiéu.

Du san lugng san XUAt va tiéu thy g1am (so véi diéu kién hoat dong binh thuorng)
trong khi mdt 86 chi phi sdn xuat tang lam gia tdng gid thanh san xuat, tuy nhién don vi
¢d gang t6 chire sdp xép san xudt phu hcrp diéu kién thue té, tiét kiém chi phi dé c6 thé
duy tri san xuat, dam bao viéc lam va on dinh thu nhap cho nguoi lao dong. Trong
ndm 2022, don vi da nhan dugc don hang véi tong tri gia khoang 10.5 triéu USD, san
luong san xuét: 3.433 m3; doanh thu 220 ti déng, duy tri viéc lam va thu nhép cho
ngudi lao dong.

2. Sén xuat cong nghiép cao su:

Dugc t6 chure tai Xi nghiép Cao su K¥ thuat Tam Hi¢p. Trong ndm 2022 don vi da
san xuat 858.964 san phdm dat 61% ké hoach nim; doanh thu 40,5 ti déng dat 83% so
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voi ké hoach nam. Tuy nhién san pham cua don vi véi thi truomg xuat khau cha yéu la
My, do tinh hinh tiéu thu chdm nén tir dau quy 3 khéch hang da dwa don hang méi rat
it, vi vy san lugng san xudt giam manh, dic biét trong quy 4 khong c6 don hang san
xudt, dong thoi du bao s& khong ¢ don hang trong thoi gian téi. Trong quy 4 di giam
toan b lao dong truc tiép san xuét do khong c¢6 don hang, do vay don vi ciing sé& thu
hep Iinh vuc san xudt trong nam 2023.

2. Kinh doanh:

- Kinh doanh mu cao su: nim 2022 do tinh hinh kho khan, don vi kho trién khai
kinh doanh mu cao su do gia ca khong 6n dinh, lai khéng chii dong duge ngudn cung
nén rat khé chdt gia mua ban véi khach hang. Do vy chi kinh doanh dugc 947 tan,
doanh thu dat 37,7 ti dong.

- Kinh doanh mat hang khac: ngoai kinh doanh cao su, ¢ong ty con kinh doanh
mot s6 mat hang khac nhu: gb phéi, héa chét, thue phdm déng lanh, hat nhua, néng
san,.... tuy nhién hiéu qua chua cao do cé sy canh tranh gay gét trén thi truong va anh
huéng cia suy thoai kinh té. Két qua thuc hién mét sb chi tiéu chinh trong nim 2022
nhu sau:

= Kinh doanh héa cht 448 tin
= Kinh doanh thuc pham déng lanh 172 thn
= Kinh doanh hat nhya 1.697 tén
= Nong san 729 tan

- Hoat dng kinh doanh — dich vu khic: ngoai cdc linh vuc san xuit kinh
doanh, cong ty con ¢6 cic hoat dong kinh doanh dich vu khac nhu: cho thué mat bang,
dich vu hiu cin — cho thué kho chira cao su, hoat dong tai chinh,.... Céac hoat dong nay
twong ddi 6n dinh va c6 hidu qua, gép phin dang ké trong két quéa ctia toan Cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 HQOP NHAT TOAN CONG TY:

[ So sanh
Chi tiéu By K& hoach | Thuc hién % thue hién
nam 2022 | nam 2022 | TH/KH | nam 2021
o (%)
So ché gd phai cao su m3 25.000 4.314 17% 85%
San xuat gb tinh ché m3 2.700 3.433 127% 91%
San xuat san phadm cao su cdi 1.400.000 858.964 61% 62%
Téng doanh thu tr déng 491.700 465.700 95% 112%
Tong chi phi tr dong 487.400 462.272 95% 113%
Loi nhudn trudc thué tr dong 4.300 3.428 80% 99%
Dau tu XDCB tr déng 59.035 3.930 7% 176%
Lao dong binh quan nguei 460 419 91% 97%
Thu nhap binh quan trddng/ng/th 10,744 10,343 96% 98%
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* Nhdn xét:

- Hoat dong san XUt trong nam 2022 gap nhiéu kho khin, mot s6 chi tiéu vé khéi
lwong san xuat khong dat ké hoach nam dan dén doanh thu chi dat 95% ké hoach nim.

- DPon hang giam manh nén san luong san xuat it, lao dong binh quan chi dat 87%
ké hoach ndm va giam so v6i ndm 2021. Pon vi ¢b ging duy tri luc luong lao déng
phit hop dé duy tri san xuét, déng thoi 6n dinh doi sdng ngui lao déng.

- V& chi tiéu loi nhudn trude thué: theo ké hoach nam 2022 da duoc Tap doan
thoa thudn va Dai hdi dong cb déng giao, chi tiéu lgi nhuan trude thué caa Cong ty Ja
4,3 ti dong, bao gom:

+ Loi nhuan tir hoat dong SXKD va hoat dong khac: 3,214 ti déng
+ Loi nhuan tir hoat dng thoai von: 1,086 ti dong

Tuy nhién viéc trién khai thoai von tai Cong ty CP Dau tu xay dung Cao su Pha
Thinh va Cong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam gap khé khin nhu da
bao cao ¢ phi’in trén nén-Cong ty chua thuc hién duge trong nam 2022, do d6 khong co
loi nhuén tir hoat dong thodi von. Du viy Cong ty da nd luc thuc hién chi tiéu loi
nhuin truée thué dat 3,428 ti ddng, hoan thanh chi tiéu loi nhudn vé hoat dong san
xuit kinh doanh dugc giao.

Dat duoc két qua nay 13 do sw nd luc cuia CB-CNV-NLD toan Cong ty, su chi
dao kip thoi, sdu sat ctia Ban Lanh dao Cong ty va su quan tam hd trg ctia Lanh dao
Tap doan trong viée duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh trong giai doan khé khan.

1. KET QUA HOAT DPONG SX — KD NAM 2022 CUA CAC DON VI TRUC THUOC:

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh duoc Dai hoi démg cO dong thuong nién nam
2022 théng qua, trén co so dac diém tinh hinh va ndng luc cua tung don vi truc thudc,
Hoi dong quan tri Cong ty da théa thuéin va giao ké hoach ndm 2022 cho cic don vi.
Két qua hoat dong ctia ting don vi trong ndm 2022 nhu sau:

1. Céng ty TNHH MTV Ché bién g6 Pong Hoa:

Chirc nang chinh clia don vi la san xuAt va xudt khau san phim gd tinh ché cac
loai. Trong ndm 2022 Céng ty Dong Hoa da rat nd luc trong viée tim kiém thém khach
hang méi dé c6 don hang san xuat on dinh va duy tri cac khach hang truyén théng. Tuy
nhién nhu da phan tich & phan trén vé céc kho khan trong linh vire san xudt gd tinh ché,
don hang giam manh nén san luong san xuat it, lao dong giam, chi phi ting.... vi vay
don vi da thuc hién bd tri lao dong san xudt phu hop, tiét kiém nguyén liéu vat tu san
xudt,... dé giam gia thanh san xuét, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 dugce Cong ty giao.

Két qua thue hién mét s6 chi tiéu chinh trong nam 2022 nhu sau:

San lugng san xuat  : 3.433 m3

Téng doanh thu : 220,15 ti dong dat 106% ké hoach nam

Loi nhudn trude thué: 2,058 ti dong dat 103% ké hoach nim

Thu nhap binh quan : 10,481 triéu dong/ng/th dat 92% ké hoach nam
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2. Céng ty TNHH Thwong Mai & Dia 6¢ Hong Phiic:

Trong ndm 2022 Coéng ty I—Ic:}ng Phic ciing gidp khé khdn trong hoat dong kinh
doanh, do vay céc chi tiéu vé s6 lugng va doanh thu chua dat ké hoach. Tuy nhién don vi
da cb géng tiét kiém chi phi d& hoan thanh ké hoach nim 2022 vé chi tiéu loi nhuan.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh trong ndm 2022 nhu sau:

- Kinh doanh cao su : 201,6 tin dat 101% ké hoach nim

- Kinh doanh hat nhya : 1,697 tin dat 94% ké hoach nim

- Kinh doanh thuc phim déng lanh: 172 tan dat 43% ké hoach nim

- Téng doanh thu . 85,236 ti déng dat 90% ké hoach nim

- Loi nhudn truée thué : 1,21 ti dong dat 101% ké hoach nim

- Lao dong binh quan © 6 nguoi dat 79% ké hoach nam

- Thu nhap binh quén ;14,632 triéu dong/ng/th dat 105% ké hoach nam

3. Xinghiép Cao su Ky thuit Tam Hiép:

Chtrc nang chinh cua Xi nghiép la san xudt cdc san phdm céng nghiép cao su,
kinh doanh cao su - héa chit, hop tac san xudt, cho thué kho.,... . . Tuy nhién tir diu
quy 3 don hang maoi rét it, san luong san Xufit giam manh, déc biét trong quy 4 khong
¢6 don hang, nén da giam toan bd lao dong truc tiép san xudt, va sé thu hep linh vuc
san xuét trong nim 2023,

Két qua thuc hién mét sd chi tiéu chinh trong nim 2022 nhu sau:

- San luong san xudt . 858.964 san pham dat 61% ké hoach nim
- Kinh doanh hoa chit : 448 tan dat 112% ké hoach nam
- Tong doanh thu © 40,535 ti dong dat 107% ké hoach nam

- Loi nhuén truwde thué : 182 tri¢u dong dat 107% ké hoach nam
- Lao dong binh quin  : 80 ngudi dat 97% ké hoach nam
- Thunhdp binh quan  : 8,243 triéu dong/ng/th dat 103% ké hoach nim

4. Xinghiép Kho vin:

Linh vuc hoat ddng chinh cua don vi la: cho thué mat bﬁng, cho thué kho, dich vu
kho van, kinh doanh g phoi,.... Day cling la don vi co nhiéu linh vuc hoat dong san
xuat kinh doanh trong cong ty, luén ning dong trong viéc tim kiém khach hang dé phat
trién mit hang kinh doanh va céc dich vu kém theo. Dt gip nhiéu khé khin trong hoat
dong san xuat kinh doanh nhung don vi da ¢ ging hoan thanh vuot mitc ké hoach nam
2022 vé chi tiéu loi nhudn, dong gop vao két qua chung ciia toan Cong ty.

Két qua thuc hign mot s6 chi tiéu chinh trong nim 2022 nhu sau:

- Téng doanh thu : 15,678 ti dong dat 104% ké hoach nim

- Loi nhudn trude thué: 1,571 ti dong dat 131% ké hoach niim

- Lao dong binh quan : 10 ngudi dat 100% ké hoach nam

- Thu nhdp binh quan  : 14,586 triéu dong/ng/th dat 111% ké hoach nim
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5. Van phong Cong ty:
~ Van phong Cong ty ngodi chue nang la co quan tham muu, gitp viéc cho Hoi
dong quan tri va Ban Tong Giam doc trong viéc dicéu hz‘mh‘ san xuat kir}h doanh, con to
chic cac hoat dong kinh doanh dich vu dé tao thém nguon thu bu dip mot phan cac
khoan chi phi ctia Van phong cong ty va toan ¢ong ty.
K ét qua thuc hién mot sd chi tiéu chinh trong ndm 2022 nhu sau:
- Kinh doanh cao su : 746 tan
- Kinh doanhnéng san : 729 tin
- Soché gdphdicaosu : 4314 m?
- Doanh thu : 104,1 ti dong

IV. TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC KHAC:
1. Cong tic tai chinh:

Cong tac hach todn ké toan, quan 1y tai chinh — tai san hoat déng theo diing quy
ché tai chinh va diéu 1& ciia Cong ty, ddng thoi tudn thi cac quy dinh cta luat ké toén
va phép luat Nha nuéce. Van dung ché d6 chimg tir ké toan, luan chuyén chung tu theo
quy dinh.

Thuc hién day du ché d bao cao vo6i Tap doan va cac co quan ban nganh theo ding
quy dinh.

* Cong tdc thu hoi cong no:

~ Téng hop cong ng phai thu khé doi dén ngay 31/12/2022: 25.042.765.951 déng,
gom cdc cong ng chu yéu sau:
- Cong ty CP Ché bién & XNK Thuy san Déng Thap  : 8.956.471.270 ddng
- Cong ty CP SX-XNK Lam san & hang tht céng nghiép: 3.870.681.600 dong

- Coéng ty TNHH SX-TM-DV Hiru Nghi . 7.843.792.484 dong
- Co so Hu¢ Toan (Ba Lé Thi Hug) : 437.851.910 dong
- Cong ty CP Pau tu qudc té Pai Son _ ©300.000.000 dbng
- Cong ty TNHH Quéc té Truong Thanh :520.800.000 dong
- Céng ty CP Ngoc Ha :150.000.000 dong
- Cong ty Habufa Meubelen B.V . 56 1‘(;60.414 dong
- Cong ty A.T.O.M Food (Thailand) Co., Ltd : 1.220.738.273 dbng
- Cong ty TNHH Hung Nhon : 1.181.370.000 déﬂg

Cong ty da thuc hién trich du phong cong no qua han kho doi theo dung quy dinh.
Trong d6 cong no cia Coéng ty Habufa phat sinh tai Cong ty Péng Hoa va cong no clia
Cong ty A.T.O.M phdt sinh tai Cong ty Hong Phtic tir nim 2017, ca 2 don vi cling da
trich du phong cong no quéa han kho doi theo quy dinh.

Cdng ty da tién hanh thu tuc khoi kién cac don vi nay va dang trong qué trinh cho
Toa an thu ly va xét xur.
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2. Cong tac dau tw ngoai linh vue sin xuat kinh doanh chinh:
Tinh dén ngay 31/12/2022, tdng s6 tién diu tw ngoai linh vuc sin xuat kinh
doanh chinh la: 11.908.100.000 dong, bao gém:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su ©2.596.100.000 dong
- Cong ty CP Dau tur xay dung va XNK Cao su : 1.500.000.000 ddng
- (Cong ty CP Pau tur xay dung Cao su Phu Thinh © 6.312.000.000 déng

- Cong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 dong

Cin cir bdo céo tai chinh hang nim di duoc kiém toan tai cac don vi trén, Cong ty
da thuc hién trich du phong theo quy dinh ddi vai cac don vi 6 két qua 16 Ity ké, cu thé
nhu sau:

= Trich du phong dau tu tai Céng ty CP Thuong mai & Dich vu Du lich Cao su:

2.450.868.536 dong.

= Trich du phong diu tu tai Cong ty CP Pau tu Xy dung & XNK Cao su:

1.116.653.096 déng.

Cong ty da co ké hoach thoai von tai cac don vi ddu tw ngoai nganh, nén da lam
van ban trinh Lanh dao Tap doan phé duyét viéc thoai vén dé sém thu hdi vén tap
trung cho san xuat kinh doanh.

Thang 11 ndm 2021 Lanh dao Tép doan da c6 van ban thoa thudn chu truong cho
Cong ty thodi von tai Cong ty CP Pau tu xdy dung Cao su Pht Thinh va Cong ty CP
Phat trién do thi & KCN Cao su Viét Nam, du kién Cong ty s& trién khai thuc hién trong
ndm 2022. Tuy nhién dén nay Cong ty vin dang chd huéng din va thong tin vé thim
dinh gia cua Téap doan va cac don vi trong nganh dé thuc hién theo dung chi dao cia Tap
doan trong van ban thoa thuan, do vay khong thue hién duge trong nam 2022.

3. Cong tac diu tw xAy dung co bin:

Ké hoach dau tu XDCB nam 2022 da duge Tap doan thda thudn la: 59,035 ti
dong (trong do dyr kién chi phi ddu tu méi Xi nghlep Tam Hiép dé chuén bi di doi la
49 ti dong). Tuy nhién trong nam 2022 do co nhiéu kho khin, Cong ty chi thuc hién
cac hang muc cip thiét ‘phuc vu nhu cAu SXKD ctia don vi véi téng von diu tu la
3,930 ti dong dat 7% ké hoach nim.

Cac ¢ong trinh dau tu xdy dung co ban dugce thuc hién nghiém tac, ding quy
dinh cua Ludt dau thiu, tién do thuc hién dat yéu cau, chat lugng va khéi lwong cong
viéc tuan thu ding thiét ké du toan va tién luong ban dau.
4. Tinh hinh thuwe hién cdc dyu dn:

* Khu ddn cw Trang Bom — Dong Nai:

Thue hién chi dao cua Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam vé viéc ban giao
toan bo du an cho Céng ty TNHH MTV Dia éc Cao su Déng Nai. Tuy nhién, dén nay
van chua ban giao dy 4n duge do Cong ty TNHH MTV Dia ¢ Cao su Pdng Nai di co
vin ban khong tiép nhan du an. Ly do: du an khong phu hop véi quy hoach méi cua tinh
Pdng Nai va hd so du 4an khong phu hop theo quy trinh va quy dinh méi. Cong ty da
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lam vén ban bdo cdo Hoi dong quan tri dé xin ¥ kién cta Lanh dao Tap doan vé vide
chdm dt dw an.

* Khu Binh Pién - Quin §:

Cong ty dd nhan duge Quyét dinh s6 3263/QD-UBND ngay 02/7/2018 cua
UBND Quén 8 vé viéc duyét chi phi boi thudng, hd trg khi thu hdi toan b nha xuong
tai khu dit s6 79 Bén Lirc Phuong 7 Quan 8 TP.HCM. Theo dé tdng sé tién duge boi
thuémg, hd tro 14 5.000.000.000 dong (nim ti dong) va s&¢ dugc lam thd tuc thanh toan
ngay ma khong yéu cau bat ctt hd so ndo. Cong ty di lam van ban bao cio Hoi dong
quan tri, bdo céo lanh dao Tap doan. Ngay 19/02/2019 Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam di c6 vin ban sb: 452/CSVN-KHDT giri UBND TP.HCM, UBND Quén 8
va mot 86 co quan chire nang vé viéc khong déng y mirc boi thuomg trén.

Ngay 08/3/2019 UBND Quan 8 da ¢6 van ban s6; 661/UBND-BBT gtri Tap doan
Coéng nghiép Cao su dé phiic dap vé cic co so phap 1y trong viée tinh toan va xac dinh
s tién boi thuong ciia khu dat Binh Bién. Tuy nhién dén nay UBND Quén 8 vin chua
trién khai viéc bdi thudng nén Céng ty van chua ban giao khu dit. Du vay Lanh dao
Cong ty van phan cong Phong TC-HC dinh ky hang thang cir nguoi dén kiém tra hién
trang khu dat va béo cio Lanh dao Cong ty.

5. Céng tdc to chirc - ¢in bo:

* Cong tdc 16 chike:

Cong ty hién c6 03 phong nghiép vu va 05 don vi, trong d6 ¢6 02 Cong ty TNHH
MTV, gom: Cong ty TNHH MTV Ché bién gé Dong Hoa va Cong ty TNHH MTV
Thuong mai va Pia Oc Héng Phuc; 03 Xi nghiép truc thude: Xi nghiép Cao su Ky
thudt Tam Hiép, Xi nghiép Kho vén va Xi nghi¢p Tam Phude. Xi nghi¢p Tam Phudc

hién khong hoat dong san xuat kinh doanh, chi cho thué mat bdng nha xudng va may
moc thiét bi, do vin phong Cong ty me quan ly.

Céng ty da trién khai ra sodt, xay dung lai hé ‘Ehéng van ban ndi b cho phu hop
quy dinh phap luat, ctia Tap doan va tinh hinh thuc t€ cua Cong ty.

Thue hién ra sodt, bd sung quy hoach can by hang nim; thuc hién xay dung quy
hoach giai doan 2026-2031 trinh Tép doan; thuc hién quy trinh bé nhiém, bd nhiém
lai, cac chirc danh Tép doan quén ly; cdc chie danh do Cong ty quan ly; thuc hién

chuyen xép luong, ning bic luong cho can b quan ly va ngudi lao dong theo ding
quy dinh cua Tap doan.

.
* Cong tdc cin bo:
- Thyc hién quy trinh bd nhi¢m lai chuc danh thu6e Tap doan quan ly: chirc danh
Pho Téng Giam doc Cong ty doi voi 6ng L.é Tuan Linh.
- B nhiém va tai bd nhiém cic chire danh do Cong ty quan ly:
+ Vian phong Céng ty: bo nhiém méi chie danh Trudng Phong TC-HC.

+ Don vi thudc Cong ty: bd nhiém va thoa thuin bé nhiém lai cac chie danh
quan ly tai cdc don vi.
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* Cong tac quy hoach can bé:

- Thuc hién ra soat b sung quy hoach giai doan 2021-2026 va xiy dung quy
hoach giai doan 2026-2031 Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su da trinh Téap
doan ngay 30/9/2022.

- Cong ty d& huéng din 02 don vi thanh vién (Cong ty Péng Hoa va Céng ty
Hong Phiic) thuc hién ra soat bo sung quy hoach giai doan 2021-2026 va x4y dung
quy hoach giai doan 2026-2031. Pon vi dang thuc hién va sé€ trinh Tap doan trong
thang 12 nam 2022.

6. Cong tac Lao dong — Tién luwong:

- Lao dong binh quan : 419 nguoi, trong do:

= Ngudi quan ly . 07 nguoi

= Lao dong truc tiép san xut : 330 nguoi
= Lao déng gian tiép : 82 nguoi
= [ao dong nir 127 nguoi

= Lao dong la ngudi dan toc thidu s6: 40 ngudi

- Thu nhap binh quan :  10.343.000 dong/ngudi/thang

Hang nam, Cong ty xdy dung ké hoach lao dong, ké hoach tién luong theo quy
dinh cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Vian phong Céng ty va cac don vi thanh vién déu xay dung phuong an tra luong;
xdy dyng dinh muc lao ddng, don gia tién lwong va thuce hién chi tra tién luong day du,
kip thoi va cong khai.

* Ché dp chinh sdch:

- Thue hién day du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo ding quy dinh
cu.:la nha nudc (kham stre khoe dinh ky, trang cap bao hd lao ddng, bdi dudng ddc hai
bang hién vat, ...).

- Thyc hién ddy du ché do trang bi bao h¢ ca nhan, boi dudng doc hai, cac bién
phap v¢ an toan phong chong chay né.

- T6 chtic kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong.

- T6 chire an gifta ca cho ngudi lao dong.

7. Cong tic thanh tra, bido vé, quin sy

Thue hién day di cac bao cao theo huong dan cia Ban chi huy Quén sy Quén 3,
Quén khu 7 va cua Tap doan Cdng nghiép Cao su Viét Nam.

r .!

Céc don vi thanh vién d& chu dong phoi hop cung chinh quyen dia phuong duy
tri luc lugng dan quan tu vé tai don vi, tham gia tdp huan cong tac dan quan tu vé theo
ké hoach cua dia phuong.

Dam bao cong tac gilr vitng an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi, dé cao tinh
than canh giac, bao v¢€ tai san cua don vi.

Nim 2022 khéng ¢6 don thu khiéu nai té cdo gui vé Cong ty.



8. Cong tac thi dua, khen thwong:

Phéi hop voi Cong doan tong két phong trao thi dua khen thudng ca nam; thi dua
nude it 03 thang cudi nam 2022. Chdm diém muc d6 hoan thanh cong viée va binh
xét d& nghi khen tang cdc tap thé, ca nhan guong dién hinh tién tién trong cic phong
trao thi dua nam 2022.

9. Cbng tic doan thé - phong trao:

- Cong doan phdi hop véi chuyén mén t6 chire thanh cong Hoi nghi nguoi lao
dong ndm 2022.

- T6 chire tham hoi ngudi lao dong Om dau, tai nan, thim viéng tir than phu miu cua
nguoi lao dong, ting qua sinh nhét cho nguoi lao ddng véi tong s6 tién: 92 triéu dong.

- Tang qua Tét cho nguoi lao dong voi tong sé tién: 197 triéu ddng.
- Téng qua cho lao dOng nit nhéan dip 8/3, 20/10 véi tong sb tién: 77 triéu dong.

- Tang qua cho céc chau thi¢u nhi nhan ngay 1/6 va Tét trung thu, khen thuéng

con CB-CNV la hoc sinh — sinh vién gioi ndm 2022 véi tong sb tién: 76 triéu dong.

- T6 chirc cac hoat dong nhéan thang cong nhan, thang ATVSLD: tang qua 02 cong
nhan ¢ hoan canh dic biét kho khin s tién 4 triéu dong; tham céng nhan anh hudng
ning ctia dich bénh Covid s6 tién 3 triéu dong. Té chire khen thudng 45 cong nhan thuc
hién t6t trong cong tic ATVSLD s6 tién 18 triéu dong.

- Tb chirc Hoi thao cap Cong ty va tham gia Hoi thao Tap doan khu vuce IV dat:
02 giai nhat, 02 giai nhi, 01 giai ba va dat giai nhi toan doan.

- T6 chire thye hién céc bién phap phong chéng dich va tuyén truyén cho ngudi lao
dong thuc hién nghiém tic cic huéng din cia co quan chire nang vé viée phong, chng
dich Covid-19, khong dé dich bénh lay lan anh hudng dén san xuét,

- Thue hién tét céc cong tac PCCC, vé sinh mdi truong, an ninh trat tuw,.... theo
ding céc quy dinh hién hanh.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

Can cu tinh hinh san xuat kinh doanh ndm 2022 ctia cac don vi va toan Cong ty, trén
co s& cde ngudn lue hién co, dong thoi du bao tinh hinh thi trudng ciing nhu kha ning
thuc hién trong nam 2023, Cong ty CP Céng nghiép & XNK Cao su xiy dung ké hoach
nam 2023 véi cac chi tiéu chinh sau:



- — Kit HOACH
ST1 CHI TIEU pV1 NAM 2023

I | SANLUQNG SX - KD

1 | G& tinh ché m? 2.700
2 | So ché gd phoi cao su m? 18.000
3 | GO ghép tim m’ 400
II | TONG DOANH THU tr dong 431.264
11 | TONG CHI PHI tr dong 427.764
IV | LOI NHUAN (truge thué) © tr ddng 3.500
V | TONG VON PAU TU XDCB tr dong 19.950
Xay lip tr ddng 1.430
Thiét bj tr dong 18.55

VI | LAO DONG — TIEN LUONG

Tbng quy luong tr dong 43.735
Lao dong binh quén nguol 362
Thu nhap binh quén trddng/ng/th 10,528

* Thuyét minh mjt s6 chi tiéu trong ké hoach 2023:

- Chi ti¢u khéi lwgng:

+ G6 tinh ché: ké hoach khdi luong nim 2023 1a 2.700 m3 giam so v6i thue
hién nam 2022 (3.433 m3).

Ly do: tinh hinh suy thodi kinh té tai cac nuoc din dén tiéu thy hang hoa cham,
don hang méi rét it, dy béo tinh trang thiéu don hang s& kéo dai dén gifta ndm 2023,
som nhit la quy 3 méi c6 kha ning héi phuc. Do vay Cong ty xdy dung k& hoach khéi

luong san xufit trén co s&: sdn lwong 6 thang déu nim vén rat thip, du kién san luong 6
thang cudi nam cé thé phyc hdi, tong san lugng cd ndm 2023 1a 2.700 m3.

+ San phdm cong nghiép cao su: trong quy 4 nim 2022 khong c6 don hang san
xuat du béo trong thoi gian toi cling khong ¢6 don hang nén Cong ty da thu hep san
xudt, 51am lao dong dé giam thiéu chi phi phat sinh, vi vy Cong ty, khong xday dung ké
hoach san xuét dbi véi san pham cdng nghiép cao su trong nam 2023.

- Cong tac thoai von:

Nam 2022 cong tic thoai von chua thuc hién dugc do con nhiéu vucng mic
(Cong ty dd béo cdo Lanh dao Tap doan), do vdy Cong ty khéng xay dung ké hoach
thoai von trong ké hoach nam 2023. Tuy nhién khi Tap doan cé hudng dan cu thé thi
Cong ty s€ trién khai thuc hién theo huéng dan..
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II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2023:

- Bay manh tim kiém thém khach hang xuat khau tiém nang va 6n dinh, ddng thoi
phat trién thi truomg ndi dia b1 v&i san pham gb.

- Tang cudng céc hoat dong kinh doanh,mé6 rong thém mit hang kinh doanh khac,
. tao cac diéu kién thudn loi @& dat hiéu qua tot nhat,

- Néng cao hiéu qué hoat déng trong linh vuc cho thué kho va cac dich vu hu can
cao su.

- Phu tw mot s6 méy moc thiét bi chuyén diing trong san xuét d6 gb nhim da dang
héa sin phim, d4p tmg nhu cau cia khach hang.

- Thuc hién céc bién phap chat ché 8 kidm soat chit lucmg san phim nham giam
thiéu cc chi phi phét sinh dong thdi néng cao uy tin clia don vi.

- Néng cao hi€u qua stir dung ngudn vén tai cong ty va cac don vi.

. Ap dung cac bién phap thiét thuc, c6 higu qua trong viée tiét giam céc chi phi
san xuét, chi phi quan 1y,... ¢ ning cao h1eu qua.
- Tiép tuc thuc hién nghiém tuc cac bién phap phong chéng dich Covid-19.

- Duy tri méi trudng lam viée tai cdc xudng sin xudt theo tiéu chi “xanh — sach —
dep”; tao viéc 1am 6n dinh, d4m bao thu nhép va cham lo ddi séng vat chat —tinh thin cta
ngudi lao dong nhim én dinh luc lrong lao d6ng gén b6 1au dai véi don v1
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc Iap — Tw do — Hanh phic

Sé: 05/BC-HDQTRBC Tp. H6 Chi Minh, ngay 45 thing 3 ndm 2023

~ BAOCAO CUA HQIDONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Thuc hién Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty vé nhiém vu cia HDQT véi
vai trd quan tri, dinh huéng va giam sat Cong ty, Chu tich HDQT thay mat HDQT bao
céo vé cong tac quan ly didu hanh nim 2022 va phuong huéng nhiém vu nim 2023 tai
Dai hoi dong C6 déng nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

I. Pic diém tinh hinh

Nén kinh té thé gi¢i noi chung va tai Viét Nam néi riéng gap nhiéu khé khan do tinh
hinh xung dot chinh tritrén thé gioi din dén tinh trang ting trudng kinh té ¢é xu hudng
giam, lam phat gia ting. Do dd, thi trudong tiéu thy hang hoa giam manh, thiéu hut don
hang hodc tham chi khong ¢6 don hang di anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuft cta
don vi: san luong san xuét giam manh, don vi phai thu hep san xuét, giam lao dong vi
khong c6 don hang.

P6i voi linh vue san xuat gd: do tinh hinh suy thoai kinh té, tir quy 2 tinh hinh xuat
hang bit diu cham, thanh phdm t6n kho s6 luong 16n, don hang mai khéng ¢ hodic rat it.
Ngoai ra, do tinh hinh xuét hang chim nén don vi ciing chi trién khai san xuit cim chimng
do lo ngai sé Iugng hang tén kho 16n s& raii ro trong viéc bao quan. Di s lugng sin xudt
va tidu thu ddu giam, trong khi chi phi san xudt ting, nhung don vi van ¢b ging t6 chirc
sfp xép san xudt phu hop diéu kién thuc té, tiét kidm chi phi, két qua san xuit nim 2022
nhu sau: tong gia tri don hang khoang 10,5 triéu USD, s&n lugng san xuit 1a 3.433 m3
dat 127% ké hoach, doanh thu: 220 ti dong dat 132% so véi ké hoach nim, duy tri viéc
lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Pbi voi linh vire san xudt cong nghiép: thi truong xuat khiu chu yéu 13 & My, do
tinh hinh ti€u thu cham, don hang it hodc khong c¢é don hang nén trong quy 4, don vi da
giam toan bd lao dong truc tiép.... Két qua ndm 2022 nhu sau, sgn luong: 858.964 san
pham, dat 61% ké hoach; doanh thu 40,5 ti dong dat 83% so véi ké hoach nam.

Linh vue kinh doanh: gia cao su khong 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su van
khong kha quan. Ngoai cao su, don vi con trién khai kinh doanh cac mat hang khac nhu
g0 phoi, hoa chét, thue pham dong lanh, hat nhyra,...nhung hiéu qué chua cao,

Két qua san xuit kinh doanh nidm 2022 duoc phan dnh diy du tai sd lidu bdo céo cha
Tong Giam ddc trinh bay tai Dai hoi.



II. Két qué thwe hién Nghi quyét Dai hoi dong b dong thwong nién nam 2022
1. Thue hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2022 do PHDCD giao:

Theo bao co tai chinh di duoc kiém toan ngay 16/02/2023, két qua mot sb chi tiéu
chinh nhu sau:

- Téng doanh thu thuc hién nim 2022: 465.700.189.644 ddng, dat 95% ké hoach
nam.

- Loi nhudn trudce thué: 3.428.433.537 dong, dat 80% ké hoach nim.

Mac du gidp nhiéu khé khin trong ndm 2022, chi tiéu loi nhuén chi dat 80% so voi
ké hoach da duge PHPCD giao. Nguyén nhan: ¢ong ty chua thuc hién duoc cong tac
thoai héa v6n nhu da trinh bay cu thé trong bdo cdo ctia Téng Giam déc. Tuy nhién, cong
ty dd hoan thanh ké hoach nim 2022 vé chi tiéu lgi nhuin trong sin xuit kinh
doanh.

Thue hién dau tr xiy dung co ban (XDCB) nidm 2022: 3,930 ti dt"ing, dat 7% ké
hoach nam.

2. Chon don vi kiém tosin bso cdo tai chinh nim 2022

Thuc hién ty quyén cia PHPCD vé viée giao cho Ban didu hanh Cdng ty chon don
vi kiém toan nim 2022, HPQT di quyét dinh chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai
chinh Ké toan va Kiém to4n Phia Nam (AASCS) 1a don vi kiém todn Bao cdo tai chinh
nam 2022 Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xuat nhap khdu Cao su.

3. Thuc hién uy quyén cia PHPCD, HDQT da xem xét, phé duyét quy tién luong
nam 2022.

I1. Céc hoat djng khic ciia Hpi ddng quin tri nim 2022
1. D4nh gid hoat dong quan ly diéu hanh nim 2022

Trong nidm 2022, HDQT d t chirc 04 phién hop thwong ky va té chic 1dy v kién
bing vin ban khi c6 vén dé phét sinh, tir d6 ban hanh 21 Nghi quyét dé xem xét, quyét
dinh cac van dé thudc thim quyén ctia HPQT. Cac cude hop HPQT déu c6 sy tham gia
Truong Ban kiém soét, moi mé rong dén Ban Tdng Giam dbc, K& toan truéng, Trudng
cdc phong nghiép vu ctia Cong ty va Giam ddc cac don vi thanh vién dé ném chinh xac
va kip thoi vé tinh hinh san xuét kinh doanh cta don vi. Trong cac qudc hop, HDQT céng
ty tién hanh théng qua bao céo két qua hoat dong SXKD, kiém tra tién do thuc hién do.
Tong Gidm dbc diéu hanh trinh bay; ban cac giai phap x ly cac tinh huéng phét sinh do
Tong Giam dbc dé xuét, kién nghi va dé ra nhiém vu chu yéu cho quy tiép theo. Hoat
dong gidm sat tap trung chil yéu & cac ndi dung: tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh, cong tic dau tu xay dung co ban, cong tac tai chinh, cong tac thu hoi cong ng
va cong tac cén bd,....

Cac cudc hop HDQT déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cua Luit Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty. Cac thanh vién HDQT da ¢6 géing hoan thanh tdt chie trach
ctia minh, hanh ddng vi loi ich clia ¢ dong va cuia toan Cong ty.
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Céc cude hop giao ban Téng Gidm dbc, giao ban san xuat déu c6 su tham gia ctia Hoi
dong quan tri dé ndm bit va xir ly kip thoi nhiing van dé phat sinh ngoai thim quyén
quyét dinh ctia Ban diéu hanh.

Két hop véi Ban kiém sodt, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong cua
doanh nghiép theo ding quy dinh ctia phap ludt va diéu & cong ty.

Thuc hién céc chire ning quan tri hoat dong cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu cia HDQT duoc quy dinh tai biéu 1é td chire va hoat ddng cuia cOng ty.

2. Cong tac giam sat
2.1. Giam sat dbi véi Ban diéu hanh

Cin cir Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2022, Hoi dong quan tri
da phén giao chi tiét muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cho cac don vi thanh vién;
gidm st viéc td chirc thuc hién ctia Ban Téng Gidm dbc cong ty me va cac cong ty con,
don vi thanh vién trong hé théng théng qua ngudi dai dién phan vén.

Trén co s& Nghi quyét cia HDQT, Tong Giam dbc chi dao thue hién theo diing phan
cap thim quyén. Khi c¢6 nhig vin dé phat sinh viot tham quyén giai quyét déu béo cdo
xin ¥ kién HDQT xem xét dé cho chii truong thuc hién. Trong nim 2022, Ban diéu hanh
cong ty da trién khai thuc hién diy du céc ndi dung trong cac Nghi quyét cia Hoi dong
quan tri. Hau hét cac vén dé da thuc hién xong, dat két qua tot.

Viéc b6 nhiém, bd nhiém lai, ludn chuyén can bo déu duoc thuc hién dung quy trinh
thu tuc theo quy dinh cha Tap doan. HDQT thuong xuyén theo ddi. danh gia va can nhic
khi bd nhiém, bé nhiém lai can bo quan ly trén co s¢ hiéu qua cong viée duge giao.

2.2. Céng tac phdi hop

Viée phdi hop gitta cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh duogc thuc hién chit ché,
dat hiéu qua cao trong cong tac chi dao va thuc hién Nghi quyét HDQT.

Dubi su chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh cong ty di thuc hién tdt cic nhiém vu va
t6 chire trién khai, thuc hién thanh cong Nghi quyét cua Pai hoi dong c¢b dong va Nghj
quyét Hoi déng quan tri.

HDQT luén cha déng phdi hop voi td chirc Dang, t6 chitc Poan thé trong cong ty
trong qud trinh thyc hién chtrc ndng, nhiém vu ctia minh. Pac biét 1a trong cong tac quy
hoach, dao tao, bd nhiém can bd va chim lo doi séng vét chét, tinh thin cho nguoi lao
dong, Tat ca cac chi truong cia HPQT déu duoe sw dong thuén trong céc tb chirc Pang,
Poan thé nén viée thue hién déu thuan loi.

- . -
HDQT cling ludn chu dong phoi hop vol Ban kiém soat trong viée thue hién chirc
ndng nhiém vu cua minh. Céac phién hop HPQT déu co6 su tham gia ctia Ban kiém soat dé
nam bit thong tin va dong gop y kién cho hoat dong cua HDQT.

DPbi voi Tap doan Cong nghi¢p Cao su VN, HDQT Iludn tranh thu sy giup d& cua
lanh dao cling nhu cac Ban chirc nang ctia Tap doan, HDQT thudng xuyén bao cao tinh
hinh hoat dong cu thé tai don vi va chi dong dé xuat voi Tap doan nhitng giai phap thao
20 kho khan, nang cao hi¢u qua san xuit kinh doanh.
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II1. Panh gia chung

Véi tinh thin trach nhiém trude céc ¢b dong, nguoi lao dong trong cong ty va sur phat
trién cta don vi, dic biét trong ndm 2022 13 nim chju 4nh hudng ning né clia suy thoai
kinh té thé giti, c6 thé danh gi4 ring HDQT da cd ging dé hoan thanh tt chitc trach,
nhiém vu clia minh trong viéc giam sat déi voi Ban diéu hanh va b may giup vicc trong
qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng, Nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022, cong ty dat chi ti€u lgi nhuén trong
hoat dong san xuit kinh doanh da duoc giao.



PHAN I1
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

1. Chi dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty n dinh va phat trién, hoan thanh cac chi
tiéu ke hoach nim 2023 do Pai hoi déng ¢ dong giao, cac chi tiéu chinh nhu sau

- Tong doanh thu: 431.264.000.000 ddng.

- Loi nhuan trude thué: 3.500.000.000 déng

2. Tiép tuc tang cudng cong tac du bdo, ning cac nédng luc quan tri tai chinh, dam
bao tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua, ding quy dinh ctia nha nudc.

3. Thudng xuyén giam sat viée thue hién Nghi quyét Dai hoi dong 6 dong, giam sat
viée di¢u hanh hoat dong ctia Ban Téng giam déc; Phat huy hon ntta tinh tich cuc ctia bo
may diéu hanh, ning cao tinh chu dong va trach nhiém ctia timg c4 nhén.

4. Tang cuong cac hoat dong kinh doanh, m& rong mat hang kinh doanh, tim kiém
khach hang tiém ning méi, dong thoi duy tri tét mdi quan hé véi khach hang cii, phét
trién thi truong ndi dia doi voi san pham gd.

5. Tiép tuc giai quyét nhimg tdn tai vé dét dai, nha xudng; kién quyét giai quyét dat
diém nhitng khoan ng khé doi.

6. Tiép tuc thyuc hién thodi vén tai cac don vi ddu tu khong hiéu qua.

T Tiép tue thuc hién thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi; Tén dung khai thac t6i da %

co 80 vat chat, ha tang hién c6 de ting cuong nguon thu cho cong ty.

8. Tiép tuc duy tri va ddy manh moi hoat dong Lfla HDQT theo dung quyén han va
trach nhiém cia minh, kip thoi khic phuc nhirng mat yéu kém chua lam dugc nhim cung
v6i Ban diéu hanh cong ty phan ddu dua cong ty phat trién ximg dang véi mong muon
v&i Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty.

Trén day la bao céo danh gid vé hoat dong cia HDQT nam 2022 va phuong huéng,
nhiém vu trong tdm nim 2023, rit mong quy c6 déng déng gop dé HPQT thue hién ot
chirc trach, nhiém vu cta minh.*ﬂ}f
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SUVN
CTY CP CN VA XNK CAO SU Dgc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 03/BC-RBC-BKS TP. H6 Chi Minh, ngay 22 thdng 02 ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Céan ctr Ludt doanh nghi€p va cac van ban phap ly hién hanh;

Can ctr Piéu 1¢é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 sd 02/NQ-
PHDCDPRBC ngay 08 thang 4 nim 2022 ciia Cong ty cd phan Cong nghiép va
XNK cao su;

Cin ctr Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém toan va thue té hoat dong kinh doanh
cia Cong ty, Ban kiém soat da thuc hién cc nhiém vu theo quy dinh va xin b4o cdo
trude Pai hoi ddng cd dong nhur sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co cau to chirc ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty Cod phﬁn Cong nghiép va XNK Cao su nhi¢m ky
2020-2025 duoc bau chon tai Pai hoi df‘)ng ) dong thuong nién nam 2020 ¢6 3
thanh vién, trong d6: Truéng ban kiém soat hoat dong chuyén trach va 2 thanh vién
hoat dong kiém nhiém (khong chuyén trach): 1 thanh vién cua Tép doan cong
nghiép cao su Viét Nam, | thanh vién cua Cong ty TNHH MTV 'l“éng Cong ty cao
su Pong Nai.

Trong nam 2022, 01 thanh vién Ban kiém soat nghi huu theo ché do tir ngay
01/7/2022 (Quyét dinh cia Tdp doan cong nghiép cao su Viét Nam s6:283/0P-
HDQTCSVN ngay 31/8/2022). Tap doan cong nghip cao su Viét Nam da cir nhan
sy tham gia Ban kiém soat Cong ty CP cong nghiép&XNK Cao su (Quyét dinh cia
Tdp doan cong nghiép cao su Viét Nam s6: 430/0P-HPQTCSVN ngay 13/12/2022),
Thit tuc thay thé nhan su cia BKS duge thue hién tai PHPCP nam 2023 cia Cong
ty CP cong nghi¢p&XNK.

2. Hoat dgng ciia Ban kiém sodt nim 2022 ‘
Trong ndm 2022, Ban kiém soat da thyc hién nhiém vu theo quy dinh tai Pi¢u

& t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty, quy dinh ctia phap ludt hién hanh nhu sau:

- Tham gia day du cac phién hop cta Hoi dong quan tri , Ban diéu hanh cong
ty va tham gia déng gop y kién kip thoi doi voi cac van dé lién quan.

- Kiém tra, giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; giam
st viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢b dong nim 2022; Gidm sét viec
tudn thi Diéu 1& Cong ty, Phap luat Nha nude va cac Quy ché quan 1y noi bo cua
Cong ty.

- Thdm dinh bdo cdo két qua kinh doanh; Béo cdo tai chinh, phén tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién von.
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- Dinh ky hang quy, Ban kiém soat lap bdo cdo kiém tra, gidam sat danh gid
viéc tuan thu didu 16 Cong ty, Nghi Quyét DHPCD, danh gia viéc chdp hanh cic
quy dinh ctia Nha nudc, cia Cong ty. Cong tac kiém tra giam sat cia Ban kiém soét
duoc thue hién lién tuc, ¢6 hé thong nhim nim bét kip thoi thuc trang, hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty, gitp Cong ty phat hién va khic phuc nhiing ton tai trong hé
théng quan 1y, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh.

Panh gia chung

Nam 2022 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta Luét
doanh nghiép, quy dinh vé quén trj Cong ty dbi véi cong ty dai ching, Diéu ¢ hoat
dong ctua Cong ty.

Céc thanh vién Ban Kiém so4t di néu cao tinh thin trich nhiém trong qui
trinh thuc thi nhiém vy, da thyc hién nhiém vy dugc phin cong theo dung chire
ndng nhiém vu va bao dam tinh doc 1ap, trung thue, khach quan.

Trong qud trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat da hop ban rut Kinh
nghiém, cin cir véo tinh hinh thyc té dé diéu chinh phuong phap lam viée, bd sung
cac ndi dung can luu y dé thuc hién gidm sat cho phi hop. Tuy nhién trong diéu
kién moi truomg kinh doanh ludn thay déi, hoat dong san xuét kinh doanh con tiém
4n nhiéu rui ro ngoai tim kiém soat thi céng téc kiém soat khong tranh khéi nhimg
ton tai ma Ban Kiém soét can phai hoan thién hon nita trong thoi gian téi.,

Do han ché vé vi tri dia li va dé tiét kiém chi phi, ngoai cac phién hop tap
trung chinh thirc, Truong ban Kiém soat va cac thanh vién thuong xuyén trao doi
thong tin, cong viée bing email va dién thoai.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan dugc sw ph6i hop va hd trg cua
Hoi dong quan tri, Ban Toéng giam ddc cling nhu cac Phong nghiép vu va céc don
vi thanh vién dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu PHPCP Cong ty giao.

B. THAM PINH CAC BAO CAO CUA CONG TY NAM 2022

1/ Tham dinh bao cdo cong tac quan ly, dieu hanh hoat dong Cong ty cia
Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc:

1.1/ Hoat @éng ciia Hi dong quan tri Cong ty (HPQOT):

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién dwoc Pai hoi ¢b dong bd nhiém
v6i nhiém ky 05 nam, trong do: Chu tich chuyén trach va 4 thanh vién hoat dong
kiém nhi¢m (khong chuyén trach). Hoi dong quan tri Cong ty d& quan ly, chi dao
diéu hanh hoat dong ctia cong ty theo Phap ludt, Diéu 1, Nghi quyét ciia Pai hoi ¢o
dong Cong ty. Cac thanh vién HDQT da hoat dong tich cuc véi tinh than trach
nhiém, dua ra cac quyét dinh kip thoi dé cong ty hoat dong higu qua .

Trong nam 2022 Hoi ddng quan trj da to chirc cac cude hop Hoi d&‘mg quan tri
dinh ky theo quy dinh theo hinh thirc m& rong dé cac thanh vién Ban diéu hanh, Ban
kiém so4t, cac bd phén chuyén mon va céc don vi thanh vién tryc thudc tham gia.
Ngoai ra trong ndm 2022 Hoi déng quan tri tham gia céc cudc hop giao ban sén Xuat
chi dao, trién khai nhiém vu SXKD, tb chirc cac cude hop dudi hinh thic 1iy y kién
cac thanh vién HPQT bing vin ban dé thong qua mot s6 van dé cdp bach thudc
tham quyén cua HDQT.
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Hoi dong quan tri da chi dong dénh gia thi trudng, cin cir tinh hinh kinh doanh
ciia Cong ty dé ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh theo ding thdm quyén, phu
hop v6i Phap ludt va Diéu 1é Cong ty chi dao kip thoi hoat dong san xuét kinh
doanh ctua Cong ty. Trong cac phién hop HPQT noi riéng va hoat dong cia HDQT
no6i chung, cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia diy du vdi tinh than trach
nhiém cao.

Ban kiém soat thdng nhit véi Béo cao ciia Hoi dong quan tri nim 2022.

1.2/ Hoat d¢ng cuia Ban chng Gidm doc:

Ban Téng Gidam dbc Cong ty c6 04 thanh vién trong d6 01 Pho Tong Gidm ddc
kiém Giam dbc Cong ty TNHH MTV Ché Bién GO Pong Hoa, 01 Phé Tong Gidm
dbc kiém Giam dbc Cong ty TNHH MTV TM& Pia Oc Hong Phic. Ban Téng
Giam dbc diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo ding: Phap luit, Diéu 18, Nghi
quyét, Quyét dinh cia PHDCD, HDQT Céng ty.

Két qua td chire thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 dat loi
nhudn: 3,43 ty ddng dat 80% k& hoach nam (dat 107% loi nhuan hoat dong SXKD).
Tap doan giao. Chi tiéu loi nhudn ké hoach 4,3 ty dong, trong d6 lgi nhuin cua hoat
dong thoai vén 1,086 ty déng nhung trong nim 2022 céng ty khong thé thuc hién
cong tac thoai von.

2/ Tham dinh bao cio hoat ddng SXKD va tai chinh niim 2022

2.1/ V& thue hién ké hoach san xuat kinh doanh :

Thuc hién Vin ban sé: 151/HPQTCSVN-KHDT ngay 25/4/2022 ctia Tép doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam vé viée thoa thuan ké hoach nam 2022 ctia Cong ty
CP Cong nghiép & XNK Cao su. Ngay tir dau nam Cong ty da sém trién khai céc
hoat dong san xut kinh doanh véi muc tiéu hoan thanh ké hoach da dugc Tap doan
thoa thudn. Trong nam 2022 tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty rat nhiéu
kho khan do anh hudng cua dich bénh, nén kinh té lam phat... Tuy nhién vé1 su nd
lyc hét minh cua toan thé CBCNV, Céng ty da hoan thanh ké hoach lgi nhuan nam
2022.

Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD clia cong ty ndm 2022 nhu sau:

STT CAC CHI TIEU PDVT | KE HOACH | THUC HIEN | SO SANH
NAM 2022 | NAM2022 | TH/KH
1| Téng doanh thu_ 1.000d | 491.700.000 | "465.700.190 95%
2 |Tongchiphi 1.000d | 487.400.000 | 462.271.756 95%
3| Loi nhufn trudc thue 1.000d |  4.300.000 | . 3428434 | @ 30%
________ - Hoat dong SXKD = 3.214000 | 3428434 @ 107%
______ Thosivén | 1.086.000
4 | Loi nhudn sau thué 2.283.555 71 %
15 subt lo ahodn trde 2.583.55!
5 thué/doanh thu % 0,87 074 85%
""""""" Ty sut loi nhudn trude |
6 | thué/VBL % 4,29 3,42 80%




2.2/ Vé ddu tw xay dwng va phat trién :
Trude tinh hinh kinh doanh con kho khin, don vi da tiét giam chi phi ddu tu

xdy dung co ban, chi dau tu cdc khoan muc can thiét cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Nam 2022, Cong ty da quyét toan ting tai san 4.210.882.454 dong, trong do:

Xay lip 268.000.000 déng
Thiétbi : 3.942.882.454 dong

2.3/ Tham dinh bzo cdo tai chinh:

2.3.

1/ Danh gia chung

- Béo céo quyét toan nam 2022 cta Cong ty duoc lap theo ding quy dinh ban

hanh theo Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B0 tai chinh.

- Bao co Quyét toan 2022 da duoc kiém toan boi don vi kiém toan doc lap 1a
Céng ty TNHH dich vu tu vin tai chinh ké toan va kiém toén Phia Nam (AASCS)

két qua kiém toan duwoc xdc nhin theo Bédo cdo kiém toan so:
33/BCKT/TC/2023/AASCS ngay 16/2/2023.
2.3.2/ Mt s6 chi tiéu co ban tai béo cdo tai chinh hop nhat:
STT KHOAN MUC 31/12/2021 31/12/2022
| Doanh thu ban hang va cung cap dich vy | 408.566.785.946 | 458.185.242.598
Loi nhudn trude thué 3.463.704.718 |  3.428.433.537

Tdng tai san

- Taisannganhan

- Tai san dai han

2.449.284.275 | 2

237.687.801.515

2.583.555.007
228.409.890.102

177.349.859.270

- 50.696.871.267 |

 288.384.672.782

51.060.030.832
228.409.890.102.

- No phai tra 154.482.525.039 | 91.924.187.262

:_..\f.‘?“ cas¢hfpo 133.902.147.743 | 136.485.702.840
6 | Ty suat loi nhugn trwcthue/doanhthu .................. 084% ) 0,74% |
7 | Ty sudt lgi nhudn truée thué/VDL cudiky | 3.45% 3.:42%
8 |Hésdbaotoanvon (VCSH/VDT) | 1,33 1,36

Kha nang thanh toan no dén han(TS .
9 NH/N_I‘_}{H) IIIIIIIIIIIIII 1,69 2,27
10 | H¢ sO ng phai tra (Tong no'/VCSH) 1,15 0,67

2.3.3/ Bién djng vé tai sin, ngudn von :
01/01/2022 31/12/2022

1. Tlcl}

TAI SAN

va cac khoan ;y_p‘ng duong tien |

237. 687 801 515

13.665.160.341
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_____ I1. Dau tu tai chinh ngdn han 53.137.545.208 29.500. 000 000
I11. Céc khoan phai thu ngén han 70.876.846.519 38.446.705.880
_____ IV. Hang ton kho 94.445.390.802 |  53.052.677.071
V. Tai san ngin han khac 5.562.858.645 2.870.518.521
B. TAI SAN DAI HAN ~ 50.696.871.267 | 51.060.030.832
I. Céc khoan phai thu dai han 110.421.293 110.421.293
ITaisincddih | 40.389.166.147 | 40.908.712.239
Il Taisan dodangdaihan | 1130954084 |  1.139954.084
IV. Béu tu i chinh daihan | 8.534.837.866 |  8340.578.368
_____ V.Taisandaihankhac | = 522.491.877 560.364.848
TONG CONG TAI SAN | 288.384.672.782 | 228.409.890.102
C.NQPHAITRA | 154.482.525.039 | 91.924.187.262
ILNgnginhan . | 140.958.751227 | 78.400.413.450_
II, Ng dai han 13.523.773.812 13.523.773.812
D. VON CHU SO HUU 133.902.147.743 | 136.485.702.840
- Von dau tu ctia chil s6 hitu 100.303.080.000 | 100.303.080.000
- Thing du vén cb phin_ 31410.714.600 | 31.410.714.600
-Céphibuquy 2.833.000.000 | -2.833.000.000
IIIIII - Quy déu tu phat trién | 12.854.695.083 12.854.695.083
- Loi nhuén sau thué chua phén phi -7.833.341.940 -5.249.786.843
TONG CONG NGUON VON 288.384.672.782 | 228.409.890.102

2.3.4/ Cic khoén ddu tw dai han (PAu tw vao Céng ty con va don vi khac):
Dén 31/12/2022 da dau tu vao Cong ty con va cac don vi khac :
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Tén Cong ty

Cong ty con

Cic don Vi khic

A
1
B Cty TNHH MTV TM&BD.Oc Hong Phiic
—=—t
1

Cty CP Btu Xdy dung va XNK Cao su

2 | Cty CPTM va dich vu du lich Cao

Su

S6 tién dau tu ba trich du
phong
43.000.000.000
s ee g |
S
11.908.100.000 | 3.567.521.632 |
"""" 1.500.000.000 | 1.116.653.096
"""" 2.596.100.000 | 2.450.868.536

Cty CP dau tu xay dung Cao su Phu Thinh

~lw

Cy CF phat trién do thi va KCN Geruco

_6:312.000.000
1.500.000.000

2.3.5/ Mot s§ vén dé con tdn tai trén bio cdo tai chinh dén ngay 31/12/2022:
a/Cac khoan phai thu khach hang qua han, khé doi da trich l3p dy phong:

L

g

5

(k)



STT Khéch hing Thoi diem Da trich
31/12/2022 du phong
1 |Cty CB XNK Thuy san Pong Thap 8.956.471.270 | 8.956.471.270 |
~ 2| Cty SX-XNK Lém séan hang tiéu thi c.nghiép 3.870.681.600 | 3.870.681.600
3 | Cty TNHH SX TM DV Hitu Nghi 7.843.792.484 | 7.843.792.484
4 | Cty TNHH Quocte Truong Thanh | 520.800.000 |  520.800.000
5 |CtyCPPautwQuoctePaiSon | 300.000.000 |  300.000.000
____________ 6__| Caso Hug Toan | A3T7851910 |  437.851.910
7 |CongtycophanNgoeHa |  150.000.000 | 150.000.000
8 _| Ciy TNHH Hung Nhon 1.181.370.000 | 1.181.370.000
~ 9 | Cty Habufa Meubelen B.V 561.060.414 |  561.060.414
10 | A.T.O.M Food (Thailan) Co.Ltd 1.220.738.273 | 1.220.738.273
Téng Cong 25.042.765.951 | 25.042.765.951
b/ Cac khoﬁp phai thu khac : 7.316.836.523 df‘mg
- Tai san thiéu cho xir ly 6.315.619.963 dong

(twong ting khodn vay ciia ngan hang Vietcombank : 10.293.188.528 dong)

Pay la khoan vay von ODA cia Chinh phii tie nim 1996 bang MMTB thong
qua chi nhdanh Ngan hang Ngoai Thirong KCX Tan Thudn. Gid tri chénh léch ddnh
gid lai tai san khi c6 phan héa doanh nghiép va khoan vay nay Chinh phi da cé vén
bén s6 4055/VPCP-QHQT ngay 23/07/2002 cho khoanh lai dé xir Iy chung cting vdi
cac don vi khdac co vay von cua Chinh phit An Dé.

- Phai thu ¢6 phin hoéa tra chim 109.558.493 ddng
Céng ty da c6 van ban goi dén Uy ban chimg khodn Nha nude, Vu quan !y
chao bdn chimg khodn ciing nhw nho cong ty Ludt tw van nhung do 56 ¢6 phdn nay
da dwoc cap quyen sé hitu cho cdc c6 dong muon gidi quyén phai lien hé lam viéc
Véi cdc ¢b dong, tuy nhién dén nay cong ty khong lién hé dwoc cdc c6 dong (da doi
dia chi).
- Tda an Nhén dan Quén 1 56.294.421 dong
- Chi nhanh méng cai 40.000.000 dong (da trich diw phong)
- Cty kiém dinh XD & tu vin DT Pong A 50.000.000 dong(da trich dw phong)
- Thué GTGT dau vao tai CN Ha Noi 745.363.646 dong
¢/ Gi4 tri san phim d& dang :
- Chi phi dy 4n 4/35 Poc Lap 2.976.590.931 dong (chwa thie hién
thanh quyét todn tiwong iing véi doanh thu nhén truée 3.230.585.284 dong)
d/ Hang giri ban 34.865.443 dong
La san phim ban ghé gii ban cua Cong ty da lau. Pén cudi ngay
31/12/2015 khong c¢6 bién ban xdc nhan cua khach hang. Bén 31/12/2022 da trich
du phong.
¢/ Chi phi XDCB dé dang (S0 du TK 241) 1.139.954.084 dong

- Chi phi d 4n Triing Bom ' 1.063.349.360 ddng
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Du an nay dugc thoa thuan hop tac gitta 3 don vi:
+ Cong ty CP CN & XNK Cao su: gop 40%
+ Cong ty CP Dia bc 7: (TK 338) g6p 30%, di gop: 300.000.000 dong
+ Cong ty CP Dia éc 9:(TK 338) g6p 30%, da gép: 300.000.000 dong

Thue hién chi dao ciia Tdp doan Cong nghlep Cao su Viét Nam vé viéc ban
g1a0 toan bd du an cho Cong ty TNHH MTV Dia 6¢ cao su Péng Nal Tuy nhién,
dén nay van chura ban giao du an dugce do Cong ty TNHH MTV Dia 6 dc cao su Dong
Nai di c6 van ban khong tiép nhan du an. Ly do: du 4n khoéng phi hop vé6i quy
hoach méi ciia Tinh Pong Nai va ho so du an khong phu hgp theo quy trinh va quy
dinh mdi.

- Chi phi XDCB dé danh khac 76.604.724 dong
+ Chi phi giai tda XN Binh Dién 45.781.818 dong
+ Chi phi do dac khu Nam Sai Gon 30.822.906 ddng

3/Y klen, kién nghij ciia Ban kiém soat:
- D2 4n tai co cAu: Thang 6/2022 Cong ty da goi dé 4n tai co cAu va dang chd

y kién chi dao ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.

- Nam 2022 Ban diéu hanh thuc hi¢n Ngh1 quyét ctia HPQT di dua hau hét
céc cOng ng qua han khong c¢6 kha néng thu hdi ra tda khoi kién; tiép tuc cong tac
thu hdi no déi véi cic cong no ¢ kha ning thu hdi (Cty CP CB&XNK thiy san
Dong Thap Co s¢& Hué Toan, Hung Nhon), dinh ky béo céo cho HDQT.

- Diéu chinh, b sung Quy ché hoat dong ciia Kiém soat vién Cong ty TNHH
MTV.

- Soat xét lai hé thong vin ban quan ly ndi b va cdp nhat cho phu hgp voi quy
dinh hién hanh.

- Tiép tuc giai quyét cac van dé con ton tai (Muc 2.3.5-B).

C. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

1/ Kiém tra giam sat thwong xuyén ddi voi cac hoat dong:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2023.
Tinh hinh thuc hién va tudn tha Diéu 1¢ Cong ty, phap luat Nha nude; Tinh hinh
thue hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cua Tap doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong cia Cong ty.

- Gidm sét viéc quan ly, to chirc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Hoi dong
Quén tri, Ban Tong Giam d6c Cong ty.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, hiéu quéa hoat dong va kha néng thanh toan
no, tinh hinh quan ly, bao toan va phat trién von, hiéu qua st dung von tai Cong ty.

- Thye hién céc cong viée khac ciia BKS theo quy dinh hién hanh.

2/ Kiém tra giam sat theo chuyén dé: Lao dong tién lwong, an todn vé
sinh lao dong, chi phi, cong no.

3/ Cac hoat dong giam sat dinh ky:

“ Quy 1/2023
- Lap bao céo hoat dong nam 2022 va chuong trinh cong tdc nam 2023 cta Ban
kiém soat Cong ty bao céo Ban kiém soat Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam..
7
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- Két hop véi Cong ty kiém toan thdm dinh bao céo tai chinh nam 2022.
- Thém dinh béo céo két qua kinh doanh, b4o cao tai chinh ndm 2022 ; bdo cdo danh
gia cong tac quan ly nim 2022 cta Hoi ddng quan tri, Ban Tng gidm ddc trinh cac
bao cao nay 1én Pai hoi dong co dong thudng nién.
- Lép bao cdo hoat dong ndm 2022 va chuong trinh cong tac nam 2023 cua Ban
kiém soat trinh Pai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2023. Trién khai ké hoach
cong tic ndm 2023 cua Ban kiém sodt.

+ Quy 2/2023
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 2/2023. Tinh hinh trién khai va
tién do thyuc hién cac dv an déu tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hi¢u qua hoat dong va khd nédng thanh toan ng, tinh
hinh quan ly va st dung von.
- Kiém tra bdo céo tai chinh quy 1/2023.

% Quy 3/2023
- Giam sdt tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 3/2023. Tinh hinh trién khai va
tién do thuc hién cac du 4n déu tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toén ng, tinh
hinh quan 1y va st dung von.
- Tham dinh bao c4o tai chinh 6 thang nam 2023

+ Quy 4/2023
- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD quy 4/2023. Tinh hinh trién khai va
tién do thuc hién cac du 4n dau tu.
- Giam sét tinh hinh tai chinh,hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh
hinh quan 1y va st dung vén.
- Kiém tra bao céo tai chinh quy 3 nam 2023

Ban kiém so4t xin bao céo trudc Pai hoi dong cd dong Cong ty va kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.
Tran trong kinh chao!

TM.BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- PHDCP

- HPQT Tép doan;
- BKS Tap doan;

- HPQT Céng ty; ‘f’—“‘}ﬁm&}\[‘«m\\‘k,;f -

- Luu BKS.
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