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CONG TY CO PHAN
VAN TAI DUONG SAT HA NOI
sé: 40 /TB-HPQT

Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 17 thang 3 nam 2023

THONG BAO
V& viéc t6 chitc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023
Cong ty ¢6 phan Van tai dwong sit Ha Noi

Ban T chirc Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phin Van tai duong sit Ha
Noi trin trong théng béo triéu tap hop Pai hoi dong cb dong nhur sau:
1. Thoi gian t6 chite: 08h00 ngay 12 thang 4 nam 2023
- Thoi gian d6n tiép va kiém tra tur cach ¢ dong: Tir 08h00 dén 08h30

2. Pia diém: Phong hop sb 2, ting 5, phong 503, 130 Lé Duin, Ha Noi.

3. Noi dung chinh tai Pai hgi:

- Bdo c4o tinh hinh hoat dong nim 2022 cua Hoi dong quan tri va ting
thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Béo céo ctia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cta Cong ty, vé két
qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Téng giam déc Cong ty; tw ddnh gia hoat
dong ctia Ban kiém sot va cac kiém soat vién.

- Bdo cdo tai chinh nim 2022 d4 dugc kiém toan va phuong 4n phén chia
lgi nhudn nam 2022.

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh, c4c du 4n ndm 2023, ké hoach
¢d tirc nam 2023.

- Théng qua T trinh lua chon don vi kiém todn Béo co tai chinh nim 2023.

- Théng qua Té trinh mire thi lao cia HDQT, Ban kiém so4t nam 2023.

- Thong qua T trinh tiép tuc thuc hién chu treong hop nhét 2 Cong ty ¢b
phan vén tai duong st Ha Noi va Sai Gon.

4. Thanh phén va diéu kién tham du:

Cb dong ctia Cong ty cb phin Van tai duong sit Ha Noi.

Trong trudng hop khong thé tham du Pai hoi, cb dong c6 thé uy quyén cho
td chirc/c nhan khéc du diéu kién di hop thay (theo mu giri kém Gidy moi hop).

Khi dén tham dy Pai hoi, d& nghi Quy cb dong vui long mang theo:
CMND hogc Ho chiéu hoic CCCD, gidy CNDKDN, Gidy tuy quyén (néu la
ngudi duge uy quyén).

Quy cb dong vui 1ong x4c nhan tham du theo mau giri kém gidy moi hop
hodc gui thu, dién thoai, fax trudc ngay 09/4/2023 theo dia chi:

Cong ty cb phian Vin tai dwong sit Ha Npi - S6 130 Lé Duin, Hai Ba
Trung, Ha Ngi - Dién thoai: 04.39421117/Fax: 04.38224736

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM



Tai liéu hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2023 duogc cong b trén
website: http://vantaiduongsathanoi.vn/.
Thong béo nay thay cho Gidy mdi hop trong trudng hop Quy Co déng chua
nhén duoc Gidy moi hop.
Ban T chirc tran trong théng bio va kinh mai!

Noinhdn:

- Céc cd dong;

- Hoi ddng quan trj Céong ty;
- Ban Téng Giam déc Cty;

- Ban kiém soét Céng ty;
-bU, Cb, BTN Cty va CQ;
- Cac phong CMNV;

- Céc don vi truc thudc;
-Luu VT, NS.




CHUONG TRINH

PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Thoi gian 8h00 ngay 12 thang 4 nam 2023
Pia diém: Phong hop sb 2, tang 5, phong 503, Nha 130 Lé Duén, TP Ha Noi

8h00 - 8h30 - Don tiép dai biéu va cb dong.
- Kiém tra tu cich cb dong.
8h30-9h00 - Chao cd, tuyén bd Iy do va gidi thidu Pai biéu.
- Béo cdo két qua kiém tra tur cach cb dong.
- Huéng dan nguyén tdc va thé 1& biéu quyét tai Dai hdi (Huong dén
théng qua bang Thé biéu quyét).
- Biu doan Chu toa (Théng qua sé lwong, Danh sdch bang Thé biéu
quyét).
- Chu toa ctr Ban thu ky va bau Ban kiém phiéu (Théng qua s6 leong,
Danh sdch Ban kiém phiéu bang Thé biéu quyét).
- Cht toa c6ng bb chwong trinh Pai héi va Quy ché t6 chirc ctia Dai hoi
(Théng qua chuong trinh Dai héi va Quy ché t6 chirc Pai héi bang
Thé biéu quyéf)
9h00 -9h45 Trinh bay cac Béo cdo, to trinh:

Bio c4o tinh hinh hoat dong ndm 2022 ctia Hoi dong quan trj va timg
thanh vién HDQT.

Biéo cdo ciia Ban Kiém soat vé: két qua kinh doanh cua Cong ty, két
qua hoat déng ctia HDQT, Téng giam ddc Cong ty; tu danh gid hoat
d6ng ctia Ban kiém soat.

Bio céo tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan va phuong 4n phan
chia loi nhuan nam 2022.

T& trinh lya chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2023.

T& trinh ké hoach san xuét kinh doanh, cc du an nim 2023, ké hoach °
cd tirc ndm 2023.

T trinh hop nhét 02 Cong ty Van tai dudng sit Ha Noi va Van tai

dudng sat Sai Gon.

T& trinh v& phwong 4n va mitc tra th lao, luong, thudng cho HPQT,
BKS nam 2023.




9h45 - 10h45

- Thao luan va biéu quyét théng qua céc Béo cdo, To trinh da trinh bay
tai Pai hoi, biang Phiéu biéu quyét.

10h45 - 11h00

Giai lao va tiéc tra
Kiém Phiéu biéu quyét

11h00 - 11h10

Cong bd két qua kiém Phiéu bidu quyét

11h10 - 11125

Ban Thu ky doc Dy thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi
(théng qua Bién ban Dai hgi bang thé biéu quyét)
(théng qua Nghi quyét Pai hji bang Thé biéu quyét)

11h25 - 11h30

Chao co va Bé mac Dai héi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NOI Péc lip - Tw do - Hanh phiic
Ha Néi, ngay  thang 3 nam 2023

QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

1. Quy ché td chirc Pai hoi ddng cb dong st dung cho viée td chirc Pai
hoi ddng cb dong thuomg nién Céng ty cd phin Van tai Puong sit Ha Noi (sau
day goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia c4c bén tham gia
Pai hi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Piéu 2. Pdi twong 4p dung

Cb doéng va cic bén tham gia co trach nhiém thuc hién theo céc Piéu,
khoan tai Quy ché nay.

Chuwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAT HOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia cic cd dong phd thong

1. Diéu kién tham du

Cb dong 1a dai dién phap nhén, thé nhan s& hitu ¢d phin c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty vao ngdy chdt danh sach cb dong dugc quyén tham gia Dai
hoi ddng ¢ déng thurdong nién ndm 2023 ctia Cong ty.

2. Quyén cua céc cb dong hop 1& du didu kién khi tham dy Pai hoi:

a) Pugce biéu quyét tit ca cac van d& thudc thAm quyén ctia Pai hoi dong
cd dong;

b) Puoc uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham
dir va bidu quyét tai Pai hoi ddng cb dong;

c) Ban td chirc Pai hoi sé& thong bao cong khai toan bd ndi dung chuong
trinh Pai hoi. Tit ca cb dong du diéu kién dugc tham gia y kién truc tiép hoic
thong qua dai dién uy quyén ctia minh. Tt ca céc ¥ kién tham gia déu duge thao
ludn tai Pai hoi ddng cb dong;

d) Tai Pai hoi ddng cb dong, mdi cd dong, dai dién cd dong khi t6i tham
du cudc hop Pai hdi ddng cb dong nhan mot Thé biéu quyét, mot Phiéu biéu
quyét (ghi ma sb cb dong va sb cb phan co quyén biéu quyét ctia minh). Gia tri
biéu quyét ctia Thé/Phiéu biéu quyét ma cb dbng, dai dién cb dong d6 nim gitr
twong tng voi ty 18 s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét ma nguoi do sé hitu hodc
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dai dién theo ding ky tham dy Dai hoi trén téng s6 ¢b phan co quyén biéu quyét
clia cac dai biéu c6 mit tai Dai hoi;

d) Céc cb dong, dai dién cb dong khi téi du cude hop Pai hdi dong cb dong
sau khi nghe bdo céo vé cac ndi dung can théng qua s& ciing théo ludn va thong
qua tirng phén bang biéu quyét;

e) Cac cb dong cb quyén duaray kién cia minh vé cac ndi dung cia Pai
hi tai phin thao lusn bing cach gio tay phét biéu hodc ghi cau hoi ra gidy;

f) C6 dong hoic dai dién cd dong dén sau khi cudc hop di dugc khai mac
cb quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai
hoi, nhung Ch toa khong c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cb dong ding ky va

“hiéu luc ctia cac dot bidu quyét da tién hanh s& khong bi dnh hudng.

3. Nghia vu cua cic cb déng phd thong khi tham dy Pai hoi

a) Tham gia hoic uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi déng cb déng theo
quy dinh ctia Cong ty va thuc hién quyén biéu quyét;

b) Tuén thi cdc quy dinh tai Quy ché nay;

¢) Cac cb dong hay dai dién ¢ déng khi téi tham du cudc hop phéai mang
theo Thu mdi hop, CMND/ Thé can cude cong dan/ Ho chiéu/ Gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép hodc gidy t& khéc tuong dwong. Gidy uy quyén, Thu moi
hop ctia ¢b dong 1y quyén (néu la ngudi dai dién theo ty quyén cua cb dong) dé
xuét trinh cho Ban Kiém tra tur cdch c¢b dong khi ding ky tham du va phai hoan
thanh cac thu tuc dang ky tham du Pai hdi theo quy dinh.

d) Nghiém tiic chdp hanh ndi quy tai cude hop Dai h¢i dong cb dong, ton
trong két qua lam viéc tai Dai hi.

Pidu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cAch cb dong

Ban kiém tra tu cich cb dong do Cong ty d cir. Ban kiém tra tu cach o
d6ng dyu Dai hoi, nhan gidy to cd dong dén hop; Phat cdc tai liéu, Phiéu biéu
quyét, Thé biéu quyét; Bdo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd
dong dy Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu cia Chii toa va Thw ky

1. Ban td chitc Pai hoi d& cir Poan chi toa dé Pai hoi thong qua. Chu tich
Hoi ddng quan tri Cong ty 1am chu toa Pai hoi, truong hop Chu tich Hoi ddng
quan tri vang mit hodc tam thoi mat kha ning lam viéc thi c4c thanh vién Hoi
ddng quan tri con lai bau mdt ngudi trong s6 ho lam Chu toa Pai hoi.

2 Quyét dinh cta Chu toa vé van d8 trinh tu, thu tuc hodic céc sur kién phét
sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hdi ddng cd dong s& mang tinh phan quyét cao.

3. Chii toa Pai hoi tién hanh céc cong viéc ma ho thiy Ia cén thiét dé diéu
khién Pai hoi ddng cb dong mot cach hop 18 ¢ trét tw; hogic dé Pai hoi phan dnh
duge mong mudn cta da s6 cb dong tham du.

4. Khong cin lé‘iy y kién cuia Pai hoi, bat cir lic nao Chi toa Dai hoi déng
cb dong co thé tri hoan Pai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac
do Chu toa quyét dinh néu nhan thiy rang:
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a) Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit cin trd hodc ¢6 kha ning can tré dién
bién c6 trat tu clia cudc hop;
b) Su tri hodn 14 cén thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi duge tién hanh
mot cach hop 1€
5. Ban thu ky :
Ban thu ky do Chu toa Dai héi cir thuc hién cac cong viée trg gitp theo
phén cong cia Chu toa.
Piéu 6: Quyén va nghia vu clia Ban kiém phiéu
Chu toa Pai hoi s& dé cir cac thanh vién Ban kiém phiéu gém ba (03)
ngudi va tb chic 1y y kién thong qua tai Pai hoi. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu
kiém tra, gidm sat viéc bo phiu cia cac cd dong va dai dién c¢b dong; T chirc
kiém phiéu; Lap bién ban kiém phiéu va cong b truée Pai hoi. Moi cong viée
kiém tra, 1ap Bién ban va cong bd két qua kidm phiéu phai dugce Ban kiém phiéu
lam viée trung thuc, chinh x4c va chiu trich nhiém vé& két qua do.
Chwong III
TIEN HANH PAI HOI
Diéu 7. Piéu kién tién hanh hop Pai hi dong cd dong
Cubdc hop Pai hdi ddng cb dong duge tién hanh khi ¢6 sb cb doéng/dai dién
c¢b dong du hop dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua Céong ty.
Didu 8. Cach thirc tién hanh Pai hoi ddng ¢ dong
1. Pai hoi dong cb dong s& lan luot théao luin va théng qua cic ndi dung
do Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt trinh bay.
2. Dai hgi dong cb dong s& dugce t6 chire mot budi (chinh thirc)
a) Biéu quyét bing cich gio Thé bidu quyét khi Chu toa dé nghi bidu
quyét thong qua céc van dé sau:
- Nguyén téc va thé 18 biéu quyét.
- Bau Poan Chti toa, Ban Kiém phiéu.
- Chuong trinh Dai hoi.
- Quy ché té chirc Pai hoi.
- Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.
- Thong qua céc ndi dung khic thudc thdm quyén Pai hoi trong trudng
hop khéng ding Phiéu Bidu quyét (néu c6).
b) Biéu quyét bing Phiéu bidu quyét khi Chu toa d& nghi bidu quyét thong
qua céc van dé sau:
- B4o c4o tinh hinh hoat dong nim 2022 cua Hoi ddng quan tri va timg
thanh vién Hoi ddng quén tri
- Béo cdo ctia Ban Kiém soét vé: két qua kinh doanh ctia Céng ty, két qua
hoat dong ctia HDQT, Téng gidm dbc Cong ty; tu danh gid hoat dong ctia Ban
kiém soat.
- Béo céo tai chinh nim 2022 di dugc kiém todn va Phuong an phén chia
lgi nhuédn nam 2022.



- Ké hoach sén xuit kinh doanh, céc dy 4n nim 2023, ké hoach loi nhuan
va ¢d tirc nam 2023.

- Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023.

- Mtrc thu lao, luvong, thudng cho HDQT, BKS 2023.

- Chu truong hop nhit 02 Cong ty c¢6 phin van tai duong sit Ha Noi va Sai
Gon.

Chuong IV
KET THUC PAI HOI

Piéu 9. Thong qua quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi ddng cb dong

1. C4c Quyét dinh ctia Pai hoi ddng cd dong lién quan dén loai c¢b phan va
tdng s6 cb phén clia timg loai; tb chirc lai, giai thé Cong ty, thanh 1y Cong ty;
thay dbi co cdu té chirc quan ly Cong ty; thay dbi nganh, nghé, linh vuc kinh
doanh; du 4n dau tir hodic ban tai san cua Céng ty c6 gia tri bang hodc 16n hon
35% tong gia tri tai san duoc ghi trong Bdo c4o tai chinh gin nhét cia Céng ty
duoc thong qua khi c6 tir sdu muoi 1dm phan trim (65%) tr& 1én tdng s phiéu
biéu quyét ctia céc cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc théng qua
dai dién duoc iy quyén c6 mit tai Pai hoi déng cb déng chip thuan.

2. Quyét dinh ctia Pai hoi ddng c¢b dong dbi voi cdc vin dé khac duoc
thong qua khi ¢6 tir trén nidm muoi phan tram (50%) trd 1én téng sb phiéu biéu
quyét clia cdc cb dong c6 quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai
dién duoc ty quyén c6 mit tai Pai hoi dong ¢ dong chdp thuan.

Piéu 10. Bién ban cudc hop Pai hgi dong cb dong

Tt ci céc ndi dung tai cude hop Pai hi ddng cb dong phai duoc thu ky
Dai hoi ghi vao bién ban Pai hoi. Bién ban Pai héi duoc doc va théng qua trude
khi bé mac cudc hop va dugc luu giit vao sb bién ban ciia Cong ty. Bién ban Dai
hoi ddng cb dong phai dugc giri cho tat ca cic ¢d déng trong thoi han mudi lim
(15) ngay ké tir ngay két thiic cudc hop Pai hdi dong cb déng. Viéc giri Bién ban
Dai hoi dong cb ddng c6 thé thay thé bing viéc ding tai 1én Website ciia Cong ty.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. Hiéu lye thi hanh

Quy ché nay gém 5 Chuong 11 Diéu, c6 hiéu luc thi hanh k& tir khi duoc
Pai hoi ddng cd dong thudng nién 2023 clia Cong ty cb phan Van tai Puong sit
Ha Noi thong qua./. .

0 Van Hoan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, ngay  thdng 3 nam 2023

NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET
Tai Pai hoi dong cd dong thwdng nién nim 2023

Viéc bidu quyét, kiém phiéu thong qua céc Béo cdo, Té trinh, Nghi quyét
va cdc ndi dung hop ctia Pai hdi ddng cb dong thudng nién Cong ty ¢b phan Van
tai duong sit Ha Noi (sau day goi tit 1a Cong ty) theo quy tic va thé 1é sau day:

1. Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Doan Chu toa dé nghi bidu
quyét théng qua cac vin dé sau:

- Nguyén tic va thé 1& biéu quyét;

- Bau Poan Chui toa, Ban Kiém phiéu;

- Chuong trinh Dai hdi;

- Quy ché tb chirc Pai hoi;

- Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

- Thong qua cic ndi dung khac thudc thim quyén Pai hoi trong trudng
hop khong ding Phiéu Bidu quyét (néu co).

2. Biéu quyét bing Phiéu biéu quyét khi Poan chii toa dé nghi biéu quyét
thong qua cic vén dé sau:

- Béo cdo ctia Hoi dong quan tri vé& két qua hoat dong ctia H6i dong quan
tri va tirng thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2022.

- Béo cdo ctia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két qua
hoat dong cia HDQT, Téng Giam dbc va trr dédnh gia két qua hoat dong ctia Ban
kiém soét va céc kiém soét vién.

- Béo cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém todn va Phuong 4n phan chia
loi nhuén nam 2022.

- K& hoach san xut kinh doanh, cic dy 4n nim 2023, k& hoach loi nhuén

va ¢6 tirc nim 2023. .

- Lura chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2023.

- Mire thu lao, lwong, thuéng ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét 2023.

- Chu truong hop nhat 02 Céng ty cb phan Van tai duong sit Ha Noi va

Sai Gon.

3. Thé/Phiéu bidu quyét 1a Thé/Phiéu in s&n, theo mau cia Cong ty va co

déng dau treo ciia Cong ty cb phan Van tai duong sét Ha Noi, duge phat cho cd



dong khi tham du DPai hoi.

4. Dé thuan lgi va nhanh chéng trong cong tic kiém phiéu, Pai hoi st
dung t& Thé/Phiéu biéu quyét dwoc in sin trong d6 ¢ céc thong tin: ma dai biéu
tham dy, s6 phiéu biéu quyét (01 ¢ phén s& hitu/dai dién twrong tmg 01 phiéu
biéu quyét). Mdi ¢ dong/dai dién cd déng duoc tiy quyén duoc phat 01 (mét)
Phiéu biéu quyét va 01 (mot) Thé bidu quyét. Viéc thu va kiém Thé/ Phiéu bidu
quyét do Ban Kiém phiéu thuc hién.

5. Két qua biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 ¥ kién 1a téng
s6 ¢b phan s& hitu duge téng cong tir cac t Thé/ Phiéu biéu quyét tuong mg.

6. Quy dinh vé Thé/ Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

CacThé/Phiéu biéu quyét c6 mot trong nhitng yéu té sau day 1a Thé/Phiéu
khong hop 1é:

- Khéng do Ban Tb chirc phat hanh theo mAu quy dinh;

- Rach, khdng con nguyén ven hodc khong con du cace théng tin phuc vu
cho viéc kiém phiéu;

- Dé tréng khéng ghi ¥ kién hoic Ia chon ddng thi hai phuong an trd lén.

Nguyén téc, thé 1¢ biéu quyét, kiém phiéu nay c6 hiéu luc ngay sau khi
duoc Dai hoi thdng qua./.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN
VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Ha Noi, ngay  thang 3 nam 2023
BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hoi ddng quan tri Cong ty C5 phan vén tai Puong st Ha N§i (HARACO) béo
céo t6i Quy cb dong két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong nam
2022 va d& xut ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023.

Phéan I. Két qua thuc hi¢n Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nim 2022.

Nam 2022, dich bénh Covid-19 da duoc kiém soat nhung tinh hinh kinh té thé
gi6i va trong nude con nhidu khé khan. Tir cubi quy I, nhu cau di lai ciia hanh khach
din duge phuc hdi, nhung trong ca ndm sén lugng hanh khach van thip hon nim
2019 — thoi diém trude dai dich; trong 3 quy ddu ndm, nhu cdu vén tai hang héa biang
dudng st tiép tuc duy tri da ting truéng, nhung tir quy IV san luong hang héa sut
giam. Bén canh d6, su bién dong tang d6t bién ctia gia nhién ligu va anh hudng cua
viéc thi cong cdc du 4n néng cAp ha tAng dudng sit dén t6 chirc chay tau 1a nhimg tac
dong x4u dén hoat d6ng SXKD ctia Cong ty.

Trong béi canh d6 Hoi ddng quan tri (HDQT) d& bam sét tinh than Nghi quyét
ctia Dai hoi ¢ déng, trién khai nhidu giai phap linh hoat dé thiic ddy kinh doanh vén
tai hanh khach va hang hoa, ddng thoi thue hién déng b cac giai phap gidm chi.

I. Két qua thwc hién ké hoach sin xuat kinh doanh niim 2022:

1. Biéu téng hop céc chi tiéu kinh doanh thuc hién nim 2022:

P N —
TT Chi titu Ponvi | °° "‘;3;‘; i :::]“ 2‘;‘:; 9 16
01 | Téng tai san - Tai 31/12/2022 | Triéu déng 1.382.933
02 ;’1‘;’1’ ;Z‘é; Sl il Triéuddng | 800.589,700 | 800.589,700 | 100%
03 | Téng doanh thu Triéu dong 1.796.016 2.358.098 | 131%
04 | Téng chi phi Triéu ddng 1.897.747 2352310 | 124%
05 | Loi nhuan trrde thué Triéu ddng -101.731 5.788
06 | Loi nhudn sau thué Triéu dong -101.731 5.788
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07 | Ty 16 tra cb tirc % - . s
08 | Téng sb lao ddng binh quin Nguoi 3.090 - 3.047,4 | 98,6%
x % — Triéu ddng i
09 | Luong binh quan/ngudi/thang Ngudi/thing 7,032 9,362 133%
2. Biéu téng hop céc chi tiéu san xuét kinh doanh v4n tai thuc hién ndm 2022
in . Ké hoach So sanh
o : Thure hién Thue hién PR
TT | Chi tiéu Pon vi nim 2021 nim 2022 nim 2022 | TH/CK | TH/PH
DHCP | 2021 CP
1 | TAn xép HH Tén 3.933.095 3.753.830 4342930 | 95% 86%
2 | TénKmHH | 1.000T.Km 2.333.154 2.596.543 2.560.590 | 111% 101%
3 | HK Ién tau HK 702.974 2.456.863 851.380 | 349% 289%
4 | HKKm 1.000HK.Km 237.930 729.842 334.920 | 307% 218%
5 | Tan xép HL Tan 11.059 22.060 10.290 | 199% 214%
6 | TAn.KmHL | 1.000T.Km 9.283 15.121 8.770 | 163% 172%
7 | TAnKm TP | 1.000T.Km 2.580.367 3.341.506 2.904.280 | 129% 115%
A
8 \T::%al.) Zi 1.000d | 1.280.561.940 | 1.991.887.657 | 1.466.000.000 | 156% 136%
8.1 | Tau hang 1.000d 1.039.022.688 | 1.220.004.907 | 1.142.000.000 | 117% 107%
8.2 | Tau khach 1.000d 241.539.252 | 771.882.750 |  324.000.000 | 320% 238%
g1 | Hamghoa 1.000d 17.355.569 31.858.183 19.000.000 | 184% 168%
noi tau khdch
8.2.2 | Hanh Khdch 1.000d 211.624.101 | 716.621.045 |  292.000.000 | 339% 245%
8.2.3 | Hanh ly 1.000d 12.559.582 23.403.522 13.000.000 | 186% 180%
8.3 | Thukhac 1.000d
8.4 i}‘;’ s D/T.Km 445 470 446 | 106% 105%
55" [ thubq | p/pK Km 889 982 872 110% | 113%

II. Cac giai phap chi dao, quin ly hoat dong san xuit kinh doanh cia
HDQT Cong ty
1. San xuit kinh doanh van tii:
1.1. V& van tai hanh khach:

Tir diu ndm 2022 tinh hinh dich bénh Covid giam dén, toan quéc mér ctra du
lich tré lai tir ngay 15/3/2022, Cong ty da t chirc chay tau phu hop v6i nhu cau di lai
ctia hanh khéch, dam bao hiéu qua kinh doanh. Dot vén tai Tét Nham Dén di bai bo
nhidu doan tau trong k& hoach. Tir théang 4/2022 dén hét nam, san lugng vén tai hanh
khach da tang dan theo thoi gian, Cong ty da timg budc tang s6 d6i tau khai thac trén
céc tuyén. Cho dén nay: td chirc chay thudng xuyén 02 doi tau Théng Nhit Ha Noi —
Sai Gon, 01 dbi tau tuyén Ha Noi — Vinh, 04 déi tau tuyén Ha Noi - Hai Phong, 01
do6i tau tuyén Ha Nbi - Lao Cai; vao céc dip cudi tudn, He, L&, Tét va céc giai doan cu
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thé, cain cit tinh hinh thuc té dé td td chirc chay thém tau, néi thém xe.

Cong ty da chu dong xdy dung va diéu hanh chinh séch gia vé linh hoat. Ngay
tir dAu ndm d4 ban hanh gi4 vé ndm 2022 theo timg thdi diém, timg giai doan: gia vé
ngay dau tudn, ngdy cudi tudn va giai doan He, L&, diéu chinh tang tir 2%-15% so vdi
cing ky nim 2019. Pau thang 7/2022, do bién dong cia gid nhién liéu nén gia vé
duoc didu chinh ting thém tir 5% - 10% so vdi gid vé ban hanh. Da trién khai phuong
thirc ban vé nhom trén tuyen duong s&t Ha Noi - Hai Phong, Ha N¢i - Lai Cai va do6i
tau NA1/2 trén khu doan Ha Nbi — Vinh; bén vé thang trén tuyén Ha Noi - Hai
Phong. Thuc hién chinh séch gia vé cho cac Céng ty du lich mua nguyén toa trén
tuyén Ha Noi - Lao Cai, Hué - Da Nang, Ha Ngi — Vinh.

Cong ty tiép tuc thuc hién nhidu gidi phép ning cao chét lugng vén tai, chat
luong phuc vu hanh khach, nhu: m& rong chuong trinh ban vé tich diém cho khach
hang than thiét, 4p dung céc géi kich cau cho khach du lich, chuong trinh gidm 50%
gid vé mot sb méc tau chay tir 20/2 dén 31/3/2022; thudng xuyén cép nhat thong tin
ké hoach chay tau, gio tau di dén céc ga trén cac kénh thong tin dai ching, trén
Website, Fanpage cua Cong ty; du kién sém lich chay tau phuc vu ky nghi 18; trién
khai c4c bién phap phong chéng dich bénh Covid-19, tao sur yén tdm cho hanh khach
di tau; giai dép kip thoi cac ¥ kién thic méc clia hanh khach qua Website, Email,
Fanpage. Sau khi mot sb vu tiéu cuc trong phuc vu hanh khéach bi phét gidc, da quan
tAm tuyén truyén, gido duc y thirc, trach nhiém cho ngudi lao dong, tang cudng cong
tac kidm tra, trién khai tmg dung céng nghé thong tin trong viéc gidm sét hoat dong
giao tiép ctia nhén vién dudng st v&i hanh khach di tau. .

Coéng ty da dy manh xtic tién hop tic véi cac S& du lich, hiép héi du lich, cac
Céng ty du lich, khach san dé khai thac ludng khach du lich bang dudng sit. Cu thé:
D3 ky két vm 8 Cong ty du lich va khach san d& cung cép 10 toa xe khach c6 néi thét
theo yéu cau cua timg don vi dé van chuyén khéach trén tuyén Ha Noi -- Lao Cai; Phdi
hop véi S& Du lich Hai Phong xdy dung chuong trinh Food Tour Hai Phong bang tau
hoa, ky hop dong véi Céng ty Du lich S9 dé t6 chire chuong trinh Poan tau ky e
(c4c chuong trinh nay d tao ra tidng trudng dot bién trén tuyén Ha Noi — Hai Phong;
luong khach di tau khoang 110.000 lugt khach/théng, dat xap xy 200% so véi ciing
ky nam 2019); Ky thoa thuén hop tac v6i S& Du lich Thira Thién Hué, Cau lac b lit
hanh Unesco Ha Nbi, Cong ty Du lich Viettravel, Hiép hdi du lich va S¢ Du lich
Quang Binh...védi cdc chinh sach gid vé wu dai riéng dé cuing khai thac luéng khach
du lich; P4 ky hop ddng ban vé nguyén toa trén 2 toa xe do Cong ty Song Lam tur
nang cap noi that.

Nim 2022, Céng ty tiép tuc quan tam, phat trién van chuyén hanh 1y, hing héa
tir nha dén nha trén hé théng phan mém www.harapost.com.

Nhim phét trién, ning cao hiéu qua hé théng dai Iy ban vé, Héi dong Quén tri
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Céng ty da hanh Quy ché dai Iy ban vé tiu hoa (Quyét dinh s6 108/QD-HDQT ngay
19/9/2022). Dé khuyén khich ting san lugng doanh thu trén tuyén Ha Noi — Hai
Phong, Tdng gidm dbc Cong ty di ban hanh Quy dinh khoan quy lwong theo doanh
thu hanh khach trén tuyén nay (Quyét dinh 503/QD-VTHN ngay 29/9/2022).

1.2. V& vén tai hang hoé:

Trong nam 2022 Céng ty da tich cuc thuc hién céc gidi phap ting san luong
doanh thu hang héa cuy thé:

- Trén tuyén Péng - T4y san luong van chuyén lién véan quéc té (LVQT) bi sut
giam nhiéu do ludng hang quéing sat tir Lao qua canh di Trung Qudc khéng con, do
anh huéng bdi mua liL..., Cong ty da tap trung t6 chirc tt van tai LVQT qua cira
khiu Péng Ping (d4 ky hop ddng str dung Container clia Pudng sat Trung Quéc dé
td chirc van chuyén Container LVQT qua cira khéu Pong Ping; céc chi nhanh VIDS
tai khu vuc Ddng Dang, Lao Cai timg budc thuc hién nhiém vu dai ly lam thi tuc hai
quan cho khéach hang khi vn chuyén hang LVQT béng phuong tién dudng sit ...).

- Cong ty da trién khai dong bd nhiéu giai phap t6 chirc chay tau hang chuyén
myén, nhu: N&m bét su bién dong cia thi truong van tai hang hoa dé kip thoi didu
chinh sé d6i tau khai thac, dam béao hiéu qua kinh doanh - vao mét s tudn cao diém
trong cudi quy I va dau quy 11, da td chirc chay 27 doi/ tudn, tir cubi thang 12/2022 dén
nay chay thudng xuyén 23 doi tau/tudn; khoang thoi gian con lai chay thudng xuyén 24
doi taw/tudn; Phél hop véi Cong ty Sai Gon, Ratraco dé td chirc van dung chung toa xe;
Thuc hién xép d& hang hoa tip trung tai 02 ga Gidp Bat, Séng Than; Phéi hop g1a1
quyét céc sur vu mét cip hang héa va chi dao cac don vi thyc hién ding quy trinh vé
thuong vu hang héa han ché mét cép hang héa trén céc doan tau chuyén tuyén...

- Cong ty da c6 nhiéu giai phap dé giam thoi gian quay vong toa xe hang, nhur:
hang ngay bam sat tinh hinh cta timg diém dé don dbc do, giai phong toa xe va thu
tién chiém dung toa xe ctia chii hang; phén dinh rd trach nhiém khi dé dong d&; cin
ctr ning luc d& cta timg ga, timg chu hang, @& b tri cip xe xép hang cho phu hop,
han ché c4p xe vao cic diém dang bi dong d&, dong kéo. Thoi gian quay vong toa xe
hang binh quén nam 2022 1 6,49 ngay, giam 0,04 ngay so v&i cing ky ndm 2021.

1.3. Cong tac stra chita dinh ky toa xe (SCDK):

Trong nim 2022, do tinh hinh thi trudng c6 nhidu bién déng nén ké hoach
SXKD vén tai ciia Cong ty cling da dugc diéu chinh phu hop. Trude béi canh do, ké
hoach stra chita toa xe ciia Cong ty cling thay dbi, tir ké hoach ban dau 12 tip trung
sira chita toa xe hang nhung dén hét quy I da didu chinh tip trung stra chira toa xe
khach dé vén dung phuc vu chién dich hé 2022 va Tét Nguyén d4n 2023. Téng sb toa
xe stra chira nim 2022 dat 1677 toa xe. Trong do:



- Toa xe khach: 389 toa xe, bang 107% K& hoach va béng 281% so vadi cung
ky 2021 (SCL dat 70 toa xe, SCN dat 319 toa xe); |

- Toa xe hang 1288 toa xe bing 89% Ké hoach va bang 84,8% so voi clng ky
2021 (SCL dat 150 toa xe, SCN dat 1138 toa xe).

HPQT d4 chi dao Téng Gidm dbc Céng ty ban hanh céc Quyét dinh s6
171/QD-VTHN ngay 25/3/2022 diéu chinh dinh mirc sira chita toa xe khach; Quyét
dinh s6 182/QD-VTHN ngay 29/3/2022 diéu chinh dinh mirc sira chita nho toa xe
hang; Quyét dinh sé 473/QP-VTHN ngay 12/9/2022 vé& dinh mic tiéu hao nhién liéu
may phét dién. Cac dinh mirc mdi didu chinh da sat thuc t& van dung cac ching loai
va chét lugng toa xe hién cb, tiét kiém dugc chi phi SXKD cia Cong ty.

Nim 2022, Chinh phti d4 c6 Nghi dinh s 01/2022/ND-CP ngay 04/01/2022 sira
ddi, b sung mot sb diéu ctia Nghi dinh 65/2018/ND-CP, qua d6 cho phép kéo dai thoi
gian sir dung céc toa xe da hét han (theo 65/2018/ND-CP) dén 31/12/2023. Cén cit quy
dinh hién hanh, trong nim Cong ty da ra soat thuc trang toa xe va nhu cAu str dung, tién
hanh thanh 1y 157 toa xe céc loai; ddng thoi qua khao st da tam dimg chua trién khai
céi tao thay gia chuyén hudng cho 70 toa xe hang trong nim 2022.

1.4. Céong thc ddm bao an toan giao thong van tai dudng sat (ATGTDS):

Cong ty khong dé xay ra tai nan giao thong dudng sit (GTPS) dic biét
nghiém trong, rit nghiém trong, nghiém trong do chi quan. D dé xay ra:

- 1,5 vu tai nan GTDS it nghiém trong do chi quan (tdng 0,5 vu, ting 50%
so véi ciing ky 2021; giam 0,5 vy, giam 25% so véi ciing ky ndm 2019);

- 02 vu su ¢ GTDS c6 tinh chét nghiém trong do chil quan (bing sb vu so
v6i cling ky nam 2021; giam 03 vy, gidm 60% so véi cing ky ndm 2019);

- 55 vu su ¢6 GTPS thong thudng do chi quan (giam 04 vu, giam 07% so
véi cling ky ndm 2021; giam 70 vu, giam 56% so vdi cung ky ndm 2019).

Cac vu viéc khac:

- Trong nim 2022 c6 01 vu vi pham quy trinh vé cong tac an toan phong
chéng chay nd (bang s vu so véi ciing ky ndm 2021; giam 01 vu so véi cung ky
nam 2019)

- C6 03 vu viéc trong cdng tic phong, chéng budn 1au va gian 14n thirong mai
(ting 02 vu so véi cting ky nim 2021; giam 04 vu véi cung ky ndm 2019).

2. Cong tac quan ly diu tu:

Hbi dong quan tri da chi dao Ban didu hanh thuc hién nghiém céc quy dinh, tha
tuc vé dau tir theo diing quy dinh ciia phap luét.

K& hoach ddu tu phat trién nam 2022 da dugc DPHCD théng qua c6 07 du
an (trong d6 05 du 4n chuyén tiép, 02 du 4n dau tu méi). Can ctr nhu cdu SXKD,
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Cong ty chi trién khai thuc hién céc hang muc, du 4n dau tu cép thiét, cu thé: da

hoan thanh va quyét toan 06 du 4n, hang muc cdng trinh (Xdy mdi nha vé sinh
tai bdi hang duong 15-16 ga Yén vién thudc Chi nhanh VIDS Dong Anh; Cai
tao dudng dién nha xudng stra chita toa xe A4, A6, A7 tai Chi nhanh toa xe
Vinh; DAu tu méi dan cdu truc 900 kg tai xudéng co khi A15 Chi nhanh toa xe
Vinh; Thay méi hé théng dién san xuit Tram kham chita toa xe Pong Ping; Cai
tao 01 toa xe B80 thanh toa xe hanh ly; Pau tr méi may han ép ong ndi tai Chi
nhénh toa xe hang); Dimg chua thuc hién chuén bi du tir 01 du 4n (Cai tao thay
gia chuyén huéng cho 70 toa xe hang); Quyét dinh cho phép trién khai thuc hién
chuén bi dau tu 01 dy 4n (Pau tu méi toa xe Hang -giai doan 2022-2023).

Pi hoan thanh SCL 06 hang muc cong trinh (Pudng dién san xudt tai Tram
KCTX Hai Phong; Hé théng cung cép nudce san xudt tai Poan tiép vién DSHN; Nha
lru trt CBCNV- 14 Nguyén Khuyén; Nha diéu hanh san xuét tai Chi nhdnh VTDS
Vinh; Nha 1am viéc 07 gian tai Tram tiép vién duong sét Vinh; Nha lam viéc va luu tra
tai Tram KCTX ga Xuan Giao).

D4 trién khai ké hoach hop tic du tr ning cép phuong tién, kho bai hang néng
cao ning luc phuc vu van tai tr nguén vbn xa hoi hoa, két qua thuc hién trong ndm
2022 nhu sau:

- D3 hop tac véi céc déi tdc ngoai nganh hoan thanh 4 cong trinh, du 4n (cai tao
stra chira 02 toa xe khach An28; cai tao sira chira khu nha xudng Céng ty Cong trinh 3
thanh kho tap két hang héa tai ga Séng than; sira chita nha Tram tiép vién duong sit Ha
Nbi lam Trung tim van chuyén hang héa nhanh bang dudng sat tai ga Ha Noi; cho
thué khai thac tru s& Chi nhanh VITDS Yén Béi trudc day).

- Pang xdy dung dé 4n “Xa Hoi héa dAu tur méi toa xe khach”.

- Cong ty da xdy dung ké hoach vén dung toa xe hang cho timg nim trong giai
doan 2022 — 2032 dé x4c dinh nhu cdu, dua ra cac phuong an kéu goi dAu tur bang
ngudn von xa hdi hoa (da giri Tdng cong ty DPSVN va céc Cong ty dbi téc tai van ban
s6 194/ VTHN- KHPT ngay 26/01/2022); d& xay dung phuong 4n van dung, va ky két
hop ddng véi Tng cong ty DSVN thué 10 nim 94 toa xe HC31.

3. Cong tiac quan tri doanh nghiép:

3.1. Cong tac kiém soat chi phi va gidm sat tai chinh:

Ngay sau Nghi quyét cia DPHCD, Hoi ddng quén tri Cong ty da phé duyét ké
hoach kinh doanh, loi nhuan va cb tirc ndm 2022, Téng gidm dbc da trién khai ban
hanh K& hoach san lugng, doanh thu vén tai va giao ké hoach SXKD niam 2022 cho
céc don vi truc thude. Trude xu thé ting trudng vén tai hanh khach, HDQT da chi dao
Téng gidm ddc trién khai phén d4u thyc hién céc chi tiéu san lugng, doanh thu van tai
¢4 nam 2022 cao hon mitc Nghi quyét PHCD (Téng gidm dbc da trién khai thuc hién
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bing Vén ban sé 1391/VTHN-KHDT ngay 19/7/2022). Théng 8/2022, Téng giam déc
d3 ra soét don gi4 san phim cong doan, diéu chinh ké hoach chi phi SXKD 6 thang
cubi ndm 2022 giao cho cac chi nhanh.

Trude tac dong cia dich bénh lam suy giam SXKD, gid ca nhién, vét liéu dau
vao ting cao, Cong ty d4 dimg chura trién khai chudn bi dau tu, gian tién d6 thyc hién
dbi véi cac danh muc du 4n dAu tur chua thyc sur cép bach; chi thuc hién cdc hang muc
stra chira lon, duy tu may moc, thiét bi va cong trinh ma san xuét van tai can ngay.

Cong ty ting cuong gidm sét thuc hién cong tc sira chira toa xe, cong tic mua
sim vt tu, nhién liu: Tang cudng khdi phuc st dung phu ting, truc banh thu hdi,
diéu chinh giam dinh mitc tiéu hao vt liéu SCN toa xe khach binh quén 5% ; T chirc
dAu thAu rong rai trén mang, da tiét gidm so véi ké hoach 14 1,926 ty dong vat tur va
1,124 ty dong nhiéu lidu; Giam s6 lwong SCN toa xe hang 227 xe, ting s6 luong SCN
toa xe khach 74 xe, giam chi 2,254 ty déng.

T4t ca cac Chi nhanh trong Cong ty tiép tuc ra so4t nhu cau sir dung dé ky hop
ddng thué tai san két cu ha tAng dudng sét phuc vu van tai nim 2022 pht hop véi thuc
té san xut.

Khi giao ké hoach SXKD nim 2022 cho céc don vi truc thude, Cong ty da tiét
giam 5 - 10% chi phi trong don gié, nén 6 thang dAu nam tiét giam 2,602 ty dong; Khi
san luong ting dot bién 1én 145-146%, Cong ty didu chinh don gi4 k& hoach 6 thang
cudi nim giao cho cac don vi, tiét gidm duge candm 1a 7 ty dong.

Thuc hién t6t c4c nghiép vu quan tri tai chinh, trong d6, da: hoan thanh kiém
toan quyét toan bdo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2021; xdy dung ké hoach dong tién
nam 2022; hoan thanh céng tac kiém toan BCTC bén nién nam 2022; hoan thanh cong
tac kiém tra quyét toan thu ndp phi ha tAng dudng sét nim 2021...

Kip thoi dén dbc thu hdi cong ng, 1am viéc véi cac bén lién quan va cap tham
quyén trong viéc gii quyét cong ng. Trong nim da thu hdi duoc thém 550 Triéu dong
cdng ng khoé doi.

Tiép tuc sit dung linh hoat ngudn vén nhan r3i d& ting ngudn thu tir hoat
dong tai chinh. P4 hoan thanh viéc ban thanh ly 38 vo Container 20 feet hu hong
ning, 16 vét tu, phu ting hu hong, lac hau ky thuét; 154 toa xe céc loai theo ding
quy dinh cua phap luat.

3.2. Quén tri tb chirc bd may, lao dong:

Pang trién khai thuc hién viéc hop nht hai Céng ty C6 phan vén tai Dudng st
Ha Ni va Sai Gon. Pa ky két hop ddng véi cac don vi Tu vén thim dinh gid x4c dinh
gia tri ¢ phin va x4y dung phuong 4n hop nhét hai Céng ty, hién tai dang thuc hién
cac bude theo 16 trinh.

Hoan thanh viéc sap nhap Chi nhanh Toa xe Ha N6i vao Chi nhanh Toa xe
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Hang, sép nhap Chi nhanh VTIPS Bim Son vao Chi nhanh VTDS Vinh; chuyén tram
TVDS Vinh tir Chi nhanh VIDS Vinh v& Chi nhanh DPTVDS Ha Noi; giai thé Trung
tam Dich vu PS Vinh thudc Chi nhanh VTDS Vinh; thanh 14p Trung tdm du lich DS
Pong Héi thude Chi nhéanh VTDS Hué.

Ngay tir dau nim Cong ty da chi dao cac don vi thuc hién str dung lao dong tiét
kiém, hiéu qua va chi dong diéu chinh phit hgp véi tinh hinh SXKD. P4 diéu chinh lai
ké hoach lao d6ng, tién luong ciia mot s6 don vi van tai cho phit hop véi ké hoach san
lwgng, doanh thu van tai nam 2022.

Hau qua ctia dich Covid-19 gdy ra tinh trang thiéu viéc lam, tinh trang lao déng
xin chidm dat hop ddng lao dong. Hién nay, lao dong c4c chi nhanh vén téi dang thira
so v&i nhu cu str dung; & céc chi nhénh toa xe thiéu khoang 50 lao dong k¥ thuat so
v6i ké hoach sir dung nam 2022 va s& tiép tuc thiéu trong thoi gian téi; lao dong tai Chi
nhénh Poan tiép vién duong sét Ha Néi hién thira so véi nhu ciu sir dung, tuy vay dbi
véi chire danh Trudng tau c6 thé sé thiéu ké tir nim 2023. Trudc thuc frang do, tai cac
Chi nhanh VTDS, Chi nhanh DTVDS Ha Nai tiép tuc phai bd tri cho ngudi lao dong
(NLD) nghi luin phién khéng huéng lwong tir 5 dén 13 ngay céng mot thang, mét s
chitc danh phai tam hoén hep dong lao dong; ddng thoi da thuc hién mot s giai phap
dé gitr chan céc séc thg con thiéu.

Thuc hién tét viéc tra luong theo vi tri viée 1am ddi véi luc lugng lao dong gién
tiép tai Co quan cong ty va Co quan cac Chi nhanh. Viée tra luong theo vi tri viéc lam
d3 gitip don cée vi chii dong trong viéc phan phéi tién luong, dam bao cong béng, dam
béo hiéu qua lao dong, tao dong luc, khuyén khich ngudi lao dong trong thuc hién
nhiém vu.

3.3. P4 tién hanh ra soat danh muc cdc quy ché, quy dinh hién c6, phé
duyét ké hoach sira doi, bd sung hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bd cta
Céng ty. Trong ndm 2022 d3 tién hanh ra sodt, sira ddi, bo sung ban hanh 02 Quy
ché, Quy dinh.

Hién tai hé théng quy ché, quy dinh ciia Cong ty gbm: 129 quy ché, quy dinh.

3.4. Thyc hién chu truong ctia HDQT, Téng Giam ddc va Ban Thudng vu Cong
doan Cong ty da trién khai K& hoach lién tich s6 707/KH-LT ngay 18/4/2022 dé 0
chtrc Hbi thi Cong nhan kham chita toa xe giéi. Trong hon 5 théng viéc 6n luyén va thi
tho gidi duge td chirc & tAt ca céc tram kham chira toa xe, c4c chi nhénh toa xe va & cap
Céng ty theo ding phuong chdm “6n luyén 1a muc tiéu, thi 1a dong luc”. Hoi thi cap
Céng ty duge b chirc tai Vinh trong cdc ngdy 21 va 22/9/2022, tham gia dur thi c6 27
thi sinh dai dién cho 3 chi nhanh toa xe. Két qua, Chi nhénh Toa xe Ha Noi dugc Giai
nhAt toan doan; Ban T4 chirc Hoi thi da trao cd, gidy khen va phan thuéng cho 03 chi
nhanh, 03 déi thi va 09 ca nhén c6 thanh tich xuét sic.
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3.5. Cong ty tich cuc lam viéc véi co quan co thdm quyén nhu Bo GTVT, Cuc
DSVN, Vién chién luge GTVT ... trong viéc xiy dung thdng tur phuc vu chay tau An
sinh xd hoi. Ngay 09/12/2022 Bé Giao thong vén tai d& ban hanh thong tu sb
32/2022/TT-BGTVT ban hanh mdt s6 dinh mirc kinh té - k¥ thuat phuc vu viéc xay
dung ké hoach chay tau an sinh xa hdi.

III. Hoat ddng ciia Hi dong quan tri va cic thanh vién Hoi ddng quan tri:

1. Hoat dong ciia HPQT va cic thanh vién HDQT theo quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép va Diéu I¢ td chirc va hoat dfng ciia Cong ty:

Hoat déng cia HDQT duge diéu chinh béi: Didu 18 t6 chirc hoat dong da dugc
Pai hoi ddng cb dong thong qua, Quy ché quan Iy Nguoi dai dién phan vén gép ctia
Téng Céng ty PSVN dau tir vao doanh nghiép khac s6 239/QD-DS ngay 01/4/2020
clia Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Pudng sét Viét Nam (PSVN), Quy ché quan
tri Cong ty s 74/QD-HPQT ngay 23/4/2018, Quy ché lam viéc gitra HDQT va Tong
giam dbc Cong ty s6 270/QD-HDQT ngay 04/12/2017, Phén céng nhiém vu Hoi ddng
quan tri (HPQT) ban hanh kém theo Quyét dinh s6 20/QD-HPQT ngay 17/02/2023.
Trong niam 2022, HPQT luén tuén thi céc quy dinh ctia phép luat, Piéu 18 t& chirc
hoat ddng va c4c quy dinh ndi bd ctia Cong ty; céc thanh vién HDQT duoc phan cong
nhiém vu cu thé va duge diéu chinh kip thdi theo tinh hinh thuc té; HPQT ludn
nghiém tic chip hanh sy lanh dao ctia Pang tty Céng ty, thuc hién ding su phan dinh
chirc ning nhiém vu véi Ban didu hanh.

Cin otr Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2022, HPQT da
trién khai giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh, cic don vi, bd phan thuc hién tAt ca cac
mat cong tac san xuét kinh doanh, thuc hién nghia vu véi Nha nuée va nguoi dau tu
(tht ca cac quyét dinh ciia HDQT déu duoc thé hién bang vin bén); HDQT thudng
xuyén gidm sét va kiém tra viéc thuc hién ctia Ban Diéu hanh, cac don vi, bd phan.

HDQT da c6 14 cudc hop, da ban hanh 17 Nghi quyét va 169 Quyét dinh, cong
van. HDQT thudng xuyén thuc hién tdt viée cong bd thong tin dinh ky ciing nhur cac
théng tin bét thuong cho céc ¢b dong theo quy dinh ctia Phap luat.

2. Mikc lwong cia cac thanh vién HDQT nam 2022:

| AETLRLY Chircdanh | S théng T oy nhf'p
HDPQT Nim 2022 (Pong)
1 | P& Vin Hoan Chu tich HPQT 12 321.429.886
2 | Nguyén Viét Hiép Thanh vién 12 288.570.798
3 | Nguyén Tién Hiép Thanh vién 12 270.964.260
4 | Lé Minh Tuén Thanh vién 12 267.728.668




3. Céng tac giam sat d6i véi Tong Giam dbc va can bd quan 1y :

HDQT da phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién thuong xuyén theo doi
cac mit hoat dong ciia Téng Gidm ddc va céc phong CMNV, tir d6 kip thoi chi dao
thuc hién tinh thdn Nghi quyét Dai hoi cb dong phit hop véi dién bién thuc té.

Thue hién Quy ché kiém tra gidm sat cia Hoi ddng quén tri Céng ty sb
193/QD-HPQT ngay 27/11/2019, HPQT di ban hanh K& hoach kiém tra nim
2022, s6 37/KH-HPQT ngay 22/3/2022. Hoi ddng quén tri Cong ty da thanh lap
Doan kiém tra (theo Quyét dinh s& 59/QD-HPQT ngay 17/5/2022) tién hanh
kiém tra tai hai Chi nhanh: VTDS Phia Nam va Dich vu vén tai Pa phuong thirc. Qua
kiém tra, d& chi ra cho c4c Chi nhanh nhimg v4n dé con t6n tai va phuong huéng khic
phuc, ddng thdi yéu ciu Téng Gidm dbc chi dao cic phong CMNV Céng ty thuong
xuyén bam sat, huéng dan céc don vi chan chinh tn tai, nghiém tc thuc hién ding
cac quy dinh hién hanh ctua Cong ty, Phap luét.

Phéan II. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2023.

Nam 2023 duge du bdo kinh té toan ciu s& ting truéng chim lai, gia ting
kha ning suy thodi, lam phat cao. Bén canh do, trong nam 2023, cling vgi nhiém
vu SXKD, Céng ty phai trién khai nhiém vu hop nhét hai céng ty van tai duong
st theo tinh thdn Vin ban sb 303/TTg-PMDN ngay 07/4/2022 ctia Tht tuéng
Chinh phu. Truée tinh hinh d6, HDQT Céng ty CP Vién tai duong st Ha Ni can
bam sat dién bién cua thi truomg dé cling toan Céng ty phat huy cao nhét su ting
hd, gitp d& cha céc cip — dic biét 1a cta Tong Céng ty PSVN, ddng thoi phat
huy cao nhét céc ngudn luc hién c6 dé lam tt nhitng nhiém vy, giai phép trong
tdm sau day:

I. Nhiém vu trong tam:

1. Cac chi tiéu kinh doanh nam 2023:

T Bonrt | om0z | aimaezs | 200320
1 | Vén didu 1@ Triéu ddng 800.590 800.590 | 100,0%
2 | Téng doanh thu Triéu déng | 2.358.098 2.545369 | 108%

3 | Téng chi phi Triéu ddng | 2.352.310 | 2.544.819 | 108%
4 | Loinhuén trede thué Triéu ddng 5.788 550

- Loi nhuén sau thué Triéu ddng 5.788 550
5 | Tong s6 lao dong Ngudi 3.047,4 3.209 | 105%
6 | Tién lwong binh quin/ngwdi/thang | Triéu dong 9.362 7615 | 81%

2. Mt s6 nhiém vu trong tim:
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2.1. Bam sat xu thé thi truong va ngudn lue hién cb ciia Cong ty dé xay dung
K& hoach SXKD nim 2023, dam bao c6 lgi nhuan. Té chirc thuc hién Ké hoach
SXKD nim 2023 linh hoat, luén cht dong, quyét liét thuc hién dong bo cac giai
phép ting thu, giam chi phi hop véi dién bién thi trudng.

2.2. Thuc hién ddng bd céc giai phdp ning cao ning luc quan tri doanh
nghiép, trong tdm 1a: Thuc hién viéc hop nht Céng ty theo tinh thdn Vin ban sb
303/TTg-PMDN ngay 07/4/2022 ctia Thi tuéng Chinh pht; Hoan thién va thuc
hién t&t hé théng quy ché quan 1y ndi bo; Nang cao ty trong doanh thu va hiéu qua
tir dich vu hd tro van tai; Nang cao chét luong dich vu vén tai, cham séc khach
hang, cong tic ban hang; Nang cao hiéu qua sir dung phuong tién vén tai; Pay
manh tng dung c6ng nghé thdng tin trong quan ly, diéu hanh; Huy dong t6i da
ngudn vén x& hoi hoa trong viéc dau tu phuong tién vén tai, nhét 12 phuong tién van
tai hang hoa; Tinh gian lao dong; Néang cao hiéu qua cong tac kiém tra giam sat.

2.3. Tang cudng ky luét, ky cuong trong cong tac dam bao an toan giao thong
Dudng sit. Thuc hién ddng bd céc giai phap dam bao an toan dé kiém ché va giam
dan nhimg nguy co gdy mét an toan chay tau.

II. Mt s6 giai phap:

1. San xuét kinh doanh vén tii:

Thuong xuyén theo doi, dir bdo xu thé kinh doanh sét tinh hinh thyuc té, xay
dung céc phuong an kinh doanh phtt hgp. Trén co s¢ Phuong én kinh doanh, kip
thoi trién khai déng bd céc nhiém vu lién quan, dic biét 1a viéc chuén bi phuong
tién van tai, sr—fip xép bd tri nhén luc, cong tac truyén thong.

Tiép tuc trién khai ddng bd céc giai phap d& to chirc SXKD vén téi c6 hiéu
qua. Tap trung vao: chim séc thu hat khach hang — ddc biét la nhimg khach hang
truyén thdng, c6 san luong 16n; t6 chirc khai thac cac doan tau chuyén tuyén, chuyén
lubng phit hop véi ning luc phuong tién hién ¢6, dam bao hi¢u qué kinh doanh cao;
ning cao hiéu qua khai thic sir dung toa xe; ddu tu ndng cao ning luc xép do; md
rong x4 hdi hoa dé nang cdp chét rgng phuong tién vén ti; tiép tuc phat trién dich
vu van chuyén hanh 1y phét nhanh tir nha — nha trén phin mém Harapost; T6 chirc
chay tau khach hop ly trén céc tuyén, cac cung chiang co loi thé; ning cao chét lugng
phuc vu hanh khéch, ngén ngira, han ché tidu cuc trong cong tac phuc vu hanh khach;
tang cudng lién doanh, lién két dé tao ra nhimg san phim méi.

1.1. V& SXKD van tai hanh khéach:

Trén co s& du béo tinh hinh, x4y dung céc phuong an kinh doanh vén tai hanh
khach trong nam; ddu mdi quy danh gia tinh hinh thuc hién, diéu chinh phuong an
kinh doanh cho phii hop véi dién bién thi truong. Trén co s& phuong 4n kinh doanh
trién khai chudn bi phuong tién van tai, nhan luc va cac van dé lién quan; m& réng
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truyén théng, quang cdo céc san phdm dich vy hanh khach.

Tiép tuc trién khai ddng bd cc giai phap ning cao chat lwgng phuc vu khéch -
truée hét 13 ning cao thai d6 va k¥ ning phuc vu, ning cao chat lugng phuong tién
phuc vu, ning cao chét lugng bita an trén tau, lam t6t vé sinh trén tau, giam t& nan
bao khach, bao hang,

M rong lién doanh, lién két véi cac dbi tac c6 tiém ning dé phat trién khach du
lich, khéch tap thé, ludng khéch hai chidu. Quan tAm khai thac hanh khach du lich trén
céc tuyén: Ha Noi — Quang Binh, Ha Noi — Lao Cai, Ha Noi — Hai Phong — trong d6
tap trung céc giai phép dé tao d6t pha trong kinh hoanh vén tai hanh khéach trén tuyén
Ha Noi — Ddng Héi. Tang cudng lién két gitta céc chi nhanh trong Cong ty dé t6 chic
kinh doanh céc san phAm méi (san phim du lich, san phim dic san ving mién); nhan
rong mé hinh ctia Chi nhanh vén tai DS Hai Phong, Chi nhanh van tai BS Hué.

Tiép tuc phéi hop véi Ban truyén théng Tong cong ty DPSVN dé mé rong
truyén thong trén céc kénh théng tin dai chiing; thudng xuyén truyén tai day du thong
tin trén Fanpages va Website cia Cong ty; phdi hop véi cac cong ty du lich ¢6 ky hop
tac véi Cong ty dé truyén thong vé hinh anh ctia nganh dudng sit trong chuong trinh
du lich ctia khach.

Ap dung chinh sach gia vé linh hoat trong timg théi diém, timg ddi tuong
khéch hang phit hop véi nhu cdu cia thi truong, v6i bién dong clia gid nhién liéu.
Tang cudng quéng bé cac chinh sach tau 1ap riéng, toa xe cong dong trén céc doan
tau dé khai théc ban vé cac doan tiu nguyén doan. M& rong céc dai ly ban vé, céc
hinh thirc ban vé, cac hinh thirc thanh toan dién tir...

M rong khai thac hanh 1y, hang hoa ndi theo tau khach dic biét la dich vu van
chuyén theo phuong thirc tir nha dén nha. Tiép tuc hoan thién tinh ning cta hé thong
phn mém Haraport.com; m& rong lién doanh, lién két nang cp hé théng kho, thiét bi
giao nhan hang héa hai dau; m& rong cac diém giao nhén & cic ga doc dudng.

1.2. V& SXKD vén tai hang hoa:

Quan tdm hoan thién cac chinh sach cham séc khach hang truyén thong, khach
hang c6 khdi luong vén tai én dinh, khach hang mé&i mang lai hiéu qua kinh doanh
cao cho Céng ty. Tép trung lam t6t cong tac truyén thong, quing cdo céc san phdm
dich vu hang héa. Tan dung diéu kién kha ning hién c6, tim kiém, khai thac thém cac
ludng hang méi, khéch hang méi dé tang san lugng doanh thu,

Ngay tir dau nam 2023, trén co s& du bdo tinh hinh va ning luc phuong tién
hién c6, xdy dung phuong 4n t& chirc khai thac cac doan tau chuyén tuyén, chuyén
ludng phit hop, dam bao hiéu qua kinh doanh cao. Chii dong tham muu cho Téng
céng ty DSVN, tang cuong phdi hop ciing céc Cong ty cd phan VTIPS Sai Gon,
Cong ty Ratraco va cac don vi lién quan 8 khai théc cac doan tau chuyén tuyén Bic
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— Nam dat hiéu qué t6t nhét.

Cht déng nim bét tinh hinh, thuc hién déng b cac giai phap dé nang cao san
lirong vén tai hang hoéa LVQT — dac biét 1a trén tuyén Pong Ding di Trung Quéc va
c4c nude thir 3. Mé rong hop tac vai céc ddi téc trong va ngoai nudc dé tham gia
chudi logistic d& td chite van chuyén container véi Trung Quéc va Chéu Au, két néi
hang LVQT véi cac doan tau chuyén tuyén trong ndi dia Viét Nam.

Tép trung thuc hién cdc giai phép dé nang cao doanh thu van tai tir kho dén
kho. Trong quy 1/2023 dénh gia viéc thuc hién Phuong 4n mé rong dich vu dau cudi
trong nim 2022 dé dé ra cac giai phép ting nhanh san lugng vén tai tir kho dén kho,
ning cao doanh thu tir dich vu hd trg van tai. Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach
ning cao nang luc xép dd tai céc trong diém hang héa, d4u tir ning cip chat luong
c4c ching loai toa xe hang ¢ nhu cdu sir dung cao theo huéng mé rong xa hoi hoa.

Thudng xuyén theo doi ndm bét céc théng tin tinh hinh kinh té thi trudng,
thuong mai, chinh séch clia cic nganh nghé san xuét va cic qui dinh ctia co quan nha
nuéc dé didu hanh gia cudc linh hoat theo timg thoi diém. Diéu tra gié cudc cac
phuong tién khac, cdp nhat su bién dong gia nhién liéu, nhu cdu van chuyén clua
khéch hang dé diéu hanh gia cudc hiéu qua.

Tiép tuc thuc hién céc giai phap ddng bd dé giam thoi gian quay vong toa xe
hang. Té chirc diéu hanh vin dung toa xe hang hiéu qua, khic phuc viéc dong d&y
dong kéo, didu rdng toa xe hop 1y. Phbi hop tdt gitta cc bd phén, don vi trong kiém
tra, gidm st ngdn chin va giai quyét nhanh cac sur cé vé van tai hang hod; lam tot
viéc phén tich, xir Iy cac trudng hop vi pham, gdy ra su cb. Nang cao chit lugng
kham chita toa xe, uu tién stra chita kip thoi cac ching loai toa xe hién nay c6 nhu
ciu van dung cao. M& rong tmg dung cong nghé théng tin trong quan ly, diéu hanh
SXKD vén tai hang hoa.

1.3. Nang cao chét lugng td chirc van dung, khdm chita toa xe:

Bam sat ké hoach SXKD, nhu ciu vén tai ctia Cong ty dé xdy dung ké hoach
stra chira toa xe cho phi hop, dam bao hiéu qua, tiét kiém. Can cir nang luc ctia Cong
ty va tinh hinh vén tai dé t churc thuc hién ké hoach sira chita toa xe dat hiéu qué cao
nhét; khao sat thue trang k§ thudt cc toa xe hu hong nang, dé xdy dung phuong én
stra chita nhiing chiing loai toa xe c6 nhu cau cao; 14p ké hoach dé chi dong mua sém
nhimng loai vét tu, vat liéu phai nhap khéu; tang cuong don déc, chi dao viéc trién
khai thure hién ké hoach stra chita toa xe.

Tang cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién: viéc tuén thu quy trinh tic
nghiép trong kham, chinh bi, stra chira; vat tu du phong theo tau; ché d6 bao
dudng chinh bj diéu hoa khéng khi trén tau; su phdi hop gifta céc don vi, bd
phén lién quan...
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Tiép tuc bd sung, diéu chinh cac dinh mirc, cdc don gia lién quan dén cong tac
stra chifa, van dung toa xe. Theo doi chét ché, kip thoi diéu chinh dinh mtic nhién liéu
méy phat dién dam bao sat voi thuc té va tiét kiém chi phi trong van hanh.

Xay dung va td chirc thuc hién t6t phuong 4n thanh 1y, bén toa xe, vat tu phu
ting thiét bi da lac hau k¥ thuat, hodc khéng con nhu cau sir dung, dé gop phan mang
lai hiéu qua kinh doanh chung ctia Cong ty.

1.4. Cong tac an toan, an ninh trat fur:

Tép trung 1am tdt: cong téc tuyén truyén gido duc v& coéng tac dam bao an
toan giao thong dudng sit; thuc hién céc gidi phdp ning cao chét luong kiém tra
dam bao an toan vén tai, tap trung vao kiém tra, gidm sat thuc hién ding quy trinh,
quy pham trong chinh bi, kham chifa, stra chira dinh ky toa xe; day manh (g dung
cong nghé thdng tin trong céng tdc dam bao an toan GTDS; ning cao hiéu qua
phdi hop trong giai quyét su cb, tai nan; phong chéng tiéu cuc, trong tdm la
phong chéng van nan bao khéch, bao hang, gian 1an thuong mai trong vén tai
dudmg sét.

2. Cong tac quan ly dau tu:

Nhiém vu trong tAm ctia cong tic quan ly dAu tu xdy dung nim 2023 la: can
dbi di ngudn vén ddi tmg cho cac du 4n dau tu phat trién c6 kha ning vay, huy
dong duogc vbn va sir dung ngudn v6n dem lai hidu qua; wu tién thuc hién céc du 4n
dAu tur nhim nang cao chat luong phuc vu khich hang, ning luc kinh doanh vén tai;
mé rong lién danh, lién két dé thuc hién xa hoi hoa dau tu cho van tai.

Du kién danh muc cdc du 4n dau tir xay dung nam 2023:

- Chuyén tiép 02 du 4n trong Doanh muc céc du 4n da dugc Pai hoi dong
cd dong nam 2022 théng qua véi tong mirc dau tu du kién 75 ty 656 triéu dong.

- P& nghi DHCPD nam 2023 thong qua danh muc gdm 10 du 4n dau tu
mdi véi tdng mirc ddu tir ude tinh 12 158 ty 140 tridu déng.

3. Cong tac quan tri doanh nghiép:

3.1. Phéi hop 6t v6i cac don vi tur vén thyc hién trinh ty, thi tuc hop nhat
2 Cong ty theo chi dao ctuia Téng cong ty DPSVN.

3.2. Tiép tuc ra soét, hoan thién hé théng quy ché ndi bd ciia Cong ty — tap
trung vao céc quy dinh lién quan dén: khoan san phdm, phan phdi thu nhap nham
ning cao ning suit lao déng; ting cudng gidm sat chi dao céc chi nhanh hoan
thién va thuc hién tét cac quy ché nodi bo cua don vi; co ché thu hat ngudn von xa
hoi héa. Chu dong d& xuét vi Téng cong ty PSVN hoan thién cac quy dinh
nhim lam t6t cong tac phong chdng tiéu cuc.
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3.3 Tiép tuc thuc hién cac cong viéc dang trién khai dé sém huy déng
duoc nguf“)n von x4 hoi hoa cho viée dau tu phuong tién vén tai, nhét 1a phuong
tién vén tai hang hoa.

3.4. Péanh gia tinh hinh thuc hién, xdy dung va td chirc ké hoach tmg dung
c6ng nghé thong tin trong quén 1y, diéu hanh — tip trung vao cac linh vuc: kinh
doanh vén tai hang hoéa, hanh khach; quan ly tai chinh, tai san, vat tu phu tung.

3.5. Toan Céng ty diy manh viéc tinh gian lao dong dé sir dung c6 hiéu
qué lao dong, nang cao ning suit lao déng. Trién khai dong bd cdc giai phap
ning cao chét luong céc sic thg, chirc danh lao dong dang bi thiéu hut.

3.6. Xay dung va t chirc thuc hién chuong trinh, ké hoach kiém tra, giam
sat nhim phéi hop tét cong tac kiém tra, gidm sat ciia Hoi dong quan tri, ngudi
dimg dAu chuyén mén va cac tb chirc chinh tri & tit ca cac cp trong Cong ty.

3.7. Cht ddng va phdi hop véi cac don vi lién quan dé xuét v6i cép trén
kip thoi thdo g& nhitng vudng mic trong SXKD ctia Cong ty, trong d6 cb viéc:
dé nghi tiép tuc dugc giam phi CSHT DS 4% dén ngay 31/12/2023; xdy dung ké
hoach chay tau an sinh ndm 2024.

Trén day la bao cao hoat dong cua Hoi df‘)ng quan tri nam 2022 va mat )
muc tiéu giai phap thyuc hién ndm 2023. Hoi ddng quén tri cing Ban diéu hanh va
toan th& ngudi lao dong trong Cong ty cb phan Van tai Puong sat Ha Noi da va
s& nd luc hét minh nhanh chéng trién khai cac hoat dong cu thé nhdm hoan thanh
ké hoach SXKD nim 2023. Chung t6i mong mudn s& tiép tuc nhan dugce su tin
tudng cia cac quy vi ¢ dong trong thoi gian tdi.

Tran trong cam on!

TM. HOI DONG QUAN TRI

50 Van Hoan
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI PUONG SAT HA NOI Péoc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Npi, ngay  thdng 3 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY, KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA PANH GIA KET QUA
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN

Kinh thwa Quy vi Cé dong!

- Can cir Ludt Doanh nghiép Nudc céng hoa xa héi chu nghia Viét Nam;

-Cén cir Diéu I¢ t6 chitc va hoat dong Céng ty ¢ phdn van tdi duong sdt
Ha Ngi;

- Can cir Quy ché t6 chitre va hoat déng ciia Ban kiém sodt; .

- Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH kiém
toan VACO;

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sdt cua Ban kiém sodt néim 2022.

Ban kiém soét bdo cdo truéc Pai hoi déng cb dong két qua kiém tra, giam
sat cdc mat hoat dong trong ndm 2022 ctia Cong ty c¢d phadn VIDS Ha Noi nhu
sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Céc cdng tic di thue hién nim 2022:

- Nhén su ctia BKS c6 03 Kiém soat vién, trong dé Trudéng BKS chuyén trach va
02 Kiém soét vién kiém nhiém. Trén co s& quyén va nhiém vu dd quy dinh tai
Diéu 1€ céng ty Ban kiém sodt da tién hanh kidm tra, gidm sat viéc tudn th cdc
quy dinh cta phap ludt va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh
doanh ctia Hoi déng quan tri, Ban didu hanh Céng ty nim 2022, cu thé:

+ Xem xét tinh phép ly, trinh tu thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong nim 2022.

+Kiém tra, gidm st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
déng cb dong thuong nién ngay 26/4/2022.

+ Thim tra cic bdo céo tai chinh hang n#m va séu thiang nhim danh gia tinh
trung thue va hop 1y cta céc sb ligu tai chinh. Péng thai phdi hop véi Cong ty
kiém toan doc ldp xem xét anh hudng ciia cdc sai s6t ké toan va kidm todn trong
yéu dén béo cdo tai chinh, gidm sat vigc thuc thi nhimg kién nghi do Céong ty kiém
toan doc lap dua ra.



+ Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo

cdc quy dinh cua phép luat
- Trong nim 2022 Ban Kiém so4t da thuc hién theo ndi dung chuong trinh

kiém tra gidm sat cac nhiém vu trong tdm trong timg giai doan. Thuc hién tdt cong
tdc phan tich céc chi tiéu ddnh gid két qua sin xuit kinh doanh, thoi gian quay
vong toa xe, chi phi didu hanh giao théng véan tai va cac chi phi lién quan. Giam
sat viéc thuc hién cac dyr 4n ddu tr chuyén tiép thue hién trong nam 2022 va cac
du 4n ddu tr méi di duge théng qua tai PHPCD nim 2022, céc kich ban diéu
hanh SXKD khi thi truémg timg budc hdi phuc sau anh hudng cia dich COVID-
19, cac giai phap tiét kiém chi phi, thim dinh xay dung gia cude van chuyén hang
héa hanh khach, céng tic sir dung lao dong theo nghi quyét ctia HDQT, cong tic
qi.lén tri tai chinh va céc mit cong tic khdc ctia cong ty. Tham gia doan kiém tra
ciia Hoi ddng quéan tri kiém tra cdc mit hoat déng san xuét kinh doanh tai Chi
nhianh VTDPT va CN Phia Nam. Kiém tra cong tac luu tri va trinh tu thu tuc xin
y kién bing vin ban dbi voi Hoi dong quan tri cia Thu ky Cong ty.

- Trong nim 2022 Ban kiém soat di t5 chirc 03 cude hop dinh ky, xin y kién
bang vin ban 5 14n va c4c thanh vién di tham gia ddy du. . o

N Thye hién céc nhiém vy khéc theo quy dinh cta diéu 1&€ Cong ty vé thim
quyeén ctia BKS.

Danh gid nam 2022: Trén co s¢ Piéu 1& cong ty, Quy ché hoat dong cua BKS,
cac Kiém soat vién déu lam viée tich cuc voi tinh thin trach nhiém, déng gép cac
¥ kién quan trong, ph6i hop t6t voi HDQT, Tdng giam dbc dé hoan thanh nhiém
vu duge phén cong.

2. Cong tic phm hop hoat ddng giita Ban kiém sost véi HPQT, Tong

gidm ddc va cdc cb dong:

Niam 2022 Ban kiém soat dd phdi hop t6t véi Hoi ddng quan tri va Ban didu
hanh trong qua trinh thyuc hién nhiém vu, thé'hjé_‘:n:

+ Ban kiém soét da dugc moi tham dy ddy du, tham gia y kién tai cude hop
dinh ky va bt thuong ctia Hoi dong quan tri Céng ty.

+ Ban kiém soat dugc cung cép dy du vé cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri lién quan dén céng tic quan 1y diéu hanh hoat déng ciia Cong ty.

+ Ban kiém sodt dugc cung cip theo yéu cau cic théng tin tai lidu lién quan
dén hoat d6éng, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

3. Ké hoach dinh hwéng nim 2023

- Ban kiém soét sé& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo cdc quy
dinh ctia phap luat va Céng ty (Luit Doanh nghiép; Piéu 18 t6 chirc va hoat dong;
Quy ché quan trj ctia Cong ty; Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat);

- Ni#m 2023 van con nhiéu khé khin dbi v6i Cong ty Ban kiém soat s& chu trong
giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 dam bao c6 loi
nhudn va cac giai phap ting thu giam chi phti hgp véi dién bién thi truong.



- Gidm sat céc giai phap ndng cao nang luc quan tri doanh nghiép trong tdm la:
Thyc hién viéc hop nhit Cong ty theo tinh thin vin ban 303/TTg-DMDN ngay
07/4/2022 cta Thu tuéng Chinh pht; Hoan thién va thuc hién hé théng quy ché
quan 1y ndi bo; Néng cao ty trong doanh thu va hiéu qua tir dich vu hd trg vén tai;
Néng cao hiéu qua sir dung phuong tién van tii; Py manh tmg dung cong nghé
théng tin trong quédn ly diéu hanh; Tinh gidn lao dong va tra luong theo vi trf cong
viéc; Huy dong nguén vén xi hoi héa trong déu tu phwong tién vén tai nhét 1a
phuong tién van tai hang héa; Céng tdc diam bao an toan giao thdng Pudng sit.

II. THU'C HIEN CHUC NANG GIAM SAT:

1. XKET QUA GIAM SAT HOAT PONG HOQI PONG QUAN TRI

- Nim 2022 H6i ddng quan trj da t& chitc 14 cudc hop theo quy dinh ciia
Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri ciing dd thong qua
~ nhiéu quyét dinh v6i hinh thirc xin y kién bing vin ban. Ban kiém soét dénh gia
hoat déng cia HDQT phi hop véi quy dinh ctia phap luat va Céng ty, dap tmg kip
théi véi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam;

- Hoi dong quan tri da ban hanh 17 Nghi quyét va 169 Quyét dinh lién quan
dén hoat dong ctia Cong ty trong pham vi trdch nhiém va thAm quyén ciia HDQT.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tir, ding thdm quyén
va phtt hop ciin ¢t phap 1y theo quy dinh ctia phép ludt va Cong ty. Héi ddng quan
tri dd quyét dinh nhimg vin dé quan trong lién quan dén hoat déng ctia Cong ty
nhu sau:

+ Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién théng qua céc bao cdo két qua
SXKD doanh ndm 2021, phuong huéng nim 2022;

+ Nghi quyét vé didu chinh théng tin cb phin phd thong han ché chuyén
nhuong;

+Nghi quyét vé t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2022;

+ Nghi quyét vé cong tic sip xép t6 chirc va can b6 clia Céong ty;

+Nghi quyét vé cong tic can bd ciia Cong ty tai cac chi nhénh sau khi duoc
sép xép lai;

- HDQT thuc hién gidm sét hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viée trién khai
thue hién Nghi quyét ctia Pai hi dong cb déng va cdc hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Céng ty. HDQT d4 phéi hop cling véi Ban didu hanh chi dao, didu hanh
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty dé hoan thanh céc chi tidu theo k& hoach sian
xuét kinh doanh nam 2022 d4 dwoc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi déng cb
dong thudng nién ngay 26/4/2022.

- Céc cong téc khéc theo chire ning va thim quyén ctia Hoi ddng quan tri.

2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG TONG GIAM POC



- V& két qua thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh: Trong ndm
2022 tinh hinh dich COVID-19 gidm dén v4n tai hanh khach timg bude duoc hdi
phuc, van tai hanh héa vin c6 ting trudng. Téng doanh thu bing 149,4% so véi
nam 2021 va béng 131,3 % so véi ké hoach va da ¢6 lgi nhuan so ké hoach giim
16 Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thong qua. Cong ty thuc hién diy du ché d6
chinh sich dbi voi nguoi lao dong, tién lrong binh quin hang thiang vugt Nghi
quyét Dai hi déng cb dong d& ra. Téng gidm dbéc da trién khai thuc hign ddy da
nghi quyét ctia H6i ddng quén tri va cé nhiéu giai phap dé thich tng véi su thay
ddi cta thi trudong: Ra soat didu chinh phuong an cin dbi ké hoach thu-chi nim
2022, xdy dung céc giai phap ting thu gidm chi, tiét kiém cac chi phi trong stra
chira toa xe, ra soat cac dir an diu tr dé tam dimg cic du 4n chua thuc su cip
bach; Hoan thién co ché khodn san phim doanh thu, sip xép t§ chirc bd may va
lao dong... ‘

- V& cong téc tai chinh ké todn: Tong giam dbc da chi dao thuc hién nghiém
tic cdc quy dinh ctia Nha nude trong linh vuc tai chinh, ké to4n, thué; hoan thanh
BCTC, BC kiém toan dung thdi han quy dinh; codng b théng tin ding thoi han;
1am tt cong tac quan tri tai chinh tai cdc don vi. Kip thoi dén déc thu hdi cong no,
1am tét cong téc thanh ly tai sin va vat tw phu ting hw héng dé ting ngudn thu cho
Cong ty.

- V& cong tac diu tu:

+Cong ty dd hoan thanh cdc dy 4n: xdy mdi nha vé sinh tai bai hang 15-16
ga Yén Vién, cai tao duong dién nha xudng sira chita Chi nhanh toa xe Vinh, dau
tr m6i dan cdu truc 900kg tai Chi nhanh toa xe Vinh, thay méi hé théng dién tai
tram kham chita toa xe Pdng Ding, cai tao 01 xe B80 thanh xe hanh ly, diu tu
mé&i may han ép dng ndi tai Chi nhanh toa xe hang.

+ Cé4c du 4n khéc: hodn tién d6 nhiéu dy an da duoc thong qua tai Pai hoi
~ dbng cb d6éng ndm 2022.

- V& cong tac t6 chitc nhan su: Tng gidm ddc thuc hién ding theo phuong 4n
str dung lao dong da duge HPQT phé duyét, tra lwong theo vi tri viée lam déi véi
lao déng gian tiép tai co quan Cong ty va co quan céc chi nhanh. Thuc hién sép
xép cdc chi nhanh vén tai va toa xe ddng bd véi cong tac td chirc cén bo.

3. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

3.1Céng tic lip va kiém todn Bio cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty dugc 1ap theo céc chuin muc va ché
0 ké toan Viét Nam hién hanh;

- Céc Béo cdo tai chinh ndm 2022 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan VACO la don vi da dugc UBCK Nha nudc chip thuin kiém toan céc Coéng
ty niém yét;



- Ban kiém soat danh gia Bdo céo tai chinh tir ngay 01/01/2022 dén ngay
31/12/2022 dugc kiém toan da phan anh mét cach ddy du, trung thuc, hop Iy trén
c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022, két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam 2022, pht hop véi chuén muc ché d6
ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh c¢ lién quan.

3.2 Két qua sin xuit kinh doanh niim 2022

Két qua thyc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong ndm 2022 nhu sau:

A . n
N¢i dung Pvi Thie hign Ke hoach Thue hién TH/KH
2021 2022 2022
Téng doanh thu Tr.d 1.578,172 1.796,016 2.358,097 | 131,3%
Loi nhudn TT Tr.d -121,661 -101,731 5,787
Loi nhuanST Tr.d -121,661 -101,731 5,787
Téng s6 lao dong | Ngudi 2742,2 3090 3047,4 98,6%
binh quéan
Tién lwong binh Tr.d 7,503 7,032 9,362 | 133,1%
quin/ngudi/thang

Cin cit vao bang trén céc chi tidu két qua hoat dong san xuét kinh doanh

theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng déng Cong ty 1a déu dat va c6 loi nhudn.

3.3 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2022
3.3.1C4c chi ti€u phén tich tai chinh

Chi tiéu PvVT Niim 2021 | Nim 2022
1.Co cu tai san
-Tai san dai han/ Tng tai san % 74,59 70,69
- Tai san ngén han/ Téng tai san % 25,41 29,31
2.Co céu vbn
-Ng phai trd/ Téng ngudn vén % 71,96 69,59
- Vén chi sé hiru/Téng ngudn vén % 28,04 30,41
3.Kha ning thanh toan
Kha nédng thanh todn nhanh Lan 0,59 0,69
Kha ning thanh toan hién hanh Léin 0,76 0,84
4.TYy suat sinh 15i




Loi nhudnTT/Doanh thu thudn Lin -0,07 0,003
Loi nhuin TT/Vén chii s hiru Lén -0,25 0,014
Loi nhuan ST/Doanh thu thudn (ROS) Lin -0,07 0,003
Loi nhuén ST/Vén chii s¢r hitu (ROE) Lin -0,25 0,014
Chi s6 ROA Lin -0,07 0,404

Dénh gia chung: Céc chi tiéu thay ddi t6t hon so v&i nim 2021 do nim
2022 hoat d6ng san xuit clia cong ty c6 su ting trudng va cé lgi nhuan.

3.3.2 Nhén xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022

- Ty trong tai san ngén han/phai tra ngén han 1 0,84 14n<1, so véi nam 2021 la
0,76 14n nén nim 2022 Céng ty thudn lgi hon so véi nim 2021.

- Ty 1& no phai tra/ngudn vén chi s& hiru 14 2,28 lan, gidm 12% so v&i nim
2021.

- Phai thu khach hang tai ngay 31/12/2022 1a 75.206.436.468 ddng, bing 3%
doanh thu thudn 2022 ctia Céng ty, so v6i nam 2021(5%) ty 18 nay giam.

- Vén du vay ngin han tai ngay 31/12/2022 la: 86.785.116.283 ddng. Néu so
v6i s6 du tai khoan tién va trong duong tién 151.499.633.302 dong va hang ton
kho 72.379.463.016 ddng tai cing thoi diém thi khoan vay ngén han vin dam bao
kha ning tra.

- S6 du vay va no dai han tai ngay 31/12/2022 1a 477.136.267.952 dong giam
16% so véindam 2021 do déd tra bot ng géc cac du 4n ddu tu toa xe. Cac khoan vay
nay duwgc vay tir ngdn hang TMCP Quan d6i, BIDV, VIB, PIB,
VIETCOMBANK... tir cdc dur 4n ddu tu cai tao ning clp toa xe khéch, ddu tu
déng mdi toa xe hang va toa xe khach.

4. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2022

4.1 Thwe hién phéin phéi lgi nhuin nim 2022
Khéng thuc hién do ¢6 khoan 15 liy ké. |
4.2 Tién lwong va thu lao cia Hgi dong quan tri, Ban kiém soit nim
2022 _

Quy luong va thu lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2022 d& dugc
chi tra la: 1.431.843.189d /1.233.516.000d.

4.3 Lya chon cong ty kiém todn djc 1ap thue hién kiém to4n cic Béo cdo
tai chinh nam 2022:

Coéng ty da thuc hién ky hop déng véi Cong ty TNHH kiém toan VACO theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 uy quyén cho Hoi
ddng quan tri Iuya chon don vi kiém toan.

4.4 Thuwe hién phwong 4n phat hanh c6 phiéu ting vn diéu 1&: khong c6
4.5 V& thue hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
Téng doanh thu 2.358.097.694.717 ddng, theo ké hoach SXKD di dugc thong
qua Cong ty c6 loi nhuén 5.787.256.125 ddng. Cac chi tiéu déu dat so véi Nghi
quyét ctia Pai hdi ddng cb déng nim 2022.



5. KIEN NGHI

- Nam 2023 tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty van s& gap nhiéu
khé khin do 4p luc lam phat tang, ting chi phi san xudt, dién bién bét thuong
thién tai dich bénh cing su canh tranh céc loai hinh vén tai khac. Vi vay dé
quan tri tot cong tac quan ly chi phi cin phai xay dl_mg céc bién phép tiét kiém
chi phi triét dé, xay dung céc phuong an kich ban dé ting san luong doanh thu
nhung phai dam bao hi¢u qua d& thuc hién t6t KHSXKD nam 2023.

- Thuc hién quan tri tot dong tién d& dam bio ngudn vén sin xuit kinh
doanh binh hanh.

Trén day la bao cdo cua Ban kiém sodt vé& cdc mit hoat dong ctia Cong ty
trong ndm 2022.

Trén trong cam on.




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NQI DPoc 14p — Tu do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang 03 nam 2023

TO TRINH ]
V& vige lya chon Céng ty kiém todn dgc 1ap dé
kiém toan Bao cdo tai chinh nidm 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cd phdn Vian tai dudng st Ha Noi

H6i ddng quan tri Cong ty cb phdn Van tai duong sdt Ha Noi kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng vé viéc lya chon cong ty kidm toan ddc lap dé kiém todn Béo cdo
tai chinh ndm 2023 nhu sau:

Trién khai thue hién quy dinh ctia Nha nuéce vé'viéc kiém toan bdo cdo tai
chinh bén nién va bao céo tai chinh hing nim dbi véi cong ty dai ching 16n. Dé
dam bao tién do cong khai va ndp cdc co quan chirc nang. Hbi ddng quan tri Cong
ty Cb phin Vén tai duong sit Ha Noi d& xuét Pai hoi ddng cb dong iy quyén cho
Hoi déng quén tri lya chon mdt trong cdc cong ty kiém toan doc lap-trong danh
sach cdc cong ty kiém toan du diéu .kié_':_n kinh doanh dich vu kiém toan nim 2023
ctia Bo tai chinh theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh cua phép ludt hién hanh. '

Danh séch céc Cong ty kiém toan d& xuat lya chon gbdm:

+ Cong ty TNHH Kiém toan VACO

+ Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
+ Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toén va kiém to4n Nam Viét

+ Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét !

TM HOI BONG QUAN TRI

P6 Van Hoan



C(j)NG TY CO PHAN
VAN TAI DUONG SAT HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic 1dp — Tuw do — Hanh phie

Ha N¢i, ngay
TO TRINH

thang 03 nam 2023

Vé vie thong qua Bdo cio tai chinh da dwge kiém to4n cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2{)22 va ph1r0'ng 4n phén chia lgi nhun

cia Cong ty C6 phin vin tai du'tmg sit Ha Noi

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty cd phin vén tai dudng skt Ha Noi

Héi ddng quan tri Cong ty cb phin van tai duong sit Ha N6i kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh da duoc kiém todn ndm 2022 va phuong 4n
phén chia lgi nhudn nhu sau:

1. Bdo cdo tai chinh ndm 2022:

Béo c40 tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty da duge kiém todn bou Coéng ty TNHH

Kiém toan VACO
Cong ty TNHH Kiém toan VACO di kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2022 ciia

Cong ty ) phan vén tai duong sit Ha Noi theo diing céc chuén muc ké toan Viét Nam va

Hoi ddng quan tri di cong bo theo diing quy dinh v6i cdc chi tiéu co ban dudi day:

STT CHI TIEU SO TIEN

1 | Tong tai san 1.382.993.885.077

2 | No phai tra 962.448.510.226

3 | Vén chi s& hitu. Trong do: 420.545.374.851
+ Von dau tu ctia chil 56 hitu - 800.589.700.000
+ Quy dau tw phdt trren -3.012.266.363
+ Loi nhugdn lily ké sau thué chua phdn phoi (383.056.591.512)

4 Tong doanh thu (Doanh thu vé ban hang va cung cap dgch vu + Doanh thu tai | 2.358.097.694.717
chinh + Thu nhdp khdc) .

5 | Tong chi phi (Gid vén hang bdn + Chi phi tai chinh + Chi phi bdn hang + Chi | 2.352.310.438.592
phi Qudn Iy doanh nghiép + Chi phi khdc)

6 Loi nhuin trude thué 5.787.256.125

7 Loi nhuan sau thué 5.787.256.125

2. Phuong an phan chia lgi nhuan Cong ty khong chi tra cb tu'c niam 2022 do
Cong ty dang 13 lity k& dén nim 2022 14 (383.056.591.512) dong, theo quy dinh tai Piéu
13 Pidu 1¢ Céng ty ban hanh ngay 15/4/2021, Cong ty chi dugc chi tra cb tirc khi ba hct
khoan 15 trén.

Kinh trmh Pai hoi déng cd d6ng xem xét !

1OI PONG Q

Ufw/




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tuw do — Hanh phice

CONG TY CO PHAN
VAN TAI DUONG SAT HA NOI

Ha Noi, ngay  thdng 3 ndm 2023

Nbi da dugc thong qua tai Pai hoi dong cb dong;

(D thio)

TO TRINH

ciia Cong ty Cé phin Vin tii duwong st Ha Npi

Kinh thwa Quy c6 doag,

V/v thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh, loi nhugn va cé tirc nim 2023

Cin cir Piéu 1& t chirc va hoat dong cua Cong ty C phan Vén tai duong sit Ha

Can cir K& hoach san xuét kmh doanh ndm 2023 kém theo t& trinh s6 31/TTr-
HDQT ngay 15/3/2023 ctia Coéng ty CO phan Véan tai duong sat Ha Noi;

Cin ctr két qua thuc hién cic chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2022;

Hoi ddng quan tri Cong ty céd phan Vian tai dudng sat Ha Noi kinh trinh Dai hoi
ddng ¢b dong théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 véi céc chi tiéu co ban
nhu sau:

I Ké hoach sin xuét kinh doarh nim 2023:

- . . Thuwe hién | Ké hoach | So sdanh
e Chi deu Donvi | ham 2022 | nam 2023 | 20232022
1 | Tong doanh thu Triéu ddng | 2358098 | 2545369 | 108 %
1.1 | Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu nt 2309769 | 2517369 | 109%
a | Doanh thu vén tai nt 1991888 | 2189365| 110%
p | Doanh thu dich vuhd tro vén tai va kinh nt 317881 | 328004 103%
doanh khéc
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh nt 3 733 4000 107 %
1.3 | Thu nhdp khdc (thanh Iy tai sam, ...) nt 44 594 24000 54%
2 | Téng chi phi Triéuddng | 2352310 | 2544819 | 108 %
2.1 | Chi phi ban hang va cung cdp dich vu nt 2269424 | 2466019 | 108 %
2.2 | Chi phi tai chinh nt 51792 45000 87 %
2.3 | Chi phi khdc nt 2565 2000 78%
.4 | Chi phi du phong nt 28 529 31800
Tro cép thdi viée, bo 1, tai nan,... nt
Lwong 1am dém, thém gid, 13,... nt
3 | Loinhuin trwée thué Triéu dong 5788 550
- Loi nhuén sau thué Triéu dong 5788 550
4 | Tong sb lao ddong binh quin Ngudi 3056 3218 | 105%
5 | Tién lwong binh quin/ngudi/thing Triéu dong 9362 7615| 81%
6 | Ty suiit loi nhuén truéc thué/doanh thu %
7 | Tisuit lgi nhufin trwée thué/vén dicu 18 %
8 | Tisuit loi nhuin sau thué/doanh thu %
% | Ti suét lgi nhuin sau thué/vén diéu 18 %

2022 do Céng ty dang 16 lily ké dén hét nam 2022 la (383 056 591 512 dong) theo qu/y&”{

* Ké hoach phén phéi loi nhudn @ Nam 2023, Cong ty khong chi tra o tire nam
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dinh tai diéz{ 13 Diéu 1¢é Cong ty ban hanh ngay 15/4/2021, Cong ty chi duoc chi trd cé
firc khi bt hét khoan 16 trén. :
11. K& hoach dAu tw phat trién nim 2023:
1. Nguyén tic xiy dung va thue hién ké hoach:
- Ut tién can dbi du ngudn von dbi tng cho cdc du an dau tu phat trién c6 kha
ning vay, huy dong dugc von va sit dung nguoén von dem lai higu qua;

- Ut tién x4y dung cac du an dau tur nhdm néng cao chit luong phuc vu khach
hang, nang luc kinh doanh vén tai, bao gdm: dy 4n dong moi, cai tao néng clp toa xe;
xdy dung cong trinh va mua mdi may maoc, thiét bi truc tlep phuc vu cdng tic sira chita
toa xe va tac nghiép diu cudi van tai,..

- Uu tién cac du 4n m& rong lién danh, lién két dé thuc hién xa hoi hoa dau tu cho
vén tai.

2. Téng hop ké hoach dau tw phit trién nim 2023 ciia Cong ty:

2.1. Ngubn vén khiu hao TSCD dwoc sit dung nam 2023: 229 ty 002 triéu ddng,
trong do :

- K& hoach trich khiu hao TSCP nim 2023: 101 ty 250 triéu dong.

- Nguén vén khiu haoTSCD céc nim trude chuyén tiép sang nim 2023: 127 ty
565 triéu dong .

2.2. Ké hoach bé tri sit dung nguén von khiu hao TSCD ndam 2023: 229 ty 002
triéu dong, trong d6 :

- Trang goc vbn vay cho céc du 4n d4u tu d3 hoan thanh cac nim trude: 86 ty 843
triéu dong.

- Du phong : 319 trigu dong.

- Vén bb tri cho céc du 4n dAu tr méi nim 2023: 141 ty 840 triéu dong.

2.3. Ké hoach danh muc dw 4n ddu tw phat trién nim 2022 :

- Ve danh muc du én diu tu duoc Dai hoi cd dong cdc nam trude thong qua
chuyén tiép sang ndm 2023 : Cong ty da tién hanh ra soat tinh cap thiét timg du 4 an va xin
dimg khong tiép tuc trién khai thuc hién 01 danh muc du an dau tu dé thu hoi von 28 ty

{ chi z‘wt tai Phu luc 01), chi chuyén tiép sang ké hoach nam 2023 la 02 danh muc du an
v6i tdng mire ddu tir du kién 75 ty 656 triéu ddng ( chi tiét tai Phu luc 02) .

- V& danh muc du dn dau tu phat trién méi nim 2023 : Ké hoach nim 2023,
Cong ty du kién trién khai 10 danh muc du 4n diu t méi véi tong mire dau tu udc tinh
158 ty 140 triéu dong ( chi tiét tai Phu Iuc 03).

2.4. K& hoach huy dong von xa hoi hoa dAu tw cai tao, ning cAp va dong méi
toa xe nim 2023 va cAc nim tiép theo (chi tiét tai Phu luc 04):

Néam 2023, Cong ty tiép tuc trién khai moi goi céc dbi tac trong va ngoai nganh
duong sit dé thuc hién cic danh muc dy an dau tu d6ng méi , cai tao néng cdp toa xe da
ghi trong ké hoach déu tu phét trién céc ndm trude bang ngudn vén x4 hdi hoa theo ding
qui dinh cta phép luat hién hanh.

1. T4 chitc the hién:
Dé nghi Pai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi déng quén tri Cong ty:

- Trién khai cc budc l1ap dur 4n, quyét dinh phé duyét va té chirc thuc hién dy an (
bao gom ca cdc dy dan thuc hién theo phuwong thirc xa hji hoa ) theo ding céc quy dinh
ctia nha nudce vé quan ly dau tu va xay dung; dam bao kha nang vay — trd; hoan toan CW

2 /



trach nhiém vé hiéu qua déu tu du 4n, bao toan va trién vbn déu tu cia Tong cong ty
Pudng sit Viét Nam tai Cong ty (trong qua trinh trién khai phai ra soat k¥, chi tiét danh

muc dau tu, sw can thiét va Lidu qua du an).
- Diep chinh, bd sung danh muc cac du dn dau tu trong ké hoach dau tu phat trién
nam 2023 dé dap tng kip thoi yéu cau san xudt kinh doanh.
Kinh trinh Pai hdi dong c¢6 ddong xem xét thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
W

Pb Vin Hoan



PHU LUC SO 1:

DANH MUC DU AN DAU TU XIN DUNG KHONG THUC HIEN NAM 2023

(Kém theo To trinh 50 /TTr-HPQT ngay thdang nam 2023)
Pon vi: Trigu dong
N e aR Vén Thue Thu _
TT Hang muc, cong trinh dau tir ghi KH hién hdi vén Ghi chu
Du 4n c6 trong danh muc dAu tur phat trién nam
2020; qua khao sat dénh gid so b dur an c6 von
dAu tir 16m khong hiéu qué trong KDVT hang
hoa vai cac 1y do sau:
2 U . - BouvmcactoaxeG nangtaltrongtUBOtan
1 |Cai tao, ning cap toc do va tai trong toa xe Hang 28.000 -| 28.000 1én 35 thn: t6c d6 chay thu tir dudi 6 Okm/h 1én
80 km/h.
- Péi vdi toa xe H tbe dd chay tau tir dudi
60km/h 1én 80 km/h (tai trong toa xe khong thay
doi).
Téng cong 28.000 - 28.000

_wts_—




PHU LUC SO 2:
DANH MUC DU AN PAU TU CAC NAM TRUGC CHUYEN TIEP SANG THUC HIEN NAM 2023

( Kém theo T¢ trinh s6 /TTr-HPQT ngay thang nam 2023)
Don vi tinh: Tri¢u dong
Vén da bd tri Bb sung vén 2023
TMDT
a 3 2 K.lwong/ (Theo QD vén )
TT Hang muc, cong trinh dau tw Quy mb clio phép vén khiu N-an: Kh&u hao V?y vo‘n
CBDT) hao TSCD ghi von TSCD Ngin hang
Néng c4p hé théng hanh chinh dién tir 2022;340“
EGOV cita Céng ty C4 phan van tai 656 397 .
AT 2021=157tr
duong sat Ha Noi "
dong
Dau tu mdi toa xe Hang -giai doan 2022- 75.000 60.000 2022:—60 ty
2023 dong
50 toa xe
Cong (A+B+C+D) 75.656 60.397 - -




PHU LUC SO 3

DANH MUC DU AN PAU TU MOI NAM 2023
(Kém theo Té trinh s6

/TTr-HDQT ngay thang

ném 2023 )

Don vi tinh: Triéu déng

Phwong an
bb tri von
« K
Higng muc, Quy mé, khéi hrong va Muc tiéu diu tw va Dyeloen r Dia diém
cong trinh G A kv thud Y e sk, 2l Tong mirc| khau ¢
X éu chuan ky thuit sir can thiet dau tw A dau twr
dau tw dau tw o Vén vay
TS,CB ngin hang
nim
2023

Cic du 4n ¢6 TMDT (dy kién) < 1 tj dong 3.340 3.340 0

- Mua méi 01 may

- C4c thong s6 k¥ thudt co ban: .

- Dién 4p: 220v Dau tu méi 0} May gia phié,t vong bi,

- Cong suét tiéu thu: 3.0 kva banh ring nhim t;hay thé may cii di lac
May gia nhiét |_ g4 kénh nhiét: 2 hiu dugce trang cdp tir trude nam 2000, PX Yén
vong bi, banh |_ Pudng kinh trong tbi thidu: may thudng xuyén bi hu hong phai sira 80 80 Vién-CN
rang 10/65mm chira. Tuy nhién d gia nhiét vong bi, TXH

- Pudmg kinh ngoai max: 400mm 1!)énh ring vén thiéu chinh xéc va khong

- Do rong t6i da: 120mm on dinh

- Trong lugng vong bi t6i da: S0kg

et



Phwong 4an
b6 tri von

7
Hf'i DE mue Quy mé, khdi hrong va Muc tiéu diu tr va D;"r km! F Pia diém
TT | cong trinh A G ol g Tong mirc| khau o)
dAu tur tiéu chuiin ky thuit str can thiét dau tw dAu tur lao Vi va diu tw
TS,CB ngan hﬁig
nim
2023
- Mua méi 01 may Hién tai Chi nh4nh ¢6 05 méy han ban tir
- Céc thong s6 k¥ thudt co ban: dong do Nga, Dirc, Phap va Viét nam ché
Dién 4p ngudn: 380V, 3 pha 50/60  |tao (B4 tri tai phan xudng Yén vién: 03;
Hz phén xudng Ha ndi: 02), dugc déu tu tir
- Cong xuét: 45/40 KVA/KW nhitng nam 2000 tr& vé trude. Tinh trang
- Chu ky lam viéc: 100% cic may han déu lac hau, cong suét nho
- Pham vi dong han: 60 — 600A (25 — 28KVA) phai hoat dong 3 ca lién
- Pham vi dong dién day cubn han tuc, nén thudng xuyén bi hu hong gy PX Yén
Méy han g& (ché d6 4T, dong crater): 60 — 600A |hao tdn vat tu, mét dn dinh cho sin Xudt Vién v
2 losah xe va chim tién d¢ stra chira toa xe. 400 400 PX Co khi
Pé chii dong trong cdng tic san xudt, -CN TXH

nhim néng cao ning luc clia mdy méc
thiét bi va ddng thoi nang cao san lugng,
chit lugng toa xe sira chira. Chi nhanh
bao c4o xin duge diu tir bd sung mai 01
may han béan tr dong, b tri tai Phan
xudng stra chira toa xe Yén vién

st



Phwong an
b6 tri vén

oK
Hf‘l 8 nfl'm’ Quy md, khoi lwgng va Muc tiéu ddu tw va Dzl‘r klen' X Dia diém
cong trinh - " A iy ek, ad Tong mirc| khau A
X tiéu chuin ky thuit st can thiét dau tu A dau twr
dau tur : dau tw hao £
Von vay
e ngan han
nim g €
2023
Diu tu mai nha cong nghiép tai
dudmg stra chita c6 thong sO nhur sau: Tai dudmg sita chita - t8 kham xe Ninh
- Kich thuée (?Xth) = (45"‘57‘6) M |binh thudc tram Bim son, hién chua co
- Méng cdt: bé tong cot thép c6 Kich |4 che, hang ném san lugng SCCN tai
thuée axbxh= (0.7x0.7x0.7m), 0 |44y 13 72 xe (SCN). Chi nhanh xin dau t
lugng 20 méng vGi muc tiéu:
- Cot: béng thép ong c6 dudong kinh | p4p (g diu kién clia Cuc Ding kiém
: T 14 mm cao 6 m (cao nhat). - Néng cao chit lugng kham chira, chinh -
Lam m&i méai |- Maij va p sudn bao quanh: t6n day |p; toa xe: ram
ton dudmg stra |04 S - KCTX
x . [0-* mm o ) - Néng cao san lugng toa xe sua chira 400 400 Ninh Binh-
A :e, 10 |- Vi keo: thép hp trang kém dinh ky ciia Chi nhanh ddng thoi phuc vu o T)‘(“H
i BIR 100x50x1,4 mm cong téc san xudt, kinh doanh ctia Cong
- Xa g6 thép hop trang kém ty;
4OX§OXI’2 ma. - Nang cao diéu kién 1am viéc, dim béo
¥ N?ﬂ dutmg: }\Ien cu hli“ € lantoan cho ngudi lao dong;
- Hé thong dién: dén chi€u séng cong |_ Gop phin giam thidu tic dong tir mi
nghiép truomg nhu mua, néng dén phuong tién
(toa xe) va may madc - thiét bi.




Phwong an
bé tri von

A
Hang mue, Quy md, khéi lrgng va Muc tiéu diu tw va Dy'kica r Pia diém
TT | cong trinh A T 2 % ek k Toéng mirc| khau oY
; tiéu chuan k¥ thuat str can thiet dau twr A dau tur
dau twr dau tu hao £
Von vay
L ngin han
niam g &
2023
Mua méi 01 méy:
- Dién 4p 220v/380/440v, dién ap
Mé it 1fa hodc 3fa. Hién tai Chi nhanh c¢6 01 mdy da sur dung
4 lasyma - Cong suit diu vao: 18,5 KVA. tir nim 2002 hr hong khong co vt tu sira 160 160 CN Toa xe
‘I’nvemr  Pién 4p mach hd (V): 273 d6i v6i |chita. Vi véy d& nghi cho mua méi 01 vinh

ngudn dAu vao 380v; cudng d dong
dién dAu ra: 38A-130A; chu ky tai
60%.

may dé phuc vu sira chua toa xe




Phwong 4n
bd tri von

=K
Hf'l . nfl'm’ Quy md, khéi lwgng va Muc tiéu diu tu va th'r klen' A Dia diém
LX | song trinh tiéu chuin ky thuat sw cAn thiét ddu tir Tingmite;  Khas diu tr
diu tu : : diu twr hao Vén vay
TS,CB ngan hang
nam
2023
Thuc trang hién nay hé théng cép nuée
1én tiu tai ga Hué thudc ga Hué trude day
dAu tu dé cip nudc 1én thu DH41/42 tir
khi bai bo tau thi hé théng cip nude
khong st dung nén xudng cép lau ngay bi
hu hong, giy thét thoat nudc; hé théng
. - Lip méi 420 m duwdmg bng ohp cé:\p nudc 'k'h(”)ng c6 bdn chira nu({c mz‘l‘
iJhél_m rr:ic'n;f e phE 90 (l:ip truc tlépH t&’n}l:é may mrér;. Hle::n tai
ong dudng i T N u vue ga Hué hang ngay phai cdp nudc CN VTBS
. bng clp nude | Lép méi 01 khéa tng diu ngudn tau hang cho cac doan tau chuyén Elyén ol ol Hué

lén tau

va 10 hong cip nudc.
- Lap méi 01 méay bom tang ap

(VB 2058/KDVT-VTHN ngay
20/12/2019 ) nhung dudng nude bi muc
chay nhidu nén khong da dp luc dé cip
nuée kip thdi, mi 1an cip gdy thét thoat
nuée nhiéu vi vdy. Chi nhanh VTDS Hué
kinh d& nghi Cong ty C6 phén van tai
dudmg sit Ha Noi cho phép déu tu hé
théng cip nudc 1én tau ga Hué.




Phwong an
bé tri vén

<R
H? BE DU Quy méd, khdi lwgng va Muc tiéu diu tr va D;l'r luen' £ Pia diém
TT | cong trinh n z NPT IR Tong mirc| khau "y
3 tiéu chuan k¥ thuit str can thiét diu tuw X dau tr
diu tur dau tur 30 Vén va
IRt ngin hé)l:
niam & £
2023
Poan TVDS Ha Noi dang dugc giao
nhiém vu gt 12 chan ga gdi phuc vu
hanh khach. Hién nay khéi lugng hang
5 i soi rit nhiéu ma Chi nhénh khé
Dién tich 32m2. Vi tri gn xuéng |\ o 50 Fat mueu B (AT EengTes
iy T kho vét tur riéng dé du trir hang vai soi.
gidt 1a. Nha duoc han, lap dit khung A 5 ., v 1
o i i © |Hang vai sgi phai dat gin xudng gidt 1a
sit hop, mai ton lanh, xung quanh 0p [ .. .~ . .. ipy s meke -
" A i + |dé thuin tién cho viéc gidt, gap va dy trix
ton. Nén dugc do bé tong cao, lat nén X o s o e
. = i i cho cédc dot van tai. Tuy nhién do khong
. R tranh ngdp nudce, ngin chudt. HE s A i . JR
6 Nha kho vit tu TP (R e c6 kho riéng nén thudng xuyén phai dé 250 250 CNDTV
hang vai sgi & EE tam trén kho vat trr dung cu chay tau gay DS Ha Ngi

thép hoic cira khung sht. Hé thong
dién cép cho nha kho dugc dé trong
bp hoic gen chéng chay. Bb sung
binh chita chdy va I8p dit cic qua nd
chéng chay.

anh hudng dén chét lugng hing vai sgi va
khong du dién tich dé cdc vat tu chay tiu
khac.

P& dam bao chét luong hang vai sgi va
thuan tién trong qua trinh van chuyén
hang vai sgi cung cép ra tau. Viéc dau tr
nha kho vét tw hang vai sgi 1a rdt cin thiét




Phwong an
bé tri von
- K
Hang muc, Quy mé, khbi lwong va Muc tiéu ddu tr va Dy slen z Pia diém
TT | cong trinh i 2 i T Py oy Tong mirc| khau Y
3 tiéu chuan ky thuit sir can thiét dau tw A dau tr
dau twr ) dau hao Von va
TSCD | otV
@ ngin hang
nim
2023
Chi nhanh dich vu vén tai Pa Phuong
Thirc duge giao td chirc van chuyén hang
héa, tim kiém ngudn hang... Hién tai Chi
nhanh chua dugc trang bi dau tur xe 6 t6
Xe & t6 dusi Mual mcrﬁn 01 :fe 6 to dudi 99 chf) (tiéu |de p:hl_m vu kinh 'dolanh van t:.u, Eu'n i'ucm Chi nhanh
7 09 ch3 chuén k¥ thuét theo quy dinh cta nguodn hang; moi giao dich di dén cac 900 900 DV VTBPT
hang san xuét) Chu hang sir dung phuong tién ca
nhan/hoic thué xe ngoai. Vi viy viéc dau
mua m&i 01 xe 6 t& cho Chi nhanh dé giai
quyét kip thoi va hiéu qua trong KDVT
hang hoa 14 rit cin thiét
Du an nho lé Co quan
h 't . . X A A
g [phd sinh co Theo nhu cdu cap thi€t phuc vu 1.000 1.000 Cty v céc
TMDT dudi |SXKD Chi nhénh
01 ty ddng ‘
B |Du an c6 TMDT (dy kién) > 1 ty dong 154.800 | 138.500 0




Phwong 4n
bé tri vén
H y " A X - 5 .
- cc‘?:gtl:iﬁ‘l:l Quy md, khdi lwrgng va Muc tiéu diu tr va Thng mirc khéu Dia diém
& tiéu chuin ky thuat s cin thiét dau tu & diu tw
Bawtr o Vén va
i ngan h;l;
nim & &
2023
- Viéc dAu tr mai nha xuong sira chita
toa xe dudng X6 dem lai higu qué kinh té:
tang 07 vi tri/1 l4n ky xe (trong duong
Xay dung - Xay dung lip méi nha xuong dign tich |d4m bao ha ting d¢ ting 20% cbng sufit
e s 900m2 khung cOt bing thép 1450, vi hién tai ctia Chi nhénh); giam thoi gian
ma&i nha 3
9 lxutmg sia kéo 1250-200, xa gd C150, lgp méi ton. |dimg sira chira dinh ky toa xe, gitip ning 4.800 CN Toa xe
i tom X - Lap méi 02 gian cau truc, moi cau truc |cao ning luc sira chira, gbp phan thuc ’ vinh
dudng X6 Cézt_éé:nong Ol:fi Eandchag Z‘:\Ot d;‘?c xl‘_f?s& hién ké hoach stra chira toa xe, dap (mg
mdi dan c6 chiu dai duong chay 1a 75m. |,y ¢y van tai ngdy cang cao cia Cong
ty.
Piu tr méi - Bb sung cho sb toa xe hang phai thanh
toa xe Hang - 1y nam 2023-2024. CN TX
0 : - p 2 .
l giai doan 10 xe - Dép img nhu cau van chuyén cac hang Lt Hang
2023-2024 héa
Tong cong
ALB 141.840




PHU LUC SO 4:
DANH MUC DU AN PAU TU SU DUNG NGUON VON XA HOI HOA NAM 2023

( Kém theo To trinh 50 /TTr-HDQT ngay thang nam 2023)
Don vi: Triéu déng
. e v ah £ Téng mirc|Von xa hdi .
Hang muc, cong trinh dau tw Khoi luwgng Bt héa Ghi cha
Moi cac dbi tic trong va ngoai nganh
Cii tao, ning cAp toa xe khich 06 toa xe khach 19.000|  19.000 |[dudng sit dau tu
Moi cac dbi tac trong va ngoai nganh
Doéng mai 100 toa xe hing 100 toa xe hang 150.000{ 150.000 |dudng sat déu tu
Cong 169.000 169.000

s



CONG TY C(’)_ PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NOI Ddc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang 3 ndm 2023

TO TRINH
(Vv Théng qua mirc lwong va thit lao ciia Hpi dong quan tri,
Ban Kiém sodt niim 2023)

Kinh thua Quy ¢ dong,

Theo quy dinh tai Piéu 1é ctia Cong ty ¢b phdn Van tai dudng sat Ha Noi,
cin ctr vao ké hoach kinh doanh va loi nhuan nam 2023, Hoi dong quan trj Céng
ty kinh trinh Pai hdi dong cb déng théng qua mirc luong va thu lao cia HPQT,
Ban Kiém soat Cong ty Cé phan Van tai duong sit Ha Noi nam 2023 nhu sau:

Tdng cdng quy tién luong va thu lao ciia Hoi dong quén tri (04 ngudi), Ban
Kiém soat (03 nguoi) la 1.347.619.000 dong/nam.

(Mot ty, ba tram bon nueoi bay triéu, sau tram muwoi chin ngan dong/ nim).

Dé nghi Dai hoi dbng c6 dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri chi tra cho
tirng ca nhan theo Quy ché tra luong, thu lao ciia Ngudi quan ly Cong ty Cb phén
Van tai duong sat Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét./.

TM. HOI PONG QUAN TRI w

Do Van Hoan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thdng 3 nam 2023

TO TRINH
Ve viée tiép tuc thue hién chi trwong hgp nhat 02 Cong ty
c0 phan Van tii duwong sat Ha NG§i va Sai Gon

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢b déng Cong ty c¢b phin Van tai dudng sat Ha Noi

Theo md hinh t6 chirc hién tai Puong sit Viét Nam c¢6 3 don vi kinh doanh dich
vu vén tai duong sét gdm: Céng ty C6 phin vén tai duong st Ha Noi, Cong ty C6
phén vén tai dudng sit Sai Gon va Cong ty C6 phén van tai va thuong mai duong sit
(Ratraco). 02 Cong ty C6 phan VTIPS Ha Noi va Sai Gon kinh doanh ca vén tai hang
héa va hanh khach duong st, riéng Cong ty Ratraco chi kinh doanh vén tai hang héa
dudng sét.

Tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2020, 2021, 2022 Héi déng quan tri
Céng ty da trinh Pai héi v& chi trrong hop nhét 02 Céng ty Vén tai duong st Ha Noi
va Van tai duong sit Sai Gon, nhim nang cao hiéu quéa hoat dong san xuét kinh doanh
van tai hang hoa, hanh khach dudng sét.

Ngay 13/4/2022 Hoi dong thanh vién Téng cong ty Pudng sit Viét Nam c6
Nghi quyét sb 04-22/NQ - HPTV trién khai thuc hién vin ban s 303/TTg - PMDN
ngay 07/4/2022 ctia Thi twéng Chinh phti vé& phuong an co céu lai doanh nghiép, don
vi truc thude Téng Céng ty Pudng sit Viét Nam.

Hién tai, Cong ty da ky két hop dong véi cac Cong ty tur van dé tién hanh cic
budce hop nhét theo trinh tir quy dinh. Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét tiép tuc thue hién chu trrong hop nhét 02 Céng ty C6 phan van tii
dudng st Ha Noi va Sai Gon.

Kinh trinh Pai hoi Pong c6 dong xem xét quyét dinh./.

Noi nhdn :
- Nhur trén;
- Lwu: VT, NS.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

......... , NEay...... thang..... nam 2023

GIAY UY QUYEN
(Vé viéc tham duw Dai hgi cé dong thuong nién nam 2023
ctia Cong ty ¢é phan Van tdi Puong sdt Ha Noi)

Kinh giti: Cong ty cb phin Vin tai Puong sit Ha Noi

1. Bén iy quyeén:
TBN: CA DHAN/LO CIC: ooerecsracrmmmerssassrrarenesssarassersassarsssasnnsonesssssssssssaissssssssnas sossassnarans

PIEN Tholy scosscimmesmomsvinssriamissvessmseutsotassusssssresarsonssr arasasasnins aes SV EHARATS

8008 phin 5§ DUE .oosmsassssssamssesss c¢b phin

CREDECRTE: .visimomrisisnssmssssi oI s s s o vy sscsasmasssare s comms st HEATTRY )

2. Bén nhén iy quyén:

TBAL A TUNBEYY 1o enmenasesnammssssssssissdbissmmissassiassos R emomupinisssssssseimsbessavarsmmvens ssnesaauenamness

CMND/ HE CHIBUSEE: vuoennrssssssissssssssissasmssssssssssss CAD NEAY..erveveeeeereereeeirens tai......

DA CHI: ovveiereernresserniesmneninenseesansasssssisssssssisisisss sssaassuinanssmnssrasassssnsssssasssasonsasssessvons

PIEN ThOG: ...eeoeeceiirersriersrssneenssassonssstossisnssaesssnsssssssssssassasessnssnssssasssssansonsanensnsans

S6 cb phan dugec ty QUYEN: oo, cd phan

(BANE CHIE: oovvvvsrieseeeseesee et cesssssssas e s bbb bbb )

3. N§i dung 1y quyén

Bén nhén ty quyen duogc dai dién cho Bén uy quyen thuc hién viéc tham du Dai
hoi cb dong thudng nién nam 2023 cia Cong ty cd phan Vén tai Duong sét Ha Noi va
thyc hi¢n moi quyén loi va nghia vu tai Pai hoi ddng cb dong lién quan dén s6 cb
phén duge uy quyén.

Chiing tdi hoan toan chiu trach nhiém vé viée ty quyen nay va cam két tuan thu
nghi€m chinh céc quy dinh hién hanh cia phép luét va Piéu 1é Cong ty cd phan Vén tai
DPuong sit Ha Noi./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ¥6 ho tén) (Ky va ghi r6 ho tén, dong déu néu I t6 chitc)

Ghi chii: Mor co déng chi dugc iy quyén 01 ldn. Ngwoi dugc 1ty quyén khéng dugc uy quyen lai cho ngudi khdc. Néu
bén iy quyén I té chirc thi can cd thém chit ky ciia ngudi dai dién theo phdp ludt ciia 16 chire va dong déu cia t6 chire.
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.............. , ngay  thdang 4 nam 2023

THU XAC NHAN THAM DU

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOQI

Kinh givi: Cong ty Co phin Vin tai duwong sit Ha Noi

Cédéng:

S6 CMND/DKDN Ngaychp  Noicdp
biachi: o e

bién thoai:

Xin xdc nhdn tham dy cudc hop Dai hji dcfng c6 dong thuong nién ndm 2023
ciia Céng ty cé phd‘n Van tai Puong sdt Ha Ni vao ngay 12 thang 4 ndm 2023 tai 56
130 Lé Dudn, phuong Nguyén Du, qudn Hai Ba Trung, thanh phd Ha NG,

§6 c6 phan hién dang ndm gic: -~

Xin tran trong cam on !

CcO PONG
(Ky xdc nhdn va ghi ré ho tén)
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