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BAO CAO TONG KET HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
GIAI POAN 2018 — 2021 VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2022
(TAI CUQC HQP PHPCD THUONG NIEN NAM 2022)

- Can cik Thong tw 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo Tai chinh vé
hudng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai chung tai Nghi
dinh 56 1 35/2020/ND-CP ngay 31 thing 12 ndm 2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chutng khodn.

- Céin cit vao Diéu 1¢ sika doi lan 01 cia Téng Congty San xudt — Xudt nhép khdu

Binh Dwong — CTCP (“Téng Cong ty”) dwoc Dai hdi dong c6 dong thong qua ngay
22/06/2021,

- Can cur vao Nghi quyét cia Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2021 da
dugc Dai hi dong cé dong thong qua ngay 22/06/2021.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Tdng Cong ty bdo céo tinh hinh hoat dong nam
2021 va phuong huéng hoat dong nim 2022 nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Tong Cong ty trong nam 2021

a. Két qué hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 ciia Téng Céng ty so
v6i ké hoach ma Dai hoi dong cb dong da giao:

_Trong nam 2021, mic du dai dich Covid-19 d& anh huéng nghiém trong dén nén
kinh té ctia tinh Binh Duong ndi riéng va ca Viét Nam noi chung, nhung mot s6 cong ty
trong hé théng Tong Cong ty da c6 sy phuc hoi va phat trién trong quy cudi ciia nim
2021 va gop phan gitp két qua SXKD cta Tong Cong ty hoan thanh 89% ké hoach
SXKD d4 dé ra. Hon nita, trong nam 2021, Tdng Cong ty da tich cyc thu hdi toan bd
khodn cho vay déi v6i Cong ty YCHva khoan vay bing ngoai té ciing nhu khoén 13i do
cham thanh to4n ddi voi Cong ty ¢b phan Hung Vuong.



+ Mbt sb chi tiéu chinh trong Béo c4o tai chinh (“‘BCTC”) hop nht:

DVT: ddng
CHiTEE Nim 2021 TH2021 so véi KH2021
. Thue hién K& hoach +- %
1. |Doanh thu ban hang va cung cAp dich v 1.489.764.180.617;  1.833.930.000.000 { (344.165.819.383)| 81%
2. |Céc khoan giamtrir doanh thu 1.521.703.013 1.521.703.013
3. | Doanh thu thuan bén hang va cung cApdich vu | 1.488.242.477.604| 1.833.930.000.000] (345.687.522.396) 81%
4. |Gi4 vn hang ban 1.128.175.474.699]  1.483.250.000.000 } ~ (355.074.525.301)] 76%
5. | Lgi nhuén (16) gop vé bén hang 360.067.002.905;  350.680.000.000 9.387.002.905{103%
Va cung cz‘ip dich v
6. {Doanh thu hoat ddng tai chinh 70.894.746.268 43.307.000.000 27.587.746.268} 164%
7. |Chi phi tai chinh 52.863.576.756 90.980.000.000 (38.116.423.244), 58%
Trong dé: Chi phi ldivay 29.983.317.576 81.843.000.000 (51.859.682.424) 37%
8. |Phan ai hoic I8 trong cong ty lién doanh 126.415,522.668 228.024.000.000;  (101.608.477.332)] 55%
lién két
9. |Chi phiban hang 39.020.108.221 47.840.000.000 (8.819.891.779)| 82%
10.|Chi phi quéan ly doanh nghi¢p 138.349.587.213 152.991.000.000 (14.641.412787)} 90%
11,/ Lgi nhuan thuan tir hoat dng kinh doanh 327.143.999.651  343.608.000.000; (16.464.000.349)} 95%
12.| Thu nhép khéc 2.797.691.637 480.000.000 2.317.691.637) 583%
13.|Chi phi khac 7.048.887.057 5.070.000.000 1.978.887.057| 139%
14|Loi nhudn khac (4.251.195.420) (4.590.000.000) 338.804.580
15,/ Tong l¢i nhuan ké toén trwée thué 322.892.804.231|  339.018.000.000] (16.125.195.769)] 95%
16.|Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 47.400.004.918 41.227.000.000 6.173.004.918| 115%
17.|Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 11.184.217.265 (48.000.000) 11232217265 N/A
18, Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghigp 264.308.582.048|  297.839.000.000; (33.530.417.952)| 89%
Loi nhudn sau thué cia Cong ty me 236.700.815.510 294.673.000.000 (57.972.184.490)| 80%




+ Mbt sb chi tidu chinh trong Bao cdo tai chinh riéng nhu sau:

DVT: dong

B By Nam 2021 TH2021 so véi KH2021

CHIT
ey Thye hién K& hoach +/- %

1. [Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 3.828.484.848|  32.933.000.000 | (29.104.515.152)} 12%
2. |Céc khoan giam trir doanh thu 607.500.000 607.500.000
3. |Doanh thu thuin ban hang va cung cip 3.220.984.848| 32.933.000.000| (29.712.015.152)] 10%

dich
4. |Gi4 vén hang ban 1.962.295.358|  37.529.000.000 | (35.566.704.642)] 5%
5. |Loi nhuan (15) gdp vé ban hang 1.258.689.490| (4.596.000.000)| 5.854.689.490, -27%

va cung cép dich vu
6. |Doanh thu hoat déng tai chinh 334.529.041.755| 378.838.000.000 | (44.308.958.245)| 88%
7. |Chi phi tai chinh 72.464.321.352|  71.922.000.000 542.321.352| 101%

Trong dé: Chi phi Idi vay 1.297.534.247 | 41.860.000.000 | (40.562.465.753)| 3%
8. | Chi phi ban hang - 1.500.000.000 (1.500.000.000);  N/A
9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 59.017.426.938|  63.064.000.000 (4.046.573.062)| 94%
10|Lei nhun thuén tir hoat dong kinh doanh |204.305.982.955| 237.756.000.000 (33.450.017.045)| 86%
11{Thu nhép khic 1.327.121.236 1.327.121.236
12)Chi phi khac 61.438.659 61.438.659
13| Loi nhuéin khac 1.265.682.577 1.265.682.577
14| Tong lgi nhujn ké toan truée thué 205.571.665.532| 237.756.000.000| (32.184.334.468)| 86%
16| Loi nhugin sau thué thu nhip doanh nghiép| 205.571.665.532| 237.756.000.000 (32.184.334.468)| 86%

Nguyén nhin bién dpng ciia doanh thu va chi phi nhw sau:

+ Doanh thu bén hang va cung cip dich vu: trong ndm 2021, do toan bd nén
kinh t€ bi anh hudng boi dai dich Covid-19 nén viéc ban cay kiéng ctia Téng Cong ty
cling khong thuan loi nhu ké hoach da dé ra. Do d6, doanh thu ban hang va cung cap
dich vu chi dat 12% so v6i ké hoach nam 2021.

+ Gi4 von hang ban gidm: nhu d3 néu & phan doanh thu, gla v6n hang ban chiém
10% so véi ké hoach do doanh thu ban céy kiéng khong dat nhu k& hoach nén phan gia
v6n cling giam tuong Uing.

+ Chi phi hoat dfng giam: chi phi quén ly doanh nghiép thyc hién ndm 2021

dat 94% so v6i Ké hoach nam 2021 chu yéu la do Téng Cong ty da tiét giam cac khoan
chi tiéu lién quan dén chi phi hoat dong trong ndm do bi anh hudng béi dai dich Covid-
19 nhung dong thoi tang déng ké cac khoan ting hd cho dia phuong dé phong, chéng
dich. Téng cong, Tong cong ty da tiét giam dugc khoang 04 ty ddng so v6i ké hoach sau
khi phat sinh nhiéu khoan ting hd cho dia phuong chéng dich.

+ Doanh thu tai chinh gidm: trong nim 2021, Téng Cong ty dé nhén dugc cd
tire tr cac khoan dau tu vao céc cong ty con va cac cong ty lién két 13 hon 314 ty ddng.
Cu thé:



TH 2021 KH 2021 Ty 1é
I |Cb tirc tix cac cbng ty con
CTCP Thuong mai Téng hop Thuén An 3.110.987.880 3.111.000.000 100%
Cdng ty TNHH MTV Gidy Vinh Phu 786.874.601 3.376.000.000 23%
Coéng ty TNHH MTV Qudc té Protrade 80.000.000.000 |  77.796.000.000 103%
IL _|Cb tirc tir cac cong ty lién doanh, lién két
CTCP Hung Vuong - 4.635.000.000 0%
CTCP May mic Binh Duong 5.866.819.000 |  17.600.400.000 33%
Cong ty TNHH Friesland Campina Viét Nam | 225.000.000.000 | 255.000.000.000 88%
IIL | Cd tite tir cdc khoan dAu tw khac
CTCP Co khi Vén t3i Cao su Du Tiéng 60.000.000 60.000.000 100%
TONG CONG 314.824.681.481 | 361.578.400.000 87%

Trong do, déong gop tu Cong ty TNHH MTV Quéc té Protrade véi ¢b tue duoc
chia 14 80 ty déng do hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va Cong ty
TNHH FrleslandCampmaVN 1a 225 ty ddng. Mic du vy Cb tic chia cho Téng Cong
ty chi dat 88% so voi ké hoach do 4nh hudng cta dai dich covid 19 hoat dong san xuit
kinh doanh ctuia Congty C phin Hung Vuong bi 18 nén khéng chi ¢b tic theo ké hoach.
Cong ty Cb phan May mic Binh Duong da khong tam chia lgi nhuén trong nim 2021
nhur ké hoach do Cong ty giit lai loi nhugn dé hd trg cho cong nhén vién va dia phuong
trong hoat déng phong, chéng dich. Bén canh d6, trong nam Téng Cong ty ghi nhan
doanh thu tai chinh tir 13i cho vay voi s tién 15,43 ty dong tir Cong ty Co phin Dau tu
& Phat trién Tan Thanh va 14i tién gt tai cée t6 chic tin dung véi s6 tién 1a khoang 03

ty dong.

+ Chi phi tai chinh ting nhwng khong dang ké: trong ndm 2021 phét sinh chi
phi 18i vay phai trd cho Céng ty TNHH MTV Québc Té Protrade khoang 1,2 ty ddng.
Trong ndm 2021 Cong Ty CP Bénh vién Pa khoa Qubc té Hanh Phuc san xuit kinh
doanh c6 13i Téng Cong ty hoan nhép chi phi dy phong 1a khoang 13 ty dong Bén canh
d6 Téng Cong ty tiép tuc thuc hién viée trich 18p dy phong céc khoan dAu tu vao cong
ty con va cdc cong ty lién doanh, lién két voi tbng chi phi 1a hon 70,8 ty ddng theo hudng
dan ctia Thong tu 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 ctia B Tai chinh (thay thé cho
Thong tu 228/2009/TT-BTC). Cu thé timg khoan trich 1ap du phong nhu sau:

Tén cong ty Ty 1¢ s& hitu S6 dw phong
Coéng Ty TNHH MTV San Golf Palm Séng Bé 100% 14.582.833.976
Cong Ty CP bénh Vién Pa Khoa Quic Té Hanh Phic 24% (13.551.686.991)
Cong Ty CP P4u Tu & Phét Trién Tan Thanh 30% 17.859.739.066
Cong Ty CP Phét Trién Phu My 35% 17.841.598.226
Cong Ty CP Cao Su Dau Tiéng Viét Lao 50,5% 34.093.215.657

TONG CONG 70.825.699.934

+ Lgi nhudn khac: 13 khoan thu dugce do Cong ty Cb phin Hung Vuong cham
thanh todn cdc khoan vay bang ngoai t& theo cac diéu khoan thanh toan ctia hop dong
vay von va khoan phai thu tir viéc Xi Nghiép Co Dién Lanh bdi thuong tai san.

b. Tinh hinh tai chinh

MGt sO chi ti€u tai chinh chu yéu nhu sau:




Ciac chi tiéu Nam 2021 | Nam 2020

1. Hé s6 kha ning thanh to4n

- Hé s thanh toan ngin han 0,89 0,69
- Hé s thanh toan nhanh 0,73 0,58
- Hé s6 kha ning thanh toan bing tién 0,07 0,35
2. Chi tiéu vé co ciu vén

- Hé sb no/ Tdng tai san 0,23 0,3
- Hé s ng/ Vén chi s& hitu 0,30 0,44
3. Chi tiéu v& ning luc hoat déng

- Vong quay HTK 0,01 0,08
- Téng doanh thu/Tdng tai san 0,08 0,07
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

- Hé s6 LNST/ Téng doanh thu 60,60% 48,00%
- Hé s6 LNST/ Vén chi s& hitu (ROE) 6,34% 4,80%
- Hé s6 LNST/ Vén chu s& hitu va vay dai han 6,23% 4,80%
-Hé s6 LNST/ Téng tai san (ROA) 4,87% 3,20%

c. Cong tac quan Iy rii ro

Tbng Coéng ty x4c dinh quan trj rii ro 1 van dé trong tam cua hé thong quén tri
doanh nghiép va quan tri chién luge. Téng Cong ty dang trién khai hé thong quan tri rii
ro theo théng 1& qudc té dugce chdp nhan chung, ddm bao phtt hgp véi tinh hinh kinh
doanh ctia don vi va mdi trudng hoat dong tai Viét Nam.

Theo d6, hé thdng quan tri rai ro bao gdm cac budc:

1. Xéc 1ap muyc tiéu hoat dong ctia Téng Cong ty;

2. Nhan dién rui ro anh hudng dén muc tidu;

3. Danh gid 4nh hudng va kha ning xay ra rui ro theo thit tu wu tién (bao gdm
dinh tinh va dinh lugng);

4. Trién khai xir Iy rui ro ¢6 xem xét dén cac co hoi cling nhu mébi de doa 4nh
huéng dén vide dat duoc muc tidu dé ra;

5. Giam sat viéc xtt ly rti ro nhdm d4m bao tinh phi hop va hiéu qua cua quy
trinh quan tri rii ro;
6. Trao d6i thdng tin giita cic bd phan va toan thé nhén vién vé riro va hé théng

quan tri ri ro nhdm dam bao céc bén lién quan nhén thirc diy du v& vai trd va trach
nhiém trong quan tri rii ro.

Mot s6 rii ro chii yéu:

- Riii ro chinh sdch: Téng Cong ty 1a doanh nghiép duge cd phan hoa tir doanh
nghiép nha nudce. Trong do, dai di€n nha nudc van chiém quyen chi phdi (s& hiru gin
61% vbn diéu le) Do d6, vin con tdn tai mot khoang cach nhét dinh trong vi€c quan ly
doanh nghi€p ¢o phan theo Lu4t Doanh ngh1ep va theo quy dinh cia doanh nghiép co

v6n chi phdi ctia nha nudc 1am anh huéng dén viéc diéu hanh hoat dong va ra quyét dinh
ctia Tong Cong ty.



- Rii ro chién hrge: hoat dong kinh doanh cbt 151 cta Tong Cong ty trudce va sau
b phan héa doanh nghiép 13 dau tu tai chinh vao cac nganh nghe ma Tong Cong ty da
c6 rat nhidu kinh 1 nghiém nhu: dich vu chdm s6c ste khoe, thé thao giai tri cao «cap, may
mic, ché bién g, ché bién g1ay bao bi, cho thué ha tAng khu cong nghiép, Tong Cong
ty con dinh huéng mé rong dAu tur sang linh vuc bét ddng san quanh sén golf. Vi vay,
Téng Cong ty da rat than trong trong viéc dénh gi, trién khai dy 4n cling nhu sir dung
dich vu tu van tir cac chuyen gia c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh dé giam thiéu rui ro
dén mirc thip nhat c6 thé.

- Rii ro khac: mét s6 it rii ro mang tinh bit kha khang, it kha nang x4ay ra hodc
anh huéng nho dén hoat dong binh thudng cua doanh nghiép.

2. Hoat dgng, thu lao va chi phi ciia Hoi ddng quan trj va tung thanh vién
Hi dong quan trj cia Tong Cong ty

a. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2018-2022:

Trong nhiém ky 2018 — 2022, HPQT Tdng Céng ty dé tép trung chi dao Ban
Téng gidm d6c Tong Cong ty thue hién cac nhiém vu chit y€u sau:

+HDQT da chi dao Ban TGD bam sét, chu dong don dc cac don vi thanh vién
1a cong ty con, cong ty lién doanh, lién két nd luc hoan thanh cic muc tiéu SXKD hang
nim do PHDCD thudng nién dé ra. Mic du, dich bénh Covid-19 tr& nén phtrc tap va
nghiém trong vao ndm 2020 va 2021, nhung nhin chung két qua SXKD hang nim cua
Tong Cong ty va cac don vi thanh vién van duy tri va 6n dinh. Ban TGD da chém lo rat
t6t cho doi séng cta ngudi lao dong trong con dai dich Cov1d 19 nhu: van tra luong tbi
thiéu ving cho ngudi lao dong trong thoi gian gién cach, t6 chirc tiém phong da 3 mii
vacxin cho hon 90% nguoi lao dong trong hé thong Téng Cong ty, duy tri cc ché do,
dai ngd nguoi lao dong. Ngoai ra, Ban TGD ciing hd trg tich cuc cho dia phuong trong
cong tac phong, chéng dich Covid-19 nhu: ung ho sb tién 05 ty dong vao Quy phong
chéng dich Covid-19 cta tinh; tng ho thuc pham, sita, khiu trang va cac phuong tién
phong chdng dich cho céc khu cach ly; cit CB-CNV tham gia vao doi phong chong dich
cua dia phuong.... Muc cb tirc duoc chia cho céc cd dong Téng Cong ty ting déu qua
c4c nidm, cu thé: 1% ménh gia vao ndm 2020, 3% ménh gid vao nam 2021; du kién 5%
ménh gi4 vao nim 2022 (néu dugc PHPCP thudng nién 2022 thong qua);

+ Trong nhiém ky 2018 — 2022, HDQT da thong qua chi truong du tu mua lai
khong qua 20% v6n Céng ty CP Pu tu va Phét trién Tan Thanh tir Cong ty TNHH Phat
Trién va Cong ty CP Hung Vuong vao thang 11 ndm 2018. Sau d6, TGP Téng Cong ty
da ky hop ddng mua vén véi Cong ty TNHH Phat Trién va Céng ty CP Hung Vuong.
Pén thang 11/2019, HDQT da thdng nhét hiy giao dich mua lai 19% vén cta Cong ty
CP Piu tur va Phat trién Téan Thanh tir Cong ty TNHH Phat Trién va Cong ty CP Hung
Vuong. Sau khi cic bén tién hanh hily Hop ddng mua vén, HDQT d tich cuc chi dao
Ban TGD bam sat, thu héi dit diém toan bd cong ng cua vise hiy giao dich nay, hoan
tat trong thang 11/2020;

+ Trong nhi€m ky, HDQT dé théng qua chi truong va chi dao Ban TGD tién
hanh céc thu tyc giai thé Xi nghiép Co Pién Lanh 3/2 — 1a don vi kinh doanh mat hang
nude da tryc thude Téng Cong ty; HDQT da L théng qua chu truong va chi dao Ban TGD
tién hanh cac thi tyuc mua lai thém 10,5% cb phdn ctia Céng ty C phin Phat tr1en Cao
su Dau Tiéng Viét Lao tur Cong ty C6 phan Hung Vuong va ning ty 18 s& hitu vdn cta



Tong Cong ty tai Cong ty Cb phan Phat trién Cao su Dau Tiéng Viét Lao tir 40% (cong
ty lién két) thanh 50,5% (cong ty con).

+Dbi v6i khoan tién 1.087.977.437.516 dong ndp vé& Ngén sach du trit tai chinh
Dang sau khi cb phan hoa Tong Cong ty theo kién nghi cua KTNN - Chuyén nganh Ib
(bao gdbm 494.209.681.093 dong gié tri ting thém khi KTNN quyét toan co phin hoa va
593.767.756.423 dong khoén lgi nhuén phai ndp vé chu s6 hitu sau quyét toan cd phan
hoa. Trong d6, Kiém to4n Nha nuée c6 vin ban yéu cau phai ndp nhanh chong s tién
494.209.681.093 dong) HDQT Téng Cong ty da quyét liét chi dao Ban Téng gidm dbc
Tong Céng ty can dbi nguon tai chinh va tién hanh nop ngay s tién 494.209.681.093
dong theo van ban yéu cau cia KTNN — chuyén nganh Ib. Tinh dén nay, Ban TGP d3
tién hanh nop dit diém so tién néu trén. S6 tién tam tinh con lai 1a 601.023.889.844
dong, Téng Cong ty s& tién hanh quyet todn lai véi Van phong Tinh tiy Binh Duong khi
quyet toan ban giao cong ty b phan

+ Déi v6i khoan tién 200.977.025.683 ddng nop bd sung tién sir dung dat va
khoan tién chim ndp 286.690.160.693 ddng lién quan khu dét dich vu ctia Tong Cong
ty tai Khu Lién hop Cong nghiép — Dich vu - D6 thi Binh Duong theo kién nghi cua
Kiém toan Nha nudc — Khu vuc IV. HbQT Téng Cong ty da théng nhat ty quyén cho
Téng Giam dbc Téng Cong ty tién hanh n¢p céc khodn tién theo kién nghi cia KTNN
— Khu vye IV nhu néu trén va quyet toan lai v&i Van phong Tinh ty Binh Duong khi
quyét todn ban giao Cong ty ¢b phén. Tinh dén nay, Ban Tong glam dbc Tong Cong ty
dé hoan tat viée ndp sd tién 200.977.025.683 dong ndp bd sung tién st dung dit va sb
tién 145.959.123.899 dong tién cham ndp theo kién nghi cia KTNN — Khu vuc IV; D6i
v6i khodn chdm ndp twong ung voi dién tich 1.888.953,20 m2 ma hién nay Tong Cong
ty déd ban giao Cong ty IMPCo, do d6 s tién cham ndp 1a 140.731.036.794 dong tuong
ing vdi dién tich 1.888.953,20 m* s& do Cong ty IMPCo ¢ trach nhiém chuyén vao tai

khoan ctia Téng Cong ty dé Téng Cong ty thuc hién viéc ndp thay vao ngén sach Nha
nudc.

+ Trong nhiém ky, HDQT d4 chi dao va don déc Ban TGD Tong Cong ty trong
viéc ban giao céc tai san 12 may méc thlet bi, phuong tién van tai, dat dai... khong dua
vao xac dinh gid tri doanh nghi€p khi cb phan héa ma chuyén giao v& cho Cong ty
TNHH MTV Piu tu va Quan ly Dy an Binh Duong theo Cong van 407-CV/TU ngay
29/07/2016. Cu thé Ban Tdng giam déc Tong Cong ty d4 hoan tat, ky bién ban ban giao:
Quyén st dung dAt ctia khu dat Bénh vién Hanh Phic toa lac tai Phuong Vinh Phu, TP.
Thuén An, tinh Binh Duong (Bién ban ban giao ky ngdy 21/06/2019); ban giao vén cua
Cong ty TNHH Du Lich D&M (Bién ban ban giao ky ngay 01/02/2021). Ngoai ra, van
con mdt s6 tai san 13 may moc thlet bi, phuong tién van tai, dat dai... khong dua vao
xéac dinh gi4 tri doanh nghiép khi ¢ phan hoa ma chuyen giao vé& cho Céng ty TNHH
MTYV Dau tu va Quan 1y Dy 4n Binh Duong van dang tién hanh cac thii tuc ban giao do
cho huéng dan tir cdc co quan c6 thim quyén;

+ HDQT d4 chi dao Ban TGD Tdng Céng ty phdi hop tich cuc véi Co quan Canh
sat Diéu tra Cong an tinh Binh Duong (PC03) va Co quan Canh sét Piéu tra Bo Cong
an (C03) trong viéc cung cp c4c hd so, tai lidu, vin ban giai trinh...v..v theo yéu cau
ctia Co quan Canh sat didu tra d& phuc vu viée diéu tra vu an “Vi pham quy d’znh Vé quan
Iy, sir dung tai sdn Nha nude, gdy that thodt lang phi” va “Tham 6 tai san” xay ra tai
Téng Cong ty San xuat — Xuat nhap khiu Binh Duong — TNHH MTV. Cho dén nay,
Co quan CSDT B Cong an (C03) da két thuc didu tra vu 4n va chuyén hd so sang Vién
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kidm s4t nhan dan tbi cao dé nghi truy t5 09 bj can, nguyén la thanh vién HDTV, HDQT,
Ban TGD, Kiém soat vién ciia Tong Cong ty;

+HDPQT d4 chi dao, giam sat, don dbc kip thoi cac hoat dong cua Ban Téng giam
dbe dleu hanh thong qua céc cuge hop dinh ky cuia HDQT d8 trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT; theo d5i va ndm bét qu4 trinh diéu hanh san xuét kinh doanh
thong qua céac bao cdo, vin ban giri cho HDQT;

+ HPQT ciing chi dao, dén déc Thu ky HPQT cdng bd cac thong tin dam bao
theo ding cac quy dinh ctia phap luét;

+ Trong cong tac quan hé cb déng, HPQT phén cong thanh vién dam trach viéc
lién hé v6i co dong va thong tin kip thoi céc hoat dong, sy kién cua Téng Cong ty dén
v6i cac cb déng qua bio chi, website cong ty; cong bd thong tin, giri email, dién thoai...

+ T4t ca cac thanh vién HDPQT, Ban diéu hanh Tong Cong ty déu c6 kinh nghiém
va d4 tham gia khoa dao tao v€ quan tri cong ty, tuan thi day du ca quy dinh ctia phap

luat vé quan tri cong ty dai ching.
b. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT, BKS, Ban thw ky nim 2021

- Trong nidm 2021, Téng Céng ty da chi 20% thu lao con lai nam 2020 va tam
ung 50% tht lao ndm 2021 cho HPQT, Ban Kiém soat, Ban Thu ky cta Tong Cong ty,

chi tiét nhu sau:

Thanh vién 20% Thﬁ. Tam iing Thut Tx‘llillzuilagr:)l:.;c
STT HDQT Chitc vu | lao con lai 50% thu TI:ICN nim 2021 sau
nam 2020 lao 2021 khau trir £
thue
X e g Chu
1 | Nguyén Van Minh fich/TV 19.996.063 1.999.606 17.996.457
2 | Trin Nguyén Vii Thanh vién | 13.330.709 1.333.071 11.997.638
3 | Ha Véan Thuan Chu tich 27.994.488 | 159.886.522 | 18.788.101 169.092.909
4 | Nguyén Vian Thién | Thanh vién | 31.993.701 | 106.591.014 | 13.858.472 124.726.244
5 | Mai Hitu Tin Thanh vién [ 31.993.701 | 106.591.014 | 13.858.472 124.726.244
6 | V5 Hong Cudng Thanh vién [ 31.993.701 | 106.591.014 | 13.858.472 124.726.244
7 | Ly Thanh Chau Thanh vién | 31.993.701 [ 50.334.646 8.232.835 74.095.512
8 | L& Trong Nghia Thanh vién [ 31.993.701 | 106.591.014 [ 13.858.472 124.726.244
9 | Trin Hong Khoi Thanh vién [ 18.662.992 | 106.591.014 [ 12.525.401 112.728.605
10 | Nguyén AnPinh | Thanh vién | 31.993.701 | 106.591.014 | 13.858.472 124.726.244
11 | Trén Viét Anh Thanh vién [ 31.993.701 [ 106.591.014 [ 13.858.472 124.726.244
Tong cong 303.940.157 | 956.358.268 | 126.029.843 | 1.134.268.582
20% Thu lao | Tam trng Thué Thu lao
STT | Thanh vién BKS | Chire vu con lai ndm 50% thu TNCN thwc nhin
2020 lao 2021 khiu trir | sau thué

1 | Nguyén Thé Su g;g‘mg 38.392.441 3.839.244 | 34.553.197
2 | Lé Van Minh Thanh vién 18.662.992 120.803.150 13.946.614 | 125.519.528




Nguyén iy = o
3 Ngoc Trudmg Long Thanh vién 70.468.504 7.046.850 | 63.421.654
Nguyén (I
4 Thanh Xun Thanh vién 13.330.709 1.333.071| 11.997.638
5 | Cao Hoang Bé Thanh vién 70.468.504 7.046.850 | 63.421.654
6 | Phan Ngoc Hanh | Thanh vién 31.993.701 60.401 575 9.239.528 | 83.155.748
Tong cong 102.379.843 | 322.141.732 | 42.452.158 | 382.069.418
: 20% Thi Tam ing Thué | Thi lao thuc
STT Ban thw ky Chicvu | laoconlai | 50% thu lao TNCN nhan sau
nim 2020 2021 khau trir thué
A X A Nguoi
1 | Tran Qudc Huén CBTT 4.200.000 420.000 3.780.000
2 | Huynh Cong Phat | Thu ky 3.500.000 350.000 3.150.000
3 | Lé Trong Nghia Thu ky 700.000 8.750.000 945.000 8.505.000
N £ Ngubi
4 | Huynh Quoc Huy CBTT 8.750.000 875.000 7.875.000
Tong cong 8.400.000 17.500.000 | 2.590.000 23.310.000

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 lan rong va phc tap tai tinh Binh Duong bat dau
tir thang 06/2021 khién cho chinh quyén tinh Binh Duong quyét dinh thuc hién gidn
cach theo Chi thi 16 cua Thu tuéng Chinh phu tir ngay 15/06/2021. Co sé kinh doanh
dich vu, nha may san xuét ctia Téng Cong ty va cac don vi thanh vién ddu dat tai tinh
Binh Duong Do do, cac co sd kinh doanh dich vu cta Tong Cong ty déu déng cira va
chi m&i mé cira trd lai tir du thang 10. Cac nha mdy san xut phai thuc hién phuong an
3 tai chd, ting cuong chim lo doi séng ngudi lao dong dan dén cac chi phi san xuét kinh
doanh cta doanh nghiép téng cao. Nhung v6i sy no lyc cua Hoi déng quan trj va Ban
Tong giam dbc két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021 cua toan Tong Cong
ty da dat 89% ké hoach da duoc Pai hoi dong cb dong giao. Cin ctt vao tinh hinh két
qué kinh doanh néu trén, trong nam 2021 Ho6i ddng quan tri da thong nhét tam mg 50%
tht lao HDQT, BKS, Thu ky Téng Cong ty. Do d6, HPQT d& nghi Pai hoi dong cb
dong thuong ni€n 2022 phé duyét chi tra thu lao HDQT, BKS, Ban thu ky Tbng Cong
ty theo ké hoach di dugc Pai hoi ddng cd dong thdng qua trong cugc hop DHDCD
thuong nién nam 2021. Mic chi tra ma HPQT d& nghi PHDCD phé duyét 1a
2.592.000.000 ddng.

3. Tong két cic cudc hop Hoi ddng quén tri va cdc Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri

a. Cac cudc hop HPQT trong nam 2021 (nhiém ky 2018 —2022): 04 cudc hop
dinh ky

S6 budi | Ty 1§ y ;
STT Thanh vién HDQT  |hop HPQT] tham dy| ¥ 4° khﬁl;g tham dy
tham dw hop 0P




1 | OngHa Vin Thuan 4/4 100%
2 | OngNguyén An Pinh 4/4 100%
3 | Ong L& Trong Nghia 4/4 100%
4 | Ong Mai Hitu Tin 4/4 100%
5 | Ong Nguy2n Vin Thién 3/4 75% | Di cong téc, c6 ly quyén.
6 | Ong Tran Viét Anh 4/4 100%
7 | Ong V5 Hong Cudng 4/4 100%
8 | Ong Trin Hdng Khoi 3/4 75% | Di cong tac, c6 ty quyén.
9 | Ong Ly Thanh Chau 0/4 0% | ooy

Moi hop: Ban Tong giam ddc va cac thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Téng
Cong ty déu duoc moi tham du ddy du cac cude hop HPQT trong nam 2021.

b. HPQT cho ¥ kién bang vin bin trong nim 2021 (nhiém ky 2018-2022)

STT | Thanh vién HDQT Chicvy | S6linlidyy | Ty1é | Ghichi
kién
1 | Ha Vin Thuin Chua tich 06 100%
2 | Nguyén An Pinh Thanh vién 06 100%
3 | V& Hdong Cudng Thanh vién 06 100%
4 | Nguyén Vin Thién Thanh vién 06 100%
5 | Mai Hitu Tin Thanh vién 06 100%
6 | Lé Trong Nghia Thanh vién 06 100%
7 | Trén Viét Anh Thanh vién 06 100%
8 | Tran Hong Khoi Thanh vién 06 100%

¢. Cic Nghi quyét Hi dong quan trj trong nim 2020 (nhiém ky 2018 — 2022)

Trong nam 2021, HDQT da t6 chttc 04 phién hop theo dinh ky va 06 lan lay y
kién bang vin ban. HDQT da quyét dinh c4c ndi dung nhu sau:

* Phién hop lan 1 nam 2021 vao ngay 26/01/2021 théng qua cdc ndi dung nhu
sau:

- Mién nhiém va bd nhiém chirc danh Phé Téng Gidm déc;
- Mién nhiém va bd nhiém chiic danh K& toan truéng;
- Phé duyét thay dbi nguoi cong bd thong tin cta Téng Cong ty;

- Théng nhét thay d6i ngudi dai dién vén tai cac Cong ty ma Téng Cong ty co
vbn gbp;

- Thong nhét phé duyét chti truong cho Ban TGP lua chon don vi tu vAn phuong
an thodi von tai Cong ty Gidy Vinh Ph, Cong ty CP TMTH Thuén An;

- Théng nhét phé duyét ngay t6 chirce PHDCD thudng nién nam 2021 vao ngay
28/04/2021. HDQT ty quyén cho Chu tich HDQT quyét dinh c4c vin d& lién quan dén
viée td chirc PHDCP;
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- Théng nhit giao Ban TGD khin truong lya chon don vi tu van doc lap dé tu
vén cho HDQT va Ban TGD phuong huéng trong viéc xir Iy van dé theo thu d& nghi
cua FrieslandCampina;

- Théng nhét thong qua cac du thao béo céo kiém toan két qua SXKD nim 2021;
- Théng nhét thong qua k& hoach SXKD nim 2021;

- Théng nhét giao cho TGD Tong Cong ty st dung phap nhén clia Tong Cong ty
SX-XNK Binh DuO'ng CTCP dé tién hanh cac thu tuc dé xur ly, gii quyét cac van de
lién quan dén viéc ban giao vén, tai san, chi phi cua Téng Cong ty trudc thoi diém cb
phan hoa trén co s¢ dam bao quyén lgi ctia céc cb dong ctia Téng Cong ty SX-XNK
Binh Duong — CTCP va ddm bao thuc hién theo ding céc quy dinh ciia Phap luat;

- Phé duyét ngay chét danh sich cé déng va ngay td chiic phién hop PHDCD
thuong nién nam 2021.

* Phién hop lan 2 ndm 2021 vao ngay 28/05/2021 théng qua cdc ndi dung sau:

-Théng nhét bao céo vé cdng tac chuan bi va cac nodi dung trinh Pai hoi dong ¢
dong thudng nién ndm 2021;

- Théng nhét dy thao bao céo tai chinh riéng va hop nhét nam 2020 d3 kiém toén;
Quyét toan quy luong Ban didu hanh va CB-CNV nim 2020;

- Théng nhit ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021; Phé duyét qu§ luong ké
hoach ctia Ban Piéu hanh va CB-CNV n#m 2021;

- Théng nhét phé duyét du thao sira dbi didu 1& cua Téng Cong ty SX-XNK Binh
Duong -CTCP. HDQT sg trinh DHDCP thuong nién nam 2021 thong qua viée sta do6i
diéu 18 ctia Téng Cong ty;

- Khong théng nhat viéc thoai von tai Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Quéc té
Hanh Phuc;

- Théng nhét thay déi nguoi dai dién vén tai cac Céng ty ma Tong Cong ty cb
vén gop;

- Théng nhét cho Ban TGD thanh ly toan by céy kiéng ctia Téng Cong ty tir gia
von tré 1én. HDQT uy quyen cho Ban TGD quyét dinh phuong 4n thanh ly ting cay
kiéng hoic tig nhém cay kiéng ctia Téng Cong ty.

* Phién hop lan 3 ndm 2021 vao ngay 08/06/2021 thong qua cdc ndi dung sau.

- Théng nhét chii truong ban 30% c¢b phan cla Téng Cong ty SX-XNK Binh
Duong CTCP tai Cong ty ch phan Piu tu & Phat trién Tén Thanh va phai dam bao
khong thap hon gi4 vén tai thoi diém ban. Vigc ban 30% cb phan néu trén chi thyc hién
khi dugc céc co quan chirc ning c6 thdm quyén cho phép va dung theo quy dinh cua
phap luat.

* Phién hop lan 4 ndm 2021 vao ngay 29/10/2021 théng qua cdc ndi dung sau:

- Thng qua ngay chét danh sach cb dong (10/11/2021), ngay chi tra cd tirc 2020
(18/11/2021) va muc chi tra ¢6 tic (3%);

- Théng nhét théng qua cac bao cdo két qua san xuét kinh doanh 09 thang dau
nam 2021 va wée thye hién két qua hoat dong SXKD quy 4/2021 va cd nam 2021,
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- Théng nhét phé duyét stra di quy ché ngudi dai dién phéq vén cia Tdng Cong
ty SX-XNK Binh Duong — CTCP tai cdc doanh nghiép va Quy ché quan ly tai chinh;

- Théng nhét cho Céng ty C6 phan Pu tu & Phat trién Tan Thanh vay von bo
sung hoat dfng kinh doanh tbi da 1a 74 ty ddng, thoi gian vay 12 thang 151 suét
9,25%/mam. Dé nghi Ban Tong giam déc Téng Cong ty dam bao thyc hién viéc cho vay
dung theo thu tuc. Cong ty Co phan Pau tr & Phat trién Tan Thanh cling phai ¢ géng
nd luc va tu luc can dbi ngudn tai chinh trong thoi gian téi;

- Khong théng nhét tang vén tai Cong ty CP Phat trién Phu M. Glao Ban TGD
trao ddi véi Cong ty CP Phat trlen Phu M§ vé viéc chti dong huy dong ngudn vén tir cac
t6 chirc tin dung dé bd sung vén cho hoat dong kinh doanh. Truong hop, Cong ty CP
Phét trién Phu L My khong huy dong duoc von tir cac t6 chiic tin dung, thi Tdng Cong ty
s€ cuing cac cb dong tai Cong ty CP Phat trlen Phi M§ xem xét va hd trg cho Cong ty
CP Phat trién Phu M§ vay theo ty 16 gbp von dé bd sung cho hoat dong kinh doanh;

- Thong nhit chdm dit hop dong véi Cong ty tu van va chuyen giao cong nghé
Investconsult tai ngay 31/12/2021 va khong tiép tuc ky hop dong véi Cong ty tu van
dau tu va chuyen giao cong nghé Investconsult lam don vi tu van phép ly cho Téng
Cong Ty. Hoi ddng quan tri thdng nhat giao TGP quyét dinh thanh 18p phong Phép 1y
va chiu trach nhiém quy dinh cu thd v& chirc niing nhiém vy, co ciu nhéan sy ctia phong
Phép ly;

- Théng nhét chi tra 20% thu lao con lai cia nim 2020 va tam tng 50% thu lao
2021 cho HPQT, BKS va Thu ky Téng Cong ty.

- Thong nhat giao Ban TGD trinh cap c6 thAm quyen dé phé duyét viéc thay ddi
thoi han cam két ndm gitt ¢4 phin cta cac Nha diu tu chién luge tir 05 nim con 03 nim.

* Bién ban ldy y kién HDOT | lan 1 ndm 2021 véo ngay 22/03/2021 Thong qua
viéc cam két hé tro von theo ty 16 vén gop cho Cong ty Cé phan Bau tw & Phdt trién
Tan Thanh trude 31/12/2021 de Cong ty C6 phdn Pdu tw & Phdt trién Tan Thanh kip
thoi hoan tat thii tuc xin co cdu ng goc trung dai han, dong thoi dam béo duge nguon
tién trd ny goc cho Ngdn hang BIDV dé hoat dong kinh doanh tai Cong ty dwoc dién ra
xuyén sudt.

* Bién ban ldy y klen HDQT ldn 2 nim 2021 vao ngay 08/04/2021 T. hong qua
mot $6 van de vé viée 16 chwc DHDCD thuong nién ndm 2021. Phé duyét ngay chot

danh séch cé dong va ngay té chikc phién hop Dai héi dong cé dong thuong nién nam
2021.

*Bién ban lay ¥ kién HDQT lan 3 ndm 2021 vao ngay 05/05/2021 Théng qua viéc
ldy ¥ kién Quy cé dong (danh sdch c6 dong chot ngay 21/05/2021 tham du DHDCH
thwong nién ndm 2021) vé viéc 16 chirc DHPCD thuong nién ngay 22/06/2021 tir truc
tiép sang truc tuyén.

* Bién ban ldy kzen HDQT ldn 4 nam 2021 vao ngay 16/06/2021 Thong qua
viéc bo sung to trinh mién nhiém va béu bé sung thanh vién Hpi dong quadn tri, Ban
Kiém sodt; To trinh bdo cdo thii lao cde thanh vien Héi dong quan tri, Ban Kiém sodt
thwe hién ndm 2020 vé ké hoach ndm 2021 d@é trinh Pai héi dong c6 dong thuwong nién
nam 2021 ngay 22/06/2021.

* Bién ban ldy y kién HPQT lan 5 ndm 2021 vao ngay 10/08/2021 Théng qua
viée ung hé Quy, phong chéng dich Covid-19 cia tinh Binh Duong.
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* Bién ban ldy ¥ kzen HDQT lan 6 ndm 2022 vao ngay 30/12/2021 Thong qua
viéc chdp thudn giao cho To ong Cong ty su dung phdp nhdn ciia 16 ong Cong ty SX-XNK
Binh Dwong- CTCP dé tién hamh céc thi tuc xir Iy, gidi quyét cic khodn chdm nép theo
Thong bdo 6 16592/TB-CTBDU ngay 01/11/2021 ciia Cuc thué tinh Binh Duwong cho
Tong Coéng ty SX-XNK Binh Duwong-TNHH MTV( giai dogn trudc thoi diém cé phan

héa) trén co sé dam bdo quyén lpi cia cdc cé ' dong va dam béo thee hién theo dung quy
dinh phadp ludt.

4. Két qua giam sat d6i véi Téng Gidm déc didu hanh

- Céc thanh vién trong Ban Téng giam dbc deu ¢6 trinh do, ning luc va phdm
chét, dugc dao tao diy du vé chuyén mén, am hiéu vé linh vyc duoc giao phy trach va
d4 c6 nhidu nim kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh Téng Cong ty. Ban Téng

Giam ddc thé hién tinh thin trach nhiém cao trong cong viée, cac budi hop san xuét kinh

doanh dinh ky ludn dugc duy tri; quan Iy va didu hanh céng ty theo ding quy dinh cta
phép luat.

- Hoi ddng quan tri da giao quyén cho Téng Gidm dbc quyét dinh céc van dé lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh theo quy dinh tai Diéu 18, cac quy ché ctia Téng
Cong ty va nhiing quy dinh hién hanh cta phap luat, dong thoi thlet 18p co ché kiém tra,
giam sat cong tac diéu hanh théng qua cac bao céo dinh ky, dot xuit va bao cdo truc tiép
tai cdc budi hop ctia Hoi ddng quén tri.

- Lién quan dén c4c van d& ton tai cla giai doan 100% vdn s& hitu ctia Tinh Gy
Binh Duong (Cong ty TNHH MTV). Vao ngay 16/01/2021, Co quan Canh sat didu tra
B6 Cong an tiép tuc khoi td bi can thém 04 lanh dao cta Tong Coéng ty bao gébm: Ong
Nguyén Thé Su - Trudng Ban kiém soat, Ong Ly Thanh Chau — Thanh vién HDQT
kiém Phé Tdng Giam déc, Ba B3 Thi Thanh Thity — Ké toan trudng va Ong Huynh
Cong Phat — Nguyén Thu ky HDQT cua Tbng Cong ty. Ngay 23/11/2021, Co quan Canh
sat didu tra B6 Cong an dd khoi t6 Ong Ha Vin Thuin Chu tich HDQT. Vao ngay
03/03/2022, Co quan Canh sat dleu tra BO Cong an d khéi t6 thém Ong V& Hong Cuong
Thanh vién HDQT. Sau d6, c4c ¢ dong, HDQT, Ban TGP ciia Tong Cong ty da no lyc,
nhanh chéng kién toan by may nhén su, tap trung dua hoat dong san xuat kinh doanh di
vao 6n dinh va phan dAu hoan thanh k& hoach SXKD do Dai hdi dong c¢b dong thuong
nién nam 2021 dé ra.

- Ddnh gid chung: Viéc chi dao, diéu hanh coa HDQT, Ban Tong giam d6c Tong
Cong ty duoc dam bao theo nguyén tic ban bac va quyét dinh cong viée cong khai, minh
bach, tuan thti theo dung quy dinh cta phap luat.

5. Két qua gidm sat dbi véi cac by phan quén Iy khac

Trong ndm 2021, do tinh hinh dich bénh Covid_19 va bién /dong nhan sy cua
Tbng Cong ty lién quan den céc van dé ton tai cua g1a1 doan 100% v6n sé hitu ctia Tinh
iy Binh Duong (Cong ty TNHH MTV) nén ba Tiéu ban bao gom Tiéu ban Chién lugc

va Phat trién Cong ty, Tidu ban Nhan sy, lu’ong thudng va Tiéu ban Kiém toan ndi bd
chua tb chirc thuc hién duge mot s§ cong viée nhu di dé ra.

6. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri
a. Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2022

Ké hoach san xuét kinh doanh trén BCTC riéng va hop nhit nim 2021 nhu sau:
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Chi tiéu K¢é hoach BCTC K¢ hoach
hop nhat 2022 BCTC riéng
2022

Téng doanh thu thudn 1.416.591.000.000 | 336.184.000.000
Doanh thu hoat dong san xudt kinh doanh 1.356.737.000.000 5.460.000.000

Doanh thu hoat djong tai chinh 59.576.000.000 | 330.724.000.000
Thu nhdp khac 278.000.000 -
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghi¢p 304.362.000.000 | 155.652.000.000

K& hoach phan phéi loi nhun sau thué thu nhdp doanh nghiép cin cit vao BCTC
riéng ndm 2022 nhu sau:

Chi tiéu K¢ hoach phén phoi lgi
nhuin nam 2022

Quy¥ khen thudng, phuc loi 5% LNST nam 2022

Qu§ dau tu phét trién 5% LNST nam 2022

Thu lao HPQT, BKS, Ban thu ky 3% LNST nim 2022

Qu$ khen thuéng Ban Piéu hanh 1% LNST nim 2022

Chia c6 tirc 150.000.000.000 ddng, twong
ung ty 1& 5% trén ménh gia
CP.

b. Dinh hwong cia HDQT cho ndm 2022 va nhi¢m ky 2022-2027

- Tiép tuc chi dao Ban TGP déy nhanh cdng tac ban giao tai san, dat dai va dat
muc tiéu hoan tit viée ban giao cac tai san 1 may moc thiét bi, phuong tién van tai, dat
dai... khong dua vao x4c dinh gi4 tri doanh nghiép khi ¢ phdn héa ma chuyén giao vé
cho Céng ty TNHH MTV Pau tr va Quan Iy Dy 4n Binh Duong trong nhiém ky 2022
—2027,

- Chi dao Ban TGP hoan tit xtt Iy cac tdn tai lién quan dén viéc quyét toan sb
tién ndp bd sung tién str dung dét, tién cham ndp, tién ndp vé Qu¥ du trit tai chinh Pang
theo kién nghi ctia KTNN véi Vin phong Tinh ty Binh Dwong, xit Iy dut didm céc van
d& ton tai lién quan chuyén nhuong dit dai, dv 4n trong giai doan TNHH MTV;

- Tiép tuc chi dao Ban TGP bam sét, tham gia vao phién tda xét xit vu an “Vi
pham quy dinh vé quan 1y, sit dung tai san Nha e, gdy that thodt lang pht” va “Tham
6 tai san” xay ra tai Tong Cong ty San xudt — Xuét nhip khiu Binh Duong — TNHH
MTYV trén co s& dam bao loi ich t6i da cho Téng Cong ty;
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- Tap trung vao viéc duy tri va phat trién thuong hiéu, hinh anh va uy tin cua
Cong ty trén thi trudng véi cdc nha du tw va cong chung;

- Chi dao Tiéu ban Chxen lugc va Phat trién Tong Cong ty phdi hop v6i Ban TGD
xdy dung chién luge phat trién ngan han, dai han ctia Téng Céng ty; chu dong lap
phuong an thoai vén tai cac don vi kinh doanh khong hiéu qud, khong con du dia dé
phét trién va dau tu vao chidu sdu ddi véi cac nganh nghé chién lugc tuong lai ciia Tong
Cong ty;

- Chi dao Ban TGD dam bao hoat dong sin xuét kinh doanh c6 14i va n dinh
mtte ¢d tirc hang nam cho cb dong, nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong;

- Chi dao Ban TGD Téng Cong ty quén ly, gidm sat va kiém soét chit chg qua
trinh dAu t, tiét kiém chi phi... nhdm dat hiéu qua cao nhét;

- Day manh cbng tac do tao va bdi dudng nghiép vu cho can bd quén ly, nhan
vién. Tiép tuc hoan thién céc chinh sach d6i véi ngudi lao dong nhim thu hut nhan tai
va tao su gin bo ciia ngudi lao dong déi véi Tdng Cong ty. Chi dao Ung dung manh mé
cobng nghé thong tin phuc vu quan ly;

- Dé ra cac giai phap hiéu qua dé quan ly chi phi va quan tri rui ro;

- Giai quyét cac vén de con ton tai cta giai doan 100% vén nha nude dé Téng
Cong ty nhanh chéng di vao n dinh, tap trung phan d4u hoan thanh t6t nhiém vu do Dai
hoi dong cd dong thudng nién giao pho.

Tréan trong./. %Z/
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan: THANH VIEN HBQT

- Nhu trér};A KIEM TONG GIAM POC
Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat;
- Ban TGD;
- Luu: TK.

SAN XUAT-
XUAT NHAP KHA
BINH DUONG
CONGTY ¥
“A\_ CO PHAN
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