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THONG PIEP TU TONG GIAM BOC

Kinh gtri cac cb déng va cong déng Masan MEATLIfe,

Thay mé&t Hoi dc‘ang quan tri, tdi xin bao cao két .qua kinh doanh n&m 2022 véi nhiing budc chuyén
minh manh mé thé hién quyet tam huwéng dén tdm nhin dai han cla ching téi la phuc vu hang triéu
bira com cho gia dinh ngwéi Viét Nam bang cac san pham thit twoi ngon, an toan, truy xuét dwoc
ngudn gbc vé&i gia ca hop Iy.

Masan MEATLife chinh thirc di vao hoat dong tlr ndm 2019 nhung tinh tir thei diém thanh lap va hoat
ddng cltia cac cong ty tién nhiém thi Masan MEATLife da hoat déng dwoc hon 12 ndm. Theo dd, ndm
2022 1a n&m chirng kién sw chuyén minh manh mé cla Masan MEATLife khi hoan tat viéc chuyén ddi
chién lwvoc kinh doanh da nganh nghé thanh céng ty v&i nén tang kinh doanh hang tiéu ding nhanh
(FMCG). Masan MEATLife thé hién ro quyét tam khai pha va tap trung moi ngudn Iyc vao phat trién
mang dam ddng vat tai Viét Nam thdng qua viéc tai co céu cac kénh ban hang, xac dinh thj trwdng muc
tiéu, nghién clru va phat trién cac san phadm mai dap (rng nhu ciu ngay cang cao clia ngudi tiéu ding.

Trong nam 2022, Masan MEATLife v&i 2 nén téng kinh doanh chinh Ia thit heo & ga da c6 nhirng chién
lwge kinh doanh dét pha nham dat dwoc nhivng chi tiéu tai chinh ma céng ty da dat ra. Bén canh cac
san pham thit heo - thit ga sach MEATDeli & Ga twoi 3F vén da dwoc nhiéu nguoi tiéu dung biét toi va
lwa chon, Masan MEATLife con |an san vao thi trucng ga ta truyén théng day tiém nang théng qua viéc
tung san pham Ga Ngon LaChanh véi nhirng wu thé vuot tréi: dwoc tuyén chon tlr gibng ga ta ngon,
quy trinh nudi tha nghiém ngat, an ngl coc va lwa ding giai doan tréng to, mai dau moéi dwoc xuét ban
dé cho ra chat lwong thit tot nhat. Ciing trong ndm nay, Masan MEATLife da thuc hién dw an hop tac
toan dién tir quan Iy van hanh dén phat trién cac kénh phan phéi ban hang voi Céng ty Cé phan Masan
Jinju - mét cong ty lién doanh véi Cong ty Jinju Ham ctia Han Quéc dé mé rong va phat trién nganh
hang thit ché bién day tiém n&ng va 1&n lwot dwa ra thi treéng cac san phadm xuc xich, cha bi que, ...
cac san phadm ché bién ti thit dap ng nhu cau b sung dinh duéng, tién loi khi st dung. Buéc di nay
thé hién s tap trung cao dé va thay déi dinh hwdng chién lwoc, tai co cau ty 1& gira cac nganh hang
thit twoi - thit ché bién nham thac day tang trwdng doanh thu & tao ra gia tri kinh té cao hon.

Trén co s& so sanh twong dwong, sau khi loai trir doanh thu thuan ctia mang thirc &n chan nuéi do
Masan MEATIlife da chuyé&n giao mang kinh doanh nay vao quy IV 2021, doanh thu thuan hop nhéat
nam 2022 clia céng ty tang trwéng 6,7% so v&i nam truwdc. Néu tiép tuc loai trir doanh thu tang trurdrng
dot bién trong ndm 2021 do anh huwdng cla dai dich Covid-19, doanh thu thuan nam 2022 cta cong ty
tang trwdng 14,5% so véi nam trwde. Sy ting trwdng nay chl yeu dén tir chién lwoc tai co cau nganh
hang, tap trung vao cac san pham thit ché bién cé gia tri cao, dong th&i thu hep khoang cach ve gia
gitra thit mat MEATDeli va thijt tai chg truyen thdng tlr mirc 40% vao dau nam 2022 xubng chi con 20%
tlr thang 5/2022. Chién lugc nay gitp mé rong Iuo*ng khach hang co thé tiép can véi cac san pham thit
sach cé thwong hiéu, truy xuat dwoc ngudn gbc véi gia cd hop Iy, nhor dé sén lwgng thit mat ban ra
nira cudi ndm 2022 ting 30% so v&i niva dau ndm

Cung v&i s gia tang nang lyc san xuat, dam bao chudi cung tng va dd phi cla cac cwa hang, chung
toi ngay cang tién gan hon dén dich phuc vu gan 100 triéu nguoi tiéu dung trén toan qudc voi cac san
pham thit an toan, twoi ngon, dinh dwéng, gia ca hop ly. Nén tang virng vang cla 2022 sé giup chiing
t6i tién vao nam 2023 va nhirng nam tiép theo voi mot niém tin vé cting manh liét va chéc chén vao sy
tang trwdng vwot bac xoay quanh muc tiéu cbt 16i &y cha minh.

Tran trong,




KET QUA TAI CHINH 2022
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CAU CHUYEN CUA MASAN MEATLIFE
Gidi thiéu
Céng ty C4 Phan Masan MEATLife (MML) la mét trong nhitng doanh nghiép I&n nhét Viét Nam vé
chudi gia tri thit cé thuong hiéu, tap trung vao viéc cai thién nang suét trong nganh dam dong vat cta

Viét Nam théng qua viéc van hanh higu qua, do pha rong khap toan quéc va chudi cung trng vuot troi
nhé vao viéc hop tac voi cac dbi tac dan dau thi trwdng trong toan bd chudi gia tri.

Khai dau la mot cdng ty cung cép thirc &n chdn nudi hang dau tai Viét Nam, Masan MEATLife da hoan
tat chuyén déi sang nganh kinh doanh thit cé thwong hiéu theo mé hinh hang tiéu dung. Masan
MEATLife la cong ty d4u tién tai Viét Nam ra mat thanh cong thuong hiéu thit heo & ga mat “MEAT Deli”
theo cong nghé ché bién dap (ng tiéu chuan chau Au. V&i muc tiéu phuc vy hang triéu btva an gia dinh
Viét, Masan MEATLife khéng ngirng ddi méi sang tao véi danh muc san pham da dang, dwa ra thj
trwdng nhirng san pham thit heo, ga, va san pham ché bién tir thit, dap (rng moi nhu cau thiét yéu cua
ngwdi tiéu dung. St ménh cda ching téi la mang dén cho ngudi tidu dung Viét Nam cac san pham thit
(heo, ga) truy xuat dwoc ngudn gbe, chat lwong va gia ca hop Iy trong thj trwéng thit trj gia twong dwong
15ty USD.

2022 1a ndm chuyén ddi va tai ciu tric thanh céng doanh nghiép. Bén nay, Masan MEATLife d& hoan
thién viéc tich hop nén tang thit ga vao téng thé chién lwgc kinh doanh nganh dam ddng vat tai Viét
Nam théng qua viéc phat trién thwong hiéu ga sach MEATDeli, ga twoi 3F va lan san vao thj tredng
ga ta truyén théng théng qua viéc tung san pham Ga Ngon LaChanh.

Tap trung vao xay dwng phat trién mang thit ché bién, Masan MEATLife da hop tac toan dién véi Cong
ty C6 phan Masan Jinju nham mé rdng phat trién mang kinh doanh cac san pham thit ché bién co gia
tri kinh té cao, nham thic day doanh thu & téng truéng loi nhuan.

Voi sir da dang san pham tiy thit heo dén thit gia cAm, san pham clia Masan MEATLife cé mat tai gan
4.000 diém ban tai Ha N&i, TP.HCM va céc ving phu cén véi tap khach hang Ién dén hang trigu nguoi.
San pham dwoc phan phéi tai hé théng siéu thj Winmart, Winmart+, Co.opmart, Co.opXtra, BigC, cac
hé thdng siéu thi khac, cac clra hang MEATDeli va céac dai ly thwc pham.



Chung t6i da chuyén ddi Chung t6i da tai co cdu S& ménh cla ching téi day

thanh nén tang kinh doanh nganh hang, chién lgc kinh  tham vong nhung ciing rat gian

hang tidu dung doanh tap trung vao cac san  don: "Cung Cép nhirng san

nhanh (FMCG) a0 pham thit ché bién phém thit ngon, an toan va

trung vao thit co thwong hiéu. gia ca hop ly cho mai va
moi blra an ctia ngudi tiéu
dung Viét Nam”.

Chung téi dat muc tiéu dat

10% thi phan thit heo

Va ga trong thi truong c6 gia

tri 15 ty USD.

Ké tw khi thanh Iap, str ménh ctia chung téi 1a nang cao chét lwgng di séng clia ngudi tidu ding bang
cach cung cap nhung san pham thit sach, an toan va gia ca hop ly moi lic moi noi. Chung toi tap trung
phat trién chu0| gia tri nganh dam dong vat Viét Nam va tin twéng rang viéc kiém soat dwoc con gidng,
ngudn cung cép thire &n chdn nubi va xay dwng chwong trinh dinh dwéng hop Iy dam bao sy tang
trwo’ng khée manh cla gia suc gla cam sé kiém soat dwoc chéat lwong va chi phi san xuat nhdm cung
cép san pham thit c6 gia hop ly. K& tir khi ra mét thuong hiéu thit mat MEATDeli, mang kinh doanh thit
ctia chung ti tang tredng doanh thu gan 8 lan, tir 330 ty dbng trong ndm dau tién (2019) 1én 2,5 nghln
ty dong vao nam 2022. Sy tang trwéng nay co dwoc tlr viéc xay dwng thuo’ng hiéu, cung cap cac san
pham sang tao dwoc ngudi tiéu dung tin twdng va phan phéi cac san pham dé trén toan québc két hop
v6i kinh nghiém kinh doanh clia cac di tac co nang Iwc toan cau trong Iinh vire thire &n chan nudi va
chén nudi heo da gitip ching téi ¢é thé dwoc ddm bao ngudn cung clp heo chéat lwong lau dai, dang
tin cay cho hoat déng kinh doanh thit dang phat trién, déng thei gidi phéng nguén luc dé tré thanh mot
nén tadng FMCG c¢6 thwong higu thwe sur.



Nén tang cho sw tang truwéng

Masan MEATLife s& hitu mét mé hinh kinh doanh déc dao dé cé thé khai mé tiém nang chudi gia tri
dam dong vat tai Viét Nam. Hién nay nén tang kinh doanh thit clla Masan MEATLife bao gdm nén tang
kinh doanh thit heo va nén tang kinh doanh thit ga dwgc phat trién thong qua céc san pham thit turoi
bao gdm thit heo mang thwong hiéu thit sach MEATDeli va thit ga bao gém Ga twoi MEATDeli va
Ga Twoi 3F, Ga Ngon LaChanh va thjt ché bién bao gom Gid lua la chudi, gio thl, cha bi 6t xiém
xanh, cha chién va dac biét 1a san pham “Xuc xich xéng khoi gb séi" — mot san phdm ra doi béi sir
cong hwéng gia tang gia trj kinh té va téi wu hda van hanh cla ching téi véi Céng ty Cé phan Masan
Jinju da giGp ching tdi tré thanh doanh nghiép véi nén tang chudi gia tri thit tich hop dau tién va hang
dau théng qua viéc tap trung vao cai thién nang suét trong toan bé chudi gia tri véi strc manh ndi tai va
cta dbi tac chién lugc.

P& thure hién dugc didu nay, ching t6i da dau tw manh mé vao céac hoat dong bao gém: thuong higu
manh,‘déi mai sang tao, hé thong phan phdi, nha may san xuat hién dai bac nhat va quan trong nhat
la ngudn nhan lwc.

. NGUON
NHA MAY -
HE THONG . A NHAN LU C
. i
PoI MO PHAN PHOI cals
THUONG SANG TAO Trang trai nudi heo Nhan lyc gioi

HIEU MANH Hién dién san G thUE i

v T ky thuat cao
Lién tuc cai tien 5 . Théu hidu naudi
san pham pham 2 u nguoti

Nhan biét thuong

hiéu + 4 T6 hop ché bién tiéu duing
+

D6 phu lén hién dai

: i Kinh nghiém quéc
pham ché bién da : ; e

Dich vu tét Tiéu chuan quéc té

+ Danh muc san
Thwong hiéu duoc

nho dén dau tién dang

Chting t6i da thanh cdng trong viéc tién phong ap dung mé hinh xay dwng thuong hiéu nhw hang tiéu
dung nhanh cho chudi gia tri thit.

Tir cudi nam 2018, ching téi da gidi thiéu san pham thit heo mat mang thuong hiéu “MEATDeli”, sén
pham thit ngon, an toan va truy xuét duoc ngudn gbc cho ngudi tiéu dung. Hai nam lién 2019 va 2020,
ngay sau khi c6 mat trén thi trvong, thit MEATDeli - Cong nghé thit mat Chau Au ciia Masan MEATLife
da xuét séc nam trong Top 10 thwong hiéu — san pham dwoc tin diing nhat Viét Nam theo két qua binh
chon clia Thoi Bao Kinh Té Viét Nam. Nam 2020, Masan MEATLife dwgc Forbes Vietnam vinh danh
trong Top 50 Thwong hiéu gia tri nhat Viét Nam. Nam 2022, Masan MEATLife v&i nhéan hiéu MEATDeli
da gat hai dwoc hang loat danh higu va glal thwéng danh gia vé thwong hiéu nhu: Giai Thwong hiéu
Quéc Gia do B Céng Thuong trao tang, Tbng hoi Néng nghiép & phat trién néng thén Viét Nam trao
tang bang khen vé& thanh tich xuét sac trong céng tac xay dyng va phat trién thwong hiéu nong ngh|ep
Viét Nam (2021-2022) va chirng nhan “Thuong hiéu vang nong nghiép Viét Nam 2022" cho san pham
thit sach MEATDeli, Masan MEATLife lot Top 4 thwong hiéu dan dau nganh F&B Viét Nam vai gia tri
thwong hiéu hon 100 triéu USD do Forbes wéc tinh va binh chon.

Cam két d6i méi sang tao con thé hién & viéc 1én ké hoach va lam nhung diéu khac biét. Nam 2022
danh d4u mét budc ngodt I6n ciia Masan MEATLIfe khi hoan tét viéc chuyen ddi chién lwoc thanh nén
tang kinh doanh hang tiéu dung nhanh (FMCG) Hiéu ré sirc manh cua sw hop nhat va diing cdm xay
dwng muc tiéu méi cho méi thé manh cla ting mang kinh doanh, Masan MEATLIife da chuyen doi va
tach biét thanh céng mang kinh doanh san xuét thire &n chan nudi, méang trang trai va to hcp ché bién
thit dé ttrng mang kinh doanh nay phat trién déc lap tao nén stvc manh riéng biét dé c6 thé sén sang hop
tac voi dbi tac chién lwoc giau tiém lyc va kinh nghlem nham phat huy téi da thé manh, hién thuc hoa
chién lvoc Consumer of Things - Két n6i van nhu céu.



Nam 2022 la nam Masan MEATLife chuyén dich manh mé, tai co ciu nganh hang, tap trung déy manh
viéc phat trién san pham mai, cung cap thém nhiéu san pham twoi ngon, tién lgi, gitp da dang héa loi
ich va sw Ira chon cho nguwei tiéu dung, dap ¢ng xu thé chung clia xa héi hién dai. Théng qua viéc
hop tac chién lwgc vai Cong ty C6 phan Masan Jinju, ching tai tap trung phat trién cac san pham thit
ché bién dwdi nhan hiéu Ngw Bao nham dap trng xu thé chung vé cac mat hang “ready to eat” tién loi,
giau dinh dwdng, tir d6 thic ddy doanh thu va gia tri kinh té. Két ndi van nhu cau, ching t6i da nghién
clru va cho ra mét nhivng san pham méi thuéc nhiéu phan khic va dap ¢ng nhu cau khac nhau cla
moi déi twong khach hang, trong do c6 cac loai thit heo thuong hang (thit heo Premlum) thit ché bién
(gio, cha, cha bi que), dong thoi Ian san vao thi tredng ga ta truyén thong vm san pham Ga ngon
LaChanh vé clng tién lgi. Trong méi hdp san phdm Ga ngon LaChanh déu cé san bé long va la chanh
tuoi, tién loi d& nguoi tiéu dung co thé ché bién nhiéu mén ngon, rét pha hop cho nhitng ngudi phu
nik ban rén nhung van mudn dadm bao tirng bira com dinh dwé&ng ctia gia dinh.

Cac san pham clia Masan MEATLife dwgc phan phdi & hon 4.000 diém ban tai hé théng siéu thi
Winmart, Winmart+, WinLife, CoopMart, CoopXtra, BigC.... va cac hé thdng siéu thi khac, cac clra hang
MEATDeli va dai Iy thwe phdm. Véi hé théng trang trai chan nudi, chung toi khong chi phan phéi san
pham réng khap thédng qua quy mo cla hé thong ma con nang cao doanh thu thé hién qua viéc |a déi
tac toan dién clia ngwoi chan nuéi, mang dén giai phap hé tro kj thuat va kha nang tré thanh nha cung
cap heo hoi cho MEATDeli phu thuéc vao kha nang dap trng cac tiéu chudn chét lwong khét khe. Khi
cac nganh tiép tuc hop nhét, cac trang trai Ion sé& ludn can cac giai phap t6i wu hon va ching téi tin
réng viéc hop tac voi cac déi tac chién lwoc sé mang lai loi thé canh tranh dang ké.

Masan MEATLife hién dang van hanh hé thong céc trai chén nudi heo, ga va cac td hop giét md va ché
bién thit heo, thit ga trai dai khap ca nuéec.

Trang trai nudi heo k¥ thuat cao tai tinh Nghé An - MML Farm Nghé An. Trang trai dwoc thiét ké dé
dam bao hiéu qua quan ly va dam bao chét lwgng trong toan bé quy trinh nuéi heo. La mét phan cia
chudi tich hop 3F, trang trai dwgc quan Iy déc biét d& ngan nglra dich bénh ciing nhu cai thién strc
khée ngudn heo va an toan thire phédm. Tiéu chuan cla quy trinh nuéi heo nay twong dwong véi tiéu
chudn quan ly trang trai heo quéc té va tuan thi tiéu chuan GLOBAL G.A.P. Toa lac trén mét khu dat
rong hon 220 hecta va cach xa khu dan cuw, trang trai dwoc tach biét véi bén ngoai dé dam bao diéu
kién an toan sinh hoc nghiém ngat nhdm giam thiéu cac rdi ro tir dich bénh nhw 1& mdm long méng
(FMD) dich ta lgn chau Phi (ASF). Ching t6i con xay dung hé théng xt Iy nwédc thai theo tiéu chuan
qudc gia nham nang cao an toan sinh hoc va bao vé moéi trwdng. Trang trai tai Nghé An c6 cong suéat
230.000 heo hoi moi nam. Heo dugc nudi trong hé théng chén nudi tw dong vé cho &n, cho uéng, diéu
hoa khi hau; khdng st dung chét cdm, khéng tén dw khang sinh. Quan trong hon, trang trai nay con la
mé hinh kiéu mAu va co thé nhan rong mé hinh nay cho cac trai khac dé tré thanh nha cung cép nguyén
lidu cho chudi gia tri thit, dap (ng tiéu chudn dau vao cao ciia Masan MEATLIfe.

Hé thdng trang trai chan nudi gia cdm cla Céng ty Cb phan 3F VIET la mét méat xich quan trong trong
chudi gia tri dam dong vat clia Masan MEATLife nham huéng t6i viec hoan thién chudi gia tri “tlr trang
trai dén ban an” khi lan san sang thi tredng thit ga tri gia gan 5ty USD. Véi cong suéat 21 triéu con/nam,
hé théng trang trai ga dugec thiét ké khép kin t trang trai ga g|ong 6ng ba, cha me, t&¢i nha may ap
trirng, trat ga thit thuong pham DPé dam bao ngudn cung san pham ga sach dau vao cho hé théng nha
may giét md clia ciing nhw xuat ban con glong 1 ngay tudi chét lwgng cao, quy trinh chan nudi tai trang
trai dwoc kiém soat chat dé loai bd cac mam bénh vi sinh anh hwéng sirc khde con nguoi (Salmonella),
st dung vaccine thay thé cho khang sinh tir dan ga cha me. St dung chi s chon loc ca thé két hop
ung dung phan mé&m BLUP trong céng tac chon loc dong thuan dé tirng bwéc hinh thanh nhitng con
gibng ga mau néi dia hoa, da dang sinh hoc cung cap cho ngwdi chan nudi. Cac trang trai chan nudi,
nha may 4p déu dwoc trang bi nhitng thiét bj tién tién, quy trinh kiém soét chat ché, an toan sinh hoc
cao dap tng tiéu chuén GLOBAL G.A.P, VIET G.A.P, cac chirng chi an toan dich benh . ttr do gilp
trang trai dat nang suét cao, ngudn ga sach bénh, truy xuét dwoc ngudn gdc va an toan cho strc khoe
ngwoi tieu dung Viét Nam.
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Vao thang 12/2018 va thang 10/2020, chung t6i d& dwa vao van hanh 2 té hop ché bién thit tai Ha Nam
va Long An, méi t& hop cé céng suét 1,4 triéu con/nam, twong dwong 140.000 tAn/ndm. Hai duw an co
tbng murc vén dau tw hon 3.000 ty déng va dwoc xay dung trén 10 hecta & méi td hop. Tinh dén thoi
diém hién nay, ca hai td hop ché bién thit tai Ha Nam va Long An con san xuét, ché bién cac san pham
ttr thit mat nhw gio cha, xdc xich va cac san pham khac tir thit, quy mé 30.000 tan/nam. Ca 2 t6 hop
ché bién nay déu duoc ap dung cong nghé, thiét bj hién dai nhap khau tir chadu Au va dwoc cac chuyén
gia qudc té giau kinh nghiém Iap dat va giam sat. Tai day, heo dwoc lam ngat béng khi CO2 - phwong
phap giét md nhan van nhat, sau dé dwoc xt Iy va lam lanh nhanh dé& ngan chan sy phat trién cla vi
khuan trén thit. Tiép theo, heo dwoc lam mat va trir trong 24h & nhiét dd vang 0 - 4 d6 C dé tang hwong
vi va két cau cla thit, dong thoi gilk tron dinh duéng va dat tiéu chuan vé sinh an toan thuc pham. Ké
tiép, thit dwoc pha léc, dong goi va van chuyén trong sudt nhiét d6 nay dén nguoi tiéu dung cudi cling
tai cac diém ban hang dé dam bao thit sach va twoi ngon. Quy trinh nay vira tuan tha tiéu chuan quéc
gia TCVN 12429-1:2018 vé thjt mat vira tuén thi nghiém ngat tiéu chuan BRC — tiéu chuan toan cau
vé an toan thwc pham. Thit heo mat MEATDeli cé han st dung ti 2 - 9 ngay, tiy thudc vao tirng loai
san pham va quy cach déng goi.

Cubi nam 2022, ching tdi da thwe hién hop tac chién lwoc véi Cong ty Co phan Masan Jinju dé& mé
rong nganh hang, thay ddi ty trong gitra nganh hang san xuét thit twoi va thit ché bién va tai tap trung
mang thit ché bién day tiém nang tir d6 thic ddy doanh thu chung clia toan bé Masan MEATLife. Cong
ty Co phan Masan Jlnju dwoc biét dén 1a mot cong ty lién doanh VOFI déi tac la Cong ty Jinju Ham cua
Han Quéc véi nha may san xuét cac san pham tir thit d& qua ché bién (xtc xich va gdi hodc hdp vién
&n lién tlr thit, dam déng vat (ca, tdm, cua, mwc), gio cha, tii thit, dam dong vat (ca, tdm cua, muc) tdi
retord va toa lai Khu cong nghiép Tan Bong Hiép A, phwéng Tan Dang Hiép, thanh phd DT An, tinh
Binh Dwong, Viét Nam véi dién tich 19,535m? ciing quy mé san xuét 27.000 tan/nam.

Chuyén dbi té chirc mét cach tinh gon

Nbi tlep chang duwong chuyen dbi to cong ty san xuét thire &n chan nuoi ngi dia 1on nhét tré thanh nén
tang san xuat thit tich ho*p dau tién cda Viét Nam, chung t6i tw hao vé nhirng nd lwc trong viéc tinh gon
bd may van hanh cla tb chirc. Bing nhirng sw chuyén ddi voi nhivng tac dong tich cwe, manh mé nhu:

- Binh hinh nhi*ng kénh kinh doanh trong diém clia mang thjt cling vé&i cau tric vé ngudn lwc nhan
sy trong tng.

- CAu tric van hanh mét cach twong hd ctia Khéi Thwong mai nhu: tap trung vao kénh trong diém
béng viéc nghién clru, phan tich thj tredng/khach hang cung nhw vé& sdn pham chién luoc.

- Taicac Trang trai va Nha may, su tap trung hda va chuyén ddi cac chirc ndng hé tro tai khu vire vé
cho cac Khéi/ Phong ban chire nang tai Masan MEATLIfe nhuw: Tai chinh, Nguédn Nhan lwc, Mua
hang, Céng nghé thong tin,... da mang lai nhung hiéu qua rd rét trong viéc g|up cho Trang tral Nha
may tap trung nhiéu hon vao chuyén mén san xuét va tdi wu hoa hiéu qua van hanh ngudn nhan
lwe cla toan bd Masan MEATLIfe. Tir d6 da mang lai cho Cong ty nhirng hiéu qua ro rét trong viéc
ra quyét dinh ciing nhw rut ngén nhikng quy trinh, thi tuc mdt cach chuyén mén hoa va hiéu qua
hon.

Viéc chuyén déi, phan 16p lai t6 chirc & gép phan nang cao nang lwc cla doi ngu lanh dao trong viéc
dinh hwéng va diéu phdi quan Iy nhén sw cling nhw tap trung vao nhwng chién luwoc san xuat kinh
doanh. Bén canh dé, co hdi nghé nghiép clia nhan vién ciing dwge mé rong hon khi khoang cach phan
héa gitra chirc nang tai mét Trang trai/ Nha may cu thé da duwoc mé rong thanh mét khu vire, mot viing
mién hay tham chi |a toan quoc.

Pao tao, phat trién ngudn lwc

P& c6 co s& cho viéc dao tao, phat trién ngudn nhan lyc, chung t6i da the hién chuyen dbi mé hinh
quan Iy nhan sy dé cé dwgc sy quan ly sat sao va phat trién nhan tai bang viéc chuyén déi quan tri
nhan su truyén thdng thanh déi tac nhan sy (HRBP) tao nhirng buwdc tién trong viéc hoach dinh nguén
Iwc nhan sw mét cach thong minh hon, hiéu qua hon va dap rng dwec muyc tiéu chién lwoc trong van
hanh kinh doanh/san xuét clia t chirc ngay cang téi wu hon.
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Tai Masan MEATLIife, chiing t6i luén dap (rng viéc dao tao trén nhirng khia canh:

- Theo phap luat quy dinh: La wu tién hang d&u cla td chire, ludn cam két nhu’ng hoat dong dao tao
vé chuyén mon ky thuat do Co quan chirc ndng (chinh phi hodc co quan cép chung nhan) dé nghi
nhu: An toan lao déng, PCCC va cac loai chirng nhan k¥ thuat chuyé&n mén duwoc yéu cau.

- Theo yéu cau chuyén mén: Tl phia ndi bd td chire, chang 6i luon nang cao ky nang chuyén mén
clia d6i ngli can bd nhan vién béng nhitng khda hoc thue te tai Trang trai, Nha may. Clng nhw thué
muwén dao tao cho nhirng khda hoc nang cao tay nghé& vé& ky thuat/cong nghé trong van hanh san
xuét.

- Chuong trinh héi nhap cho ngudi méi: Chwong trinh 60 ngay nhan viéc (60 days onboardings) voi
sw két hop hwéng dan da phuong tién (hybrid) t trwc tiép (offline) cho dén tai liéu dao tao truc
tuyén (online) va dao tao tir xa (virtual). 60 ngay v&i mét nhan sw méi, bd phan Nhan su sé |a
“Buddy” (ngwdi ddng hanh) clia ho dé gitp cho ngwdi méi ¢é thé hoi nhap van héa, méi trwdng lam
viéc voi td chirc mot cach nhanh chéng hon.
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- Ky nang mém: Chung t6i s& tap trung trién khai cac khéa dao tao vé cac kj ndng mém vao nam
2023, sau khi dgi ngii da dan quen voi nhirng dao tao vé kién thirc chuyén mén. Chung téi tin réng
v&i chién lwoc phat trién theo thir tw nay sé téi wu thei gian va dadm bao kién thire dwoc nhan vién
dén nhan mét cach hiéu qua nhét.

Méi trwérng lam viéc an toan va ghi nhan né lyc

Nén kinh té x& hai, thi trwd'ng kinh doanh lién tuc thay ddi da dan dén rat nhiéu thach thirc cho Cong ty
va co thé lam suy gidm nang lwc cla td chirc 1an nhan vién. Nhuwng sau tét ca thir thach, kho khén,
Cong ty van ¢ nhitng budc tién dang kinh ngac nhé vao st dan dat, nd luc ctia Ban lanh dao, d6i ngi
quan ly va toan thé nhan vién. Co6 nhitng cé nhén, tap thé phong ban da xuét séc cong hién trong subt
chéng hanh trinh vé&i nhirng nd lwc ma khéng phéi ai cling cé thé tao ra dwoc. Diéu nay gitp chung toi
thém phan tu tin cho nhwng buwéc tiép theo clia cude hanh trinh day thi thach nay. Ching téi tin rang,
thir thach cang cao thi phan thwéng sé cang xrng dang va "trai ngot luén & cudi méi chang dweng".

Nam 2022 1a mdt ndm ma nhan vién dwoc tham gia rat nhiéu hoat dong gén két day y nghia ctia Masan
MEATLife. Tl nhirng hoat dong mang dam nhiing van héa chung dwoc trién khai tlr Tap doan, cho
dén nhirng hoat dong mang mau c& sac 4o va tinh than chién binh néi riéng ctia Céng ty. "Pha bé moi
gi¢i han" vai tinh than chién binh - "Dam chién dam thang" 1a khau hleu duoc lap di lap lai xuyén sudt
hanh trinh nam 2022. V&i mot khau hiéu va triét Iy rd rang, toan thé nhan vién nhw dwoc dinh hwéng
va kich hoat mét ¥ chi vé hinh, dé cting nhau nhin vé mét hwong va tién budc dén thang loi cudi cing.
Chung téi da cling nhau ghi lai mot doan hanh trinh that sw gén két va khd quen trong nam vira qua,
dé khi nhin lai, ban than tirng nhan vién ai cling thay tu hao vi da la mét phan cla té chirc.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN V(NG CUA
MASAN MEATLIFE

Doing Well by Doing Good

Masan MEATLife dwoc thanh 1ap v&i str ménh mang dén cho nguoi tiéu ding cac san phém\th_it chét
lwong, gia ca hop Iy, cé thé truy xuét ngudn géc va khang ngirng ddi méi cai tién san phdm nhdm nang
cao gia tri gia tang.

V&i st ménh do, nhwng diéu chung t6i dang lam khong chi la cong viéc ma con la trach nhiém: nang
cao doi Song vat chét va tinh than cla hang triéu nguoi Viét Nam. Cau chuyén vé phat trién bén virng
khong thé thiéu s song hanh cta phat trién, mang lai gia tri cho d&i sdng xa hdi, dong gop vao céng
ddng dia phuong va chung tay bao vé mai trwdng. Ching toi phung s nguoi tieu dung véi ly twéng
that sw va mang dén nhirng dong gdp y nghia cho sty phat trién kinh té xa hoi ctia Viét Nam, chuy khong
chi quan tam dén tai chinh. Dé lam dwoc diéu do, ching toi phai co chién lwgc dé tang trwdng bén
virng.

Phat kién méi trong phat trién san pham

Vui long xem trong muc “Ddi méi sang tao — Masan Way" trong phan “Cau chuyén cla Masan
MEATLife".

Khéng chi dap ung nhu cau cla ngu0’| tiéu ding tré trong xa héi hién dai vé sy tién loi va bd sung dinh
dwing tire thi, viéc chuyén dich co' cau nganh hang, phat trién nhiéu san pham thit ché bién “ready to
eat” con gitp chung toi gop phan thuc day nganh dam dong vat phat trién bén vwng théng qua viéc tao
nén chudi khép kin khi tan dung dwoc tat ca cac ban thanh pham sau giét mo, tang thu hdi trong san
xudt, va cac cai tién trong cong thirc, ting kha nang (ng dung da dang trong ché bién.

Bén canh nhiing sang tao trong phat trién san pham hang tiéu diing nhanh tir thit, ching tai thuc day
phat trién bén virng thong gua viéc tao gla tri dwa trén nén tang kinh té toan hoan khép kin. Chung toi
gia ting gia tri cho cac nguyén liéu thd cta chudi san xuét tlr d6 hiéu suét khong chi cho chudi gia tri
tlr trang trai t&i cac nha may ché bién thyrc phdm ma con thuc day phat trién cho cac thj trwéng néng
nghle.p sach bén virng khac. Bong thoi, chung t6i tao ra gia tri hoat dong kinh doanh dwa trén tan dung
nén san xuat tudn hoan khép kin. Cu thé, chung toi tan dung cac phan chét thai trong chan nudi dé lam
gidm lwong chat thai ra méi trwdng bang viéc tao ra cac san pham hiru co' ¢ chat lwgng cao phuc vu
cho nganh nong nghiép nhw: Dung dich glau axit amin dwoc x( ly tir huyét gia cdm/gia suc trong qua
trinh giét md va an toan sinh hoc cho cac cay hoa mau va cay lau ndm. Bén canh d6, céc thanh phan
hiru co gitp cai tao dat mét cach tw nhién tor chét thai trong chén nudi cua trang trai, két hop voi ngudn
nguyén liéu néng nghiép hiru co tai dia phuwong dé cai thién madi trwdng dét theo huéng néng nghiép
sach ciing mang lai nhiéu Igi ich kinh té va méi trudng.

Thu mua c¢6 trach nhiém

Phéan Ién cac nguyen liéu dung dé s&n xuét cac san pham clia ching téi la san pham dau ra cta cac
cong ty ndi tiéng. Doi voi cac loai nguyen liéu c6 mirc gia bién dong manh, chuing toi thwong xuyen
theo déi thj treéng va chon thoi dlem m& thau thich hop dé co thé chdt mua véi mire gia tét. Déi v0’|
cac loai nguyén liéu co murc gia 6n dinh, ching téi thwdng ky hop ddng mua dai han vé&i nha cung cép.

Dé dam bao chét lwong ciing nhw truy xuat dwoc ngudn gbc nguyén liéu nhap, chung toi yéu cau cac
nha cung cap dap (ng day dl cac yéu cu sau: Khoéng co dich bénh truyén nhiém (bénh dich ta heo
chau Phi, bénh heo tai xanh, bénh suyén heo), khéng tén dw khang sinh, khong chéat cdm...va tuan tha
mai yeu céu theo quy dinh clia phap luat. Cac trang trai clia chung t6i va cla déi tac chién lwgc phai
dap trng cac chirng chi VletGAP Global GAP. Cac nha cung cép dat chét lwong trong thoi gian dai
dwoc coi la "nha cung cap uy tin" va sé dugc gil lai trong “danh sach nha cung cap” dé tiép tuc cung



cap hang hoa cho Cong ty. Ngudn nguyén liéu cua chung téi dwoc kiém soat chat ché va nghiém nghéat
vé sb lwong lan chat lwgng béi déi ngd QA, QC giau kinh nghiém.

Thanh phan nguyén liéu chl yéu trong thanh pham cla Masan MEATLife gém heo va ga thit thwong
phadm. Thang 11/2021, Masan MEATLife chuyén giao mang thirc &n chén nudi va hop tac chién lwoc
voi Cong ty TNHH De Heus (“De Heus Viét Nam”, cdng ty con ctia Royal De Heus Group clia Ha Lan).
Theo d6, De Heus Viét Nam tiép quan mang kinh doanh thirc &n chan nudi va dau tw vao chudi cung
trng dam déng vat tai Viét Nam. V&i hon 1 nam ho’p tac chién lwoc, chung téi thay rd rang day la mot
lwa chon dung dan vi da thuc day gia tdng nang suat, chat lwong va tinh bén vikng clia md hinh chudi
cung ng tich hop 3F (Feed-Farm-Food). Hién tai, De Heus Viét Nam da cung trng 1&n dén 80% nhu
cau thirc &n chan nudi cho trang trai ciia Masan MEATLIfe va it nhat 2,8 triéu heo thit cho cac san pham
thit mat va thit mat ché bién cia Masan MEATLife trong 5 ndm t&i.

Cac td hop. ché bién thit MEATDeli HN va MEATDeli Sai Gon da duoc cong nhan dat chirng chi BRC
— Tiéu chuan Toan cdu vé An toan Thwc pham. Day la chung chi cé gia tri quoc té gidp kiém soat va
gidm thiéu téi da nguy co ngd déc trong nganh thue phdm va dwoc xem 1a tdm vé théng hanh cho
doanh nghiép xuét khau thwc phdm. Cac tiéu chi danh gia va quy trinh chirng nhan BRC dwoc kiém
soat nghiém ngat va nhat quan trén toan thé gidi.

T hop ché bién thit ga tai Binh Dwong da dwoc dat dwoe Gidy chirng nhan hé thdng phan tich mdi
nguy va diém kiém soat t¢i han (HACCP) vao ndm 2022. Day la cong cu danh gia cac mdi nguy hai va
thiét lap cac hé thong kiém soat tap trung vao viéc phong ngira va ciing la nén tang hé tro' téi wu cho
viéc danh gia san pham cubi cling trudc khi dén tay nguei tigu ding.

Chung téi dam bao chét lwgng cudc sdng cho toan thé nhan vién. Chung t6i cé trach nhiém mang lai
mai triedng 1am viéc an toan cho toan thé nhan vién bang cach trang bi cac phwong tién bao hd ca
nhan phu hgp v&i tieng vj tri céng viéc va khéng ngirng cai thién mai trwdng lam viéc. Masan MEATLife
thuwdng xuyén té chirc cac bubi dao tao véi cac chuyén gia bén ngoai va nhan vién cé kinh nghiém noi
bd. Chang tdi cling déng théi huan luyén ddi ngl nhan vién vé cac hanh vi phu hep an toan lao déng
cho ban than va cho nguwdi khac, va ap dung kién thirc nay trong cudc séng hang ngay.

Té hop ché bién thit MEATDeli tai Ha Nam & Long An d& &p dung va van hanh hé théng ISO
45001:2018 vé& An toan va Strc khée nghé nghiép.

Hang nam tai hé thdng trang trai MML Farm Ngh& An déu tién hanh dao tao PCCC, dién tap PCCC, an
toan vé sinh thuec pham, an toan vé sinh lao déng, dao tao an toan hoa chat, huan luyén so cap clru
nham nang cao chat lwgng va gin gilr strc khde cho tat ca can bd cdng nhan vién.

Nang cao d&i séng céng déng

Nam 2022, trang trai ch&n nudi tw van hanh cta ching t6i (MML Farm Nghé An) tai x4 Ha Son, huyén
Quy Hop, tinh Nghé An da danh ngan sach gan 700 triéu dong cho cac hoat ddng an sinh x& hoi tai dia
phwong, thé hién truyén théng twong than, twong ai cling nhw ciing 1a mét cach dong hanh ciia doanh
nghé&p cung dia phwong. Trong d6 ¢é cac hoat ddng nhuw téng qua tét vi ngwdi nghéo, Gng hd kinh phi
mua s&m thiét bi trwong hoc, Ging hd xay dwng nha tinh nghia, dng hd kinh phi ngay hdi dai doan két
toan dan trén dia ban x& Ha Son va nhiéu cac hoat déng phat trién coéng déng khac.
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Masan MEATLife luén nhan thirc sau sic van dé phat trién kinh té phai kém theo bao vé& moi trrong
bén virng. Do vay ngay tlr khi bt dau chuan bi dw an, Masan MEATLIfe luon thyc hign viéc bao vé moéi
trwo’ng, nham dam bao cac td hop san xuat dap (rng day du cac tiéu chuan vé moi trwo’ng theo quy
dinh ctia luat dinh. Cac td hop ché bién thit cia Masan MEATLIfe dang ap dung tiéu chun nwéc thai
sau xtr ly dat cot A nwéc thai cong nghiép theo QCVN 40:2011 BTNMT ddng thei ap dung va van hanh
hé théng 1ISO 14001 vé& méi trudng, da hoan thanh danh gia ndm 2020 va nhan gidy chirng nhan vao
nam 2021.

Ngoai ra, dién tich cay xanh trong khudn vién clia tirng t6 hop dat dd bao phi tir 24% -31%, cao hon
yéu cau cla dia phwong khi so sanh v&i téng dién tich clia toan té hop.

1. Hé théng xt¥ ly nwére thai: st dung cong nghé Hiéu-Hiém khi. Quy trinh van hanh, giam séat
hoan toan tw doéng bang cac thiét bi hién dai.

Chét lugng nwéc thai dau ra &n dinh dwoc giam sat online chi sé COD.

Nuwéc thai sau x( Iy dat tiéu chudn loai A theo tiéu chuén quéc gia.

Tiét kiém nang lwong, tiéu thu dién nang thap.

Buin thai sinh ra it hon so véi qua trinh xt Iy sinh hoc, hé théng it gay ra mui héi.

Bun thai sau xt ly dat chat lwgng bun thai théng thwdng an toan véi mdi trudng, va co thé tai
st dung lam phan bon.

2. Hé théng hoi Biomass: St dung cong nghé tang séi, nguyén liéu chi yéu Ia trdu va cac phu
pham c6 sén, doi dao tir nganh nong nghiép dia phuong, cling nhw khi thai sinh ra than thién
va dat cac yéu cau nghiém ngat clia cac co quan chii quan,

3. Hé thong may méc thiét bi: Masan Meatlife Iwva chon céng nghé mai nhat nhap khau tiy EU
G7 dat cac tiéu chuan an toan strc khde va hiéu suat cao, nhw tiét kiém nang lwong, nuéc...
Cac hé théng dién chiéu sang s dung céng nghé LED tiét kiem dién va cho hiéu suét chiéu
sang cao nhat.

P&u nam 2019, trang tral MML Farm Nghé& An (tén cl la MNS Farm Nghé An) duwoc cap gidy chirng
nhan GLOBAL G.A. P vé viéc hoan thanh cac tiéu chuan trang trai dwoc cong nhan quéc té danh riéng
cho Thwe hanh san xuat néng nghiép tét. Trang trai chan nudi heo cong nghé cao cta MML Farm Nghé
An dwoc xem la tién tién nhét Viét Nam trong b&o vé méi trwéng vi cé kha nang tw san xuat biogas tir
qua trinh san xuét va cung cap dién cho van hanh trai. Trang trai chan nudi heo ky thuat cao cia MML
Farm Nghé An cling dwoc dau tw hé thong x@ ly nuoc thai hién dai nham dam bao hoat dong bén virng
cla trang trai tuan tha cac tiéu chuén quoc gia v& méi trwdng. Tai day, chung t6i da du tw hai hé théng
X0 ly nwéce thai cé kha nang xt Iy 1én dén 4.000 m® nwéc thai chan nuédi mét ngay, déng théi tao ra
mét lwgng khi biogas dwoc sir dung cho muc dich phat dién nham phuc vu cho hoat déng san xuét
cla trang trai. Cong ty da tién hanh lay mau quan trac méi trwong dinh ky cho thdy nwéc thai sau phan
tich dat cot B theo QCVN 62-MT:2016/BTNMT. Trang trai hoan toan khéng xa théi ra méi tredng. Nwde
thai sau xtr ly dwoc trang trai tai str dung 100% de vé sinh chudng trai, ngdm ham va tuéi cay, nhe do
cét gidam ti da nhu cau st dung ngudn nuwdc ngam quy gia. Trong nam 2021, Cong ty da tién hanh
dau tw thém hé théng bd tro xtr ly nwéce thai cho hé théng néu trén véi muc tiéu nwdc thai sau x@ ly sé
dat cot A. Nude sau khi dwoc x ly sé dwoc tai str dung 100% nham gidm &p lwc khai thac dbi voi tai
nguyén nuéc ngam. Céng tac phua xanh tham thwc vat ciing dwoc wu tién, trai da tréng dwoc hon
460.000 cay cac loai, chii yéu la Keo, Lat Hoa, Xa Cir, Sao Den va Long L&o..

T nam 2020, sau khi sap nhéap thanh vién mai la 3F VIET, céng ty c6 chudi khép kin tir trang trai tdi
nha may gtet md gia cAm. T4t ca trang trai déu c6 danh gia tac dong mdi trieoing va tuan tha cac quy
dinh trong sudt qua trinh van hanh dy an. Rleng nha may ap trieng 3F VIET dwoc dau tw may mac hién
dai bac nhét Viét Nam nham tdi wu héa viéc st dung nhién liéu nhw dién, nwée...Nha may dau tw hé
théng x0r Iy nwéc thai nham xt ly toan bd nwéc thai san xuét va sinh hoat clia can b cbng nhan vién
dam bao dau ra dat cot B theo QCVN 62-MT/BTNMT. Nha may tuan tha quy dinh quan trdc nham dam
bao nwéc thai ludn dat chuan cho phép. Riéng nha may glet md va ché bién gia cam tai Binh Dwong
dau tw hé thong xtr ly nwoc thai 600 m3/ngay dé xo ly hét toan bo nwoc thai cia nha may san xuét
dam bao diu ra dat cot A ciia QCVN 40-2011/BTNMT quy chuén vé nuwéc thai cong nghiép - la quy
chuén khét khe nhat hién nay.
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Trinh Pé Sé Lwong Ty Lé
Trén Dai Hoc 17 0,80%
Pai hoc/ Hoc Vién 578 27,06%
Cao déng 182 8,52%
Trung Cap Nghé&/ Chirng Chi Nghé 121 5,66%
Trung Hoc Phd Théng 320 14,98%
Trung Hoc Co S& 794 37.17%
Khac 124 5,81%
Téng 2.136 100,00%

Ghi chi: Phan I6n nhén vién cé bang trung cap hodc thap hon dang Iam viée tai céc nha may, nha kho hodc céc diém ban hang,
la tai xeé hodc nhén vién tap vi.

Tinh t&i thang 12 ndm 2022, Masan MEATLife cé téng céng 2.136 nhan vién, trong dé hon 42% nhan
sw co trinh d6 hoc van tiy trung cép, cao dang tré 1&n. Ching téi tw hao la mét trong nhirng noi lam
vidc nang dong nhét tai Viét Nam, noi ma mdi ngudi déu co co héi tét hon ngay hém qua cla chinh
minh. Diéu nay dén tlr viéc cong ty ludn tao diéu kién thuc day ho tién bd théng qua theo dudi thire hién
muc tiéu clia tlrng ca nhan, trach nhiém, sw tw chi cda tirng cong viéc va dw an ma mbi nhan vién thuc
thi.

Chung t8i ludn d& cao yéu tb con ngudi, mang lai cho ho viéc 1am va thu nhap én dinh va luén quan
tam dén d&i séng van héa, tinh than, thé duc thé thao. Céng ty da xay dung céac khu ky tic xa khang
trang, sach sé va |ap dat thiét bj diéu hoa nhiét dg, két ndi wifi; xay dyng cac san tap thé thao (bdng
da, béng chuyén, cau 1&ng, béng ban) va céac khu vuc vui choi gidi tri. T d6, mdi nguwdi cb géng hét
minh céng hién trong lao déng va gan bé lau dai véi cong ty, gép phan nang cao gia tri thuwong hiéu va
van héa doanh nghiép.

Ly twédng cla chiing tdi la nang cao d&i sdng vat chat va tinh than clia ngudi Viét Nam. Trudc hét,
chung téi bat dau véi viéc lam tét nhiém vy nay cho tirng can bd céng nhan vién. Trach nhiém cua
chang téi la mang lai thu nhap &n dinh va duy tri viéc lam cho nguwi lao dong T d6 mdi nhan vién cb
gang hét minh cbng hién trong lao ddng va gan bé lau dai voi cong ty, gop phan nang cao gia tri thwong
hiéu va van héa doanh nghiép. Chung t6i da va dang san sang v&i cac ké hoach huan luyén dai han
nham chuén bi cho cac nhan vién gidi mdt hanh trang vikng chac dé tré thanh nhirng nha lanh dao
twong lai théng qua cac chwong trinh dao tao thudng xuyén va lién tuc.

Chung téi luén ludn khuyen khich nhan vién nhin vao vén de mdt cach khac biét, tr dé nhan ra kha
néng cla ho va tao didu kién phat trién tdi da ddi v&i ngudn nhan lwc. Béng viéc sang loc ky va dat
niém tin vao thé hé tré nang dong, ddi ngi nhan vién céng ty dugc tao co hdi trai nghiém va déi mat
v&i nhiéu thach thire. Hg [am wec véi su tw tin, doc lap va day trach nhiém, ludn mang trong minh tinh
than doanh nhan, s san sang dan than va khéng nga| bi danh gia khi dwa ra cac ytwo'ng mai. Ching
toi hidu rang sty tang trwéng chi co thé dén tir sy 6n dinh va thoai mai vé vat chat, tinh than Ian cam
xUc cla tat ca cac nhan vién & tat ca cac bo phan trong Cong ty, tir d6 nhan vién moi c6 thé cong hién
tri e va tai nang ciing nhw thic day su gén két ndi bo.

Chung t6i chu trong vao viéc té chirc tap huén cho can bé céng nhan vién dé ho cai thién kj nang va
kién thirc chuyén mén theo dinh ky hang thang, hang nam trong tirng bd phéan khac nhau tai cac nha
may. Hang ndm, chung t6i d&u I&n ké hoach va thwe hién cac I¢p/khoa dao tao ngén va dai han nhdm
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nang cao trinh d chuyén moén, ky nang, tay nghé gitp nang cao hiéu qua lao dong va nudi dwdng
nhirng 1&p quan ly k& can nhw: tap huan an toan héa chat, an toan vé sinh lao ddng, dao tao so cap
clru, phong chay chira chay.

Chung téi dé cao viéc dam bao ché do phuc lgi x(ing dang va viéc tuong thwdng nhan vién mét cach
céng bang, hop ly vai nang Iwc thwe thu va mic dong gop, sang tao cla ho cho sw phat trién cua Coéng
ty Nhirng nhan vién giéi nhat, tiém nang nhat cla chung tdi cling dong thei chinh la nhirng cb déng
cla Coéng ty, diéu nay khuyén khich sw céng hién hét minh, gép phan nang cao hon nira tinh than
doanh nhan va tdm nhin dai han.

Bén canh dé, nam trong khudn khé clia chinh sach phuc loi x& hai, ching t6i con mua thém bao hiém
strc khde va bdo hiém tai nan cho tat ca can bd céng nhan vién ngoai nhitng khoan déng bao hiém
theo quy dinh ctia phap luat; ddng th&i, tuan tha thoi gian lam viéc, gie nghi giai lao va sb ngay nghi
phép trong ndm cho cac can bd cdng nhan vién theo quy dinh trong B luat Lao déng.

Giai thuwdng

Giai thucmg “Thwong hiéu Qubc Gia 2022" do B Céng Thwo’ng trao tang Day la giai thwéng
danh gia nhdm ghi nhan va vinh danh nhitng doanh nghiép cé san pham, hang héa chét lvong
cao, ham lwong khoa hoc - céng nghé I&n va co uy tin trén thi treong.

CHUONG TRINH THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM

LE CONG BO SAN PHAM DPAT THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM NAM 202
CONG TY CP MASAN MEATLIFE

*» SAN PHAM DAT THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM 2022 %

Céng ty Cb phan Masan MEATLife vinh dy duoc Tong hoi Néng nghiép & phat trién néng thén
Viét Nam trao ting bang khen vé thanh tich xuat sic trong cong tac xay dung va phat trién
thwong hiéu néng nghiép Viét Nam (2021-2022) va chirng nhan “Thuong higu vang ndng
nghiép Viét Nam 2022” cho san pham thit sach MEATDeli.
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Mansan MEATLife lot Top 25 thwong hiéu F&B dan dau thi trucng Viét Nam do Forbes binh
chon. Trong danh sach thuong hiéu F&B dwoc binh chon, chi cé 4 cong ty dAu tién co gia tri
trén 100 triéu USD, trong d6 Masan MEATLife xép thir 4 sau Vinamilk, Masan Consumer,

Sabeco.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Tap trung ngudn lwec vao xay dwng thit cé thwong hiéu

Hanh trinh cta Masan MEATLlfe cung chinh la hanh trinh phung sw nguei tiéu dung. D& dap (rng nhu
cau clia ngudi tiéu dung vé cac san pham an toan va tét cho strc khde, Masan MEATLlfe da tién phong
dua ra thi truo’ng cac san pham thit cé thwong hiéu, co thé truy xuét duoc nguon gbe, twoi ngon, an
toan vai gia ca hop ly. T nam 2015/ Masan MEATLife da bat dau xay dung chudi gia tri tich hgp hoan
chinh tr thirc an chan nudi cho dén thit co thwong hiéu.

N&m 2022 danh dau cot mbc quan trong nira trong hanh trinh phat trién cia Masan MEATLIfe khi thuc
hién thanh céng viéc chuyén déi mé hinh kinh doanh thit cé thwcmg hiéu béng s tap trung chuyén
mon héa va hop tac véi cac dbi tac chién lugc. Sy hop tac chién lvoc guya Masan MEATLIife va De
Heus Viét Nam v&i tham nién 100 nam trong [inh vwre dinh dwdng ddng vat va chan nudi, dwoc xem la
mét sw két hop day trién vong, cé thé day nhanh gua trinh hién dai héa chubi gla tri dam dong vat va
duwoc ky vong sé thic day gia tAng nang suét, chat lwong va tinh bén virng cta mé hinh chudi cung
(rng tich hop 3F. Cu thé, De Heus Viét Nam sé& cung (rng 1&n dé&n 70% nhu cau thirc &n chdn nudi cho
trang trai va it nhat 2,8 triéu heo thit cho Masan MEATLIife trong 5 ndm t&i. Théa thuan hop tac gitra
hai bén s& dam bao ngudn heo dau vao cho Masan MEATLife v&i gia ca én dinh, chat lwvong cao va
chuan héa, d& phuc vu ngwdi tiéu dung cac san pham thit ngon, an toan véi gia ca hop Iy.

Két qua tai chinh ndm 2022 cho théy, trén co sé so sanh tu’o’ng dwong sau khi loai trir doanh thu thuan
cla mang thirc &n chan nudi do Masan MEATIife da chuyén giao mang kinh doanh nay vao quy IV
2021, doanh thu thuan hop nhét ndm 2022 clia céng ty tang trudng 6,7% so véi ndm trude. Néu tiép
tuc loai trir doanh thu tang trwdng doét bién trong ndm 2021 do anh hwéng cha dai dich Covid-19, doanh
thu thuan ndm 2022 ctia cong ty tang truédng 14,5% so vo&i ndm trwde. Sw tang trwdng nay chl yéu
dén tir chién lwoc gidm gia ban cac san pham thit mat dé mé rong lwong khach hang co thé tiép can
loai thit nay. Sau khi ap dung chién lwoc giam gia thit mat tir thang 5/2022, san lwong thit mat ban ra
trong ntra cudi ndm 2022 tang trwdng 30% so véi nlra dau nam 2022

Tiép ndi sy thanh cdng mé rong hoat ddng sang thj trwong thit ga théng qua viéc gop von 51% vao
Céng ty Co phan 3F VIET vao thang 11 ndm 2020, Masan MEATLIfe da tap trung phat trién thwong
hiéu ga MEATDeli, ga twoi 3F va cho ra mat thij trwéng san phdm Ga ngon LaChanh nhé nuéi tha tw
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nhién va xuét trai vao ding Itra tudi vang tréng to, mai dau, Ga ngon LaChanh tu tin voi chat lwgng thit
tuyét hao, tirng s¢ thit ngot dam da an duoi lép da vang wom bét mét, déc séc véi phan thit dui ga san
meng, chac chan sé lam théa man hoan toan vi glac clia ngudi dung. Véi cong nghé thit mat hién dai,

ga ngon LaChanh duoc kiém soat theo tiéu chuan 4 KHONG (khong dw lwgng khang sinh, khéng chét
tang trong, khéng chéat bao quan, khong dich bénh), méi san phadm Ga ngon LaChanh la bra ngon, tron
dinh dw&ng cho ca gia dinh ngum Viét. Hiéu dwoc nhu cdu clia nguwoi tiéu dung, mai san pham Ga
ngon LaChanh déu c6 16ng ga va 14 chanh twoi di kém dé dem lai sw tién loi trong ché bién mén &n va
mon an dwoc ngon ven tron hwong vi.

C6 dwgc nhitng san phdm tét, Masan MEATLife hwéng dén xay dwng va phat trién tich ho’p hé sinh
thai mang lai sw thuan tién t6i da cho nguwoi tiéu dung béng sw lién két doc dao gitra nha san xuat va
nha ban Ié hién dai cé quy mé réng khap nhu WinCommerce. Ching t6i hwéng dén sé phuc vu gan
100 triéu ngudii tiéu dung trén toan qudc cac san pham thit an toan, twoi ngon, dinh dwéng, gia ca hop

ly.

Tinh dén thang 12/2022, san pham thit sach MEATDeli dwoc phan phéi & gén 4.000 diém ban tai hé
théng siéu thi Winmart, Winmart+, CoopMart, CoopXtra, BigC,.. cac hé thong siéu thi khac, cac cira
hang MEATDeli va dai ly thuc pham.

Hién thwc héa tiém nang thit ciia Viét Nam

Thi trwong thit heo & ga co gia tri hon 15 ti USD la mang I&n nhat trong nganh F&B. V&i dan sb gan
100 triéu ngwof: thu nhap binh quan lién tuc dwoc cai thién khién nhu cau tiéu thu thit sach, truy xuét
duoc nguon gbc tai Viét Nam tang cao. Tuy nhién, day Ia thi trweng chwa dwoc chudn hoa khi hon
90% san pham thit heo trén thi ter'ng khong co thuo'ng h|eu Trong khi d6, nguoi tiéu dung ngay cang
chu trong dén cac san pham co thé truy xuét dwoc nguon gbc. Biéu nay tao diéu kién cho thwo'ng hiéu
thit sach MEATDeli cila Masan MEATLIfe ¢6 nhiéu tiém nang dé tang trwdng va la co hoi dé ching toi
thiét lap tiéu chuan mai trong tiéu dung thijt chat lvong cao, an toan, twoi ngon véi gia ca hep Iy cho
ngwoi tiéu dung Viét Nam.

Bé&n canh viéc kinh doanh thit twoi, ndam 2022 ching t6i chinh thire tham gia vao linh vire thit ché bién
dé khai mé va tai co cu ty trong gitta nganh thit tuoi va thit ché bién trong nganh dam dong vat day
tiém ndng nay. Theo théng ké clia Frost & Sullivan, thit ché bién chiém 25% tng lwong tiéu thu thit
heo tai Trung Quéc, va dang tdng nhanh gap déi so véi thit twoi. Chang téi cho réng xu hu’o'ng nay sé
dién ra tucmg tw & Viét Nam va ching t6i sé la nguo’l dan dau thj truong trong viéc cung cap nhirng
san pham dét pha, ngon, an toan va gia ca hop ly dén nguo'l tiéu dung. Dé hién thic hoa tham vong
nay, ching toi da hop tac chién lwgc cling Céng ty Cd phan Masan Jinju dé tap trung phat trién cac
san pham thit ché bién cé gia tri kinh t& cao, dap (*ng nhu cau cla xa hoi hién dai. Hang loat cac san
pham thit ché bién san lan dau dwoc chung tdi cho ra mat thit trwdng trong ndm qua nhuw gio cha, xtc
xich, cha béng, khd ga, cha bi que... dwoc ngudi tiéu dung dén nhan rat tich cue. Pay 1a tién dé& cho
thay su¥ tin twdng va chap nhan cla nguwdi tiéu dung, gilp ching t6i viéng tin hon trén hanh trinh hién
thwc hoa tiém nang thit cta Viét Nam

Chubi gia tri thit toan cau dang mé ra nhiéu co' hdi nhwng ciing ¢é nhiéu thach thire. Véi cac hiép dinh
tw do thwong mai sé c6 hiéu luc trong théi gian téi, thi tredng Viet Nam sé cé nhidu ddi thi nwdc ngoai
tham gia thj trwdng, va sy canh tranh sé tré nén rat khéc ligt. Tuy nhién, van sé c6 co hdi cho cac cong
ty trong nwéc nhu Masan MEATLife dé chuyén dbi thi trwérng do nhu cAu thit twoi/thit mat luén cao hon
thit déng lanh nhap khau.

Chudi gia tri thit tai Viét Nam c6 tiém nang tang trwdng rat I&n, tuy nhién sé& doi héi cac cong ty can
phai phat trién thj treong va dan dat thay ddi. Tl ndm 2023 tré di Masan MEATLIife s& tap trung mé
réng danh muc san pham véi viéc ra mat nhiéu hon niva cac san pham thjt ché bién tir thit heo va thit
ga. Thit ché bién s& la nhan tb chl lwc gitp thac day tang trudng, khéng chi vé doanh thu ma con vé
bién lgi nhuan hoat déng. Chung ti tin rang Masan MEATLife sé& |a ngu®i dAn dau trong nganh nay va
c6 md hinh hoat déng chuan dé dan dat chuyén déi thi truwong thit tai Viét Nam.
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Cac chi sé chinh

Chi sé 31/12/2022 31/12/2021
Hé s6 kha ning thanh toan no
Kha nédng thanh toan ng hién tai 1,3x 1,7 X
Kha nang thanh toan nhanh 1,1% 1.5%
Co céu vén
Téng no/Tong tai san 0,4x 0,4 x
Sé vong quay hang tén kho 6,9x M.8%
Sé ngay tén kho 53 31
Ty suat kha nang sinh Ii
ROE -2,7% 23,9%
ROA -1,9% 8,4%
Doanh thu thuan/Téng tai san 35,8% 159,1%
Bién EBIT -9,5% 3,4%
Bién EBITDA -0,8% 9,7%
Bién lgi nhuan sau thué -4,9% 6,6%
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Théo luan két qua kiém toan
Doanh thu thuan

Trén co s& so sanh twong dwong, sau khi loai trir doanh thu thuan clia mang thirc &n chan nudi do
Masan MEATIife da chuyén giao mang kinh doanh nay vao quy IV 2021, doanh thu thuan hop nhét
ndm 2022 clia cong ty tang trwdng 6,7% so v&i nam trwde. Néu tiép tuc loai trlr doanh thu tang trvdng
dot bién trong ndm 2021 do anh hwéng cla dai dich Covid-19, doanh thu thuan nam 2022 ciia cong ty
tang trwdng 14,5% so véi ndm trudc. Sy ting trwdng ndy chi yéu dén tir viéc gia thit mat clia Masan
MEATLIfe ngay cang canh tranh théng qua chién luc thu hep khodng cach vé gia gitra thit mat va thit
tai cho truyén théng tlr mirc 40% vao dau nam 2022 xudng chi con 20% tir thang 5/2022. Nhér d6, san
lwgng thit méat ban ra nlra cudi nam 2022 tang 30% so v&i nlra ddu ndm. Bén canh d6, Masan MEATLife
da bwéc dau tich hop vao chwong trinh gid wu dai danh riéng cho cac khach hang hdi vién trong
“Chuwong trinh héi vién WIN” ap dung tai 113 clra hang Winmart+, gilip san lwgng thit ban ra tang to
30%-60% trong giai doan thi diém va cho thay tiém nang tang truéng manh mé trong thai gian téi.

Loii nhuan gop va Bién lgi nhuan gop

Loi nhuén gép nam 2022 ctia Masan MEATIife 1a 344 ty déng, thap hon so véi mire 2.303 ty ddng trong
n&m 2021. Bién lgi nhuan gop ndm 2022 dat 7,2%, thap hon so véi mic 12,2% trong ndm 2021, chu
yéu l1a do tac ddng clia viéc nglrng hop nhat mang thirc &n chan nuéi va do tac déng giam/tiang bién
lgi nhuan gép clia mang thit heo va mang thit ga tich hop.

. Mang thit heo tich hop dat bién Igi nhuan gép 9,6% vao ndm 2022, thap hon so véi mirc
18,5% vao nam 2021 (néu loai trr bién lgi nhuan gop téng trwéng nhé &nh hudng cda dai dich
Covid-19 trong ndm 2021, bién lgi nhuan gép nam 2021 dat & mrc 14,2%). Sw sut giam bién
loi nhuan gop nay chi yéu do chién lwoc gidm gia ban cac san pham thit mat du ra.

. Mang thit ga tich hgp dat bién lgi nhuan gop 4,6% trong ndm 2022, cao hon so véi mirc
(13,5%) vao ndm 2021, chli yéu nh& vao viéc nang cao hiéu suét chan nudi ga 16ng, téi wu chi
phi gia thanh giét mé va tang ti trong clia doanh sé thit ga mat kénh ban hang 18 truyc tiép toi
nguwdi tidu dung trong co cau tdng doanh thu. Day 13 két qua tat yéu dén ttr stec manh hiép Iwc
khi mang thit ga 3FV dwgrc tich hop sau rong hon vao ngudn lwc va hé sinh thai ctia Masan.

Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu hoat ddng tai chinh nam 2022 giam 58,4% xudng 633 ty dong so v&i mirc 1,521 ty déng trong nam
2021, cha yéu do viéc ghi nhan Iai mot l&n tir viéc ngleng hop nhat mang thirc &n chan nudi.

Loi nhuan trwée lai, thué va khau hao (EBITDA)

Bién EBITDA trong nam 2022 dat (0,8%) so v&i mic 9,7% nam 2021, chu yéu do viéc ngrng hop nhét
mang thirc an chan nudi.

Lo'i nhuan thuan sau thué phan b6 cho C6 déng ctia Cong ty
Trong nam 2022, Masan MEATLife dat méc lgi nhuan sau thué phan bd cho Cé ddng cla Céng ty
(145) ty déng, gidm 111% so v&i 1.331 ty dong trong nam 2021, vai bién lgi nhuan sau thué phan bd

cho C& déng cta Cang ty nam 2022 giam xudng (3,0%) tr mic 7,0% trong ndm 2021; chil yéu do viéc
ngirng hop nhat mang thire &n chan nudi.
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SO dw tién

Masan MEATLife duy tri s6 du tién va twong duong tién (bao gdm dau tu tai chinh ngén han) & mic
438 ty dong tai ngay 31/12/2022 so vé&i 471 ty déng tai ngay 31/12/2021, giam 7%.

Tai san ¢6 dinh

Vao ngay 31/12/2022, tai san cb dinh tang 1&n 5.370 ty dong tlr mirc 4.208 du tw tai san dai han cho
hoat dong kinh doanh (chl yéu d4u tw cho mang thit ga mat va mang thit ché bién).

Téng tai san

Tong tai san cla Masan MEATLIife tinh dén ngay 31/12/2022 |a 13.346 ty ddng, tang 12% tir mic
11.871 ty dong vao ngay 31/12/2021.

Cac khoan vay

Vao ngay 31/12/2022, cac khoan vay ngan han va dai han tdng 9% lén 5.387 ty dong tr 4.936 ty dong
cung ky nam ngoai.

Vén chi sé& hiru

Vén chi s& hivu giam 2% xudng 5.623 ty ddng vao ngay 31/12/2022 tlr mirc 5.751 ty dong vao ngay
31/12/2021.

Ké hoach 2023

N&m 2023, Masan MEATLIfe dat muc tiéu tang tridng doanh thu trong khoang 8.500 ty déng — 9.000
ty ddng, tang 77% - 88% so véi mirc 4.785 ty ddng ndm 2022 nhér mé rong danh muc san pham thit
heo mat, thit ga mat va dic biét |a cac san pham thit ché bién tir thit heo, thit ga véi chét lwong tét va
gia ca hop ly. Bén canh do, Masan MEATLife tiép tuc mé rong c6 chon loc va nang cao hiéu qua ban
hang & tat ca cac diém ban trong hé théng siéu thj va kénh truyén théng hién hivu. Tich hop ciing hé
sinh thai cla Masan, hop tac véi Wincommerce trong “Chwong trinh hdi vién WIN”, tai cac siéu thi
Winmart va ctra hang Winmart+, Masan MEATLife c6 ké hoach thwc hién chwong trinh wu dai lén dén
20% xuyén sudt nam 2023 cho cac san pham thit heo mat, thit ga mat MEATDeli, gitp thu hep khoang
céach vé gia cla thit mat voi thit néng dwoc bay ban tai cho truyén théng, khuyén khich khach hang
dung thir thit mat. Bidu nay sé& gép phan chuyén ddi khach hang tir kénh thwong mai truyén théng sang
hién dai va gia tdng kha nang tiép can clia nguwi tiéu dung déi véi cac san pham thit mat.

Loi nhuan dwoc ky vong sé cai thién hon nira, nhor vao sy tang trwdng mang thit ché bién, téi wu gia

san xuat thanh thit heo mat, thit ga mat do tang cong suét giét mé va tiép tuc thwe hién cac gidi phap
tdi wu chi phi hoat déng clia céng ty.
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Lich s thanh 1ap va co céu td chirc cla Cong ty C& phan Masan
MEATLife

Céng ty C6 phan Masan MEATLife (Masan MEATLIfe) (trwéc day la Cong ty Cd phan Masan Nutri-
Sc:ence) dwec thanh 1ap vao ngay 07/10/2011. Hién nay, Masan MEATLIife, mot cong ty con cta Céng
ty C6 phan Tap doan Masan (Masan Group), la céng ty 1&n nhat Viét Nam vé nén tang thit c6 thuo’ng
hiéu tich hop (Tl trang trai dén ban &n: Feed — Farm — Food), tap trung vao viéc nang cao néng suat
chudi gla tri dam dong vat tai Viét Nam vo'| muc tiéu cudi cing 1a mang dén cho nguoi tiéu dung cac
san pham tir thit truy xuét dwoc ngudn goe, chat lweng va gia hop ly cho ngudi tiéu dung véi thi trwong
thit co gia trj 15 ty USD.

Nam 2021, Masan MEATLife da ban 1,35 triéu tén thirc an chan nudi théng qua mang lwéi phan phéi
v&i hon 2.500 dai ly va 13 nha may trén toan qudc. Nhé ép dung md hinh xay dwng thwong hiéu hang
tiéu dung nhanh (FMCG), Masan MEATLIife da xay dwng thanh céng thwong hiéu me “Bio-zeem" va
nhanh chéng chiém thi phan dang ké trong nganh thirc an chan nuéi cho heo.

Nhér dong tién manh tir hoat ddng kinh doanh thirc &n gia stc, Masan MEATLife da phat trién mé hinh
tich hop 3F (Feed — Farm — Food) théng qua viéc dwa vao hoat dong nha may chan nudi heo céng
nghé cao tai Nghé An va khdi cong td hop ché bién thit tai Ha Nam. Vao Quy 4/2018, Masan MEAT Life
da tung ra thanh cong s&n pham thit MEATDeli — san pham thit mat 1an dau tién dwoc gici thidu tai Viét
Nam. Béng thdi, viéc nay danh dau Masan MEATLife d& hoan thanh chudi gia tr| thit tich hop 3F va
day chinh la nhan td chinh nham quan ly san pham dén tay nguwoi tiéu dung cudi cling va ciing danh
dau Masan MEATLIfe tré thanh céng ty cung cép san pham thit cé thuwong hiéu.

Trong thang 10 va thang 11/2020, Masan MEATLife dat dwoc hai buéc tién chién lwvoc trong hanh trinh
mang dén cac san pham thit twoi ngon, dinh duwdng cho gan 100 triéu ngwoi tieu dung Viét Nam: (i)
khanh thanh T6 hop ché bién thit MEATDeli Sai Gon trj gia 1.800 ty dong tai Long An; va (ii) mé rong
hoat ddng sang thi trwong thit gia cam théng qua viéc rot vbn 613 ty dong dé s& hitu 51% Céng ty Co
phan 3F VIET — doanh nghiép ndi dja cé nén tang san xuét thit gia cdm hang dau.

Thang 11/2021, Masan MEATLife chuyén giao mang thirc &n chan nudi va hop tac chién luvoc véi Coéng
ty TNHH De Heus (“De Heus Viét Nam®, cong ty con cla Royal De Heus Group cua Ha Lan). Theo do,
De Heus Viét Nam sé tiép quan mang k|nh doanh thirc &n chan nudi va dau tu vao chudi cung u’ng
dam dong vat tai Viét Nam. Hop tac chién lvoc nay dwoc ky vong sé thic day gia ting nang suét, chat
lweng va tinh bén vikng ctia mé hinh chudi cung (ng tich hop 3F (Feed-Farm-Food). Cu thé, De Heus
Viét Nam sé cung (¢ng 1én dén 70% nhu cau thirc &n chén nudi cho trang trai cia Masan MEATLife va
it nhéat 2,8 tridu heo thit cho cac san pham thit mat va thit mat ché bién ctia Masan MEATLife trong 5
nam téi. Véi théa thudn hop tac nay, Masan MEATLife d& hoan tat chuyén dbi tré thanh doanh nghiép
cung cap cac san pham thit co thwong hiéu.

Céc sw kién quan trong trong qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Masan MEATLife:

=  Thang 10/2011, Masan MEATLife dwoc thanh lap véi tén goi Céng ty TNHH M6t Thanh Vién
Hoa Kim Ngéan;

= Thang 11/2012, Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Hoa Kim Ngan duoc ddi tén thanh Coéng ty
TNHH M6t Thanh Vién Sam Kim;

= Thang 7/2014, Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Sam Kim mua 70% c6 phéan cda Cong ty Co
phan Dinh dwdng Nong nghiép Quoc té (ANCO);

= Cubi nam 2014, Cong ty TNHH M&t Thanh Vién Sam Kim mua lai Cong ty TNHH Shika, mot
cong ty 6 40% cb phan tai Céng ty Cé phan Viét — Phap San xuét Thirc an Gia suc (Proconco);
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Thang 1 va thang 2/2015, Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Sam Kim, théng qua céng ty con,
mua thém 13,06% cb phan cltia Proconco;

Thang 4/2015, Masan Group mua lai Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Sam Kim, ¢ déng kiém
soat hai cong ty Proconco va ANCO. Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Sam Kim sau dé thang
7/2015 dwoc ddi tén thanh Céng ty TNHH Masan Nutri-Science (Masan Nutri-Science). Viéc
mua lai Masan Nutri-Science ngay Iap tirc bién Masan Group thanh mét trong nhirng cong ty
san xuéat thire &n chén nuéi I&n nhat Viét Nam. Muc tiéu clia Masan Nutri-Science 13 thay ddi
chudi gia tri thit cia Viét Nam nham cung c&p cho ngudi tiéu dung cac san pham thit cé thuong
hiéu, ngon va sach;

Thang 3/2016, Masan Nutri-Science dwoc chuyén d6i sang hinh thirc cong ty cé phan véi tén
dugc dang ky la Cong ty C6 phan Masan Nutri-Science; ANCO déu gia thanh cong va hoan
tat viéc thanh toan déi voi 14% cd phan trong Céng ty Cé phan Viét Nam Ky nghé Stc san
(Vissan);

Thang 5/2016, Masan Nutri-Science ting ty 1& s& hiru tree tiép tai ANCO tir 70% 1&n 99,99%:
Thang 6/2016, ANCO nang ty |1é s& hivu tai Vissan 1&én 24,94%;

Thang 6/2016, Céong ty TNHH Masan Nutri-Farm (N.A) dwoc thanh lap;

Thang 11/2016, Cong ty TNHH Masan Nutri-Farm (N.A) kh&i cong trang trai chan nudi heo
cbéng nghé cao tai Nghé An;

Thang 4/2017, quy dau tw toan cau KKR dau tw 150 triéu USD vao Masan Nutri-Science dé s&
hivu 7,5% cb phan;

Théang 8/2017, Caéng ty TNHH MNS Meat Processing dwoc thanh lap;

Thang 2/2018, Masan Nutri-Science kh&i cong dw an té hop ché bién thit tai Ha Nam nham
cung cap thit mat (fresh chilled meat) dén ngui tiéu dung;

Thang 12/2018, Masan Nutri-Science khanh thanh t& hop ché bién thit tai Ha Nam va da gioi
thiéu thanh céng ra thi treéng san pham thit heo mat mang thwong hiéu “MEATDeli";

Thang 1/2019, Céng ty TNHH MNS Farm Nghé An da dwoc cap Gidy Ching nhan
GLOBALG.A.P. vi da hoan thanh cac tiéu _chuén vé nong trai dwgc cong nhan quoc té danh
cho viéc thwe hanh san xuat ndng nghiép tot;

Thang 3/2019, Cdng ty TNHH MNS Meat Sai Gon dwoc thanh lap;

Thang 5/2019, Proconco dwoc tai cap Gidy Chirng nhan GLOBALG.A.P. CFM;

Thang 7/2019, Masan Nutri-Science dbi tén thanh Cong ty C6 phan Masan MEATLIfe va tang
vbn didu 18 1én 3.243 ty dong;

Thang 9/2019, Céng ty TNHH MNS Meat Ha Nam da duoc cp Gidy Chirng nhan BRC — Tiéu
chuén toan cau v& an toan thwc pham;

Thang 11/2019, MEATDeli dugc vinh danh trong Top 10 Thwong hiéu dwoc tin dung nhét Viét
Nam 2019 do nguwi tiéu dung binh chon;

Thang 12/2019, ¢b phiéu ctia Céng ty C phan Masan MEATLife dwoc giao dich tai thj trudng

chirng khoan ctia cong ty dai ching chua niém yét theo Quyét dinh s6 804/QD-SGDHN do S&
Giao dich Chirng khoan Ha Néi cap;
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= Thang 1/2020, Céng ty TNHH MNS Feed Ngh&é An duwoc tai cdp Gidy Ching nhan
GLOBALG.A.P. CFM;

* Thang 2/2020, Cong ty TNHH MNS Farm Nghé An dwoc tai cap Giéy, Chtng nhén
GLOBALG.A.P. va Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Con Co Binh Binh dwoc tai cap Giay Chirng
nhén GLOBALG.A.P. CFM;

* Thang 9/2020, Masan MEATLife dwoc vinh danh trong Top Doanh nghiép Thirc &n Chan nudi
I&n nhéat Thé gi¢i 2019 do Tap chi Feed Strategy céng bé;

= Thang 10/2020, Masan MEATLife khanh thanh Té hop ché bién thit MEATDeli Sai Gon tri gia
1.800 ty ddng tai Long An;

= Thang 10/2020, Céng ty TNHH MNS Feed Nghé An duoc tai cAp Gidy Chirng nhan HACCP;

* Thang 11/2020, Masan MEATLife hoan tét giao dich s& hitu 51% Céng ty C6 phan 3F VIET,
chinh thirc mé réng hoat déng sang thij trwéng thit gia cam;

= Thang 11/2020, Proconco va Cong ty TNHH MNS Feed Nghé An duwgc tai cp Gidy Chirng
nhan GLOBALG.A.P. CFM;

* Thang 12/2020, Masan MEATLIfe dwgc vinh danh trong Top 50 Thuong hiéu gia tri nhat Viét
Nam 2020 do Forbes Viét Nam cong b6, MEATDeli tiép tuc dwoc vinh danh trong Top 10
Thuong hiéu dugc tin dung nhat Viét Nam 2 ndm lién tiép 2019 va 2020 do ngudi tiéu diing
binh chon va Proconco dwgc vinh danh |a Top 3 Cong ty Thirc &n Chéan nudi uy tin nhat Viét
Nam 2020 do Vietnam Report cong bé;

= Thang 12/2020, Proconco, Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Con Co Binh Binh, Céng ty TNHH
MNS Feed Thai Nguyén, Céng ty TNHH MNS Feed Tién Giang va Cong ty TNHH MNS Feed
Hau Giang dwoc tai cap Gidy Chirng nhan HACCP:;

= Thang 1/2021, Masan MEATLife dwoc vinh danh trong Top 50 Doanh nghiép Tw nhan Ion nhat
Viét Nam 2020 — VNR500 do Vietnam Report phoi hep cung Bao Dién t& VietNamNet cong
bo;

= Thang 1/2021, Céng ty TNHH MNS Farm Nghé An duoc tai cAp Gidy Ching nhan GLOBAL
G.A.P;

= Thang 11/2021, Masan MEATLife chuyén giao mang thirc &n chan nudi va hop tac chién luvoc
v&i Cong ty TNHH De Heus (“De Heus Viét Nam”, céng ty con cta Royal De Heus Group cla
Ha Lan) trong viéc td chirc cung (rng ngudn thirc &n chan nudi va heo thit d& phuc vu cho céac
t6 hop ché bién thit mat va thjt mat ché bién cia Masan MEATLife trong 5 nam t&i;

= Thang 12/2021, Masan MEATLife da hoan tat viéc nhan chuyén nhwong 20.180.026 cb phan

ctia Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Suic san tir Céng ty C6 phan Dinh Duéng Néng nghiép
Quéc té Anco.

Quan tri Doanh nghiép

Chap thuan Dai Hoi ddng Cb déng

Phé duyét Héi ddng Quan tri Uy Ban Kiém Toan
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Quan tri chién lwoc Masan .
MEATLife Ban Biéu hanh

= Téng Giam dbc
= Giam dbc Tai chinh

Héi déng Quén tri dugc ¢6 déng bau ra dé diéu hanh hoat dong clia Masan MEATLife. Cac thanh vién
H&i dong Quan tri hop dinh ky hoéc thao luan riéng ve cac quyét dinh chién lvoc do Ban Diéu hanh dé
trinh. Chi tiét vé trach nhiém ctia Hoi dong Quén tri dwoc trinh bay trong phan Héi déng Quan tri.

Trach nhiém chinh cta Ban Biéu hanh bao gém quan tri chién Iugc, phan b nguén Iwc & cap quan Iy
cao cap, theo ddi va kiém soat tai chinh ké toan, quan ly vdn, quan tri doanh nghiép va kiém soat néi
bo.

Uy ban kiém toan la mét iy ban chuyén trach truc thudc Hoi qf)ng quan tri chiu trach nhiém dinh hwéng
va giam sat mét s6 linh vire quan tri cu thé bao gdm viéc thiét 1ap, trién khai va dam bao tinh hiéu qua
ctia kiém toan ndi bo.

TRACH NHIEM VA THAM QUYEN CUA HQI BONG QUAN TR]
Hoat ddng clia H6i ddng Quaén tri dwoc td chire bédi Chu tich HOi ddng Quan tri.

Thanh vién Hoi dong Quan tri bao gébm:
= Ong Danny Le, Chi tich H6i déng Quan trj

Ong Danny Le c6 vai trd quan trong trong viéc chgyén ddi Masan MEATLIife tr mot cong ty san
xuat thirc an gia suc tré thanh nén tdng san xuat thit cd thwong hiéu. Ong chju trach nhiém
dwa ra djnh hwéng chién lvgc cho Masan MEATLIfe.

Trwée khi gia nhap Masan Group, 6ng Danny Le la cb vén tai chinh tai Morgan Stanley, New
York, va da thwe hién nhiéu thwong vu M&A va cac giao dich trén thi trrong von va tw nhan
hoa cho nhiéu khach hang. Ong Danny Le hién Ia Téng Giam Déc ctia Masan Group Chu tich
Hoi ddng Quan tri clia Céng ty Cé phan Masan High-Tech Materials, Cong ty Co phan Hang
tiéu dung Masan (Masan Consumer), Cong ty C phan Masan Blue, Céng ty Cé phan Blue Tek
Viét Nam, thanh vién Hai ddng Quan tri clia Céng ty Cb phan The CrownX, thanh vién ctia Hoi
dong thanh vién cia Cong ty TNHH The Sherpa, thanh vién Hoi déng quan tri ciia Céng ty (03]
phan Mobicast va thanh vién ciia Héi ddng thanh vién Céng ty TNHH Ché bién khai thac khoang
san Nui Phao.

Ong Danny Le c6 bang C& nhan tai Dai hoc Bowdoin, M.
= Ong Nguyén Quéc Trung, Thanh vién

C)ng Nguy&n Quéc Trung la Téng Gidm déc ctia Masan MEATLife, tv 26/11/2021. Ong la nhan
td quan trong trong viéc sap nhap va chuyén ddi thanh cong 2 né&n tang kinh doanh thit 1a thit
heo va thit ga, giup Masan MEATLife tré thanh cong ty co nén tang kinh doanh thit I&6n nhéat
Viét Nam. Trwdc khi gia nhap Masan MEATLIfe, dng Nguyén Quéc Trung da tirng & Tong
Giam D6c Cong ty TNHH Japfa Comfeed Long An, Cong ty TNHH Japfa Comfeed Binh Thuéan,
Cong ty TNHH Japfa - Hypor Genetics. Tlr nam 2014 Ong la cb déng sang lap va Chi tich Hai
dong Quan tri kiém Téng Giam dbc Céng ty Co phan 3F Viét.
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Ong Nguyén Quéc Trung c6 bang Thac s§ Quan trj Kinh doanh ti Trwéng Dai hoc Kinh té va
Quan ly Solvay Brussels -Vuong quoc Bi.
Ong Tran Phwong Béac, Thanh vién

Ong Tran Phuong Béc dwoc bau vao Hoi ddng Quan tri cia Masan MEATLife tai Dai Hoi ddng
Cb déng nam 2018. Hién nay, 6ng Tran Phuong Béc 1a Luat sw Trudng clia Masan Group,
phu trach cac van dé phap luat va tuan tha cua toan bé Masan Group, bao gém ca Masan
MEATLife va cac cong ty con.

Trwée khi gia nhap Masan Group, 8ng Tran Phuong Béc la luat sw thanh vién clia mét hang
luat danh tiéng va tirng lam cho nhitng cdng ty tai chinh va hang tiéu ding hang dau clia nwéc
ngoai tai Viét Nam, tredc dé dng la Gidng vién Luat Thuwong mai tai Trwéng Dai hoc Luat TP.
HCM. Ong Tran Phwong Béc hién |a thanh vién H6i ddng Quan tri ctia Cong ty Co phan Masan
Blue, Cang ty C& phan Phat trién Thwong mai va Dich vu WCM, Cong ty Cé phan Dich vu
Thwong mai Téng hgp WinCommerce, Cong ty Cé phan Nwéc khoang Quang Ninh, Cong ty
C6 phan Thuc pham Cholimex, thanh vién ciia Hoi dong thanh vién cta Cong ty TNHH The
Sherpa, thanh vién Hoi ddng Quan tri clia Céng ty Cé phan The CrownX va chu tich Hai déng
quan tri cia Céng ty ¢d phan Supra.

Ong Tran Phuong Bac 1a thanh vién clia Doan Luat sw TP. HCM, c6 bang Cr nhan Luét tai
Trwéng Pai hoc Luat TP. HCM va bang Thac si vé Luat So sanh tai Dai hoc Groningen (Ha
Lan).

Ong Huynh Viét Thang, Thanh vién

Ong Huynh Viét Thang duoc bau vao Hgi dong Quan tri cia Masan MEATLIife tai Dai Hoi dong
Cb dong nam 2021. Hién nay, 6ng Huynh Viét Thang la Giam Déc Tai Chinh clia Céng ty C6
phan Hang tiéu dung Masan va Cdéng ty TNHH MasanConsumerHoldings.

Trwée khi gia nhap Masan Group, éng da tirng lam viéc tai Unilever va Coca-cola Viét Nam.

Chu tich dong vai trd l1anh dao quan trong va tham gia:

Chu tri cac cudc hop clia Hoi ddng Quan tri va déng vai trd 1anh dao hiéu qua;
Duy tri d6i thoai véi Ban Diéu hanh va chi dao chién lugc phi hop; va

Giam sat hiéu qua hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh.

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2022, chi tiét vé viéc s& hiru ca nhan cd phiéu Masan MEATLIfe cla
cac thanh vién Hoéi ddng Quan tri nhu sau:

Hoi déng Quan tri Chirc vu Sé cb phan TV 18 (%)
Ong Danny Le Chi tich 0 0
Ong Nguyén Quéc Trung Thanh vién 0 0
Ong Tran Phuwong Béac Thanh vién 0 0
Ong Huynh Viét Thang Thanh vién 0 0
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HOP HOI BPONG QUAN TRI

H6i dong Quan tri thudng xuyén hop dé thao luan vé phwrong hudng, chién lwoc va tién do phat trién
kinh doanh. Théng thuéng, cac chi dé tai cudc hop Hoi dong Quan tri bao gém:

Béo cdo vé& nhirng dy &n Ién va nhiing van dé trong hoat dong kinh doanh hién tai ctia Masan
MEATLife va cac céng ty con;

Béo cao két qua kinh doanh va quan tri doanh nghiép;
Trinh bay nhitng di an, ké& hoach kinh doanh cu thé; va

Céac van dé cla cac cudc hop trwéc va nhixng van dé con tdn dong.

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR|
Trong ndm 2022, H6i ddng Quan tri phan I&n tap trung viéc thao luan va thong qua nhirng van dé sau:

Théng qua viéc gép von vao cac cong ty con;

Théng qua viéc Masan MEATLIfe cho cac cong ty con vay va bao lanh cho cac cong ty con
huy ddéng von tai cac ngan hang phuc vu muc dich san xuat kinh doanh;

Théng qua viéc phat hanh ¢ phan méi theo chwong trinh Iwa chon cho nguoi lao déng
(ESOP);

Théng qua viéc tang vén diéu 1& clia Masan MEATLIfe;
Théng qua viéc tai cau tric ndi b, hop nhat cac nén tang kinh doanh thit heo va thit ga nham
t&i wu héa ngudn nhan lwc va dem lai hiéu qua trong kinh doanh:

Théng qua viéc bb nhiém Giam dbc Tai chinh.

Quyét dinh ké hoach phat trién kinh doanh va lap dw toan ngan sach hang ndm cho cac céng
ty thanh vién; va

Cac hoat déng khac.

BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh chju trach nhiém thic thi ké hoach phat tr:ién kinh doanh ctia Masan MEATLife va bao
cdo két qua kinh doanh. Téng Giam déc Ianh dac Ban Piéu hanh.

Hién nay, Ban Diéu hanh gdm cé 2 thanh vién phu trach chung toan bd hoat déng ctia Masan MEATLife,

cu thé:

Quan trj chién lwee toan bd hoat ddng cliia Masan MEATLIife

Ong Nguyén Quéc Trung — Téng Giam doc

Ong Nguyén Quéc Trung duwoc Hoi dong Quan tri bé nhigm lam Téng Giam ddc cla tiy thang
11/2021. Ong Nguyé&n Quéc Trung hién dong thoi la Cha tich Hoi déng Quén tri, Téng Giam
déc ctia Cong ty Co phan 3F Viét va Giam déc ctia Céng ty TNHH Thyc pham 3F Viét.

Ong Nguyén Quéc Trung tét nghiép Thac sT Quén tri Kinh doanh (MBA), Solvay Brussels
School, Pai hoc Libre de Bruxelles (ULB), Bi.

Ba Nguyén Thi Héng Piém — Giam Béc Tai Chinh
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Trwdce khi gia nhap tap doan Masan, Ba Nguyé&n Thi Hong Biém c6 hon 20 nam kinh nghiém
ké toan & tap doan Unilever & Royal Friesland Campma Trong 8 nam vira qua ba dam nhiém
cac vai tro khac nhau & cong ty so tai, vai tro vang & méi trwong quéc té (Malaysia, Myanmar,
Slngapore) vai nhwng dong gdp dang ké gop phan dem lai lgi nhuan cho toan tap doan. Ba
Diém t6t nghiép ctr nhan Pai hoc Kinh t& Thanh pho H& Chi Minh va la thanh vién cla Hiép hoi
Ké toan Cong chung Anh Quéc (ACCA) Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2021, chi tiét vé viéc
s& hiru cb phiéu Masan MEATLife cta cac thanh vién Ban Diéu hanh nhu sau:

Ban Diéu hanh Chirc vy S6 ¢6 phén Ty 18 (%)
Ong Nguyén Quéc Trung Tdng Giam dbc 0 0
Ba Nguyén Thi Hong Diém Giam déc tai chinh 0 0

UY BAN KIEM TOAN
Uy Ban Kiém Toan duwgc thanh lap b&i Hoi Bdng Quan Tri

Uy Ban Kiém Toan bao gém cac thanh vién sau day:
= Ong Huynh Viét Thing — Cha Tich Uy Ban Kiém Toan
= Ong Tran Phwong Bac — Thanh vién Uy Ban Kiém Toén

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2022, chi tiét vé viéc s& hiru ¢ phiéu Masan MEATLIfe clia cac thanh
vién Uy Ban Kiém Toan nhu sau:

Uy Ban Kiém Toan Chire vu S6 c6 phan Ty 18 (%)
Ong Huynh Viét Thing Chd Tich 0 0
Ong Tran Phwong Bac Thanh vién 0 0

HOAT BPONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Uy Ban Kiém Toan giam sat hoat déng ctia H6i dong Quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc tuan tha
Diéu 1& clia Masan MEATLIfe va phap luat Viét Nam. Bac biét, Uy Ban Kiém Toan tham gia vao céac
cudc hop thwdng ky va bat thwong clia Hoi ddng Quan tri va Dai Hai dong Cb dong.
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Thoéng Tin C6 Phan

Vao ngay 31 thang 12 nam 2Q22, vén didu 1& ctia Masan MEATLIfe 1a 3,271,329,400,000 déng. dwoc
chia thanh 327,132,940 cb phan phé théng.

Sé lwong cb phiéu quy: 0 cb phan.

S6 lugng ¢b phan c6 quyén biéu quyét dang Iuu hanh: 327.132.940 cé phan, trong d6 sé cb phan bj
han ché chuyén nhuong la 144.493, sb cd phan dwoc tw do chuyén nhuong la 326.988,447 cb phan.

Tinh theo ty 1& s& hiru:

»  Cb dong Ién bao gém:

STT Cb déng Sé c6 phan Ty 1& (%)
1 Céng ty C6 phan Tap doan Masan 257.248.169 78,64
2 Cong ty C6 phan Tam nhin Masan 52.955.559 16,19

Tong céng 310.203.728,00 94,83

Tinh trén co s& ¢6 dong tb chirc va cb dong ca nhan: Tai ngay 31/12/2022, Masan MEATLIfe c6 607
cd dong, trong d6 c6 596 cb déng ca nhan nam gilr 10.618.687 ¢4 phan twong wng voi 3,25%; va 11
¢b déng t6 chlrc ndm gitr 316.514.253 ¢ phan twong ing v6i 96,75%.

Tinh trén co s& cb ddng trong nwéc va cd dong nwdc ngoai: Tai ngay 31/12/2022, Masan MEATLife

6 571 cb dong trong nwéc nam gitr 319.571.446 ¢6 phan twong tng véi 97,69%; va 36 cb dong nwéc
ngoai nam git» 7.561.494 cb phan twong (ng vai 2,31%.

Trong ndm 2022, Masan MEATLife da tang vén‘ didu 1& tr 3.269.884.470.000 dbng lén
3.271.329.400.000. Viéc tang vén |a tlr phat hanh ¢ phan mai theo chwong trinh Iwa chon cho nguwdi
lao ddng (ESOP).

Trong ndm 2022, Masan MEATLife khéng ¢é giao dich ¢b phiéu quy.
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Céu tric doanh nghiép

(tai ngay 31/12/2022)

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2022, Masan MEATLife c6 09 céng ty con va céng ty lién két.

Céng Ty C6 phan Viét Nam Ky Nghé
Suc San (Vissan)

Céng ty Cé phan Masan MEATLIife

Cong ty TNHH MNS Farm
(100%)

Céng ty TNHH MNS MEAT
(99,9%)

Céng ty TNHH MNS Meat
Processing (100%)

Cong ty TNHH MEATDeli Sai

Cong ty TNHH MML Farm
Nghé An (100%)

Gon (100%)

Céng ty TNHH MEATDeli
HN (100%)

(*) Pé thudn tién theo déi, cac cong ty trong so do duroc thé hién ty Ié sé hitu trong tng duoc dé trong ngosc.

Céng ty Co phan 3F VIET

h

Céng ty TNHH Thwc pham 3F
Viét (100%)
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3F VIET duoc thanh lap ngay 08/08/2014, 1a mét trong nhikng cong ty dau tién cla nguwoi Viét trién
khai mé hinh “Feed — Farm — Food” dé hién thuc hoa y twéng “tir trang trai dén ban an”.

3F VIET dwoc sinh ra v&i si ménh “sang tao nhirng gia tri dinh du'é’ng déc dao co nguﬁn géc dam
dong vat nham nang cao chat lugng cude song cho cdng dbng Vi vay hoat déng chinh cua cua Céng
ty C6 phan 3F VIET la tap trung xay dwng va van hanh cac trang trai chan nudi gla cam ky thuat cao
VoI quy md 1én. Nén tang clia 3F VIET 14 chudi gia tri trai déu tir con glong, trai ap, trai thit dé phan
phéi dén co s& ché bién va déng géi quy mé Ién. Tat ca déu dat tiéu chuén khat khe vé& mai tredng va
an toan vé sinh thu y va vé sinh an toan thue phadm. Bén canh d6, cong ty khong ngirng nghién ciru,
cai tao chét lwgng con giéng dé& mang lai nhung wu thé vuot trdi trén thi truong.

3F VIET FOOD ra doi trong bdi canh héng ngay ngudi Viét dang gap méi nguy hai vé ngubn thue
pham khong an toan, khéng ré nguén géc. Chung t6i thau hiéu méi quan tam vé strc khoe cla cong
dong va quyét dlnh dat nhirng bwédc chan dau tién trén hanh trinh ngan dam, dé la phuc vu nhu cau
ngay cang cao vé dam dong vat an toan cho hang triéu gia dinh Viét. Dong san pham dau tién dwoc ra
doi véi thwong higu GA TUO! 3F 14 nd lwc khdng mét méi clia mdt tap thé tan tdm véi siic khde ngudi
tiéu ding. Khéng dat vi tri minh Ia nha séan xuét, 3F VIET FOOD luén tran trong khach hang nhuw nhirng
ngwdi than, ban hiru. Ching t6i ludn tw héi 1am thé nao dé nhitng bira &n clia ngwdi than minh dwoc
dam bao nhéat vé dinh dwéng va sw an toan. Xuat phat tir méi quan tam d6, 3F VIET FOOD da dau tw
nghiém tuc vao céng nghé va quy trinh, tlr khau kiém soat dau vao nghiém ngat dén khau san xuét,
thanh ph&m, bao quan, con ngudi, ha tang ki thuat. Nhing khé khan thir thach, cb géng clia ching toi
ngay hém nay sé tré thanh niém hanh phic khi nhan lai nu cudi an tam cia céac ban trong méi biva an
c6 GA TU'OI 3F. D6 la phan thwdng vé gia ddng hanh ciing ching téi trong hanh trinh "CHUAN T
CHAT - THAT TU TAM™.

MML Farm Nghé An gém 2 trang trai chan nuéi heo cdng nghé cao ciia Masan MEATLife dwoc xay
dwng trén dia ban xém Coén Son, xa Ha Son, huyén Quy Hop, tinh Nghé An. V&i quy mé hon 220
hecta, day la nhirng trang trai co quy mé I&n nhéat cda tinh. MML Farm Nghé An ¢é cdng suét 230.000
con heo xuét chudng mdéi nam. MML Farm Nghé An ciing da hoan thanh cac tiéu chuan vé nong trai
dwgc cong nhan qudc té danh cho viéc thire hanh san xuét néng nghiép tét va dwoc cap Gidy Chirng
nhan GLOBALG.A.P. Ian d&u vao ngay 15/01/2019 va tai cap cho cac lan tiép theo.

MEATDeli HN (tén cii la “Cc“)ng ty TNHH MNS Meat Ha Nam”) 1a té hop ché bién thit voi cong nghé va
thiét bi hién dai nhap khau tir chau Au dwoc xay dung trén dia ban tinh Ha Nam véi quy mé trén 10
hecta. T ho*p c6 céng suat 1,4 triéu con/nam, twdng duang 140.000 tAn/nam c6 kha nang dap rng
nhu cau ngay cang tang cla nguoi Viét Nam vé cac san pham thit twoi ngon, an toan va truy xuat dworc
ngudn géc. Sau khi dang ky diéu chinh dw &n dau tw trong ndm 2021, hién nay Té hgp c¢é quy md san
xuat nhw sau: (i) Cong suat giét mé lon la 1,4 triéu con/nam, twong ducmg 140.000 tAn/ndm va céng
suat giét md ga 1a 52.000.000 con ga/nadm twong dwong 130.000 tdn/ndm, trong d6 phan san pham
tAm wop (nguyén con, dui, canh, trc, chan, dau cb, long ...) 26.000 tan/nam:; (i) San xuét ché bién cac
san pham tev thit quy mé 105.000 tan san pham/nam, gdm: Thit kho trieng 5.000 tAn/ndm, Cha 5.000
tAn/nam, Gio: 8.500 tAn/nadm, Cha bdng 6.500 tAn/nam, Xuc xich cac loai 15.000 tAn/nam, cac san
pham khac tir thit lon 15.000 tAn/nam, cong suat san xuat cac san pham tir thit da qua ché bién goi/hdp
vién &n lién tir thit, dam dong vat (ca, tdm, cua, muc), tui thit, dam dong vat (ca, tom, cua, muyc) tui
retort, cac loai snack an lién tor dam ddng vat 50.000 tAn/ndm; (iii) San xuat Ché pham sinh hoc (i
huyét va phu pham giét mé) 2.000 tAn/nam, vé rudt heo tw nhién 200 tan/ndm, cac san pham retort
(Ch&o) 10.000 tAn/nam.
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Khdi cong tir thang 5/2019, dw an Td hop c’hé bién thit tai Long An do MEATDeli Sai Gon lam chd dau
tw c§'} téng dién tich hon 20 hecta, cdng suat thiét ké 1,4 triéu con heo/nam, téng s0 von dau tw 1.800
ty dong.

Ciing nhw day chuyén giét md va ché bién thit tai Ha Nam, day chuyén ché bién thit ctia MEATDeli Sai
Gon duwoc Marel — cdng ty hang dau thé gioi vé thiét bi ché bién thit cia Ha Lan cung cép, tng dung
tw dong héa v&i 3 robot trong hé théng. Nha may dwoc van hanh theo tiéu chudn BRC — tiéu chuén
hang dau thé gidi vé an toan thyc phdm, dat chirng nhan HACCP va do chinh cac chuyén gia giau kinh
nghiém clia EU tryc tiép van hanh, giam sat va kiém nghiém. Dang thoi, thit mat MEATDeli dap trng
Tiéu chuan Quéc gia (TCVN 12429:2018) vé Thit mat do B& Néng nghiép va Phat trién néng thén dé
xuét va Bo Khoa hoc va Céng nghé cong bd. Thit mat MEATDeli &p dung hé théng kiém soat “3 tuyén
kiém dich" theo hwdng dan cia Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén va Cuc An toan thwc pham —
Bo Y té, dam bao an toan cho miéng thit khi dén tay nguwdi st dung.

O giai doan 1, t& hop cung cép thit mat v&i san lwgng 140.000 tAn/ndm va thit ché bién tir thit mat nhw
gio lua, gio thd, cha béng va cac san phdm khac voi san lwgng 15.000 tAn/nam. O giai doan 2, t6 hop
s nang san lugng cac san pham thit ché bién I&n 25.000 tAn/ndm, déng thdi, ra méat thém nhiéu san
pham méi nhw: bdt huyét, huyét twong, collagen, bét thit xwong... véi quy mé 14.000 tan/nam.
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THUAT NGU/TU VIET TAT

3F

3F VIET

ANCO

ASF

CEO

FCR

FMCG

M&A

Masan Group/Group
MASAN MEATLIFE/Cong ty
& Masan MEATLife
MML Farm Nghé An
MEATDeli HN
MEATDeli SG/MEATDeli Sai Gén
MNC

Proconco

R&D

BDH

YoY

usb

VISSAN

VND

Feed — Farm — Food, Tw trang trai dén ban an
Céng ty C4 phan 3F VIET

Céng ty C6 phan Dinh dwéng Néng nghiép Quéc té
Dich ta lon Chéau phi

Téng Giam Déc

Hiéu suat chan nudi

Hang tiéu dung nhanh

Mua ban va sap nhap doanh nghiép

Cong ty Cb phan Tap doan Masan

Cong ty C6 phan Masan MEATLife
Céng ty TNHH MML Farm Nghé An
Tb hop ché bién thit tai Ha Nam

Té hop ché thit tai Long An

Céng ty da quéc gia

Céng ty Cb phén Viét Phap San xuét Thirc an Gia slc

Nghién clru va phat trién

Ban Diéu Hanh

So sanh twong dwong cung ky nam trwéc
Do la My

Caéng ty Cb phan Viét Nam K¢ nghé Stic san
DPong Viét Nam
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LIEN HE
MASAN

(e U8

Céng ty C6 phan Masan MEATLife

Giéy_ chirng nhan dang ky doanh nghiép: 0311224517 (dang ky lan dau ngay 07/10/2011, dang ky thay
ddi 1an thir 20 ngay 12/09/2022)

Dia chi: Lau 10, Central Plaza, 17 Lé Duédn, Phwong Bén Nghé, Quan 1
Tp. Ho Chi Minh, Viét Nam

Bién thoai: (84) 28 6256 3862

Fax: (84) 28 3827 4115

Website: www.masanmeatlife.com.vn

Ma s6 thué: 0311224517

Ma cb phiéu: MML
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