TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY cO PHAN VIMECO Péc liap — Tw do — Hanh phic
Ha ndi, ngay 24 thang 03 nam 2023

BAO CAO

Thwong nién nam 2022

Kinh gi: - Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
- 8¢& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thoéng tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty cé phan VIMECO.

- Gidy chirng nhan d&ng ky doanh nghiép Céng ty cd phan (thay ddi [an 14). Ma sb
doanh nghiép: 0101338571 do S& ké hoach va dau tv TP Ha Noi cap ngay
12/08/2022 v&i Von didu 18: 215.995.830.000 dong (Hai tram muwoi 1am ty chin tram
chin mwoi nadm triéu tdm trdm ba mwoi ngan déng).

-Véndidulé  :215.995.830.000 ddng;

- Dia chi . L6 E9 - Pwdng Pham Hiung - Phwédng Trung Hoa - Quan Cau
Giay — TP. Ha néi;

- Dién thoai : 024-37848204;

- Fax . . 024-37848202;

- Website . WWW.vimeco.com.vn;

- Ma ¢ phiéu : VMC;
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
+ Cong ty ¢ phan VIMECO duoc thanh lap ngay 24/03/1997 theo Quyét dinh
$6: 179/BXD-TCLD cua Bo trwdng Bé Xay Dwng.

+ T ngay 01/01/2003 Cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty cb
phan theo Quyét dinh s6: 1485/QP-BXD ngay 07/11/2002 ctia Bo trwdng Bo
Xay Dwng.

+ Ngay 11/12/2006, I&n du tién, C4 phiéu Céng ty c& phan VIMECO dwoc niém
yét trén San giao dich chirng khoan Ha néi véi Ma chirng khoan VMC.

+ Theo gidy chirng nhan dang ky doanh cong ty ¢d phan sé: 0103001651 do S&
ké hoach va dau tw TP Ha Nai cap ngay 23/05/2008, Céng ty ¢b phan co gidi,
lap may va Xay dwng déi t&n thanh Céng ty cb phan VIMECO.

+ Tinh dén 31/12/2014, Cong ty c6 Vén diéu I& 65 ty ddng (twong dwong
6.500.000 cb phan niém yét tai S& giao dich chirng khoan Ha Noi).
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+ Ngay 12/01/2015, Cong ty phat hanh thanh céng tang Vén diéu I& [én thanh:
100 ty ddng (twong dwong 10.000.000 cb phan).

+ Ngay 16/10/2018, Cong ty phat hanh thanh céng tang Vén diéu |8 I&n thanh:
200 ty ddng (twong dwong 20.000.000 cb phan).

+ Ngay 20/7/2022, Cong ty phat hanh thanh céng tang Vén diéu 1& 1én thanh:
215.995.830.000 ddng (twong dwong 21.599.583 cb phan).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dat thudc chii sé hivu, chd sir dung
hodc di thué: kinh doanh bat dong san; cho thué van phong, khach san, nha
chung cur.

+ Chuan bj méat bang: Thi cdng xay lap: san nén, x(r Iy nén dat yéu.

+ Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dwng: Kinh doanh: cat, da,
s6i, gach ngdi, xi mang, kinh tdm lgp, nhya dwdng va céc vat liéu khac dung
trong xay dwng va trang tri ndi, ngoai that. Kinh doanh két cau bé tong duc
san, bé tdng thwong pham.

+ Gia ¢6ng co khi; x Iy va trang pha kim loai: Gia cong Iap dat: xe may, thiét
bi,day truy&n cong nghé, két cAu thép phuc vu cho cac céng trinh dan dung,
cbng nghiép, dvong day va tram.

+ Cho thué xe ¢é ddng co: Cho thué xe may.

+ Cho thué may méc, thiét bj va b dung hiru hinh khac khdng kém ngudi digu
khién: Cho thué: thiét bi, day truyén céng nghé, két cau thép phuc vu cho cac
cong trinh dan dung, céng nghiép, dwdng day va tram.

+ Gido duc nha tré

+ Xay dwng céng trinh ché bién, ché tao.

+ Xay ding cdng trinh ky thuat dan dung khac: Thi cong ha tang ky thuat cac
khu db thi, khu céng nghiép, cac cdng trinh cap thoat nwéc, x& Iy nwéce thai;
dwdng day va tram dién co cap dién ap t&i 220KV; thi céng cac hé théng
phong chay, chita chay; xay dwng cac cong trinh dén dung, céng trinh céng
nghiép, giao théng (dwdng bd, san bay, cang, cau cac cép), céng trinh buu
dién, cac cong trinh thay lgi-thay dién, dé, ke, dap.

+ San xuét bé tdng va cac san pham tir xi mang va thach cao: San xuét két cau
bé tong dtic s&n, bé téng thwong pham.

- Dia ban kinh doanh : Trén lanh thd Viét Nam.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly:

* Mé hinh quan tri: Dai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Tong
giam déc .

* Co’ cdu bd may quan ly:
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PAI HOI PONG CO BONG

Hoi ddng quan tri (nhiém ki 2018-2023).

- Ong Dwong Van Mau Cha tich HBQT

- Ong Nguyé&n Khéc Hai Thanh vién HDQT
- Ong Vi Minh Tuan Thanh vién HDQT
- Ong Pang Van Hiéu Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén B4c Trudng Thanh vién HDQT

Ban kiém soat (nhiém ki 2018-2023).
- Ong Vi Van Manh
- Ba Tran Thi Kim Oanh
- Ong Nguyén Tién Khanh

Ban Téng Giam Déc

Truwdng Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Pang Van Hiéu Tdng Giam Péc

- Ong Lé Thé Hung
- Ong Nguyén Xuan Thanh

Phé Téng giam déc

Pho Téng giam déc

-Ong Lé Sy Tuén Phé Tdng giam déc

- Ong Tran Trung Hué
- Ong Doan Ngoc Ba

Phé Téng giam dbc
Phé Téng giam déc

Cac phong ban chlrc nang va cac don vj trie thudc gdm:

Cac phong/ban chirc nang, nghiép vu gdm 08 phong ban:

+ Phong Té chirc hanh chinh

+ Phong Tai chinh Ké toan

BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM BOC
PHONG, BAN ,
CHUCNANG VA CAC DON V] DON VI
NGHIEP VU TRUC THUOC THANH VIEN




+ Phong Quan ly dy an
+ Phong Dau Thau
+ Phong Dau tw
+ Phong Co giéi vat tw
+ Ban Thuw ky tébng hop
+ T4 thu héi céng no
Cac don vi triee thudce: 02
+ Xwdng Co khi stra chira Ngoc Hoi
+ Tram trén bé téng Tay Mé
Cac Ban chi huy Cong trwwdng trén pham vi ca nwéc.
- Cac Cong ty con:
Cong ty cd phin VIMECO Co khi va Thwong mai.
Dia chi : Khu ¢6ng nghiép Cau Buwou - Thanh Liét - Thanh Tri - Ha Nai.
Tel : 0243.6.886.103 Fax :0243.6.883.812

Cong ty c6 phan VIMECO co khi va Thwong mai dwoc thanh lap va hoat dong
theo Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh sb: 0102640834 do S& ké hoach va Pau tw
TP Ha ndi cAp ngay 01/02/2008, thay ddi 1&n thts hai thang 20/5/2013.

Vén didu 1é : 20.000.000.000 déng.

Ty 1& gop vbn va quyén biéu quyét clia Coéng ty ¢b phan VIMECO tai Cong ty ¢b
phan VIMECO co khi va thwong mai : 76,85%.
4. Dinh hwéng phat trién cta Cong ty
4.1. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty
- Phat trién c¢dng ty nhanh, bén virng theo dinh huéng chung cia DPHDCD vei tiéu chi
“Phat trién — An Toan — Hiéu qua”:
- Phat trién ngudn vén chi s& hiru dau tw va ddm bao quyén, loi ich hop phap cia cd
déng va nguwoi lao dong;
- Tim kiém co hdi dau tw vao cac thi tredng bat dong san, lwa chon ky két cac hop
ddng xay 1ap co gia tri I&n, Iwa chon ky két cac hop déng cung cép bé téng dé khai
thac tdi da néng lwc san xuét bé téng cta Céng ty;
- Quan ly van hanh céc tram trén bé téng, cac day chuyén thiét bj thi cong co gidi, xe
may thiét bi @m bao an toan, phat huy hét céng suét thiét ké, dat hiéu qua cao.
4.2. Chién lwgng phat trién trung va dai han
- M& rong md hinh cong ty me - con, trinh BPHDCP phé duyét thanh lap thém cac chi
nhanh, céng ty thanh vién (néu can). Dbi méi va cai cach manh mé mé hinh san xuét
ctia VIMECO hién tai tir doanh nghiép xay lap thuan tiy sang céng ty cé phén da
nganh véi 03 linh vwe try cot:
1. Linh vwe xay lap, vat lidu xay dwng: Nang cao nang lwc thiét bi, nang lwc quan trj,
dwa VIMECO tré thanh doanh nghiép top dau vé xay I&p cac céng trinh ha tang, cac



c6ng trinh trong diém va cac cong trinh xay dwng c6 yéu cau cao vé cong nghé, thiét
bi va nang lwc xay &p;

2. Linh vire dau tw bat déng san: Tap trung phat trién va mé réng linh viec dau tw cla
VIMECO; tap trung vao ha tAng cac khu céng nghiép, cac khu dé thi dwoc dau tw ddng
bé va cbd chét lwong cao;

3. Linh viee dich vu va dau tw tai chinh: M& rong Iinh vwe dich vu; tap trung dau tw
vao gido duc chét lwgng cao, néng lwong va cac khodn dau tw tai sén linh hoat.

- Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Tdng giam ddc trién khai cac giai phap
nham thye hién thanh céng k& hoach SXKD nam 2023 duwoc DPHDCP phé duyét; xay
dung cac kich ban quan trj didu hanh dé han ché t6i da nhirtng anh huéng tiéu cwe ddi
v&i hoat dong SXKD cla toan Cong ty.

- P6i mé&i cong tac quan tri didu hanh, tw duy, tac phong lam viéc cla tirng ca nhan,
bd phan trong toan hé thdng; day manh thwe hién cong tac sap xép lai co cau td chire
- lao ddng; hoan thién co ché tra lwong va ché dé dai ngd cho ngudi lao dong.

- Nang cao nang lwe canh tranh, uy tin, hinh dnh ctia VIMECO trong mai linh vire, thé
hién bang tién d9, chéat lwong, hiéu qua; ddy manh cong tac dau thau cac duv an co
vén dau tw ngan sach, nwdc ngoai hodc cac dw an clia chd dau tw trong nwéc co
ngudn vén tét;

- Quan ly va sl dung dong ti&n mdt cach khoa hoc, linh hoat, dung quy dinh, dam bao
an toan tai chinh; tiép tuc ddy manh céng tac thu héi cong no, quyét toan cac dy an
d& dang.

- Phat trién quan hé hop tac véi cac déi tac uy tin trong nuwéc va qubce té dé tim kiém
co hdi phat trién hoat dong SXKD cuiia Coéng ty.

5. Cac rui ro:

II. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2022:

1. Tinh hinh san xuét kinh doanh

+ Doanh thu: 918,44 ty ddng.

+ Loi nhuan sau thué: 2,76 ty ddng

2. Té chirc va nhan sw:

- Danh sach Ban diéu hanh : (Phu luc 01 kém theo)

- 86 can bd cong nhan vién:

R NAM NAM NAM NAM NAM .
NQI DUNG 2018 2019 2020 2021 2022 Tang
Téng sb 758 584 487 514 600 86

CBCNV

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw an:
a) Dy an Khu dé thj Cao Xanh - Ha Khanh:

Co ban da théng nhét véi co quan dinh gia dé xac dinh chinh xac gia tri Céng ty
VIMECO da d4u tw la: 31,3 ty ddng. Hién Céng ty dang lam viéc véi cac co quan
chirc nang tinh Quang Ninh dé thu héi chi phi da dau tw tai Dy an.

b) Céng ty con: Coéng ty cd phan VIMECO Co khi va Thwong mai.
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022 % tang
giam
Téng gia tri tai san 1.016.493.423.920 [1.618.169.623.395 59,2%
Doanh thu thuan 765.899.475.829 | 918.445.134.365 20%
Lei nhuan tir hoat ddng kinh 6.191.623.748 4.712.616.185 -23,9%
doanh
L¢i nhuan khac (21.361.486) 279.852.907 1410,1%
Loi nhuan trede thué 6.170.162.262 4.992.469.092 -19,1%
Loi nhuan sau thué 3.688.113.078 2.764.015.095 -25,1%
Ty 1& lgi nhuan tra ¢d tire 8% Dy kién 10% | Dy kién 25%
b) Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 | Ghichu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngan han
Tai san ngan han/No ngdn han 1,35 1,12
+ Hé s6 thanh toan nhanh

Tai sdn ngan han - Hang tén kho 1,06 0,81

No’ ngén han

2. Chi tiéu vé co céu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,66 0.78
+ Hé s6 No/Vén chi sé& hivu 1,912 3,61
3. Chi tidu vé nang luc hoat déng
+ Vang quay hang tén kho
Gia vén hang ban/Hang tbn kho binh quan 3,909 2,29
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,89 0,68
4. Chi tibu vé kha nang sinh 15
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,0032 0.0030
thuén
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/VVén chi s& 0,0079 0,0070
hiru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,0024 0,0017
+ Hé sé Loi nhuan tir hoat déng kinh 0,0081 0,0051
doanh/Doanh thu thuén
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5. Co’ ciu cb dong, thay ddi von dau tw cua chi sé hiru:

a) Cé phan:

- 86 lwong cb phiéu niém yét 21.599.583
- Loai ¢b phiéu Phé théng
- Khéi lwvong ¢ phiéu dang lwu hanh 21.599.583
- C6 phiéu quy 0
- Ménh gia 10.000
b) Co cau cd dong:
TT Tén C4 dong sé Lu;c:vgf cd Tyhlg,: :(y Ghi chd
1 \T/‘I’Sigg;glz?(’ C4 phan 11.104.344 51,41%
2 Céc cb déng con lai 10.495.239,00 48,59%

c) Tinh hinh thay déi vén dau tw ctia chi sé& hiru: khong

d) Giao dich cb phiéu quy: khéng

e) Cac chirng khoan khac : khong.
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwdng va xa hdi clia Cong ty:
6.1. Tac dong dén moi trwong:

VIMECO Iuén quan tdm cac van dé vé kinh doanh xanh, bdo vé méi trieéng. Bén
canh dam bao hiéu qua kinh doanh, trong cac nadm qua, VIMECO da van dung nhiéu y
twéng sang tao hwdng dén phong cach kinh doanh xanh nhuw:

- Tiét kiém nang lwong: han ché st dung céac thiét bi tiéu tbn nang lweng, ap dung
cac sang kién xanh nhw: xanh héa van phong lam viéc bing céach tiét kiem gidy, tiét
kiém dién, st* dung cac thiét bi dién théng minh cling nhw tai st dung dé dung tai noi
lam viéc.

- Sang kién cai tién quy trinh 1am viéc theo hwéng xanh héa: viéc ap dung cac
phan mém tién tién trong qua trinh quan ly, didu hanh, cung cap san pham dich vu da
tiét kiém dang k& ngudn Iyc cho doanh nghiép.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

- Bbi v&i cac nguyén nguyén vat liéu xay dwng: Vimeco ludn nghién ctru ap dung
cac giai phap cdng nghé mdi trong xay dwng nham tiét kiém nguyén vat liéu, téi da
viéc str dung cac nguyén liéu it tac dong dén méi trwong. Cac san pham thai trong
qua trinh thi céng dwoc don vi xtr ly rac thai xtr ly theo dung cac quy dinh cta phap
luét.

6.3. Tiéu thu nang lwong

- V&i viéc 4p dung céc gidi phap céng nghé tién tién,VIMECO da va dang s dung
nang lvong hiéu qua vira tiét kiém chi phi cho doanh nghiép cling nhu gidm mdc tiéu
thu cho xa héi. Vimeco da cuong quyét loai bd cac thiét bi cong nghé ci, lac hau tiéu
ton nhidu nhién liéu.

6.4. Tiéu thu nwéec:
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- Péi v&i nganh nghé kinh doanh xay dwng co ban, mat bing chung cla cac
doanh nghiép déu tiéu dung mét lwong I&n nwdc. Vimeco da ap dung cac giai phap tai
str dung ngudn nwéc hiéu qua dién hinh la tai cac tram trén bé téng. Nwdc dwoc khai
thac qua cac giéng khoan, sau khi s& dung dwoc thu tai cac ranh chira, bé lang, dwoc
tai st dung d& phuc vu cac céng tac mat bang tram. Trwéc khi thai ra méi truedng déu
duwoc kiém nghiém dadm bao dap (rng cac tiéu chun nwdc thai.

6.5 Tuan th phap luat vé bao vé méi trworng:

a) Sé 1an bj x& phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi
trwdng: khéng.

b) Téng sb tién do bi xr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va céac quy dinh
vé méi tredrng: khong.
6.6. Chinh sach lién quan dén nguwi lao dong

DPé noi lam viéc thwe sw 1a mai nha thir hai cia ngudi lao déng, VIMECO Iudn ch
gang mang lai mdt méi trwdng lam viéc tét nhat cho can bd nhan vién ca vé vat chét
Ian tinh than. Cac van phong lam viéc dwoc bd tri & noi thong thoang, nhiéu anh sang,
dam bao strc khde cho can bo véi trang thiét bi lam viéc day di dap (ng yéu cau cong
tac. Mdi trwerng lam viéc chuyén nghiép, than thién va hop tac dé nguwdi lao dong thuc
sw cam thay vui vé va hanh phuic véi cdng viéc ddng thei phat huy téi da ndng lwc ca
nhan dong gop gia tri strc lao dong trong hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty.

Bé&n canh dam bao nhitng quyén loi co ban cla ngudi lao déng nhuw: bao hiém x4
hoi, bdo hiém y t&, hang nam, VIMECO luén tb chirc cac chwong trinh kham strc khée
dinh ky d& nguwoi lao dong dwoc kidm tra va nang cao strc khde. Dong thei td chirc
chuyén di nghi mat, tham quan hang ndm dé gan két va tao diéu kién cho ngudi lao
dong nghi ngoi, néng cao strc khoeé.

VIMECO ciing xay dwng mét chwong trinh dai ngd cé y nghia, ddc dao, canh tranh,
can ddi gitba thu nhap va céac loi ich khac danh cho cac can bd, nhan vién. VIMECO
chia sé loi ich cho tAt ca cac thanh vién mét cach cdng bang va thdéa dang nham thu
hat va gin gitr tai nang véi cac tiéu chi:

Thanh céng phia truéc cia VIMECO dya trén nhivng ngudn nhén lwc ma dugc
VIMECO dao tao, hwéng dan. VIMECO thay ré thach thirc cla méi triérng canh tranh
quyét liét trong nganh xay dwng. Vi vy, chlng t6i tich cwe thwe hién cong tac dao tao
nhdm nang cao nghiép vu cho ca can bd quan ly va nhan vién.

VIMECO t& chirc nhiéu chwong trinh dao tao khac nhau phi hop cho tirng ddi
twong cu thé: cong nhan, can bod ky thuat, cac cap quan ly dé dam bao rang moi
CBCNV sé& nhan duoc sw hé tro lién tuc dé phat trién sw nghiép.

6.7 Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phwong.

VIMECO Iuén quan tam dén lgi ich cong ddng va dam bao thie hién trach nhiém
xa hdi cha mét doanh nghiép.

Tl nam 1997 dén nay, VIMECO nhan phung dw&ng me viét nam anh hung Trén
Thi Xa tai Xa Tan Minh - Thwong Tin - Ha ndi. Nghia tinh cua toan thé CBCNV Céng
ty da gop phan dem niém vui dén cho nhirng ngwdi da c6 cong véi T qudc; gop phan
tuyén truyén, giao duc truyén théng dau tranh cach mang. Day la hoat dong thwong
xuyén va thiét thiwc thé hién sw quan tam, biét on sau sc dén cac gia dinh chinh sach



va c6 cbng v&i cach mang da dwoc Ban l&nh dao va toan thé CBCNV Cong ty thyc
hién trong nhiéu nam qua.

6.8. Bao cao lién quan dén hoat dong thj trwng vén xanh theo hwéng dan cla
UBCKNN.

. BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh

N&m 2022, mac du Cong ty ky vong I&n trong viéc cac dy an mdi trién khai sé bat
dau tir dAu ndm, nhwng do cac ly do khach quan nén thdi gian cudi nam 2022 hodc
dau nam 2023 cac dw an Ién m&i dwoce trién khai, vi vay doanh thu khéng duwoc ghi
nhan trong ndm 2022. Ban diéu hanh da ap dung hang loat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach SXKD da dé ra nén mac du két qua doanh thu, loi nhuan khéng dat so véi
ké hoach nhuwng da cé tang trwdng doanh thu so v&i ndm 2021. Cu thé:

- Tdng Doanh thu hop nhét dat 51% ké& hoach. Loi nhuan sau thué dat 2,76 ty déng,
dat 9% ké hoach va bang 120% nam 2021.

- Doanh thu céng ty me dat 50% ké& hoach. Lgi nhuan sau thué dat 3,02 ty dong, dat
11% ké hoach béng 116% n&m 2021.

2. Tinh hinh tai chinh/Financial Situation

a) Tinh hinh tai san: Tdng tai san 1.618 ty ddng, trong dé tai sdn ngén han
1.360 i ddng, tai san dai han 258,192 ty ddng

b) Tinh hinh no phai trd: Téng 1.267 ti ddng trong d6 ng’ ngan han: 1.211 ti
ddng, dai han 56,361 ti déng

3. Nhirng cai tién vé co ciu tb chire, chinh sach, quan ly.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Ban diéu hanh Céng ty dinh hwdng diéu chinh md hinh SXKD theo hwéng tap
trung vao 03 tru cot: 1) Xay lp, Vat liéu xay dwng; 2) Dau tv bat dong san; 3) Dich vu
va dau tu tai chinh.

* Hoat dong Xay lap:

- Cai tién manh mé hé thdng quan ly va ting cwdng dau tw, nang cao nang lwc thiét
bi, hwéng dén mé hinh bd may tinh gon, hiéu qua, nang déng, phu hgp véi doanh
nghiép ngoai Nha nwoc;

- Nang cao cong tac d4u thau, tim kiém cac cong trinh xay lp va lwa chon cac céng
trinh Cha dAu tw ¢6 ngudn von tbt, cac cong trinh ha tang, cac dw an dau tw cong
do Nha Nwéc dau tw trong goi kich thich phat trién kinh té ctia Chinh ph;

- Clng cb, m& réng quan hé véi déi tac nwédc ngoai, ting cudng hop tac, lién két dé
tham gia thi cdng xay dwng cac dw an dau tv ctia nha dau tw nwéc ngoai;

- Tiép tuc nang cao chét lwong céng trinh, tdi wu bién phap thi cong, dam bao tién
do thi cong, cd bién phap tang cwdng cbng tac an toan lao ddng, vé sinh mbi
trwérng, phong chdng chay nd, t& chirc tét mai trwdng séng cho c¢dng nhan trén
cbng trrong;

- Nang cao thwong hiéu, hinh anh cia Vimeco trén cac céng trwdng xay dwng, dvw
an dau tw, thuc hién chuén hoa céc logo, bién hiéu tai cac vi tri dé nhan biét cla
XMTB, nha diéu hanh, bao hé lao déng...

9



Tap trung ddy manh thi cong cac céng trinh trong diém: Cao téc Phan Thiét Dau
Giay; Quédc 16 45 - Nghi Son; San bay Long Thanh...

DAy manh céng tac thu hdi céng no, hd so nghiém thu, thanh toan kiém soat chi
phi dau vao. Kién toan mé hinh t chirc didu hanh, nang cao nang lwc quan ly diéu
hanh clia cac Ban diéu hanh dy an clia Céng ty dé tdi wu hoa viéc quan ly du an,
tang tinh hiéu qua cla dy an.

* Hoat dong san xuét Vit liéu xay dwng (Bé téng thwong pham):

Nang cao céng tac dau thau, tim kiém Iwa chon cac cong trinh Chd dau tw ¢c6
ngudn vén tét;

Tiép tuc quan Iy chi phi san xuét, lva chon cac nha thau cung cap vat liéu cé don
gia cling nhw cac diéu kién thwong mai phi hop;

Tang cwong ap dung khoa hoc céng nghé mai vao trong san xuét, nang cao chat
lwong bé tdng thwong pham xing dang véi uy tin chat lwong cia thuwong hiéu
Vimeco.

* Hoat dong dau tw kinh doanh Bt dong san:

Vé&i muc tiéu phat trién Vimeco tré thanh mot Céng ty da nganh, trong nam 2023
dw kién Céng ty s& trién khai thue hién tha tuc dau tw, lap y twdng quy hoach, tai
trg' quy hoach, chuan bi hd so d& xuét/chap thuan chi trwong dau tw dbéi véi cac
dy an dang nghién clru dau tw nhuw: Trwedng phd théng lién cip Ly Thai T (két
hop dao tao nghé), cac dw an Khu cong nghiép, Cum ¢ong nghiép, Khu dé thj.

Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém, phat trién dy an tao quy dat cho muc tiéu phat
trién BAt ddng san trong twong lai tai cac Tinh thanh trong ca Nwéec.

* Hoat ddng Dich vu va diu tw tai chinh:

Phat trién md hinh hé thdng gido duc lién cap quéc té Vimeco dwa trén nén tang
ha tang hién cd cling nhw cac Dy an Trwong hoc dang dwoc Vimeco nghién cleu
dau tuw.

Dinh hwéng xay dwng hé thdng chudi gido duc va dao tao mang thwong hiéu
Vimeco.

Chuén bj cac tha tuc d& dau tw vao céac linh vue ha tang, dich vu nhw dién, nwéc,
V.V.

* Hoat dong khac:

Xay dwng quy ché phdi hop gitra Dang uy, Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh va
cac td chirc chinh tri xa hdi nhdm tao sw déng thuan nhat tri cao trong cong ty
trong qua trinh hoat dgng SXKD.

Tang cwdng cdng tac truyén théng, quang ba hinh anh Vimeco dén ddi tac trong
va ngoai nwéc. DPa dang hoa cac kénh théng tin, git> méi lién hé véi cd dong dac
biét la cac cbé dong Ion, tiép thu y kién déng gop dé tiép can théng tin, co hdi kinh
doanh cho Céng ty.

Thwe hién déi méi co ché tidén lwong, nang cao thu nhap cho ngwdi lao déng nham
thu hat, tuyén dung nhan sw co6 chat lwong, kinh nghiém dé dap ng dwoc nhiém
vy SXKD trong tinh hinh mé&i.
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Kiém soat chét ché, tiét kiém chi phi giam gia thanh nham nang cao nang lwc canh
tranh ciia Coéng ty.

Tap trung quan Iy va si dung dong tién hiéu qua, xay dwng ké hoach déng tién
hang quy, thang, cht déng huy déng hiéu qua cac ngudn, kénh tai chinh nham dap
tng nhu cdu vén cho hoat déng san xuét kinh doanh.

IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT BONG CUA CONG TY

1. Két qua giam sat ddi véi Ban Téng giam doc

Ban Téng giam déc, ding dau la Tong giam dbc, da diéu hanh hoat déng SXKD
clia Cong ty tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri néi bd va Dang
ky kinh doanh. Céac thanh vién trong Ban Téng giam ddc 1a nhitng can bd ¢c6 kinh
nghiém, n&ng lwc, trinh dd va tinh than trach nhiém. Téng giam déc da chi dao
trién khai day da, kip thoi cac Nghj quyét, Quyét dinh cla HDQT; xay dyng co ché
lam viéc minh bach, phan quyén cu th& d& méi thanh vién c6 thé phat huy téi da
tinh chu déng, sang tao va chiu trach nhiém trong linh virc céng tac duwoc giao. Voi
vai trd 1a ngudi dai dién phap luat clia Céng ty, chiu trach nhiém cao nhét trong
cong tac diéu hanh, Téng giam dbc da hoan thanh tét nhiém vy dwoc giao.

Téng giam déc thuwe hién ché d hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Pho Téng
giam dbc, K& toan trwdng, cac Truwdng/Phé phdng ban ddng thoi td chirc hop theo
chuyén dé& cong viéc dé& xt ly kip thoi cac van dé phat sinh. Ngoai viéc tham dy
cac cudc hop dinh ky cia HDQT, Téng giam dbc da cha dong té chirc cac cudc
hop, hdi y dinh ky hang thang v&i Cha tich HDQT nham bao céo, danh gia, ra soat
tinh hinh thwe hién hoat ddng SXKD ctia Céng ty. Bén canh do6, Téng giam déc da
quyét ligt chi dao thwe hién cac giai phap tiét gidm chi phi, sdp xép lai t& chirc bd
may td chirc nhan sw, cai thién ché do dai ngd cho CBNV. Ban Téng giam dbéc da
chi ddng dé& xuat HDQT nhiéu gidi phap vé tai chinh, nhan sy, dau tw, xay dwng,
quan tri hé théng ... nham hoan thanh ké hoach dwgc giao.

Trong hoat dong xay lap, Ban Téng giam dbc da nd lwc thwe hién céng tac dau
thau, dam bao viéc lam cho CBCNV. Cac dw an chuyén tiép tlr ndm 2021 duoc
trién khai ding tién do, chéat lwgng. Dac biét, Ban Téng giam dbc da rat quyét liét
thwe hién ra soat, déi chiéu cong no, x& ly dit diém mét sb dy an d& dang kéo dai
nhiéu nam.

Hoat déng tai chinh, quan ly dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap (ng yéu
cadu SXKD, khéng dé xay ra ng qua han v&i cac t6 chire tin dung.

Cong tac quan hé cb déng, cong bbd théng tin tiép tuc dwoc duy tri tt. Hoat déng
déi ngoai duwoc mé rong.

Ban Tdng giam déc da tiép tuc phdi hop tét véi cac td chirc dang, doan thé cla
Cong ty trong viéc té chirc cac hoat ddng thi dua, van héa van nghé, chidm soc doi
sbéng vat chét va tinh thn cho nguwei lao déng; Quan tam, tao diéu kién cho céng
tac xay dwng va phat trién t& chirc dang, doan thé trong Cong ty. Tap thé céan bs,
dang vién va nguwoi lao dong VIMECO hién nay vé co ban cé tam ly &n dinh, yén
tam, tin twdng vao ké& hoach, chién lwoc phat trién cha Ban lanh dao méi.

. Mot s6 van dé ton tai

Cong tac dau thau, tim kiém dw an can phai nang cao hiéu qua. Bén canh dé, can
tiép tuc siét chat hon niva cong tac quan ly diéu hanh, ting cwdng céng tac tuyén
dung nhan sw, dau tw xe may thiét bi... d& cé thé hoan thanh cac dy an dung va
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vuot tién do, dat chét lwong theo yéu ciu clia chd dau tw trong khi tiét gidm dwoc
chi phi d& mang lai ty suét lgi nhuan cao hon.

- Su thay dbi vé tw duy, phuwong thire, tac phong lam viéc cia mét bd phan CBNV
con cham, anh hwéng t&i nang suét, chat lweng, hiéu qua cong viéc.

- Hoat ddng xay l&p van con chwa twong xtng véi vi thé, nang lwe cta VIMECO trén
thi treéng; van con mét sé dy an xay lap d& dang kéo dai qua nhiéu ndm chuwa
duwoc gidi quyét dirt diém gay lang phi ngudn lwc.

V. QUAN TR| CONG TY

1. Hoi déng quan trj

a) Thanh vién va co ciu clia Héi ddng quan tri:

Ngay bit dau la thanh vién
STT Thanh vién HPQT HDPQT
Chirc vu . .
Ngay bé nhiém | Ngay mién
nhiém
1 | Ong Dwong Van Mau Chd tich 08/3/2019
2 | Ong Hoang Trong Blrc Thanh vién 08/03/2019 16/03/2022
3 | Ong Nguyén Burc Diing Thanh vién 08/03/2016 16/03/2022
4 | Ong Nguyén Khac Hai Thanh vién 29/3/2022
5 | Ong Vi Minh Tuan Thanhvién |  29/3/2021
6 | Ong Pang Vén Hiéu Thanh vién 16/03/2022
7 | Ong Nguyén Déc Tredng Thanh vién 16/03/2022
b) C4c tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khéng
¢) Hoat ddng cGia Hoi déng quan tri
STT Thanh vién HDQT Hgg?‘;ﬁ;:fgw T%f;';:’“ Lyt::n']";fpng
1 | Ong Dwong Van Mau 5 100%
2 | Ong Hoang Trong Brc 1 100%
3 | Ong Nguyén D&c Diing 1 100%
4 | Ong Nguyén Khéc Hai 5 100%
5 | Ong Va Minh Tuén 5 100%
6 | Ong Pang Van Hiéu 4 100%
7 | Ong Nguyén Dac Truwéng 4 100%

d) Hoat ddng ctia thanh vién Hoi déng quan tri déc 1ap: khong

e) Danh sach cac thanh vién H&i déng quan tri cé chirng chi dao tao vé quan tri céng
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan tri

cbng ty trong nam:

2. Ban Kiém soat:
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a) Thanh vién va co ciu cla Ban kiém soat:

Ngay bit dau

srr| ThanhviénBanKiem | oo o000 | 13 thanh vien Trinh do
soat .2 . chuyén mén
Ban kiem soat
Ky sw kinh té,
1 | Ong Vi Van Manh TruéngBan | 0832019 | 11ac sy QTKD
Cw nhan nganh
ké toan
3 | Ong Nguy&n Hoang Nam K'e\;?éffat os/a201g | C¥ nhankinhte
2 . i .a_1z.. | Clrnhankinhté
4 | Ba Tran Thi Kim Oanh Kiém sodt | Tl nhiem ke te |- en nganh
vién ngay 16/3/2022 T
Ké toan)
. .. | Bitdaulakigm | C©%nhanQuan
e . Kiém sat re n X tri kinh doanh,
5 | Ong Nguyén Tién Khanh a soat vién ngay s s L&
vién Cw& nhan ke
16/03/2022 o ami o
toan tai chinh
b) Hoat ddng clia Ban kiém soéat:
Thanh vién S6 budi Ty 16 tham Tvzlé L)’/Ado
STT x . hop dw ho bieu khdéng
Ban Kiem soat tham dw ¥ hop quyét tham dy
1 | Ong Vo Van Manh 2 100% 100%
Mién
2 | Ong Nguyén Hoang Nam 1 100% 100% nhiém tir
16/3/2022
4 | Ba Tran Thi Kim Oanh 2 100% 100%
Bat dau Ia
A R thanh vién
A A A 0, 0,
5 | Ong Nguyén Tién Khanh 1 100% 100% BKS ngay
16/3/2022
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cta Héi ddng quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém soat: khéng
a) Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich: Thu lao thanh vién HBQT, BKS
khéng chuyén trach:
) SO TIEN )
TT NOI DUNG . GHI CHU
(dong/ngwe&ilthang)
1 | Chd tich HBQT 15.000.000
2 | Thanh vién HDQT 10.000.000
3 | Trwdng Ban kiém soat 10.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 5.000.000
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b) Giao dich ¢d phiéu clia ngwdi ndi bd: Khéng
¢) Hop ddng hoac giao dich vé&i nguei ndi bé:

d) Panh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: chdp hanh day du

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan: Chap thuan toan phan

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan: (ding tai trén trang website
http://www.vimeco.com muc Quan hé cb déng — Bao céo tai chinh) ./.

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Noi nhan: j/ 335
- &
- UBCK NN (dé bho céo); VA4

- S& GDCK Ha néi (dé béo céo) ; :' Eff o
- Thanh vién HPQT, Ban KS. kl o \v MECO /
- Luu: TOCHC, TKTH. @, —

—

16NG GIAM BOC
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