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THONG DPIEP CUA CHU TICH HPQT

~Kinh gtri Quy c¢6 dong, Quy Khach hang, Quy Déi tic va toan thé can bd
cong nhén vién!

Nam 2022 sau dai dich COVID-19 Kinh té thé gi6i dang d6i mat véi nhimng
khé khan dic biét. Khung hoang 1an nay la cudc khing hoang chong chéo. Dai
dich COVID-19, chién tranh, lam phat dang tac dong nang né 18n nén kinh té. Cac
thi truong méi ndi va cac qudc gia dang phat trién s& kho phuc hdi trong thoi gian
trung han. Viét Nam cling khong ndm ngoai danh sach cc nuéce chiu anh huéng
do nhiing tac dong do gdy ra, hang loat cdc doanh nghiép gip khé khan, kinh té bi
suy giam ning né, phan khuc thi truong van phong cho thué ciing bi anh hudng
nghiém trong, nhu cau cia khéach thué méi giam dang ké, dic biét 1a khach hang
nudc ngoai.

Truéce boi canh d6, Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc da kip thoi dua ra
nhimg chu truong, giai phap chii dong, sang tao, linh hoat, déng thoi phat huy tinh
than nd luc cia toan thé can b cong nhén vién Céng ty, nham dat dugc nhimg
muc tiéu ké hoach da dé ra.

V6i phuong cham “Loi ich khach hang 14 diéu kién dé tdn tai”, toan thé cén
bd nhén vién trong cong ty di phan déu va nd luc khong ngimg trong viéc cai
thién va néng cao dich vu chuyén nghiép mang lai su tin chon cho khach hang.
Thé manh 1am nén su khac biét dé dat dugc nhitng thanh coéng chinh 14 sy chuyén
mon héa trong timg bd phén lam viéc, tinh trach nhiém cao, chi trong trong cong
tac kiém soét chét lugng dich vu va ludn dép tmg céc yéu cau cong viéc hidu qua,
cung cap dich vu chuyén nghiép dé tao dugc 4n tugng va dich vu tot nhat cho
khéach hang.

Béng tat ca sy kinh trong cua minh, ching t6i vo cung cam on cac Quy vi
c6 dong da ludn tng ho va tin tudng vao dinh huéng phat trién cia Cong ty, cam
on sy hop tac quy bau cia Quy khach hang va Quy dbi tac da hop tac cling chung
t6i va mong tiép tuc nhan duoc su ting hd tir Quy vi.

To61 danh gia cao sy dong gop cua cac can bd nhan vién di ludn lam viéc
v6i tinh than trach nhiém cao cling v6i sy nhiét thanh déng gép dé tao nén sy phat
trién ctia doanh nghiép ngay hom nay.

Tran trong cam on!



MOT SO CHI TIEU CO BAN

| Chi tiéu Don vi 2021 2022
Doanh thu thuan Pong | 40.118.425.459 | 35.942.845.008
Loi nhuén gop Pong | 35.294.711.136 | 31.565.336.000
Chi phi hoat dong Pong | 13.887.171.817 | 15.334.085.870
ii;“ﬁ;i‘;‘hthuén trhoatdong | pr o | 27.930200518 | 23.277.946.505
iﬁ;cnhua“ Ui I ORRRA0E: | b 722.877.547|  -624.754.469
Loi nhuén trude thué Pong | 27.207.322.971| 22.653.192.036
Loi nhuén sau thué Dong | 23.294.871.194 | 17.586.263.872
Téng tai san Pong | 161.331.056.894 | 162.002.570.575
Vén diéu 18 Dong | 63.384.000.000 | 63.384.000.000
Vén chit s6 hitu Dong | 133.142.304.149 | 128.923.908.136
;l"fl:g ;])lép trén tong tai san % 14,44 10.86

| E"Iilggl)lép trén von c0 phan % 17.50 13.64
Eznl; gﬁgicfyphiéu Sl pligu 6.338.400 6.338.400
Li co ban trén cb phiéu Déng 3.242 2.447
Cb tirc % 29 25

A. THONG TIN CHUNG

I. Thong tin khai quat

e Tén Cong : CONG TY CO PHAN HAREC PAU TU VA
ty THUONG MAI

e Tén Tiéng : Harec Investment and Trade Joint Stock Company
Anh

e Dia chi S6 4 phd Lang Ha, phuong Thanh Céng, quan Ba

Dinh, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam
e Diénthoai : (024)237724330
e Fax . (024) 237724332



e Website . http://www.harec.com.vn/web/

e Vén didu : 63.384.000.000 ddng
1€ thuc gop

e Vén didu : 63.384.000.000 ddng
1¢ dang ky

e Ngudi dai : OngPhan Huy Ty — Chtc vu: Gidm dbc Cong ty
dién theo
phép luat

e Gidy . Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0102116074
chimg do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Nbi cip 1an
nhin ding  dau ngay 13/12/2006, cap thay doi lan thtr 12 ngay
ky kinh  07/8/2019
doanh

II. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

< Nganh nghe kinh doanh chinh: Kinh doanh dich vu cho thué vin phong.
« Dia ban kinh doanh: Thanh phé Ha Noi

IIL. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2006

Céng ty c6 phan Harec Dau tu va Thuong mai dugce thanh 1ap
ndm 2006 véi sy gop von tir 4 cb dong sang 1ap (2 t6 chirc va
2 ca nhan) vdi muc dich quéan ly va khai thac toa nha cho thué
van phong Harec — c6 dia chi tai s6 4 ph6 Lang Ha, phudng
Thanh Coéng, quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Néi. Cong ty hoat
dong theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép do S& Ké
hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cdp lin ddu ngay
13/12/2006 véi von diéu 18 ban dau 1a 30.000.000.000 ddng

12/2007 —
02/2008

Tang von diéu 18 Cong ty tir 30 ty ddng 1én 45 tj ddng

5/2008 - 6/2008

Tang von diéu 1¢ Cang ty tir 45 ty ddng 1én 60 ty ddng

3/2009 - 4/2009

Tang vén diéu 1é Cong ty tir 60 ty ddng 1én 63.384 ty ddng




2017 Cong ty dugc UBCKNN chép thuan la Cong ty dai chung va

dang ky luu ky tai Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam
vo1 ma ching khoan HRB

Ngay 06/11/2017, Cong ty chinh thirc dang ky giao dich trén
san UPCOM

IV. M6 hinh b may t6 chirc

DAI HOI PONG CO DONG

Y

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

GIAM POC

l

!

< DPai hoi dong cb dong

PHO GIAM BOC PHO GIAM POC PIEU
HANH KHOI DICH VU
v L 4 y
PHONG PHONG PHONG PHONG
TAI KINH HANH KY
CHINH KE DOANH - CHINH - THUAT
TOAN VAT TU TO CHUC

Pai hdi dong cb dong gom tét ca cd dong c6 quyén biu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhat cta Céng ty cd phan. PHPCD hop thudng nién hodc bt
thuong, té chirc it nhat mdi nam mot 1an, quyét dinh chién luoc phat trién cua
Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh hang nim, thong qua nghi quyét cic vén
dé nhu bo sung va sira dbi Diéu 18, loai cb phan va sb lugng ¢ phan phat hanh,
mirc ¢6 tirc chi tra cho c¢b dong hang nam, thi lao cho cac thanh vién Héi dong
quan tri va Ban kiém soét... Dai hoi dong cb déng c6 quyén bau, bai nhiém thay
thé thanh vién Héi dong quan tri va Ban kiém so4t.
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< Hoi dong quan tri

La co quan quan Iy Cong ty do Dai h¢i dong c6 dong bau ra, c6 toan quyén
nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi vin d& quan trong lién quan dén muc dich,
quyén loi cua Cong ty, trir nhilng vén dé thudc thim quyén cua Pai hoi déng o)
dong. Hoi dong quan tri c6 quyén va nghia vu giam sat Giam d6c va nhiing ngudi
quéan ly khic trong Cong ty. Quyén va nghia vu cta Hbi dong quan tri do phap
luat va Diéu 1é Cong ty, cac Quy ché ndi bod cia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi
dong ¢ déng quy dinh, cu thé c6 quyén quyét dinh, chi dao thuc hién ké hoach
phét trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam, xac dinh cac muc tiéu hoat
dong va muc tiéu chién lugce trén co s¢ Pai hoi df’ing co dong thong qua, dé xuét
mure chi tra ¢ tirc hang nam. Hai dong quan tri ¢6 quyén bd nhiém va bai nhiém
Giam ddc diéu hanh va céc can bd quan 1y khéc.

+ Ban Kiém soat

Do Pai hoi déng co dong bau ra, co trach nhiém kiém tra, kiém soét céc
béo céo tai chinh hang nim, hing quy, cc van dé kiém toan va céc van dé lién
quan dén hoat dong cua Cong ty, bao vé quyén lgi cb déng theo luat phap va Diéu
1é Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong déc 1ap véi Hoi dong quan tri va Ban gidm
dée.

** Ban Giam déc
Gom Giam ddc va 02 Pho Giam déc.
e Giim doc

— La ngudi dai dién theo Phép luat, diéu hanh moi hoat dong hang ngay
cua Cong ty, chiu su gidm sat ctia Hoi dc?)ng quan tri va chiu trach nhiém trudc
Hoi dong quan trj va truéc Phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
duogc giao;

— Quyét dinh cac van d@ lién quan dén cong viéc hang ngay cua Cong ty;

— T chirc thyc hién céc Nghi quyét cia HDQT, thuc hién ké hoach kinh
doanh va phuong an dau tu cua Cong ty;

— Kién nghi phuong 4n tra ¢ tirc hodc xtr ly 13 trong kinh doanh, co cAu
to chire, quy ché quan ly ndi bo Cong ty;

— B0 nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chirc danh quan Iy trong Cong ty
trir cac chire danh thude tham quyén cua HDQT;

— Tuyén dung lao dong, quyét dinh mirc luong va phu cdp ddi v6i nguoi
lao dong trong Cong ty;

— Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cta Phép luat va diéu 1é
Cong ty.

\: K_ Sogy L <
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e Phé Giam doc kiém K& toan truéng

— T6 churc xay dung bo méy ké toan va trién khai cong tac tai chinh va
hach toan ké ton theo ding quy dinh cta Phap luat; :

—  T6 chuc xay dung va giam sat viéc thuc hién ké hoach tai chinh hang
nim, tham muu cho lanh dao vé cong tac quan ly, sur dung céac nguén luc tai chinh
theo cac quy dinh hién hanh;

— Tb chirc viéc phan tich cac hoat dong kinh té trong cong ty nhdm danh
gi4 qua trinh thyc hién, két qua va hiéu qua hoat déng SXKD;

— Truc tiép phu trich phong Tai chinh Ké toén;

— Céc nhiém vy khac theo su phan cong cta Giam déc

« Phé Gidm d6c diéu hanh khéi dich vu

— Quan ly, gidm sat cic cong viéc lién quan: V& sinh, an ninh, sita chita,
cai tao, duy tu bao dudng dinh ky, khic phuc, stra chita cac su ¢b bét thuong tai
toa nha;

— Chi dao truc tiép cac linh vuc: Bao hd lao dong, phong chéng chay nd,
€ tan, bao vé, vé sinh, bao tri, bao dudng;

— Dam bao khéch thué thyc hién ding nghia vu ctia minh theo hop dong
thué da ky va tudn thu cdc quy ché toa nha; Giai quyét cac khiéu nai ctia khach
thué lién quan dén toa nha;

— Chi dao tryc tiép cic cudc hop dinh ky hang tudn, tdng két rat kinh
nghiém cac van dé da thuc hién dugc, nhimg van dé thuc can giai quyét trong
ngay, thuc hién coéng viéc theo ké hoach dé ra;

— Hang thang 1am béo cdo gom: nhiing viéc dién ra trong tda nha, phan
anh cta khach hang, nhiing van dé vé vé sinh, bao vé, duy tri bao dudng...

— Cap nhét va béo cdo cac thay dbi lién quan dén cong viéc quan ly toa
nha. Trg giup trong viéc tu van hoic dua ra nhimg 10 khuyén trong viéc bao vé
quyén loi va tai san cia cong ty;

— C4c nhiém vu khac lién quan dén tda nha

% Cac Phong ban

Phong Hanh chinh - T6 chikc:

— Truc tiép quan 1y, gidm sat cac cong viéc lién quan dén khu vuc chung
cua toa nha theo dung quy trinh/tién d6 va chét lwong dé ra nhur:

— Lam sach;

— Bado vé, an ninh, bai diu xe;

— Cay xanh;

— Diét con trung;

— V& sinh moi truong;



— Cap nhét thong tin khach hang ra vao tda nha, xir Iy phan anh ctia khach
hang theo ding mau biéu quy dinh;
'~ Quan ly may méc, thiét bi lap dit tai khu vie chung;
— Quan ly cbng tac van thu, van phong, t6 chirc lao dong, dbi ngoai va
phién dich;
— Céac nhiém vu khac lién quan.

Phong KV thudt:

—  Truc tiép quan ly toan bd hé thong may méc thiét bi trong cong ty;

— Xay dung céc dinh murc kinh té k¥ thuat, lich xich tu dudng, van hanh
thiét bi;

— Giam sat, theo ddi, tw vAn nha thau khach hang thuc hién cac viéc cai
tao, stra chira trong pham vi dién tich khach thué;

— Giam sét c4c nha thau trong viéc béo tri thiét bi;

— Chiu trdch nhiém tryc tiép trong cbng tic phong chéng chay nd va an
ninh qudc phong;

— T chtrc thue hién cac dich vu k¥ thuét cho khach thué;

— Céc nhiém vu khac lién quan.

Phong Tai chinh Ké todn:

— Tb chuc xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké toan va quan ly
ngudn vén theo ding ché do phap luat ctia nha nuéc, luat ké toan va diéu 1¢, quy
ché tai chinh cua cong ty;

— T6 chirc thuc hién cong tac ké toan thong ké cua cong ty, gitip Giam
dbc giam st tai chinh ctia cong ty theo phép luat vé& nhiém vu dugc phan cong
hodc ty quyén;

— Tinh toan hiéu qua kinh té cho timg phuong 4n kinh doanh dé Giam déc
¢ can ctr quyét dinh chinh xdc va higu qua, thic ddy kinh doanh phat trién, bio
toan phat trién vén, hoan thanh tét nghia vu déi véi Nha nudc;

—  Tiép nhan, ban giao, quyét toan khi cong trinh da hoan thanh;

— Cac nhiém vu khéc lién quan.

Phong Kinh doanh — Vit tu:

— Xay dung ké hoach tiép thi, quang céo va phat trién thi truong cia cong
ty. Panh gid thuc trang thi truong, xay dung ké hoach va mang ludi ban hang;

— Quan ly va soan thao cac loai hop df’ing trong cong ty;

— Theo doi cap nhat thong tin lién quan dén viéc thay doi, didu chinh va
chdm dut hop dong thué;




— Quan ly céc tai liéu/ban vé& thiét ké va ban giao thiét bi trong dién tich
thué cua khach;
"— Phét trién kinh doanh céc dich vu khéc cho khach hang;
—  Chiu trach nhiém truc tiép trong cong tac mua ban hang hoa;
— Céc nhiém vu khac lién quan.
V. Pinh hwéng phat trién
% Céc muc tiéu chii yéu ciia cong ty:

Khai thac va huy dong t6i da moi ngudn luc, nang cao chét luong canh
tranh, tao cong n viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong.

Xay dung hinh 4nh To6a nha van phong cho thué chuyén nghiép, dap tng
nhu cau ctia khach hang t5t nhat d& khach thué hop tac 1au dai.

% Chién lwgee phat trién trung va dai han:

Ban lanh dao Cong ty nhén dinh ré“mg, cho thué vian phong hién nay la mot
trong nhitng dich vu kinh doanh bt dong san quan trong doi hoi su nhay bén
trudc mot thi truong canh tranh tuong d6i khoc liet, dic biét trong bdi canh c6
nhiéu toa nha cho thué vin phong méi va hién dai hon dang xuat hién trén thi
truong.

Nhim muc dich duy tri vi thé cia minh trong giai doan sép t6i, Cong ty da
dwa ra mét s6 phuong an va giai phap nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao
gom:

o Gidi phdp vé oid thué van phong:

Nhan thirc dugc rang, gia thué vin phong la diu kién tién quyét dé thu hat
va gift chan khach hang, Céng ty chu truong xay dung cac chinh sach vé gia thué
nhiam dam bao tinh canh tranh v& gia trén thi trudng. Dic biét, dbi véi nhitng
khéch hang truyén thng, hoic khach hang méi sin sang ky két hop dong lau dai
Cong ty ludn cung cap gia thué uvu dai cho nhitng d6i tugng khéch hang nay.

Bén canh viéc cung cap gia thué vin phong canh tranh, nhdm dam bao loi
ich cua khach hang khi sir dung dich vy, Cong ty s& tiép tuc bao dudng, bd sung,
stra chira nhitng may méc, vat dung da cii, hong va 16i thoi dé qua do, nang cap
dién mao ctia Toa nha Harec.

e Gidi phdp vé marketing:

Marketing vé bat dong san vin phong cho thué hién nay déng vai trd rét
quan trong, thong qua md hinh nay s& dua khach hang dén véi dich vu cua Cong
ty ngay mét déng hon. Hiéu rd dic diém nay, Cong ty thuong xuyén cdp nhat
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thong tin cho thué vin phong cua minh trén trang web ctia minh, duy tri lién két
dén cac nha méi gidi chuyén nghiép va mét so trang dich vu uy tin ciing 13 mot
cach thire ting d6 phii théng tin cho céc khach hang tiém ning dang tim kiém dich
vu cho thué.

e Gidi phdp vé Nhén sw vé Dich vu chim sée khédch hang:

Cong tac ngoai giao, giéi thiéu dich vu cho thué van phong tai tdoa nha
Harec lu6n dugc chi trong. Cong ty ludn chu trong dén van dé dao tao nhan su,
tao ra moi truong tiép xac mot cach than thién, cdi ma, chinh xac nham mang lai
su thodi mdi va tin nhiém ddi véi khach hang moi.

Bén canh d6, Cong ty cling dac biét chu trong dén dich vu chim séc khach
hang dang sir dung dich vu cua toa nha. Moi yéu cau cta khéch hang déu duoc
Ban quan ly toa nha xem xét va giai quyét trong thdi gian ngén nhét. Dich vu
chdm soc khach hang ludn duge Ban lanh dao Céng ty quan tAm va dit tiéu chuén
cao dbi véi doi ngili nhan su cham séc khach hang cua Céng ty. Hang nim, Cong
ty du kién s& c6 nhitng dot tap huin nhitng ki ning mém dé gitip doi ngli nhan su
xit Iy tinh hudng va phuc vu khach hang tét hon.

 Céac muc tiéu phat trién bén virng (méi trudmg, xa hdi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngéin han va trung han cia Cong ty

Cong ty luén cam két trg thanh déi tac dang tin cdy véi tit ca cac bén hitu
quan, khach hang, xay dung va duy tri mbi quan hé tin tuéng va ton trong lan
nhau. Mong muon déng gép dé ting chét lugng cude sdng cia tat ca ngudi lao
dong va cong déng xung quanh khu vyc hoat dong, nd luc dé tao ra nén tang t6t
cho xa hdi tuong lai.

Cam két tao ra mot méi truong lam viéc an toan, lanh manh tai Cong ty va
khu vuc xung quanh. Huéng téi sy phét trién bén vimng vé mat kinh té, méi truong
va x4 hoi.

VI. Cac rii ro

T . . .‘
** Riii ro kinh te

Céc yéu t6 kinh té vi mé nhu tde do tang truong GDP, lam phat, ty gia
ngoai té,... sé tdc dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong kinh doanh ctia moi
loai hinh doanh nghiép. Do dac thu hoat dong chinh 1a kinh doanh cho thué vin
phong, Cong ty s& it chiu tdc dong cua su thay ddi ty gia ngoai té hon so véi céc
nganh nghé kinh doanh khéc. Tuy nhién, toc do ting truéng GDP va ti 16 lam phat
van anh huéng it nhiéu t6i ngudn cau thué van phong, do dé6 Céng ty can c6 bién
phap dé phong tranh va giam thiéu rii ro nay.
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** Rii ro luat phap

La cong ty hoat dong trong nganh kinh doanh dich vu cho thué vin phong
nén Cong ty chiu anh hudng tlr c4c chinh sich Nha nudc. Bat ky su thay dbi nao
trong céc chinh sich déu c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty, gay bién dong loi nhuén.

La doanh nghiép dang ky giao dich trén S& giao dich ching khoan Ha Nai,
hoat dong ciia Cong ty chiu sy diéu chinh ciia céc van ban phap ludt nhu: Luat
Doanh nghiép, Luét chimg khoan, Quy dinh vé cong bé thong tin va thi truong
chimg khoan dang trong qu4 trinh phat trién va thay ddi dé hoan thién, su thay dbi
vé moi mat chinh sach s& anh huéng dén hoat ddng quan tri, kinh doanh ctia cong
ty.

**Riii ro d3c thi trong hoat djng kinh doanh ciia cong ty

Thj truomg cho thué vin phong tai Ha Noi phai déi mat véi nhidu kho khin
théch thirc do du thira nguén cung, rii ro dén tir bién dong thi truong bit dong
san, sb lugng ting thém ngudn cung ciing nhu bién dong gia ca thi truong, anh
hudng niang né cia dich bénh Covid 1én cac nghanh nghé kinh doanh din dén
nhiéu cong ty pha san, thu gon mo6 hinh, 4p dung hinh thirc lam viéc online, vin
phong &o... khi dén thoi diém gia han hop dong ciing sé& anh hudng dén s6 luong
khach hang va doanh thu ctia Cong ty.

B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

L Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

Hién nay, Céng ty dang quan ly va kinh doanh cho thué vin phong tai toa
nha Harec — s6 4A Lang Ha, quin Ba Dinh, Ha Noi. Day la toa nha cho thué vin
phong hang B, toa lac & vi tri trung tdm cua thanh ph Ha Néi.

Tang
STT Dién gidi Don | i 2021 Nim 2022 | trudng
W 2022/2021

1 | Doanh thu thuin | Ddng | 40.118.425.459 | 35.942.845.008 | -10,4%

o |LNGvecungedp | o 0 35294711136 | 31.565.336.000| -104%
dich vu

3 | LNTT Péng | 27.207.322.971 | 22.653.192.036 | -16,7%

4 |LNST Ddng | 23.294.871.194 | 17.586.263.872 | -24,5%
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Doanh thu thuan ctia Cong ty dén hoan toan tir cc hop dong cho thué vin
phong, diy 12 mang doanh thu chiém ty trong 16n nhét trong co ciu tong doanh
thu ciia Cong ty. Bén canh do, trong qua trinh cho thué va van hanh toa nha, Cong
ty con cung cip mét sé dich vu khac nhu trong gitlr xe, dich vu k¥ thuét toa nha,
V.V...

Nim 2022, c4c tod nha méi ¢ nhiéu loi thé vé thiét ké hién dai, dién tich
rong rai trong khi toa nha Harec da hoat dong dugc 16 nim, céc trang thiét bi chét
lugng khéng cao, nhitng 16i k§ thuat cta toa nha mang tinh hé théng, khé khic
phuc... Mic du tda nha c6 hai ting him 1am bai dau xe nhung dién tich nho,
khong dap tng dugc nhu cau cia khach hang hién tai. Do vay, Cong ty luén nd
luc va tim cach khic phuc khé khin néu trén dé phan dau dam bao két qua kinh
doanh dat hiéu qua. Cu thé, loi nhuan gop dat 31,56 ty dé‘mg, giam 10,56% so vai
nam 2021.

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

Chi tiéu Pon vi Ké hoach Thue hién | Ti I¢ hoan
nam 2022 nam 2022 thanh so
véi ké
hoach
Von diéu 18 Ty dong 63,38 63,38 100%
Doanh thu thuan Ty dong 36,80 35,94 97%
Loi nhuan sau thué | Ty dong 14 17,59 126%

Tuy tinh hinh kinh doanh nam vira qua gip nhiéu kh6 khan do phai canh
tranh v&i cdc toa nha maoi hién dai hon, Cong ty van dat dugc két qua vuogt mirc
ké hoach dé ra nh& nd lyc ctia Ban Gidm ddc va can bd nhén vién toan Cong ty.
Cu thé, doanh thu thuin va loi nhudn sau thué dat 1an luot 97% va 126% so véi ké
hoach nam 2022.

II. T chirc va nhan su
1. Gidi thiéu Ban ldanh dao
a) Hoi dong quan tri

< Ong Hoang Quang Thanh — Chii tich Hi dong quan tri
e Nam sinh: 1946
e Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung
e S0 hitu cé nhén: 444.641 c6 phan, twong g véi 7,02% vén diéu 16 cua
Harec

« Ong Vii Xuén Diing — Thanh vién Hji dong quén tri
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Néam sinh: 1973
Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ cong nghé sinh hoc

“Chtre vu nam giit & cac to chirc khac: Pho Tong giam doc Tong Cong ty CP

Bia Ruou NGK Ha Noi.

S6 ¢b phan nam giir: 2.535.360 ¢b phan, twong tmg véi 40,0 % vén diéu 18
ctua Harec

S& hitu cé nhéan: 0 ¢b phan, twong (g v6i 0% vén diéu 1é cua Harec

Pai dién s& hitu cho Tong cong ty CP Bia-Rugu-Nudc giai khat Ha Noi:
2.535.360 cb phan, twong tmg vé&i 40,0% vén didu 18 ctia Harec

Qua trinh cong tac:

Thaoi gian Noi lam viéc Chire vu

01/ ll997 —8/2003 Vién Cong nghiép Thuc phfim, B§ | Nghién ctru vién

Cong nghiép
9/2003 —9/2004 Vién Cong nghiép Thuc pham, Bé |Phé truéng phong Hoa
Cong nghiép sinh CNMT
10/2004 —3/2007 | Bo Cong thuong Chuyén vién Vu Cong
nghiép tiéu dung va
Thuc pham
4/2007 — 15/7/2009 |B6 Cong thuong Phé Vu truéng Vu
Cong nghiép nhe
16/7/2009 — nay Téng Céng ty CP Bia - Rugu -|Phé TGD
Nudce giai khat Ha No6i
2012 - 02/7/2019 Chu tich HBQT

Cong ty cb phan Harec dau tu va

03/7/2019 - nay thuong mai Thanh vién HDQT

< Ong Phan Huy Ty — Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

Néam sinh: 1960

Trinh d§ chuyén moén: Ky su co khi — Clr nhan Luét

S6 ¢ phan ném giir: 1.478.472 cb phan, twong tmg véi 23,32% vén didu 18
cua Harec

S& hiru ca nhan: 1.478.472 ¢6 phan, twong (g v6i 23,32% von diéu 1é cta
Harec

Qua trinh cong tac:
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Thei gian Noi lam viéce Chire vu
1093 - 1997 | COne ty TNHH Xay dung va|p o cien gée
Phat trién do thi
1998 - 2019 | COng ty CP Kinh doanh va Xay | .. 4éc vpTVKDN
dung nha
2006 - nay Cong ty ¢ phan Harec ddu tu va | Thanh vién HDQT
7/2019 - nay | thuong mai Giam dbc Cong ty

b) Ban Kiém soat

* Ba Phan Thi Loc — Truwéng Ban Kiém soat

e Nam sinh: 1972
e Trinh d§ chuyén mén: Pai hoc Tai chinh Ké toan

e Chtrc vu nam giir ¢ cac to churc khac: Khong

e SO co phan nam gitr: 0 c6 phan, twrong tmg véi 0% von diéu 1€ cia Harec

e Qua trinh cong tac:

Thaoi gian Noi lam viéc Chirc vu
1997 — 2006 Cong ty moi truong do6 thi Vinh Thu quy
Cong ty TNHH MTV Moi truong "
2007 — £ . g
007 -2014 46 thi Nghé An Ké toan
2015—3/2016 | Céng ty cb phan Harec dau tu va Ké toan
4/2016 — nay thuong mai Trudng Ban kiém soét

<+ Ba: Phan Vii Hwong Giang —Thanh vién BKS

e Nam sinh: 13/5/1977
e Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Quan ly Kinh doanh

e Chuc vu nam gitr & céc t6 chire khac: Khong

e S6 ¢ phan ndm giir: 49.085 ¢ phan, tuong ung vaéi 0,77% vén diéu 18 cua

Harec

e Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam vige Chire vy

1998 - 1999 Cong ty BAT Viét Nam Nh;\an vién ti€p thi san
pham

Kiém soat va gidm sat

2001 - 2003 Cong ty TNS Viét Nam thuc hién cac dy an diéu

tra, nghién ctu vé thoi

quen tiéu dung
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Nhan vién tiép thj ba

2003 -2005  |Céng ty JTJ Viét Nam aan vien tep i ban
hang

7/2006 — 8/2010 o . Chuyén vién kinh doanh

' Cong ty c¢6 phan Harec dau tu va
thuong mai Trud hong Kinh doanh

8/2010 - nay . ru?‘ng PROAE Ak doa
— Vit tu

19/4/2022 - nay Thanh vién Ban kiém soét

< Ong Vii Pinh Pirc — Thanh vién BKS

Nam sinh: 1989

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Tai chinh - Ngan hang

Chirc vu nam giit & céc t6 chic khéc: Chuyén vién tai chinh - Phong tai
chinh ké toan - Téng Cong ty CP Bia- Ruou- Nude giai khat Ha Noi

S6 cb phan ndm giit: 0 c6 phén, tuong tmg véi 0% von didu 18 cuia Harec
Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu
12/2011- Ngan hang thuong mai c6 phan | Nhan vién quan ly khach
11/2013 qudc té VIBank hang

12/2013 - nay Téng Cong ty CP Bia- Ruou- Chuyén vién tai chinh-

Nuée giai khat Ha Noi Phong tai chinh ké toan

4/2018 -nay | Cong ty co phan Harec PAu tw va | Thanh vién Ban kiém

Thuong mai soat

¢) Ban diéu hanh

oo Ong Phan Huy Ty — Thanh vién HPQT kiém Giam d6c Cong ty

D4 gidi thiéu & thanh phan HDQT

*» Ba Nguyén Lan Hwong — Phé Giam ddc Cong ty kiém K& todn truéng

Nam sinh: 1970

Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Ké toan

Chirc vu nam giit & cac td chire khac: Khong.

S6 cb phan nam giir: 67.195 ¢ phan, tuong g véi 1,06% vén diéu 1é cua
Harec

S& hitu c4 nhan: 67.195 c6 phéan, twong tng v6i 1,06% vén diéu 18 cla
Harec

Pai dién s hitu: 0 c6 phan, tuong tmg voi 0% vén didu 18 cia Harec
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e Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
19992007 TCT Group- Cong ty CP Nhat K& todn

Nam
2007- 2009 TP. Kinh té tong hop

Cong ty CP Harec Pau tu va

2010- hién nay

Thuong mai

Phé Giam déc kiem Ké
toan truéng

« Ba Vii Thanh Huyén — Ph6 Giam d6c diéu hanh khéi dich vu (bé nhiém

ngay 03/11/2022)

e Nam sinh: 1970

e Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Quan tri Kinh doanh

e Chirc vu ndm giit & cac td chirc khac: Khong.

e S6 co phan ndm giit: 0 c¢d phan, tuong tmg véi 0 % vén diéu 1é cua Harec
e S hitu c4 nhan: 0 c6 phan, tuong tmg v&i 0% von didu 1é cia Harec

¢ Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

Chirc vu

8/1999 -11/2000

Cong ty Hiru han Phéat trién TN

Tro Iy Bb phan Budng va Bo

(Oriental Park) phan Mua bén
12/2000 - e | -
3/2002 Tod nha Sun Red River | Truong bo phan Budng
4/2002 — . 3 o TI'UU.I‘ig phon? Nhaan
10/2010 Cong ty Lién doanh Ha Noi su kiém Trudng bd
Lake View Sport phan Buong
11/2010- A _ Gl.am dpoc Qlfan l‘y
10/2022 Gangty TNHH Bawills tai du 4n Toa nha
Viét Nam Harec
Cén 6 phan Harec dau tu .
11/2022 - na BYer i oo Phé Giam doc diéu hanh
’ . khéi dich vu
thuong mai

2. S6 lwgng lao dong ciia Cong ty (Thoi diém 31/12/2022)

So 1
STT Tiéu chi (':lg‘;g;‘)g T§ trong (%)
I | Theo trinh do lao dong
Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 18 85,7%
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2 Trinh d§ Cao ding, trung cép 01 4,8% '
chuyén nghiép
3 - | So cap va Cong nhan k¥ thuét 0 0%
4 | Lao dong pho thong 02 9,5%
I | Theo chire vu
1 Quan ly 6 28,6%
2 | Van phong + K¥ thuat 15 71,4%
III | Theo gidi tinh K
1 Nam 9 43%
2 | N 12 57%
Tong cong 21

3. Chinh sach dao tao, lwvong thwong, tro cap
< Ché dd lam viéc:

e Ngudi lao dong trong Cong ty déu c6 hop dong lao dong theo dung Luat
lao dong. Nguoi lao dong duge hudng bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép theo dting quy dinh.

e Cong ty thuc hién ché do 1am thém gio, ché dd thai san, chim séc¢ con nhé
theo dung Luat hién hanh.

e Thoi gian lam viéc: 40 tiéng/ tuan, sang tir 8h00-12h00, chidu 13h — 17h00,
nghi trua mot tiéng, tlr thir 2 dén thir 6.

e Mot nim mdi nhéan vién c6 12 ngdy nghi phép nam, dugc nghi bu cac ngay
1& tét theo quy dinh chung cua Nha nudc.

% Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Cén cr vao nhu céu cong viéc, can cir vao ké hoach hoat dong, Cong ty cod
ké hoach tuyén nhan su.

Ban lanh dao Cong ty rit quan tdm t&i viée dao tao phat trién ngudn nhan
luc. Céc nhan vién cua Cong ty thuong xuyén dugc hudng dan, dao tao tai chd tan
tinh cac kién thirc chuyén mon ciling nhu cac ky nang lam viéc.

%+ Chinh sach lwong, thuéng:

Ngudi lao dong dugc tham gia ddy da BHXH, BHYT,BHTN theo quy
dinh, hudng luong cung céac ché d6 phuc lgi khac theo quy dinh cua Phap luét va
tinh hinh thuc té cia Cong ty. Ngoai nhimg quyeén loi duge quy dinh trong B0 luat
Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con duoc hudng nhiéu dai ngd theo Thoa
ude lao dong tap thé nhu hang nam duge nghi mét hé va dugc Cong doan Cong ty
tham hoi, dong vién thuong xuyén.
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STT | Tiéu chi

Phan loai

S6 lwong
x- b}
cuoi ky

Mirc
lwrong

trung
binh

S6 gio dao tao

1 Theo
déng
dong

hop
lao

Toan thoi gian

ol

11.200.000

vé)

- 30h (Pao tao
UBCK, S¢&
GDCK: Kinh
doanh, ké
toan)

- 30h (Pao tao
Savills: Hanh
chinh, K¥
thuat)

- 32h (Pao tao
PCCC KY
thuat, Bao

Bén thoi gian 0

I11. Tinh hinh dau tw, thye hién dy 4n

Cong ty khong thyc hién du 4n dau tu nao, khoan 14i tién gui ngan hang cua
Cong ty nam 2022 dem vé khoan doanh thu tai chinh 7 ty 46 triéu déng.

IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

00 a
Chi tiéu Pon 2021 2022 g
g giam
vi
Tong tai san Dong | 161.331.056.894 | 162.002.570.575 0,4%
Doanh thu thun Pong | 40.118.425.459 | 35.942.845.008 | -10.4%
Loi nhuan thuan tir hoat 3
: : at | . x .
déng kinh doanh bong | 27.930.200.518 | 23.277.946.505| -16,6%
Loi nhuan thuan tir hoat | _,
it [ 7122.877.547 | -624.754.469 |  13.6%
dong khac
Loi nhuén trudc thué Pong | 27.207.322.971| 22.653.192.036| -16,7%
Loi nhudn sau thué Dong | 23.294.871.194| 17.586.263.872| -24.5%
;l;r}; 1€ loi nhuén tra cé % 29 25| -13.8%

2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
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Nam Niam
— b ‘
Chi tiéu on vi 2021 2022
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
He¢ so ngan han=Tai san ngan han/N¢ ngan Lin 10,6 71
han
Hé ‘so thfnh toan nhan}3=(Tal san ngan han Lin 10,6 71
- Hang ton kho)/Ng ngan han
2. Chi tiéu vé co' cau von
Hé s6 (No phai tra/Tong tai san) Lan 0,17 0,2
Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lan 0,21 0,26
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,25 0,22
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan Lan 0,58 0,49
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu s hitu Lan 0,17 0,14
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san Lan 0,14 0,11
Hé sd Loi nhuin tir hoat dong kinh x 0.65
= : an at  dc L !
doanh/Doanh thu thuan an Bt
V. Co ciu cb dong, von dau tw chii sé hiru
% CO phan
Téng s cb phén: 6.338.400 ¢ phan
Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh: 6.338.400 ¢ phan
Loai ¢6 phan dang lwu hanh: C6 phan phd théng
Cb phiéu quy: Khong co
Cb phiéu wu dai: Khong c6
% Co cAu cb dong
o Co cdu cé dong theo 1y 1¢ s6 hitu
Ty 1€ sé hiru/VDL
STT Pbi twgng S6 lwong Cé phibu | Y ¢ S"(’o /')"'
0
; C6 dong 16m
(s6' hitu > 5% von CP)
- Trong nudc 5.726.153 90,34
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- Nudc ngoai

2 Co ddng khac - -
- Trong nudc 606.547 9,57
- Nudc ngoai 5.700 0,09%
TONG CONG 6.338.400 100,00
o Co cdu c6 dong theo loai hinh s hitu
STT Doi twong S0 lwong cb dong Ty 18 (%)
1 Co dong trong nudc 6.332.700 99,91%
- T6 chire 2.535.360 40%
- Ca nhan 3.797.340 59,91%
2 C6 déng nudce ngoai - -
- T6 chirc 5.700 0,09%
- Ca nhan - }
e Danh sdch c¢é dong Ién
A 2 v . . | SO CMND/H$ . So lwgn Ty
Tén to chirc/ca nhan chidu /BKKDQ Dia chi ob ph fing Ié /V)I!)L
Ton.g Coéng ty Co p,han Y83 o Hoa
Bia - Rugu - Nude Thim, quin Ba
giai khat Ha Noi 0101376672 oo 712535360 | 40,0%
e s e . Pinh, TP. Ha
(Nguoi dai dién: Vi Nbi
Xuan Diing) -
69 Nti Truc,
Phan Huy Ty 001060006543 | quan Ba Pinh, | 1.478.472 | 23,32%
TP Ha Noi
S6 72 Mai Héc
Dé, phudng Bui
Hoang Quang Tuén 011938247 Thi Xuan, Q. | 1.267.680 | 20%
Hai Ba Trung,
TP. Ha Noi
S6 32 Quang
Hoang Quang Thanh | 001046003879 Lrg;lf Kq;i? 444.641 | 7,02%
TP. Ha Noi

Nguc‘;rz dir liéu thc?ng ké s6 luwong ) phén duoc tdp hop tw Danh sdch téng
hop c6 dong so hitu chitng khodn HRB (ngady ding ky cudi cimg la 06/05/2022)
do Trung tam Luu ky Chimg khodn Viét Nam cung cdp.
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< Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hiru

Trong ndm 2022, Cong ty cb phan Harec Pau tu va Thuong mai khong ¢6
thay d6i vén dau tu cta chi s& hitu.

% Giao dich c6 phiéu quy
Cong ty khong c6 c¢b phiéu quy trong nam 2022.
VI. Bio cdo tac dong lién quan dén moi trwdng va xa hoi

% Tac djng lén moi truong
- Tbng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép: khong c6
- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) gién tiép: st dung dién mua tir luéi
dién, téng lugng tiéu thu: 1.080.400Kwh
- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: St dung hé
thong dén led, lap thiét bi cam tng tu dong bat/tét vao hé thong dén duing cho khu
vuc chung trong toa nha.
< Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

Pé sir dung ning luong hiéu quéa cong ty da tim hiéu va chon lua sir dung
cac san pham thiét bj dién mang lai hiéu quéa va tiét kiém ning luong. Ngoai ra,
cong ty dua ra nhitng quy dinh chung lién quan dén viéc sir dung dién, nude dé
tranh lang phi.

STT | Sang kién gitp tiét kiém ning lugng

Béo c4o va thong ké san luong tiéu thy niang luong theo cac cap do khac

1 r b 4 L r - -‘: A ;\ b A ~ 7 r
nhau. Danh gia cac muc tiéu hao bat thuong dé tim ra nguyén nhan xr ly

Nghién ctru, cap nhat cc ing dung, cong nghé tién tién va tiép thu cac quy
2 | trinh van hanh an toan, giam thiéu tiéu hao nang luong cai tién trang thiét
bi c6 hiéu suét cao trong thoi gian téi.

Quan ly chit ché&, van dong cac CBNV trong toda nha thuc hanh tiét kiém
trong viéc sir dung dién. Dé duy tri va cai tién céc bién phép, Toa nha da
ban hanh céc quy dinh, t6 chirc dio tao va khen thudng kip thoi cho céc cé
nhan, bo phén, vin phong da thuc hién tét.

* Tiéu thu nang luwgng

a) Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép:

STT Tén vat tw bVT Nam 2021 Nam Chénh léch
2022 (%)

1 Dau diesel Lit 1.000 0 - 100

2 Dién nang Kwh 1.158.400 1.080.400 - 6,73
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b) Ning lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién sir dung ning luong

hiéu qua:

Ning lwgng tiét

STT Sang kién slfl: ::h.mgonﬁng lwrgng Dia ?If:l hoat Kiém (DVT:
iéu qua ong Kijun)
Chuén héa lai Quy trinh phu hop vai Tang murc an toan
thuc té. cho hé thng
+ Vén hanh hé théng trang thiét bj trang thiét bj va
tiéu thu dién tai toa nha phu hop con nguoi.
(thot gian van hanh, tai trong tiéu Trung binh thang
thu, anh sang hiéu qua...) giam so vdi cung
- tri an hanh hé thé i ky na ye:
| Q'uy inh van hanh hé thong may Thue hién y nam trudc
Chiller I 54000000 /KJun
I |- Quy trinh van hanh hé théng bom | o & "¢ tong
N , k¥ thuat tai toa
chira chay. f
- Quy trinh van hanh hé théng may
phat dién du phong.
+ Lap lich bao tri, bao dudng va duy
tri thuc hién kiém tra, bao tri, bao
dudng dinh ky cho céc thiét bi (Thiét
bi lu6n hoat dong én dinh, hidu suit
cao, giam t6n hao nang luong).
+ Chuyén d6i va nang cap thiét bi.
- Thay thé cac dén chiéu sang (huynh
quang, soi dét...) hiéu suit thdp sang
hé thdng dén led hiéu suét cao (gidm
dén 40% luong dién tiéu thu cho hé Thuc hién Tang muc an toan
5 thong chiéu séng tda nha). trong hé thong | trong van hanh hé
- Lap dit bd sung va thay méi hé k¥ thuat tai toa | théng, Tiét kiém
thong quat thong gié (hiéu suit cao) nha nang lugng.
trong cc ham va phong may. Nang
cao hidu suat théng gi6 va giam dién
nang tiéu thy, giam do on cua hé
thong.
- Thzj.y dﬂéi hém?. vi ngLf'(‘)‘i la-oh dén%. Kb s glitng |~ ?(iém:nra bé{o tfi’
- Chu dong phoi hop lam viéc nhom ~ i .. | DO dudng va van
o icd o 2 X A k¥ thuat vai . o E
3 | (DPa co cdc nhém phoi hop thuc hién $ hanh hé thong
= i ] . b cac phong ban | . ,
cong viéc trong cac Phong, Ban cua il dinh ky theo cac
" cua cong ty. . X
Cong ty). Quy trinh va ke
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- Tu gi4c nang cao tinh than trach hoach da lap ra.
nhiém ctia mdi nhan su trong cong - Thyc hién giai

viéc

- Thay d6i thai d6 lam viéc giira
Lanh dao va nhan vién, giita nhan
vién v6i nhau theo hudng tich cuc,
hoa hop, cling nhin vé muc tiéu
chung cua cong ty.

quyét triét dé cac
16i phat sinh,
khong ton 16i.

- Vén hanh an
toan cho con
ngudi va hé thong

trang thiét bj k¥
thuat.
Nhirng thay doi trong hoat dong
- Tuén thu Noi quy lao dong cua
Cong t
Olzg ; . A Néng cao hinh
- Nang cao an toan trong lao dong 2 X aadi e T
Eove a1 . 2 . ) anh ve d6i ngii ky
4 |- Thiét bi van hanh hoat dong on Nhén su phong P
dinh k§ thuat. e

- Thén thién trong suy nghi cta
khach hang
- Phuc vu véi thai d nhiét tinh.

nghiép, than thién
cua cong ty.

Ngudn cung cap nudc: chi sir dung nguon nudce sach cta thanh phé Ha Noi

va muc dich str dung dé chay hé théng giam nhiét diéu hoa trung tdm va muc dich
vé sinh véi s6 lidu cu thé & bang dudi:

STT

Loai hoat dong

Tong lwong nwéc sir dung
(PVT: my/ngay)

Nudc tiéu thu cho hoat dong cua trang
thiét bi may moc phuc vu toa nha (st

1 ;Y s g 25m3/nga
dung vao hoat dong giai nhiét cho hé AR
thong diéu hoa trung tm)

5 Nudc tiéu thu cho sinh hoat, vé sinh {8m3ingdy

tai tda nha.

Tong cong: Trung binh 43m3/ngay

% Tuén thi phap luit vé biao vé mdi truwong
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Céng ty luén y thirc cao trong van dé bao vé méi trudng. Cong ty luén dam
bao tuan thu phép luat va cac tiéu chudn, quy chuin vé bao vé méi trudng. cong ty
chura tirng bi xtr phat vi pham phap luat moéi trudng.

Cong ty thuc hién day di 4 ky quan tric/nim theo yéu cau trong Bao cao
dénh gia tic dong moi trudong, két qua do dac phan tich céc chi tiéu v& méi truong
clia Cong ty déu trong tiéu chudn cho phép.

C.BAO CAO VA DANH GIA CUA
BAN GIAM POC

I. Cong tac hoat dong kinh doanh nam 2022
1. Tinh hinh thi truong:

Sau dai dich Covid-19 trong ndm 2022 nén kinh té toan cu ciing nhu nén
kinh té ciia Viét Nam bt diu c6 nhidu tin hiéu khéi séc, song van cd hang loat
cac doanh nghiép van gip khé khin, kinh té bj suy giam, phéan khuc thi truong
vén phong cho thué cling bi 4nh huéng nghiém trong, nhu cau cta khach thué méi
giam dang ké (khoang 40%-60%), dic biét 1a khach hang nudc ngoai. Luong
khach hang trong nuéc cling sut gidm manh, quy mé kinh doanh bi thu hep. Trong
nam 2022 ca nude cd 148.500 doanh nghiép (DN) dang ky thanh 14p ting 27,1%
so v6i nam 2021. Bén canh do, 59.800 DN quay trd lai hoat dong, ting 38,8% so
v6i ndm 2021, nang tong s6 DN thanh 14p méi va DN quay tr¢ lai hoat dong trong
nam 2022 lén 208.300, tdng 30,3% so vdi nam 2021. Binh quin mét thang co
17.400 DN thanh 14p méi va quay trd lai hoat dong. Ciing trong nam 2022, s6 DN
tam ngimg kinh doanh c6 thoi han 1a 73.800, gan 50.800 DN ngimg hoat dong
chd 1am thi tuc giai thé va 18.600 DN hoan tét tha tuc giai thé. — Neudn Bdo chinh
phii ngay 29/12/2022.

Trude 4p luc canh tranh d6, nhiéu toa nha di dua ra nhidu bién phap hd tro
khéch hang nhu giam gid thué, giam gia dich vu ciing nhiéu vu dai khéc.
2. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty:

- Téng doanh thu dat 42 ty 989 triéu dong, dat 116,81% so vdi ké hoach,
giam 7,83% so v&i nam 2021.

- Loi nhuan truée thué dat 22 ty 653 triéu ddng, dat 130,19% so véi ké
hoach, giam 16,7% so véi ndm 2021.

- Loi nhuan sau thué dat 17 ty 586 tridu dong, dat 125,61% so véi ké hoach,
giam 24,5% so véi ndm 2021
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- Ty 1& ¢ tirc dwoe chi du kién 25%/1 b phiéu, dat 147% so véi ké hoach,
dat 86,2% so v&i mirc chi ¢d tirc ctia nam 2021.

3. Tinh hinh hoat ddng tai chinh

Doanh thu thuan ctia Céng ty hoan toan dén tir céc hop ddng cho thué van
phong, day 1a mang doanh thu chiém ty trong 16n nhét trong co cAu tong doanh
thu ctia Cong ty. Ngoai ra, trong qua trinh cho thué va van hanh Toa nha, Cong ty
con cung cip mdt sb dich vu khac nhu: trong gilr xe, dich vu k¥ thuat Toa nha.

Doanh thu hoat dong tai chinh cia Céng ty chu yéu dén tir cac khoan lai
tién giri mang lai, voi tri gia 7 ty 46 triéu déng. Doanh thu tir hoat dong tai chinh
la mang doanh thu chiém ty trong cao thir hai trong co ciu tong doanh thu cta
Harec.

4. Tinh hinh hoat dong quan ly:

Duy tri dich vy nham tao dung uy tin dbi véi khach hang, Cong ty luén chu
trong tiéu chuan dich vu, két hop véi céc phong ban hd tro va dép ung cac yéu
cau hop ly cta khach hang mét céch nhanh chong va hiéu qua, duy tri quan hé
hop téc véi khach va nim bit nhu cau dé dap tmg dich vu nhim gilt dugce khéch
hang thué gia han thué thém khi hét hgp dong.

Duy tri dich vu cham séc khach hang: Trang tri Toa nha dip 1& Tét, ting qua
cho tat ca céc khach hang nhan dip 18 Tét, tham hoi dip ky niém ngay thanh 1ap
cong ty. Duy tri hinh anh ctia Toa nha, ludn gifr gin dam bdo su sach sé, tién nghi
thuén tién voi khach hang,.

Thuc hién kiém tra va tap huin k§ nang phan cong nhiém vu sir dung cac
trang bi PCCC; dinh ky kiém tra hé théng dién trong dién tich khach thué theo
dinh ky quy; Ra soat cac ton dong vé PCCC va 1én ké hoach thuc hién khic phuc.
Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat, theo ddi cdc nha thau thuc hién bao
dudng, bao tri, stta chita, bo sung d6i voi hé thdng k§ thuat cia Toa nha.

Kiém tra va giam st cac nha thau thi cdng cho khach hang; Ho tro céc
khach hang dua trén nhiing yéu cau hop ly dap tmg dich vu nhu stra chita dién,
stra chita thiét bi, giai quyét cac phét sinh lién quan dén dién tich thué.

II. Ké hoach va céc giai phap nim 2023
1.Tinh hinh thi trueong

Cho thué van phong hién nay 1a mét trong nhitng dich vu kinh doanh bét
dong san quan trong doi hoi su nhay bén truéc mét thi trudng canh tranh tuong
dbi khéc liét, dic biét trong béi canh c6 nhidu toa nha cho thué van phong méi va
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hién dai hon dang xuét hién trén thi truong, cing véi su sut giam cia cac nén kinh
té, ap luc 1én thi truong cho thué cang ngay cang 16n.

Déi véi cac tda van phong cii, chi dau tu ciing cin c6 hinh thirc cai tao dé
dap (g nhu cau ngdy cang cao ctia khach thué, dong thoi phi hop véi xu hudng
phét trién vin phong trong twong lai. Hon nita, can phai chd trong dén cong tac
tiép thi dé c6 thé duy tri khach hang hién tai cing nhu thu hut khach thué méi
trong ca ngf”'m han va dai han.

2. Cac giai phap co ban:

Thuyc té Toa nha duoc thiét ké, xay dung va hoat dong da hon 20 nam, so

v6i nhitng tda nha méi thi thiét ké, co s& vat chét khong hién dai va tién nghl

bing, do d6 khach hang c6 nhiéu su lua chon va so sédnh dan t6i xu huéng mubn
giam phi thué.

Theo dy bao, nim 2023 ngudn cung BPS vin phong, ban 1é, ting manh tai
Thu d6 Ha Noi tir cac toa nha vin phong chuan bi di vao hoat dong. Giai doan
2023 - 2025, hang loat dy 4n thwong mai dugc bd sung vao thi trudmg, bao gbm:
36 Cat Linh, Lotte Mall Ha Noi, Tién Bd Plaza, Gelex 10 Tran Nguyén Haén,
Techcombank Tower, Vinacomin Tower... véi hon 250.000m2. Dic biét, cac du
an tai khu Starlake phia Tay Thu do cling sé cung cé‘ip thém 430.000m2, tuong
u’ng 28% nguon cung tucmg lai, c6 thé nhan thdy ngudn cung phan khic nay kha
doi dao, dam bao nhu ciu khach thué gia tang trong tuong lai. Pang chu y, thi
truong Ha Noi cho téi nam 2024 s& chao dén thém it nhit 6 du 4n vin phong
dugc nhén ching chi Xanh. — Nguon bdo Kinh té & Dé thi, ngay 07/02/2023.

Muc tiéu kinh doanh: Duy tri dién tich cho thué cao nhit c6 thé bing cac
cdng cu nhu tich cuc tim hiéu thong tin thi truong, cac chinh sich kinh doanh
dang duoc t6 chirc thuc hién dé c6 chinh sich méi hop ly véi khach hang déng
phai tdng cuong nang cao hinh anh, uy tin ctia toa nha, giai quyét tot nhat cac nhu
cdu doi hoi ctia khach hang.

*» Cong tac quan ly chat lwgng dich vu khach hang:

v’ Thuong xuyén duy tri va khong nglmg ning cao dich vu chim séc khéach
hang, ho trg sira chita va dép tmg céc yéu cu ctia khach thué mot cach nhanh
chong, hiéu qua;

v" Luén tao dugc hinh 4nh m¥ quan cta Toa nha: Pinh ky hang thang tién hanh
Xit rira mat tién va cac bac tam cép, git cho mat tién sang sua, sach s€. Trang

tri ndi, ngoai that trong céc dip 1& Tét, luén glu' Toa nha sach dep, dich vu tién
ich tién lgi tao méi trudng vin phong cao cap.
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v' Tang qua tri 4n nhin dip dic biét cho cic khach thué tai Toa nha nhu: Nam
moi, ngay thanh 1ap cong ty cta khach, dip khai truong tai Toa nha...

< Cac hoat dong kinh doanh:

v" Thuong xuyén tim hiéu thong tin thi trudng, ndm bét thong tin ctia khach thué
dé linh hoat trong pham vi chinh sach cho phép nhim tao thuén loi cho su lura
chon trong thuong thao khi hét han hgp dong hay chao khach thué méi.

v Bio tr, stra chita dinh ky hé théng méy moc theo ding ké hoach dé tranh
hong héc, lam kéo dai tudi tho ctia céc thiét bi, tiét kiém chi phi.

v" Ludn chi trong cong tac an toan va phong chdng chay né, thyc hién nghiém
tic cac quy dinh vé an toan PCCC dé c6 thé dam bao an toan an ninh tranh
cdc van dé phat sinh, duy tri thyuc hién kiém tra dinh ky, dién tap phong chéng
chéy nd va ctru ho ctru nan nhidm nang cao kién thirc tich lity kinh nghiém dé
sin sang tmg pho khi c6 su ¢b chay nd.

v Duy tri thuc hién ké hoach bao tri bao dudng co s& vat chét, cac trang thiét bi
dé cung cap dich vu cho khach hang.

v’ Cap nhét cac chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc lién quan dén hoat dong clia
Toa nha (nhu lut dat dai, chimg khoén, ké toan, PCCC...)

v' Ra so4t cac quy trinh lién quan dén hoat dong, quan ly cua bg phan, cap nhat
va bd sung néu can thiét dé nang cao hiéu qua cong viéc.

v' Dao tao cho nhan vién dé duy tri hoat dong, hiéu vé thay déi (néu cé), nang
cao nghiép vy, chuyén mén; hiéu vé tinh dich vu chuyén nghiép; nang cao ky
ning giao tiép, k§ ning xir ly sip xép céc cong viéc khoa hoc va hidu qua, chu
dong va linh hoat xir Iy cac vén dé/tinh hubng phat sinh. ...

v' Xay dung tap thé doan két ndi bd, cac phong ban phéi hop va hd tro khi can.

D. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY
L. Danh gia tinh hinh ciia cong ty trong nam 2022

1. Vé két qua kinh doanh ciia Cong ty ¢ phan Harec Pau tw va Thwong
mai nam 2022

Nim 2022 Céng ty c¢d phan Harec Pau tu va Thuong mai d hoan thanh ké
hoach ma Pai hoi déng cd dong giao cho, cu thé:

Téng doanh thu dat 42 ty 989 triéu df’ing, dat 116,81% so vé&i ké hoach,
giam 7,83% so véi nam 2021.
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Loi nhudn truéc thué dat 22 ty 653 tridu ddng, dat 130,19% so vé&i ké
hoach, giam 16,7% so v&i nim 2021.

'Loi nhugn sau thué dat 17 ty 586 triéu ddng, dat 125,61% so véi ké hoach,
giam 24,5% so vai nam 2021.

Ty 1& ¢6 tire dugc chi du kién 25%/1 ¢b phiéu, dat 147% so véi ké hoach,
dat 86,2% so v&i mite chi ¢d tirc ctia nim 2021.

2. Bdo cdo giam sat Ban Giam d6c cia HDQT

Trong béi canh c¢é nhiéu toa nha cho thué vin phong méi va hién dai hon
dang xuét hién trén thi truong, nhdm muc dich duy tri va dat duoc chi tiéu ké
hoach nam 2022, HDQT da:

- Thuc hién t6t viéc giam sat chit ché va chi dao hoat dong cua Ban Giam
dbc. Td chirc céc phién hop thudng ky, it nhat mdi quy mét 14n dé thao luan,
théng qua céc ké hoach. Bén canh do, HDQT con thuong xuyén trao ddi qua dién
thoai, thu dién tir cling nhu céc phuong tién thong tin khac vé tinh hinh chién
luge, két qua kinh doanh, viée trién khai Nghi quyét PHPCD va muc tiéu ma
DHDCD d4 dé ra trong nam.

- Vé tong thé, cong tac giam sat dbi véi Ban Giam déc va quan tri rui ro noi
chung dugc trién khai c6 hé théng va chat chg, dam bao hoat dong ctia Cong ty 6n
dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cta phép luit, thda man cic vain dé vé hoat
dong kinh doanh, tai chinh va tun thu.

- Dgc biét, trong tinh hinh kinh t€ khé khin sau dai dich Covid-19, trong
nam 2022, Ban Gidm d6c ciing céc cap quan ly da nd luc, sang tao va hét sic chi
dong trong cong viéc nhim dat dugc nhitng muc tiéu ké hoach do PHPCDP dé ra,
nghiém tlc tudn thu cac thong bdo vé phong chéng dich bénh ctia céc co quan
chtrc nang.

II. Dinh huéng hoat dong kinh doanh nim 2023

Thi truong van phong tuy da cé nhiéu tin hiéu khéi sic nhung van phai déi
mit v6i nhiéu khé khan thach thirc, céc khach thué cé xu hudng thu nho dién tich
van phong, van phong lam viéc chia sé (Coworking Space), st dung cong nghé
online dé lam viéc khién thi truong cho thue van phong cang thém nhiéu sirc ép.
Cung véi d6 1a viée tiép tuc gia ting ngudn cung trén thi truong cho thué van
phong, céc tda nha van phong xay méi duge tich hop cac tinh ning than thién véi
moi truc‘mg giam thiéu cac chi phi van hanh, tdng cudng céc tinh ning k¥ thust sb.
Céc yeu t6 trén da tac dong khong nhé dén thj truong van phong cho thué, gay ap
luc vé gi thué, céc yéu cau vé dich vu, tién ich.

1. Pinh hwéng kinh doanh
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Trong thoi gian t6i, dé tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh cta
minh, phét huy hon nita hiéu qua kinh doanh, Céng ty céan tiép tuc ning cao hinh
anh , dién mao cua Cong ty , stra chira, thay thé cac may moc, vat dung da ci,
hong, bd sung céc hang muc PCCC, bao dam hé théng ha ting, may méc thiét bi
hién c6 duoc on dinh, dap tmg dugc ot nhét cac nhu cau ctia khach hang.

- Xay dung do1 ngii quan tri kinh doanh, nguoi lao dong chuyén nghiép, tén
tinh, phuc t6t nhu cau ctia khach hang.

- Cung v6i do, Cong ty s€ xay dung cac chinh sach, gia thué hop ly véi céc
khach hang truyén théng, c6 nhing wu dai thich hop dbi v6i khéch hang méi
nhim thu hat nhiéu hon céc khéach thué, ting tinh canh tranh cho Cong ty.

* K& hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhu sau:
- Tong doanh thu: 36 ty 800 triéu dong;
- Loi nhuan trude thué: 17 ty 400 triéu dong;
- Loi nhuan sau thué: 14 ty df’ing;
- Ty 18 ¢b tirc: 17%/ 1 ¢6 phiéu;
2. Cong tac quan tri
Nhim duy tri v1 thé ctia minh trong giai doan sép t6i, dat duge chi tiéu ké
hoach lgi nhuén va c6 tirc ndm 2023, Hoi dong quan tri Cong ty cén:
Tang cudng quan ly, gidm sat chit ch& va chi dao hoat déng cia Ban Piéu

hanh; Pam bao hoan thanh céc chi tiéu dugc Dai hoi dé)ng cd dong thong qua.

Chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai céc Nghi quyét cua Pai hoi
dong c6 dong; Stra dbi Diéu 168 Cong ty, xay dung Quy ché Quan tri Noi bd,Quy
ché hoat dong cta Hoi d(}ing quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét trinh
Pai hoi déng c6 déng phé duyét.

T6 chic céc phién hop thudng ky, it nhit mdi quy mot 1an dé thao luan

thong qua cac bao cao, ké hoach.

E. QUAN TRI CONG TY

L. Hji dong quan tri

2 - A ) ‘ > A e A -> .
1. Thanh vién va co cau cia Hgi dong quan tri

Piéu hanh/Khong diéu

TT Ho va tén Chire vu ‘
* ’ hanh
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1 | OngHoang Quang Thanh | Chu tich HDQT Khéng diéu hanh

Thanh vién
2 Ong Vii Xuén Diing HDPQT Khéng diéu hanh
A ; Thanh vién
3 Ong Phen Huy Ty HPQT Bidu hanh

2. Vé thwe hién Nghij quyét cia PHPCD trong nam
Trong nam 2022 Céng ty c6 phan Harec Péu tu va Thuong mai da trién
khai, thuc hién mét sb ndi dung cdng viéc theo Nghi quyét PHDCD thuong nién
nim 2022 gdm:
v' Thuc hién phuong 4n phéan phéi loi nhuén trong nim 2021;
v' Quyét toan tién thu lao HDQT trong nam 2021;
v’ Thyc hién tam ting chi tién thu lao cia HPQT niam 2022:
v Lua chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh ndm 2022;
v" Thanh toén tién ¢ tirc nim 2021 cho cac cb dong;
v' Thyc hién chi thuéng HTKH cho Hdi dong quan tri va Ban kiém soat nim
2021.
3. Vé t chirc cic cude hop HPQT
Trong nam 2022, Hoi déng quan tri Cong ty di td chirc 04 cude hop, hd so,
tai liéu da duogc giri day du dén céc thanh vién tham dy hop dé tham khao, nghién
ctru trude theo ding quy dinh cua Piéu 16 Cong ty. Céc cude hop déu da dugc
thuc hién theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Luéat Doanh
nghiép.
Bién ban céc cude hop HDQT dugc 1ap ddy du chit ky clia céc thanh vién
HDQT tham gia du hop, ddm bao dung hinh thirc theo quy dinh ctia phap luat.

Hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2022:

* Cdc cugc hop HPQOT:

£ Ze Ty I¢
STT Thanh vién Chire vu 0 bubihop | . de
tham du ’

hop
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1 | Hoang Quang Thanh Chu tich HBQT 04 100%

2 | Vii Xuan Diing Uy vién HDQT 04 100%

3 | Phan Huy Ty Uy vién HDQT 04 100%

* No6i dung hop Hoi ddng quan tri dugce thé hién trong cac nghi quyét/quyét
dinh dugc ban hanh, cy thé nhu sau:

STT| S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay Noi dung
dinh

- Thong qua Bao céo cua Hoi dong quan tri
Cong ty nam 2021

- Thong qua bao cdo ctia Ban Giam déc Cong ty
vé hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2021 va
muc tiéu phuong hudng nam 2022

1| 43/NQ-HAREC/2022 | 08/3/2022 | _Thpng qua Bao cdo tai chinh nim 2021 di
duoc kiém toan

- Thong qua noi dung cac To trinh Pai hdi dong
cb dong xem xét

- Thong qua ké hoach t& chuc Dai hoi déng cd
dong thudng nién 2022

- Phuong 4n chi thuong hoan thanh ké hoach
ctia HDQT, BKS va Ban diéu hanh niam 2021

- Mirc thu lao HPQT, BKS nam 2021

2 | 75/NQ-HAREC/2022 | 21/4/2022 | Thoi gian chi tra co tire nam 2021

- Phé duyét chi tiéu ké hoach nim 2022 theo
tinh than cua Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
2022 thong qua phiéu 14y ¥ kién bing vin ban
cua céc thanh vién HBQT

- Thoéng qua Béo cdo ciia Ban Giam doc vé tinh
hinh thuc hién san xuét kinh doanh 6 thang déu
nim 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh 6
théang cudi nam 2022

- Thong qua dé xuét nghién ciru phuong 4n xdy
dung nha @ xe & canh ga cta Toa nha; Lip

3 | 139/NQ-HAREC/2022 | 26/7/2022 mai hé théng nuoc néng cho khu vuc vé Sil}h
cac tang; Trién khai nghién ctru phuong éan lap|
thém thiét bi dong bd vé6i Chiller, tao thanh hé
thong diéu hoa 2 chiéu; Trién khai cong tad
chbng néng té“mg 16 va chéng néng huéng tay
cia Toa nha; Giao Ban Giam déc quyét dinh
viéc hop ddng véi Cong ty Savills bao dam
hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

- Thong nhat ndi dung Béo céo vé cac hoat dong
clia Cong ty 9 thang va ké hoach hoat dong cho

4 239/NQ-HAREC/2022 |30/11/2022
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nhung thdng con lai cia nam 2022 théng qua
phiéu iy y kién bing vin béan cta cac thanh

vién HDQT
S 76/QD.HDQT-HAREC | 20/4/2022 | Quyét dinh v/v giao don gid tién luong
6 240/QD/HAREC/2022 | 30/11/2022 Quyét dinh v/v Diéu chinh mic luong cong

viée ciia Ong Phan Huy Ty

II. Ban kiém soat

. A ~ A o oA e
1. Thanh vién va co cau cia Ban Kiém soat

TT Ho va tén Chikc vu
| i Ba Phan Thi Loc Truéng BKS
’ B4 Pham Thi T Dung Thanh vién BKS két thic nhiém ky ngay
19/4/2022
3 Ong Vii Dinh Dirc Thanh vién BKS
4 | BaPhan Vi Huong Giang | Thanh vién BKS bd nhiém ngay 19/04/2022
2. Cac cugc hop ciia BKS
STT| Thanh vién BKS S6 | Tylé¢ | Ty1é | Ly do khéng tham du
budi | tham du | biéu hop
tham hop quyét
duy
1 | Phan Thi Loc 4 |100% 100%
2 | Pham Thi T6 Dung 1 |25% 25% | Két thuc nhiém ky
ngay 19/4/2022
3 | Vii Binh Puc 4 |100% 100%
4 | Phan Vii Huong 3 | 75% 75% | B6 nhiém ngay
Giang 19/4/2022

3. Hoat ddng giam sat ciia BKS d6i véi HDQT, Giam dbc va cb dong

BKS da thuc hién thim dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai

chinh ndm 2021 cua cong ty, bdo cédo danh gia cdng tic quan ly cia HPQT va
trinh bédo céo thdm dinh tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim

2022,

BKS thudng xuyén gidm sét, kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc

va mitc do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé
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théng, nhat quan va phi hop clia cong tac ké toén, théng ké va lap bdo céo tai
chinh.

4. Sw phoi hop hoat dong giira BKS doi v6i hoat dong ciia HPQT, Giam
doc va cac can bd quan 1y khac

- BKS chu dong phdi hop chit ché véi HDQT, Giam dbc trong cong tc
kiém tra, gidm sat moi hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Thudng xuyén trao doi
thong tin va tai liéu lién quan.

- HPQT va Giam dbc thudng xuyén tao didu kién thuén loi cho BKS trong
viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

5. Hoat dong khac ciia BKS (néu ¢6): khong c6

III. Cac giao dich, thu lao, tam wng va cac khoan lgi ich ciia HPQT, Ban
Giam doc, BKS

Ho va tén Chirc danh Thu lao Thu nhap Cong
Ong Hoang Quang | Chu tich
Thanh HDQT 84.000.000 |  254.000.000 | 338.000.000
Hoi f)ng Vi Xuan Diing | Thanh vién
dong HDQT 60.000.000 |  234.000.000 |  294.000.000
quan | Ong Phan Huy Ty Thanh vién
tri HDQT 60.000.000 |  234.000.000 |  294.000.000
Tong 204.000.000 |  722.000.000 |  926.000.000
Ong Phan Huy Ty - Giam débc
Cong ty 0 795.836.218 | 795.836.218
Bfn Ba Nguyén Lan Pho6 Giam
Giam g g £
dbe Huong doc kiém Ké
toan trudng 0| 636927977 | 636.927.977
Téng 1.432.764.195 | 1.432.764.195
Ba Phan Thi Loc Trudng Ban
Kiém soat 18.000.000 35.000.000 | 53.000.000
BaPham Thi T0 | Thanh vién
Dung Ban Kiém
soat 3.000.000 15.000.000 18.000.000
Ban 1™ 8ng Vil Dinh Dirc | Thanh vién
kiem .2
— Ban K}em
soat 12.000.000 15.000.000 27.000.000
Ba Phan Vi Huong | Thanh vién
Giang Ban Kiém
o4t 9.000.000 0 9.000.000
Téng 42.000.000 65.000.000 |  107.000.000
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F. BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Toan vin Béo cdo tai chinh di dugc kiém todn ciia Cong ty ¢d phan Harec Dau tu
va Thuong mai dugc diang tai ngay 21/3/2022 tai website: https:
//www.harec.com.vn/cong-bo-thong-tin/baocaotaichinh

Ha Noi, ngay,/4-thang 3 nam 2023
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY
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