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Phu luc IV
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020 cia Bé truong
Bé Tai chinh)

TCT LAP MAY VN-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 18 Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/BCTN 2022
Ip HCM, ngay 29 thang 3 nam 2023

BAO CAO
Thwong nién nim 2022
Kinh giri: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP HO CHI MINH
I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LILAMA 18 - (LILAMA 18 JSC)
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s: 0300390921
- Vén diéu 18: 93.886.820.000 dong
- Vén dau tu cta chi so hiru: 93.886.820.000 dong
- Dia chi: $6 9-19 H6 Tung Mau - P. Nguyén Thai Binh - Quén 1 - Tp H6 Chi Minh
- S6 dién thoai: 028.38298490 - 028.38217474
- S6 fax: 028.38210853
- Website: www.lilamal8.com.vn
- Mi ¢6 phiéu: LM8
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

% Viéc thanh 1ap: Cong ty c¢b phan Lilama 18 tién than 1a Xi nghiép Lap may 8 dugc thanh lap
theo Quyét dinh s6 66/BXD-TCCB ngay 06/4/1977 ctia Bo Xay dung; Ngay 21/01/1982 dugc
d6i tén thanh Xi nghiép Lién hop Lip may 18 thudc Lién hiép cac xi nghiép Lip may (nay 1a
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP) theo Quyét dinh s6 98/BXD-TCCB cta Bo Xay
dung; Ngay 27/01/1993 thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nuéc: Xi nghiép Lip may sb 18 theo
Quyét dinh s6 005/BXD-TCLD ciia Bo Xay dung; Ngay 02/01/1996 dugc ddi tén doanh nghiép
Nha nude Xi nghiép Lién hop Lip may sb 18 thanh Cong ty Lap may va Xay dung s6 18 theo
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Quyét dinh s6 05/BXD-TCLD cua Bo Xay dung; Ngay 11/12/2006 Cong ty Lip may va Xay
dung s6 18 dugc chuyén thanh Cong ty ¢b phan Lilama 18 theo Quyét dinh s 1673/QD-BXD
cua B§ Xay dung;

Ra doi tir ndm 1977, Céong ty c6 phan Lilama 18 12 mot trong nhitng thanh vién manh cia Tong
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP. Sau hon 40 ndm hinh thanh va khong ngimg phat trién,
Lilama 18 da tao dugc mot chd ding vitng vang trong nghanh Lap dat va Gia cong Ché tao
Thiét bi co khi & Viét Nam, duoc cac dbi tac trong va ngoai nudc tin nhiém qua bé day kinh
nghiém, véi uy tin va chét lugng cao sau hang loat cic cong trinh da hoan thanh trong céac linh
Vuc sau: Lép dat thiét bi, Gia cong ché tao va bao tri bao dudng thiét bi.

Chuyén d6i so hiru cong ty: Tir ngay 04/01/2007 Cong ty Lép may va Xy dung s6 18 chuyén

sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢ phan, déi tén thanh Cong ty cd phan Lilama 18.

(Theo gidy chitng nhan ding ky kinh doanh s 4103005862 ngay 04 thang 01 ndm 2007; so
0300390921 ding ky thay d6i 1an thir 10 ngay 26 thang 5 ndm 2020);
Niém yét: Ngay 05 thang 11 nam 2010 Céng ty nhan duge Quyét dinh s6 237/2010/Qb-
SGDHCM ctia S& Giao dich Chimg khoan thanh phé Ho Chi Minh vé viéc chap thuan niém
yét cd phiéu; Ngay 15 thang 11 nim 2010 Céng ty chinh thirc giao dich 8.050.000 ¢6 phiéu tai
S& Giao dich Chimg khoan thanh phd Hé Chi Minh véi ma giao dich LM8.
T ngay 23 thang 5 nam 2019 Tdng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP da tro thanh Cong ty
lién két ciia Cong ty ¢6 phan Lilama 18 (Iy do: Téng Cong ty dd hoan thanh viéc thoai von tir
51% xudng con 36% tai Cong ty).

- Céc su kién khac:
Ngay 06 thang 02 nam 2010 tai thanh phd H6 Chi Minh, cong ty vinh dy don nhan ching chi
ISO 9001:2008 do Lloyd’s Register Quality Assurance (LRQA) cép. Dé dat dugc chimg chi

ISO 9001:2008 Lilama 18 da xay dung va chuin hoa hé thong cac quy trinh tac nghiép dugce

thuc hién théng nhét trong toan cong ty. Bén canh do, viéc kiém soat chat ché chét luong san
pham dich vy, Lilama 18 khong ngimg cai tién va nang cao chét lurgng san pham dich vu, dap
rng nhu cau ngay cang cao cua khach hang, do luong su thoa man cta khach hang d6i véi san
pham dich vu, dap tng dung yéu cAu vé cai tién cua ISO 9001:2008. Sau khi nhéan ching chi
ISO 9001:2008 trong hoat dong quan ly chat lugng, Lilama 18 s& tiép tuc mé rong pham vi ap
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dung h¢ théng quan ly chat luong sang cac linh vuc hoat dong khac. Tiur do, Lilama 18 tao dong
lyc dé phat trién ngay cang 16n manh va bén vimg;
< Tiéu chuin ISO9001-2015: Hé théng quan Iy chét lugng di dugc LRQA Thai Lan danh gia tir
ngay 13/12/2021 dén ngay 17/12/2021. Két qua danh gia da dugc LRQA Thai Lan chap nhéan
" va da cAp chimg nhan cho Lilama 18 tir ngay 06/02/2022 dén ngay 05/02/2025;
% Cong ty c6 phan Lilama 18 da dugc cdp ching chi: Gia cong két cAu thép theo tiéu chuin
Chau Au EN-1090 c6 hiéu luc tir ngay 09/09/2020 dén ngay 15/04/2023;

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: 1) Lap dit may méc thiét bi cong nghiép chi tiét: 1ip rap may méc,
thiét bi cho céc cong trinh; 1p dat thiét bi nang, thiét bi chiu ap luc (binh, bé, bon, dudng ong
chiu 4p luc), thiét bi co, thiét bi dién, két cdu thép phi tiéu chudn; gian khoan dau khi; cung cap
lap dat thang may. 2) San xuat khac chua duge phan vao dau chi tiét: san xudt vat tu, dat den,
que han, oxy. 3) Ban budn chuyén doanh khéc chua dugc phén vao dau chi tiét: Mua ban vat tu,
dat dén, que han, oxy; phu tung, cAu kién kim loai cho xdy dung. Mua ban vét tu, thiét bi (co,
dién, nhiét, lanh, vat liéu xay dung, vt liéu bao 6n, cach nhiét), cac day chuyén cong nghé. (tru
viée thue hién xudt khau, nhap khau, phan phéi ddi vé6i cac hang hoa thuoc Danh myc hang hoa
nha du tu nude ngoai, to chirc kinh té c6 von dau tu nudc ngoai khong duoc thue hién quyén
xuét khiu, quyén nhap khau, quyén phan phdi theo quy dinh cua phap luat). 4) San Xut cac cau
kién kim loai chi tiét: san xuat phu tung, c4u kién kim loai cho xay dung; thiét bi co, thiét bi dién,
két cAu thép phi tiéu chuén; gian khoan diu khi. 5) San xuét cac thiét bi nang, ha va bdc xép chi
tiét: Gia cong, ché toa thiét bi nang, thiét bi chiu 4p luc (binh, bé, bon, duong ng chiu ap luc).
6) Sira chita may moc, thiét bi chi tiét: sira chira thiét bi nang, thiét bi chiu 4p luc (binh, bé, bon,
duong 6ng chiu ép luc), thiét bi co, thiét bi dién, két cau thép phi tiéu chuén; gian khoan dau khi;
bao tri thang may. 7) Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duge phan vao dau chi tiét: Tu van
xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong (cu, dudmg, bén cang, san bay). 8)
Kiém tra va phan tich k§y thuat chi tiét: Thi nghiém, hiéu chinh h¢ thong dién, didu khién tu dong,
kiém tra mdi han kim loai. 9) Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dét thudc chu sé hiru, chu
str dung hoac di thué chi tiét: Pau tu xay dung, kinh doanh ha tang do thi, khu cong nghiép. Cho
thué nha 0, van phong. Kinh doanh bat dong san (trir dau tu xay dung ha tang nghia trang, nghia

dia @& chuyén nhugng quyén sir dung dét gén voi ha ting). 10) Diéu hanh tua du lich chi tiét:
3
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Kinh doanh lit hanh ndi dia va qudc té. 11) Hoat dong hd trg khac lién quan dén vén tai (trir hoa
16ng khi dé van chuyén va hoat dong lién quan dén van tai hang khong). 12) Bc xép hang hoa
(trir boc xép hang hod cang hang khong). 13) Van tai hang hoa bang duong bd (trir van chuyén
rac thai, hoa 16ng khi dé van chuyén, van tai cac san pham nhu thudc 14 va xi ga, sach bao va tap
chi, vat phdm da ghi hinh, kim loai quy va da quy, dugc pham, dau tho va dau da qua ché bién,
gao, dudong mia va dudong cua cai). 14) Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan. 15)
Xay dung cong trinh thuy Trir cac hoat dong truyén tai, diéu do hé thong dién qudc gia; Xay dung
va van hanh thuy dién da muc ti€u va dién hat nhén c6 y nghia dac biét quan trong vé kinh té xa
hoi; Trir dich vu, thiét 1ap, van hanh, duy tri bao hi¢u hang hai, khu nuéce, vung nudc, luéng hang
hai cong cong va tuyén hang hai; dich vu khao sat khu nudc, ving nudc, ludng hang hai cong
cong va tuyén hang hai phuc vu cong bd thong bao hang hai; dich vu khao sat, xdy dung va phat
hanh hai d6 ving nudc, cang bién, ludng hang hai va tuyén hang hai; xay dung va phat hanh tai
liéu, 4n phim an toan hang hai. 16) Xay dung cong trinh khai khoang. 17) Xay dung cong trinh
ché bién, ché tao. 18) Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac. 19) Hoat dong chuyén mén,
khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau (trir thanh toan héi phiéu, thong tin ti 1¢
lugng va tu van chig khoan). 20) Hoat dong thiét ké chuyén dung chi tiét: Thiét ké thoi trang
lién quan dén dét, trang phuc, gidy, do trang stc, dd da va trang tri ndi that khac, hang hoa thoi
trang khac ciing nhu do dung ca nhan va gia dinh khac; - Dich vu thiét ké d thi; - Hoat dong
trang tri ndi that. 21) Xay dung nha dé &. 22) Xy dung nha khong dé &. 23) Xay dung cong trinh
dudmg sit. 24) Xay dung cong trinh dudng bd. 25) Xay dung cong trinh dién (trir truyén tai, diéu
do hé théng dién quéc gia; X4y dung va van hanh thuy dién da muc tiéu va di¢n hat nhan co y
nghia dic biét quan trong vé kinh té xa hdi). 26) Xay dung cong trinh cap, thoat nudc. 27) Xay
dl_mg cong trinh vién thong, thong tin lién lac. 28) Xay dung cong trinh cong ich khac. 29) Chuan
bi mat béng (Khong bao gém dich vu nd min, do min va cic loai twong tu tai mat b::flng xay dung).
30) Lip dit hé théng dién. 31) Doanh nghiép phai thuc hién dung cac quy dinh ctia phap luat vé
dat dai, x4y dung, phong chay chira chdy, bao vé mdi truong, cac quy dinh khéac cta phap luét
hién hanh va c4c didu kién kinh doanh ddi v6i nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién;
- Dia ban kinh doanh: Trong ca nudc, cac nudce trong khu vuc va trén thé gidi.
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chicc kinh doanh va b mdy qudn ly:

- M6 hinh quan tri: Cong ty c¢6 phan Lilama 18 thyc hién mo hinh quan tri cia mot cong ty
4
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dai ching niém yét chimg khoén theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Luat ching khoan
bao gom:
% Dai hoi dong ¢ dong cong ty;
+» Hoi déng quan tri;
% Ban kiém soat;
% Ban tong giam déc;
¢ Céc can bd quan ly.
- Co cAu bd may quan ly: Cong ty c¢b phan Lilama 18 dén ngay 31/12/2022 gom: Ban Tong
giam ddc; 07 phong ban; 03 chi nhanh va 06 Dgi cong trinh truyc thude cu thé nhur sau:
% Ban tong giam ddc;
% Phong T chirc - Hanh chinh;
% Phong Kinh té - K¥ thuat;
«% Phong Tai chinh - Ké toan;
¢ Phong Cung tmg - Vit tu;
+» Phong Quan ly may;
% Ban Quan ly chét luong;
< Ban An toan lao dong va phong chong chay no.
+¢ Chi nhanh tai Viing Tau;
+¢ Chi nhanh tai Binh Duong;
+¢ Chi nhanh tai Kién Giang;
¢ 06 Doi cong trinh truc thude.
- Cac cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sach, dia chi, linh vyc san xudt kinh doanh
chinh, vén diéu 1é thuc gop, ty 1& s& hitu ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty li€n két).
*) Danh sach cac cong ty con: Khong
*) Danh sach cac cong ty lién két:
Don vi: Nghin déng

Ty 1€ s&
TT | Tén cong ty Dia chi Nghanh nghé kinh doanh Vén didu 1é | hitu cia
Lilama 18
Cong ty co  |S6204-206 Dich vu bao tri, bao dudng
] phan Lilama |duong Vii cac nha may cong nghiép.
18.1 Tong Phan, Chong an mon kim loai. Bao

phuong An on thiét bi va cung cap dich
5
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Pha, Tp Thu vu gian giao. Xay dung cac  |24.900.000 40,96%
Pic, Tp HO cong trinh cong nghiép... Thi
Chi Minh. nghiém, hiéu chinh hé thdng
dién, diéu khién ty dong,
kiém tra mdi han kim loai.

4. Pinh hwong phdt trién
- Cac muc tidu chii yéu ciia Cong ty: Kién tri thuc hién cac muc tiéu chién luogc giai doan
2022 - 2027 da duge Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2022 thong qua, do la:

% Muc tiéu téng quat: Ly muc tiéu 6n dinh lam gbc dé phat trién cong ty; Tang cuong quan tri
doanh nghiép dé dat dugc sy phat trién bén ving.
% Muc tiéu cu thé:
*) Muc tiéu thi truong, san phém: Cung cép dich vu Lép dat thiét bi va bao tri bao dudng thiét
bi 1a cht yéu; duy tri thi trudng truyén thong Gia cong, Ché tao, chit dong nghién ctru va chiém
linh mot s6 thi trudng méi vé gia cong Thiét bi co khi xuat khau;
*) Muc tiéu Tai chinh: Phat trién huy dong von ¢ phe“m, dam bao muc loi nhuan dé tai dau tu va
phat trién, c6 mbi quan hé t6t véi cac td chirc tin dung trong va ngoai nude dé dam bao thu xép
da vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac dau tu phat trién;
*) Muc tiéu con ngudi: Con nguoi ludn 1a chia khéa cho moi canh cira phat trién va thanh cong.
Do d6, muc tiéu vé con nguoi ngoai dio tao quan ly, chuyén mén nghiép vu can phai gido duc
pham chat, dao dirc trong kinh doanh, c6 tdm huyét va trung thanh véi cong ty;
*) Muc tiéu vé du thau: Tuy dic diém cu thé cua timg goi thau ma day manh chién luoc theo
hudng wu thé vé gid, wu thé vé cong nghé, wu thé vé tai chinh hay wu thé vé thuong hiéu da c6
éﬁa doanh nghiép;
*) Sir dung hiéu qua moi ngudn luc cta cong ty;
*) Nang cao gia tri cia cong ty, dam bao quyén lgi ciia ¢6 dong ciing nhu thu nhap cia ngudi
lao dong trong cong ty dugc ting trudng hang nam;
*) San pham cua cong ty ludn dugc khach hang tin twdng va tin nhiém ngay cang cao.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:
*) T4i cu triic ngudn luc phit hgp véi timg giai doan phat trién dé dat dugc muc tiéu dé ra;

*) Phat trién gan lién voi quan tri rui ro;




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

) Nghién ciru cac phurong phap huy déng von phi hgp véi nhu ciu vén cho muc tiéu phat trién
timg giai doan nhdm co cAu ngudn von va sir dung von c6 hiéu qua;

*) Nghién ctu timg budc dé mé rong linh vuc san xut kinh doanh, nghanh nghé kinh doanh
duéi cac hinh thirc nhur lién doanh, hop tac dau tu thanh 1ap thém cic chi nhénh tai cac ving
mién khac nhau dic biét la cac tinh phia Béc nham tan dung cac loi thé co s& ha tang nhu mit
bﬁng, may moc thiét bi, van phong tam cuia cac du 4n ma cong ty dang thuc hién nham giam
thiéu chi phi du tu ting lgi nhuan dé thic ddy ting trudng va phat trién;

%) V& thi trudong: Duy tri va phat huy hiéu qua cac thi truong truyén thong nhu céc nganh dién,
xi mang, dau khi, héa chét, cic san pham dau vao khac. Triét dé thuc hién quan diém: Khong
phan biét du an 16n hay nho, thuan lgi hay kho khan, don gian hay phirc tap mién cé viéc lam,
¢0 doanh thu va c6 lgi nhuén;

*) Vé san phém: Kién tri thuc hién cac san phém thé manh cua Lilama 18, kiém soat chit ch@
cong tac giao khoan san pham nhim tdp trung ning cao ning sudt va chit luong san pham,
giam tiéu hao chi phi, tang gia tri ham luong chét xam trong san pham ngay cang cao. Manh

~ dan déu tir trang thiét bi thi cong hién dai dé thure hién viéc Gia cong, ché tao san phém co khi
xuét khau timg budc tham gia chudi san xuét toan cau;

*) V& tai chinh: Tuan tht nghiém tic cac quy dinh hién hanh cta Phap luat vé cong tac quan ly
tai chinh, phat huy dong tién mot cac hop ly, da dang hoa phuong an huy dong v6n: Bao lanh,
tin chép, thé chép tai san, ...; Kiém soat chit ché& chi phi san xuét kinh doanh, chi phi dau tu;
phéi hop dong bo trong cong tac thi cong, nghiém thu, thu hdi vén nhim ting vong quay dong
vén timg bude giam din mirc von vay cac td chirc tin dung dé tang lgi nhuan cho doanh nghiép;

*) V& du thau: Ludn ton trong cac yéu cau ctia khach hang, cling cb niém tin vimg chéc dbi véi
khach hang thong qua viéc thuc hién tét cac thao thuan giita khach hang véi cong ty. Téi uu
héa céc loi thé v& thuong hiéu, trinh dé didu hanh quan 1y, nha xuéng may méc thiét bi thi
cong, ngudn nhan luc c6 tay nghé cao va tiém luc tai chinh hién c6 vao qua trinh bao gia dau
thau. Ndm bat xir Iy linh hoat kip thoi va chinh xac cac thong tin lién quan dén cong tac bao

- gia d4u thau dam bao dat hiéu qua tring thau cao nhat;

*) V& nhan lyc: Lam t6t cong tac 1ap ké hoach ngudn nhan luc cho tirng giai doan, tirng du én;

thuc hién tot cong tac tuyén dung dao tao, bd tri str dung va dai ngod dbi véi tirng chire danh, vi
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tri, timg nghanh nghé, timg coéng viéc; phan phéi thanh qua lao dong phu hop véi cong sirc
dong goép cua mdi thanh vién trong qua trinh quan ly diéu hanh va san xuét kinh doanh, nhim
giit chan d¢i ngil quan 1y va lao dong gioi hién c6 dong thoi thu hit duge nhiéu hién tai dén
vGi cong ty. Thuc hién nghiém tuc viéc khoén san pham t&i tb san xuat nham tdi da kha ning
sang tao trong lao dong san xuét ctia can by cong nhan vién, kich thich tinh than lam viéc tich
cuc va nang cao trinh d6 quan ly diéu hanh san xuét ciia moi thanh vién trong doanh nghiép.
- Céc muc tiéu phat trién bén vitng (méi truong, x4 hi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cua Cong ty:
*) Phén d4u dé tré thanh mot trong nhitng cong ty thanh vién hang dau cua Tong cong ty Lip
may Viét Nam - CTCP ve: Lép dat thiét bi co va dién; Gia cong ché tao thiét bi co khi; Bao tri
bao dudng cac nha may va Gia cong ché tao thiét bi co khi xuét khau;
) Mang dén cho khach hang sy tran trong cua tinh nghia ban bé qua vi¢c thyc hién nhimg cam
két trong kinh doanh;
%) Ton trong va hop tac véi ddi tac véi tiéu chi doi bén cung co loi;
*) Cham soc va dap ung t6t nhit cac nhu cau cia khach hang;
*) Trung thuc va gitt 101 hira voi khach hang va cong sy;
*) Trach nhiém, h tro va cdi mo trong quan hé véi d@)ng nghiép;
+) L4y hiéu qua cua cong viée lam thudce do trong moi hoat dong;
*) Lilama 18 cam két cung cap dich vu gia cong, ché tao 1dp dit san pham chat lugng tot nhat
thong qua viéc dam bao quy trinh phi hop, dap tmg tiéu chuan cao va irng dung cong nghé tién
| tién dé tao ra cac san pham co thoi gian st dung lau dai;
*) Lilama 18 thong qua viéc luoén ling nghe ¥ kién ctia khach hang, ting cuong nang lyc quan
tri ciia ban lanh dao va y thirc lam vi¢c cua cong nhén vién, day manh mbi quan hé chién luoc
vé&i khach hang dé mang dén su phat trién mot cach bén vitng cho cong ty, cho ngudi lao dong
va cac cd dong cua cong ty.
5. Cdc rai ro: (Néu cac rui ro ¢o thé anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh hoic
ddi voi viée thue hién cac muc tiéu cua cia Cong ty, trong d6 ¢6 rai ro vé mdi truong, thién tai,
dich bénh, ...).

a- Rui ro vé mat phap luat:
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La doanh nghiép nha nuéc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc cb phan, trd thanh cong
ty dai chiing va tién hanh niém vét trén Thi trurong Chimg khodn tap trung, moi hoat dong cia
cong ty chiu sy diéu tiét cia Luat doanh nghi€p, Luat chimg khoan va thi trudng ching khoan,
Ludt xdy dung, Luat ddu tu, Luat dit dai va cic quy dinh lién quan dén dat dai moi
truong,...,vv. Trong tirng thoi ky cac chinh sach ctia Nha nudce c6 thay d6i lién quan dén nganh
Xay - Lap n6i chung ciing nhu viéc trién khai huéng dan céc thay d6i ché do chinh sach cua
cac co quan chuc nang khong kip thoi déu anh huong dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty.

b- Rui ro ddc thu nganh:

Dic thi hoat dong cta nganh Xay - Lip néi chung 1a thoi gian thi cong kéo dai, viéc nghiém
thu ban giao dugc thuc hién ting phan theo giai doan quy udc. Hon nita linh vuc Lép dat thiét
bi rét phirc tap, diéu kién 1am viéc ngoai trdi chiu sy tac dong anh huéng cua diéu kién ty nhién
nhu Lip dit cac nha may Nhiét dién, nha may xi mang, cac gian khoan ngoai bién..., Nganh
‘ Lép may thuc hién phai mat chi phi cao va chiu nhiéu rui ro hinh thanh tir diéu kién tw nhién.
Bén canh d6, qua trinh thi cong cac cong trinh con phu thugc nhiéu véo tién d6 cung cap thiét
bi cia chu dau tu, viéc ban giao mit béng cua don vi xay dung lam kéo gian tién do ctia hop
ddng ciing nhur ting chi phi cua doanh nghiép.

Diéu kién thi cong ngoai troi, lép dat cac thiét bi siéu trong, siéu trudng, trén cao nén tiém
4n nhiéu nguy co xay ra cac tai nan va sy cd trong Lap dat. La nganh san xuét san pham dic
thi ¢6 nhiéu linh vuc doi hoi do chinh xéc cao, c6 tinh chat luu dong, doc hai, nguy hiém. Dé
han ché céc rii ro trong thi cong, cong ty quan tam dac biét toi ché @6 trang bi an toan va bao
h6 lao dong, dap tmg diy di céc ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép.
Cong ty thuc hién viéc lap diy di cac phuong an, bién phap k¥ thudt an toan trudce luc trién
khai thi cong. Ddng thoi to chirc can gidm sat k§ thuét an toan day du va thuc hién t6t mang
luéi an toan c6 hé théng nhim giam thiéu dén mirc thip nhét vé su ¢6 hoic tai nan lao dong
. x4y ra khi thi cong. Dé han ché rui ro trong qua trinh thi cong cong ty thuc hi¢n mua bao hiém
cho tirng cong trinh cling nhu tirng xe may, thiét bi thi cong.

Trén co s cua tién do thi cong cong trinh cla timg cong trinh, cua timg hop dong nhan
thau xay 1ip va murc do trong yéu clia timg cong trinh dé lya chon thoi gian mua vat tu, nguyén

liéu phuc vu thi cong theo thoi gian do gia ca bién dong, han ché t6i da hang ton kho du trir
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chd thi cong dai ngay, ting cudng cong tac tiét kiém, han ché t6i thiéu hao hut vat tu, nguyén
nhién liéu, tiét kiém chi phi van chuyén.

Thoi gian quyét toan, thu hdi vén cac cong trinh Xay - Lip da hoan thanh thudng bi kéo
dai ciing tac dong rat 16n toi hidu san xuét kinh doanh cua cong ty. Dé giam bét rui ro nay,
cong ty thudng xuyén thuc hién thi cong ding tién do dam bao chét lugng cac cong trinh, du
an va don déc khach hang thanh toan ding han ddi v6i cac hop dong nhan thau Xay - Lip da

hoan thanh.

c- Rui ro vé thi truong:

Nude ta di gia nhap td chirc thuong mai Qudc té WTO va tham gia Hiép dinh dbi tac toan
dién va tién b xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) sé tao ra nhiéu co hdi ciing nhu nhiéu thach
thire ma Hiép dinh nay tao ra, doi hoi nganh Lip may trong nuéc ning cao ning luc canh tranh,
phat trién phai phi hop véi tiéu chuan va théng 1& Qudc té.

Viéc mo cira thi truong s€ tao ra ap luc canh tranh gay gét cho tat ca cac doanh nghiép hién
dang hoat dong trong linh vuc Xay - Lap néi chung va nganh Léap may noi riéng. Cac doanh
nghiép ¢6 vén du tu nude ngoai véi tiém lyc tai chinh manh, cong nghé phat trién va phuong
phap quan 1y khoa hoc s& 1a nhitng ddi thi canh tranh thyc sy d6i voi cac doanh nghiép trong
nudc.

d- Rui ro moi truong:

Cac rui ro moi truong bat kha khang nhu dong dat, thién tai bio lut, hoa hoan, chién tranh,
~ dich bénh... Dic biét cudi nam 2021 dau nam 2022 vira qua do dich bénh Covid 19 dién bién
hét sire phirc tap, ngudi lao dong trong cong ty bi lay nhiém véi s6 lwong 16m nén luc lrong thi
cong bi thiéu hut dan dén tién do thi cong bi cham, anh hudéng rat nhiéu dén hoat dong san xuét
kinh doanh cuia cong ty nhu cac cong trinh, hang muc cong trinh, cham tién do, tang chi phi,
gdy thiét hai dén chét lugng cc cong trinh, hang muc cdng trinh da va dang thi cong... DPong
thoi tir dlu ndm 2022 dén nay chién tranh giira Nga va Ucraina trén dat Ucraina van chura két
thuc di gy ra khong it khé khian cho Cong ty, dac biét la cac hang muc gia cong ché tao hang

xuat khau.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng san xudt kinh doanh
10
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-Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Nam 2022 13 mot ndm con rat nhiéu
kho khin d6i vdi cac doanh nghiép trong va ngoai nude bi anh hudng nghiém trong nhu dich
bénh Covd 19 cac thang cudi nim 2021 dén dau nam 2022, thién tai khic nghiét, chién tranh
x4y ra gitra Nga v6i Ucraina trén dat Ucraina anh huéng manh dén nén kinh té thé giGi noi
chung va Viét Nam néi riéng ciing nhu d6i véi Cong ty van tiép tuc gap nhiéu kho khian. Nhung
cung voi su nd luc, cb ging, quyét tim, sang tao umg phé trude kho khin mét cach linh hoat
va hiéu qua ctia toan thé Ban lanh dao va ngudi lao dong ciia Cong ty cling v6i mot dinh hudng
kinh doanh ding dén va rd rang, Cong ty da chi dong vuot qua trd ngai, gitt vimg dugc higu
qua hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao du céng in viéc 1am ciing nhu thu nhap cho 2.817
nguoi lao dong, ¢d tire cho nha dau tu ding ké hoach cling nhu thyc hién tdt nghia vu v&i Ngan
sach nha nuéc. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty dat hiéu qua
tuong dbi tdt, cu thé nhu sau: Téng doanh thu vuot so véi ké hoach 1a: 4,15%; Ty 1& gia von
- hang ban nam 2022 giam so v&i nam 2021 1a: 1,00%: Tuy nhién Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu nim 2022 c6 giam so véi nam 2021 1a 4,67% twong tng giam 67,732 ty dong la
nguyén nhan chi yéu lam cho Loi nhuan sau thué nam 2022 ting it so v&i cung ky nam 2021
14 2,11% % tuong Gng ting 300,84 tridu dong.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké: So sanh két qua dat duoc trong nim so v6i cac chi tiéu
ké hoach va céc chi tiéu nam lién ké. Phan tich cu thé nguyén nhan dén dén viéc khong
dat/dat/vuot cac chi ti€u so vai ké hoach va so v6i nam lién ké.

Pon vi: Tri¢u dong

. . 5 So sanh (%)
Chi tiéu e Kehoach nam Thue b TH2000/ [ TH2022]
TH-2021 | KH2022
I- Téng doanh thu 1441435 1319385 | 1374.168| 9533% | 104,15%
2- LN thyc hign truée thué 20,937 14513 21269 10159% | 146,55%

Nam 2022 Tong doanh thu thuc hién c6 giam so vai thuce hién cung ky nam 2021 la

4,67% va tang so vdi Ké hoach 2022 1a: 4,15%. Loi nhuan trude thué tang so voi thuc hién

cung ky nam 2021 1a 1,59% va tang so voi K& hoach nam 2022 1a: 46,55%.

V6i cac nguyén nhan chi yéu nhu: Trong niam 2022 Céng ty con gip nhiéu kho khin

bdi van con mot s tac dong cua dai dich bénh Covid 19 tir giai doan cudi nam 2021 dén dau
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nim 2022, chién tranh giita Nga va Ucraina trén dat Ucraina tir thang 2 ndm 2022 dén nay
van chua két thuc da giy ra khong it kho khin cho Cong ty, dic biét 1a cong viée gia cong
hang xut khu, anh hudng dén mang doanh thu hang gia cong xuit khau dan dén doanh thu
ban hang va cung cap dich vu gidm so véi cung ky 4,67% tuong ng giam 67,732 ty dong.
Nhung v6i su nd lyc phan du cia Ban lanh dao cling nhu tap thé nguoi lao dong trong toan
- Cong ty da c6 nhiéu cb ging thi dua lao dong san xuét ddy nhanh tién do cac cong trinh dan
dén tang dugc doanh thu so vai ké hoach, mit khac sang tao, trng pho trude kho khan mot
cach linh hoat trong quan ly nham tiét giam chi phi lam giam gia vén, day la cac nguyén nhan
chu yéu dan dén ting Loi nhuan trude thué.

2. Té chirc va nhén sy

- Danh séach Ban diéu hanh: Danh sach, tom tét Iy lich va ty 1& s& hitu ¢6 phan c6

quyén biéu quyét va cac chimg khodn khéac do cong ty phat hanh cia Téng Giam ddc, cac

Pho Tdng giam dbc, K& toan trudng va cac can bd quan ly khac.

TT Danh sach Iy lich tom tat Thong tin

1 Ong Ngé Quang Dinh

- Gi6i tinh: Nam
-Ngay thang nam sinh: 29'/07/ 1972
- Noi sinh: Bac Giang
- Qudc tich Viét Nam

K§ su co khi ché tao may

Téng giam dbc - Thanh vién HDQT
Khong

1.677.189 CP, chiém 17,864% VDL
1.502.189 CP, chiém 16,000% VPL
175.000 CP, chiém 1,864% VDL

- Trinh d6 chuyén mon:
- Chirc vu cong téc tai cong ty:
- Chirc vu cOng tac tai td chirc khac:
- S6 ¢b phiéu so hitu, ty 1€ so hiru
+ Pai dién phdn von nha nuée

+ Cd nhadn

2 | Ong Cao Nguyén Soai

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 15/02/1966
- Noi sinh: Vinh Phuc
- Qudc tich Viét Nam

- Trinh d9 chuyén mon: Ky su dién
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- Chirc vu cong tac tai cong ty:
- Chirc vu cong téc tai to chirc khéc:

- S6 ¢0 phiéu s& hitu, ty 1¢ s¢ hitu

Pho tong giam doc
Khong
23.059 CP, chiém 0,256% VDL

Ong Phan Vin Nam
- Gidi tinh:
- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:
- Quéc tich
- Trinh d9 chuyén mon:

- Chirc vu cong tac tai cong ty:

- Chirc vu cong tac tai td chirc khac:

- SO ¢0 phiéu s& hiru, ty 1€ s¢ hitu

Nam

13/10/1964

Ha Tinh

Viét Nam

K§¥ su cong ngh¢ han

Pho tong giam ddc

Khong

4.224 CP, chiém 0,045% VDL

Ong Tran Vin Tién
- Giéi tinh:
- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:
- Quéc tich
- Trinh d¢ chuyén mon:

- Chirc vu cong téc tai cong ty:

- Chirc vu cong tac tai to chirc khac:

- $6 cb phiéu s& hiru, ty 1& s& hitu

Nam

28/01/1967

Vinh Phuc

Viét Nam

K su co khi ché tao may

Pho tng giam doc

Khong

24211 CP, chiém 0,258% VDL

Ong Nguyén Khic Thanh
- Gidi tinh:
-Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:
- Qubc tich
- Trinh d9 chuyén mon:

- Chirc vu cong tac tai cong ty:

- Chirc vu cdng téc tai to chirc khéc:

- S6 ¢b phiéu s hitu, ty 1€ s6 hitu

Nam

01/10/1973

Ha Noi

Viét Nam

K§¥ su co khi ché tao may

Phé tong giam déc

Khong

11.080 CP, chiém 0,118% VDL

Ong D6 Minh Tri
- Gidi tinh:
-Ngay thang nam sinh:

Nam
07/12/1973
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- Noi sinh: Tp H6 Chi Minh
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d§ chuyén mon: K su co khi ché tao may
- Chirc vu cong tac tai cong ty: Phé tong giam dbc
- Chirc vu cong tac tai to chirc khac: Khéng
- S ¢6 phiéu s hitu, ty 1& s& hitu: 106 CP, chiém 0,001% VDL
7 Ong Ho Vin Toan
- Giéi tinh: TRamm
- Ngay thang ndm sinh: 19/05/1972
- Noi sinh: Quéng Nam
- Qudc tich: Vigt Nam
K§¥ su co khi

- Trinh d¢ chuyén mon:
Pho tong giam doc

Khong
8.083 CP, chiém 0,086% VDL

- Chirc vu cong tac tai cong ty:

- Chtrc vu cong tac tai to chic khac:
- S6 ¢6 phiéu s& hitu, ty 1¢ s& hiru

8 Ong Pham Manh Dirc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 26/08/1987

- Noi sinh: Nam Dinh

- Qudc tich Viét Nam

_Trinh do chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — K& toan
- Chitc vy cdng téc tai cong ty: K& toén trudng

- Chirc vu cong téc tai to chitc khéc: Khong

- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Trong nim 2022 khéng c6 su thay d6i nhan su chu
chét trong Ban diéu hanh, nhung Hoi déng quan tri cong ty co bd nhiém lai 02 nhéan su chu chét
trong Ban diéu hanh cu thé nhu sau:

*) Bb nhiém lai chirc vu Pho tong giam déc d6i v6i ong Phan Van Nam ké tir ngay 21
thang 5 nam 2022;
+) B nhiém lai chirc vu Pho tong giam déc dbi véi ong Cao Nguyén Soai ké tir ngay
02 thang 10 nam 2022.

- S6 lwong can bo, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach ddi véi ngudi
14
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*) Tinh hinh lao dong: S6 lao dong dén ngay 31/12/2022

TT Dién giai Niam 2021 Nim 2022 Tang - giam
1 Lao dong pho thong 817 1.127 27,51%
2 Cong nhan k¥ thuat 1.480 1.272 -24.21%
3 | Trung cap 15 11 -26,66%
4 | Cao dang 16 15 -6,66%
5 bai hoc 354 329 -7,60%
6 Trén dai hoc 6 5 -20,00%
Tong cong 2.688 2.7589 2,57%
*) Chinh sach nguoi lao dong:
= Thu nhép binh quan ctia nguoi lao dong:
Dién giai Nam 2021 Nam 2022 |Tang - gidm
Tbng s6 lao dong binh quan 2.744 2.817 2,66%
Thu nhép binh quan (nghin dong/ngudi/thang) 12.582 14.850 18,00%

* Thu nhap binh quén cia nguoi lao dong nam 2022 dat 14.850 nghin dong/ngudi/thang ting
hon nam trudc 18,00%.

» Cong ty da ap dung quy ché tién luvong dé thuc hién chinh séach tra luong cho ngudi lao
dong dua vao sy dong gop cia nguoi lao dong dbi v6i cong ty, khuyén khich ngudi lao dong
nang cao nang suit lao dong nhiam dem lai thu nhap ngay cang cao hon. Viéc chi tra luong cho
ngudi lao dong ding thoi gian quy dinh mdi thang tra lwong 1 ky vao thoi gian tir ngay 5 dén
ngay 10 ciia thang tiép theo.

o Céc chinh sach bd sung tién luong nhan dip 1€, tét, thuong thi dua lao dong san xuat, tién
an ca cho nguoi lao dong duge cong ty thuc hién dy du nhiam khuyén khich ngudi lao dong
yén tdm cong tac.

= Cac ché d6 vé chinh sach vé& Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghi€p duogc
cong ty thuc hién dung theo quy dinh cta phap luat. Cac trang thiét bi an toan va bao ho lao dong
ciing nhu dao tao hudng din vé an toan lao dong dugc cong ty dap tng day di cho ngudi lao
dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn
15
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a) Cac khoan dau tw 16n: Nhim dap img nhu ciu san xuit kinh doanh nam 2022 va chién
lugce phat trién cua Lilama 18 nhitng nam tiép theo. Nam 2022, Dai hoi dong c6 dong thuong
nién da phé duyét tong mirc dau tu xay dung co ban va mua sam may moc, thiét bi thi cong la:
20,00 ty dong. Trong nam 2022 Cong ty di thyc hién viée dau tw mua sdm may moc thiét bj thi
cong la: 2,413 ty dong, dat 12,07%.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: (Tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cla cac
cong ty con, cong ty lién két).

b1) Cong ty con: Khong c6 cong ty con.

b2) Cong ty lién két: Cong ty c6 01 cong ty lién két:

Tém tét hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty co phan Lilama 18.1: Cong ty c6
phan Lilama 18.1 hoat dong v&i nghanh nghé: Dich vu bao tri, bao dudng cic nha may cong
nghiép. Chéng dn mon kim loai. Bao 6n thiét bi va cung cap dich vu gian gido. Xy dung cac
cong trinh cong nghiép... Thi nghiém, hi¢u chinh hé¢ thdng dién, diéu khién tu dong, kiém tra
mdi han kim loai. Thoi gian hoat dong bét dau tir 04/09/2015, chuyén thanh cong ty lién két tir
31/12/2017.

Mot s6 chi tiéu co ban tai Cong ty CP Lilama 18.1 thyc hién trong nam 2022:

*) Téng doanh thu: 385,153 ty dong;

*) Loi nhuén trude thué: 6,100 ty dong;
*) NOp ngan sach: 28,230 ty dong;

%) Chia cb tire: Dy kién 10%/VDL.

Tinh hinh tai chinh cua Lilama 18.1: Pon vi: Nghin dong
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % tang giam
Téng gia tri tai san 115.513.936 130.454.003 12,93%
Doanh thu thuan 225.460.001 384.274.208 70,44%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2.864.711 6.152.039 114,75%
Loi nhuan khac -31.257 -52.247 -67,15%
Loi nhuan trude thué 2.833.453 6.099.792 115,28%
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Lgi nhuan sau thué 2.153.238 4.879.833 126,63%
Ty 18 lgi nhudn tra ¢ tirc 6% 10% 66,66%
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh: Pon vi: Nghin dong
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % tang giam

Tong gia tri tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac

Loi nhuan trude thué

Loi nhuén sau thué

Ty 1& loi nhuan tra c6 tirc

1.342.268.502

1.426.627.836

19.346.257

1.590.970

20.937.227

14.206.069

9%

1,357.173.553

1.359.895.073

23.182.542

-1.914.003

21.268.539

14.506.915

10%

+14,52%
-4,67%
+19,83%
-120,30%
+1,58%
+2,12%

+11,11%

- Céc chi tiéu khac: Tuy theo ddc diém riéng cua nganh, cua cong ty dé 1am rd két qua

hoat dong kinh doanh trong hai nim gan nhét.

b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Nim 2021 | Nam 2022 | Ghichu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1,10 1,12

Tai san ngén han/Ng ngén han
+ Hé s6 thanh toén nhanh: 0,56 0,61
Tai san ngén han - Hang tn kho
No ngin han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No vay/Tong tai san 55,25 43,94

+ Hé s6 Nog vay/V 6n chu so hiru 2,28 2,00
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3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho:

Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quén 2,00 2,28
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan 0,98 1,01
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,99 1,07
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu 4,84 4,89
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 1,06 1,07
+ Heé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thun 1,36 1,70

5. Co cdu co dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu
a) C6 phan: Tong so co phan va loai ¢o phan dang luu hanh, so lugng c6 phan
* chuyén nhuong tir do va s6 lwgng ¢6 phan bj han ché chuyén nhuong theo quy dinh phap

lut, Didu 1¢ cong ty hay cam két cua ngudi s¢ hiru.

Téng sb lwong cb phiéu dang luu hanh: 9.388.682 cb phiéu
* Cb phiéu phd thong: 9.388.682 cb phiéu
* C6 phiéu wu dii, khéc: Khéng
* Cb phiéu tr do chuyén nhuong: 9.388.682 cb phiéu
* Cb phiéu han ché chuyén nhugng: Khong
* Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng/co phiéu.

b) Co chu ¢ dong: Co cau c6 dong phén theo cac tiéu chi ty 1¢ s hitu (co dong 16m,
¢ dong nho); co dong to chirc va co dong ca nhan; c6 dong trong nudce va co dong nudce

ngoai, co dong nha nudc va cac co dong khac.

Thong tin chung vé co cAu cb dong tai thoi diem chét ngay 15/03/2023

TT Loai hinh c0 dong Sé luong | S6 cb phiéu | Ty 1€ s
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c6 dong s& hiru hitu (%)

I |Trong nuéc 1.063 | 9.220.718 98,21%

1 Nha nudce 01| 3.379.925 36,00%
Hoi dépg quan tri, Ban Tong giam ddc,

) Ban ki,ém soét, K.é tf)én troeong, Nguoi 13 543.785 5.79%

phu trach quan tri cong ty.

3 Ca nhan 1.049 | 5.295.354 56,40%
3.1 | Cédong lém 01 600.264 6,39%
3.2 | Co dong cd nhan khdc 1.048 | 4.695.090 50,01%

4 | T6 chic 10 1.654 0,02%
II | Nudc ngoai 18 167.964 1,79%

Ca nhan 12 23.679 0,25%

2 | T6 chic 06|  144.285 1,54%

Tong cong 1.081 | 9.388.682 | 100,00%

¢) Tinh hinh thay d6i v6n dau tu ciia chi s& hitu: Khong

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6 giao dich.

¢) Cac chiing khoan khéc: Khong.

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truwong va xa hji ciia cong ty

6.1. Tac dong 1én moi truong: Khong

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat ligu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duge st dung dé san xuét va déng goi cac san pham va
dich vu chinh cua té chirc trong nim: La doanh nghiép cung cép dich vu Xay - Lip nén viéc
danh gia vé lugng nguyén liéu khong duge dly du va cu thé vi tinh chit san pham mang
tinh dic thi va theo yéu ciu cta chu dau tu déi véi timg san pham.

b) Bao cao ti 1€ phﬁn tram nguyén vat liéu duogc tai ché duoc st dung dé san xudt san
pham va dich vu chinh cta td chirc: Nguyén vat liéu tai ché doi véi san phdm co khi chu yéu
1a phé liéu, phé thai va doanh nghiép khong c6 co s dé tai ché ma chu yéu thanh 1y phé lidu.

6.3. Tiéu thu nang lugng:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Khong x4c dinh dugce cu thé.
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b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung nang luwong hiéu qua:
Khong

¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém niang lugng: Khong
6.4. Tiéu thu nudc:

a) Ngudn cung cip nudc va lugng nude sir dung: Tity theo vi tri tirng cdng trinh, dy 4n

tai cac dia phwong c6 cong trinh Xay - Lap.

b) Ty 18 phan trim va tdng lwong nudc tai ché va tai sir dung: Khong xéac dinh dugc.
6.5. Tuan thii phap luat vé bao vé mai trudong:

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi

treong: Khong.

b) Tong s tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va céc quy dinh vé
moi truong: Khong
6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lugng lao dong, mirc lrong trung binh d6i v6i nguoi lao dong:

S6 lugng lao dong binh quan trong nam la: 2.817 ngudi; Thu nhip binh quan 14.850.000
d6ng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cua ngudi lao
dong: Pam bao diéu kién lam viéc an toan va lanh manh cho ngudi lao dong, ngan ngira
tai nan, chan thuong va bénh tat. Dam bao su tuan thu cac quy dinh vé an toan vé sinh lao
dong hién hanh ctia Chinh phu Viét Nam va cac T chire quéc té, cac nha tai trg.

¢) Hoat déng dao tao nguoi lao dong

- S6 gitr dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: Do
tinh chat da dang cac nganh nghé va cong viéc cua nhiéu loai nhan vién nén cong ty c6 cac
huéng nhu dao tao tai chd & cac cong trinh ciing nhu thué dich vu dao tao tai doanh nghiép
va guri di dao tao chimg chi cho nhén vién.

- Cac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
bao ¢ viéc 1am va phat trién s nghiép: Giam thiéu, trong kha ning hop 1y, nguyén nhan
ctia cac mdi nguy hiém tiém tang ddi véi ngudi lao dong; Cung cap cac bién phap phong
ngira va bao vé, bao gdm thay ddi, thay thé hoic loai trir cac diéu kién hodc chét doc hai;

DPao tao nguoi lao dong va cd bién phap khuyén khich phu hop dé ngudi lao dong st dung
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va tun thu cac thu tuc, quy trinh vé vé sinh an toan lao dong va thiét bi bao ho lao dong;
Lap tai licu vé bao c4o tai nan, bénh tat va su ) nghé nghiép; Sép xép, td chirc viéc phong
ngira khén cép, sin sang g pho tai noi lam viéc.

6.7. Bao céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phurong:

X4c dinh va danh gid nhitng rui ro va tac dong tiém tang ddi v6i sur an toan cua cong dong
bi anh hudng do hoat dong dAu tu, san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Théng bao cho cong déng bi anh hudng vé nhimg mdi nguy hiém tiém tang dang ké
theo cach phu hgp. Thong tin thich hgp vé kha ning va cac hoat dong img pho khan cap,
ngudn luc va trach nhiém Gng pho phai dugc cong bd cho cong dong bi anh huéng.

6.8. Bao céo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng dan cia UBCKNN:
Cong ty dang nghién ciru dé tim co ché thich hop lién quan dén thi truong von xanh.
ITI. Bao cao va danh gia cia Ban Téng Giam déc (Ban Giam déc bao cao va
danh gia vé tinh hinh mei mit cia cong ty)
Béo cdo va danh gia cia Ban Tong Gidm déc téi thiéu phai bao gom céc ndi dung sau:
1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

- Phan tich téng quan vé hoat dong clia cong ty so voi ké hoach/dy tinh va céc két qua
hoat dong san xuit kinh doanh truéc day. Trudng hop két qua san xuat kinh doanh khong
dat ké hoach thi néu rd nguyén nhan va trach nhiém cia Ban Giam dbc @i véi viee khong
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (néu c6).

Pon vi: Tri¢u dong

2 & hoagl So sanh (%)
o Thuc hién ¢ hoach | Thuc hién

TH-2021 | KH2022
1- Téng doanh thu 1.441.435 1.319.385 1.374.168 95,33% | 104,15%
2- LN thuc hién trudce thué 20.937 14.513 21.269 101,59% | 146,55%

Trong nam 2022 Cong ty con gap nhiéu kho6 khan boi vin con mot sb tac dong clia dai

dich bénh Covid 19 tir giai doan cudi nim 2021 dén diu nam 2022, chién tranh gitra Nga

va Ucraina trén dat Ucraina tir thang 2 ndm 2022 dén nay van chua két thiic da gay ra

khong it kho khan cho Cong ty, dac biét 1a cong viéc gia cong hang xuit khau, anh huong

dén mang doanh thu hang gia cong xut khiu din dén doanh thu ban hang va cung cap
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dich vu giam so vd&i cung ky 4,67% tuwong rng giam 67,732 ty dong. Tuy nhién v&i mét

dinh hudng kinh doanh diing dén va 16 rang, cong ty da vuot qua cac trd ngai gitr duge két

qua hoat dong, san xudt kinh doanh, dam bao du cong an viéc lam va thu nhap cho 2.818

nguoi lao dong, thuc hién tdt nghia vu ngan sach nha nuéec, du kién chia cb tirc cho cd

dong khoang 10%/VDL. Trong nim 2022 Tong doanh thu giam so v&i cung ky 1a 4,67%,

nhung ting so v&i ké hoach 1a 4,15%. Loi nhuan trude thué ting so véi cing ky 1a: 1,59%

va ting so vdi k& hoach 13: 46,55%. D6 1a nhimg diém sang ndi bat ciia Ban lanh dao ciing

nhu tap thé nguoi lao dong trong toan Cong ty da vugt qua trong mot nam day khé khin

va thur thach

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Phan tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gia hiéu qua sir dung

tai san va no phai thu qua han anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh).

Pon vi: tri¢u dong

A X Chénh léch
Chi tieu cué?(r)lém dﬁus gﬁm Gia tri ‘ %
A- TAI SAN NGAN HAN 1.189.518 | 1.148.191 41.327 3,6%
1- Tién va cac khoan turong duong tién 12.097 14.978 -2.881 | -19,23%
2- Céc khoan dau tu TC ngin han 93.000 110.000 | -17.000 | -15,45%
3- Cac khoan phai thu ngin han 543.800 462.421 81.379 17,60%
4- Hang ton kho 539.089 557.305 | -18.216 -3,27%
5- Tai san ngan han khéc 1.532 3.487 -1.955 | -56,06%
B- TAI SAN DAI HAN 167.655 | 194.077 | -26.422 | -13,61%
1- Cac khoan phai thu dai han khac 816 1.742 -926 | -53,16%
2- Tai san c6 dinh 108.019 132.138 | -24.119| -18,25%
3- Tai san d& dang dai han - 453 -453 | -100,00%
4- Pau tu tai chinh dai han 10.200 10.200 - -
5- Tai san dai han khac 48.620 49.544 -924 -1,86%
TONG CONG TAI SAN 1.357.173 | 1.342.268 | 14.905 1,11%

- Thng tai san cudi nim ting so voi diu nam khong dang ké 1a :1,11% tuong tng ting
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14,905 ty ddng chi yéu 1a do ting giam mot s6 tai san theo chi tiét cu thé nhu sau: Tién va
c4c khoén twong duong tién giam 19,23% tuong (mg giam 2,881 ty ddng; Khoan dau tu tai
chinh ngén han giam 15,45% tuong tng giam 17,00 ty ddng; Khoan phai thu ngén han
ting 17,60% twong tmg tang 81,379 ty dong; Khoan hang t6 kho giam 3,27% twong {mg
giam 18,216 ty dong; Khoan tai san 6 dinh giam 18,25% tuong tng giam 24,119 ty dong
chu yéu do trich khau hao trong ky.

b) Tinh hinh ng phai tra
Pon vi: tridu dong
Chi tiéu S S0 Cheh ot
cudi nam dau nam Gia tri %
A- NQ PHAI TRA 1.058.913 | 1.046.940 11.973 | 1,14%
1- No ngin han 1.058.193 | 1.039.345 18.848 1,81%
2- No dai han - 7.595 -7.595 | -100,00%
B- VON CHU SO HUU 298.260 295.328 2932  0,99%
1- Vén chu so hiru 298.260 295.328 2.932 0,99%
TONG CONG NGUON VON 1.357.173 | 1.342.268 14905 | 1,11%

- No phai tra cta cong ty cubi ndm tang khong dang ké so véi dau nam 1,11% tuong tng
tang 14,905 ty dong theo chi tiét sau: N¢ ngén han ting 1,81% tuong ung ting 18,848 ty
ddng. Do mét s6 nguyén nhan chu yéu nhu sau: ting ng phai tra nguoi ban ngén han; giam
vay va ng thué tai chinh ngén han; giam ng dai han va tang vén chi s¢ hitu so vé6i sb dau
ndm, day ciing la mot trong nhirng dau hiéu tich cuc trong nim 2022.

- Co ciu ng vay va vén chi s hitu so v6i nam trude cu thé: 1) Hé sb ng vay/vén chu s¢&
hitu nam 2021 1a 2,28 13n (674,549 19/295,328 ty); hé s6 ng vay/von chu s¢ hitu ndm nay
12 ~2.,00 14n (596,358 t5/298,260 t). 2) Hé s6 no vay trén vén diéu 18 ndm 2021 127,18 lan
(674,549 ty/93,887 t3); hé s6 ng vay trén vén diéu ¢ ndm nay 1a 6,35 1an (596,358 ty/93,887
ty). Cac hé s6 nay thé hién chiéu hudng tot cua doanh nghiép. Trong nam 2022, Cong ty da
nd luc trong thi cong, ¢ gang day nhanh cong tac nghiém thu khdi lugng hoan thanh, tich
cuc trong cong tac thu hdi von cho nén Cong ty da cén d6i duge dong tién ddy manh viée
tra no vay cac Ngan hang dé giam 4p lyc tai chinh, 13i vay nhim gia ting hiéu qua san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Dén thoi diém cubi ndm 2022 téng sé ng vay, ng thué tai chinh
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ngén va dai han da giam dugc 77,48 ty ddng so véi thoi diém cudi nam 2021, nhu vay du

ng vay da dugce giam dang ké, didu nay da giam bt mot phan 4p luc tai chinh véi khoan 1ai

vay va gop phan cai thién vé két qua san xuat kinh doanh cua Céng ty. Tuy nhién dé giam
bét rui ro do phai phu thugc vao ngudn von vay tir cac Ngan hang thi Cong ty can phai quan

Iy t6t trong thi cong, tich cyc hon nita trong cong tac thu hdi vén; tiép tuc tich liy bd sung

thém ngudn vén chii s hitu dudi hinh thirc tich liiy mot phan lgi nhuan dé dau tu phat trién,

van dung triét dé cac ngudn von khéac nhu tmg trudc khach hang, phéat hanh thém chimg
khoan (c6 phiéu phé thong, c6 phiéu wu dai,...) nham dam bao an toan va chu dong ngudn
vén hon cho viée dn dinh va phat trién trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Hé sb thanh toan ng ngén han (kha ning thanh ton hién hanh) ciia céng ty nim nay 1,12
1an ¢6 xu huéng tét hon so véi nam 2021 (ndm 2021 1a 1,10 1an), chi tiéu ndy cho thiy mirc
d6 an toan ddi véi hoat dong ctia cong ty tuong d6i 6n dinh. Hién nay cac khoan ng cua cong
ty ludn dugc thanh toan ding ky han.

- Hé s lgi nhuén sau thué trén/ von chu s& hiru ndm 2022 1a 4,86% ting nhe so v&i ndm
2021 (nam 2021 1a 4,81%). Do cac nguyén nhan chinh nhu: Doanh thu giam nhe, dong thoi
gi4 vén giam nhu da giai trinh & cac phan trén.

- Trong nidm 2022, cdng ty khong c6 cac khodn ng phai tra Xau nao.

3. Nhigng cdi tién vé co cdu to chikc, chinh sdch, quan Iy.

- Céng ty tiép tuc hoan thién co c4u té chire nhu: Dao tao, tuyén dung, tao ngudn nhan lyc
dt d bd nhiém cac vi tri quan ly bd phan tir t6 doi san xuét dén cac phong ban chuyén
mon nghiép vu tai van phong cong ty.

- Tiép tuc duy tri, bd sung hoan thién, cap nhit va nang c4p hé théng ISO dé phuc vu t6t
cho quan 1y, diéu hanh sin Xuat.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

a- Cong ty dé ra céc giai phap cu thé dé thyuc hién cac muc tiéu chi yéu ciing nhu thuc hign
chién lugc phat trién trung va dai han la:
ai- Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép:

- Hoan thién hé théng cac van ban Quy ché quéan ly, Quy dinh ndi bé phit hop véi quy dinh
ctia Phap luét hién hanh ciing nhu céc thong 1€ quan ly tién tién. Cac vin ban phai thé hién

duoc tinh linh hoat trong chi dao didu hanh, chit ché, cong bing va cong khai minh bach
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trong quan ly; l1a thudce do cac chuin muc trong danh gia, giam sat moi hoat dong cua Cong
ty cling nhu cong tac quy hoach lya chon, co cAu can bo.

- Ludn ton trong cac nha dau tr (cd dong) hién hitu; nghién ctru dé ra nhitng chinh sach thu
hit nha dau tu méi; phat huy t6i da strc manh téng hop va tao moi diéu kién dé cac nha dau
tu thuc hién tdt quyén va nghia vu cua minh.

- Tiép tuc hoan thién Hé thong quan tri theo Luat Doanh nghiép, Luat Chimng khoan va pha
hop v6i chuédn muc thong 1& Quéc té.

a2- Gidi phdp thi trwong, san pham:

- X4y dung nhimg quy tic, chuan muc trong tmg xtt hop 1y véi timg dbi tac, khach hang ca
truyén théng ciing nhu tiém ning trong va ngoai nudc nhim khong ngirng mé rong thi truong
san pham. Phat huy hiéu qua uy tin va thuong hiéu LILAMA 18 trong moi quan hé véi cac
doanh nghiép, c4 nhin nudc ngoai timg budc tao chd dung cua sén pham trén thi trudong
Quéc té.

- Tép trung vao 04 nganh nghé kinh doanh chinh cia LILAMA 18 ¢ tiém ning tang trudng
va kha nang canh tranh cao la:

* Dich vu x4y lap cac cac cong trinh cong nghiép;
* Nganh Co khi xuit khau va Ché tao trong nudc;
* Bao tri va bao dudng cac nha may cong nghiép;
* Thue hién EPC cac hang muc,dy an thugc thé manh cua LILAMA 18.

- Tang cudng dau tu cai tao nha xudng, may méc thiét bi va dung cu thi cong dé ning cao
nang sut, sy canh tranh. Mit khac, can nang cao trach nhiém, hiéu qua quan ly va st dung
cua cac don vi truc thude.

- Thudng xuyén cap nhat va nang cao h¢ théng quan ly chat lugng theo tiéu chuin Qudc té,
hoic theo yéu cau ciia ddi tac; tao dugc sy dong thuan 16n trong ca nhan thic va hanh dong
cua can b cong nhan vién va nguoi lao dong thuc hién nhitng ti€u chuan do.
a3- Giai phap tai chinh:

- Tuan tha nghiém tac cac quy dinh phéap luat hién hanh vé quan ly tai chinh doanh nghiép,
quéan ly dong tién mot cach hop 1y, da dang héa phuong an huy dong v6n, kiém soét chit ché

chi phi san xuét kinh doanh, chi phi dAu tu, nguon von di manh cho hoat dong cua Cong ty.
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- T6i da hoa gia tri doanh nghiép, xay dung LILAMA 18 c6 nén tang tai chinh lanh manh,
phat trién 6n dinh, bén vimg, huéng téi ting truéng.

- T4i co chu cac khoan ng vay thong qua viée tim kiém dé thay thé cac khoan vay thoi gian
ngén, 14 suat cao bang cac khoan vay thoi han dai, 1ai sudt hop 1y, qua d6 cai thién dong tién
va kha nédng tra ng cua Cong ty ciing nhu tao thém nguén von phuc vu cho hoat dong san
xuit kinh doanh.

- Str dung cac t6 chirc kiém toan doc 1ap c6 uy tin thuc hién kiém toan bao céo tai chinh hang
nim, cong khai minh bach tai chih theo quy dinh cua phap luat hién hanh vé Cong bd thong
tin d6i voi cong ty niém yét.

- Phéi hop v6i cac phong, ban Cong ty tham muu cho Tong gidm déc chi dao thuc hién khoan
ding, khoan du nhim tiét giam chi phi san xuat, ting loi nhuén timg bude tich luy ngudn tai
chinh; d6n déc cac don vi truc tiép san xuét thuc hién thuong xuyén va quyét liét cong tac
thu hdi vdn, tuyét ddi tranh khong dé xay ra céac trudng hop no x4u; dong thoi tiét giam chi
phi quan ly, gian tiép nang cao hiéu qua Cong ty.

a4- Gidi phdp vé tdi cdu triic t6 chirc va nguon nhan lyc:

- Str dung mét cach hiéu qua ngudn nhan lyc hién c6, di doi vai tuyén dung, dio tao, b tri
va str dung lao dong phu hgp véi dac thu cua timg du 4n; C6 chinh sach rd rang, minh bach,
ding dan véi viée sir dung, trong dung nhan tai, nhat 1a trong dung luc lugong can bg quan ly
t6t, lao dong co trinh d6 chuyén mén, tay nghé gioi, giau kinh nghiém, nhiét huyét cong hién
tai ning cho Cong ty, tinh gon, hidu qua, phit hgp ngudn nhan lyc v6i nhu cau phat trién cua
doanh nghiép.

- Timg buéc tién hanh tai céu tric ngudn nhan lyc bing cac bién phap: Panh gia, danh gia
lai nang lyc can bd dé bd nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém cho phu hop véi thuc trang cta
Cong ty; sip xép, didu chuyén, b6 tri d&é b may nhan su gon nhe, hiéu qua, phu hgp véi chire
nang nhiém vu hién tai.

- Van dung linh hoat céc hinh thirc tuyén dung, hop déng lao dong, tra lvong cho nguoi lao
dong vira ding quy dinh cua Phép luat vira dam bao quyén loi cua Cong ty, dong thoi khuyén
khich, dong vién tinh chu dong, sang tao, trach nhi¢ém cua mdi thanh vién trong qua trinh lao
dong.

- Sdp x€p co cau lai phong ban chirc ning va cac don vi truc ti€p san xuat cua Cong ty cho
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phit hop véi mé hinh quan tri, quan 1y va yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh thuc t& méi.

as- Gidi phdp déu thdu: Ludn ton trong cac yéu cau cia khach hang, cling ¢ niém tin vimg
chéc dbi voi khach hang thong qua viéc thuc hién cic théa thuan gitra Lilama 18 véi khach
hang. T5i wu héa cac loi thé trinh d6 quan Iy va diéu hanh, nha xudng, may méc thiét bi thi
cong, ngudn nhan lyc va tiém luc tai chinh vao qua trinh bao gia dau thau. Duy tri mdi quan
hé t6t v6i cac khach hang truyén thdng, ndm bét va xir ly linh hoat chinh xac, kip thoi cac
thong tin lién quan dén khach hang nhim dam bao hiéu qua tring thau cao nhat.

b- Cén cir vao két qua da dat dugc trong nhitng nadm vira qua, véi thuc luc hién co6 cua cong
ty két hop v6i viée xem xét va danh gia mot cach than trong cac yéu to thuan lgi khé khin

sp t6i. Cong ty da xay dung ké hoach mét s6 chi tiéu chu yéu trong nim 2023 nhu sau:

TT Chi tiéu Pvt | K& hoach nim 2023
1 | Téng doanh thu DPong 1.262.862.000.000
2 [Loi nhuan trude thué DPong 16.513.000.000
3 Nop Ngin sich Dong 55.039.000.000
4 |Pau tu XDCB & mua sim MMTB thi cong | Dong 20.000.000.000
5 Thu nhap binh quan (dong/ngudi/thang) Pong 14.000.000
6 [Ty 1é chia cd tic % 10%

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc doi véi y kién kiém todn: Khong c6

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢gm vé moi trwong va xa hji ciia cong ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudong (ti€u thu nudc, ning lugng, phat thai...).
b. Panh gia lién quan dén van d& nguoi lao dong: Cong ty ludn quan tim dén moi truong
lam viéc an toan: Panh gia an toan lao dong dinh ky; Vé quan h¢ lao dong Hoan thanh viéc
trién khai thuc hién cdc yéu cau mdi theo thay ddi cta nha nuéc vé lao dong: Hoi nghi
Ngudi lao dong nam 2022; Thda wde lao dong tap thé stra ddi, bd sung niam 2022, hé thong
thang bang luong madi ap dung tir 01/01/2022. V& phiic lgi va thu nhap thudong xuyén tién
hanh viéc xét nang lwong nang bac cho dji ngu gian tiép va thi nang lwong nang bac cho
nguoi lao dong truc tiép theo ky han quy dinh ctia nha nuée.

c. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép d6i v6i cong dong dia phuong.

IV. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
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1. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty, trong dé c6 dinh
gid lién quan dén trdach nhi¢m méi truong va xa hji.

Cong ty da xay dung dugc bo may diéu hanh san xuét tir Ban tong giam déc dén cac to
d6i san xuat, phéi hop t6 chtrc hoat dong mot cach d6ng bd, nang dong, nhip nhang, linh
hoat va hiéu qua. Chu trong giai quyét moi vudng méc tai cac du 4n nhu nguff)n nhan luc,
vét tu may moc thiét bi thi cong, nguyén nhién vt liéu, ngudn tai chinh. Tuyét d6i khong
dé khach hang, déi tac va chii dau tur kién nghi, phan nan. Pinh ky hang quy Héi dong quan
tri d&u phdi hop v6i Ban tong giam doc t chire cac budi giao ban truc tiép véi cac trudng
pho6 phong ban cong ty, thu truéng cac don vi san xut, nhdm dénh gi4 tinh hinh san xut
kinh doanh trong quy, nhimg ton tai va giai phap khéc phuc. Trén co s& d6 dé ra cac muc
tiéu, nhiém vu va cac giai phap thuc hién cho ky tiép theo.
2.Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm dic cong ty

Ban téng giam doc thuc hién ding chirc ndng quan ly diéu hanh trong moi hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Cong ty, thuc hién nghiém chinh cac nghi quyét ctia Pai hoi dong
¢ dong, cua Hoi ddng quan tri. Nam 2022 thyc hién vugt mic cac chi tiéu ké hoach da
duoc Dai hoi dong thudng nién nam 2022 dé ra, chép hanh tt cac quy dinh vé quén ly tai
chinh, nhan luc, vat tr may méc thi cong cling nhu cac quy dinh khéc cta phép luat. Dam
bao cong dn viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong trong toan cong ty cling nhu dam bao
duoc ¢d tire cho cac ¢d dong (cd tire nim 2022 du kién chi tra 10% tang 11,11% so vGi ndam
2021; dat 100% so véi ké hoach Pai hoi dong cd dong nam 2022 dé ra va sé& thanh toan cho
cac ¢b dong ding thoi han theo quy dinh sau khi dugc Dai hoi déng cd dong thuong nién
nim 2023 théng qua) va thuc hién t6t nghia vu véi Ngan sach nha nude.

3. Cdc ké hoach, dinh huwéng ciia Hpi dong quan tri

Kién tri thuc hién cac muc tiéu chién lugc clia cong ty giai doan 2022-2027 da duoc Dai
hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 nhiém ky 4 (2022-2027) va Pai hdi ¢ dong thudong
nién nim 2022 thong qua. Tuan thu ding va day du cac quy dinh phap luat hién hanh, thyuc
hién ding chirc nang nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri theo diéu 1¢ cua cong

ty ciing nhu thyc hién nghiém chinh cac Nghi quyét cta dai hoi dong c6 dong.
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Chuin bi k& hoach san xuét kinh doanh va cac cong tac khac cho nim 2023 dé trinh Dai
héi ddng cb dong thudmg nién ndm 2023. Nhim 6n dinh, bén vitng va huéng t6i phat trién
lau dai cho Cong ty.

V. Quan tri cong ty

1. Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cAu cua Hoi dong quan tri:

Cong ty c6 05 thanh vién Hoi ddng quan tri. Trong do: Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén
trach khong didu hanh: 02 thanh vién 1a 6ng L& Qude An chi tich Hoi dong quan tri va ng
Trdn S§ Quynh Phé chi tich Hoi ddng quan tri; Thanh vién kiém diéu hanh gom 01 thanh
vién: ong Ngé Quang Dinh kiém Téng gidm déc; Thanh vién quan tri khong dieu hanh 01
thanh vién: 6ng Nguyén Phuong Anh; Thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p: 01 thanh vién:
dng Vii Minh Tuén.

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri va dai dién so hiru ¢6 phiéu nhu sau:

TT Ho va tén Chitcdanh | S6CP | Tylé SH Ghi chu

1 |Lé& Quoc An Chutich | 1.757.764 | 22,722% | Chuyén trach
Dai dién phan von NN 1.877.736 | 20,000%
Cd nhdn 255.575| 2,722%

2 | Tran S§¥ Quynh P chu tich 24917 | 0,265% | Chuyén trach
Ngb6 Quang Pinh Thanh vién | 926.094 | 17,863% | Kiém Tong giam doc
Dai dién phan von NN 1.502.189 | 16,000%
Cd nhdn 175.000 | 1,863%

4 | Nguyén Phuong Anh | Thanh vién 4.669 | 0,049% | Khong diéu hanh
Vii Minh Tuén Thanh vién 0 0% | Thanh vién doc lap

b) Cac tidu ban thudc Hoi ddng quan tri: Chua thanh 13p céc tiéu ban

¢) Hoat dong cua i déng quén tri: danh gié hoat dong cua Hoi déng quan (ri, nu

cu thé s6 lugng cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cia cac cudc hop.

HDQT thuong xuyén duy tri cong tac gidm sat hoat dong cua Ban Téng giam doc

va cac b phan quan ly cua cong ty nhim dam bao moi hoat dong cuia cong ty dugc an toan,
tuan thu dang phép luat, trién khai thyc hién theo ding ndi dung cac nghi quyét cua Dai hoi

ddng cb dong va HDQT. Ngoai ra HDQT con chu trong cong tac quan ly rui ro, trién khai
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dong thoi viée chuan héa cac quy trinh, quy ché diéu hanh cua Tdng giam ddc trong hoat
dong san xuét kinh doanh va cac linh vuc hoat dong khéac cia cong ty. C6 gang phat hién
va khic phuc cac mit con han ché, tao da cho phat trién bén viing, nham dam bao hai hoa
loi ich giira tap thé, nha nude, ngudi lao dong, nha dAu tu cling nhu ddi tc va khach hang.

Nim 2022, HDQT cong ty da thuc hién t6t vai trd quan ly va giam sat toan dién cac
mat hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. HDQT ciing dua ra cac dinh hudng ding
dén, céc giai phap phit hop va kip thoi dé chi dao hoat dong SXKD, dong thoi dam bao tinh
minh bach va tao diéu kién thuén loi dé c6 dong, nguoi lao dong va cac co quan quan ly c6
thé thuc hién t6t duge chirc ning gidm sat, kiém tra kiém soat, cu thé:

*) Hoan thanh, np va cong b thong tin dung thdi han: Bao céo tai chinh nam 2021 da
duoc kiém toan; Bao céo thudong nién ndm 2021; Bao céo tai chinh quy 1 ndm 2022; Bao
c40 tai chinh 6 thang dau nam 2022 da duge soat xét; Bao cao tai chinh quy 3 nam 2022;
B4o céo tai chinh quy 4 nim 2022 va Béo céo tai chinh nam 2022 d& dugc kiém toan.

*) Pa chi dao sat sao cong tac chuén bi va t6 chirc thanh cong Dai hoi ddng c6 déng thudong
nién nim 2022 vao ngay 29/04/2022.

+) Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh cong ty da c6 su phdi hop chit ché trong viéc quan
Iy va diéu hanh hoat dong cua cong ty theo ding quy dinh cua Phap luat, ché d chinh sach
cua Nha nudc, tuan tha dang diéu 18, cac quy ché, quy dinh ndi bd cla cong ty va bam sat
noi dung nghi quyét cia Dai hoi ddng c6 dong.

+) Pén dbc thuc hién ké hoach SXKD nim 2022 va két qua 1a cong ty da hoan thanh vuot
ké hoach cac chi tiéu nhu: Doanh thu; Loi nhuan trudce thué; Loi nhuén sau thué va thuc hién
nghia vu Ngén sach nam 2022 ma Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2022 thong qua.

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri cong ty da tién hanh 27 phién hop thudng ky va
theo vu viéc (da phat hanh 40 Nghi quyét va 19 Quyét dinh) nhdm dua ra dinh huéng phat
trién cong ty, chi dao viéc thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau tu va cac mit hoat dong,
quan ly khac cta cong ty; trién khai cac ndi dung ctia Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong. Cac
cudc hop cua Hoi ddng quan tri déu tuan thu ding quy dinh cta Luét va Diéu 1¢ Cong ty.

Céc nghi quyét va quyét dinh cia Hoi ddng quan tri trong ndm 2022 cu thé nhu sau:
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; Ty 1€
SO Nghi quyét/ X - A
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
I |NGHIQUYET
Cam két trinh Dai hoi cb dong dé thong qua viée diéu chinh chi tiét
-Hb . ’ i
1 (32¥NQ G 18003022 nganh nghé trong linh vuc kinh doanh cta cong ty. 1o
2 [316/NQ-HPQT| 01/03/2022| Phé duyét sira ddi, bd sung va ban hanh Quy ché cong b thong tin 100%
3 |318/NQ-HPQT| 07/03/2022| Phé duyét ké hoach Dai hdi déng cb dong thuong nién nam 2022 100%
Thong qua ndi dung tham dy Dai hoi dbng cb d6ng thudng nién ndm
320/NQ-HPQT] 10/03/2022, ’ Y o % o ’ 0
4 QEBG 2022 tai Cong ty cb phan Lilama 18.1 100%
Théng qua ndi dung tai liéu Béo céo trinh Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2022 , thanh 1ap Ban thim tra tu céch cd dong, Hoi
321/NQ-HPQT| 06/04/2022 ., : 5 3 o : 0
B Q-HDQ ddng tham dinh hd so d& cir, tw d& cir vo thanh vien HDQT, thanh | 190%
vién BKS nhiém ky 2022-2027
6 |333/NQHPQT| 07/04/2022 P?\é cduyé’t chﬁxtn.{ong va Thanh 13p Hoi dong thanh ly cong cu, dung cy p—
va sat thép phe liéu.
Phé duyét chu t 3 Thanh 1ap Hoi d6 nh 1y c6
7 334/NQ-HBQT] 21/042022 © efiuy¢'t c uA r}{orng va Thanh 1ap Hoi dong thanh 1y cong cu, dung cyl 1569
va sat thép phé ligu.
g | 01/NQ-HPQT| 29/04/2022| Phé duyét két qua biu Chii tich va Phé chu tich Hoi déng quantri. ~ |100%
9 | 02/NQ-HPQT| 04/05/2022 B4 nhiém lai Pho tdng gidm dbc cong ty ddi voi 6ng Phan Vin Nam. 100%
Phé duyét chu truong Pau tu xay dung Dy 4n Tru s& van phong 1am 100%
viéc va cho thué tai s6 9 Nguyén Vin B4, phudng Trudng Tho, Tp Thu °
- T 05/2022 . X
o | GUNQGHEBQY O90SE0 Puc, Tp H6 Chi Minh va Thong qua chi truong thanh 1ap Ban quan ly
du an.
11 | 05/NQ-HPQT| 30/05/2022 Phé duyét Quyét toan tong quy tién luong ndm 2021 100%
12 | 06/NQ-HPQT| 30/05/2022 Phé duyét phuong 4n x4y dung tong quy tién luong nam 2022 100%
5 | o7 /NQ-HBQ”H 06/06/2022 T’héng’ qua Chfl trvuorng‘bé n%liém. ?ng ‘196 MinhATri kiém ph6 Ban quan L 50%
1y du 4n Tru s& vén phong l1am viéc va cho thué.
Phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia VN
08/NQ-HDPQT]| 21/06/2022, T AL . y %
14 | SUNQHDQ thye hién Kiém todn va Soat xét Bao c4o tai chinh nam 2022, 100%
15 | 09/NQHPQT 21/06/2022 P]"lé iiuyé’t chfl‘tr}{ong va Thanh 1ap Hoi dong thanh ly cong cu, dung CulOO%
va sat thép phe ligu.
16 | 10/NQ-HPQT| 21/06/2022 Théng qua chi truong bb nhiém lai can b cac don vi truc thude. 100%
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Phé duyét mirc luong ti thidu viing; Thong qua viéc stra d6i, bd sung
11/NQ-HDPQT] 08/07/2022 . ; i 0
b Q-HDQ quy dinh h¢ thong thang bang luong cua Cong ty. 100%
18 | 13/NQ-HDPQT] 08/07/2022 Phé duyét Quy ché phan c4p va quan 1y dau tu cia Cong ty. 100%
19 | 15/NQ-HDQT| 09/08/2022| Phé duyét Chi tra c tic ndm 2021. 100%
20 | 16/NQ-HPQT| 09/08/2022 Théng qua viéc thodi vén ciia Cong ty tai Cong ty Cp Lilama 18.1 ~ [100%
Phé duyét phuong 4n d4u tu ctia Dy 4n Vin phong Lilama 18 tai s69
17/NQ-HBbQT] 202 & ’ ) 0
21 Q-HBQT 11082023 Nguyén Vin B4, phuong Binh Tho, Tp Tha Bie, Tp HCM. 100%
Phé duyét Lua chon CN Mién Nam- Cong ty CP Dinh gia va Dich vu .
22 | 18/NQ-HDPQT| 31/08/2022| tai chinh Viét Nam thuc hién thdm dinh gia c6 phan cua Lilama 18 tai &
Lialam 18.1.
B4 nhiém lai chic vu Phé tdng giam déc Cong ty dbi véi ong Cao
19/NQ-HPQT]| 19/09/2022 . 0
23 Q-HDQT| 190972022 \\ouyen Soéi k& tir ngly 02/10/2022. i
24 | 21/NQ-HPQT| 19/09/2022 Théng qua phuong 4n cong tac cén bo tai Cong ty CP Lilama 18.1 ~ [100%
25 | 22NQ-HPOT 14102022 T,héng’ qua'viéc l‘)an hé}nh Quy ché td chirc va hoat dong cua Ban quan —
1y du 4n Vin phong Lilama 18.
26 | 23NQ-HPOT 02/11/2022 P};é duyét ban‘ha‘mh E)ux ché déu;théu; T.h()ngqquaAchﬁ truong sira dbi, 100%
bo sung ban hanh mét s0 Quy che quy dinh cua Cong ty.
27 | 25/NQ-HPQT| 17/11/2022 Thong qua viéc thodi vén ctia Cong ty tai Cong ty Cp Lilama 18.1 .
(]
Théng qua cht truong vé bao cdo nghién ctru tién kha thi Dau tu xay .
28| |} BeNORHP S hian dung tru s& vdn phong ctia cong ty Cp Lilama 18.1 R
29 | 27/NQ-HPQT| 14/12/2022| Phé duyét Hoi ddng thAm dinh Cong ty ndm 2023. 100%
Thoéng qua chu truong phuong an théo do biét thy tai s6 9 Nguyén Vin .
30 | 29NQ-HPQT) 14/12/2022 g p rong Binh Tho, Tp Thi Birc, Tp HCM. il
31 | 30/NQHPQT] 14/12/2022 T.hc”mquua f:hﬁ truong sira dbi, bd sung ban hanh mot s6 Quy ché quy 100%
dinh cda Cong ty.
32 | 31/NQ-HPQT| 21/12/2022| Phé duyét lya chon don vi thuc hién kiém toan ndi bd nam 2022. 100%
33 | 32NQHPOT 2171272022 T}’1.€>nfg qua chu tru.o:ng t‘huc h‘iﬁ?en ?éihgp dong, giaovdich gitra Cong ty 100%
voi cac doanh nghiép va ngudi ¢ lién quan trong ndm 2023.
34 | 33/NQ-HPQT| 21/12/2022| Phé duyét don cung cp dich vu tu vén thoai von tai Lilama 18.1 100%
35 | 34/NQ-HDQT| 21/12/2022 Théng qua chu truong stra dbi, bd sung, ban hanh quy dinh ndi bd. 100%
36 | 35/NOQ-HPOQT 26/12/2022| Thong qua viée sir déi, bd sung ban hanh quy ché quy dinh ngi bo.  [100%
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37 | 46/NQ-HPQT| 30/12/2022| Phé duyét chi phi tién an ca ndm 2022. 100%
38 | 47/NQ-HDQT| 30/12/2022 Phé duyét ting mitc thil lao, tién luong cia CB quan Iy didu hanh, ~ [100%
39 | 48/NQ-HDPQT| 30/12/2022 Phé duyét b6 sung tién luong clia ngudi lao dong khéi co quan Cty. 100%
40 | 49/NQ-HPQT| 30/12/2022 Thong qua chi truong sira dbi, ban hanh Quy ché Céng téc phi. 100%
II |QUYETPINH| Ngay Noi dung

1 [319/QD-HPQT] 07/03/2022 Thanh l4p Ban td chic Dai hdi déng cb dong thuong nién ndm 2022

> [322/0D-HPQT| 06/04/2022 I:;n:;ip;);; tham tra tu cach ¢ dong Pai hoi dong cb dong thudong

1 ovanpar] osuaao o ot s e e

4 | 03/QD-HDQT] 04/05/2022| Bb nhiém lai Phé tong giam ddc cong ty ddi voi ong Phan Van Nam.

5 | 12/QD-HPQT| 08/07/2022| Phé duyét mirc luong t6i thiéu ving ddi v6i ngudi lao dong.

6 | 12/QD-HPQT| 08/07/2022 Ban hanh Quy ché phan cap va quan ly d4u tu cia Cong ty.

1| o 190920 B sl e i ity v n o

8 | 24/QD-HPQT| 02/11/2022| Ban hanh Quy ché déu thu ctia Cong ty

9 | 28/QD-HDPQT] 14/12/2022) Thanh lap Héi ddng tham dinh Cong ty nam 2023.

10 | 36/QD-HPQT| 26/12/2022| Ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh.

11 | 37/Qb-HDPQT] 26/12/2022 Ban hanh Quy ché quan ly cong ng.

12 | 38/QDP-HDQT| 26/12/2022 Ban hanh Quy ché Cong bé théng tin.

13 | 39/QD-HDQT] 26/12/2022 Ban hanh Quy ché B4 nhiém, bd nhiém lai,..., tir chirc ctia can bd.

14 | 40/QDb-HDQT] 26/12/2022 Ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung quy phuc lgi.

15 | 41/Qb-HDPQT| 26/12/2022| Ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung quy khen thudng.

16 | 42/QD-HDQT| 26/12/2022 Ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bo.

17 | 43/Qb-HDQT| 26/12/2022 Ban hanh Quy trinh Kiém toan ndi bo.

18 | 44/QD-HDPQT| 26/12/2022 Ban hanh Quy ché Quan ly ngudi dai dién phan von vao DN khac.

19 | 45/QD-HDQT| 26/12/2022 Ban hanh Quy ché tham gia BKS tai DN c¢6 v6n gop clia Cong ty.
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d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri dgc lap:
- Giam sat cong tac Kiém toan ndi bd ndm 2022 cia cong ty;
- Giam sat quy trinh, ndi dung td chitc céc cudc hop cuia Hoi ddng quén tri;
- Giam sat cac hoat dong cta Ban téng giam dbc va cac can b quan ly khac;
- Panh gia vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban téng giam ddc trong nam.
e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty:

Cong ty di ctr cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam ddc diéu
hanh, cac Pho téng giam dbc, cac can bo quan ly khac, Phu trach quan tri kiém thu ky cong ty
da tham gia cac 16p tap huan, dao tao vé quan tri cong ty: Quan tri tai chinh, quan tri nhan sy,
quan trj rui ro, tai cAu truc doanh nghiép do céc chuyén gia cia cac tap doan nhu: Deloitte, Enst
& Young va cua trudng Dai hoc Ngan hang thanh phé H6 Chi Minh giang t6 chirc.

Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban tdng giam ddc, Nguoi phy trach quan tri kiém
Thu ky cong ty trong thdi gian qua thuong xuyén cap nhit cac van ban phap luat, thong 1€ méi
vé quan tri cong ty, dong thoi cir dai dién tham gia cac budi phd bién, thao luin vé cac vin ban
- phap luat, quy dinh vé quan tri cong ty, tham gia cac khoa cép nhat kién thirc Phép ludt vé Cong
b6 théng tin, cac quy ché, quy dinh... do HOSE t6 chre.

HDQT, thanh vién BKS, Téng Giam doc diéu hanh, cac can b quan Iy khac va Nguoi
phu trach quan kiém Thu ky cong ty trong thoi gian tdi s€ tham gia cac khoa dao tao vé quan
tri cong ty tai cac co so dao tao dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc cong nhan.

Danh séach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong

ty trong nam.

TT Ho va tén Chirc vu
1 L& Qudc An Chu tich HDQT
2 [Tran S§ Quynh Phé chu tich HPQT
3 [Ngd Quang Pinh Thanh vién HDQT/Tdng giam doc
4 Nguyén Phuong Anh Thanh vién HDQT/Nguoi dugec UQCBTT
5 Vi Minh Tuan Thanh vién HPQT ddc 1ap
6  |Phan Hong Tuan Ngudi phu trach QTCT/Thu ky
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2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soét: (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty 1€ s&

hiru ¢é phin c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat hanh).

st Thanh vién BKS Chirc vy | S6 ¢ phiéu sérhiru | Ty 1é s& hitu co -
cubi ky phiéu cuéi ky/vpL| Ghicht
Nguyén Vin Binh TBKS 03 0
Nguyén Thi Thanh Thuy | TVBKS 0 0
3 Nguyén Tuan Hung TVBKS 0 0

b) Hoat dong cua Ban kiém soat: (danh gia hoat dong ctia Ban kiém soat. néu cu thé sb

lugng cac cude hop cia Ban kiém soat, ndi dung va ket qua cua cac cude hop).

Stt Thanh vién BKS SO budi hop [Ty 1€ tham dy| Ty 1€ lzleu Ly do khong
tham du hop quyet tham du hop
1 [Nguyén Vin Binh 4 100% 100%
Nguyén Thi Thanh Thuy 4 100% 100%
3 [Nguyén Tuan Hung 4 100% 100%

Nim 2022 Ban kiém soat da thuc hién 04 cudc hop véi cac ndi dung thude tham quyén
duoc giao. Cu thé danh gia bao cdo hoat dong Ban kiém soat 6 thang dau nam va d4nh gid bao
cdo hoat dong Ban kiém soat nim 2022.

Ban kiém soat tham du céc cudc hop véi Hoi dong quan tri va ban Téng giam déc dé nim
tinh hinh hoat dong cua cong ty vacoy kién déng gép kip thoi véi HDQT va Ban tong giam
dbc mot sb van dé lien quan. Ban kiém soat thuc hién cac cong viéc cu thé:

- B4o céo t6i cb dong tai Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2022 viée giam sat hoat
dong kinh doanh nim 2021 cta cong ty va thong qua ké hoach hoat dong nam 2022 cua Ban
kiém soat;

- Xem xét tinh phu hgp cua cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc trong
cong tac quan Iy diéu hanh, dam bao tuan thu cac quy dinh cua phép luat va diéu 1¢ Cong ty;

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai cac nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong nam 2022 va
cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va Ban Tdng giam dc;

- Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndm 2022 ctua Cong ty;

- Tham tra B4o c4o tai chinh quy 1, quy 2, quy 3 va quy 4 nam 2022;

- Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh ciing nhu viéc Cong b6 thong tin ctia cong ty theo
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dting quy dinh cua Luét Chirmg khoan va céc van ban phép luét lién quan.

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich cua Hpi dong quan tri, Ban tong gidm doc
va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich chi phi cho tirng thanh vién Hoi dong quan tri,

thanh vién Ban kiém soat, Giam doc hodc Tong Giam doc va cac can b quan ly:

T Hovatén  (Chicdanh | Luwong | Thilao Tﬂ‘;‘;i ﬁg;‘g Ghi chi
I | Hjidong quan tri - [2.023.700.000 [2.023.700.000
1 |Lé Qudc An Chu tich -| 714.000.000 | 714.000.000
2 [Tran S§ Quynh P chu tich - | 644.000.000 | 644.000.000
3 Ng6 Quang Dinh Thanh vién -1 191.100.000 | 191.100.000
4 [Nguyén Phuong Anh  |Thanh vién - 191.100.000 | 191.000.000
5 | Vii Minh Tuén Thanh vién - 283.500.000 | 283.500.000
II Ban kiém soat 600.585.502 | 600.585.502

1 Nguyén Van Binh TB KS - | 345.785.502 | 329.375.004
2 [Nguy&n Thi Thanh Thily |Thanh vién - | 127.400.000 | 106.080.000
3 [Nguyén Tuan Hung Thanh vién - | 127.400.000 | 70.720.000

gy [Ban tong gidm doc, 4.371.448.000 191.100.000 |4.562.548.000

KTT va CBQL khac o0 [ 1.5%0. s LU0 2O IR0

1 [Ngd Quang Dinh Téng GD | 483.000.000 - | 483.000.000
2 |Cao Nguyén Soai Pténg GP | 460.600.000 - | 460.600.000
3 |Phan Van Nam P tong GP | 460.600.000 - | 460.600.000
4 TTran Van Tién P tong GP | 460.600.000 -| 460.600.000
5 [Nguyén Khic Thanh Ptong GD | 203.648.000 -| 203.648.000
6 [P3 Minh Tri P tong GP | 460.600.000 - | 460.600.000
7 Ho Vin Toan P tong GD | 460.600.000 -| 460.600.000
8 |[Pham Manh Diic KTT 460.600.000 - | 460.600.000
9 Nguyén Phuong Anh UQ CBTT | 460.600.000 - | 460.600.000
10 [Phan Hong Tuén PTQT/T ky | 460.600.000 | 191.100.000 | 651.700.000
TONG CONG (I+II+11I) 4.371.448.000 2.815.385.502/7.186.833.502

b) Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong
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1- Y kién kiém toan: Theo y kién cua chiing t6i, b4o céo tai chinh da phan anh trung thuc

va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2022,

cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két

thiic cting ngay, phit hgp véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac

quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc thanh 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

2- Bao cao tai chinh dwgc kiém toan:

Béo c4o tai chinh nam 2022 da kiém toan dugc cung cép trén trang thong tin dién tr cla

Cong ty theo dudng link: http: www.lilamal8.com.vn

= Quan hé ¢ dong
= Thong tin tai chinh.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: CBTT.

ONG TY CO PHAN LILAMA 18
'AFDIEN THEO PHAP LUAT %W
B N /

TANG GIAM POC
NGO QUANG DINH
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