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TAI LIEU
PHUC VU PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

TT NOI DUNG

Bao cdo ciia Ban Giam déc tong két cong tac san xuét kinh doanh nam 2022
va phuong hudng hoat dong nam 2023

Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2022 va phuong
hudng hoat dong nam 2023

Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2022 va phuong hudng hoat
dong nam 2023

4 | Béo cao tai chinh dé kiém toan nam 2022 (tém tat)

5 | Céc chi tiéu ké hoach nam 2023

Ché do luong va thu lao nam 2023: HDQT, BKS, Thu ky cua Cong ty co
6 | phan Rugu va Nudc giai khat Ha Noi (quyét toan nam 2022, du kién nam
2023)

7 | Pon vi Kiém toan Bao cao tai chinh nam 2023

8 | Mién nhiém va bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

9 | Dy thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023




TONG CONG TY CO PHAN BIA -RUQU - CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) NUOC GIAIKHAT HANOL Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP RUQU VA NGK HA NOI

Ha Noi, ngay 24 thang 3 nam 2023

~ QUYCHELAMVIEC
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN RUQU VA NUGC GIAI KHAT HA NOI

Dé tao diéu kién thuan loi cho viéc td chirc va tién hanh Pai hoi dﬁ‘)ng cd dong
(PHDCD) thuong nién nam 2023 ciia Cong ty ¢b phan Rugu va Nudce giai khat Ha Noi,
dong thoi hudng dan cho ¢d dong tham gia Pai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc
tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén, Ban to chic PHDCP thuong nién nim
2023 xin bao cao DPHDCD thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi nhu sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DPE TAI PAI HOI:
1. Nguyén tac:
- Tat ca cac nodi dung chuong trinh hop Pai hoi dong c6 dong déu phai thong qua

bang cach lay y kién cta tat ca c6 dong, dai dién theo uy quyén cuia ¢ dong tham du
bang Thé biéu quyét hodc bang Phiéu biéu quyét theo sd cd phan s& hiru hodc dai dién.

- Mbi ¢b dong dugce cap 01 thé biéu quyét, 01 phiéu biéu quyét. Trén phiéu biéu
quyét ghi o ho tén, s6 ¢b phan s¢ hitu va nhan iy quyén duge biéu quyét cia C6 dong
do6. Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mau in san do Ban T6 chirc Pai hoi phat ra, co
déu treo ciia HALICO, khong tay x6a, cao sira, phai co chir ky cua cd dong hodc dai
dién. C6 dong khong ghi thém nodi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay, danh
du “X” bang but muc chon mot trong ba 6 biéu quyét.

2. Cach thirc biéu quyét:

- Phuong thirc biéu quyét thong qua nodi dung tai Pai hoi dong ¢ dong thudong
nién nam 2023 nhu sau:

a. Phuong thie nop “Phiéu biéu quyét”: mdi cb dong, dai dién theo uy quyén ciia
c¢b dong dugce phat mot (01) phiéu biéu quyét trong d6 co ba (03) 6 y kién: Tén thanh,
khong tan thanh, khong c¢6 y kién. C6 dong, dai dién theo uy quyén cia c6 dong danh
diu “X” vao 6 minh chon. Phuong thirc nay dé thong qua cac Bao céo va T¢ trinh tai
DPai hoi.

b. Phuong thtc gio “Thé biéu quyét™: Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, mdi
cO dong, dai dién theo ty quyén cia c6 dong biéu quyét thi gio thé biéu quyét. Phuong
thirc nay ding dé thong qua cac ndi dung khac véi ndi dung néu tai diém a néu trén.

- Két qua kiém phiéu dugc Ban kiém phiéu cong bd ngay trude khi bé mac Dai

hoi.



3. Thé 1¢ biéu quyét:

3.1. Ca 01 (mot) quyén b1eu quyét twong duong véi 01 (mot) phleu biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach co dong (ngay 24/3/2023), téng sd co phan ciia Cong ty
la: 20.000.000 (Hai muoi triéu) cd phan, twong duong 20.000.000 (Hai muoi triéu)
phiéu biéu quyét.

3.2. Céc van dé can lay bleu quyet tai Dai hoi chi dugc thong qua khi dugc 56 ¢o
dong dai dién cho it nhat 51% tong sO phleu b1eu quyét cia tat ca co dong du hop tan
thanh. Riéng mot sb truong hop van dé bleu quyet dugc quy dinh tai khoan 3 va khoan
5, biéu 40 Piéu l¢ Cong ty thi phai dugc s6 ¢b dong dai dién it nhét 65% tong s6 phiéu
biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop tan thanh.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:

15 Nguyen tic: Co dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan
phai diang ky noi dung phat biéu va dugc su dong y cua Chu toa.

2. Cach thiwre phat biéu: C dong phat biéu ngin gon va tp trung vao dung
nhitng ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop v6i néi dung chwong trinh nghi su cua
Dai hoi da dugc thong qua. Chu toa s€ sap x€p cho ¢ dong phat biéu theo thir ty ding
ky, dong thoi giai dap cac thic mic cia c6 dong. Truong hop khong du thoi gian tra 10
hét thac mac cua co dong tai Dai hoi, Doan Chu tich sé tiép tuc giri y kién tra 10i bang
vin ban t6i c6 dong trong thoi gian sém nhat.

I1I. TRACH NHIEM CUA CHU TOA:

1. Diéu khién Dai hoi theo ndi dung chuong trinh va cac thé 1&, quy che dugc
Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh
theo da sd;

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, lay biéu quyét van de nam trong ndi dung
chuong trinh hop cua Dai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi;

3. Giai quyét cac vén dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

IV. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thue toan bo noi dung dién bién Pai hoi va nhitng van
dé da dugc cac co dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyét vé& nhimng van dé da duoc
thong qua tai Dai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét cia c6 dong vé van dé xin biéu quyét
tai Pai hoi;

2. Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho Ban Thu ky:

3. Xem xét va bdo cao Dai hoi: Nhimng truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét
hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

VI BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HQI PONG CO PONG:
Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong co dong phai duge doc va thong qua
trude khi bé mac Dai hoi.

2022,

@

cO PHA!
RUCY

“\T“JGC G\h\

YLl

& X/RUNG



Trén day la toan bo quy ché lam viéc cua Pai hoi dong co dong thuong nién nam
2023 cta Coéng ty co phan Rugu va Nudc giai khat Ha N§i. Ban to chirec Dai hoi kinh
trinh PHDCD xem xét thong qua.

Tran trong!
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU -
NUGC GIAI KHAT HA NOI Déc Iap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP RUQU VA NGK HA NOI

Ha Noi, ngay 21 thang 4 nam 2023

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN RUQU VA NUOC GIAI KHAT HA NOI

- Can cik Ludt Doanh nghiép, Ludt chitng khodn va cdc van ban hwéng dan thi hanh;
- Can cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong hién hanh cua Cong ty ¢é phan Ruou va Nudc gidi
khat Ha Néi,
Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023 ciia Cong ty cd phan Rugu va Nude giai khat
Ha Noi tién hanh bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty theo cac noi dung dudi day:
Pitu 1.  DPéi twong thye hién bau cir
7 pé dong §c”y hﬁ:u cd pl’15n ¢ quyén biéu quyét va dai dién theo iy quyén cua cd dong so
hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.
Piéu 2. S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri
S6 luong bau thanh vién Hoi dong quan tri: 01 thanh vién
Piéu 3. Tiéu chuén va diéu kién ciia thanh vién Héi dong quan tri (Khoan 1 Piéu 46 Dieu 1¢
Cong ty):
- bt nang luc hanh vi dan sy, khong thudc d6i tuong bi cAm quan ly doanh nghiép theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén mon t6t nghiép Pai hoc tré 1én, kinh nghiém trong quan 1y kinh
doanh hoc trong nganh nghé chu yéu cia HALICO.

- C6 ste khoé, pham chét dao dire tét, trung thuc, liém khiét, co hiéu biét phap luat.

- Khéng thude déi twong quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 Luat Doanh nghiép, lién quan dén
thanh vién Hoi dong quan tri khong dwgc dam nhiém hodc duoc uy quyén dam nhiém céc chirc
danh thanh vién Ban kiém soat va Ké toan truong cua HALICO.

Diéu 4. Pé cir ing vién Hoi dong quan tri:
* P& cir ing vien Hoi ddng quan tri (Khoan 3 Diéu 46 Diéu 1¢ Cong ty):

Céc cb dong ndm giir ¢d phan phd thong c6 quyén gop s6 quyén biéu quyét ctia tirng ngudi
lai v&i nhau dé dé cir cac tmg vién Hoi dong quan trj theo quy dinh cua Diéu nay. C6 dong hoac
nhém c6 dong ndm gitr tir 5% dén dudi 10% tdng sb cb phan co quyén biéu quyét duge dé cir mot
(01) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé cur t6i da hai (02) img vién; tir 30% dén dudi 40%
duoc d& cir tdi da ba (03) g vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr tdi da bon (04) thanh vién;
tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir tdi da nam (05) tmg vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé ct i
da sau (06) tng vién; tir 70% dén 80% dugc dé cur téi da bay (07) ing vién; va tir 80% dén dudi
90% duoc dé cir toi da tam (08) tmg vién.

Piéu 5. Hd so tham gia dé cir ing vién dé bau vao Hoi dong quan tri:
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L. ?éc cd dépg dap ung 511’1 tiéu chgén va giiéu kién\ lam t‘hémh vién H§)i dong quan tri quy dinh tai
biéu 3 va Diéu 5 Quy ché nay c6 thé lam ho so dé dé cir bau vao Hoi dong quan tri:
* Hd so' tham gia dé cir ing vién dé bau vao Hoi dong quan tri:
HO so tham gia (mg cir, d& cir img vién dé bau vao Hoi dong quan tri bao gom:
- Pon dé ctr vao chirc danh Hoi dong quan tri, trong d6 bao gdbm céac thong tin vé:
+ Ho tén, ngay thang nam sinh;
+ Trinh d9 hoc van;
+ Trinh d¢ chuyén moén;
+ Qua trinh cOng tac;
+ Céc cong ty ma tmg vién dang nam giit chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri va céc chirc
danh quan ly khac;
- Béo céo danh gia vé‘ dong gdp cua ing vién cho HALICO trong truong hgp ung vién d6
hién dang la thanh vién Hoi dong quan tri HALICO;
- Céc loi ich ¢6 lién quan toi HALICO (néu co);
- Ho tén cua cb dong hodc nhom cd dong dé cir tmg vién d6 (néu co);
- Céc thong tin khac (néu co).
2. Ho so tham gia dé cur phai duogc gui vé Ban t6 chire Dai hoi theo dia chi:
Cong ty ¢6 phan Rugu va Nudc giai khat Ha Noi
S6 94 Lo Puc, Phuong Pham Dinh Ho, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Péi y('yi cac tr}rémg horp dé clr/tmg cur tai Pai h@i thi ¢6 déng/nhém cd dong dé cir/img
ctr phai cung cap ngay ho so dé ci/img cur cho Chu toa dé dugc xem xét.
3. Ch‘i nhing hd so dé cir/img cir dap tng df‘l diéu kién dé cir/img ctr va nhitng tmg vién déap ung
du diéu, kién tuong g cua thanh vién Hoi dong quan tri méi duge dua vao danh sach tmg ctr vién
cong bo tai Dai hoi.
Piéu 6. Ban Kiém phiéu
Ban Kiém phiéu do Ban t6 chuc dé cir va dugc PHPCD thong qua.
Ban Kiém phiéu co trach nhiém:
- Thong qua Quy ché bau ctr
- Phat phiéu bau va hudng dan cach thic ghi phiéu bau
- Tién hanh kiém phiéu
- Cong b két qua bau ctr trude Pai hoi.
‘ Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé cir va tmg cir vao
Hoi dong quan tri.
Pi¢u 7. Phiéu biu
Danh sach ung ctr vién thanh vién Hoi dong qu?m tri: Sau khi dqu Pai hoi dong ‘cf) dong
thong qua danh sach tng vién dé bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban t6 chirc sé€ ghi day du ho
va tén trén phiéu’ bﬁq hodc Dai }{(}i ddng cb dong thdng nhat viéc cac co dong sé tu dién tén cac
ung vién vao phiéu bau do ban To chirc phat.
Phiéu bau va ghi phiéu bau ,
Phiéu bau duoc in thdng nhét, ¢ tong s6 ¢d phan co quyén biéu quyét theo ma sé tham du;
C6 dong hoac dai dién uy quyén duoc phat phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri theo ma
s0 tham du (so hiru va dugc iy quyén);
Truong hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban kiém phiéu doi phiéu bau khac.
Cic trwong hop phiéu bau khong hop 1¢:
Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Ban t6 chirc Pai hoi, khong c6 dau ctia Cong ty;



Phiéu gach x0a, Sli:a chﬁ:a, ghi thém hoaf: ghi tén khong dang, khéng thudc dar}h sach ung
ctr vién da dugce Pai hoi dong c6 dong thong nhat thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;
‘ Phiéu c’() téng,sé) quyé:n da biéu quét cho nhfm‘g {mg cir vién cua cd d(‘)ng‘ vuot qua tong sb
quyén dugce biéu quyét cua c6 dong d6 nam gitr (bao gom s¢ hiru va dugce uy quyeén).
Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
- Bap Kiém phiég tién hanh kiém tra tht‘l‘ng phiéu trude su cht’mg kién cua ca:lc cd d()ng;
viéc bo phié}l dt}'qc bat dau khi v,iéc phat phiéu bau cir duge hoan tat va két thic khi c6 dong cudi
cung bo phiéu bau vao thung phicu.
- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.
3 Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban va dugce Truéng Ban kiém phiéu va bau ctr
cong bo trude Pai hoi.
- Cac phiéu bau sau khi da kiém duoc luu giit tai tru sé Cong ty.
Piéu 8. Phwong thirc bau cir, nguyén tic trang cir
a. Phwong thirc bau cir
‘ Yiéc biéu quyét thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién bo phiél} kin theo phuong thirc bau
don phicu (Theo huéng dan quy dinh tai Phu luc dinh kém theo Quy ché nay);
, T . M3di cb dong co tong sé phiéu bau tuong {mg voi tong sf_') ¢ phan C('? quyén biéu
quyet (bao gom s¢ hiru va dugc uy quyen) nhan voi so thanh vién duge bau cua Hoi dong quan tri.
i C6 dong c6 thé don hét téng‘ sO p}}iéu bau qho méf nguoi hodc mot sb nguoi, nhung
khong qua so thanh vién da dugc Dai hdi dong co dong biéu quyét thong qua.
b. Nguyén tic tring cir
' Nguéi ’trﬁr}g cu thanh vién Hoi gi@)ng ’qué‘n tri duqc’ Xac dir}h theo sb phiéu bau tinh tir cao
xuong thap, bat dau tir ing cﬁ Vic‘?n ¢6 s0 phi€u bau cao nhat cho den khi gh’x s{) thanh viéq theo quy
dinh nhung phai dat duoc so phicu hop 1€ twong tmg vai it nhat mdt quyén bau cir cuia ¢6 dong du
hop.
Diéu 9. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
- Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir va kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu.
- Toan van Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Dai hdi.
Diéu 10. Nhirng khiéu nai vé viéc bay va lfiém phiéu sé do Chii toa DPai hdi giai quyét va dwoc
ghi vao bién ban cugc hop Dai hi dong co dong.
’ Quy ché nay gdom c6 10 Diéu va duoc doc cong khai trudc Dai hoi dong cd dong dé biéu
quyét thong qua.
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PHU LUC

HUONG DAN GHI PHIEU BAU HPQT
(Theo phirong thirc bau don phiéu)

1.  Loai phiéu bau cir:

- Phiéu mau xanh 14 cay

2. Bo phiéu:

- Bo phiéu bau cir HDQT vao thung phiéu.
3. Ghi Phiéu bau cir:

- Mbi c6 dong co6 Tong so phiéu bau tuwong timg véi tong so co phan ¢6 quyén biéu quyét (bao
gom c0 phan s¢ hiru va duge iy quyén) nhan voi so thanh vién duge bau cia Hoi dong quan

tri.

- Tong so phiéu bau cua moi co6 dong da duoce ghi trén Phiéu bau ctr.

- Co dong c¢o thé chia tong so phiéu bau cho tat ca cac tng vién, hodc don hét tong so phicu
bau cho mot hodc mot sO ung cir vién nhung dam bao tong s6 phi€u bau cho cac ung cir vién

khong duge vuot qua tong sd phiéu bau ghi trén Phiéu bau cir.

Vi du: Gid sir Pai hdi dong cé dong biéu quyét chon 05 thanh vién vao Hpi dong quan tri, Quy co
dong Nguyén Vin A ndm giit (bao gom so hiru va dwoc ity quyén) 1.000 co phan c6 quyén biéu

quyét. Khi @6 Tong s6 phiéu bau cia c¢6 dong Nguyén Van A la:

1.000 x 5 = 5.000 Phiéu bau d@é bau thanh vién Hpi dong quan tri

Cé dong Nguyén Van A c6 thé bau don phiéu theo phicong thirc sau:

Truwong hop 1: Cé dong Nguyén Vin A don hét Tong sé phiéu bau ciia minh cho 1 ieng vién

Ho tén @ng cir vién

S6 phiéu bau

1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 0
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
5.Ung vién 5 5.000
Téng s6 phiéu bau 5.000

Truwong hop 2: Cé dong Nguyén Viin A bé phiéu bau ciia minh cho 5 ieng vién

Ho tén &ng cir vién

S6 phiéu bau

1. Ung vién 1 500

2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5. Ung vién 5 1.500
Téng s6 phiéu bau 5.000

Truwong hop 3: Cé dong Nguyén Viin A khong don hét phiéu bau ciia minh cho cdc ng vién



Ho tén S6 phiéu bau
ung cir vién
1. Ung vién 1 500
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 500
4. Ung vién 4 1.500
5. Ung vién 5 1.000
Téng s6 phiéu bau 4.500

2. Phiéu bau khéng hop 1¢

- Phiéu khong phai do BTC Dai hoi phdt hanh, khong cé ddu cia Cong ty;

- Phiéu bau cir gach xod, sita chita, ghi thém vmg vién khong thudc danh sdch ung cu vién da
duwgec PHPCP théng nhdt théng qua trueée khi tién hanh bo phiéu;

- Phiéu c6 tong sé phiéu bau cho nhitng vmg cir vién vwot qud Tong s6 phiéu bau ghi trén
phiéu:

Vi du: Co dong Nguyén Viin A bé phiéu biu ciia minh cho 5 vng vién vwot qud Tong sé phiéu
bau ghi trén phiéu:

Ho tén @ng cit vién S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 500
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 2.000
5. Ung vién 5 1.000
Téng s6 phiéu bau 5.500

- Cdc trieong hop khdc quy dinh tai Quy ché dé cir, ing cir va bau cit.




TONG CTY CP BIA-RUOU-NGK HANOI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP RUQU VA NGK HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6:.205  /HALICO Ha Néi, ngay 24 thang 3 nam 2023
V/v: Béo céo tong }(ét hoat dong SXKD nam 2022
va ké hoach nam 2023

Kinh giri: DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023

Ban Giam déc Cong ty CP Ruou va NGK Ha Noi (“HALICO™) xin dugc béo cdo tong
két thuc hién san xuét kinh doanh nam 2022 va phuong huéng nhiém vu ndm 2023 véi mot sb
ndi dung chu yéu nhu sau:

1. Phan sd liéu:

S4 liéu cac chi tiéu chinh thuc hién nhu phu luc dinh kém cong van nay.
2. Tong két tinh hinh hoat dong nim 2022:

Trong nam 2022 HALICO tiép tuc dbi mat v6i nhiéu kho khan da tiép dién tir nam trude:
T4c dong kép cua Luat phong chéng tac hai cta bia rugu sd 44/2019/QH14 ngay 14/6/2019,
Nghi dinh 100/ND-CP/2019 ngay 31/12/2019 ctua Chinh phu qui dinh vé xur phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc giao thong duong bd va duong sit cung dai dich Covid-19 van tiép tuc
bung phat.

Sau 2 nam dich bénh, nhu cdu tiéu dung noi dia suy giam, nguoi dan tiét giam chi tiéu,
mdt phan huéng dén cac san pham rugu tu néu, gia thanh ré. Dong thoi thi truong du lich dac
biét 1a khach du lich qudc té chua quay tré lai Viét Nam nén thi truong tiéu thu rugu néi chung
giam dang ké so véi trudc khi co dich bénh.

Bén canh do, chi phi nguyén vat liéu, chi phi dich vu... tdng cao (trung binh 15%- 25% so
v6i nam 2021) da anh khong nho dén san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trong diéu kién kho khan, HALICO da c6 nhiéu nd luc, ) géng thuc hién céac chi ti€u
nam 2022. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 110,9 ty dong (bang 97,7 % so voi
ké hoach ndm va 108,67% so vdi cimg ky ndm trudc).

3. Ké hoach SXKD nim 2023:

3.1. Pdnh gid chung vé thuc té SXKD:

Trong nam 2023 Cong ty dang tiép tuc phai ddi mat v6i kho khan va thach thirc chinh
nhu sau:

- Gia ca nguyén vt licu dau vao tiép tuc tang cao, du kién thué suat thué tiéu thu dic biét
tiép tuc tang gdy anh huéng 16n dén gia thanh san pham va loi nhuén cia Cong ty.

- Stre tiéu dung tai thi truong trong nude (thi trrong chinh ciia Cong ty) sut giam manh do
anh hudng cua cac dot dai dich Covid kéo dai. Bén canh do, do thu nhdp giam nén nguoi tiéu
dung c6 xu hudng str dung nhiéu hon cac san pham ré tién.

- Cong ty van phai tiép tuc canh tranh véi cac dbi thu 1a cac doanh nghiép tu nhan, céac
don vi ca nhan san xudt ruou nho 1é tron 1au thué.




- Chu truong chung ctia Nha nude vé han ché san xuat va tiéu thu do uéng c6 c¢on dan dén

tong nhu cau tiéu thu trén toan quoc ti€p tuc giam.

3.2. Mot s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nam 2023:
- Doanh thu thuén (tdch thué TTPB): 126.05 ty dong
- Loi nhuan trude thué (16): - 14,9 ty dong
- Téng nop ngan sach Nha nudc: 93,34 ty dong
- Lao dong binh quan: - CBCNV: 204 nguoi

- Ban Diéu hanh: 04 nguoi
- Quy lwong: - Tién lvong CBCNV: 21,17 ty dong

- Tién luong Ban Diéu hanh: 1,03 ty dong

3.3. Ké hoach thuc hién ké hoach SXKD nam 2023:

- Cén ddi san xuat phu hop véi tinh hinh dién bién thyc té kinh doanh tiéu thu va dam
bao lugng thanh pham ton kho toi thiéu.

- Thue hién cac giai phap chinh lién quan dén cong tac ban hang nhu:

+ Hoan thién co cdu to chirc khéi kinh doanh dé co6 chién lugc, ap dung cac co ché
khuyén khich, cac chinh sach trién khai cong tac ban hang hiéu qua, ting thi phan va doanh thu
ban hang.

+ Ra soat, danh gia lai mang ludi nha phan phbi va doi ngii nhan vién ban hang.

+ Cham séc, phat trién kénh ban hang siéu thi: tir Cong ty ban hang truc tiép va cac nha
phan phdi ban cho kénh siéu thi.

+ Tang cuong kiém soat viéc thuc hién cac chinh sach ban hang.

+ Phat trién kénh thuong mai dién ti.

+ Khdi phuc va tim kiém cac thi truong xuat khau méi, tap trung vao thi truong Chéu A
va Chau Au.

- Péi véi phat trién san phim mdi: phat trién dong ruou mau nhe do phuc vu cong tac
quang ba va da dang hoa san pham.

- Ra soat tiét giam cac chi phi khong can thiét dé tap trung ngudn luc cho cong tac ban
hang, quang ba thuong hiéu.

- Py manh viéc gia cong san pham d6 udng phuc vu thi truong tiéu thu.

Tréan trong./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Ban GD, KTT;

- Truong BKS;

- Ban KHCU, HCNS, TCKT;
- Luu Van thu.




Céng ty cb phan Rwou va Nwéce giai khat Ha Noi

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
(Kém theo Bdo cdo s6:9 p 5 /HALICO ngay 24/3/2023)

Ty 18
Thuc TH Ty 1¢ KH
Sé i R Ké hoach| hién |Kéhoach| 2022 so | 2023 so véi
TT Rhain PUnh | sm2022| Nam |nam 2023| véi KH | TH2022
2022 nam
% %
A B 1 2 3 4=2/1 5=3/2
| |Doanh thu bin hang va CCDV (bao gom thué
TTDB) Ty dong 200.53 18549  215.36| 92.5%| 116.10%
2 Doanh thu ban hang va CCDV( khong bao gém
thué TTDB) Ty dong 126.30 119.57 136.05 | 94.7%| 113.78%
Trong do:
2.1 |Tiéu thu rugu trong nude o 114.20 102.09 123.76 89.4% 121.23%
2.2 |Rugu mang thuong hiéu Halico xuat khau " 4.94 9.41 5.41 190.4% 57.51%
Cdn 4 0.72 1.32 035 | 183.6% 26.76%

2.3 |Doanh thu khac " 1.31 1.62 139 | 123.1% 85.95%

2.4 |Doanh thu cung cap DV 5.13 5.13 513 | 100.0%|  100.00%
3 |Cac khoan giam trir doanh thu Ty dong 12.74 5.67 10.00 68.0% 115.37%

3.1 | Hang ban bi tra lai o -

3.2 |Chiét khdu TM al 12.74 8.67 10.00 68.0%| 115.37%
4 |Doanh thu thuin vé ban hang va CCDV (=2-3) z 113.56 110.90 126.05| 97.7%| 113.66%
5 |Gia von hang ban Ty dong 88.49 83.29 91.82 | 94.1%| 110.25%

Trong do

Gia vén rugu Halico " 72.30 61.58 73.84|  852%|  119.90%

Gia vén Con t 0.46 0.76 0.24| 165.8% 31.14%

Chi phi san xuét chung ¢6 dinh ghi nhan vao gia von

hang ban " 15.39 20.52 17.39|  133.4% 84.73%

Gié von khéc " 0.34 0.42 0.36| 123.2% 84.82%
6 |Lginhudn ggp veé ban hang va CCDV (=4-5) Ty dong 25.07 27.61 3422 1102%| 123.93%
7 |Doanh thu hoat dong tai chinh 4.95 5.94 5.47 120% 91.93%
8 [Chi phi tai chinh g 0.05 0.01 0.05

Trong dé: Chi phi ldi vay n 0.05 0.00 0.05 7.0%| 1434.75%
9 |Chi phi ban hang Ty dong 32.35 28.71 34.65| 88.8%| 120.69%

10 |Chi phi quén Iy DN Ty dong 20.77 20.72 19.89)  99.7% 96.00%
11 |L¢i nhuin thuin tir hoat dgng SXKD (=6+7-8-9-10) | Ty dong -23.15 -15.88 -14.90|  68.6% 93.83%
12 |Thu nhép khéc Ty dong 0.30 0.80 266.0% 0.00%
13 |Chi phi khac L 0.13 1.55 0.00%
14 |Lgi nhuan khac Ty dong 0.17 -0.75 0.00| -439.9% 0.00%
15 |Lgi nhuin truéc thué (=11+14) " -22.98 -16.63 -1490|  72.4% 89.61%
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Ty 18
Thue TH Ty 18 KH
So i e— Kéhoach| hién |Kéhoach| 2022 so | 2023 so véi
T g Pnh| &m2022| Nam [nam 2023| véi KH | TH 2022
2022 nim
% %

16 |Tdng ndp ngan sach Ty dong 95.65 80.69 93.34 | 84.4%| 115.68%
17 |Quy lwong Ty dong 22.35 20.57 244  92.0%
17.1 |- Tién luong CBCNV " 21.27 19.68 21.17 92.5% 107.58%

Trong do:

- Tién lwong khéi Gidan tiép 4.14 3.86 4.28 93.2% 110.77%

- Tién heong khoi Nha mdy+kho 6.45 6.07 7.32 94.1% 120.64%

- Tién lwong khéi Kinh Doanh+Chi nhanh 10.68 9.75 9.57 91.3% 98.19%
17.2 |- Tién lvong BBPH & BKS z 1.08 0.89 1.27 82.8% 142.25%)
18 [Lao dgng binh quan Ngudi 209 206 208 | 98.3%| 101.22%
18.1[- CBCNV z 205 202 204 98.3% 101.24%]

Trong do:

- Gidn tiép 27 27 26 99.7% 96.59%

- Nha may-+kho 69 69 63 99.6% 91.64%

- khéi Kinh Doanh+Chi nhdnh 109 106 115 97.1% 108.66%
18.2|- BDH & BKS E 4 4 4] 100.0% 100.00%
19 [Thu nhip binh quian CBCNV/thing Tr/Ng/Th 8.65 8.85 9.37| 102.4%| 105.81%
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI Déc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CP RUQU VA NGK HA NOI

) Ha Noi, ngay 24 thang 3 nam 2023
S6: o4 /BC - HDQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: DA HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cir Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty hién hanh,

Cdn cik Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022 ciia Cong ty c6

phan Ruou va Nude giai khat Ha Noi;

Cdn cir Nghi quyét sé: 03/NQ-HALICO-HPQT ngay 02/3/2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty,

Hoi d6ng quan tri Cong ty cb phﬁn Rugu va Nudc giai khat Ha N6i bao cao Dai
hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 vé két qua san xuat kinh doanh va hoat dong
ctia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2022, dinh hudéng hoat dong nim 2023 nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:

1.1. Két qua thye hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién niam 2022:

a. Két qua san xuét kinh doanh:

- Cac yéu tb tac dong dén két qua san xuat kinh doanh cia Cong ty nam 2022:

+ HALICO d6i mat v6i su canh tranh khdc 1iét tir cac hang rugu khac va dac biét
la d6i mat véi tinh trang tron 1au thué, hang nhdi cua céc co s tu nhén tao ra su canh
tranh khong lanh manh, cong bang.

+ Tir ngay 15/7/2018, Nghi dinh 81/2018/NP-CP quy dinh chi tiét vé Luat
Thuong mai bat dau c6 hiéu lyc 1am cho tinh hinh kinh doanh ruou ngay cang kho khin
hon. Viéc cdm khuyén mai theo Nghi dinh nay cang lam cho cac cong ty san xuét ruou
an toan nhu Halico kho khén vi rugu thu cong khéng an toan lai khong chiu ap luc ctua
Nghi dinh nay.

+ Tir ngay 01/01/2020, Nghi dinh 100/2019/ND-CP bat dau c¢6 hiéu luc quy dinh
XU phat hanh chinh trong linh vuc giao thong khi c6 nong do con trong co thé da anh
huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+ Sau 02 nam dich bénh, nhu ciu tiéu dung ndi dia giam, nguoi dan tiét giam chi
tiéu, mot phan hudng dén cac san phdm ruou tu ndu, gia thanh ré. Pong thoi, thi truong
du lich dac biét la khach du lich quéc té chua quay tro lai Viét Nam nén thi truong tiéu
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