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Biao cdo thuwong nién nim 2022 VINACONSULT

BAO CAO THUPONG NIEN
(Theo mau Phu luc 04 - TT 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B tai chinh)

Tén don vi: CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
Nam béao cdo: 2022

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty Co phan tw van xay dung Vinaconex

- Gi&y chirng nhan déng ky kinh doanh s6 0101445446

- Voén diéu 1&: 11.000.000.000 VN

- Vén dau tu ctia chii s¢ hivu: 11.000.000.000 VND

- Pia chi: TAng 4, 5, D9 Khuat Duy Tién, Thanh xuan Béc, Thanh Xuan, Ha Noi
- 86 dién thoai: 024 22430309

- 86 fax: 0243 5540600

- Website: www.vinaconsult.com.vn

- M4 ¢b phiéu: VCT

Qué trinh hinh thanh va phat trién
- Viiée thanh 1ap:

Cong ty ¢b phan Tw van Xay dwng VINACONEX tién than 1a Céng ty Tu van Xay dung
VINACONEX dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 178/BXD-TCLD ngay 24 thang 3 ndm 1997 clia
BO tridng Bo XAy dirng trén co sé tir Trung tam tw van thiét ké truc thude Tdng cong ty xuat nhap
khau Xay dwng Viét Nam. Tuy nhién giai doan nay cong ty chua di vao hoat dong. Dén ngay
11/9/1997 ¢6 quyét dinh sb 2394/VC - TCLD ctia Chtl tich HDQT Tdng céng ty chuyén toan b céan
bo nhan vién ctia Xi nghiép khao sat thiét ké thudc Cong ty xay dung clp thoat nwéc sang Coéng
ty tw van xay ding VINACONEX - Téng Céng ty Cb phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam,
va ngay 01/10/1997, Cong ty méi chinh thire hoat dong. Sau d6 cong ty dbi tén thanh Céng ty tw
van xay dung cap thoat niée va méi trdng theo quyét dinh s6 790BXD - TCLD ngay 03/11/1997
clia Bo Xay dwng.

Pén ndm 2002 cong ty doi tén thanh Céng ty tw van xay dung VINACONEX theo quyét dinh s6
262/BXD - TCLD ngay 01/3/2002;

- Chuyén déi s6 hitu thanh cong ty ¢ phén

Pén ndm 2003, theo quyét dinh sb6 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 ndm 2003 ctia Bd Xay dung,
Cong ty Tw van Xay dung VINACONEX duoc chuyén ddi thanh Céng ty C6 phan Tw van Xay
dirng VINACONEX. Coéng ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh thirc Cong ty cb phan ké ti
ngay 13/01/2004 theo gidy chitng nhan dang ky kinh doanh s6 0103003459 do S& Ké& hoach dau
tw thanh phé Ha Noi cap. Ké tir d6 dén nay Cong ty da c6 10 1an thay doi kinh doanh cy thé nhu
sau:

e Dang ky thay déi kinh doanh 1an thir 1 (nhat) ngay 22/12/2004;
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o Pang ky thay di kinh doanh 1an tht 2 (hai) ngay 20/9/2005;

o Pang ky thay doi kinh doanh 1An thtr 3 (ba) ngay 29/6/2006;

o DBéng ky thay dbi kinh doanh Ian thir 4 (tw) ngay 02/01/2009;

o Bang ky thay déi kinh doanh I&n thir 5 (nam) ngay 25/4/2011;

o Dang ky thay ddi kinh doanh Ian thir 6 (sau) ngay 20/6/2013;

e Pang ky thay dbi kinh doanh lan thir 7 (bay) ngay 05/5/2014;

e Déng ky thay dbi kinh doanh lan thir 8 (tam) ngay 27/7/2017;

o DBéng ky thay ddi kinh doanh lan thir 9 (chin) ngay 13/03/2019;

o Déng ky thay ddi kinh doanh Ian thir 10 (muoi) ngay 09/09/2019;

e Pang ky thay ddi kinh doanh lan thir 11 (mudi mdt) ngay 04/3/2022

- Niém yét:

+ Ngay 02/07/2010, cong ty da dwoc cAp ma chivng khoan giao dich tai Trung tam lwu ky chirng
khoan Viét nam la VCT

S6 lwong : 1.100.000 cb phiéu

+ Ngay 15/07/2010 cdng ty da chinh thirc giao djch tai san UpCom clia S& giao dich chirng khoan
Ha ndi.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo gidy chirng nhan ding ky kinh doanh s6 0103003459 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phé Ha
N&i cAp lan dau vao ngay 13 thang 1 nam 2004, dang ky thay dbi lan 10 (muoi) vao ngay 09 thang 09
nam 2019, Céng ty duoc kinh doanh cac nganh nghé sau:

v Hoat déng kién triic va tw van ky thuét co lién quan:

- Thiét ké cong trinh xay dung cau duong;

- Thiét ké quy hoach céc khu dan cur, khu dé thj, khu céng nghiép

- Tw van dau théau: 1ap hd so moi thau, hd so dy thau, quan ly dw an, giam sét thi cong xay dwng
- Do dac khao sat dja hinh, dia chét, thdy van phuc vy cho thiét ké céng trinh dw an dau tw.

- Thiét ké cac cong trinh céng nghiép, dan dung, truong hoc, bénh vién, ebng trinh vén héa, nghé
thuat, thé duc thé thao, trang tri ndi ngoai that, céng trinh cau céng, thay loi, thdy dién nho, coéng
trinh duong day tram bién thé dén 35KV, cong trinh cdp thodt nubdc va moi truong; Tw van giam
sat xdy dung va hoan thién céng trinh dan dung, céng nghiép; Tu van gidm sat lap dat thiét b
céng trinh cong nghé cép thoat nudce cong trinh xdy dung; Giam sat thi céng loai céng trinh xay
dung linh virc chuyén mén giam sét: Lap dét thiét bj, cong nghé cap thoét nude; Tw van giam sét
I&p dat thiét bj dién céng trinh dan dung va cong trinh cép thoét nude.

v Hoat déng hé tre dich vu tai chinh:
- Tw van dau tw: 1ap duw an dau tw, tham dinh dw én dau tw céc cong trinh, dyw an thudc céc linh
vire dan dung, céng nghiép, giao thdng thay loi, thay dién nho, cap thoat nudc va méi truong;

v’ Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac:

- Nghién ctru tmg dung cac tién bo kyj thuat trong thiét ké, kién tric, trong xtr Iy nudc, chét thai,
bao vé moi truong, chuyén giao két qua nghién ctru va cong nghé maoi

- Xay dirng thuc nghiém cac dé tai nghién ctru khoa hoc va ky thuat xay dung;
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v’ Xdy dung céng trinh ky thuat dan dung khac:
- Xay dung thuc nghiém cac cong trinh nuée sach, nudc thai;

v’ Hoat dong tw van quan ly:
- Tw vén quan ly dw an céc coéng trinh dan dung, céng nghiép, ha tang ky thuat cap thoat nuée va
moi trirong,

v Xdy dung nha céac loai

v L3p dat hé théng dién

v Ldp ddt hé théng cép, thoat nude, 16 sudi va diéu hoa khong khi
v Lap dat hé théng xay dung khac

v' Hoat djng xay dung chuyén dung khéac

v' Hoan thién céng trinh xay dung

v' Xéy dung cong trinh céng ich

+ Tinh hinh hoat déng

Hoat ddng kinh doanh chinh clia Céng ty 1a hoat dong tw van trong linh vuc xay dwng. Véi cac
dich vu cu thé nhw sau:

»  TU VAN PAU TU VA QUAN LY DU’ AN:

- Tw van déu tw: Tw vAn cho chli dau tw nhitng co hdi dau tw hidu qua. Xac dinh nhikng chién
lwg'e dAu tw dam bao nhitng dw an kha thi, nang cao lgi nhuan, tiét kiém chi phi, ddm bao ké hoach
trién khai va tuan thu luat phap va nhiing quy dinh ctia phap luat Viét Nam.

- Quén ly dw &n: dam bao quan ly dy an dung thiét ké, véi chat lugng cao, khéi lugng day da va
chinh xac, ding tién do da dwoce duyét, ddm bao an toan, vé sinh moi truérng va phong chéng
chay, nd.

» TU VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NOI NGOAI THAT:

- Twvan thiét ké kién triic, quy hoach va néi ngoai that: (quy hoach dé thj, tw van céng trinh dan
dung, céng trinh céng nghiép, canh quan, noi that) duwoc coi 1a nhiém vu quan trong trong hoat
dong tw van clia Cong ty. Tham gia vao tat ca cac mang cong trinh phuc vu xa héi, voi doi ngi
Kién triic sw, k§ sw & cac chuyén nganh: Tré, ndng dong, nhiét huyét duoc dao tao bai ban, chuyén
maon cao va doi ngii chuyén gia ndi tiéng nhiéu kinh nghiém, cac du an thiét ké ctia VINACONSULT
& cac giai doan: Thiét ké y twang, thiét ké co s, Thiét ké& ban vé ky thuat, Thiét ké ban vé thi cong
ludn dwgc danh gia cao gop phan tham gia vao cong cudc phat trién kinh té ctia dat nwée va phuc
vu thiét thire cho moi dbi twong.

- Hién nay v&i sw hoa nhap qudc té sau rong, VINACONSULT d& mé rong hop tac voi nhidu dbi
tac nude ngoai clia cac nwée nhu: My, Bre, Tay Ban Nha, Nhat Ban, Han Quéc, ... dé trién khai
nhitng céng trinh véi quy mai Ién cé yéu cu rat cao vé k¥ thuat, my thuat. Qua sy hop tac gilp
Céng ty va can bd nhan vién clia Cong ty tiép thu dugc nhigu kinh nghiém quy bau cho cong tac
quan ly, cap nhat cong nghé mai, nang cao trinh do tay nghé.

» THIET KE HE THONG CAP THOAT NU'OC:

Trudng thanh tir mot don vj thiét ké cap thoat nwéde nén VINACONSULT dugce thira ké mot bé day
kinh nghiém, mét ddi ngli can b, ky sw cé du vé bé rong va chiéu sau. Phat huy tét cac mdi quan
hé va khdng ngirng hoc hdi d& nang cao trinh dé va dé khang dinh vj thé hang dau ctia minh. Hién
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nay Cong ty dang tham gia thiét k& nhitng hé théng cap nudc 1on nhat Viet Nam nhu: Hé théng
chp nudc Séng Pa véi cong suat 600.000 m¥ngay dém; hé théng cap nudc Thi Birc 300.000
m¥ngay dém. Ngoai ra Cong ty con tw van cho céac co quan quan ly dé phat trién hé thong ha tang
cap nuoc;

»  THIET KE CAC CONG TRINH THUY BIEN VA CONG TRINH HA TANG KY THUAT

Thiét ké cac cong trinh thily dién va cong trinh ha tAng k¥ thuat la san pham truyén thdng va la thé
manh ctia VINACONSULT. Trong nhitng ndm qua rat nhigu di an da dwoc céng ty thire hién nhu:
thily dién Ngoi Phat (57MW), thiy dién Nam Chim | (16MW), ....; cac cong trinh thiy loi nhu: Dy
an kénh Ba Bo, Khu dé thi du lich Cai Gid, hod thly lgi Ctra Pat; ...; cac cong trinh ha tang ki thuét
nhw: Khu cong nghiép Bac Phi Cat, khu céng nghiép Quang Minh,....

»  TU VAN GIAM SAT

Tuw vAn giam sat 1a mot nganh nghé kho, khong don thuan 1a giam sat thi cong xay dung cong trinh
dam bao tuan thi theo ndi quy duoc théng nhat theo quy dinh ma déi hoi nhirng k¥ sw thure hién
phai cé k§ nang nhur: giao tiép, thuyét trinh, phan doan, quan hé tot voi cac bén va phai am hiéu
luat phap xay dwng ... doi héi can cé kién thire chuyén mén vikng vang, ¢ bé day kinh nghiém
ngoai cong truong dé cé thé dap (ng nhiing tinh hudng bat ngo.

Mat s6 du an tiéu bidu ma cong ty da thwe hién:

DA1: Hé théng cp nwéc Séng Pa - I&n nhat Viét Nam

Théng tin vé dy an:

1. Cht dAu tw: Téng Cong ty Cb phan Xuét nhap khau va Xay dyng Viét Nam.,
2. Ngudn vén: Téng Cong ty VINACONEX.

3. Thoi gian thye hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).

4. Don vi tw van thiét ké&: Cong ty ¢6 phan Tw van Xay dung VINACONEX

N&i dung cong viéc: Thiét ké ky thuat, ky thuat thi cong va 1ap du toan.

Quy md va lia chon céng suét thiét ké:

Tong céng suét thiét ké 1a 600.000 m*ngay dém.

Giai doan 1(2005): Coéng suét 300.000m*/ngay dém (gém hai don nguyén, méi don nguyén coéng
suat 150.000 m*/ngay dém).

Giai doan 2 (2010): Nang cong suét dat 600.000m*/ngay dém (Xay thém hai don nguyén, mdi don
nguyén cong suat 150.000m*ngay dém).

Pinh hwéng sau 2020: Nang tdng cong suét [én 1.200.000m%/ngay dém.
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DA2: Khu Dé thi m&i Bac An Khanh — Splendora

Théng tin vé Dy an:

1. Chii dAu tw: Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién dé thi méi An Khanh

2. Téng mire dau tw: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)

3. Thoi gian thye hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. Pon vi tw van thiét ké:

- Thiét ké y twdng va thiét ké co sd: Dongil Architects and Engineer va Daewoo Engineering
Company;

- Thiét k& k thuat va ban vé thi cdng: Cong ty Cb phan Tw van Xay ding VINACONEX.
Dién tich xay dwng KDT: 264,13 ha (Giai doan 1: 40ha; Giai doan 2: 5621,198m2)

Khu @6 thj méi B&c An Khanh ndm & phia Tay thii dé Ha Noi, c6 truc dudng cao toc Lang - Hoa
Lac di qua, trong pham vi ttr Km 8+400 dén dé Ta soéng Pay tai Km 10+700. Thudc ranh gi¢i quan
ly hanh chinh clia cac x4 An Khanh, x& Lai Yén, Xa Song Phuwong va x& Van Canh huyén Hoai
DPtre tinh Ha Tay.
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DA 3: Céng trinh Nha may thiay dién Civa Dat - Thanh Héa

Tw van giam sat thi cong céng trinh Nha may thay dién Cira Dat
1. Cht dau tw: Céng ty ¢o phan thty dién Ctra Dat.

2. Quy md: Cong suat 97 MW

3. Dia diém: Tinh Thanh Héa

4. Bon vj tw van: Cong ty Cd phan Tw van va Pau tw VINACONEX 36 (la Céng ty con cla
VINACONSULT).

NG&i dung céng viéc dwgc giao:
- Tw van giam sat.

- Tw vAn d4u thau géi thau: Cung cap thiét bj vat tu xay Iap.
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DA 4: Céng trinh nha & hén hop trén 16 dAt NO5 - Tran Duy Hung
1. Cht dau tw: VINACONEX.

2. Téng mirc dAu tw:  1.636.721.491.000 déng

3. Thoi gian thwe hién dy an: 2007 - 2008.

4. Bon vi tw van thiét ké:

- Thiét ké kién tric: Cong ty ¢b phan tw van dau tw xay dng va (ing dung céng nghé méi R&D;

- Thiét ké két cAu, hé théng dién, cap thoat nwéc, M&E...: Cong ty C& phan Tw van Xay dwng
VINACONEX.
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3. Théng tin v& mé hinh quan tri, té chive kinh doanh va bd may quan ly
3.1 Mé hinh quan trj:

Cong ty ¢b phan Tw van Xay dirng Vinaconex la Cong ty co phan hoat dong theo mé hinh “Céng
ty me va Cong ty con” trong dé Cong ty me: VINACONSULT.,JSC va don vj thanh vién la: Céng
ty ¢b phan tw van va dau tw VINA VCC.,JSC.

3.2 Co’ cdu b6 may quan Iy

P
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So dé cor ciu to chive cia Céng ty ¢b phan Tw van Xay dwng VINACONEX:

DAl HOI
cO bONG v
BAN KIEM
\ SOAT
HOI DONG : 7
QUAN TR |
TONG
GIAM DOC
v
4
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM POC
v A 4 N
\ \ 4 A 4 / 4
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN LY KIEN QUAN LY KET CAU TA
DY AN TRUC KYTHUAT CHINH
Quy QUAN TR|
HOACH

* Dai hoi dong cb dong:

Bao gom tat ca cac cb dong cé quyén biéu quyét, Ia co' quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty, duoc to

chirc va hoat dong theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Pai hoi dong ¢ dong 1a co quan co6 thAm quyén cao nhét clla Coéng ty. Pai hdi cb dong thudng
nién dwoc td chire mdi nam mot 1an. Pai hdi ddng cb déng phai hop thudng nién trong thei han

bbn thang, ké tlr ngay két thic nam tai chinh.

H&i ddng quan trj td chire triéu tap hop Pai hdi dong cb dong thudng nién va lya chon dia diém
phtl hop. Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién quyét dinh nhitng van dé theo quy dinh ctia phap luat
va Diéu 1é Cong ty, déc biét thdng qua céac bao céo tai chinh hang nam va ngan sach tai chinh cho
nam tai chinh tiép theo. Cac kiém toan vién doc 1ap cé thé dwoc moi tham du dai hoi dé tu van
cho viéc théng qua cac bao cao tai chinh hang nam.

* Ho6i ddng quan tri:
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Hoat ddng kinh doanh va céc cong viéc ctia Cong ly phai chiu sw quan ly hodc chi dao thue hién
ctia Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan tri 1a co' quan cé day di quyén han dé thue hién tat ca cac
quyén nhan danh Céng ty trir nhivng thAm quyén thude vé Dai hoi dong cb dong.

Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhidm giam sat Téng Gidm dbéc diéu hanh va cac can bd quan Iy khac.
Quyén va nghfa vu ctia Hoi ddng quan tri do luat phap, Bidu I&, cac quy ché ndi by clia Cong ty va
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

%+ Ban kidm soat:

Ban kiém soat chiu trach nhiém trudc Pai hdi dong cb déng trong viéc giam sat Hoi dong quan tri,
Tbng Giam dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty va thue hién cac nhiém vy khac duoc Dai
héi dong ¢b dong giao.

4 Ban Téng Giam déc:
Thanh vién ctia Ban Téng Giam déc bao gdm: Tong Giam ddc, Pho Tdng Giam dbe. Tiéu chuan
va didu kién bd nhiém thanh vién Ban Téng Giam dbc dwoce quy dinh nhw sau:
- Tdng Giam déc: Téng Giam dbc 1a ngudi do HDQT bd nhigm, mién nhiém, khen thudng, ky
luat va phai dap tng du cac diéu kién sau:
+ Co6 di nang lwe phap ly va nang Iwc hanh vi theo quy dinh ctia phap luét;

+ Co trinh dd quan ly kinh doanh thudc cac nganh kinh té - k{ thuat; c6 kinh nghiém cong tac trong
nganh nghé kinh doanh chii yéu clia Céng ty; ¢6 du kién thirc va kinh nghiém quan Iy Cong ty,
hiéu biét phap luat;

+ Khong thudc cac dbi twong cAm theo quy dinh ctia phap luat;

+ Khoéng kiém nhiém bat ctr mot chire vu quan ly, diéu hanh nao tai cc t6 chire kinh té khac trov
trudng hop duge HDQT Cong ty ctr tham gia quan ly tai cac doanh nghiép co von gop ctia Cong ty;

- Phé Téng Giam dbc: 1a nguoi gitp viéc cho Téng Giam déc, do HDQT bd nhiém, mién
nhiém, khen thudng hodc ky luat theo dé& nghj ctia Téng Giam dbc;

. Ban Téng Giam dbc hoat dong theo ché dé thi trudng, Téng Giam déc chiu trach nhigm diéu
hanh moi hoat déng hang ngay ctia Cong ty, la dai dién ctia Cong ty treéc phap luét. Tong Giam
dbe phai chiu trach nhiém trwde HDQT Cong ty va truéc phap luat vé viéc thue hién cac quyén va
nghia vu cia minh dwoc quy dinh trong didu 1& va hoat déng ctia Cong ty va trong Quy ché hoat
dong clia Ban Tong Giam dbc;

- Pho Tdng Giam dbc 1a thanh vién Ban Téng Giam dbc clia Cong ty, chiu trach nhiém gidp viéc
cho Tdng Giam dbc theo cac nhiém vy dugc Tdng Gidm déc phan cong hodc uy quyén nhw quy
dinh tai Quy ché nay.

4@- Cac phong ban chirc nang khac:
- Phéng Tai chinh Quan tri

Tham muu, giap viée cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc Cong ty trong céac cong tac to
chtre, nhan su, tién lwong, thi dua khen thudng giai quyét ché do chinh séch, thu hat, tuyén dung,
dao tao, phat trién ngudn nhan lwc, Phap ché, Quan hé cb déng va Théng tin dai ching, tro' ly va
ISO, Hanh chinh tdng hop, Quan trj hau cin, Bao vé quan su; Cong tac vé ké toan, tai chinh, théng
ké, quan Iy va st dung vén... ddm bao higu qua, chét lugng va tién dd hoat dong san xuat kinh

10
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doanh ctia Céng ty; dam bao thyc hién ding ché dé hién hanh ctia Nha nuwéc va clia Téng Cong
ty.

- Phong Quan ly Dw an

Phong Quan ly Dir an 14 b phan nghiép vu ctia Céng ty ¢6 nhiém vu thue hién cac cong tac vé
Thi trwedng, B6i ngoai, Quan Iy duw an, Hop ddng, théng ké ké hoach... dam bao hiéu qua, chat
lwong va tién do hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Pam bao thye hién ding ché do hién
hanh ctia Nha nuéc va ctia Téng Cong ty.

- Phong Kién tric Quy hoach

Phong quy hoach kién tric 1a bd phan nghiép vy cé cong tac l1ap quy hoach céac cong trinh xay
ding dan dung va céng nghiép, ch nhiém va lap dw an dau tw cac cong trinh xay dng dan dung
va cong nghiép, ch tri va 1ap thiét ké ki thuat, thiét ké ban vé thi céng (phan kién tric), thye hién
chtrc ndng chii nhiém di an, giam sat tac gia theo hgp doéng noi bd

- Phong Két cau:

Phong ké cau 1a bo phan nghiép vu co chirc ndng lam chil nhiém va lap dy an du tw cac cong
trinh xay dwng céng nghiép chi tri va lap thiét ké ki thuat, thiét ké ban vé thi cong (phan két cau),
thue hién chive néng cha nhiém dy an, giam sat tac gia theo hop ddng néi b,

- Phéong Quan ly ky thuat

Phong Quan ly Ky thuat 1a bé phan nghiép vu ctia Cong ty co nhiém vu thire hién céng tac ky thuat,
quan |y chat lwgng, nghién ctru khoa hoc, cap nhat kip thdi théng tin vé ché do chinh sach mai,
cac tieu chuan kinh té ki thuat vé quan ly xay dung ... ddm bao hiéu qua, chat lwgng va tién do
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Dam bao thuwe hién diung ché do hién hanh clia Nha
nwéc va clia Tong Cong ty.

- Céng ty con:

Céng ty con ctia Céng ty Cé phan Tw van Xay dwng VINACONEX 14 don vi ¢6 tu cach phap nhan
hach toan déc lap.

3.3. Cdc cbng ty co6 lién quan

a. Cong ty me ctia Céng ty C6 phan Tw van Xay dung VINACONEX:

- Tén doanh nghiép: Téng Cong ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay dung Viét Nam

- Dia chi: Téa nha VINACONEX, s6 34 duwdng Lang Ha, Ddng Pa, Ha Noi

- Dién thoai: 024. 2224 9292 Fax: 024. 2224 9208

- Website: www.vinaconex.com.vn

- Péang ky kinh doanh sb: 0100105616 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phd Ha Noi cAp 1an dAu

ngay 01/12/2008, déng ky thay dbi lan 11 ngay 27/7/2022

- 86 lwgng cb phan ndm gitr tai Cong ty C6 phan Tw van Xay dwng VINACONEX: 561.000 cb

phan twong dwong 51%, 14 Céng ty me clia Coéng ty Cong ty C6 phan Tw van Xay dung

VINACONEX.

b. Céng ty con, céng ty ma Cong ly C6 phan Tuw van Xay dung VINACONEX ndm quyén kiém soét
hodc ¢6 phan cho phéi:

- Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phan Tw van xay dung VINA - VCC
- Dja chi: E10, Thanh Xuan Bac, Thanh Xuan, Ha Noi
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Bao cdo thiwong nién nam 2022 VINACONSULT

- Vén didu 1&: 4.000.000.000 dong (Bén ty dong)
- Bién thoai: 024. 8553 3657 Fax: 024. 8553 3658

- Péng ky kinh doanh s6: 0103001621 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd Ha Noi cap lan dau
ngay 17/12/2002, déng ky thay dbi lan 8 ngay 10/03/2009.

- 86 lwong c¢b phdn Cong ty Cb phan Tw van Xay dung VINACONEX nam giir tai Céng ty Co
phan Tw van xay dung VINA VCC dén thoi diém 31/12/2022 1a: 222.000 ¢b phan tuong duong
55%, 1a Céng ty me clia Coéng ty C6 phan Tu van xay dyng VINA VCC. Tong mirc dau tw clia
Céng ty tai Céng ty C6 phan Tw van xay dung VINA VCC 14 2.628.000.000 déng.

4. Binh hwéng phat trién

* Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty

- Dua ra cac giai phap cu thé, nham cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty.
- Phéi hop véi cac ¢d dong lon dé dé ra cac gidi phap cu thé trong chi dao diéu hanh.

- Clng cb xay dung luc lwong theo hudng tinh gon va nang cao hiéu qua.

- Kién toan sap xép nhan su ké ca can bo lanh dao quan ly. Lwa chon quy mé clia cac bd phan va
sb lao ddng trong cong ty phil hop d& dam bao néng suét lao dong, thu nhap, diéu kién lam viéc clia
nguoi lao dong. Tirng bude dn dinh san xuét 6n dinh doi song cho can bd cong nhan vién.

*Chién lugc phét trién trung va dai han:

- Xay dung lwc lvong, cling ¢é nang lyc tw van va thuwong hidu clia Cong ty trén co s tai cau tric
cong ty. Pa dang héa nganh nghé kinh doanh.

- Tich cwe tim kiém cac cong viée tw van phit hop véi ndng lwe clia Cong ty, wu tién tim kiém cac
linh vire cé thé manh

- DAy manh céng tac dau thau va quan ly dy an, ting cm‘mg higu qua va hiéu suét clia cac hop dong.
- Didu chinh quy ché tién lwong, ban hanh co ché déc thu nham khuyén khich, thu hit nguoi lao
dong gidi chuyén mén, nhdm cling ¢b lwe lwong san xuat, gay dung lai uy tin doanh nghiép.

- Ban hanh co ché dac biét dbi véi mot sb dw an khdng di lwe lwong lao ddng dé thue hién nham
nang cao nang lic canh tranh, kha nang du thau.

5. Cac rdiro

- Anh hwéng ctia dich Covid-19 khién cho tinh hinh san xuét kinh doanh néi chung va tinh hinh
kinh doanh xay ding, bat déng san ndi riéng gap nhidu khé khan. Béi canh nén kinh té néi chung
anh hwéng trwe tiép dén tinh hinh hoat dong tw van thiét ké xay dung ctia Cong ty.

- Tiém lwc tai chinh clia Cong ty chwa di manh dé phat trién trung han va dai han.
- Kha nang thu hdi cong no' khé doi thap dan dén dong tién yéu, khong tao da phat trién cho Cong ty.
- S canh tranh ngay cang gay gat tir cac don v ¢6 ciing linh vire tw van xay dyng.

- Viée sb hoa trong linh vire xay dwng dang dién ra sau rong, cong ty chwa bét nhip duoc voi tinh
hinh chung.

- Nhan si chuyén mén hoa thap, kha ning canh tranh véi cac doanh nghiép tw van cling nganh yéu.
- Luc lwgng lao ddng qua mdng, Céng ty vAn chwa c6 co ché va chinh sach dé thu hit dugc nhan
st chat luong cao.

II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM
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1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

VINACONSULT

KH 2022 Thirc hién 2022 % Hoan thanh
Euoehriseniiysd S Vinaconsult Hop nhét Vinaconsull Hop nhat Vina(izglsuil qu(;z’/r;hél
1. Tong sanluong | Trd | 16.471,25 | 16.471,25 | 22.748,84 | 22.748,84 | 13811% | 138,11%
2. Téngdoanhthu | Trd | 15.152,77 | 15.152,77 | 21.117,75 | 21.117,75 | 139,37% | 139,37%
“Hoatdong tw van | Tr.d | 14.973,88 | 14.973.88 | 20.797,07 | 20.797,07 | 138,89% | 138,89%
~Doanh thu khac Trd 178,9 1789 | 262,74 | 262,74 | 146.86% | 146,86%
- Hoat dong tai chinh | Tr.d 57,94 57,94
?&a ’:gs) ngan sach | ¢ 4 500,00 | 500,00 | 998,83 | 998,83 | 199,77% | 199.77%
?Htgl nhugn WU6e | 4 | 488561 | 1.885.61 | 6416472 | 6.377.32 | 34029% | 338.21%
5. TNBQ/NQUO]
> [RGB Trdf 13.93 13,93 14,95 14,95 | 107.32% | 107,32%
thang Ng

2. T6 chive va nhan sy
* Tom tét Iy lich ctia céc ca nhan trong Ban giam déc.

» Ong Nguyén Quang Huy, Thac sy - Kién trac sw - Thanh vién HDQT kiém Tong Giam dbc:
Ong Huy dugc bd nhiém 1am Tong giam déc Cong ty tir thang 01/2022. Tai dai hdi ddng cb dong
thwdng nién ndm 2022, éng Huy dugc bau bd sung la thanh vién Hoi ddng quan trj cong ty.

=« Ong Vii Ngoc Minh, K§ sw xay dwng - Phé Toéng giam déc Cong ty: Ong Vii Ngoc Minh
dwoc bd nhiém lai lam Pho Téng giam dbc Cong ty tir nam 2019.

= Ong Poan Vii Long, Kién tric sw - Phé Téng giam doc Cong ty: Ong Long duec bd nhigm
lam Phé Téng giam dbc Céng ty tir 7/2022.

* Thay déi thanh vién Ban Giam dbc, ké toan truéng.

+ Ngay 15/7/2022: Ong Nguyén Hbng Chung duoc bd nhigm Ké toan trudng kiém Trudng phong
Tai chinh - Quan tri cong ty.

3. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2022

- Doanh thu dat 21.117,75 triéu ddng), trong dé doanh thu chinh tir hoat déng tu van 1a: 20.797,07
triéu dong dat 138,9% ké hoach doanh thu dat ra, ting 316,97% so v&i doanh thu thye hién ndm
2021 (4.987,64 triéu ddng).

- Cong tac marketing dé ky két thanh hop ddng da buéc dau dat két qua nhat dinh.

- Loi nhuan gdp vé Ban hang va cung cép dich vy dat 8.055,082 triéu dong, téng 8.426,503 triéu
ddng; Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dat 6.102,035 triéu dong ting 7.811,961 triéu
ddng, nhd d6 cong ty da cé ngudn lye d& chuyén 16 tdn dong tir nhiéu nam trudc

4. Tinh hinh tai chinh
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Chi tiéu Niim 2021 Niim 2022 Té"?g/ﬁi""m
Tong tai san 34.541.478.795 37.961.784.267 9,90%
Doanh thu thuan 4.987.642.367 21.059.810.256 322,24%
Loi nhuan tir HD SXKD -1.969.327.691 6.326.686.074 221,26%
Loi nhuan khéc 259.400.907 89.786.863 (65,3)%
Loi nhuan trude thué (1.709.926.784) 6.416.472.937 475,3%
Loi nhuan sau thué (1.709.926.784) 6.102.035.003 456,9%
Ty 1& loi nhuan tra cb tie 0 0
Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu N&m 2021 Nim 2022 Té“?%?iém
Cac chi tiéu tai chinh
Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé sb thanh toan nhanh 0,75 0,91 21,35%
TSLD - hang ton kho 31.248.867.588 35.616.395.924 13,98%
No' ngén han 40.411.165.603 |  39.315.335.547 -6,07%
Chi tiéu vé cor cdu vén
Hé s6 no/Tdng tai san 1,22 1,04 -14,82%
Hé sd no/Von chil sé hiru 5,63 -29,05 415,64%
Chi tiéu vé nang lwc hoat déng
Vong quay hang ton kho 0,59 1,95 228,39%
Gia vén hang ban 5.359.063.347 13.004.727.679 142,67%
Hang tdn kho binh quan 9.009.418.679 6.657.580.519 -26,10%
Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,14 0,55 284,20%
Chi tiéu vé kha ndng sinh Ioi
::Iigc;i nhuan sau thué/doanh thu 034 0.29 0.00%
EF?UIQ*J nhuan sau thué/von chtl s& 25,91 138,54 634.78%
HS loi nhuan sau thué/tdng tai san -0,05 0,16 0,00%
HS lgi nhuan tir HBKD/doanh thu 0,39 0,30 0,00%

5. Cor cAu ¢d dong, thay dbi von dau tw ctia chd sé& hivu

5.1. C6 phan

- Gi4 tri sb séach tai thoi diém 31/12/2022:

(1.353.551.280) dong.
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VINACONSULT

Ngudn Vén chi s& hiru

(trlr Quy khen thudng,
phuc lgi)

(1.353.551.280) -0

Gia tri sO sach
¢6 phan

Téng s6 ¢6 phan (trr ¢d
phiéu qu¥)

1.100.000

- 86 lweng ¢b phiéu dang Ity hanh : 1.100.000 cb phiéu

- CH tire nam 2022: 0 %

5.2. Co cau c6 déng

- Théng tin chi tiét vé co cAu cb dong

(1.230,5) ddng

1}

Co chu cd déng ctia Céng ty dwee phan loai nhw sau:

(tai thovi diém 15/3/2023)

STT Loai cb déng $6 ¢6 phan nam giiv (co6 phan) Tgiﬁ 32;“

| Trong nwéc: 1.100.000 100

1 |Techic - 61080 51,01
B -2 Ca nhan 7 - - 538.9;6 N 48,99
I |Nwsengom: | 0 o

1 |7 choe - I
2 |camhan - ol o
TONG CONG 1.100.000 100

(Nguén: Danh séch cé déng chét ngay 15/3/2023)

- Théng tin chi tiét vé tieng cd déng lom:

S6 ¢co
% phan
So CMIND/ & " A& B
STT Ho va tén Dia chi ném gip | 1Y ¢ nam
PKKD 3 gitv (%)
(Co
phan)
T?E’n ?(Zr;? :“;:0 Toa nha VINACONEX,
1 P NNAP | a4 | 4ng Ha, Déng Pa, | 0103014768 | 561.000 | 51,00%
khau va Xay dyng g i
. a Ha Noi
Viét Nam
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2 | Nguyén Thanh Long

3 Phan Hong Quang

P2005,nha E4, Ciputra,
Béc Ttr Liém, Ha Noi
42 ngd 174 Mai Anh

Tuan, O Cho Dira,
Dbéng Da, Ha Noi

011629309

001064012863

62.848 571%

74.000 6,7%

* Cé déng/thanh vién gop von sang lap

- Théng tin chi tiét vé co cAu cd dong/thanh vién sang lap

$6 ¢6 phan
STT Ho va tén nam giiv (C6 Ty 1& nam gitv (%)
phan)
X Cn t CZ A A a 2
1 Tf)ng. ong ty .,O phan Xuat nhap khau 561.000 51.00%
va Xay dwng Viét Nam
2 Nguyén Duy Khang 62.848 571%
3 Bach Van Cudng 6.660 0.61%
4 86 cd dong con lai 200.402 18.22%

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwong xa hoi ciia Cong ty:

Cong ty Cb phan Tw vAn Xay dung Vinaconex la don vi hoat dong trong linh vire tw van, vi vay
Céng ty khéng st dung nguyén vat liéu va ludn tuan tha phap luat vé Méi trivdrng. Céng ty ciing co
quy dinh vé viéc str dung dién, nwée sinh hoat nham tiét kiém tdi da chi phi cho Cong ty cling nhu
g6ép phan bao vé méi trudng.

6.1. Chinh séch lién quan dén ngudoi lao déng

a. SO lwgng can bd, nhan vién va mirc lrong trung binh déi véi ngudi lao dong
+ Téng s6 lao dong binh quan trong nam 2022: 13 ngudi

+ Tbng quy lwong nam 2022: 2.268.260.778 dong

+ Thu nhap binh quan ngudi lao dong 2022: 14.950.000/ngurdi/thang

b. Chinh sach lao dong nham dam bao strc khde, an toan cho ngudi lao dong ludn duge Cong ty
chti trong. Céng ty ludn ¢ gang gidi quyét da viéc lam cho nguoi lao dong. Cac ché do bao hiém,
kham strc khée dinh ky, tham quan nghi mat... cho ngudi lao dong cling duoe quan tam va giai
quyét.

¢. Hoat dong dao tao nguwoi lao dong: Trong ndm 2022 Cong ty da ctr can bd tham gia cac khoa
dao tao nghiép vu phuc vu Ké toan thué, Cong tac tw van xay dung...

6.2. Bao céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dja phuong:

Nam 2022, cong ty da tham gia tai trg' cho quy Sinh vién tai nang tru@ng BPai hoc xay dung va céac
hoat dong khac thé hién trach nhiém x& hoi clia cong ty voi cong dong dia phuong.

. BAO cA0 VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC
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PHAN I - KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022
[. Banh gia tinh hinh trong nam 2022

Nganh xay dwng d6i mét véi nhidu khé khin tiv anh hwéng sau dai dich Covid-19, bién
ddng gia nguyén vat ligu xay dwng, tam Iy than trong trong hoat dong dau tw néi chung do
tac dong cua dich bénh, tinh trang han ché tai chinh ctia ngwdi mua do anh hwéng cia
Covid-19 ddng thei quy mé thi trivong tw van xay dwng cé gidi han ciing véi sw canh tranh
gay gat trong linh virc tw véan thiét ké. Bén canh nhivng thuan lgi vé viéc tai cau triic manh
mé toan dién ddi ngii lanh dao céng ty, 1a céng ty nhan dwee sw ho trer ¢6 hiéu qua cla
Tong cong ty cd phan Vinaconex va cac doi tac trong Téng cong ty, giai quyét nhitng dw an
da hoan thanh, dic biét trong viéc nghiém thu, thanh quyét toan cac céng trinh hoan thanh,
theo dé, céng ty di két chuyén gia vén cac cong trinh hoan thanh nhwng con chi phi dé
dang nhiam khéc phuc va lanh manh hoéa tai chinh, c6 dong tién cho san xuét kinh doanh
(SXKD) clia céng ty, bwée dau co lgi nhuan vwet chi tiéu loi nhuan dwec dai hdi cd dong
thworng nién niam 2022 théng qua. Dbi véi cong ty con VCC, tiv nhiéu ndm dén nay da divng
ky hop dong méi, lwe lweng lao dong tai cong ty chuyén viée, cong ty & tinh trang khéng
hoat déng lién tuc, dan té&i rat kho khan trong viéc trién khai SXKD tré lai.

Il. Két qua san xuat kinh doanh ndm 2022
2.1. Cong tac phat trién thj trudong

Céng ty da tich cue, chli déng thu thap théng tin cac du an chudn bj trién khai, ndm bét nhu céu
khach hang dé ma rong thi truong trong linh viee Tu van xay dung, khao sat xay dung, tu van
giam sat...

Két qua cong tac phat trién thj trding ndm 2022 clia cong ty voi sy nd lyc quyét tam clia Ban
didu hanh va sy hd tro tich cwe clia Hoi ddng quan trj cong ty Vinaconsult da tim kiém, dau thau
va da ky két duoc cac hop ddng trién khai dy 4n mai, tng gia tri hop dong ky mai trong nam 2022
la 13.874,68 tridu dong (trong doé HP ky méi linh vuc Tw van thiét ké dat 11.445,06 triéu dong;
khao sat xay dung dat 2.429,62 triéu dong). '

2.2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh

KH 2022 Thire hién 2022 % Hoan thanh

Cée chl tiéw chit yeu b Vinaconsult | Hop nhét Vinaconsult | Hop nhét x/iun)aconsult :;‘,:)p bl
1.Téng san lwong | Tr.d | 16.471,25 | 16.471,25 | 22.748,84 | 22.748,84 | 138,11% | 138,11%
2. Téng doanh thu | Tr.d | 15.152,77 | 156.152,77 | 21.417,75 | 21.117,75 | 139,37% | 139,37%
-Hoat dong twvan | Tr.d | 14.973,88 | 14.973,88 | 20.797,07 | 20.797,07 | 138,890% | 138,89%
-Doanh thu khac | Tr.d 178,9 178,9 | 262,74 | 262,74 | 146,86% | 146,86%
- Hogt dong %l |peq 57,94 57,94
chinh
3. NOop ngan sach

Rk Tr.d 500,00 | 500,00 | 998,83 | 998,83 | 199,77% | 199,77%
(da nop)
fﬁt‘-’é" nhudn Wwoe | g | 188561 | 1.885,61 | 6.416,472 | 6.377,32 | 340,20% | 338,21%
sh TNECQ gl e/ Trel 13,93 13,93 14,95 14,95 | 107,32% | 107,32%
thang Ng

San lwong nam 2022 dat 22.480,04 trigu dong tang 136,48% so vdi chitiéu dwge DPHCD nam 2022
giao, doanh thu nam 2022 dat 21.117,75 triéu dong), trong dé doanh thu chinh tir hoat déng tw van
la: 20.797,07 triéu ddng dat 138,9% ké hoach doanh thu dét ra, ting 316,97% so véi doanh thu
thwe hieén ndm 2021 (4.987,64 triéu dong), trong dé doanh thu tir cac coéng trinh cii la 18.246,2
triéu ddng chiém 87,73% doanh thu nam 2022, doanh thu tir cac cong trinh ky méi ndm 2022 1a
2.550,87 triéu dong dat 12,27% trong tdng doanh thu.
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Cong tac thu hdi cong no' dat hidu qua cao, dong tign thr hoat dong tu van thiét ké nam 2022
dat 15.575,94 triéu dong dat 135,6% ké hoach thu tién duwgc dai hoi ddng cod dong thueng nién
nam 2022 théng qua. Ty 1& thu hdi céng no' cac cong trinh cii dat dugc két qua vo cting tich cire
dat 10.751,82 tridu dbng (chiém 69,03% tdng gia trj thu tién nam 2022), két qua nay da gitp
Vinaconsult ¢é ngudn tién phuc vu SXKD, trd ng' mét phan lwong ndm 2021, thanh toan nhiéu
khoan ng dong, cai tao chinh trang van phong lam viéc, tra lwong nam 2022, tirng buéce gitp
Vinaconsult khic phuc tinh trang tai chinh, giai quyét cac khoan no ton tai ttr nhidu nam nay.

Vi swr chi dao quyét liét ctia HPQT, nhidu giai phap quan Iy va diéu hanh hop Iy va linh hoat ctia
Ban didu hanh va sw ddng long cuia tap thé CBCNV céng ty, tinh hinh san xuét kinh doanh nam
2022 clia Cong ty dat duoc mét s6 két qua tich cuwe nhu:

+ Cac chi tidu giam sat tai chinh dwoc ghi nhan vao cudi ndm 2022 da tét 1&n 16 rét so voi cudi
nam 2021, cu thé:

(i) Loi nhuan gop vé Ban hang va cung cap dich vu dat 8.055,082 tri¢u dong, tang 8.426,503
triéu ddng; Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dat 6.102,035 trigu dong tang
7.811,961 triu ddng, nho d6 cong ty da c¢é ngudn e dé chuyén 16 tdn dong tr nhidu nam
trude, tuy nhién loi nhuan sau thué chwa phan phoi van con rat cao (Am 17.659,432 trigu
dong).

(i) Chi phi san xuét kinh doanh dé dang cubi nam 2022 14 4.273,064 triéu dong giam 4.769,031
triéu ddng so véi nam 2021 (9.042,096 triéu dong).

(iii) N phai thu khach hang cubi ndm 2022 1a 22,976,483 triéu dong, ting 2.985,423 triéu dong
so véi cudi nam 2021 (19.991,060 triéu ddng), nguyén nhan téng do phai thu ctia Tong
cong ty cd phan Vinaconex ting thém 4.169,894 triéu ddng ttr mot phan cta dy an Bac An
Khanh giai doan |l, tuy nhién Céng ty danh gia day la khoan phai thu kha thi.

+ Trong nam 2022, cong ty da chi tra : 2.374 triéu déng tién lwong.

+ Trong ndm Coéng ty da nd lwe thue hién viéc ndp ngan sach nha nudc, tuy nhién dén nay cong
ty van con ng thué GTGT IV/2022 1a: 300 triéu ddng, khéng ng' BHXH.

2.3. Cac dw an tiéu biéu

Mat sb du an tw vAn trong diém duoc cong ty chi trong trién khai nhue:

- Tw vén thiét ké xay dung cong trinh: Biét thy va nha lién ké phan khu A3, A4, du 4n Khu
dd thj Du lich Cai Gia - Cat Ba; Biét thu va nha lién ké phan khu B1, B3, dw an Khu dé thj Du lich
Cai Gia - Cat Ba: Lap BCKTKT hang muc Nha Iép hoc 3 tAng, dw an Trwdng tiéu hoc, THCS Minh
Tan, Nam Dinh; Tw van Thiét ké y twéng kién tric va Lap Bao cao nghién ctru kha thi khu nha &
Begonia va Shophouse dudng 100m - DA Khu phtre hop Thay Van giai doan 2, thudc khu B - D6
thi m&i An Van Dwong, tinh Thira Thién Hué; Lap bao cdo nghién ctru kha thi dau tw xay dung
cong trinh Ha tAng K thuat Dy an: Khu dan cw xa Hyu Thanh, huyén Pae Hoa — Long An...

- Khao sét xay dung céng trinh: Khao sat quét dia hinh 3D va bién tap ban db ty 1& 1/500, dw
an Khu vuc Phi HS, xa Phi HO, huyén Phu Vang, tinh Thira Thién Hué; Khao sat dja hinh ty 1é
1/2000, dudng ddng mire 1m bang UAV Phuc vu thiét ké y twéng quy hoach va 1ap dd an quy
hoach phan khu xay dyng ty [& 1/2000 - Khu dé thj Tan My - Bire Hoa - Long An; Khao sat dja hinh
ty 1& 1/2000, dwong ddng mirc 1m bang UAV Phuc vu thiét ké y twéng quy hoach va 1ap do an
quy hoach phan khu xay dyng ty 1& 1/2000 - Khu d6 thj du lich sinh thai, van héa, lich st va nghi
dwéng tai xa4 Son Ha va xa Quang Lac, huyén Nho Quan.

2.4. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

2.4.1 Quan trj téng hop

- Pa td chirc thanh cong Pai hdi cb déng thwong nién nam 2022 ngay 31/3/2022;
- Cong tac quan ly lao dong, tién lwong: S6 ngwoi lam viée true tiép tai cong ty ndm la 13 ngudi,
trong d6 phan 6n la cac can bd cdng nhan vién da gan bo véi Vinaconsult tir nhiéu nam truéc,
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cong ty da tuyén dung méi duge 02 kién tric sw; 01 két ciu sw, 01 can bo tw van giam sat cong
trinh. Ban diéu hanh céng ty da chi trong dam béo doi séng cho ngudi lao doéng tai cong ty,
lrong va cac khoan thu nhap luén dwgce thwe hién ding ky, khéng co hién twong ne' lvong nam
2022 nhw cac nam trwde do. Tuy nhién, cho t¢i nay méc du cong ty da nd lipe xir ly khodn ng
lwong tir ndm trwde dé lai nhing khoan dw ng' lwong, an trua va hoan thué ctia CBNV iy ké
dén nam 2021 tdn dong chwa x( ly hét van con la: 763.113.249 ddng (trong do6 no tién hoan
thué thu nhap ca nhan ctia CBNV nam 2020 va 2021 1a: 22.327.575 dong) .

Cong ty da thuwe hién thu hoi tai san cho thué tai ting 6 nha 2572, NO5 Trung Hdoa Nhan Chinh,
thue hién cdi tao khu vé sinh chung va mé réng van phong lam viéc ctia cong ty khang trang
sach dep, tong kinh phi dau tw trén 2 ty dong.

Hoan thanh viéc thiét 1ap va dau tw van phong Tw van giam sat tai Hué chuén bi cho viéc thyc
hién dy an Giam sat nha & xa hoi tai day.

Té chire thanh céng 1€ ky niém 25 nam thanh 1ap cong ty Vinaconusult gop phdn quang ba
thwong hiéu Vinaconsult téi cac dbi tac khach hang trén thi trwdng xay dung.

Cac ché dd chinh sach lién quan téi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD nam 2022 dwoc thuc hién
mét cach kip thoi, day du.

Coéng ty da thie hién cong tac cong b théng tin d6i véi cong ty dai chiing theo yéu cau clia
Luat quan trj cong ty.

Thwe hién bd nhiém, mién nhiém can bd quan ly cong ty theo dang quy dinh cia phap luat va
didu 1& cong ty CP Tu van xay dung Vinaconex;

Ban hanh quy ché tam thoi v& lwong trong hoat dong giam sat xay dwng céng trinh.

Kién toan Ban chap hanh céng doan cong ty;

2.4.2 Vé cbng tac ké hoach, tai chinh, ké toén

Duwéi sir chi dao sat sao clia HDQT cong ty, Ban diéu hanh cong ty da tap trung ra soét, doi
chiéu cong no, hoan chinh céc thi tuc phap ly ghi nhan doanh thu nhiéu céng trinh, dw an da
tdbn dong lau ndm, gia tri cac duw an hoan chinh dwoc phap ly ghi nhan doanh thu, cong ng' khé
doi trong nam 2022 vé cling tich cwe (dat 10,751 triéu ddng).

Kiém soat chi phi, san lugng dé dangl thic day nghiém thu thanh quyét toan va thanh Iy cac
hop dong da hoan thanh; Kiém soat chi phi d& dang ctia cac hop ddng da hét doanh thu; kiém
soat chi phi theo hgp déng nham str dung chi phi hiéu qua, tiét giam chi phi.

Thue hién nghiém tic, ding quy dinh vé ché do tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap,ndp bao cdo hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh ctia Téng Cong ty va céc co
quan hiru quan.

Cong tac ndi nghiép dwoc giai quyét kip thei dang quy dinh. Té chive thue hién cac bdo cao day
dt nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac bao cao thué... Céng tac Quan ly tai chinh ddm bao ding
nguyén tac. Viéc lap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can déi cac khoan thu chi d
lam thudrng xuyén, ¢6 so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, ndm. Bao cdo kip thoi ban
lanh dao d& c6 dinh hwéng va lén ké hoach chi tiéu, ddm bao phat huy hiéu qua st dung vén.

2.5. Cac kho khin va tdn tai trong nadm 2022

Vé tai chinh: Tai chinh céng ty ton tai gia tri Ién cac khoan tén kho, ng' phai thu/ng phai tra (bao

gdm ¢a no lvong ngwdi lao dong) tr nhidu ndm trwde véi gia tri kha 16n, do dé khi trinh bay théng
tin tai chinh trén Bao cdo tai chinh ctia cong ty da nhan dwoc cac y kién tir chdi clia don vi kiém
toan BCTC.

Vé quan trj: Nam 2022 |a ndm cong ty budc dau trién khai tai cAu trac dé doi méi va ting cuong

hiéu qua hoat déng, theo d6, cong ty chu trong dén cac muc tiéu vé co' céu lai linh vire sén xuét
kinh doanh, thu gon dau méi, phat trién nang lwc tw van, quan tri va quan ly ndi b, khac phuc tai
chinh...hwdng téi phat trién bén vieng. Cac yéu tb nay do dang & trong giai doan khdi dau nén con
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nhidu vudng méc trong qua trinh trién khai, tinh dong bd chua toan dién va chi phi cao va tinh
hinh tai chinh bién déng trong ngén han.

V& nguén lue: Do kho khin vé tai chinh, mot sé CBCNV giai doan dau ndm da nghilchuyén viéc
khién cong ty thidu hut ngudn nhan luc chat lweng cao. Tuy cbng ty da cé nhiing chinh séach, ké
hoach tuyén dung, dao tao song khéng thé mang lai higu qua trong thoi gian ngan
Bé&n canh do, viéc cong ty chua di ngudn thanh toan hét cac khoan no' lwong dé khic phuc tai
chinh lam tam ly ctia mét bd phan khéng nhé CBCNV khong 6n dinh va giam dong luc lao dong.

PHAN I - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Panh gia tinh hinh nam 2023
1.1 Thuan loi

Céc két qua dat duoc trong nam 2022 vé doanh thu, dong tién, loi nhuan, gia tri hop dong déa
ky két tao ra san lwong gbi dau cho nam 2023, cling nhw niém tin ctia ngudi lao dong 1a nén tang
quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD clia ndm 2023

Céc chinh sach quan tri, két qua tai cAu tric lai m6 hinh san xuét kinh doanh, giai phap quan Iy
didu hanh cy thé da phat huy hiéu qua trong nam 2022 duoc ky vong sé tiép tuc phat huy hiéu
qua, tao da cho s &n dinh, phat trién trong nam 2023 va cac nam tiép theo.

1.2 Kho khén

- Vé thj truong

Viéc tim kiém cbng viéc sé kho khan hon do quy mé thj trwdng linh vire tw van xay dwng ngay
cang co hep (trong béi canh khé khan chung clia nganh xay dung néi chung, ngudn xay dyng dau
tw mai dang dirng hodc chua co chil truong dau tw méi nén téc do trién khai cac dy an cham),
canh tranh gitva cac don vj tw van xay dung ngay cang tang cao

Vinaconsult dang trong qua trinh xay dwng lai nang e, kinh nghiém va déc biét la déi ngli nhan
luc trinh d6 cao dap (ng yéu cau quée té clia Chi dau tw clia Vinaconsult con yéu, do do kha
nang xam nhap thj treong méi, tiép can Cha dau tu méi khéng co.

Cac linh vuc tw vaAn xay ding quy md 16n nhw Ha tAng k§ thuat clia cac goi dau tw cong, quy
hoach viing, 1am phim...hién dang khong phai la thé manh canh tranh ctia cong ty vi vay doanh
thu tir cac linh vure tiém nang nay chwa cé nhidu co' hoi tdng trudng dot bién.

- V@ tai chinh

Do vAn dang & giai doan dau ctia viéc tai cAu tric, theo d6, chi phi marketing, tim kiém thi
trwdrng, xay dung hinh anh thuwong hiéu clia cong ty van yéu cau nguon tai chinh dap ting cho cac
nodi dung trén. Bén canh cac cong trinh ton dong tr 1au hién véan chua thu hoi dwoc cong ng, dong
tidn phuc vu cho hoat déng nay dé& minh bach sb sach hién van dang chwa c6 ngudn bu dap...

- Vé nguén nhéan luc

Viéc thu hat nhan s chét lvong cao dap (g cho yéu cau SXKD la mét bai toan kho, can bang
gitra chi phi cho nhan lirc chét lugng cao va muc tiéu, ké hoach sén xuét kinh doanh rét phtrc tap.
2. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023

N&m 2023, v&i nhitng kho khin va thuan loi da phan tich, Vinaconsult dy kién ké hoach SXKD
nam 2023 nhw sau:

 wea g Céng ty me Hop nhat
Cac chi tiéu chi yéu Pwt TH 2022 KH 2023 TH 2022 KH 2023
1. Téng san lwong Tr.d 22.748,84 14.148,59 22.748,84 14.148,59
2. T6ng doanh thu Tr.d 21.117,75 13.126,36 21.117,75 13.126,36
- Hoat déng tw van Tr.d 20.797,07 | 12.826,36 20.797,07 12.826,36
- Doanh thu khac Tr.d 262,74 - 262,74 -
- Hoat djng tai chinh Tr.d 57,94 300,00 57,94 300,00
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3. Nop ngan sach Tr.d 998,83 1.100,00 998,83 1.100,00
4.Loi nhuan trvée thué Tr.d 6.416,47 1.793,45 6.377,32 1.793,45
E.TNBQIngwMI thang Tr.d 14,95 15,70 14,95 15,70

3. Cac giai phap

Pé thuwe hién dwoc muc tiéu trén, nhivng giai phap thwe hién nhadm hoan thanh ké hoach

SXKD nam 2023 nhw sau:

3.1 Vé cong tac quan tri:

- Ra soat va kién nghi HDQT bd sung cac quy ché, quy trinh quan Iy ndi bd phti hop voi Phap
luat, nang cao kha nang phéi hop hoat déng gitra cac don vi phit hop véi thay dbi co cau to
chirc ctia Cong ty; stra dbi, bd sung cac quy trinh san xuét, cac co ché, chinh sach quan Iy
nhan s, dai ngd canh tranh d& phat trién doi ngi quén ly, chuyén gia, k§ s co chat ligng cao.

- DAy manh hoat ddng nang nhan thirc cho ngudi lao déng vé van hda doanh nghiép, tang cuong
trién khai thuwe hién Quy tac tng xiv trong Coéng ty, nang cao tinh phdi hop dbi voi cac don vi
trong Cong ty, xay dung quan hé tét va chuyén nghiép véi khach hang, doi tac.

- Ra soat tai co ciu nhan sw va Bé may to chirc ctia Cong ty, wu tién tuyén dung cac nhan sy co
trinh do chuyén mon tdt, kinh nghiém va nhiét huyét. Bac biét 1a xay dung dwoc doi ngi kién
triic s, két cAu sw, ngudi lao dong cé chuyén mén lanh nghé c6 thé lam tét thiét ké y tuwdng
kién tric, két cAu, thiét ké quy hoach cac dw an Ién lam lgi thé canh tranh khi tham gia chao
gia, ky két hop dong.

. Ra soat d& hoan thién cac quy trinh quan Iy néi bd, dac biét 1a cac quy trinh vé thiét ké, quy
trinh kiém soat chat lwong ho so trvde khi xuat ban,...

3.2 Vé phéat trién céng viée va thi truong

- Tap trung ngudn lwe, nhan lyc thire hién thanh céng céc dy an trong diém d4 ky hep dong, nang
cao chét lugng, uy tin thuong hiéu, mé rong thi trdng doi véi khach hang truyén théng. Tim kiém
nam bét thong tin va chi dong don dau mét s6 cong viée moi.

- Tich cue wu tién tim kiém thém cong viéc tw van thiét ké cé thé manh, dac biét tdng cudng mé rong
méi quan hé moi véi cac Chli dau tu, cac nha thau tw van thiét ké chinh dé gia ting ngudn viée cho
Cong ty, tap trung ngudn luc dé thue hién cac dy an Marketing c6 tinh kha thi cao dé hinh thanh
hop ddng trong nam 2023.

Xay ding kénh truyén théng ndi bo va véi bén ngoai trén nén tang mang xa hoi (zalo, facebook,
Likein dé& hudng téi tuong tac véi cac di tac qubc té), chu trong xay dung va cap nhat tin bai thuwong
xuyén nham quang ba kinh nghiém, néng lyc cong ty.

3.3 V@ tai chinh
Tiép tuc viéc quan Iy va giam sat tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi phi chi tiét theo hop
ddng, ké hoach dong tién theo tirng thang, phan d4u cac chi tiéu vé thu hdi vén; danh gia rui ro tai
chinh.

- Tiép tuc day manh cong tac phan loai, thu héi céng ng; thuc hién tiét kiém chi phi, giam gia
thanh nhuw téi wu chi phi trang thiét bj, dich vu mua ngoai va chi phi khac.

- Ra soat cat giam cdc chi phi khéng can thiét trong quan Iy san xuat dé nang cao hiéu qua hoat
déng san xuat kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mirc thu nhap cho can b cong nhan
vién tryc tiép tao ra san pham.

3.4 Vé dao tao nang cao nang luc tw van
Ra& sodt va xin cap chirng chi ndng lwc hoat déng clia cong ty dbi véi nhivng linh ve dé duwoc cap
hét han, nang hang hodc bd sung nang luc con thiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh/chién lugc
phat trién;

- CUr can bd tham gia cac khoa dao tao bodi duéng nghiép vu dau thau, dinh gia...;
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Ra soat va hoan chinh, héd tro' viéc cép chirng chi hanh nghé hoat déng xay dung cho céc ¢4 nhan
hanh nghé tai céng ty dbi véi cac trudng hop da didu kién;

IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE HOAT BONG CUA CONG TY

I. HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR] CONG TY NAM 2022
1. Danh gia chung:

Trong nam 2022, HDQT Cong ty da thwee hién nhiém vu dwgc DHBCD giao, hoat dong tuan tha

quy dinh phap luat, biéu 1& Céng ty; cac thanh vien HDQT Céng ty da nd lwe phdi hop lam viée voi

tinh than trach nhiém cao dé dinh hwéng, chi dao, giam sat...Ban diéu hanh thuwc hién ké hoach

SXKD nam 2022.

2. Két qua hoat dong ciia HDQT va tirvng thanh vién HDQT:

»  Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty ndam 2022

Nam 2022 la nam dau tién cac thanh vién ctia HDQT dwoc bau tai dai hoi cd déng thudng nién

nam 2022 nhan nhiém vu cling véi Ban diéu hanh céng ty tai cAu tric céng ty, phan dau hoan

thanh céac chi tieu dwoc Dai hoi ddng cbd déng giao phé. Nhitng khé khan chung ctia nganh xay
dirng nam 2022, cdng véi nhitng kho khan tir nhidu ndm trwdc dé lai da dan dén viéc chi dao diéu
hanh gap rat nhidu tré ngai, tuy nhién, két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty ndm 2022 rat dang
ghi nhan, San lugng nam 2022 dat 22.480,04 triéu doéng tang 136,48% so véi chi tiéu dugec DHCD
nam 2022 giao, doanh thu nam 2022 dat 20.797,07 triéu dong doanh thu, dat 138,9% ké hoach
doanh thu dat ra, tdng 316,97 % so v&i doanh thu thuc hién nam 2021; loi nhuén truée thué dat

6.416,472 triéu dong, tang 4.723,4% ; thu nhap binh quan clia ngudi lao dong la 14,95 triéu

dong/ngudilthang.

Pé budc dau thuc hién tai ciu tric, Hoi ddng quan tri da nd lwe ddng hanh ciing Ban diéu hanh

Coéng ty tich cre tim kiém ngudn viéc mai, day manh cdng tac thu hdi cong ne, dé tao dong tién

on dinh cho hoat dong SXKD. Két qua dat dwoc ndm 2022 véi tong gid tri hop dong ky mai trong

nam 2022 1a 13.874,68 tridu dong tang....% so véi nam 2021, dong tién tir hoat déng tw van thiét
ké nam 2022 dat 15.575,94 tridu dong dat 135,6% ké hoach thu tién dwoc dai hoi dong cb dong
thuwdng nién nam 2022 théng qua. Ty 1é thu hdi céng no' cac cdng trinh ¢l dat duoce két qua vo
cling tich cuc dat 10.751,82 triéu ddng (chiém 69,03% tong gia trj thu tién ndm 2022), tuy nhién
bén canh dé, do mét sd nguyén nhan khach quan, HDQT nhan thdy két qua chua dat dwoc nhu
ky vong ctia HDQT, dét ra doi hai trong ndm 2023 Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé
ngudi lao dong Céng ty phai nd lwc va quyét tam hon niva.

«  Céng tac chi dao ciia HPQT doi véi hoat dong clia Ban Piéu hanh

Trong ndm 2022, Hoi déng quan tri da td chire 6 cude hop trire tiép ciing Ban diéu hanh va Ban

kiém soat cong ty, bén canh cac cudc hop online ciing Ban diéu hanh, ban hanh 15 Nghj

quyét/quyét dinh dé chi dao Ban diéu hanh trién khai cac hoat dong SXKD, tap trung vao céc van
dé sau:

- Chidao tb chirc thanh cong Dai hoi ¢ ddng thuwdng nién nam 2022,

- Phé duyét viéc kién toan Ban diéu hanh Céng ty théi giao nhiém vu Téng giam déc cong ty voi
ong Nguyén Nhw Son, bd nhiém chire danh Tong giam dbc véi éng Nguyén Quang Huy; bd
nhiém chirc danh Phé Téng giam déc véi éng Poan Vii Long; bd nhiém chire danh Ké toan
tredng, kiém Trwéng phong Tai chinh quan trj déi véi éng Nguyén Hong Chung;
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Phé duyat cht trvong dau tw cai tao van phong lam viée tai tang 6 nha 2572, NO5, Trung Hoa

Nhan Chinh; Thanh ly cac tai san khéng con str dung dugc (xe 6 to Toyota ZaceGL);

- Théng qua viéc ky két va iy quyén ky két théa thuan thanh ly tieng phan géi dich vu tu van thiét
ké giai doan Il D an phat trién Khu do thi méi BAc An Khanh tai Ha Néi (hang muc thiét ké
nha biét thu BT1 dén BT4; hang muc thiét ké nha lién ké LK1 dén LK3; hang muc thiét ké nha
Chung cu Block CH1) thudce hop déng 0128A/2011/HD-XD ngay 04/05/2011;

- Théng qua phuong an st dung mét phan dong tién nhan réi trong ngén han ciia Cong ty;

- Ban hanh quy ché tam thoi vé lrong thuéng, ché do cho can b Tw van giam sat hién truong
ctia cong ty;

- Théng qua phuong an la chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2022 ctia cong ty;

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai, thire hién nhiém vu san xuét kinh doanh, phé duyét cac chi
tiéu, tién do thuc hién theo quy dinh, phdi hop cling Ban diéu hanh tim kiém cac ngudn viéc,
thanh quyét toan cac du an ton dong, thu tién tir cac hep déng ky méi va cong no cii clia cong
ty;

- Chi dao Céng ty tuan tht day dd va kip thoi viéc cung clp théng tin theo quy dinh clia phap
luat déi voi Cong ty niém yét nhu: Bao céo tai chinh, théng bao chét danh sach cb dong, cong
b6 théng tin thay ddi nhan sw chi chét. .

»  Céng tac giam sat ctia HDQT ddi véi hoat dong ctia Ban Biéu hanh

Hoat dong giam sat ctia HDQT déi véi Ban Diéu hanh clia Cong ty duoe thue hién ding theo quy

dinh tai Quy ché ndi bd vé quan trj Céng ty, Quy ché hoat ddng ctia HDQT. Hoat dong giam sat

clia HDQT ddi vai Ban Diéu hanh dugc thwe hién thong qua cac hinh thire nhu: t6 chirc cac cude
hop do HPQT chtl tri, tham gia cac cude hop dinh ky do Tdng Giam déc té chire, théng qua céac
bao cao ctia Téng Giam dbc

Théng qua hoat dong giam séat cho thay:

- Nam 2022, Toéng Giam dbéc da td chive didu hanh hoat dong SXKD clia Cong ty ding nhiém
vy va quyén han theo quy dinh ciia phap luat, Piéu 1& Cong ty, cac quy ché quan ly ndi bo ctia
Céng ty cling nhw thwe hién day di cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT. Téng Giam dbc da
thue hién day da viéc cung cap théng tin, tao diéu kién cho Ban Kiém soat tiép can, kiém tra tinh
hinh tai chinh va cac hoat dong khac ctia Cong ty;

- Ban digu hanh da duy tri tdt lich hop hang thang, quy dé tong két, danh gia rat kinh nghiém
dé didu chinh cac gidi phap quan ly va san xuat mét cach linh hoat va dat hiéu qua cao.

- Véi nhitng két qua da dat dugc vé phat trién thi trudng, doanh thu, loi nhuan, quan ly tai
chinh ciing két qua khic phuc tai chinh, HDQT danh gid cao c6ng tac didu hanh ctia Ban diéu
hanh trong nam 2022, két qua da budc diu thanh céng tao tién d& cho viéc trién khai trong cac
nam tiép theo.

«  Thi lao ciia thanh vién HPQT, Ban Téng giam dbc: Thuc hién theo nghi quyét dugc dai
hoi dong b dong théng qua, bén canh do, can i theo tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong
ty, HDQT da can nhac va quyét dinh murc thi lao trd cho thanh vién HDQT va Ban diéu hanh
pht hop véi két qua san xuét kinh doanh dat dwoc trong ndm 2022.

t  Hoat déng cta tirng thanh vién HDQT:
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Ong Phan Nhw Hai — Cha tich HDQT (mién nhiém ngay 31/3/2022): Chi dao viéc chuan bi
chuong trinh, ndi dung, tai liéu hop BPHBCD, HDQT, chi toa hop DHDBCDH, HRPQT nam 2022;
Ky ban hanh cac Quyél dinh chia HBQT; chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghj quyét,
Quyét dinh ctia HDQT dén thoi diém 31/3/2022.

- Ong Vii Blre Thinh — Thanh vién HDQT: Thwe hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh
tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché té chirc hoat dong ctiia HPQT dén thoi diém mién nhiém
(31/3/2022).

- Ong Nguyén Nhw Son — Thanh vién HDQT: Thue hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy
dinh tai Bidu 18 Céng ty va Quy ché tb chirc hoat déng ctia HDQT dén thoi diém mién nhiém
(31/3/2022).

- Ba Nguyén Thi Thu Hwong — Chi tich HDQT (bd nhiém ngay 31/3/2022): Nhan nhiém vu tir
thang 3/2022, thwe hién cac nhiém vu ctia minh mét cach trung thue, can trong vi loi ich cao
nhét ctia ¢b déng va ctia Céng ty. Cu thé: Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT;
Chuén bi chwong trinh, ndi dung, triéu tap, chi tri va lam chi toa cac cudc hop ctia HPQT;
Giam sat qua trinh t6 chive thire hién cac Nghj quyét, quyét dinh cia HPQT, chi dao viéc xin y
kién cac thanh vien HDQT bang vin ban vé cac van dé can quyét nghi trong thai gian gitva cac
phién hop HPQT dinh ky dé kip thdi dap (rng yéu cau SXKD clia Céng ty tir thang 3/2022 dén
nay.

- Ong Nguyén Quang Huy - Uy vién HDQT, Téng giam déc céng ty: Thuc hién nhiém vu thanh
vien HRQT theo quy dinh tai Biéu 1& Céng ty va Quy ché té chire hoat déng clia HDQT; Thye
hién nhiém vu Téng giam dbc, triee tiép chi dao, didu hanh toan dién hoat dong SXKD ctia
Cong ty trén co sé ké hoach dwoc DHDCE phé duyét, cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Ong Phan Hong Quang — Thanh vién HPQT (bd nhiém ngay 31/3/2022): Thuc hién nhiém vu
thanh vien HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché tb chirc hoat dong clia HDQT.

Il. DINH HPONG HOAT BDONG NAM 2023
Nam 2023, dbi mat véi quy mé th trudng linh vire tw van truyén théng dang co hep déan, tuy

vay co hoi cho Cong ty thiic ddy mé rdng tham gia vao cac linh vire méi con nhidu tiém néng nhu

Tw van dau tw, Tw van quan ly di an... tiép da cac diém sang trong két qua hoat déong nam 2022

duoc xac dinh la ndm ban 1& quan trong dé Cong ty vurot ra khdi khé khan hién nay, xay dung tién

d& cho giai doan én dinh va phat trién sap toi.

Nam 2023, Hoi déng quan tri xac dinh mét s6 nhiém vu cong tac nhu sau:

»  T6 chirc thanh cong BPHDCP thwdng nién nam 2023;

= Tiép tuc dbi méi, nang cao hidéu qua quan tri doanh nghiép, chi dao va phdi hop véi Ban Téng
Giam dbc thue hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2023 véi cac chi tiéu dwoe BHDCD
théong qua trong Bai hoi;

»  Tiép tuc nghién clru tai cAu tric toan dién cong ty trén co s& sap xép co cau td chire, tap trung
dau mdi trong quan ly, linh hoat trong diéu hanh té chirc san xuét, toi wu st dung chi phi va
khai thac nguén nhan lyc, ting hiéu qua, nang suét lao dong.

» Tich cwe hd tre Ban didu hanh tim kiém cac cong viéc tw van phi hop voi ndng lue clia Cong
ty, wu tién tim kiém cac linh vic Cong ty ¢6 thé manh trén tiéu chi hai hoa lgi ich, trach nhiém
clia cac bén, tao cong an viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong.
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Tiép tuc d4y nhanh viéc bd sung hoan thién hé théng quy ché quan ly ndi bo dé nang cao hiéu
qua cong tac quan tri didu hanh. Hoan thién cac co' ché, chinh sach quan Iy nhan sw, dai ngd
canh tranh dé phat trién déi ngli quan 1y, chuyén gia, ki sw cé chat lweng cao, dap (rng nhu
cAu san xuét kinh doanh trong giai doan méi. Hoan thién bd sung cac quy ché can thiét cho
viéc thiic day ngudn viée tai cong ty nhw quy ché Marketing. ..

v Tiép tuc ra soat, quan tri hiéu qua chi phi hoat dong, tiép tuc nang cao hiéu qué cong tac quan
ly cong no, hang tdn kho;tang cwdng giai quyét thu cong ne, ddng thoi hé tror toi da Ban diéu
hanh giai quyét diet diém céc dw an dé dang dé ghi nhan doanh thu. Xay dung ké hoach thu,
chi va kiém soat hoat dong thu chi cho pht hop véi dong tién va theo tirng dw an.

»  Chi dao, hd tro nang cao chat lweng san phdm dich vu cung c¢Ap cho khach hang béng viéc:
cai tién v& quy trinh, phat trién nhan lwc chat lwong cao, lwa chon ap dung cong nghé phu hop
(cong nghé bay khao sat)...;

«  Xay ding van hoa doanh nghiép, moi truorng lam viée gén két, tao nén tang dé xay dung Cong
ty dap trng tinh thich (rng cao, chu dong, linh hoat, dat hiéu qua hoat dong cao hon.

« Tai clu trdc vén bing viéc thoai von tai don vi hoat dong khong higu qua (Coéng ty con
VinaVCC), sép xép, co chu lai vén va cac ndi dung khac theo Nghj quyét duoe dai hoi cb dong
thudng nién 2023 théng qua (néu co).

V. QUAN TR| CONG TY

1. Hoi ddng quan tri (Nam 2022):

1.1. Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri (HPQT):

Nam 2022 Pai hoi cb dong thwong nién bau bd sung co cau thanh vién HDQT thay dbi nhu sau

»  Ong Phan Nhw Hai, K§ sw Xay dung - Chii tich HDQT (dén ngay 31/3/2022): Ong Hai duoc bau
vao Hoi ddng quan tri cdng ty tai dai hai dong cd dong tir 31/3/2021, dng Hai duoc ndm giir chire vy Chil
tich HDQT cong ty. Ong Hai 1a ngudi co hiéu biét, kinh nghiém vé linh vure xay dung, tw van thiét ké xay
dwng, tvng dung vao thue té va mang lai hiéu qua cao. Véi trinh do chuyén mén ctia minh, éng Hai dugc
giao nhidu nhiém vy quan trong tai Ban dau tw, Thu ky hoi ddng quan tri Téng cong ty Vinaconex. Tuy
nhién, dén dai hdi cd dong thudng nién ndm 2022 td chire ngay 31/3/2022, vi ly do ca nhan éng
Hai co don tir nhiém thanh vien HBQT va da dwoc Pai hoi dong cb déng thudng nién cong ty dong
y théng qua don tlr nhiém tir ngay 31/3/2022.

S6 ¢b phan sé hitu dai dién von Téng cong ty Vinaconex: 261.000 cb phan

Ca nhan: 0 ¢ phan

86 CP s& hitu clia ngudi lién quan: khong

» Ong Nguyén Nhw Son - Thac s§ QL Dw an XD- Thanh vién HDQT (dén ngay 31/3/2022),
Toéng Giam doéc cong ty (dén ngay 15/01/2022) :

S6 ¢ phan sé hivu: Pai dién von Tong Cong ty Cb phan Xuét nhap khau va Xay dung Viét Nam:
150.000 ¢b phan ca nhan: 0 ¢d phan. Ong Son duge bau vao HDQT Céng ty nam 2019 tai dai hoi
nhiém ky IV (2019-2024). Nam 2022 6ng Son thye hién vai trd thanh vién HBQT dén ngay
31/3/2022, Tong giam dbc cong ty dén ngay 15/01/2022. Tai dai hdi ¢é dong thudng nién ndm
2022 td chivc ngay 31/3/2022, vi ly do ca nhan éng Son ¢é don tlr nhiém thanh vién HDQT va da
dwoc Pai hoi ddng cd dong thudng nién cong ty dong y théng qua don tir nhiém tir ngay 31/3/2022.

Sb CP sé hiru ctia ngudi lien quan: khéng
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]

»  Ong Vii Pivrc Thinh — Thanh vién HDQT céng ty (dén ngay 31/3/2022)

S6 ¢b phan so hivu: Dai dién von Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khau va Xay dwng Viét Nam:

150.000 ¢6 phan ca nhan: 0 ¢d phan. Ong Thinh dwoc bau vao HDQT Cong ty nam 2021 tai dai

hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2021. Ong Thinh 14 ngudi ¢o kinh nghiém trong linh vire xay

dung va dang dam nhiém vj tri Pho giam déc Ban dau tw Tdng cong ty Vinaconex. Tai dai hoi cd

dong thuong nién nam 2022 td chirc ngay 31/3/2022, vi ly do ca nhan 6ng Thinh cé don tiv nhiém

thanh viéen HPQT va da dwoc Dai hoi ddng cb dong thwdng nién cong ty dong y théng qua don tir

nhiém tlr ngay 31/3/2022.

S6 CP sé hivu clia nguoi lién quan: khéng

»  Ba Nguyén Thi Thu Hwong - Ki sw kinh té giao théng - Chu tich HDQT (tir ngay
31/3/2022);

Ba Huong dugc biu lam thanh vién HDQT ké tir 31/3/2022, Ba Huong la ngudi co nhiéu nam

kinh nghiém trong linh vire xay Iap, ba Huong ndm gitr chire vu Pho Tong giam dbc tai cong ty b

phan Tap doan Cotana. Tai dai hdi cb dong thudng nién ndm 2022, ba Heong dugc bau git chire

vy Chu tich HBQT cong ty.

S6 ¢b phan so hiru dai dién von Tong cong ty Vinaconex: 0 ¢b phan

Sé cb phan sd hitu ca nhan: 0 ¢b phan

Sé CP sé hitu clia ngudi lién quan: khéng

»  Ong Nguyén Quang Huy - Thac s§ - Kién tric sw, Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:

S6 ¢b phan s& hiku ca nhan: 500 ¢b phan; Pai dign vén Téng Cong ty C6 phan Xuét nhap khéu va

Xay dwng Viét Nam: 0 c6 phan. Ong Huy dam nhiém vj tri Tdng giam ddc cong ty tir thang 01/2022

va dwoc bau vao HPQT Céng ty nam 2022 tai dai hoi thudong nién ndm 2022,

S6 CP sé hitu ctia ngudi lign quan: khong

»  Ong Nguyén Phan Héng Quang - Thanh vién HDQT:

S6 cb phan s& hitu ca nhan: 74.000 ¢d phan (6,7%); Pai dién vén Téng Cong ty C6 phan Xuat

nhap khau va Xay ding Viét Nam: 0 ¢ phan. Ong Quang duwgc bau vao HPQT Cong ty nam 2022

tai dai hoi thuwong nién nam 2022 va la thanh vién hoi ddng quan tri déc 1ap khong tham gia diéu

hanh céng ty.

S6 CP sé hivu clia nguwoi lién quan: khéng

1.2. Hoat dong ctia H6i dbng quan tri:

a. Théng tin vé thanh vién Hoi déng quan tri (HDQT):

Ngay bat | So6 budi Ly do
. o . dau/khéng hop - khéng
1T Thanh vién HBQT Chire vu san A ihERR HPQT Ty lé eham
vién HBDQT | tham dw dw
31/3/2021-
1 Ong Phan Nhuw Hai Chu tich HBQT 31/3//2022 1 100%
A x N 31/3/2021-
2 | Ong Nguyén Nhu Son Uy vién HBQT 31/3/2022 1 100%
31/3/2021-
3 Ong Vi Pirc Thinh U? vién HBQT 31/3/2022 1 100%

26




Bao cao thwong nién nim 2022 VINACONSULT

: &n Thi 31/3/2022
5 |5 gugEn Thi; Tho Chu tich HEQT : 6 100%
i wong
. . | 31312022
4 | Ong Phan Hong Quang | Uy Vién HDQT 6 100%
e 31/3/2022
5 333 Nguyen Quang Uy vién HPQT & 6 100%

b. Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Ban Giam déc:
Hoi ddng quan tri da thue hién viéc giam sat hoat dong clia Ban giam dbc theo chive niing va nhiém
vu duoc quy dinh tai diéu 1 t6 chire va hoat dong.

o Giam sat, chi dao hoat déng san xuét kinh doanh ctia Coéng ty nam 2022;

e Chi dao to chirc thanh cong Dai hoi dong c¢b dong thudng nién vao ngay 31/3/2022 theo
quy dinh clia Phap luat va bidu 1& Céng ty.

o Chi dao lap bao cao tai chinh cong ty me, bao céo hop nhat ndm 2022 va tirng quy trong
nam 2021; Kiém toan bao cao tai chinh cdng ty me va BCTC hop nhat ndm 2021; bao cao
thurdrng nién ndm 2022 theo quy dinh clia phap luéat.

o Chidao viéc bd sung nhan sw quan ly ctia cong ty.
c. Hoat déng clia céc tiéu ban thuéc HPQT
HPQT c6ng ty khong co cac tidu ban trire thude. Thu ky HDQT va nhan vién thudc phong Quan tri
téng hop gitip viéc cho HPQT va thue hién cac cong tac:

e  Chuan bj tai liéu hop HBQT, tham gia cac cudc hop Hoi ddng quan tri; du thao Bién ban va
Nghi quyét hop Hoéi ddng quan tri; cap nhat day di cac thong tin cho cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat.

e Soan thao thw tin, van ban, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri
o  Chuén bj thi tuc, chwong trinh, tai liéu phuc vu hop dai héi déng cb déng

e Cac cbng viéc lién quan téi quan hé c¢d déng, cong bd théng tin.

d. Cac Nghj quyét/Quyét dinh chia Hoéi ddng quéan trj (Nam 2022):

S6 Nghi . .

Stt quydt/Quyét dinh Ngay Né&i dung
Théi giao nhiém vy Téng gidm dbc cong ty dbi voi éng

1 | 01/2022/NQ-HDPQT | 15/01/2022 Nguyén Nhu Son

5 | 02/2022INQ-HPQT | 15/01/2022 B6 nhiém chirc danh Téng giam déc cong ty ddi véi ong
Nguyén Quang Huy

3 | 03/2022INQ-HBQT | 08/02/2022 | 14 o1 Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022

4 04/2022/NQ-HDQT | 15/4/2022 | Bdng y chli trvong thanh ly xe 6 t6 Toyota ZaceGL bién
kiém soat 29X-3279

5 05/2022/INQ-HDQT | 27/4/2022 | Phé duyét phu’o’ng thirc va gia khdi diém thanh Iy xe 6 t6
Toyota ZaceGL bién kiém soat 29X-3279

6 06/2022/NQ-HDQT | 28/4/2022 | Phé duyét don vj tring thau mua thanh Iy xe & t6 Toyota
ZaceGL bién kiém soat 29X-3279
B6 nhiém chirc danh Phé Tong giam dbc cong ty kiém

7 GHe02ANRHEAT 04/7/2022 | Trudng phong kién tric quy hoach dbi véi éng Doan Vi
Long
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S B& nhiém chire danh Ké toan trudng kiém Trudng phong
g | 08/2022INQHBAT N 45,719025 | Tai chinh — Quan ti cong ty
ddi véi 6ng Nguyén Hong Chung ]
Thdng nhat dong ¥ phé duyét ho so thi cong stra chiva cai
9 | 09/2022/NQ-HDQT | 15/7/2022 | tao van phong lam viéc

Théong qua viéc ky két va ty guyén ky két thda thuan thanh
ly mét phan gdéi dich vy tu van thiét ké giai doan Il Dy an
10 | 10/2022/NQ-HDQT | 19/9/2022 | Phat trién Khu dd thi mai Badc An Khanh tai Ha Noi, hang
muyc thiét ké nha Chung cw Block CH1 thudc hop dong
0128A/2011/HD-XD ngay 04/05/2011

Ban hanh quy ché tam thdi vé luong thudng, ché dé cho
11 | 11/2022/INQ-HPQT | 19/9/2022 | can bd tw van giam sat hién trudng clia cong ty C6 phan tu
van xay dung Vinaconex

Théng qua viée ky két va Gy quyén ky két théa thuan thanh
ly mét phan géi dich vy tw van thiét ké giai doan Il Dy an
12 | 12/2022/NQ-HDQT | 13/10/2022 | Phat trién Khu dé thi méi Bac An Khanh tai Ha Noi, hang
muc thiét k& nha biét thy (BT1 dén BT4) thudc hop dong
0128A/2011/HBD-XD ngay 04/05/2011

Théng qua viéc ky két va ty quyén ky két thda thuan thanh
ly mét phan go6i dich vu tw van thiét ké giai doan Il Dy an
13 | 13/2022/NQ-HPQT | 22/11/2022 | Phat trién Khu dé thj méi Béc An Khanh tai Ha Ni, hang
muyc thiét ké nha lién ké (LK1 dén LK3) thudc hgp dong
0128A/2011/HD-XD ngay 04/05/2011

Théng gua phuong an st» dung mét phan dong tién nhan réi
14 | 14/2022/NQ-HPQT | 22/11/2022 | trong ngén han ctia cong ty C& phan tw van xay dung
Vinaconex

15 | 15/2022/NQ-HPQT | 27/12/2022 | Lwa chon don vj kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2022

e. Bao tao quan tri Céng ty: Danh sach céc thanh vien HPQT, BKS, Giam dbc, cac can bd quan ly
khac va Thuw ky Céng ty da tham gia cac khéa dao tao vé quan tri cong ty: Khong

2. Ban Kiém soat (Nam 2022).
2.1. Thanh vién va co céu ctia Ban kiém soat (BKS):

n Ba Nguy&n Thi Quynh Trang, Thac sy kinh té - Trwéng ban kiém soat (dén ngay
31/3/2022): Ba Trang dwoc bau lam Trudng ban kiém soat tai Dai hoi cb dong nhiém ky 1V(2019-
2024). Hién tai ba dam nhiém chirc vu Phé Tong Giam déc kiém Giam doc Ban quan ly va Giam
sat dau tw tai chinh Téng Cong ty C6 phan XNK va XD Viét Nam. Tai dai hdi cb déng thudng nién
nam 2022, ba Trang cé don xin théi dam nhiém nhiém vu Ban kiém soat va da dugc dai hdi thong
nhat thdng qua. Ba Trang théi ddm nhiém nhiém vu Trudng Ban kiém soat cong ty tir ngay
31/3/2022.

S6 CP s6 hivu ca nhan: 0 ¢6 phan

» Ong Tén That Viét Anh, ki sw xay dwng - Thanh vién Ban kiém soat (dén ngay 31/3/2022):
Ong Viét Anh dwoc bau lam thanh vién Ban kiém soat tai dai hoi ¢d dong bét thuong ngay
03/12/2014. Tai Dai hdi cd ddng nhiém ky IV (2019-2024), 6ng tiép tuc dwoc bau la thanh vién Ban
Kiém soat Cong ty. Hién 6ng 1a Trudng phong thiét ké Cong ty TNHH MTV VINACONEX Xay dyng
— Tdng cong ty CP XNK va Xay dwng Viét nam. Tuy nhién, dén dai hoi c6 déng thuwdng nién nam
2022 td chirc ngay 31/3/2022, vi ly do ca nhan éng Viét Anh ¢6 don tir nhiém thanh vién BKS va
da dwoc Pai hodi dong cd dong thwong nién cong ty dong y théng qua don tlr nhiém tir ngay
31/3/2022.

Sb Cb phan s& hitu ca nhan: khéng
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" Ba Tran Thi Kim Oanh, Ctr nhan ké toan, Ctr nhan Tiéng Anh - Thanh vién Ban kiém soat
(dén ngay 31/3/2022): Ba Oanh dwoc bau lam thanh vién Ban Kiém soat tai Dai hoi ¢ dong nhiém
ky IV (2019-2024). Hién ba Oanh dang lam thanh vién BKS Téng cong ty VINACONEX. Tuy nhién,
dén dai hdi ¢d dong thuong nién nam 2022 td chive ngay 31/3/2022, vi ly do ca nhan ba Oanh cé
don tiv nhiém thanh vién BKS va da dwoc Dai hdi dong ¢d dong thwong nién cong ty dong y théng
qua don tir nhiém tir ngay 31/3/2022.

S6 ¢b phan sé hivu ca nhan: khéng

» Ba Nguyén Hai Yén, Clr nhan Luat - Triedng ban kiém soat (tiv ngay 31/3/2022): Ba Yén
dwoc bau lam Trudng ban kiém soat tai Dai hoi c6 dong thwong nién nam 2022, Hién tai ba dam
nhiém chirc vu Trwedng phong quan ly nhan s Cong ty ¢d phan Tap doan Cotana.

S6 ¢b phan sé hitu ca nhan: khéng

» Ong Nguyén Ngoc Sam - Thanh vién kiém soat (tlr ngay 31/3/2022): Ong Sam c6 chuyén
mén nhidu ndm trong linh vwe xay 14p, tai Pai hoi ¢d dong thudng nién ndm 2022, 6ng Sam dugc
bau la thanh vién Ban kiém soat cong ty.

S6 cb phan s& hitu ca nhan: khéng

» Ba T6 Thi Thu Trang, Thac s§ ké toan - Thanh vién kiém soat (tiv ngay 31/3/2022): Ba
Trang duoc bau la thanh vién Ban kiém soat tai Pai hoi ¢d dong thwdng nién nam 2022,

S6 ¢b phan s¢ hiru ca nhan: 980 ¢b phan

2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soét.

a. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soét (BKS):

Ngay bat £ Ly do
dégllfhéng Sl khéng
Stt Thanh vién BKS Chire vu B tin l:i?;)deKLE: Ty lé tham
vién BKS ’ dw
; x g Trudng ban 19/3/2019- 5
1 | Ba Nguyéen Thij Quynh Trang ki soat 31/3/2022 1 100%
4 ek iz Thanh vién 19/3/2019- 4
2 | Ba Tran Thi Kim Oanh kan Kk soki 31/3/2022 1 100%
: ia 19/3/2019-
3 | Ong Ton Thét Vigt Anh et vien 82002 1 100%
i P e Wik Tru.vc")'ng ban 31/3/2022
4 | Ba Nguyen Hai Yén Kidrr soidt 2 100%
% . Thanh vién 31/3/2022 0
5 | Ong Nguyén Ngoc Sam ban Kidm soat 2 100%
: i6 31/3/2022
6 | Ba T6 Thi Thu Trang Thanhvien 2 100%
ban Kiém soat

b. Hoat déng giam sat ctia BKS déi véi HDQT, Ban giam doc diéu hanh va cé déng:
Ban Kiém soat da thuc hién cong tac giam sat hoat dong ctia Céng ty theo chirc ndng, nhiém vy
duwoc quy dinh tai Bidu 1& té chivc va hoat déng.

o Ban Kiém soat da tién hanh thao luan nham danh gia hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh,
thAm dinh bao céo tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty trong
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nam 2021: Thong qua cac Bao cao/Te trinh ctia Ban kiém soat trinh DPHDCH thuong nién
2022 ctia cong ty.

o Ban Kiém soat da phdi hop voi HDQT va Ban didu hanh trong viéc t chire PHBCD thuwdng
nién ndm 2022 cla cong ty.

o Ban Kiém soat da lam viéc voi Cong ty hang kiém toan AASC kiém toan BCTC riéng va
hop nhat nam 2022 cua cong ty.

o Ban kiém soat da tién hanh thao luan dé kién nghj Hoi ddng quan trj liya chon Céng ty kiém
toan déc lap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC riéng, hop ndm 2022 clia cong ty.

o Cac thanh vién Ban kiém soat da tham dw cac cudc hop clia HPQT, Trwdng Ban Kiém soat
da tham dw cac cude hop quan trong ctia Ban Tng giam dbc, dwoc tham gia v kién d6i voi
cac van dé néu tai cudc hop.

e Cac thanh vién Ban kiém soat da nghién ctru, tham gia y kién (néu can) dbi vdi cac Tor
trinh, Phiéu xin y kién Hoi dbng quan trj clia Ban Téng Giam cong ty.

o Theo ddi viéc cdng bd théng tin clia cdng ty theo quy dinh ctia Phap luét vé cong

tin d6i véi cong ty niém yét.

3. Cac giao djch, thi lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban giam déc va Ban Ri '
a. Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich

N&m 2022 Céng ty thwe hién chi tra tién lwong, li ich thi lao cho thanh vién HBQT 1a 222.015.151
dodng va BKS khéng tryc tiép lam viéc tai Cong ty.

N&m 2023 dw kién chi tra tién Irong, thi lao cho thanh vien HDQT va BKS khong truc tiép lam
viéc tai cong ty theo mirc HPQT: 300.000.000d6ng/ndm/ngwdi; Ban kiém soat: 60.000.000
ddng/nam/nguoi.

b. Giao djch ¢é phiéu ctia nguoi ndi bd va nguoi lién quan ctia ngudi ndi bo: 0
VI. BAO CAO TAI CHINH

Kiém toan doc lap: Té chirc kiém toan: Cong ty TNHH héng kiém toan AASC
Dja chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Ha Nai Viét Nam.

Pién thoéi: 024 3824 1990 Fax: 024 3825 3973

Tham khao Phu luc: Bao cao kiém toan (dinh kém) gém:

+ Bao cao kidm toan vé Bao cdo tai chinh hop nhét

+ Bao c4o kiém toan vé Bao cdo tai chinh riéng.

I, héng 03 ndm 2023
FARRT VXD VINACONEX

Noi nhéan:

- Uy Ban CKNN
- S& giao djch ching khodn Ha NoI
- Lwu P.TCQT, Ban kiém soét

Nuyin Quang oy

30



		2023-03-31T14:55:38+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN TƯ VẤN XÂY DỰNG VINACONEX
	I am the author of this document




