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‘ TO TRINH '
Ve vigc thong qua Pinh huéng phat trién kinh doanh dén nam 2035
cua Cong ty Co phan Kinh doanh LPG Viét Nam.

Kinh gui: Dai hoi c6 dong thuong nién nim 2023
Cong ty C6 phan Kinh doanh LPG Viét Nam

Can ciz Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuwée Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Biéu ¢ Cong ty C6 phan Kinh doanh LPG Viét Nam.

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Kinh doanh LPG Viét Nam kinh trinh Pai hoi dong
co dong thdng qua Pinh hudng phaét trién kinh doanh dén nam 2035 cua Cong ty ¢o phan Kinh
doanh LPG Viét Nam.

Tai liéu kém theo: Pinh huéng phat trién kinh doanh dén nam 2035 cua Cong ty c¢é phan
Kinh doanh LPG Viét Nam./.
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DPINH HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH PEN NAM 2035
CUA CONG TY CO PHAN KINH DOANH LPG VIET NAM

(Pinh kem To trinh  [TTr-HPQT-LPG ngay thang  ndm 2023 cia Cong ty cé
phan Kinh doanh LPG Viét Nam)

TAm nhin, st ménh va gia tri c6t 16i
Tam nhin: xay dung PV GAS LPG tr6 thanh don vi ban lé LPG s6 1 Vigt Nam va cO
duogc sy tin tudng 1au bén cuia khach hang va doi tac.

Sir ménh: PV GAS LPG la don vi phat trién ban 1é LPG cua PV GAS, cung cap ra thi
truong san phadm cé stic canh tranh cao, thda man yéu cau ngay cang da dang ctuia khach
hang v6i1 san pham chu chot 1a binh LPG mang nhan hiéu PETROVIETNAM GAS thong
qua cac cam ket v€ chat luong, gia ca, dich vu khach hang tot nhat, h¢ thong quan ly
chuyén nghiép, hi€u qua va luén hudéng dén khéach hang.

Gia tri cot 10

Trdch nhiém: lam bé‘g clr viéc gi cting phai trén tinh than c6 trach nhiém cao nhat d6i véi
ban than minh, véi dong nghi¢p, voi doi tac, véi khach hang va véi cong dong.

Huéng dén khdch hang: cac suy nghi, hoat dong déu hudng dén sy nang cao kha ning
dap ung cac nhu cau, lgi ich cua khach hang.

Huéng dén két qud: céng hién hét minh, tim moi giai phap dén cing dé dat duoc két qua
cu thé vai thoi gian nhanh nhat, chi phi thap nhat va hiéu qua cao nhat.

Déi méi: lién tuc cai tién, phan ddu dé ngay cang hoan thién va dap tng kip thoi cac thay
doi rat nhanh cua thi truong.

Hop tdc, sé chia: ludn phat huy tinh than ddng ddi, thau hiéu, sé chia voi dong nghiép,
v&1 doi tac va véi khach hang.

Muc tiéu

Phét trién PV GAS LPG tr¢ thanh don vi chiém thi phan sé 1 vé kinh doanh bin 1é
LPG tai Viét Nam v6i véi hé thong phan phoi chuyén nghiép:

Giai doan 2026-2035: tap trung gitr virng san luong va thi phan ban 1¢, tiép tuc hién dai
hoa cong tac quan tri, tiét giam chi phi d¢ tang hiéu qua kinh doanh véi myc ti€u san
lugng tang truong binh quan 3,7%/nam d€ dén nam 2035 chiém thi phan ban lé dan dung
toan quoc 1a 25,2%.

Vén Chu s hiru: khoang 803 ty dong giai doan 2026-2030 va khoang 847 ty dong giai
doan 2031-2035, trong d6 du kién phat hanh c6 phiéu tang von di€u 1¢ tir 365 ty dong
1én 740 ty dong, 10 trinh va thoi diém thyc hién trén co s¢ hiéu qua san xuat kinh doanh,

nhu cau vén dau tu, Chién lugc phat trién ciia PV GAS/PV GAS LPG va dién bién cia
thi truong.

Chi tiéu hi€éu qua dam bao muc:
+  ROE trung binh: tir 6%-7% giai doan 2026-2030; tr 8%-9% giai doan 2031-2035.
+  ROA trung binh: tir 2%-4% giai doan 2026-2030; tir 4%-5% giai doan 2031-2035.



Tai cau trac mo hinh t6 chirc hoat dong kinh doanh Céng ty va ap dung mé hinh tiéu
chuan quan tri va kiém soat hién dai d€ dam bao hiéu qua kinh doanh, phat trién bén
vitng voi1 doi ngli nhan sy ¢6 ky nang lanh dao, chuyén mon tot, ky luat va trach nhiém
cao.

Chién lugc kinh doanh:
Phén khiic thi trudng va dinh vi san phim

Phén khic thi truong theo yéu td dia 1y: phan ving céc tinh thanh va giao cho cac Chi
nhanh cap 1 quan ly va trién khai hoat dong kinh doanh.

Dinh vi san phim binh gas mang nhin hiéu PETROVIETNAM GAS trén cac phan khtc
thi truong voi ti€u chi 1a san pham “Chdt lwong cao - Gid cao”.

Phat tr%én thém cac nhan hiéu khac thudc s¢ hiru cua PV GAS/PV GAS LPG va dinh vi
san pham ¢ phan khuc gia tam trung trén thi trudng voi ti€u chi “Chdt lwgng tot - Gia
canh tranh” d¢ tang nang lyc canh tranh va phat trién thi phan kinh doanh ctia PV GAS
LPG.

Chién hrge kinh doanh

Chién lugc San pham.

Chién luge Gia bén,

Chién luge Kénh phan phdi.

Chién lugc Truyén théng Thuong hiéu.
Chién lugc mua ban va sap nhap (M&A).
Nhom giai phap

Giai phép mang tinh dot pha:

+  Giai phap Pau tu tram chiét nap va vo binh.
+  Giai phap vé Kénh phan phoi.

Cac giai phap khac:

Giai phap vé San pham.

Giai phap vé Gia ban.

Giai phap vé Truyén thong thuong hiéu.
Giai phap Ngudn cung.

Giai phap Dau tu.

Giai phép Tai chinh.

+ + + 4+ + + +

Giai phap An toan - Chét lugng - Méi truong.
+  Giai phap K¥ thuat dich vu.

IV. DPiu tu co sé vt chit

» Giai doan 2026 - 2035: tiép tuc hoan thién co sé ha téng phuc vu kinh doanh ban 1¢.

Pau tu vo binh giai doan 2026-2035 : tam xdy dung theo phuong an thué 80% nhu ciu vo
binh tir PV GAS va PV GAS LPG dau tu mua sam 20% nhu cau con lai.



> Tong nhu cau von dau tu toan giai doan 2026 — 2035 dy kién 300 ty dong, trong do:
+  Giai doan 2026 — 2030: 125 ty dong.
+  Giai doan 2031 —2035: 175 ty dong.

Viéc dau tu mua sim vo binh caa PV GAS LPG s& duoc thuc hién trén co sé cac ngudn
von tu can doi.



CAC CHI TIEU CHINH
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH DOANH NAM 2035

Giai doan Giai doan

STT Chi tiéu Pon vi tinh 2026-2030 | 2031-2035 Ghi chu
Gia diu Brent USD/Thing |  80-96 99-110 Du bao cua WM thang
7/2021
| San luong Tén 1950495 | 2193161 | |Ongcuacdcnam trong
giai doan
Thi phan ban I¢ % 22,7% 25,2% Tai nam cudi cua giai doan
Il Tong Doanh thu Ty dong 43.877 59.497
m LNTT Ty ddng 311 454 Tong cua cac nam trong
giai doan
vV LNST Ty ddng 249 363
V | Tysuat LNST/VDL % >7% >9%
VI Ty I¢ chia co tac % >6% >8% Binh quan cia cac nam
VII ROA % >2% >4% trong giai doan
VIl ROE % >6% >8%
IX Vén CSH ty dong 795,25 834,22 Tai nam cudi cua giai doan
Lo trinh va mirc VDL duoc thuc hién phi hop két qua san
X Vén diéu I¢ ty dong xuat kinh doanh, nhu cau vén dau tu, Chién lugc phat trién
cua PV GAS/PV GAS LPG va dién bién cua thi truong.
X Tong nhu cau von ty déng Tong cta cac nam trong

dau tu

125 ‘ 175 ‘ .
giai doan
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