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CHUONG TRINH HOP DAl HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN NHAN LUC VA THUONG MAI - VINACONEX

Theoi gian: Bat dau lic 7h30 ngay 12/04/2023 (thir tw)
Dija diém: Héi trwrorng Tru sé Céng ty CP VINACONEX MEC

Téng 5, tc‘),a nha 25T1, dwéng Tran Duy Hwng, P. Trung Hoa,
Q.Cau Giay, TP. Ha Néi

THO'I GIAN NOI DUNG
7h30-8h00 | Don tiép va Bang ky dai biéu.
8h00-8h10 | Bao cao kiém tra tw cach cd déng va cong bd sb lwong cb dong/dai dién cd déng tham dw Dai hoi.
Chao c&, khai mac Dai héi.
8h10-8h20 Théng qua danh sach Doan chd tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu biéu quyét.
8h20-8h40 Thoéng qua Chuwong trinh Pai hdi va Quy ché 1am viéc cla Dai hoi.
- B&o céo cla Ban Téng giam dbc vé Két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va Ké hoach san
8h40.9h05 xuét kinh doanh n&m 2023.
) - T& trinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc théng qua cac Béo céo tai chinh nam 2022 da dwoc kiém
toan.
- Bao cdo clia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat ddng nam 2022 ctia Hoi ddng quan tri, phwong
9h05-9h15 . . <
hwéng nhiém vy nam 2023.
- Bé&o céo clia Ban Kiém soat trinh Dai hoi déng cb dong.
9h15-9h40 | - T® trinh clia Ban Kiém soat vé viéc lwa chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién soat xét, kiém
toan cac bao cao tai chinh nam 2023 cta Cong ty.
9h40-9h50 | - T& trinh cGa Hoéi ddng quan tri vé phwong an phan phéi loi nhuan sau thué ndm tai chinh 2022.

09h50-10h00

- T& trinh ctia Hoi ddng quan tri vé viéc thong qua phwong an chi tra tién lwong/thu lao Hoi ddng
quan tri, Ban Kiém soat nam 2022 va Ké hoach ndm 2023.

10h00-10h10

- Céc ndi dung khac trinh Dai hoi déng cb dong (néu co).

10h10-10n30

Pai hoi nghi giai lao

10h30-11h50

Théo luan va biéu quyét théng qua cac ndi dung da trinh bay tai Dai hoi

11h50-12h00

Thong qua Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi cd ddng thwéng nién ndm 2023

12h00

Lanh dao phat biéu y kién va B& mac Dai hoi




CONG TY CO PHAN

NHAN LUC VA THUONG MAI VINACONEX

Dia chi: Tang 5, nha 25T1, dudong Tran Duy Hung, Cau Gidy, Ha Noi.

Dbién thoai: 024.62511300 Fax: 024.62511302
Website: www.vinaconexmec.vn

VINACONEX MEC

Ha ni, ngay 12 thang 04 nam 2023

QUY CHE LAM VIEC
__DAIHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN NHAN LUC VA THUONG MAI VINACONEX

Can cu:

+ Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2021/QHI14 do Quéc héi khéa 14 nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban huong dan thi hanh;

L Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc héi khéa 14 nudc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac van ban hwong dan thi hanh;

&« Can cir Piéu 1é 16 chire va hoat déng ciia Cong ty c¢6 phan nhan lyc va thuwong mai Vinaconex
(VINACONEX MEC) ngay 30/03/2021.

Can cir Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty ciia Cong ty ¢6 phan nhdn lec va thirong mai
Vinaconex (VINACONEX MEC) ngay 30/03/2021.

+

Muc tiéu ciaa Quy che:

+  DPam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu;

£  Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chure va tién hanh Pai hoi déng cd dong thuong
nién ndm 2023 cia Cong ty c6 phan nhan lyc va thuong mai Vinaconex.

Ban t6 chirc xin bio céo Pai hoi dong c6 dong théng qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi
nhu sau:

I.  TRAT TU CUA PAI HOI

1.  Cb dong khi vao phong dai hoi phai ngdi dang vi tri hoac khu vuc do Ban t6 chirc dai
ho6i huéng dan, tuan tha viée sip xép vi tri chd ngdi cua Ban td chuc.

2. Khong noi chuyén riéng, khong su dung dién thqoal gh dong trong lac dién ra Pai hoi.
Tat ca cac may di¢n thoai di dong phai tat hoac dé cheé do khong dé chudng.

3. Céaccod dong/dai dién ) dong co trach nhiém tham dy Pai hoi déng ) dong tur khi bat
dau dai hoi cho dén khi két thiic dai hoi va thuc hién quyén/nghia vu biéu quyét ddi véi
tat ca cac ndi dung trinh Pai hoi thong qua. Trong trudng hop cd dong/dai dién c6 dong
nao vi ly do bét kha khang phai roi khoi cude hop trudc khi két thic Pai hoi thi o
dong/dai dién cd dong do co trach nhiém lién hé voi Ban T6 chuc dé gui ¥y kién bang
van ban cia minh v€ nhiing van d& s& dugc biéu quyét tai Pai hoi. Truong hop cb
dong/dai dién ) dong ro1 cudc hop trude khi két thac Pai hoi ma khong thong bao voi
Ban T6 chtrc hodc khong gui lai phiéu biéu quyét vé cac ndi dung ctia Pai hoi thi cb
déng/dai dién c6 dong d6 duoc coi 1a di khong tham du Pai hoi (d6i voi nhitng ndi
dung ma cb déng/dai dién cb dong d6 khong thuc hién biéu quyét).
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PIEU KIEN TIEN HANH HQP PAI HQI CO PONG

Dai hoi dong cbd dong duoc tién hanh khi co sér cd dong dy hop (truc tiép hodc thong
qua uy quyén) dai dién cho trén 50% tong so phi€u bi€u quyet cia Cong ty.

Truong hop khong co du s6 luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tur
thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cudc hop. Dai hoi dong co
déng lan the 2 Pphai duogc tri¢u tap trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh to
chuc Dai héi dong c¢b dong lan thi nhat Dai hoi dong c6 dong triéu tap lai chi dugc tién
hanh khi c6 c6 dong du hop (truc tiép hodc thong qua Uy quyén) dai dién cho tir 33%
Téng s6 phiéu biéu quyét cua Cong ty trd 1én.

Truong hop dai hoi 1an tht hai khong dugc tién hanh do khong co du sb dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, Pai hoi
ddng co dong lan thi ba s& dugc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du
dinh tién hanh dai héi lan hai va trong truong hop nay dai hdi dugce tién hanh khong phu
thugc vao tong s6 ph1eu biéu quyet ctia cac c¢6 dong du hop va duoc coi 1a hop 1¢ va co
quyén guyet dinh tat ca cac van dé du kién duoc phé chuan tai Pai hoi dong ¢ dong lan
thir nhat.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI
Péi twong dwoc tham gia biéu quyét

C6 dong hodc dai dién theo uy quyén cua c6 dong s hiru c¢d phan c6 quyén biéu quyét
(theo Danh sach tong hop nguoi s¢ hiru ching khoan s6 V175/2023-VCM/VSD-BK do
Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam (VSD) lép tai Ngay dang ky cudi cung
13/03/2023) truc tiép tham dgy PHDCD.

Nguyén tic biéu quyét

Céc van dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai dugc thong qua béng cach
biéu quyet truc tlep tai Pai hoi. Moi co dong/dai dién c6 dong dugc cap The biéu quyet
va Phiéu biéu quyét trong do ghi Ma s6 tham du, s6 ¢6 phan duoc quyén biéu quyét (so
hitu va/hodc 1ty quyén) cia cd dong va co dong diu treo ciia Cong ty C phan nhan lyc
va thuong mai Vinaconex.

Co dong duoc coi la tham dy va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi déng ) dong trong
truong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ¢4 nhan, t6 chirc khac tham du va biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi tryc tuyén, bo phiéu dién tr hoac hinh
thire dién tir khac;

d) Gui phiéu biéu quyét &n cudc hop thong qua giri thu, fax, thu dién tur.

Cach biéu quyét

Cb dong/dai dién 95 d6ng biéu quyét timg van dé bang cach :biéu qqyét tryc tiép tai Dai
hoi theo di€u khién cua Chu toa bang hinh thirc gio The bi€u quyét va ghi Phiéu biéu
quyét.

Trong truong hop c6 sy khac biét ve két qua biéu quyet gitta phuong thirc gio Thé biéu

quyét va ghi Phiéu biéu quyet két qua biéu quyét tai PHPCD duogc xac dinh theo
phuong thirc ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Dai hoi.

Biéu quyét bang gio Thé biéu quyét
C6 dong/dai dién cd dong biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét (Tan thanh/Khong
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tan thanh/Khong c6 y klen) cho ting nodi dung. Khi biéu quyét, cb dong/dai dién cd
dong gio cao The biéu quyet cia minh 1€n khi dugc Chu toa hoi. Theo su diéu hanh cua
Chu toa, cd dong/dai dién c6 dong “Tan thanh” s& gio Thé biéu quyét 1én trude, tiép sau
d6 c6 dong/dai dién ¢ dong “Khéng tan thanh” hodc “Khong ¢ ¥ kién” s& 1an luot gio
Thé biéu quyét.

Biéu quyét bang phuong thtrc ghi Phiéu biéu quyét:

MSi n6i dung tai Phiéu biéu quyét co 03 6 dé c6 dong lwa chon ¥ kién biéu quyét bao
gom:

o O biéu quyét “Tan thanh”;

o O biéu quyét “Khong tan thanh”;

o O biéu quyét “Khong co y kién”.

Khi biéu quyét ting nodi dung, c6 déng/ngudi dai dién cta ¢ dong du hop thé hién y
kién biéu quyet (“Tan thanh” hoac “Khoéng tan thanh” hoac “Khoéng c6 y kién”) bang
cach danh diu “X” hodc “V” vao 01 trong 03 0 biéu quyet ky va ghi r6 ho tén vao Phiéu
biéu quyet dé nop cho Ban Kiém phleu Nbi dung phiéu biéu quyét khong hop 1€ 1a ndi
dung ma ¢ dong/nguoi dai dién cua c6 dong khong danh du vao 6 biéu quyet nao hogc
danh dau vao nhleu hon mot 6 biéu quyet dbi vai cung 1 ndi dung biéu quyét. Néu

Phiéu biéu quyét hop 18 €6 mot hodac mot s6 noi dung bleu quyet khong hop I¢ thi cac
n6i dung hop 1¢ con lai van duoc tinh vao két qua biéu quyét dbi véi ndi dung hop 18 do.

Viéc bd ph1eu Phiéu biéu quyet duoc bit dau tir khi ¢6 hiéu 1énh cia Chu toa dai hoi
hodic dai dién Ban Kiém phiéu va két thic khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu bi¢u quyét
clia cb dong/dai dién ¢ dong du hop hodc sau 15 (muoi lam) phut ké tir thoi diém Chu
toa tuyén bd bat dau thoi gian bo phiéu, tiy thuc vao thoi diém nao dén trude.

Truong hgp co déng/dai dién c6 dong co yéu cau doi lai Phleu biéu quyét do bi rach,
nat, so sut viét thém cac ky hiéu 1én Phiéu biéu quyet néu co dong/dai dién co dong
chua bo phleu biéu quyet va chua hét thoi gian bo phleu thi ¢ dong/dai dién cd dong
dugc quyén gap truc tlep Ban Kiém phleu tra lai Phleu biéu quyét da nhén dé doi lai
Phiéu biéu quyét méi nham dam bao quyén lgi cho cd dong/dai dién cb dong. Ban Kiém
phiéu tap hop cic Phiéu biéu quyét cii va giri lai Chu toa dai hoi.

Ban Kiém ph1eu c6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phiéu bleu quyét, lap Bién
ban két qua kiém phleu va bdo cdo trude Dai hoi. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét
s& dugc Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Pai hoi.

Cic truwong hop biéu quyét dwoc coi 1a khong hop 1¢:

Céc trudong hop viée biéu quyét bang gio Thé biéu quyét ciia c6 déng/dai dién cd dong
duoc coi 1a khong hop 1€:

C6 dong/dai dién c6 dong khong gio Thé biéu ’quyé't trong ca ba }én biéu quyét “Tan
thanh”, “Khong tan thanh” hoac “Khong co6 y kién” ciia cuing mot van de.

Co dong/dai dién cbd dong gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon 01 1an khi biéu quyét mot
van dé.

Céc truong hop viée biéu quyét bang ghi Phiéu biéu quyét ciia cd dong/dai dién ¢ dong
duoc coi 1a khong hop 1€:

- Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh ctia Cong ty hodc khong c6 diu ctua Cong ty.

- Phiéu biéu quyét bi tiy x6a lam cho khong thé xac dinh dwoc mét cach rd rang vé y

dinh biéu quyét cua cd dong/dai dién cd dong ddi v6i ndi dung duge biéu quyét twong
ung.
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IV.

Phiéu biéu quyét khong co chit ky cua cd dong/dai dién cd dong.
Phiéu biéu quyét khong dan tem ghi cac thong tin vé cd dong/dai dién cb dong.

Trudong hgp mot ndi dung biéu quyét ¢ tir hai phuong an biéu quyét tré 1én ma cd
dong/dai di¢n ) dong lya chon tan thanh vao cé hai hoac nhiéu hon hai phuong an biéu
quyét.

Mot ndi dung biéu quyét co ghi tir 02 ¥ kién biéu quyét khac nhau (“Tan thanh”,
“Khéng tan thanh” hodc “Khoéng c¢é y kién™) hodc khong c6 lwa chon ¥ kién biéu quyét
nao thi phan biéu quyét dbi voi ndi dung dé bi coi 1a khong hop 18.

Truong hop Phleu biéu quyét co nhidu ndi dung biéu quyet néu c6 mot hodc mot sd ndi
dung biéu quyét khong hop 18 thi chi ndi dung biéu quyét do s& dugc tinh 1a khong hop
1¢ va khong anh huong t6i tinh hop 1& cia cac ndi dung biéu quyét khac trong Phiéu
biéu quyét do.

Picu kién thong qua cac van dé xin y kién c6 dong tai Dai hoi

MG&i ¢ phan cua qé dong/dai dién ¢ dong du hop va thuc hién quyén biéu quyét tai Pai
héi s€ c6 mot quyén biéu quyet.

Ngoai trir cic van dé quy dinh tai Muc 5.3 dudi day, quyét dinh cua Dai hoi dong co
dong dugc théng qua tai cudc hop khi dugce sd ¢b dong (truc tiép hoac thong qua uy

quyén) dai dién cho trén 50% Tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca co dong/dai dién co
d6ng tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Déi véi quyet dinh vé (i) loai c6 phan va téng s c6 phan cta ting loai; (i) thay d6i
nganh nghé va linh vyc kinh doanh; (iii) thay d6i co ciu to chirc quan 1y Cong ty; (iv)
dau tu hoic ban tai san c6 gia tri tur 35% tong gia tri tai san tro 1én duoc ghi trong bao
cao tai chinh gan nhét cua Cong ty; (v) t6 chirc lai, giai thé Cong ty: thi duoc thong qua
khi dugc so c6 dong (truc tiép hoac thong qua uy quyén) dai dién tir 65% Tong s6 phiéu
biéu quyét tré 1én cua tat ca co dong/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc
hop Pai hoi dong cbd dong tan thanh.

Dbi voi viée thong qua T trinh vé cac hop dong va giao dich giita Téng cong ty véi cac
dbi tuong theo quy dinh tai theo quy dinh tai biéu 167 Luét Doanh nghi¢p 2020 va Diéu
293 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP thudce tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong cd
déng, thi cd déng va nguoi 6 lién quan cua cd dong ¢0 lot ich lién quan dén cac bén
trong hop dong, giao dich d6 khong c6 quyén biéu quyét.

PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI
Nguyén tic:

C6 dong/dai dién c6 dong tham dy Pai hoi co y dinh phat biéu ¥ kién thao luan phai tién
hanh dang ky ndi dung phat biéu theo mau Phiéu dang ky phat biéu cia Ban T6 chirc
hodc gio cao Thé Biéu quyét dé nghi phat biéu va duoc su dong y ctia Chu toa. Mau
dang ky phat biéu s& duge phat cho tung cd dong/dai dién ) dong khi dén dy Pai hoi.
C6 dong/dai dién c6 dong ndp Phiéu dang ky phat biéu tai Ban Thu ky Pai hoi trong
qué trinh Pai hdi hoac trong gid nghi giai lao. Pé dam bao trat tu cua Dai hoi khi thao
luan, nhitng c6 dong/dai dién cb dong ding ky phat biéu theo Mau dang ky s& duoc wu
tién phat biéu trude sau do6 1an luot cac ¢ dong/dai dién cd dong gio Thé Biéu quyét s&
phat biéu theo sy sip xép ctia Chu toa.

Cich thirc phat biéu:
C6 dong/dai dién cd dong phat biéu phai dam bao:

Phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhimg ndi dung trong tim can trao dbi, phu
hop v61 ndi dung chuong trinh nghi su cia Pai hdi da dugc thong qua. Truong hop ¥



kién dé xuét phuc tap, cin nhiéu thoi gian dé trinh bay thi ¢6 dong c6 thé giri bang van
ban dén Ban t6 chirc 02 ngay trudc ky dién ra Dai hoi.

Khong trinh bay lai nhimng van dé da dugc dé cap trudc.

Khong dé xuat cac van dé thudc quyén han ciia Hoi dong quan tri.

Khong dé xudt cac vin dé khong dung thim quyén hodc nim ngoai ndéi dung Chuong
trinh Pai ho1 da dugc phé duyét.

Noi dung dé ‘xuét khong dugce vi ppam Phap luat, lién quan dén van dé c4 nhan hoac
vuot qua quyén han doanh nghi¢p dé thuc hién hiru hiéu.

Chu toa s& sap xep cho co dong/dai dién cd dong phat biéu theo thtr tu ding ky, dong
thoi giai dap cac thac mic cia cd dong/dai dién c6 dong. Chu toa Pai hoi c6 quyén nhic
nho hodc de nghi c6 dong/dai dién ¢ dong tap trung vao ndi dung trong tdm can phat
biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét luong thao luan.

V. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1.  Diéu khién dai hoi theo dang ndi dung chuong trinh pghi su, cac thé 18 quy ché dg?l duoc
Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va quyét dinh
theo da so.

L

Huéng dan Dai hoi thao luan, liy y kién biéu quyét cac van d& nam trong ndi dung
chuong trinh nghi su cta Pai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Pai
hoi.

3.  Chutoa cé quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién Pai hoi mét cach hop
ly, 6 trat tw, ding theo chuong trinh d3 dwoc thong qua va phan anh dugc mong mubn
cua da sb ¢ dong/dai dién cd dong du hop.

4. Chu toa c6 quyén:
- Yéu cu tat ca cb dong/dai dién ) dong du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an
ninh khac;

-Yéu cau co quan c6 tham quyen duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhing c6 dong/dai
dién co 'dong khong tuén thu quyén diéu hanh cua chu toa, c¢b ¥ gy roi trt ty, ngan can
tién trién binh thuong cia cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an
ninh ra khoi cudc hop Dai hoi dong cb dong.

5.  Chu toa c6 quyén hoan cudc hop Dai héi déng ) dg”)ng da c6 du sb cd dg”)ng/dai giién )
dong dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi dieém khac hodc thay doi dia diém hop
trong cac truong hop sau:

- Dja diém hop khong cé du chd ngéi thuén tién cho tat ca ¢ dong/dai dién ) dong du
hop.

- Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac cb déng/dai dién cb
dong du hop tham gia, thao luan va biéu quyét.

- C6 nguoi du hop c6 hanh vi can tr6, gy rdi trat ty, ¢6 nguy co 1am cho cudc hop khong
duogc tien hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hoan tdi da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac.
6.  Giai quyét cac van dé nay sinh khac trong sudt qué trinh Dai hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HQI

1.  Ghi chép day du, trung thuc toan bd nodi dung dién bién dai hoi va nhitng van dé& da
duoc Dai héi thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.



2. Soan thao Bién ban hop Pai hdi va Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Pai
hoi.

VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

Tham gia dén tiép va huéng dan bb tri chd ngdi cho cb dong.

Xac dinh két qua biéu quyét ciia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

b=

T6 chic kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu biéu quyét va cong bd két qua biéu quyét
cua PHDCD.

5. Xem xét va bao céo v6i Dai hoi quyét dinh nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét
hodc don tir khi€u nai vé viéc biéu quyét tai Pai hoi.

VIIL BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG

Tat 5:!1 cég ndi dung tai Pai hoi ) dong phai dugc Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban hop
bai hdi dong co6 dong.

Bién ban hop Dai hoi déng cd dong phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai
hoi.

Trén day 1a toan bo Quy ché 1am viéc cua Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2022
cua Cong ty ¢0 phan nhan lyc va thuong mai Vinaconex.

Kinh trinh Pai héi xem xét thong qua.

T/M. POAN CHU TICH

NGUYEN KHAC HAI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHAN LUC VA THUONG MAI Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
VINACONEX e 000-----
S6: 01/2023/DPHPCH-BC Ha néi, ngay 12 thang 04 nam 2023
BAO CAO ,
CUA BAN TONG GIAM POC

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cong ty c¢6 phan nhan luc va thwong mai Vinaconex xin trn trong cam on Quy vi da
deén tham du Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 ctua Cong ty.

) Sau day, thay mat Ban Tong Giam dbc Cong ty, toi xin bao cao Vo1 Quy vi cd dong vé
ket qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2022 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2023 nhu sau:

L. THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:
Linh virc hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta Cong ty bao gdm:
- Xuét khéu lao dong va dao tao phuc vu cho hoat dong XKLD;
- Kinh doanh xuat nhap khau hang hoa, thiét bi;
- Cho thué mit bang 1am vin phong, dia diém kinh doanh.

Dich bénh Covid-19 da kéo dai tir dau ndm 2020 dén nira cudi ndm 2022, diéu nay anh
huong tiéu cuc to1 két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

1. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2022:

Bon | KH 2022 TH 2022

TT Cac chi tiéu chu yéu . ey . % SO
y Vi | (theoNOPHCD) |  Gi4 tri KH2022

) 2 3 4 5=4/3
1 | DOANH THU trd 48.000 18.167 | 37,85%
2 | LOINHUAN GOP trd 5.220 3.684 | 70,56%
3 | LOINHUAN SAU THUE trd 48 226 | 470,83%
4 |TYLE CO TUC DU KIEN % 10% 10% | 100,00%

(Theo bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2022 va cé ban chi tiét dinh kém)
1.1 Hoat dong xuit khéu lao dong va dao tao:

S6 luong lao dong dwa di ndm 2022 1a 205 ngudi, sd quan 1y cudi ky 1a 520 lao dong.

. \ uan ly Ke Thuc Vé uan ly %

TT | Thitruong ?ﬁu kyy hoachdi | hiéndi | nuéc ?uéi k;‘;y TH/KH
1 | Nhat Ban 363 180 141 44 460 | 78,33%
2 | Rumani 125
3 | Algeria 175 31 31| 17,71%
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4 | Ireland 150 33 4 29 22,00%

Téng Cong 363 630 205 48 520

Két qua hoat dong xuat khau lao dong va dao tao nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dzfng

TT Tén thi truong Thyc hi¢n ndm 2022
) Doanh thu Gia von Lai gop

1 Nhat Ban 5.606 4.222 1.384
2 | Algeria 78 164 -86
3 CH Ireland 694 784 -90
4 | Paotao XKLD ‘ o 708 1.802 -1.094

(Gida von gom khau hao TTDT va tién thué + thué dat)

Cong 7.086 6.972 114

1.2 Hoat dong kinh doanh xuét nhip khau

_ Nim 2022, linh vyc kinh doanh xuat nhap khau hoat dong v¢i nhiéu han ché. Cong tac
thu hoi cong ng chua hi¢u qua, mdt so6 kl}oéq no kho doi, da lau khong thu hoi dugc nén phai
trich 1ap du phong, anh hudng ti€u cuc dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Quy 2 nam 2022, theo chi dao cua cd dong 16n Tong Cong ty Vinaconex, Hoi dong
Quan tri Cong ty da ban hanh 02 Nghi quyét:

+ Nghi quyét s6 04/2022/NQ-HPQT ngay 14/05/2022 vé viéc khong ky méi hop dong
kinh doanh hang hoé thuong mai

+ Nghi quyét s6 10/2022/NQ-HPQT ngay 19/09/2022 yéu cau bd sung tai san dam
bao thue hién hop dong kinh doanh, nhung chi dugc ky moi va thyc hién hop dong voi Tong
Cong ty va cac don vi thanh vién trong Tong Cong ty.

_ Hoat dong kinh doanh khong tiép can dugc céc du an/hop dong cia Chi dau tw khac

dan dén nguon cong viéc it, khong du chi phi hoat dong.

Két qua hoat dong kinh doanh xuét nhap khau nim 2022 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dzfng

Thuwe hién nadm 2022

TT Tén cdng trinh/hop dong Doanh | Gia | Lai

thu von gop
1 | CTCP BDTXD VINA2 HDP34/2022/HDKT/VINA2-MEC 2290 | 2.154| 136
2 | CTCP BTXD VINA2 HDP49/2022/HDKT/VINA2-MEC 1.789 | 1.716 72
3 | TCTy Vinaconex Cung thiéu nhi 798 740 59
4 | Cong ty co phan Pau tu va Xay dung 319.2 550 521 29
5 | Cong ty co phan Pau tu Bat dong san Pong D6 — BQP 524 470 54
6 | Cong ty co phan Bach Thién Loc 385 327 58
7 | HD 56 20.06-3/2017/HDTP/UDIC-VINACONEXMEC 254 225 29
8 | Cong ty 6 phan Co dién Phuc Hung 220 200 20
9 | Tong Cong ty UDIC_Du an Nha B, Cong an TP Ha Noi 203 162 41
10 | Cong ty co phafm Xay dung Phuc Hung Holdings -109 109
11 | Cong ty cd phan Phat trién D6 thi An Thinh -56 56
12 | Xi nghiép Xay dung s6 3 - TCty UDIC - CTy TNHH MTV -47 47
13 | Cong ty TNHH Cong nghé Vit lidu Xay dung Phuong Bic -26 26
14 | Cong ty CP Pau tu va Phat trién Nha Ha Noi s6 52 -16 16
15 | Cong ty CP BPS Dau khi HP s6 10,13 Dy 4n 97-99 LH -11 11
Cong 7.013 | 6.250 | 763
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Chi phi ban hang trong ky la 753 triéu ddng dan gién lo1 nhuén rong cua hoat dong
kinh doanh xuat nhap khau chi 10 tri¢u dong. (chua phan bo chi phi gian tiép va khau hao)
‘ Trong ky, Cong ty phai trich 18p du phong ng phai thu khé doi véi sO tién 1.055 tridu
dong. Bi€u nay anh hudng 16n dén két qua kinh doanh chung cua toan Cong ty.

TT Tén cong trinh/hop dong No phai thu Trich lap du
phong nam 2022
1 | UDIC Hb MPD BV Bach Mai 633 633
VC2 HDb MPD Toa B KDT Kim Van — Kim Lii 844 422
Cong 1.477 1.055

1.3 Hoat ddng khac: Cho thué vin phong, mit bang kinh doanh:

BPon vi tinh: Triéu déng

. 2R Dién Thuc hién nam 2021
Dia diém ;o i
tich Doanh thu | Giavon | Lai gop
1 | Tang 1, 17T6, Trung Hoa - Nhan Chinh 365 m’ 2.747 332 2.415
Tang 5, 25T1, Trung Hoa - Nhan Chinh 181 m* 625 287 338
3 | Tang 6, TN s0 8 Quang Trung, Ha Dong 1.250 m* 677 616 61
4.049 1.235 2.814

- Lai tién gui.
1.4 Cong tac té chirc va tinh hinh tai chinh

Cong ty kién toan lai b may hoat dong, co cau lai t6 chire va sap xép lai nhan su phu
hop nham st dung t6i wu ngudn nhan lyc cua Cong ty; nng cao hiéu qua va chat luong cong
viéc, phu hop véi tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac quan ly tai chinh ké toan hiéu qua va an toan; Cong tac bao cao ké toan, bao
c4o thué dinh ky, chuyén luong cho ngudi lao dong thuc hién day du, kip thoi; kiém toan theo
ding quy dinh.

1.5 Cong tiac Pang, Poan thé va cham lo doi song can bd, cong nhan vién

Chu trong cong tac b01 dudng, phat trién Dang. Thyc hién cac chu truong cua Dang,
Nha nudc va Téng cong ty vé nhiém vu san xuét kinh doanh, thuc hién tiét kiém, tap trung
xdy dung va nang cao hon nita diéu kién lam viéc.

DPam bao tra luong day du, dung ngay cho CBCNV, bao hiém dugc dong day da theo
quy dinh, phin dau dam bao doi séng can bo, diéu kién lam viéc cta can bo cong nhan vién
dugc quan tam chu déo.

. Thu nhép binh quan ciia ngudi lao dong nim 2022 1a 11,7 triéu ddng/ngudi/thang chi
bang 88,60% so v&1 nam 2021.

Cong doan Cong ty ludn chim lo doi sdng tinh than cho can bo, nhan vién Cong ty
vao cic ngay sinh nhat, hiéu hi. Bén canh d6, Céng doan Cong ty ciing t6 chirc nhiéu hoat
dong trao ting qua tét Nham Dan cho CBCNV c6 hoan canh khé khin; ting qua Tét cho
CBCNV Cong ty; to chtrc cac hoat dong “Tét sum vay, xuan binh an” cho doan vién, ngudi
lao dong theo ké hoach cua Téng lién doan lao dong Viét Nam.

1.6 Tinh hinh thue hién cic Nghi quyét cia PHPCD, HPQT:

Trong nam 2022, Hoi dong Quan tri tién hanh cac cudc hop, ban hanh cac quyét dinh
va nghi quyét (tai cac phién hop truc ti€p hoac xin y kién bang van ban) dé thuc hién chuc
nang quan tri hoat dong cia Cong ty.
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~ Ban Piéu hanh da tép trung thuc hién cac qhiém vu do Hoi déng Quan tri giao, gidi
quygt cac cong viée lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty d¢ dua Cong ty
hoat dong dat hi¢u qud, hudng dén sy phat trién 6n dinh, bén viing. Cu thé nhu sau:

ot Chi‘dao td chuc thanh céng Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2022 va Pai hoi
da bau Hoi1 dong Quan tri va Ban kiém soat nhiém 1y 2022 - 2027;

+ Piéu hanh, t6 chirc hoat dong SXKD niam 2022 theo Nghi quyét PHPCD thudng
nién nam 2022;

+ Chi dao l4p bao cdo tai chinh ndm 2022, kiém toan bao céo tai chinh cong ty nim
2022 theo quy dinh cta phap luat;

+ Vay von, st dung tai san lam bién phap dam bao tai ngdn hang TMCP Pau tu va
Phat trién Viét Nam (BIDV) — Chi nhanh Thang Long;

i + Lua chon don vi Kiém toan bao cao tai chinh nam 2022 l1a Cong ty TNHH Hang
kiem todn AASC thay cho Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

+ Thong qua cong tic nhan sy Cong ty, giai thé Trung tim XKLD tai TP HCM.

+ Mién nhiém va B nhiém méi Téng Gidam ddc Cong ty

+ Thay d6i noi dung dang ky kinh doanh, ngudi dai dién theo phap luat Cong ty

+ B4 sung tai san dam bao thyc hién hop dong kinh doanh

+ Mién nhiém Pho Tong Giam dbc Cong ty

+ Duy tri cac th; truong xuat khau lao dong nong cdt: Nhat Ban, Rumani,
Algeria...khai thac phat trién thi truong moi Ireland;

+ Pinh hudng hoat dong kinh doanh thuong mai cia Cong ty chi tap trung vao céac du
an ciia Tong Cong ty Vinaconex va cac don vi thanh vién.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
’ Nim 2023, Cong ty ké hoach san xuat kinh doanh duoc xay dung voi rat ’nhiéu yéu tb
bat lgi. Hai linh vuc kinh doanh chinh cia Cong ty déu gap khé khan ngoai du kién.

Gidy phép hoat dong Xyét khau lao dong cua Cong ty di hét han ngay 31/12/2022.
Cong ty chua duogc cap doi Giay phép mdi theo Luat nén cong tac trién khai cac don hang
mdi trong va ngoai nudc chua thyc hién dugc.

Nguyén nhan chua cap ddi dugc gidy phép 1a do Cong ty cb cac cb  dong 1a Tong Cong
ty CP Vinaconex, Cong ty CP Vimeco 1a Nha dau tu trong nudc cd yéu té co dong nudce
ngoai, diéu nay gdy anh hudng 16n dén cong tac phat trién thi truong ciing nhu trién khai thuc
hién cac don hang méi va cii.

Trong nam 2022, theo chi dao cua qé dong 16n Tong Cong ty CP Vinaconex, Hoi dong
Quan tri Cong ty da ban hanh 02 Nghi quyét:

+ Nghi quyét s6 04/2022/NQ-HPQT ngay 14/05/2022 vé viéc khong ky méi hop dong
kinh doanh hang hoé thuong mai

+ Nghi quyet s6 10/2022/NQ-HPQT ngay 19/09/2022 yéu cau bd sung tai san dam
bao thyc hién hop ddong kinh doanh, nhung chi dugc ky méi va thue hién hop dong v6i Tong
Cong ty va cac don vi thanh vién trong Tong Cong ty.

_ Hoat dong kinh doanh khong tiép can dugc céc du an/hop dong cia Chu dau tw khac
dan dén nguon cong viéc it, khong du chi phi hoat dong.

Cong ty xiy dung Quy lwong tdi thiéu dy kién danh cho ndm 2023 14 6,5 ty dong dim
bao thu nhap cho 40 - 45 lao dong véi mure thu nhap binh quan 12 tri¢u dong/ngudi/thang.

Trang 416



1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2023:

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu TH 2022 KH 2023 % Thay d6i
- DOANH THU 18.167 26.240 144,44%
- LQI NHUAN SAU THUE 226 -295
-CO TUC DU KIEN 10%

(C6 ban chi tiét dinh kém)
2. Cac giai phap dé trién khai thye hién:
* Vé Xuét khéu lao dong va dao tao:
Ké hoach nim 2023 dy kién: Doanh thu: 5,65 ty. Loi nhuin gop: - 0.8 ty.

. \ Quan ly K¢ hoach Vé nuére, Quan ly
T Thi truong ddu ky xudt canh KTHD cudi ky
1 Nhat Ban 460 250 210
2 Algeria 31 31
3 Ireland 29 29
Téng Cong 520 250 270
* V& kinh doanh xuit nhap khau: Ké hoach nim 2023 du kién:
Doanh thu: 16,44 ty. Loi nhuan gop: 1,11 ty. Lo¢i nhuén rong: 0,17 ty.
Nam 2023, Cong ty thuc hién cac dy an cau TCTy va cac don vi thanh vién:

TT Hop dong Chii ddu tw = Gia tri g6i thau
1 Dé bong VC2 May Phat Dién vC2 5.727.000.000
2 Cung Thiéu Nhi Ha Noi VCG 13.296.300.000

Cung cap Hé théng tu module. 12.926.000.000
Cung cip Lap dat hé thong dién. 370.300.000

* Hoat dong khac:
- Cho thué van phong: Du kién: Doanh thu: 4,15 ty. Loi nhuén gop: 2,89 t¥.
- Lai tién giri.

Trén day la toan b ndi dung danh gia két qua thuc hi¢n hoat dong san xuét kinh

doanh nam 2022 va Ké hoach nam 2023 ciia Cong ty xin ¥ kién cac Quy vi C6 dong.

Ban diéu hanh Céng ty tran trong cam on cac Quy vi ¢ déng, cac dbi tac, khach hang,

Hoi déng quan tri va tap thé can bd nhan vién toan Cong ty da ludn tin tudng, doan két, nhét
tri, luén dong hanh, ing hd va tao moi dicu kién dé Cong ty hoan thanh cac muc ti¢u deé ra.

Xin tran trong cam on./.

CQNG TY CO PHAN
NHAN LUC VA THUONG MAI VINACONEX
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BAO CAO THU'C HIEN SXKD
NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

DPon vi tinh: Triéu d‘é‘ng

KH 0 o
TT Cic chi tiéu chii yéu Df;‘ N égézc ) 2312 K}?ZS(())ZZ KH 2023 TI?ZS(;)ZZ
1 2 3 4 5 6 7
I | Téng gi4 trisin lwong trd | 54.000,00 | 28.874.95 | 53.47% | 31.650,00 | 109.61%
1| Kinh doanh bét dong san va ha ting trd | 3.800,00 | 4.049,00 | 106,55% | 4.150,00 | 102,49%
2 | Thuong mai dich vu trd | 48.700,00 | 20.832,95 | 42,78% | 26.000,00 | 124,80%
3 | San xuét kinh doanh khc trd | 1.500,00 | 3.993,00 | 266,20% | 1.500,00 | 37,57%
I | Téng doanh thu trd | 48.000,00 | 18.167.00 | 37.85% | 26.240,00 | 144.44%
1| Kinh doanh bét dong san va ha ting trd | 3.800,00 | 4.049,00 | 106,55% | 4.150,00 | 102,49%
2 | Thuong mai dich vu trd | 44.000,00 | 14.100,00 | 32,05% | 22.090,00 | 156,67%
@ | Xudt khu lao dong & dao tao XKLD | od | 8.000,00 | 7.087,00 | 88,59% | 5.650,00 |  79.72%
b | Kinh doanh MMTB, vit liéu xay dung | rd | 36.000,00 | 7.013,00 | 19,48% | 16.440,00 | 234,42%
3 | San xut kinh doanh khac trd 200,00 18,00 | 9,00% 0,00 0,00%
III | Téng gia vén trd | 42.780,00 | 14.483.00 | 33.85% | 23.040.00 | 159.08%
1| Kinh doanh bt dong san va ha ting rd | 1.210,00 | 1.237,00 | 102,23% | 1.260,00 | 101,86%
2 | Thuong mai dich vu trd | 41.390,00 | 13.232,00 | 31,97% | 21.780,00 | 164,60%
@ | Xudt khu lao dong & dao tao XKLD | od | 7.890,00 | 6.982,00 | 88,49% | 6.450,00 | 92,38%
b | Kinh doanh MMTB, vit liéu xay dung | od | 33.500,00 | 6.250,00 | 18,66% | 15.330,00 | 245,28%
3 | San xuét kinh doanh khc trd 180,00 1400 | 7,78% 0,00 0,00%
IV | Loi nhuan gép trd | 522000 | 3.684,00 | 7057% | 3.200,00 | 86.86%
1| Kinh doanh bét dong san va ha ting trd | 2.590,00 | 2.812,00 | 108,57% | 2.890,00 | 102,77%
2 | Thuong mai dich vu trd | 2.610,00 868,00 | 33,26% 310,00 | 3571%
a Xudt khau lao dong & dao tao XKLD trd 110,00 105,00 95,45% -800,00 | -761,90%
b | Kinh doanh MMTB, vt liéu xay dung | trd | 2.500,00 763,00 | 30,52% | 1.110,00 | 145,48%
3 | San xuét kinh doanh khc trd 20,00 4,00 | 20,00% 0,00 0,00%
V | Doanh thu hoat déng tai chinh trd | 1.300,00 | 1.836,00 | 141,23% | 1.500,00 | 81,70%
VI | Chi phi hoat déng tai chinh trd 50,00 242,00 | 484,00% 0,00 0,00%
VII | Chi phi bin hang trd 940,00 753,00 | 80.11% 937,00 | 124.44%
1 (Cblsj) gpf,l g};]ﬁ["gﬂ o) trd 940,00 753,00 | 80,11% 770,00 | 102,26%
2 | Chi phi dich vu mua ngoai 0,00 0,00 167,00
VIII | Chi phi quin Iy doanh nghiép trd | 547000 | 6.381,00 | 116.65% | 4.058,00 | 63.60%
| gfl‘; 53,:, gg%gg;l‘}?;clg) rd | 2.800,00 |  2.603,00 | 92,96% | 2.190,00 |  84,13%
2 | Chi phi khéu hao TSCP rd | 1.170,00 | 1.147,00 |  98,03% | 1.150,00 | 100,26%
3 | Chi phi du phong trd 0,00 |  1.073,00 -1.055,00 | -98,32%
4 | Chi phi dich vu mua ngoai rd | 1500,00 |  1.558,00 | 103,87% | 1.773,00 | 113,80%
IX | Thu nhap bét thwong trd 0,00 | 2.139,00 0,00 0,00%
X | Chi phi bt thwong trd 0,00 0,00 0,00
XI | Loi nhuan truéc thué trd 60,00 283,00 | 471.67% |  -295.00 | -104.24%
XII | Thué TNDN trd 12,00 57,00 | 475,00% 0,00 0,00%
XIII | Loi nhuén sau thué trd 48,00 226,00 | 470.83% |  -295.00 | -130.53%
X1y |LacdongvaQuy titn luong trd | 7.950.00 | _6.480.00 | 81.51% | _6.500.00 | 100.31%
XV | Cb tirc du kién % 10% 10% | 100,00% 0,00%
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHAN LUC VA THUONG MAI Poc lap — Tw do — Hanh phuc
VINACONEX

) Ha Noi, ngay 12 thang 04 nam 2023
S6: 02 /2023/PHDBCD-TTr

TO TRINH
V/v.: Phé duyét cac BAo cdo tai chinh nim 2023 da dwoc kiém toan

Kinh gtri:  Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2022

Can cit Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 1 7/06/2020;
Can cur diéu lé to chirc va hoat dong cua Cong ty co phan nhan lyc va thwong mai
Vinaconex,

Ngay 27/03/2023, Cong ty cd phan nhan luc va thuong mai Vinaconex di hoan thanh
viéc 1ap va cong bd thong tin Bao céo tai chinh nim 2022 d3 dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC.

B4o c4o tai chinh nim 2022 duoc Cong ty cong bd trén cong thong tin dién tir ciia Uy
ban chirng khodn nha nudc, S& giao dich chung khoan Ha Noi va website Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan nhan luc va thuong mai Vinaconex kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xét thong qua phé duyét Bao cdo tai chinh nim 2022 di duoc kiém
toan cua Cong ty.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhw k/g;
- Luu TCHC, TCKT.

Nguyén Khic Hai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHAN LUC VA THUONG MAI Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
VINACONEX
Sé: 12023/DHPCP-BC Ha noi, ngay 12 thang 04 nam 2023

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
V/v: Quin tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém nim 2022
Va dinh huéng hoat dong cho nam 2023.

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua Quy vi dai biéu, kinh thua Quy c6 dong !

Nam 2022, tinh hinh kinh té thé gi6i tiép tuc c6 nhiéu dién bién phuc tap, dic biét
la nhitng tac dong ti€u cuc hau dai dich COVID-19 va xung dot quan sy Nga — Ukraina.
Trong diéu kién bat kha khéang do dich bénh, HDQT cung Ban diéu hanh va toan thé
CBCNV Cong ty da nd luc phfin d4u dé hoan thanh cac nhiém vu duoc Pai hoi déng cd
dong giao pho.

T6i xin thay mat Hoi dong quan tri trinh bay voi Dai hoi Béo céo ciia Hoi dong
quan tri vé cong tac quan 1y cong ty, tinh hinh quan tri - hoat dong nim 2022 va nhiém vu
nam 2023.

I. Cong tic quén 1y hoat déng san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2022:
1. Hji dong quan tri:

Tai ky hop thuong nién nam 2022, Pai héi ddng cbd dong da bﬁ}l 05 thanh vién
HDQT Cong ty nhiém ky 2022 — 2027, déu 1a nhiing ngudi c6 kinh nhiéu nghiém trong
quan tri Doanh nghiép, quan ly tai chinh va dau tu nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh

1 | (Ong) Nguyén Khic Hai Chu tich HDQT

2 | (Ong) Nguyén Qubc Huy Thanh vién

3 | (Ong) Vii Manh Hung Thanh vién

4 | (Ong) Than Thé Ha Thanh vién

5 (Ong) Huynh Thé Trung Thanh vién

2. Ban kiém soat: Nhiém ky 2022 — 2027 gom 3 thanh vién:

STT Ho va tén Chirc danh
1 (Ba) Nguyén Thuy Hong Truéng ban
2 (Ba) Tran Hai Yén Thanh vién
3 (Ong) Chu Quang Minh Thanh vién

IL. Thuwe hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri nim 2022:

1. Panh gia chung:
Trong nam 2022, do én}l hu(:)’ng cua dich bénh Covid 19 ,trén toan thé giéi, hoat
dong chinh ctia Cong ty 1a xuat khau lao dong chiu tdc dong hét sttc ndng né. Cac thi
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truong Nhat Ban, Algeria, Rumani... vbn 14 thi truong truyen thdng cua Cong ty voi s6
luong lao dong xudt canh hang nam 16n, ciing ngung tiép nhan lao dong cho dén quy 111
nam 2022 do anh hudng cia dich bénh, cic chuyén bay qudc té tam ding dong ctra. Diéu
d6 da tao kho khin khong nho toi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Tt sy danh giad vé xu hudng phuc hdi cua dich bénh Coivd, Hoi déng quan tri Cong
ty di hoach dinh chién luoc va dua ra cac quyét dinh chi dao dé Ban diéu hanh Céng ty
thuén loi thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia minh.

Nhu cau cta lao dong Viét Nam sang lam viéc tai nudc ngoai la rat 16n, day 1a co
hoi cho nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vic cung tng, tlep nhan nhén lyc. Tuy
nhién, qua trinh hoat dong cua nhleu doanh nghi¢p da boc 16 nhiéu thiéu st trong chat
luong lao dong ciing nhu véan dé t6 chirc, phdi hop, dan dén kho khin cho cac bén lién
quan ciing nhu dwa dén tinh canh tranh khong binh dang.

Nam 2022, Cong ty da dua thi diém 33 lao dong sang thi truong Ailen nganh nghé
thuc pham ché bién thit lon, trong nam... Trong giai doan kho khin nay, Cong ty dang no
I tim kiém céc thi truong moi nhu: Jamaica, Campuchia... Bén canh do, cong ty van tra
trong duy tri va phat trién cac thi truong truyén thong nhu Nhat Ban, Dai Loan, cac nudc
Trung Dong,...

Téng s6 lao dong dua di tur nam 2022 la: 205 lao dong so voi ké hoach 1a 630 lao
dong, do dich bénh Covid-19 dién ra xuyén sudt gan hét nam 2022 nén Cong ty chi dat
32.54% so voi ké hoach dé ra.

2. Két qua dat dwoc trong nim 2022

Thuc hién Ngh; quyét cua Pai hoi déng cd dong, HDQT da triép khai ké hoach,
phuong hudng san xuat kinh doanh hang nam, HDQT dé xac dinh chién lugc myc tiéu
phat trién san xuat kinh doanh va giao cho Ban Tong giam doc trién khai thyc hién.

Trong nam 2022, HDQT da thuc hién chirc nang giam sat dé dam bao két qua dat
dugc tir cong tac di€u hanh cua Tong gidm doc theo ding muc tiéu, dinh huéng va ké
hoach da dé ra.

TT Cic chi tiéu chii yéu Pon KH 2022 Thure hién 2022
vi (theo NOHDOT) ., .| %soKH
Gia tri 2002

1 2 3 4 5=4/3

I | TONG DOANH THU Trd 48.000,00 18.167,00 | 37,85%
II | LOINHUAN GQP Trd 5.220,00 3.684,00 | 70,57%
II | LQI NHUAN TRUOC THUE Trd 60,00 283,00 | 471,67%
II | LOI NHUAN SAU THUE Trd 48,00 226,00 | 470,83%
IV | TY LE CO TUC dy kién % 10% 10% 100%

3. Panh gia vé cong tic quan Iy cia Hoi dong quan tri nhiém nim 2022:

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri d3 dong hanh ciing cong ty tir nhiéu nim nay, déu
1a nhitng nguoi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va dau
tu. Ngoai linh vire hoat dong chinh cua Cong ty la hoat dong xuat khau lao dong, Hoi dong
quan tri luén cung Ban diéu hanh nd lyc phat trién trong linh vuc hoat dong kinh doanh
xuat nhap khau, dau tu tai chinh va bat dong san (san vin phong cho thug). ..

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri dd tién hanh 05 cudc hop, ban hanh 13 nghi
quyét va quyet dinh. HDQT ciing da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac
Nghi quyet ctia Pai hoi dong cbd dong va cac quyet dinh cua Hoi dong quan tri, trong d6 co
Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén nhitng van dé quan trong ctua Cong ty nhu:



+ B4 nhiém 6ng Nguyén Tién Dat giit chirc vu Ngudi phu trach quan tri cong ty CP
Nhan lyc va Thuong mai Vinaconex.

+ Vay von, phat hanh bao lanh, m¢ LC, tai san lam bién phap bao dam tai Ngan
hang Dau tu va Phat trien Viét Nam BIDV.

+ Phé duyét lya chon Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC la don vi kiém toan
bao cdo tai chinh nam 2022 cho Cong ty.

+ Mién nhiém chitc danh Phé Tong giam dbc ddi v6i éng Truong Vian Pai.

X + Thong qua don tir nhiém Té;ng Giam dc ctiia 6ng Nguyén Vian Hiép va bd nhiém
Ong Vi Minh Phu lam Tong Gidm doc Cong ty.

+ Thay d6i lai n¢i dung dang ky kinh doanh vé& ngudi dai di¢n theo phap luat.

Céc thanh vién Hoi ,d(k)n‘g quan tri da néu cao tir}h than trach nhigf:m, tham gia day du
cac phién hop hoac co6 y kién bang van ban theo yéu cau, hoan thanh tét cac churc nang chi
dao, quan 1y, giam sat theo quy dinh. HDQT da c6 su nhét tri cao khi thong qua cac Nghi
quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac kho khin vuéng mic phat sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

Ngoai hoat dong quan 1y kinh doanh, Hoi dong quan tri ciing da quan tam, chi dao
viéc cham lo doi song cua nguoi lao dong trong Cong ty. Trong nam 2022 kho khan do
anh huong cua dich bénh Covid 19, Cong ty van c6 gang dam bao tra luong day du o mirc
t6i thiéu cho CBCNV, khong c6 tinh trang ng lwong. Ngoai ra, Cong ty ludn tuyén truyén
va tich cuc huong g cac hoat dong xa hoi, hoat dong tur thién: ting ho Tet cho nguoi
nghéo, ho trg gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh dac biét kho khan, ing ho dong bao Ii lut,
ung hd Covid 19...

4. Panh gia hoat dgng ciia Ban Téng giam dbc

Ban Biéu’hénh dudi su c’hi dao cua Téng giam dbe q& rat géng dong, nd luc dé thyc
hién nhiém vy ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi déng c6 dong giao; da chu dong
trién khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri theo dung dinh
huéng phat trién ciia Cong ty, gop phan khong nhé vao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

) Vé Xudt khdu lao djng: Dung trudc nhitng thach thire, cing nhu sy canh tranh
khoc liét trong linh vure hoat dong chinh cua Cong ty, Ban Di€u hanh da chu dong, tich cuc
tim klem hop dong méi, ddi tac méi tiém nang, dong thoi duy tri hop tac chat ché voi db6i
tac truyén théng dé hudng téi muc tiéu phat trién thi truong xut khau lao dong mot cach
ber} vimg; Dao tao tay nghé cho ngudi lao dong dé nang cao Chat luong lao dong Xudt
khau, cung cap lao dong da dang nganh nghé, dap img dugc yéu cau cua doi tac.

Vé Dao tgo: Dé nang cao chat luong cia Hop ddng cung tmg lao dong, Ban Piéu
hanh da chu dong va yéu cau ngay cang néng cao chat lugng trong viéc dao tao tay nghé,
dao tao ngoai ng, boi dudng kién thtrc cho nguoi lao dong trudc khi di lam viée ¢ nudc
ngoai, gop phan nang cao chat lugng va uy tin cua Cong ty, dap ing dugc cac yéu cau khit
khe cta thi truong va tao dugc niém tin cho dbi tac.

Trung t@m Pao tao nghé phuc vu Xuét khau lao dong tai xa Phu Cu:(‘mg, Soc Son,
Ha No1 duoc dau tu xay dung tir 2013 ludn phat trién va dat hiéu qua t6t trong cong tac
cung cdp ngudn lao dong chat luong cao cho cac don hang cua cong ty cting nhu nhu cau
cua thi trudng, duoc dbi tac nudc ngoai danh gia cao vé dao tao, dic biét 1a dbi tac Nhat
Ban.

_ Vé Kinh doanh xudt nh@p khau: Thyc hién chi truong duy tri nhiing mit hang
truyen thong, chuyén sdu vao linh vyc cung cap vat tu, thiét bi nganh dién, nude va thi
cong, lap dat cho céac cong trinh, du an do Tong Cong ty CP Vinaconex lam chu dau tu.

Linh vuc khdc: : Cong tdc quan h¢ c6 dong, cong bo thong tin dugce thuc hién



tudn thu quy dinh phap luét va Diéu 1¢ Cong ty. Ban Piéu hanh di c6 nhiéu ¢ gang dé
thuc hién nhi€ém vu ké hoach dé ra, dap ing duoc yéu cau cia HPQT.

PHAN II: PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT nim 2023
I. Tinh hinh chung
Cac van dé con ton tai:

Thuc hién Luat s6 69/2020/QH14 ciia Qudc hoi ban hanh vé Diéu kién cip d6i
Gidy phép hoat dong dich vu dua ngudi lao dong Viét Nam di 1am viéc ¢ nudc ngoai theo
hop ddng. Cac don vi lam XKLD phai 1a cac doanh nghiép trong nudc c6 von chi sé hitu,
tat ca cac thanh vién, ¢ dong 1a nha dau tu trong nudc.

Do vay, trong thoi gian vira qua, dugc su hd trg cua Tong Cong ty, Cong ty da rat
nd luc va chu dong trong lién hé va thuc hién mua lai ¢6 phiéu do 07 t6 chirc va ca nhan
nudc ngoai dang truc tlep nim gitr co phan cua Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty ctng da lién lac va giai quyét duoc hau hét so cd phan ma t6
chire trong nude co yéu t6 nudc ngoai dang ndm giit nhung cho dén nay van con ton tai 02
t6 chuc lon la Tong cong ty CP Vinaconex va Cong ty CP Vimeco van chua c6 hudng giai
quyét dirt diém sé c6 phan sé hitu ciia Cong ty.

Cuc quan ly lao dong ngoai nude da yéu cau Cong ty ngung tat ca cac hoat dong
hanh chinh do giay phép da hét han gan 03 thang va nguy co bi thu hoi gidy phép la rat 1on
néu Cong ty khong som co6 bién phap giai quyét sém s cd phan s¢ hitu trén. Hién nay, cac
hop dong XKLP méi khong ky két duoc, viée thim dinh vo cung kho khin, moi hoat dong
XKLP bi dinh tré chd gidy phép méi.

Mat khéc, hoat dong kinh doanh thwong mai dang bi han ché pham vi ky két hop
dong voi cac doi tac bén ngoai Tong cong ty, dieu nay cling anh hudng khong nhd dén
doanh thu va lgi nhuan trong linh vuc Kinh doanh cua Cong ty.

Hon nira, nhu cau lao dong pho thong trong nudc tang 1én tai cac khu cong nghiép
trong dlem do dot Covid vira rdi c6 su dich chuyén lao dong manh, dan dén ngudn lao
dong xuat khau vo cung khan hiém.

Chinh sach méi cta chinh phit Nhat Ban vé viéc giam st dung lao dong nudc ngoai
la nguoi Viét Nam hudng sang thi trudng lao dong ngudi Indonesia nén thi phan danh cho
lao dong Viét Nam xuat khau sang Nhat Ban bi gidm manh. Pay la khé khan, thach thuc
16n vé1 Vinaconex MEC trong viéc duy tri cac don hang truyén thong va phat trién thém
doi tac ti€p nhan moi.

Chinh sach uu tién str dung lao dong trong nudc va that chit hon vé viéc thué ngudi
lao dong nudc ngoai tai thi truong Algeria cling anh hudng rat 16n tdi sO lugng nguoi lao
dong xuat khau do Vinaconex MEC dua di trong thoi gian téi.

Muc tiéu

Cong ty xac dinh hoat dong xuét khau lao dong 1a chu luc, duy tri cac thi truong
hién cd; tang cuong mo rong tim kiém thi trudng maéi, hop dong méi.

Trong hoat dong kinh doanh thuong mai, tap trung duy tri kinh doanh cac mat hang
truyén thong, mo rong va tim ki€ém thém nhitng co hoi kinh doanh theo xu thé thi truong

Pau tu, khai thac tdi da hiéu qua cac bat dong san cho thué.

Tién hanh can d6i nguén nhan luc va tai chinh dé nang cao hiéu qua, tiét kiém chi
phi cho phu hgp véi tinh hinh thuec té.



I1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023:
1/ Cac chi kinh doanh tiéu chinh.

Don vi: triéu dong

STT Ciic chi tiéu chi yéu /v tinh Iﬁeni‘gg;';
I | TONG DOANH THU Tr.dong 26.240,00
Il | LGOI NHUAN GOP Tr.dbng 3.200,00
I | LOI NHUAN TRUGC THUE Tr.ddng -295,00

2/. Gidi phap thuc hién

2/1. Vé Xuit khiu lao dong: Chi dao Ban Diéu hanh quyét liét cAp ddi gidy phép
XKLD trong thoi gian som nhat dé Cong ty on dinh hoat dong. Duy tri va gitr vimg va m¢
rong thém thi phan tai cac thi truong hién cd, tang cuong tim kiém doi tdc mdi, md rong thi
truong xuat khau lao dong; Pay manh cong tac tao ngudn lao dong xuat khau va tang
cuong quan ly lao dong ¢ nude ngoai; Nang cao chat luong dich vy, chét luong lao dong
xuat khau dap tng dugc yéu cau cua dbi tac;

Muc tiéu nam 2023 s€ dua duoc ........ lao dong Xuét canh.

2/2. Vé Dao tao: Tép trung khai thac t6i da cong sudt ctia Trung tdm dao tao nghé
phuc vu xuat khau lao dong tai xa Phu Cuong, huyén S6c Son, Ha N§i dé€ chu dong trong
cong tac dao tao XKLD.

2/3. Vé Kinh doanh thwong mai:

Thue hién cac hop dong voi Tong Cong ty va don vi thanh vién.

2/4. Vé Quan trj Cong ty:

Nang cao chat luong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, danh gia ning
lyc can bd dé bo tri cong viéc cho phu hop, hi€u qua.

Thu hat thém ngudn nhén lyc ¢6 kinh nghiém, t6 cht tot dé bo sung vao céc bo
phén nghiép vu: nang cao chat lugng gido vién trung tdm dao tao; day manh phat trién
phong Nguon nhan luc...

D61 méi manh mé cong tac quan tri diéu hanh, tu duy, tic phong 1am viéc cua timg
ca nhan, by phan trong toan hé thong.

Co ciu lai té’ chtrc va sip xép lai nhan sy véi muyc tiéu chuyén mén hoa dé phu hop
v6i tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty;

Quan ly va su dung dong tién mot cach khoa hoc, linh hoat, dung quy dinh, dam

bao an toan tai chinh; tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi cong no, quyét toan cac dy an do
dang.

Ung dung cong nghé thong tin trong hoat ddng quan 1y diéu hanh;

Trén day 1a tinh hinh quén tri va két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty
nam 2022 va dinh huéng hoat dong nam 2023, rat mong nhan duogc ¥ kién déng gop cia
cac quy vi cd dong.

Hoi ddng quén tri trin trong bao cao Dai hoi dong cd dong.
Xin tran trong cam on!
T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




NGUYEN KHAC HAI



		2023-03-30T10:25:23+0700
	NGUYỄN TIẾN ĐẠT
	I am the author of this document




