TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Péc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 1376/TTr-VNS Ha Ngi, ngay 14 thang 12 nam 2022

TO TRINH
vé Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023
cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP

Trén co sé danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nim
2022, dy béo tinh hinh thi trudng trong nude va thé gidi va cac ngudn lyc ctia Téng cong
ty Thép Viét Nam - CTCP (Tong cong ty), Tong giam ddc bao cao Hoi ddng quan tri viéc
xay dung ké hoach SXKD nim 2023 cua Tong cong ty nhu sau:

|. Panh gia tong quan két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2022

1. Kinh té thé gigi va trong nude trong ndm 2022 phai ddi mat véi nhidu khé khan,
thach thue chua ting c6 do nhitng tac dong ti€u cuc tur: cudc xung dot Nga-Ucraina, khing
hoang khi d6t Chau Au, lam phat duy tri & mirc cao, tinh trang ting 1i suat, thit chit chinh
sach tién 8, tai khoa & nhiéu qubc gia trong d6 c6 Viét Nam; nhitng bién phap kiém soat
dich bénh Covid-19 va thi truong bat dong san sut giam kéo dai tai Trung Qubc... Nhiing
yéu t6 kinh té vi mo bat loi nay da tao luc can lon ddi véi su hoi phuc kinh té toan cau.
Theo du bao méi nhat cong b thang 10/2022, IMF dy kién kinh té thé giéi sé& chi ting
truong 3,2% so v6i nam 2021 (6%), trong khi do, lam phét toan cau nam 2022 du kién Ién
dén 8,8% (so voi con s6 4,7% ctia nam 2021).

Trong bi canh d6, do nhu cau tiéu thy thap, sirc mua yéu, trong khi ngudn cung doi
dao da budc cac nha san xuét thép trong nudc phai lién tuc giam gia ban dé giai phong
hang ton kho nguyén liéu va thanh pham gia cao. Bén canh do, tinh trang tin dung that
chat, ty gia va lai suat ting manh cang lam hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép thép
thém kho khin, thdm chi thua 16 chua tirng c6. Theo s6 liéu cong b, cac doanh nghiép
thép 16n nhu Hoa Phat, Hoa Sen, VNSTEEL, Thép Nam Kim, Pomina, Thép SMC,... déu
thua 16 nang trong Quy 11 va dy kién hiéu qua ca nam 2022 s& syt giam nghiém trong.

Pung trudc cac kho khan, thach thire nghiém trong, Tong cong ty da chii dong bam
sat thi truong va tinh hinh SXKD thuc té cla tung don vi dé diéu hanh, chi dao, tung budce
thao g& kho khan, gitip on dinh hoat dong SXKD ciia cac don vi trong hé thong. Két qua
udc thuc hién mot sb chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2022 cia Tong cong ty nhu sau:



I. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023

1. Theo du bao cua IMF, tang truéng kinh té toan cau nam 2023 co thé dat 2,7%,
thap hon toc d6 ting trudng ctia ndm 2022. 5 nudc Asean trong d6 co Viét Nam s& dat toc
d6 tang truong kinh té du kién 4,9% - thap hon 0,4% so véi toc do ting trudong ctia nim
2022. Lam phét toan cau dugc du bao s& giam tir 8,8% niam 2022 xudng coOn 6,5% vao
nam 2023 va 4,1% vao nam 2024.

Trong nuée, Qubc hoi di thong qua Nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh té - x4
hoi va du toan ngan sach nha nudc 2023, theo d6, Qudc hoi dit muc tiéu duy tri tée do
tang GDP nam 2023 cua Viét Nam khoang 6,5%; toc do ting chi s6 gia tiéu dung (CPI)
binh quan khoang 4,5%. Nhitng con s6 nay thip hon so vdi téc do ting trudng 8% ctia nim
2022.



2. Theo d4nh gia va nhan dinh ctua Tong cong ty, thi trudong thép nim 2023 tiép tuc
phai dbi mat véi nhiéu kho khan, thach thire do tac dong cong hudng cua nhidu yéu t6 bit
loi nhu:

2.1. Lam phat cao va viéc thyc thi chinh sach tién té that chat trén quy mo toan cau
c6 nhiéu kha ning s& 1am giam trién vong phuc hdi cta kinh té thé gi6i it nhat cho t6i hét

Quy 1/2023;

2.2. Nhiéu nén kinh té 16n, trong d6 c6 My s& tiép tuc diéu chinh ting 13i suat dé
kiém ché lam phat. Pong USD duogc du bao sé tiép tuc ting gia va tac dong bat loi dén
nhap khau cta cac doanh nghiép thép do hién nay phan 16n cac nguyén liéu van phai nhap
khau. Thuc té nay lam gia tang rui ro vé ty gia d6i véi doanh nghiép;

2.3. Lam phat ting cao ¢ hau hét cac qudc gia, nhat 13 cac thi truong xuit khau 16n
ciia Viét Nam s& gdy sut giam nhu cdu hang hod nhap khau tir cac nudc nay. Thi trudong
thép xuat khau d6i mat voi thach thic bi thu hep thi truong khi kinh té M§ va nhiéu nudc
¢ nguy co roi vao suy thoai, 1am gia ting 4p luc 1én ngudn thu ngoai té va can can thanh
toan qudc té ctia doanh nghiép. Pong thoi, dan téi hé luy cic doanh nghiép khong xuat
khau duoc s& quay tré lai ting cudng ban hang tai thi truong trong nude, lam cho 4p luc
canh tranh ngay cang 16n;

2.4. Vi du bao toe do ting truéng nhu cau thép thanh pham chi 1%, du béo trién
vong phuc hoi gia trén thi truong thép thé gidi 1a khong thuc sy rd nét;

2.5. Trién vong phuc hdi nhu cau tiéu thu thép tai thi truong ndi dia trong Quy
1/2023 rat thap khi Viét Nam van chua thao g& dugc diém nghén vé chinh sach va ngudn
vbn dé phuc hoi thi trudng bat dong san. Tong cong ty danh gia thi truong thép Viét Nam
phai sang ntra cudi ndm 2023 méi thuc su phuc hoi do d tré cua cac chinh sach hd tro va
thuc day nén kinh té noi chung va thi truong bat dong san néi riéng ctia Chinh phu;

2.6. Ap luc vé 1ai suat va ty gia s& tiép tuc ting, qua d6 khién cho chi phi cua céac
doanh nghiép ting 1én, gay tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh cia cac
doanh nghiép san xuat thép;

2.7. Canh tranh vé gia thép thanh pham noi dia nam 2023 dugc danh gia s& khoc
liét hon nhitng nam trude khi cac doanh nghiép phai tim moi cach phuc hoi lai san luong
va cai thién két qua loi nhuan di syt giam nghiém trong trong nim 2022. Trén co so cac
du bao ctia gia nguyén lidu trén thi truong thé gidi, Téng cong ty nhan dinh gia thép thanh
pham ndi dia nim 2023 s& co téc do giam sau hon so véi toc do giam giad nguyén liéu do
ap luc canh tranh vé gia dé ban hang.

2.8. Trén co sé nhimg danh gia, nhan dinh vé thi truong thép trong nude, dong thoi
can ct quan diém xay dung ké hoach trén co s¢ uu tién kiém soat rdi ro, linh hoat va than
trong trong viéc xir 1y hai hoa giita muc tiéu duy tri san luong (giit vimg thi phan) va muc
tiéu dat loi nhuan trong ting thoi diém dé dam bao hiéu qua tai chinh cudi cung, Tong
cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2023 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:



3. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2023:

3.1. Chi tiéu tai chinh:

Ké hoach doanh thu va loi nhuin nim 2023 ctia Cong ty me Tong cong ty nhu sau:

Phwong dan 1:

- Doanh thu Coéng ty me: 1.899 ty dong

- Loi nhuan Cong ty me: 28 ty déng
Phwong dn 2:

- Doanh thu Cong ty me: 1.899 ty dong

- Loi nhuan Cong ty me: -50 ty dong
Phuwong dn 3:

- Doanh thu Cong ty me: 1.899 ty dong

- Lo1 nhuan Cong ty me: -252 ty dong

Trén co sé nhan dinh tinh hinh va danh gia cac kha ning c6 thé xay ra, Ban Tong
giam doc Tong cong ty dé xuat lya chon Phwong an 2. Tuy nhién, dé c6 huéng phan dau
trong cong tac diéu hanh, Ban Tong giam ddc d& xuét giao chi tiéu ké hoach loi nhudn
Cong ty me nam 2023 & muc “phdn diu cé lai”.



3.2 Chi tiéu huy dong von diu tw

Pé thyuc hién ké hoach dau tu xay dung co ban nam 2023 cua toan hé théng Téng
cong ty, du kién sé& giai ngan 488,983 ty dong, trong do:

- Vén chu so hitu : 327,337 ty dong

- Von vay thuong mai : 161,646 ty dong

4. Mot sb giai phap chii yéu dé thye hién ké hoach

4.1. Cong tdc didu hanh sdn xudt kinh doanh

a) Thudng xuyén bam sét, phan tich, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach cua
Tong cong ty va cac don vi dé ¢ diéu chinh phu hop vai dién bién, du bao thi trudng;

b) Chi dao cac don vi, ngudi dai dién von ciia Tong cong ty tai cac don vi:

+ Bam sat tinh hinh thi truong trong nudc va thé gidi, chu trong cong tac du bao va
phan tich thi truong dé c6 cac giai phap hiéu qua, diéu hanh SXKD linh hoat, tin dung t6i
da cac co hoi thi truong nham déy manh ban hang, dem lai hi¢u qua kinh doanh tdt nhat;

+ Duy tri ton kho & mic an toan; xac dinh ty trong phu hop giita nguyén vat liu
mua ndi dia va nhap khau nham tranh nhitng bién dong vé gia, ty gia, 13i suét;

+ Can d6i va xtr Iy hai hoa giita muc tiéu duy tri san luong (giit vitng thi phan) va
muc tiéu lgi nhuén trong ting thoi diém dé dam bao SXKD c6 hiu qua;

+ Chu dong ra soat, tiét giam chi phi, dic biét la cac chi phi khong cép thiét; tang
cuong cong tdc cham séc khach hang; c6 chinh sach ban hang linh hoat, wu tién gilr chan
cac khach hang 16n, khach hang truyén thong, chién lugc.

4.2. COng tac quan tri tai chinh

a) Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong quan ly tai chinh ké toan

tai cac cong ty con, cong ty lién két; chi dao cac don vi ting cudng kiém soat cong ng phai
thu, nhat 1a cong ng phai thu tir ban hang;

b) Nang cao chét luong cong tic quan tri tai chinh, 4p dung tién bo khoa hoc cong
nghé trong cong tac ké todn tai chinh; hoan thién hé thong phan tich danh gid cac khoan
dau tu tai chinh mot cach khoa hoc, nham han ché va phong ngtra rui ro;

¢) Tich cuc lam viéc v6i Cuc Tai chinh doanh nghiép, B4 Tai chinh, B Cong
thuong dé day nhanh cong tac quyet toan cb phan hoa cua Tong cong ty, giai quyét triét dé
cac vudng mac lién quan dén dat dai trong quyét toan co phan hoa ciia Tong cong ty;

d) Tu van, hd trg ngudn lyc tai chinh cho cac don vi gip kho khan trong viéc huy
dong von cho hoat dong SXKD, kiém soat tot dong tién tai Cong ty me va cac don vi 100%
von cua Tong cong ty, nham ti€t gidm chi phi 1ai vay va nang cao hi¢u qua stir dung von.



4.3. Cong tdc lao déng, tién lwong

a) Ra soét lai co ciu to chirc, ddu mdi quan 1y, bé tri sap xép lao dong hop 1y, phu
hop voi chién lugce phat trién cua don vi, ciia Tong cong ty;

b) Ra so4t, cap nhat, Xem xét diéu chinh hé thng thang lwong, bang lwong, chinh
sach phan phoi luong - thudng, ché do dai ngd doi voi ngudi lao dong..., phu hop véi dicu
kién cu thé, dac thu cua don vi va bat kip xu thé thi trudng;

¢) Kiém tra, gidam sat viéc thuc hién quan 1y lao dong, tién lvong, tién thudng tai
cac don vi, ddm bao thuc hi¢n theo quy dinh va bao dam quyén lgi nguoi lao dong;

d) Xay dung ké hoach ddo tao ngan han va dai han, dam bao s lugng va chat luong
lao dong dap trng nhu cau phat trien SXKD, md rong thi truong.

4.4. CoNg tdc dau tw, kj thudt

a) Pay manh cong tic dau tu chidu siu, dau tu mé rong, nang cip ddi méi cong
nghé, mdy moc, thiét bi phu hop nhdm nang cao ning luc canh tranh cho céc don vi;

b) Ra soat, hoan thién hd so phép 1y cta cic co s¢ nha dat; ting cudng cong tac
giam sat, quan 1y dé kip thoi chi dao, ho trg nguoi dai dién von tai cac don vi trong cong
tac quan ly, st dung nha dat;

¢) Chi dao cac don vi thuc hién cac chi tiéu KTKT dam bao thip hon hodc twong
duong muc dugc giao; trién khai cong tac nghién ctru khoa hoc cong nghé, sang kién cai
tién nham nang cao hi¢u qua SXKD.

4.5. CoNg tdc tdi co cdu
q) Tiép tuc thuc hi,én theo chi dao cua Chinh phu va Ban Chi dao, UBQLVNN,
SCIC vé cong tac tai co cau VIM va Tisco;

b) Tiép tuc thodi von tai cac don vi thanh vién trong hé théng VNSTEEL giai doan
2023-2024, sau khi dugc Hoi dong quan tri phé duy¢t trén co s To trinh s6 1338/TTr-
VNS ngay 05/12/2022 cta Tong Giam doc;

¢) Lua chon thdi diém thi truong thudn loi dé to chirc thodi vén, nham tbi wu hoa
hiéu qua thu vé; lya chon t6 chire tu van ¢6 nang lyc d¢ xay dyng phuong an chuyén
nhuong von chuyén nghiép dam bao cong khai, minh bach va canh tranh.

4.6. Cac gidai phap khdc

a) Tung budc thuc hién 16 trinh chuyén d6i s6 nhim nhanh chéng dua hoat dong
clia Tong cong ty 1én moi trudng sd;

b) Tich cuc nghién ctu xay dyng, cap nhat cac quy che quy dinh lién quan dén
quan tri, diéu hanh cho pht hop véi tinh hinh hoat dong thuc té cua Tong cong ty;

¢) Tich cuc truyén thong hinh anh, thuong hiéu VNSTEEL; hd tro cac don vi trong
viéc xay dung, quang ba thuong hiéu trén cac kénh truyén thong cia VNSTEEL;

d) Tham gia dong gop ¥ kién véi cac Bo, ban nganh vé diéu chinh co ché, chinh
sach lién quan. Tich cuc phoi hop véi VSA trong cong tac hoi nhap kinh t€, quoc té.



Téng giam ddc kinh trinh Hoi ddng quan tri xem xét va phé duyét K& hoach SXKD
nim 2023 (so bd) ctia Tong cong ty voi cac chi tidu tong thé néu trén va uy quyén cho
Téng giam dbc tam giao ké hoach cu thé cho céc don vi, bd phén dai dién trén co s¢ dam
bao thue hién tét cac chi tiéu ké hoach d3 trinh Hoi ddng quan tri phé duyét. Ké hoach
SXKD s& chinh thirc duge phé duyét tai PHDCD 2023 ctia Tong cong ty.

Trong qué trinh thyc hién néu thi trudng c6 bién dong, cin diéu chinh, thay dbi ké
hoach SXKD trong nim, Téng gidm déc s& c6 bao cdo cu thé trinh HDQT xem xét, quyét

dinh.
Tran trong.//.%
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