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CONG TY C(’) PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
$6: 0851;]56556&3 ™ . Bic Ninh, ngdy 03 thng 3 nam 2023,

Kmh g i: Cdc c6 ) dong va dai dién co dong Cong tv

- Can cit Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Cian ctt Diéu 1& Cong ty ¢6 phan gach ng6i Tir Son;

Coéng ty ¢ phin gach ngéi Tix Son tran trong kinh mdi cdc Quy cd dong
tham dy Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2023.

Thoi gian: 09 gio 30 phit ngay 25/03/2023

Dia diém: Phong hop - CTCP gach ngéi Tix Son

Pudng Tran Phi, khu ph6 Tan Lap, phuong Dinh Bang, thanh ph6 Tir

Son, tinh Bic Ninh

Néi dung: Mdi Quy cb dong xem chi tiét ndi dung va tai liéu tai website clia
Cong ty www.vtsc.vn

Cac n¢i dung chinh:

1. Bdo céo s6 luong ¢ phéan biéu quyét tham du Pai hoi

2. Bdo cdo cua Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc

3. Béo céo cua Ban kiém soét

4. Dai hoi déng c6 déng thdo luan va biéu quyét cdc van dé :

4.1. Béo cdo tai chinh nam 2022;

4.2. Tién cong cta Gidm d6c Cong ty; thit lao HDQT, BKS nam 2022;

4.3. Phan phoi lgi nhuén va cic quy nam 2022 ;

4.4. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2023;

4.5. Chi phi tién luong nam 2023;

4.6. Lua chon don vi ki€ém todn nam 2023;

4.7. Phuong 4n thanh 1y t3i sén, chuyén déi muc dich str dung d4t con han tir dat
san xuft sang dat dich vu thuong mai, du tur nha kho cho thué tai Nha may Hai Duong;
chuyén déi muc dich sit dung dat va nghién ciiu chuyén ddi finh vuc hoat dong san xudt
kinh doanh tai Nha mdy Tir Son;

5. Thong qua Nghi quyét Dai hoi
6. Thong qua Bién ban va b& mac Dai hoi.



Dé Dai hoi thanh cong t6t dep, dé nghi Quy cd dong bo trf thoi gian tham
du Pai hoi. Moi chi tiét cdn tham khéo thém, dé nghi Quy ¢8 dong lién hé véi Thu
ky Cong ty:

Ba Ta Vii Nam Giang DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax: 0222 3831 210.  E-mail: giangtwin2003@ yahoo.com.vn

Trudng hop c6 dong khong téi tham du Pai hoi duge, dé nghi Quy cb déng
gl céc y kién tham du va y kién biéu quyét dén Thu ky Cong ty trudc ngay
24/3/2023 hoac uy quyén cho ngudi khdc dai dién thay thé. Trudng hop Quy cd
dong tiy quyén cho cdc thanh vien HDQT va c4c thanh vién Ban kiém so4t, dé
nghi Quy ¢ dong gl céc ty quyén cho Cong ty truéc 9 gity ngay 25/3/2023.

Luu ¥V: Quy cd dong tham du Pai hoi mang theo gidy to tity thdn va gidy
iy quyén (theo mdu dinh kém) dé thudn tién khi xdc nhdn thong tin c6 dong.

Noi nhan: T/M. HOI PONG QUAN TRI
-SGDCKHN, UBCKNN;,

- Théng bdo trén website Cty;
- Cdc ¢ dong;

- Luu VT.

PHUTICH HPQT CONG Ty

Npasplon W B



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Péc lap - Tw do - Hanh phic
CHUONG TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thai gian: 9h ngay 25/3/2023
Pia diém: Phong hop Vin phong Céng ty - Pudng Tran Phu, khu pho

Tan Lap, phudong Pinh Bang, TP. Tir Son, tinh Bic Ninh

TT Noi dung Nguwoi thue hién
1 | Don tiép céc cb dong Céc phong Cong ty
2 | Khai mac; chi dinh Chu toa va Thu ky Pai hoi | Ong Nguyén Vin Co
3 | Bdo céo sb luong ¢ phan tham du Pai hoi va | Ba Ping Thi Duyén
tuyén bd su hop phép ctia Pai hoi
4 | Théng qua Quy ché Pai hoi Ong Nguyén Vin Duy
5 | Béo céo ctia Hoi dong quan tri Cong ty Ong Nguyén Huy Thuat
6 | Bao céo ciia Ban kiém soat Ba L& Ngéan Binh
7 | Thong qua T& trinh mot s noi dung tai Pai hoi | Ong Tran Xuan Hing
8 | Thao luén va biéu quyét ndi dung T trinh Ong Tran Xuén Hing
9 | Dy thao va thong qua Nghi quyét Pai hoi Ba Ta Vii Nam Giang
10 | Dy thao va thong qua Bién ban Dai hoi Ba Nguyén Thi Mo
i%l:iléigcang ty; -y ngQ\UAN =
- UBCKNN, S¢ GDCKHN; /- FONB LY N

- Théng béo trén website ctia Cty;
- HPQT, BKS Céng ty;

LOPHAN '.

- Luu VP. &N\ U _‘

Nguyen ch Co



NGOl A A ~~ ’ -
e — CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON
Dia chi: Pudng Trin Phi, khu pho Tan Lap, P. Dinh Bang, TP. Tir Son, T. Bac Ninh
Website: www.vtsc.vn E-mail: tusonvtsc@ gmail.com
Dién thoai: 0222 3 831 642 Fax: 0222 3 831 210

PHIEU BIEU QUYET

Tai PHDCD thuwong nién ngay 25 thang 3 nam 2023

Tén c6 Aong/dai dién......ccceverereerereeeencne A e e
Seawn T T S SR SRR S R
S6 nE\m: biéu a:%m‘?..:...:: ......... CsiRe AR R R AR R RARCASRARR AR Wa's
Trong do: ST k) e R Y E R i

So-quyenl dal di€il.sicisersssessass

Bdc Ninh, thang 3 nam 2023



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

JQ/ CONGTY
(%) & prAN

GIAY UY QUYEN

Kinh giti: HDQT CTCP GACH NGOI TU SON

POLIRS o sumrssmmsnns

DTS cnosisanssin s e s e p A R R PR AR RN R DN NS
80 CMNDPEELD: .. 5550 s5 s svsesssonsa @O oo vewsssonmaravin CHD PR oxsvvvvmsvnsss
S dién thoai: C6 dinh..........oeeerevernn. D AONE oo eeeeer e ereees
S6 quyén biéu quyét ...............c...... quyén

(BARNG CRIE: ... .o e e et e e et et e e e e et eae vet eae ven sae ten sae et e ven e een aen aae )

Uy quyen cho ONg/DA: ....v.eeiieiieiieeeeieeee e eee e e e e e eree e e e e e ersanne s
3 o] 1
S6 CMND .. dO i (o721 o 11:+: |
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Tham du Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 25 thang 3 nam 2023 ctia Cong
ty c6 phin gach ngéi Tir Son.
Noi_dung uy_quyén: Ong/bi: ......ccccevvevvviviniieereiiniinnnnnn dugc uy quyén

thuc hién tat ca cdc quyén, nghia vu clia 16i tai Dai hoi theo quy dinh clia Diéu 1¢

Cong ty va cac quy dinh cta phéap luat hién hanh.
Luu y: Nguoi duoc uy quyén mang theo gidy 10 tity than va gidy ity quyén)

v e e e NEAY ... thdng ... ... ndam 2023

Nguoi duoc uy quyén Nguoi uy quyén
(Ky, ghi 1o ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)



CONGTY
cO PHAN

DANH SACH THANH VIEN HPQT, BKS
N UY QUYEN THAM DU PHPCP THUONG NIEN 2023

¥ CMND/Cin cudce cong dan
Chire vu ; . T
So Noi cap Ngay cap

Cuc CS PKQL
cu tri va DLQG

1 | Nguyén Vin Co Chu tich HDQT 027058000287 | vé DC 06/3/2019
Cuc CS QLHC

2 | Tran Xuén Hung Uy vién HDQT 022073004899 | vé TTXH 25/4/2021
CA tinh Hai

3 | Nguyén Huy Thuat Uy vien HDQT | 141715116 | Duong 18/01/2010
Cuc CSQLHC

4 | TaViNamGiang , | Uy vién HDQT 027175009635 | vé TTXH 10/5/2021
Cuc CS QLHC

5 | Nguyén Van Duy Uy vién HDQT 1027087003079 | vé TTXH 25/4/2021
Cuc CSDKQL

- cu trii va DLQG

6 |LéNginBinh TruongBKS | | 030173004209 | vé DC 15/5/2018 |
Cuc CS QLHC

7 | Ng.Thi Thanh Huong Thanh vién BKS 027182014226 | vé TTXH 30/10/2021

8 | Pang Thi Duyén Thanh vién BKS 011884865 CA TP. Ha Nai 12/5/2011




c6@ONG\TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

| CACGAEFI NGOI TU SON Péc lap - T do - Hanh phiic
TU SON

Bdc Ninh, ngay 25 théng 3 nam 2023.

~BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé s6 lwong ¢6 phéan biéu quyét tham du Pai hji

- Can cir Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién ngay 31 thang 3
nam 2022 ciia Cong ty c¢b phan gach ngéi Tir Son;

- Can cr Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan gach ngéi Tir Son
tai phién hop lan thir nhat ngay 25 thang 02 nam 2023;

- Cin cir Vin ban s6 V026/2023-VTS/VSD-DK ngay 06 thang 02 nim
2023 ctia Trung tAm luu ky chimg khoan Viét Nam vé danh sach téng hop nguoi
s@ hitu chirg khoan;

- Can ctt Thu moi hop s6 08/DHPCP 2023-TM ngay 03/3/2023 cua Hoi
dong quan trj vé viéc moi tham dy Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023.

Thay mit Ban t6 chirc, t6i bao céo sb lwong ¢ dong va s6 luong c¢d phan
c6 quyén biéu quyét tham du Pai hdi nhu sau:

86 lugng cb dong tham dy Pai héi: ..... ngudi, dai dién cho ...... cb dong.

S6 luong c¢d phan tham dy Dai hoi: ........... cb phén, dat ty 16 ........ % cb
phén c6 quyén bidu quyét.

Can clr cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH13 ngay
17/6/2020 va Piéu 20 Diéu 1é Cong ty “DHDCD dugc tién hanh khi c6 s6 co
dong du hop dai dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyét’.

Cin ctr s6 ¢d phan tham du Pai hoi la ....... % tdng sb c¢b phan, thay mat Pai
hoi, t6i duge phép tuyén bd Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty ngay
25/3/2023 1a dung theo céc quy dinh cua phap ludt va cac quyét dinh, Nghi
quyét duoc thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023 la phu
hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

T/M. Ban kiém soat

Ding Thi Duyén



Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 25 thang 3 ndam 2023.

DU THAQ

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON NAM 2023

- Can cir Nghi quyét Hoi dong quén trj Cong ty ¢b phan gach ngéi Tir Son tai
ky hop 1an thir nhit ngay 25 thang 02 nim 2023 vé viéc té chic Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2023.

- Can ctr khoan 8, khoan 9 Piéu 21 - Piéu 1& Céng ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty théng qua céc ¢d dong Quy ché lam viée ctia Pai
hoi nhu sau:

1. Chii toa va Thw ky Dai hoi

Cin ct khoan 4 Piéu 21, khoan 2 Diéu 29 - Diéu 1& Céng ty:

“ Cht tich H6i ddng quéan tri 1a Chu toa cta DPai hoi va Chu toa s& ¢l mot
hodic mot sb nguoi Thu ky cua cude hop”.

Cht toa va Thu ky ctia Dai hoi c6 thé phai tién hanh cac hoat dong can thiét
dé diéu khién Dai hoi theo dung céc diéu khoa cia phép luat.

2. Céc cb dong

- Cac ¢d déng dang ky tham dy Dai hoi; nhén tai liéu va thé biéu quyét trudce
khi vao phong hop.

- Céc ¢b d6ng vao phong hop:

+ Tuan tha su diéu hanh cua Chu toa va Ban t6 chic Dai hoi.

+ Khéng hut céc loai thude 14 (ké ca thude dién tir).

+ Khong gdy 6n 40 1am anh hudng téi ¢ déng khéc.

+ Chuyén céc thiét bi dién tir sang ché d6 hoi nghi hodc tit may néu khong
can lién lac hay lam viéc.

+ Khong roi phong hop khi chua c6 su cho phép cua Chu toa. Khi cin ra
khéi phong, d& nghi dung 1én gio cao dién thoai va duge coi nhu 1a xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi ¢b dong déu co quyén phat biéu tai Pai hdi nhung cén theo sy diéu
hanh cta Chu toa. Chul toa sé chi dinh hay moi cac c6 dong di dang ky thao ludn
(c6 thé dang ky v&i Thu ky Dai hoi hay gio thé bidu quyét dang ky truc tiép).

Khi phat bidu cin néi rd danh tinh, sb lugng quyén s@ hiru hodc dai dién s&
hitu @& Thu ky Dai hoi ghi bién ban.

Khéng phat bidu ngoai ndi dung chuong trinh Pai hoi, khong loi dung dién
dan Dai hoi dé quang ba va quang céo ca nhan, khong cong kich hay xac pham
quyén riéng tu clia cb déng va t6 chirc khac.

- C6 déng dén mudn: Cé quyén ding ky tham du va tham gia biéu quyét cac
vin d& ké tiép cia Pai hoi va méc nhién cong nhan toan b céc vin dé da biéu
quyét trude do.

3. Biéu quyét tai Dai hoi

- Khi bidu quyét: Céc cb dong gio phiéu biéu quyét dé Thu ky tién hanh
kiém dém. C4 déng c6 quyén té chirc bidu quyét ting phén hay toan b cac van dé
ctia mot ndi dung do Hoi dong quan tri trinh bay tai Dai hoi.

- Nguyén tic biéu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh dugc thuc hién trude.

+ Biéu quyét khong tan thanh duoc thuc hién tiép theo. C6 dong nao khong
tan thanh thi gio phiéu va noi rd s& ¢é phin khong téan thanh dé Thu ky ghi bién
ban.

+ Cudi cung 1 sb biéu quyét tring: C6 nghia 1a khong y kién.

Noi nhén: CHU TOA PAI HOI

- HbQT, BKS;

- C dong cua Cong ty;

- Nhén vién CBTT (dang trén Website);
- Luu: Van thu, Thu ky HDQT.

Nguyén Vin Co



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Péc lap - Tu do - Hanh phiic

So 09 CT/PHDCD Béc Ninh, Ngay 25 thang 3 ndm 2023

~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN 'I'RI
«V3 thwe hién nhiém vu niim 2022 va ké hoach nam 2023”

Kinh thwa: Quy C6 dong va dai dién cd dong cuia Cong ty cd phan gach ngoi Tir Son

H(’ji,déng quan tri Cong ty cb phan gach ngo6i Tir Son béo céo t6i quy c¢b déng va
dai dién c6 dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac trién khai Nghi quyét
cta Pai hoi dong c6 déng nam 2022 nhu sau:

L. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2022
1.1 Céc chi tiéu chinh
Két qua thuc hién Nghj quyét Dai hoi déng c6 déng thudng nién nam 2022 thé hién &
céc chi tiéu chinh nhu sau:

, i W
5 Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Ty1é
Lt R tinh 2022 2022 | (%)
1 | Loi nhuan trudc thué Trd >0 -7302
2 | Cac khoan ndp ngan sach Trd 2872 1 964 68
3 | Phai thu ban hang Trd 2672 2226 83
4 | Tri gi4 th/ pham ton kho Tr d 5785 12674 | 219
5 | KhAu hao co ban TSCD Trd 1 805 1 687 93
6 | Doanh thu Trd 18 190 11 560 63
7 | Lao dong binh quén Nguoi 70 60 85
8 | Thu nhap binh quan 1000 d 6 431 7003 | 108
9 | Néng xudt lao dong Trd 235 193 82
10 | San luong san xuét 1000v 14 300 11419 79
11 | San lugng tiéu thu , 1000v 17 854 14 046 78
12 | S8 lugng t6n kho 1000v 7115 13540 | 190
13 | Ty 1& thu hdi A+ B/ Mdc % 96,5 96,7| 100
14 |Tyl8 Al/A+B % 85 73 85
15 | Dau tt XDCB Trd 8 300 0 0

1.2 Panh gia hoat dong sin xult:
_ San luong san xuét: San xudt dat 11 419 triéu vién QTC bang 79% ké hoach
nam va bﬁng 79% so véi thuc hién nam 2021 1a 14 391 triéu vién QTC.




+ Nha may Tiur Son: San xut 11 419 triéu vién QTC bang 79% ké hoach nam.
Nha may dimg san Xuat glan doan vao 2 thoi diém; Thang 3 va thang 7 ndm 2022.
Nguyen nhén ding san xuét, dé tap trung lao ddng vao san Xuét gach mdc, tinh trang
thiéu hut 1ao dong trdm trong nén khong duy tri dugc hoat dong san xuét lién tuc.

. +Nha may Hai JJuo*ng khong hoat dong san xuat va chua thyc hién dugc viée
thanh 1y tai san gén hen d4t trén dién tich dat thu héi. Nguyén nhan: Pang chd vin ban
tra 15i ctia chinh quyén tinh Hai Duong vé viée hd trg kinh phi théo dd, di doi tai san
trén dat.

- Két chu san pham:

Nha méy Tur Son duy tri san xuft dugc céc san pham gach xay, chong nong va
gach dic thu, tuy nhién chua dép tng day di céc nhu cAu cta khach hang vé ngdi ¢d,
gach lat 300 x 300 x 40 va céc loai san phdm dit hang khac.

- Ty 1& % ngoi cd, cac san pham dic thu khong dat 30%/ khéi xep/goong

- Chét luong san phim ca nim chua dat yéu cau, khong dat tiéu chuén ndi bd va
tiéu chudn Viglacera.

- Duy tri thuc hién quy trinh quan ly san xuét theo hé thong quan ly chat luong
tiéu chuin ISO 9001-2008 va hé thdng quan 1y mdi trudng theo tiéu chuén ISO 14000-
2004.

- Tiéu hao vat tu chl yéu nhu: DAt, Than, Pién, Dau diezen, xang va diu md
phu ting so véi dinh mic kinh té k¢ thuat cua Cong ty.

- Céc chi phi cdng cu, dung cu va chi phi bing tién khac ting so muc khodn chi
phi ndm 2022.

- Gi4 thanh san xuit va gia ban binh quan

Nha may Tt Son: Gia thanh san xuét, binh quin nam la 1 113 ddng/vién QTC
gia ban binh quan nam 1a 786 dbng/vién QTC, giam 327 dong/wen QTC Gi4 bén thap
hon gié thanh san xuét: Nguyén nhén chinh 14 san lugng san xuét thap, gia vat tu chinh
ddu vao ting cao .... gid ban san phim khong tang theo kip gia vat tu chinh déu vao,
dan dén khong c6 hleu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

1.3 Panh gla hoat dong kinh doanh:

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu nim 2022 cta Cong ty dat:
11 560 triéu dong bang 63% so v&i ké hoach; bang 111% so véi thuc hi¢n ndm 2021
12 10 398 triéu ddng.

- San luong tiéu thy 13 14 046 triéu vién QTC tang 5 101 triéu vién QTC so
v6i nam 2021 13 8 945 triéu vién QTC, gia ban binh quén chung toan Cong ty dat
786 ddng/vién QTC giam 264 ddng/vién QTC so v6i ndm 2021 1a 1 050 dbng/vién.
" Nguyen nhén: Gia ban binh quin vién QTC giam la do chu yéu tiéu thy cac loai san
phim gach A2, A3 con tdn nhitng ndm trude.




- Céc khoan phai thu 1a: 2 590 triéu dong, giam 1 122 triéu dong so véi nim
2021 14 3 712 triéu ddng. Trong do:

+ Phai thu ban hang 1a: 2 226 triéu ddng bing 83% so v&i ké hoach 1a 2 672 triéu
d&ng va bing 19%/ doanh thu thuc hién ndm 2022, giam 873 triéu dong vé gid tri so
voi 50 phai thu nam 2021 la 3 099 tucu dong Nguyén nhan g1a.111 ng phai thu ban hang
1a Cong ty da thu hdi duoc no cia 1 s6 don vi x4y dung trong n6i bo Viglacera va cong
ng cil.

+ Dy phong céc khoan ng phai thu khé doi 1 757 tridu ddng, giam 55 triéu dong
s0 v6i nim 2021. Nguyén nhan 14 thu héi duoc ng khé doi.

- Chi phi ban hang 909 triéu déng chiém 7% doanh thu, ting 0,27% so v&i nim
2021 14 700 triéu ddng.

+ Thanh phém tn kho 14 13 540 triéu vién QTC, gidm 1 353 triéu vién QTC so
v6indm 2021 12 14 893 triéu vién QTC.

Thanh phim tdn kho cht yéu 1a gach xdy, san xuat trong nam 2019, 2020, 2021;
Gi4 tri thanh phim tdn kho 12 12 674 triéu ddng, don gi4 ton kho binh quén 1a 930
dong/vién QTC. Gi4 tén kho giam 40 ddng/vién QTC so véi gia binh quan nam 2021
14 970 ddng/vién QTC.

+ Du phong giam gia hang ton kho: 4 319 triéu ddng, giam 823 triéu ddéng so voi
nam 2021 du phong gié tri thanh phdm t4n kho dd ddm béo an toan vé tai chinh.

+ Vat tu tdn kho nguyen liéu, vat liéu, cong cu, dung cu va chi phi san xuat: 10
458 tridu ddng, tang 5 triéu ddng so véi nam 2021 13 10 453 triéu déng, trong d6 chu
yéu 13 ting du trit nguyén liu dAt. Nha may Tir Son du dé san xuét hét nam 2023.

1.4 Danh gia cac chi tiéu tai chinh:

- Téng loi nhuén trude thué nam 2022 L& 7302 tridu dong, khong dat ké hoach
va muc tiéu nghi quyet ctia Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2022 dé ra. Trong
cac nguyen nhan, yéu t6 gy 16 chinh, Hoi ddng quan tri bdo céo va giai trinh mot s6
vén d8 sau:

+ Gi4 ban san phim binh quan nim 2022 1a 786 ddng/vién QTC giam 264
ddng/vién QTC so v&i nam 2021 1a 1 050 ddng/vién QTC, gid thanh cong xuéng 1a 1 113
dbng/vién QTC ting 101 ddng/vién QTC so v&i ndm 2021 121 012 déng/vién QTC.

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh 383 tri¢u ddng, giam 315 triéu dong so véi nam
2021 12 698 triéu dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép 2 813 tneu dong giam 412 triéu ddng 50 v&i ndm
2021 1a 3 225 triéu dong, tuy da giam nhiéu vé chi phi quéan ly nhung theo s6 lidu trén
thi day van 1a con sb 10‘1:1 vé chi phi quan ly doanh nghiép.

+ Chi tra tro cip mét viéc 1am cho 5 lao dong xin chém dat hop ddng lao dong 1a

166 triéu ddng.
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+ Chi phi thué va 18 phi: 608 giam 80 triéu ddng so véi nam 2021 1a 688 tricu
ddng.

+ Chi ph1 nhan cong 13 1 289 triéu ddng giam 342 triéu dong so voi nam 2021 14
1 631 triéu dong

+ Chi phi tal chinh la 149 t11¢u dong taug 59 tmpu duug $0 v&i ndm 2021 13 90
triéu ddng, chu yeu 14 chi phi 14i vay. AL @

- Chi ph1 xufit hily thanh pham héng: 77 tncu dong giam 38% so vai nam 2021
13 123 triu ddng.

- Céc chi tiéu vé tai san:

+ Tai san ngin han: Tri gid 13 26 441 widu ddng, giam 8 397 wriéu ddng so véi
ndm 2021. Tién va dau tu tai chinh ngén han 12 6 778 triéu ddng giam 6 170 triéu ddng
so v6i nam 2021, hang tén kho 23 134 triéu dong giam 1 896 tridu ddng so véi nim
2021 14 25 030 triéu ddng trong d6: Dy phong giam gid hang tdn kho 13 4 320 triéu
dong giam 823 triéu ddng so v&i nam 2021 14 5 143 triéu ddng.

+ Tra trude cho ngudi ban ngin han 13 119 triéu ddng ting 3 triéu ddng so véi
n#m 2021 13 116 triéu ddng.

+ Phai thu ngén han khéc 13 245 triéu ddng giam 252 tridu ddng so véi ndm 2021 1a
497 tridu dong.

+ Tai san cb dinh dai han: Tri gid 13 5 744 triéu dong giam 1 710 triéu ddng so vdi
nam 2021 13 7 454 triéu dong.

+ Tdng tai san: Tri gia 32 185 triéu ddng, giam 10 107 triéu ddng so véi ndm 2021
1342 292 triéu ddng.

+ No dai han: Cac khoan ng dai han cua Cong ty khong.

+ No ngén han: 7 177 tridu dong, giam 2 806 triéu ddng so véi ndm 2021 13 9
983 triéu dong.

+ Vén chu sé hitu: 25 008 triéu déng, giam 7 302 triéu déng so voi nam 2021 la
32 310 triéu ddng. Nguyén nhan vén chil s¢ hitu gidm 13 do loi nhuan sau thué nim
2022 am 7 302 triéu ddong.

- Quy dau tu phat trién: 6 511 triéu ddng, vdn khac ciia chi s hitu 14 20 082
triéu ddng, loi nhuan sau thué chua phén phéi 12 18 7 302 triéu ddng.

2. Cong tic dau tw xiy dung co bin:

Nam 2022 khéng c6 cac hang muc cn dau tu.
3. Thue hién ché d6 chinh sdch véi ngwdi lao dong:

- Téng chi phi nhén cong la: 5 787 triéu ddng, chiém 50% doanh thu. Ty 18
%/doanh thu d& giam 10% so v&i ndm 2021 12 60%.

- Nang sudt lao dong theo doanh thu ca nam: 193 triéu ddng doanh
thu/ngudi/nim, bing 83% so véi ké hoach 1a 235 triéu ddng/ngudi/ndm. Ting 24% so
v6i nam 2021.




- Thu nhap binh quan dat 7 003 000 ddng/ngudi/thang, bing 108% so véi ke
hoach nim va ting 3 % so v6i thuc hién nam 2021 12 6 768 000 déng/ngudi/thang.

- Thoi gian thanh toan lwong hang thang dam bao ding thda ude lao dong tap
thé, khong cham lvong, ng luong.

- Cong ty da xay dyng va ban hanh muc lwong t6i thiéu ap dung trong Cong ty,
muc tham gia cac ché db bao hiém bit bude cho ngudi lao déng theo muic luong tbi
thiéu ving dbi v6i ngudi lao dong lam viée trong cdc doanh nghiép 1a 3 920 000
ddng/mgudi/thang twong duong 163 333 déng/ngay va diéu chinh theo quy dinh cla
chinh phti tir ngay 1 thang 7 ndm 2022 theo mic 4 160 000 ddng/ngudi/thang tuong
duong 173 333 déng/ngéy

- Thue hién c4c ché do chinh sach: Tao diéu kién thu tuc va thuc hién ché d6 huu
tri, ché do tir tuét cho cac trudng hop nghi huu, céac truong horp nghi chdm dit hop dong
lao dong, céc ché do 6 &m dau, thai san... dugc thanh toan day di theo quy dinh cua phap
luat.

4. Sir dung quy phic loi va khen thuéng:

Giam déc Cong ty da chii dong dé nghi va dugc Ho1 ddng quan tri ty quyén cho
phép dugc st dung quy phuc loi va quy khen thudng vao cac cong viéc sau:

H3 tro ban huu trf Tir Son t& chirc mimg tho va chii dong di thém hoi cc vi lanh
dao Cong ty, cdc Nha may da nghi ché d6 nhan dip xuén ndm 2023.

Khen thudng, dong vién cac CBCNV va con em trong céc dip téng két nam hoc,
nghi he, tét trung thu.

Viéc sur dung quy phtic lgi va khen thuong dugc diing muc dich, ding d6i tuong.
5. Sit dung quy tién lwong:

Hau dich bénh Covid 19, thi truorng tiéu thu vt liéu x4y dung sut gidm manh
dAn dén doanh thu ban hang thip bang 63% ké hoach nim. Vi Vay, quy luong khong
da dé chi tra cho ngum lao dong theo nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién
~ ndm 2022 (trich tién luong tinh theo ty 1€ 32% doanh thu). Sé vuot quy lwong nam
2022 12 1346 676 057 dong.

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong do6 co 04 thanh vién tham gla
diéu hanh va 01 thanh vién khong tham gia diéu hanh, khéng c6 thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap.

Trong nam, Hoi dong quan tri da tb chic 5 cuoc hop thudng ki. Céc thanh vién Hoi
ddng quan tri da thuc hién vai tro 1a dai dién cho cb doéng. Tham gia quan ly diéu hanh,
tham dy day du cac hoi nghi va dong gop ¥ kién vao viéc quan ly van hanh Cong ty.

ch tu cach 1a dai dién cho chu so hitu, hoat dong ciia Hoi dong quan trj da dam
bao quyén loi hgp phap va chinh déng ctia cac cb dong.




Moi hoat déng ctia Hoi ddng quan tri déu tuén theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
vi c4c muc tiéu ctia Pai hoi ddng cb dong. Vai trd quan 1y, chi dao ciia H6i dong quan
trj d6i voi Giam dbe didu hanh va bd may quan ly clia Cong ty dugc thuc hién nghiém
tac va dam bao loi ich cta cb dong. Hoat dong giam sat ctia HoOi ddng quéan tri véi
Giam dbc, cia Ba:n kiém soat Cong ty véi Hoi dong quéan tri va voi Giam déc dugce
thyue hién nghlem tiic khach quan va minh bach.

Ban kiém soat ctia Cong ty da thuc hién dung vai trd chire nang va quyen han
ctia Ban kiém soét, cac cudc hoap ciing nhu céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu
c6 mit va c6 su tu vAn va déng gép y kién cia Ban kiém soat.

Céac vén d& vé Quén trj Cong ty dugc cong khai va minh bach, hoat dong cla
Hoi ddng quan tri ¢6 hiéu lwc va hidu qua, cac quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri déu
kip thdi va mang tinh phép ly cao nén da phat huy hiéu qua trong chi dao didu hanh
ctia Cong ty.

Trong nim, Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh di rét c6 géng, nd lyc van hanh va
chi dao. Ap luc canh tranh gay git trén thi truong san phdm gach xdy dit nung nén trong
niim Ichong dat duoc cde muc tiéu chinh ctia Céng ty. Céc chi tiéu loi nhuén, doanh thu,
san xuét, tiéu thy va hang tdn kho déu khong dat Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2022.

Véi co quan quan ly giao dich chimg khoan: Hoi ddng quan tri Cong ty thuc
hién nghiém tac, day du, ding thoi gian bao cdo théng tin dinh ky, bdo cédo quan tri
Cong ty; cir can bd va cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia hoc tap, tip huén céc
quy dinh mdi ctia Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S& Giao dich chimg khoan Ha
Noi. Cac thong tin can thiét cia Cong ty dugc cap nhat ddy dy va dung thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nuéc va S& Giao dich ching khodn Ha N&i.

Pidu d6 d4nh gia c4c thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat di c6 nhitu
c¢b gang nhung chura hoan thanh nhiém vy ma Pai héi ddng cb dong giao cho.

III. KE HOACH NAM 2023
1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2023:

TT Ehodi fiac Ponvi | Ké hoach | Thue hién Ké hoach | Ty 1§
g tinh 2022 2022 2023 (%)

1 | Loi nhuan trugc thué Tr d >0|  -7302 -5332
2 | Cic khoannép ngansach | Trd 2 872 1 964 2872 | 146
3 | Phai thu ban hang Trd 2672 2226 1 800 80
4 | Trigiath/phimtonkho | Trd 5 785 12 674 8926 70
5 | Khéu hao co ban TSCD Trd 1 805 1687 1808 | 107
6 | Doanh thu Trd 18 190 11 560 18233 | 157
7 | Lao dong binh quén Nguoi 70 60 60| 100




oy S e Bc:’n vi | Kéhoach | Thychién | Kéhoach | TyIé
5 tinh 2022 2022 2023 (%)

8 | Thu nhép binh quan 1000 d 6 431 7 003 7413 | 105
9 | Ning xuét lao dong Trd 235 193 304 | 157
10 | San lugng san xuat 1000v 14 300 11419 2570 110
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 854 14 046 17345| 123
12 | $6 lugng ton kho 1000v 7115 13 540 7667| 56
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Mdc % 96,5 96,7 96,5 100
14 |Tyle Al/A+B % 85 73 85| 116
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 8300 | 100

2. Hoat dong SXKD trong diém nim 2023:
2.1 Co clu sian phiam

Khai théc t5i da day chuyén hién c6, tim moi céch sén xuat dat ty 1 30% céc loai

>
A

sén phim gach cb va gach c6 gia tri loi nhuan/tdng san lrgng san Xuét. _
2.2 Cong tdac chudén bi dw dn tai nha mdy Tir Son. )2
Chuén bi cc didu kién cin thiét phi hop véi tinh hinh st dung d4t, tinh hinh san’,

".
”

xuit kinh doanh Nha may Tir Son @& hoi ddng quan tri xem xét trinh dai hoi ddng ¢
dong thudng nién ndm 2024 vé phé duyét viéc chuyén d6i muc dich st dung dat va
linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.3 Cong tdc hoat dpng san xudt kinh doanh tgi Nha mdy Hai Duwong.

T4 chirc thuc hién ban thanh ly tai san Nha may Hai Duong theo phucmg an dai
hoi dong cb dong phé duyét nam 2022, khi ¢6 van ban tra 10i ctia chinh quyén tinh Hai
Duong vé viéc hd tro kinh phi, di doi tai san gén lién dat.

Tiép tuc chuyén d6i muc dich st dung dAt tai 16 dAt con han tir dAt san xut sang
d4t dich vu thuong mai, theo quy hoach thanh phé Hai Duong dén nim 2030 tdm nhin
dén nam 2045, trién khai déu tu xay dung nha kho cho thué tai Nha may Hai Duong.

3. Bién php thwe hién:

- Ban thanh 1y tai san dang theo quy dinh cia phép luat, phdi hop chinh quyén
tinh Hai Duong hoan thién céc th tuc xin chuyén d6i muc dich st dung dat va dau tu
xay dyng kho bii cho thué.

- Duy tri hoat dong SXKD lién tuc.
- Tim kiém ngudn nguyén liéu dét sét, nhién liéu than c6 chét luong phit hop véi
gia thi truong.



- Thuc hanh tiét kiém triét d& & tit ca cac cong doan san xudt, chi phi vin phong.

- P4y manh cong tac tiéu thy san phim gach x4y, tap trung tim kiém khéch hang
1a Viglacera, ting cuong thu hoi cc khoan no cii dang duoc trich 1ap du phong ng phai
thu khé doi., :

Trén day 14 béo‘cao ctia Hoi ddng quan tri va Ban quén ly diéu hanh Céng ty b
phan gach ngoi Tir Son vé két qua SXKD nim 2022 va ké hoach nam 2023:

Cong ty c¢b phin gach ng6i Tir Son s& vuot qua moi kho khin, thach thie, quyét
tAm phén d4u hoan thanh véi mic cao nhét cAc chi tidu ké hoach nim 2023.

Trén trong cam on va chiic sitc khoe céc quy vi cd déng, dai dién b déng.

Noi nhan:
- Nhw tr?‘n,‘
- Luu hé so PH

Nguyeén vian Co



TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA Pic lap - Ty do - Hanh phic
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Ha N¢i, ngay thang 03 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai héi dong co6 dong thuong nién nam 2023)

Kinh thuea cdc vi dai biéu, thwa qui vi cé dong!

- Cén cir theo chire ndng nhiém vu cua Ban kiém soat duoe qui dinh tqi

Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat déng cua Cong ty ¢6 phdn Viglacera Tir Son;

- Cdan cir bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Cong ty ¢6 phan Viglacera Tir
Son; dd diroc kiém todn do Cong ty TNHH hang kiém todan AASC c¢o tru so tai s6

| Lé Phung Hiéu - Ha N,

Ban kiém so4t xin bao c4o trinh Dai hdi dong ¢6 dong tinh hinh thuc hién
cong tac kiém soat Cong ty trong ndm 2022 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Dugc sy phoi hop cua hoi dong quan tri, ban kiém soat da thyuc hién nhiém
vu thay mit ¢6 dong kiém sodt hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu
hanh ctia Cong ty vaGi cac ndi dung cong viée sau:

- Ban kiém soat thuong xuyén kiém soat cdc hoat dong san xuat kinh
doanh, quan tri dicu hanh cua Cong ty.

- Xem xét ra sodt cdc bdo cdo tai chinh; bdo cdo thuong nién hoat dong san
xuét kinh doanh, ké hoach ctia Cong ty theo bao cdo cuia don vi kiém toan doc lép;

ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT
1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Ban kiém soét da, soat xét bao co tai chinh 6 thang dau nam, béo céo tai
chinh quyet todn nim 2022; bdo cdo da duge Cong ty TNHH héng kiém toan
AASC kiém todn ctia Cong ty. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Béo Lfi() tai chinh cua Cong ty phan anh trung thuc, hop ly vé tinh hinh tai
san, l‘I}DUOH von, két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty tuédn thu theo
Luét ké toan, chuan muec ké todn trong cong tac hach todn ké toan.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 ctua Céng ty duge thé
hién day du, rd rang trong bao cdo tai chinh.

- 84 séch ké toan 5 rang, minh bach; Viée tinh toan, ghi chép cdc sb lidu
trong bdo cdo phan anh trung thure, ding nguyén tac; Viée ludn chuyén, st dung,
luru trir bao quan chimg tir hop phap, hop 1€, hop ly.

e



Mot s6 chi tiéu vé két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2022:

Loi nhudn trude thué

2 | Cdc khoan ndp ngén sach Tr.d 68% |
3 | Phai thu bén hang Tr.d 2.672 2.226 83%
4 | Tri gia thanh phém ton kho Tr.d 5.783 12.670 219% |
5 | Khéu hao co ban TSCD Tr.d 1.803 1.687 93%
6 |Doanhthu Tr.d 18.190 11.560 64%
7 | Lao dong binh quin Nguoi 70 60 86% |
8 | Thu nhap binh quan D/ thang 6.431.000 7.003.000 109%
9 | Nang suit lao dong Tr.d/ngudi 235 193 82%
10 | San lugng sin xudt 1000y 17.017 11.419 67%
11 | San lugng tiéu thu 1000y 17.854 14.046 79%
12 | S6 luong ton kho 1000y IS | 13540 190% |

Tdéng tai san Triéu dong . 42.293
Trong do: - Tai san ngdn han Triéu dong 26.441 34.838
- Tai san dai han Triéu dffng 5.744 7455
2 | Tong vbn chi s&r hiru Tricu dong 25.008 32.310
Trong d6: - Von diéu I Tri¢u dong 20.002 20.002
- Thang die von Tri¢u dong 1.594 1.594
- C'de qui Tricu dong 26.591 26.591
- LN sau thué chuea phan phoi Triéu r.jffi‘ng (23.179) (15.877)
3 | Doanh thu ) Tridu ddng 11.560 10.398
4 | Loi nhudn trude thué Triéu ddng (7.302) (4.944)
6 | Co chu tai san
-Tai san ngin han / Tng tai san % 82,2% 82.4%
-Tai san dai han / Téng tai san % 17.8% 17,6% |
-Phai thu khich hang/ Tong tai san % 6,9% 7,3% 1|
-Hang tén kho/ Téng tai san % 58,5% 47.0%
7 | Cocéu vén
- No phai tra/Tong ngudn vén (hé s6 no) ldn 0,22 0,24
- Vén chii s hira/ Tdng ngudn vén %o 77,7% 76,4%
8  Khanang thanhtodn |
- Kha niing thanh toan nhanh (TS ng_f'm han-
hang ton kho)/ng ngiin han Lin 1,06 1,50




. Chitiéu_

- Kha naing thanh toan hi¢n hanh (TS ngan
han/ ng ngin han Lin 37 3,5

9 | Niang luc hoat dong

S6 vong quay cdc khoan phai thu ngiin han 3,91 5,65

Vong quay tdng tai sin 0,28 0,41

Céc chi tidu chu yéu vé loi nhuan, doanh thu chua dat so véi k& hoach dai hoi
ddng cd dong dit ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nam 2022 1: 11,561 ty dat 64% so v6i KH, bing 111 % so vdi nidm 2021.

* 1,5 nam 2022 12 7.301 triéu khong dat so véi ké hoach

Trong do. Loi nhudn tir hoat dong san xudit kinh doanh la: -7.306 triéu dong.

Loi nhudn khdc la + 4,48 triéu dong.

Nim 2022, anh huéng Chién tranh ¢ Ukraine din toi cac trimg phat kinh té
lAn nhau; su leo thang cua gid nhién liéu; lam phat ky luc ¢ nhiéu qudc gia va
thém vao dé 1a cong huong tir chinh sach zero cov id cua Trung Qum da tac dong
manh gdy nén dut gay chudi cung {mg toan cau va anh hudng lon dén nén kinh té
Viét Nam. Theo do Céng ty tlcp tuc khé khin trong hoat dong san xudt kinh
doanh mic di da trién khai nhiéu glal phép quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD;
Chi trong dam bao an toan, chat Iucmg va kiém soat tiét giam chi phi
SXKD. Nhung két qua hoat dong san xuAt kinh doanh chwa dat so véi ké hoach
ctia nghi quyét dai hoi dong ¢b dong ndm 2022; vi vy trong ndm tdi dé nghi Ban
didu hanh Céng ty tich cuc tim kiém giai phap ndng cao hiéu qua hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty dé dat két qua cao hon.

Mot s6 yéu t6 anh huong lam giam lgi nhudn, cu thé nhur:

+ Nha may Hai Duong khong hoat dong va chua thyuc hién thanh ly tai san
trén dién tich dét dugc thu hdi; Chi phi ¢b dinh van phat sinh: nhan cong quan ly
bao vé phuc vu ban hang 403 triéu dong, khiu hao tai san cd dinh 353 triéu dong,
tién thué dat vin phét sinh chi phi 445 triéu dong.

+ Chi phi gia vén ting cao do gia vét tu dau vao tang dot bién dac biét 1a
nhién liéu than, trong khi gid ban san pham khong tang lam anh huodng lén dén
két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nam 2022 Cong ty tiép tuc chi tra tro cép mat viéc lam cho 5 ngudi lao
dong 12 165,28 triéu dong.

+ Lao dong truc tiép san xuét thiéu hut trdm trong, trong ndm phai dimg san
xudt 02 lan dé tap trung san xut gach méc.

- Nam 2022, Hoat dong kinh doanh gz‘tp nhiéu kho khan, két qua san Xuét
kinh doanh ghi nhan mtre 10 rong 7,30] ty déng da tic dong tidu cue dén tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty. Céac chi sé hoat déng nim 2022 déu suy giam so voi
2021.
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Céng ty van dam bao du kha ning thanh toan no ngin han va ng dén han (kha
ning thanh toan nhanh dat 1,06 l4n; kha ning thanh toan hién hanh dat 3.7 1an).

- Ty 1& no phai tra / ngudn vén chu s hiru thdp (dat 28,7%), Cong ty hoat dong
chu yéu trén vén tur ¢6, von vay va von chiém dung ctia cac té chire thép.

- Tai thoi diém 31/12/2022, sb du cac khoan phai thu khach hang cia Cong ty
la 2.2 ty dong (bing 19.26% doanh thu), trong d6 s6 no qué han van chiém ty 1é cao
(sb trich 1ap du phong no phai thu kho doi tai 31/12/2022 1a 1,75 ty dong cha yéu la
du phong phai thu khach hang), trong nam t6i Cong ty can ap dung céc bién phép
quyét liét dé thu hdi no ct, hodc xac dinh phuong an xtr ly ng phu hop.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh Cong ty

- Hoi ddng quan tri da diéu hanh hoat déng ctia Cong ty tuan tha ding phap luat,
diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

- Hoi ddng quan tri thudong xuyén theo ddi gidm sat hoat déng cia ban Giam déc,
khéch quan minh bach qua cong viéc quan 1y, didu hanh phdi hop voi ban kiém sodt cong
ty kiém tra viéc thue hién céc chi tiéu ké hoach cia dai hoi dong cb déng dé ra.

- Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién day du, kip thoi cde quyét dinh,
nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, thuc hién tét ké hoach san xuat kinh doanh; chu
ddng trong cong viée, chi dao diéu hanh dam bao du viéc 1am cho ngudi lao dong,

3. Mot s6 hoat dong khac.

3.1. Vé céong tic 1o chire, thue hi¢n chinh sdch dbi véi nguoi lao djng

- Ché d6 ngudi lao dong thuc hi¢n ding theo quy dinh ctia phap luat va thoa
ude lao dong tap thé.

- Thue hién t6t viée cham séc stre khoe cho ngudi lao dong, t& chire khém strc
khoe dinh k¥ ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc dbi tuong c6 nguy
co cao. Thyc hién thanh todn ding, ddy du cic ché dé chinh sach truong hop nghi
hwru, céc truong hop nghi chdm dat hop ddng lao dong, ém dau thai san.

3.2. Viéc tuiin thii quy dinh cia phap luft va diéu 1¢

- Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh da chi dao diéu hanh theo ding quy
dinh cta phép ludt va didu 1¢ Cong ty.

- Céc nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri ban hanh ¢6 néi dung phti hop véi chu
truong va nghi quyét cua DPai hoi démg ¢ dong.

- Ban di¢u da didu hanh cong ty theo dang Nghi quyét Hoi dong quan trj va
ding chire niing, nhiém vy, quyén han duge qui dinh trong diéu 1¢ Cong ty.

I11. KE HOACH CONG TAC NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT

Nzm 2023, Ban kiém xay dung cac ndi dung cong viée theo diing chire néng cu thé:

- Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cia DPHCD, tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023;

A8



Kiém tra tinh tuan thu, tin cdy, tinh hé théng va hop 1y clia cong téc ké
toan, thong ké, 1dp bdo céo tai chinh clia Cong ty; Tham dinh, soat xét cac bao
céo tai chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2023.

- Nhiém vu khac theo quy dinh.

PE XUAT, KIEN NGHI

- Bam sat va diéu hanh san xuit kinh doanh phtt hgp véi tinh hinh dién
bién thi trudng, trong dé cht trong kiém soat chit ch& chi phi dé nang cao hiéu
qua hoat dong.

- Ting cudng c¢dng tic quan tri, didu hanh, tao diéu kién dé Céng ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot céc chi tiéu tai chinh PHDCD giao, dam béo lgi ich t6i da
¢b dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Pon dbc thu hdi cong no, dam bao hiéu qua hoat ddng tai chinh cta Cng ty.

Trén day la toan bd ndi dung bdo cdo ciia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc
hién viéc kiém soat nam 2022.

Kinh chiic qui vi dai biéu, qui ¢ dong stc khoe, hanh phic va thanh dat,
Chic dai héi thanh cong t6t dep!

Tran trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

e

Lé Ngan Binh



CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Déc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 40 /DHCD2023-TTr ron :
| Bac Ninh, ngay 25 thdang 3 nam 2023
TO TRINH

V/v: Biéu quyet thong qua mot sb noi dung
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

Kinh thwa: Cdc cé dong va dai dién co dong tham dy
Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2023

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 do Quéc hdi nude Cong hoa x3
hoi chi nghia Viét Nam khoa 14 ki hop thr 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va
- ¢0 hiéu lgc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

- Can ctr Luat Chimng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc hdi nuée Cong hoa xa
hdi chd nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thdng 11 nam 2019 va ¢6 hiéu luc tir ngay
01 thang 01 nam 2021;

- Can ctr Biéu 18 Cong ty ¢6 phan gach ngoi Tir Son;

- Can ctr ké hoach SXKD va diu tu xdy dung nim 2022 da dugc Pai hoi dong
cb dong thudng nién Nghi quyét théng qua ngay 31 thang 3 nam 2022; két qua thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phin gach ngéi Tir Son trinh Dai hoi déng cb dong
thudng nién 2023 xem xét va biéu quyét thong qua cac nodi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nim 2022

Dé nghi Pai hoi ddng ¢ dong phé duyét cic béo céo:

+ Béo cdo clia Hoi ddng quén tri vé két qua thue hién nhiém vu nim 2022; ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

+ Béo c4o clia Ban kiém soét vé két qua thuc hién cong tac kiém soat, gidm sat
hoat dong nam 2022.

+ Béo cdo quyét toan tai chinh nim 2022 do Cong ty lap ngay 13 thang 01 ndm
2023.

+ Béo cédo kiém toan ddc lap ngdy 24 thang 02 nam 2023 cia Cong ty trach
nhiém hiru han hang kiém todn AASC - Bo Tai chinh kidm toan B4o céo quyét toan tai
chinh nam 2022 ctia Cong ty ¢6 phan gach ng6i Tir Son.

+ Két qua thuc hién Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022 thé
hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:




g Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Ty I¢
ke BRI tinh 2022 2022 | (%)
1 | Loi nhuén trudce thué Tr d >0 #7302 ]
2 | Cac khoan ndp ngan sach Trd 2872 1964 68
3 | Phai thu ban hang : Trd 2672 299671 =84
4 | Tri gia th/pham tdn kho Trd 5 785 12674| 219
5 | Khau hao co ban TSCDH Trd 1 805 1687 93
6 | Doanh thu Trd 18 190 11560 63
7 | Lao déng binh quén | Nguoi 70 60 85
8 | Thu nhép binh quan 1000 d 6431 7003 | 108
9 | Nang xuét lao dong Trd 235 193 82
10 | San luong san xuét 1000v 14 300 11419 79
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 854 14046 78
12 | S lwong tén kho 1000v 7118 13540 | 190
13 | Ty 18 thu hoi A+ B/ Mbde % 96,5 96,7| 100
14 |Tylé A/ A+B % 85 73 85
15 | Pau tw XDCB Trd 8 300 0 0

2. Phén phdi lgi nhuén va cdc quy nim 2022

Loi nhuan chwa phan phéi ctia Cong ty trén béo cdo tai chinh nam 2022 15 1a 7
302 triéu dong nén dé nghi Pai hoi ¢b dong phé duyét khong phéan phdi loi nhuan.

3. Tién lwong niim 2022 ciia Giam ddc Cong ty

- Theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong nam 2022 thi mirc khoan tién
luong cho Gidm dbc diéu hanh 13 240 tridu ddng/nim. Do hoat dong SXKD cua Cong
ty khong hiéu qua, muc tién lwong ctia Gidm déc didu hanh duge hudng 80% muc
khoén, twong duong 192 tridu dong/nim.

- Bé nghi Dai h6i dong cb dong phé duyét.

4. Thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty

- Theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong ndm 2022.

+ Chi phi thi lao ctia Chu tich Hoi ddng quan tri khéng tham gia diéu hanh
Cong ty: 151 triéu ddng/nam.

+ Chi phi thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Thu ky
Cong ty: 195 triéu déng/nim.

- Dé nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét.

5. Sit dung quy tién lrong

- Doanh thu bén hang nam 2022 dat thip, bing 63% ké hoach nim, khong du
qu¥ luong chi trd cho ngudi lao dong. Vi véy, dé duy tri hoat dong san xudt kinh doanh



Cong ty d sir dung vuot quy luong 1a 1 346 676 057 ddng (ty 16 trich qu¥ tién lwong
32%/doanh thu).
- P& nghi dai Ho6i ddng cb déng phé duyét bd sung quy tién lwong nim

2022

12 1 346 676 057 dbng.
6. Ké hoach niim 2023

Céc chi tiéu chinh ctia k& hoach nim 2023 nhu sau:

" Pon vi | Ké hoach | Thyc hién | Ké hoach | Ty 18
& Klicin mye tinh 2022 2022 2023 (2;,)
1 | Loi nhuan trudc thué Trd >() -7302| -5332
2 | Céckhoannopngédnsich | Trd 2872 1 964 2872 146
3 | Phai thu ban hang Trd 2672 2226 1 800 80
4 | Tri gia th/pham ton kho Trd 5785 12 674 8 926 70
5 | Kh&u hao co ban TSCP Tr d 1 805 1687 1808 | 107
6 | Doanh thu Trd 18 190 11560 | 18233| 157
7 | Lao dong binh quéan Nguoi 70 60 60| 100
8 | Thu nhép binh quin 1000 d 6 431 7 003 7413| 105
9 | Nang xuét lao dong Trd 235 193 304 | 157
10 | San lugng san xuét 1000v 14 300 11419 12570 110
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 854 14046 | 17345| 123
12 | S6 lugng ton kho 1000v 7115 13 540 7 667 56
13 | Ty 1& thu hdi A+ B/ Mbc % 96,5 96,7 96,5 100
14 |Tylé A/ A+B % 85 73 85| 116
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 8300| 100

7. Chi phi tién Irong nim 2023
7.1. Mikc tién lwong thip nhit dp dung cho nim 2023
Pé nghi Pai hoi ddng c¢b déng cho 4p dung mirc lwong thip nhit tra cho ngudi
lao dong nam 2023 tai Céng ty 1a 4 160 000 ddng/thang, twong Gng 173.333 ddng/ngay
(theo Nghj dinh s6 38/2022/NP-CP ngay 12/6/2022 ctia Thii tuéng Chinh phu vé viéc
ban hanh mic luong téi thiéu ddi véi ngudi lao dong lam viée theo hop ddng lao
dong).

7.2. Chi phi tién lwong néim 2023

Chi phi tién lwong cho san xuét kinh doanh < 32% doanh thu.

7.3. Tién lwong ciia Gidm déc diéu hanh Céng ty.
Dé nghi Pai hoi ddng ¢d dong phé duyét:
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Mirc khoén tién lwong cho Gidm ddc didu hanh niam 2023 1a 240 triéu
ddng/nam. Hoat dong san xudt kinh doanh khéng hiéu qua dugc huéng 80% mirc
luong khoan. _ ,

7.4, Chi phi thit lao ctia Chii tich Hpi dong qudn tri khong tham gia diéu hanh
Cong ty -

Thuye hién theo quy ché tién luong ciia Cong ty

7.5. Chi phi thit lao cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt, Thu ky
va Nguwoi cong bé théng tin Cong ty

Téng chi phi cho 08 ngudi 14 195 triéu ddng/nam.

7.6. Tong mikc khodn tién lwong nim 2023

Tong quy luong < 32 % doanh thu.

Néu sau 6 thang vuot qué 32% doanh thu thi thanh toén lwong téi thiéu viing cho
bd may quan ly.

8. Lwra chon don vi kiém toan nim 2023

D& nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét Iva chon Cong ty trach nhiém hitu han
hang kiém toan AASC 1a don vi soat xét bao cdo tai chinh ban nién, kiém toan béo céo
tai chinh nam 2023 hoc cic don vi kiém toan doc 14p khac duge Bo Tai chinh chép
thuan.

Giao cho Giam dbc diéu hanh trao ddi, thoa thuan va ky két hop ddng kiém toan
nam 2023 voi Cong ty trach nhiém hitu han hang kiém toan AASC hoiic don vi kiém
toadn ddc lap khéc.

9. Thanh Iy tai sin, chuyén d6i muc dich sir dung dit, du tw nha kho cho thué
trén dién tich @4t con han ciia Nha may Hai Dwong va chuén bi dy 4n Nha may Ti
Son.

9.1. Thanh Iy tai sin c6 dinh Nha mdy Hai Dwong

Tiép tuc thuc hién thanh 1y tai san gén lién dat cua Nha may Hai Duong theo
phuong 4n Pai hoi dong cb dong phé duyét nam 2022 d& tra lai mit bing cho chinh
quyén dia phuong quéan Iy khi c6 van ban tra 10 cta chinh quyén tinh Hai Duong vé
viée hd trg kinh phi di doi tai san gén lién dét.

Dé nghi Pai hgi dong cb déng phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi ddng quan
tri thue hién toan bd cac bude céng viée phi hop v6i quy dinh cta phép luét vé chuyén
ddi muyc dich str dung dét, diu t xay dung nha kho cho thué.

9.2. Dirng sin xudt

Néu tiép tuc san xuét cic san phdm van con tdn kho va vuot quy luong dén 40%
doanh thu thi Pai hdi déng ¢6 dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh dimng
san xut dé tranh thua 16.

9.3. Cong tdc chuén bi dw dn tai Nha mdy Tir Son



Chun bi céc didu kién cn thiét, phit hop véi tinh hinh sir dung dat, tinh hinh san xuat
kinh doanh d& h¢i ddng quan trj xem xét, trinh dai hoi ddng c6 dong ndm 2024 phé
duyét viéc chuyén dbi muc dich sir dung dat, chuyén d6i linh vic hoat dong sin xut
kinh doanh.

bé nghi dai hoéi ddng c6 dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi df‘).ng qﬁén tri thuce
hién cong tac chuin bi du 4n Nha may Tir Son.

10. Trién khai cic buée thii tuc thoi vén Nha nwéc khi Nha nwée thodi von:

P& nghi Pai hoi déng cb dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Héi dbng quan tri thuc
hién céc budce va tha tuc thoéi vbn theo quy dinh ctia phép luat.

Vay, Hoi dong quan tri Cong ty cb phan gach ngéi Tir Son kinh trinh Dai hdi ddng co
dong thuong nién nam 2023 xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung chinh trén.

Tran trong cam on./.

Noi nhén:

- C6 déng Céng ty;

- UBCKNN, So GDCKHN;

- Théng bdo website Cong ty;
- HPQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

Nguyén viin Co



Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Béc Ninh, ngay 25 thang 3 ndm 2023

~ BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hom nay, vao hodi 09 gid 30 phiit ngay 25 thang 3 ndm 2023, tai Phong
hop Céng ty c¢b phan gach ngéi Tir Son, dia chi: Ducmg Tréan Phu khu phd Tan
Lap, phuong Dinh Bang, thanh phd Tir Son, tmh Béc Ninh, gidy CN PKDN s6
2300101958 do S¢ KH va DT tinh Béc Ninh cdp ngay 09/11/2021, di tién hanh
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023.

Thanh phan tham dy Pai hoi:

1. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat Cong ty.

A cd dong, dai dién cho wovveneens co phan c¢6 quyén biéu quyet
chiémty 16 ........ % tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Dién bién Pai hdi nhwr sau:

1. Cha tri va Thw ky Dai hoi:

- Ong Tran Xuan Hung - Thanh vién HDQT-  Chu tri

- Ba Nguyén Thi Mo - TP. TCKH - Thu ky

2 Ba Dang Thi Duyén - Thanh vién Ban kjem soat: Béo c4o sb luong cb phan
co quyen biéu quyet dang ky tham du Ba1 hoi ddng cb dong thuong nién nim 2023

Téng s cb dong va dai dién co dong duoc moi du hop 1a 540 cb dong
(trong do 498 c4 nhan va 20 t6 chirc 1a ¢ dong trong m;rorc 21 cé nhan va 01 td
chie 1a ¢b déng nude ngoai), dai dién cho 2.000.205 c¢b phan co quyén biéu
quyét (danh sach do TT luu ky ching khoan Viét Nam lap ngay 06/02/2023)

S6 ¢b dong va dai dlen co dong den du hop (tmh dén9h30’) 1 ........co dong,
dai dién cho .............. cb phan c6 quyen b1eu quyet, chiémtylé...... % tong sO cO
phén c6 quyen biéu quyet cua Céng ty (tong s6 cb dong hlen dién va uy quyen hop 1€
sé hitusd cophanla....... cb dbng, trong d6 co ......... o dong liy quyén).

(C6 danh séch c6 déng dw hop va cé dong uy quyén kem theo).

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1é Cong ty, Dai hoi dong
cb dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty ¢b phan gach ngéi Tir Son du diéu
kién tién hanh theo quy dinh ctia phép lut.

3. Ong Nguyén Vin Co - Chii tich HPQT, Ch tri Pai hoi

- Tuyén bb Khai mac Pai hoi;

- Gidi thiéu Thu ky Dai hoi;

- Thong qua Chucmg trinh lam viéc tai Pai hoi.

4. Ong Nguyén Vin Duy - Uy vién HDQT

Trinh bay Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi; lay biéu quyét clia c¢b dong va
théng qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi (cd Quy ché kém theo).



Biéu quyét:
Cod dong biéu quyet thong qua Quy ché lam v1ec ctia Pai hoi bang hinh
thirc gio thé bleu quyet tai DH.

- Tong s& phleu hoplé: ............. [oviriiininn. phiéu, trong tng ......... %
tong s6 phleu oo quyen biéu quyet tai DH.

- Tong s0 ph1eu khéng hop 18: ........ fevovmnnn phiéu, tuong img ....%
téng sb phleu c6 quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham g1a biéu quyét tan thanh: .............. fansussssnvin phiéu,
tuong u.’ng ........ % tong sb phleu ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 ph1eu tham gia biéu quyet khéng tan thanhs ... p— phiéu, twong
RIBE oocovies % tong s6 phiéu c6 quyén bleu quyét tai Dai hoi.

- S6 phiéu tham gla biéu quyét khong co y kién: .......  S— phiéu,
tuong Ung ........ % tong 56 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

5. Ong Nguyén Huy Thuat - Thanh vién HDQT: Béo cdo hoat dong
nam 2022 ctia HDQT Céng ty (c6 Bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba L& Ngan Binh - Truéng Ban kiém soat: Bao céo kiém toan ddc lap
va Béo cdo cia Ban kiém soat Cong ty nim 2022 (c6 Bdo cdo chi tiét kém theo).

& Ong Tran Xuén Hung - Thanh vién HDQT

Trinh bay To trinh cua Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc bidu quyét
théng qua mét s6 ndi dung tai Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2023 (c6
To trinh chi tiét kém theo).

8. Théo luin ciia cic ¢6 dong va biéu quyét thong qua cac ndi dung
tai Pai hoi

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 thong nhat biéu quyét
thong qua T trinh clia Hoi dong quan trj véi nhitng ndi dung sau:

8.1. Phé duyét cdc bdo cdo nim 2022 va mét sé chi tiéu chinh thuc
hién nim 2022

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung cac bdo céo va mot s6 chi tiéu
chinh thuc hién nam 2022 bang hinh thirc gio thé bidu quyét.

- Tong ) phleu 157515 B 1 P — T phiéu, twong tng
.......... % tong s6 phleu c¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong sb ph1eu khong {5 0 S — phiéu, twong tmg ...... % tng
s6 phiéu ¢6 quyen biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet tan thanh: ................. Jasssnnimrenicnsion
phiéu, tuong lmg ....... % tong sO phleu c¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh: ...../...... phiéu, twong
;) ., % tong s6 phiéu c6 quyén bleu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: ......  S— phiéu,
Drang g ... % tong s phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.2. Phin phéi loi nhudn va cdc quj nim 2022
Biéu quyét:



C6 dong biéu quyét thong qua ndi dung phan phéi loi nhan va cac quy
nam 2022 bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Téng s6 phiéu hop 18: ..., e — phiéu, tuong tng
.......... % tong sb phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong sb phleu khong hop 1€: ....... CAp—— phiéu, twong img ...... % téng
s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: ................. SRR,
phiéu, tuong u’ng ....... % tong s& phléu ¢ quyén bidu quyét tai Dai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: ..... [iiie. phiéu, turong
TR ooz % tong s6 phiéu c6 quyén bleu quyét tai Dai hoi.

- S6 phiéu tham gla biéu quyét khong c6 y kién: ...... [oiiuinn. phiéu,
tuong Ung ......... % tong so phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.3. Tién lwong nim 2022 ciia Gigm déc Cong ty

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét théng qua ndi dung tién lwvong nam 2022 cia Giam
dbc Cong ty bang hinh thite gio thé biéu quyét.

- Tong sO phleu hop 18 comnvsmmmasn fre s phiéu, tuong tmg
.......... % tong 5O phleu ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng sb phleu khong hop 180 ' —— phiéu, tuong tmg ...... % téng
s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai DH.

- S phiéu tham gla biéu quyet tan thanh ................. Fossospupassassnses
phiéu, tuong u'ng ....... % tong sO ph1eu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: ..... - phiéu, tuong
{F 357 (TP % tong s6 phiéu co quyén bleu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu tham gla biéu quyét khong c6 y kién: ...... [ phiéu,
twong Ung ......... % tong sb phiéu c6 quyén bidu quyét tai Pai héi.

8.4. Thii lao HDQT, BKS, Thur ky Céng ty nam 2022

8.4.1. Thii zao ciia Chii tich HDQT khong truc tiép tham gia diéu hanh

Biéu guget

Cé dong biéu quyet thong qua ndi dung thu lao ciia Chu t1ch HDbQT
khong truc tiép tham gia diéu hanh béng hinh thie gio thé biéu quyet

- Tong s6 phleu hop 1€ .ooooviniiiii  S— phiéu, twong tng
.......... % tong sO phleu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong sb phleu khong hop I¢: ....... [eein... phiéu, twong tng ...... % tong
56 phiéu c6 quyen biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet tan thanh ................. 7
phiéu, tuong ng ....... % tong sb phleu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: .....  — phiéu, trong
ung ....... % tong s6 phiéu c6 quyén bleu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet khong c6 y kién: ...... S phiéu,
tuong Ung ......... % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.4.2. Thit lao cho céc thanh vién HPQT, Ban kiém sodt, Thie ky Cong ty
Bidu quyét:



Co dong biéu quyét théng qua ndi dung thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS, Thu ky Cong ty bang hinh thitc gio thé bidu quyét.

- Tong sb phleu hap 182 s cucswsvimsnses  S— phiéu, tuong (mg
.......... % tong sO phleu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phleu khong hop Ié: ....... | ZA— phiéu, tuong tmg ...... % tong
s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham g1a biéu quyet tan thanh ................. P nencre s mmnpmers
phiéu, twong ung ....... % tong sO phleu c¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: ..... Loasnis phiéu, tuong
UNE s % tong s6 phiéu c6 quyen bleu quyét tai Dai hoi.

- S6 phiéu tham gla bidu quyét khong c6 ¥ kién: ...... —— phiéu,
tIOng N .ouoconis % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.5. Swr dung quy tién lwong nim 2022

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung st dung quy tién luong nim
2022 béng hinh thuc glor thé biéu quyét.

- Tong sb phleu (610 1 [ S————— S — phiéu, tuong tng
.......... % tong sO phleu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khong hop 1é: .......  L— phiéu, tuong tmg ...... % tong
s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: ................. [ ———
phiéu, twong tmg ....... % tong s phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: ..... [uvee.. phiéu, turong
U 000 % tong s phiu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khéng c6 y kién: ...... Lovnins phiéu,
PRONE WHE: «oovssis % tong s phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.6. K¢ hogch nam 2023

Biéu gu}get

Cb dong biéu quyet thong qua ndi dung Ké hoach nam 2023 bang hinh
thirc gio theé bleu quyet

- Téng sb phiéu hop 18 ...ccvvvvvnennnn, s phiéu, tuong tmg
.......... % téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khéng hop 1é: ....... E— phiéu, trong tng ...... % tong
s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet tan thanh: ................. | (S ER—
phiéu, tuong u’ng ....... % tong sO ph1eu 6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: ... | — phiéu, trong
ung ....... % tong s6 phiéu c6 quyen bleu quyét tai Dai hoi.

- S& phiu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: ...... /A—— phiéu,
twong img ......... % tong s6 phiéu c6 quyen bieu quyét tai Pai hoi.

8.7. Chi phi tien lwong nim 2023
Biéu quyét:



Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung chi phi tién luong nam 2023
bang hinh thirc gio the biéu quyét.

- Tong sO phleu 1{s /o J) 1 AR — S osairesuisren phiéu, twong tng
.......... % tong s6 phleu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng s6 phiéu khéng hop 1é: ....... J— phiéu, trong tng ...... % tong
s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- S phiéu tham gia biéu quyét téan thanh: ................. A —
phiéu, tuong timg ....... % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: ..... [er... phiéu, tuong
ung ....... % tong s6 phiéu c6 quyén bleu quyét tai Pai hi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong coy I(lf:l‘l ...... Lassians phiéu,
trong UNg . % tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.8. Lua chon don vi kiém todn nam 2023

Biéu guzét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung lwa chon don vi kiém todn nim
2023 béng hinh thu:c gio thé biéu quyét.

- Tong s6 phleu v o J U R — R — phiéu, twong tmg
.......... % tong 5O phleu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phleu khéng hop lé: ....... — phiéu, twong tmg ...... % tong
s6 phiéu ¢6 quyen biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: ................. ! SR —
phié‘:u, tuong ung ....... % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: ...../...... phiéu, tuong
YHE wsmii % téng s phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: ...... — phiéu,
teong Ung ......... % tong so phleu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

9. Thanh ly tai san, chuyén doi muc dich sir dung dit, dau tw nha kho
cho thué trén di¢n tich dit con han ciia Nha mdy Hai Dwong va chudn b dy dn
Nha may Tir Son

Biéu quyét:

C6 dong biéu quyét thong qua ndi dung Phuong an béan thanh 1y tai san,
chuyén d6i muc dich str dung dit, dau tu nha kho cho thué trén dién tich dét con
han ctia Nha may Hai Duong va chuin bi du 4n Nha may Tir Son bang hinh thic

gio thé biéu quyét

- Tong s6 phleu hob I8¢ s L i phiéu, twong tmg
.......... % tong ) phleu co quyen biéu quyet tai DH.

- Téng s6 phiéu khéng hop 1é: ....... P phiéu, twong tmg ...... % tong
s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: ................. Fesasmmsnunsnsumgs
phiéu, tuong ung ....... % tong sd phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: ..... — phiéu, tuong
ung ....... % tong sd phleu cO quyén biéu quyet tai Pai hoi.



- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong co y 31T Fessawin phiéu,
tuong Ung ......... % tong s phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

10. Trién khai ciac budce thi tuc thodi von Nha nuéce khi Nha nuée
thosi von

Bidu quyét:

Cb dong biéu quyét thong ndi dung giao cho HPQT thuc hién céc bude
va thu tuc thoai vén theo quy dinh ctia phép luat khi Nha nudc thoai von bing
hinh thirc glo the biéu quyét.

- Tong 56 phleu hop 1&: ..coviiiiiinns o phiéu, tuong tmg
.......... % tong sO phleu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng s phiéu khéng hop 1é: ....... Foona phiéu, trong tng ...... % tbng
s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai BH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet tan thanh ................. T
phiéu, twong tmg ....... % tong s6 phleu ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: ..... — phiéu, tuong
ung ....... % tong s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong co y kién: ...... - phiéu,
tuong Ung ......... % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

11. Ba Ta Vii Nam Giang - Uy vién HDQT

- Trinh bay du thao Nghi quyét Dai hoi (c6 Nghi quyét chi tiét kém theo);

- Ldy y kién biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai hoi.

Biéu guye't

Co dong biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai hoi bang hinh thirc gio thé

biéu quyet

- Toéng sb phiéu hop 18: ... s R phiéu, tuong tng
.......... % tong s6 phiéu c¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s phiéu khong hop 1é: ....... Ly phiéu, tuong tng ...... % téng
s6 phidu co quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh ................. P R
phleu tuong ng ....... % tong sO ph1eu ¢ quyén biéu quyet tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: ..... S phiéu, trong
U8 wisii % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: ......  —— phiéu,
tuong ung ......... % tong sO phleu cO quyén biéu quyet tai Dai hoi.

12. Ba Nguyén Thi Mo - Thu ky Dai hoi: Thong qua Bién ban Dai hoi.

Bién ban nay dugc Thu ky ghi lai déy du, trung thuc véi dién bién Pai hoi;
duoc doc lai trude Dai hdi va duoc céc cb dong tham du Pai hoi nhat tri thong qua.

Biéu guzét:

C6 dong biéu quyét théng qua Bién ban Dai hoi bang hinh thic gio thé
biéu quyét.

- Toéng sb phiéu hop 1&: ......ccovun... fnnesrsines phiéu, tvong tng
.......... % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai BH.



- Tong sb phiéu khong hop 16: ....... A phiéu, tuong tng ...... % tong
sO phiéu c6 quyeén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: ................. T SH—
phiéu, twong ng ....... % tf)ng 56 phiéu ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

» 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: ..... S phiéu, turong
TG veisiss % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: ...... A— phiéu,
tuong ung ......... % téng s6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi.

Dai hoi két thiic hoi 11 gid 30 phut ngay 25 thang 3 nam 2023.

Thu ky Dai hoi Chii tri Pai hji

Nguyén Thi Mo Tran Xuin H ung
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Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 25 thing 3 ndm 2023.

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cén ctr Luat Chimg khoan sé 54/2019/ QH14 dugc Qubc hoi théng qua
ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cin ctr Pidu 1é Cong ty ¢ phan gach ng01 Tt Son;

- Cén cir Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién Céng ty cb
phan gach ngoi Tu Son ngay 25/3/2023.

QUYET NGHI

Diéu 1: Nhat tri thong qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nam 2022

- Béo céo ciia HDQT vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2022, ké hoach
SXKD nam 2023.

- Bdo cdo clia Ban kiém soét vé két qua thuc hién cong tac kiém soat,
giam sat hoat dong nam 2022.

- B4o cdo quyét toan tai chinh nam 2022 do Cong ty lap ngay 13 thang 01
nam 2023.

- Béo c4o kiém toan ddc lap ngay 24 thang 02 nim 2023 cta Céong ty
trach nhiém hiru han Hang kiém toan AASC - Bo Tai chinh kiém to4n Bdo cdo
quyét toan tai chinh nam 2022 ctia Cong ty cé phan gach ngdi Tir Son.

- Phé duyét két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2022 thé hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:

o Ponvi | Ké hoach | Thue hién | Ty 1€

1K . tinh | 2022 2022 (2;0).
1 | Loi nhuan trudc thué Tr d >() - 7302

2 | Céc khoan ndp ngan sach Trd 2 872 1 964 68

3 | Phai thu ban hang Tr d 2672 2226 83

4 | Tri gia th/ pham ton kho Trd 51785 12674| 219




5 | Khau hao co ban TSCD Tr d 1. 805 1 687 93
6 | Doanh thu Trd 18 190 11560 63
7 | Lao dong binh quén Nguoi 70 60 85
8 | Thu nhép binh quan 1000 d 6431 7 003 108
9 | Niang xuat lao dong Tr d 235 193 82
10 | San luong san xuat 1000v 14 300 11419 79
11 | Sén luong tiéu thu 1000v 17 854 14 046 78
12 | 86 lugng tén kho 1000v 7115 13540| 190
13 | Ty 18 thu hoi A+ B/Mbc % 96,5 96,7| 100
14 | Tylé Aj/A+B % 85 73 85
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 0

2. Phéin phoi loi nhuin va cac quy nam 2022

Do loi nhuan chua phan phéi ctiia Cong ty trén béo cdo tai chinh nim 2022
16 7.302 tridu ddng nén Pai hoi cd dong phé duyét: Khong phan phéi loi nhuan
nam 2022.

3. Tién cong nim 2022 ciia Giam déc Cong ty

Do diéu hanh hoat dong SXKD Céng ty chua dat mot sb chi tiéu cia nam
2022 nén Dai hoi dong cb dong phé duyét: Tién lwong cho Giam dbc diéu hanh
nam 2022 duoc hudng 80% mic khoan, tuong duong 192 triéu déng/nam.

4. Thi lao ctia Hi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Thuw ky Céong ty

- Chi phi thl lao ctia Chu tich Hoi déng quéan tri khong tham gia diéu

hanh Céng ty: 151 triéu dong/nam.

- Chi phi tht lao cho céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét, thu
ky Cong ty: 195 triéu dong/nam.

5. Sir dung quy tién lwong

Do Céng ty khong dat chi tiéu vé doanh thu ban hang ndm 2022 nén phén
chi tra tién luong cho nguoi lao dong di vuot quy tién luong. Pai hoi ddng cb
dong phé duyét: B6 sung quy tién luong ndm 2022 13 1 346 676 057 dong.

6. Ké hoach nim 2023

Phé duyét céc chi tiéu chinh ctia ké hoach nam 2023 nhu sau:

X Pon vi | Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach | Ty 1é
+L . tinh 2022 2022 2023 | (%)

1 |Loi nhuén trude thué Trd >0| -7302| -5332
2 | Cac khoan ndp ngan sach | Trd 2872 1 964 2872 146
3 | Phai thu ban hang Tr d 2672 2226 1800 80
4 | Tri gia th/pham ton kho Trd 5785 12 674 8926 70
5 | Khéu hao co ban TSCD Trd 1 805 1 687 1808 | 107
6 | Doanh thu Tr d 18 190 11 560 18233 | 157
7 | Lao dong binh quan Nguoi 70 60 60| 100
8 | Thu nhap binh quén 1000 d 6431 7 003 7413 | 105




9 | Nang xuét lao dong Trd 235 193 304 | 157
10 | San lugng san xuat 1000v 14 300 11419 12570 110
11 | San lugng tidu thu 1000v 17 854 14 046 17345| 123
12 | S6 lwong ton kho 1000v 7115 13 540 7667 | 56
13 | Ty 18 thu hoi A+ B/Moc % 96,5 96,7 96,5| 100
14 | Ty 18 Aj/A+B % 85 73 85| 116
15 | Pau tu XDCB Tr d 8 300 0 8300| 100

7. Chi phi tién lwong nam 2023

Dai hoi df‘)ng ) dong phé duyét:

7.1. Mikc tién lwong thap nhit dp dung cho nim 2023

Ap dung mirc luvong thap nhét tra cho ngudi lao dong nam 2023 tai Cong
ty 12 4.160.000 dong/thang, twong tmg 173.333 ddng/ngay.

7.2. Chi phi tién lwong nim 2023

Chi phi tién luong cho san xuét kinh doanh < 32% doanh thu.

7.3. Tién cong ciia Gidm doc diéu hanh Céng ty niam 2023

Miic khodn tién lwong cho Gidm ddc diéu hanh nam 2022 1a 240 triéu
dong/nam. Hoat dong san xuét kinh doanh khong co6 hiéu qua thi mic luong
duoc hudng la 80% mirc lvong khoan.

7.4. Chi phi thit lao ciia Chii tich HPOT khéng tham gia diéu hanh
Cong ty

Thuc hién theo Quy ché tién luong ctua Cong ty.

7.5. Chi phi thit lao cho cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém
sodt, Thuw ky va Nguwoi cong bo thong tin Cong ty

Téng chi phi cho 08 nguoi: 195 tridu dong/nam.

7.6. Tong mire khodn tién lwong nam 2023

Tong quy luong < 32 % doanh thu.

Néu sau 6 thang vugt qua 32% doanh thu thi thanh todn lwong tdi thiéu
vung cho b may quan ly.

8. Lua chon don vi kiém todn nam 2023

Dai hoi dong ¢ dong phé duyét:

Lua chon Coéng ty trach nhiém hitu han héng kiém toan AASC la don vi
soat xét béo c4o tai chinh bén nién, kiém toén bo céo tai chinh nam 2023.

Giao cho Gidm dbc diéu hanh trao dbi, thoa thuan va ky két hop dong
kiém toan nim 2023 véi Céng ty trach nhiém hitu han hang kiém todn AASC.

9. Thanh ly tai san, chuyén di muc dich sir dung dat, diu tw nha kho
cho thué trén dién tich dat con han ciia Nha may Hai Dwong va chuéin bi dw
an Nha may Tir Son

9.1. Thanh ly tai sin cé dinh Nha mdy Hii Dwong

Thanh ly tai san gan lién dét theo phuong 4n Pai hoi dong ¢ dong phé
duyét nim 2022 dé tra lai mat bang cho chinh quyén dia phuong quén ly khi c6




van ban tré 101 cia chinh quyén tinh Hai Dwong vé vigc hd tro kinh phi di doi tai
san gén lién dét

Uy quyén va giao cho Hoi dong quan tri thue hién toan b cac bude cong
viéc phu hop v6i quy dinh cta phép luat vé chuyén d6i muc dich sir dung dat,
dau tu xay dung nha kho cho thué.

9.2. Dtmg san xuit

Néu tiép tuc san xudt cac san pham van con ton kho va vuot quy luong
dén 40% doanh thu thi Dai hoi déng cd déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri
quyét dinh dimg san xuit dé tranh thua 15.

9.3. Cong tic chuin bi dy dn tai Nha mdy Tir Son

Chuén bi c4c didu kién can thiét, phi hop véi tinh hinh str dung dét, tinh
hinh san xuét kinh doanh dé hdi ddng quan tri xem xét, trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2024 phé duyét viéc chuyén d6i muc dich st dung dat,
chuyén déi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh.

Uy quyén va giao cho Hoi ddng quan tri thuc hién cong tac chuén bi dy
an Nha may Tur Son.

10. Trién khai cic buéc thi tuc thoai von Nha nuwée khi Nha nuée
thodi von

Pé nghi Pai hoi déng cb dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hbi dong
quan tri thuc hién cac budce va thi tuc thoai vén theo quy dinh ciia phép lut.

Piéu 2: Pai hoi giao cho Ban quan ly diéu hanh Cong ty t chirc thuc hién
cac ndi dung néu tai Pidu 1 theo Piéu 1é Cong ty va phéap luat hién hanh.

Diéu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir khi Dai hoi biéu quyét
thong qua.

Céc c6 dong, Ban quan ly diéu hanh Cong ty chiu trich nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chirc ning va nhiém vu ctia minh.

Noi nhin: TM. PAI HQOI PONG CO PONG
- C dong Cong ty; Chii tri

- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Thong béo trén website cia Cty;
- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

Nguyén Viin Co
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