Dlgltally signed by CONG TY CO PHAN
CONG Y CO PHAN DAU TU DAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

VA XAY LAP THANH AN 386 pate: 2023.04.07 09:08:05 407'00°

CONG TY COPHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 386 Bée lip - Tir do - Hanh phiic
Sé: . 4.5, /TB- CTCP Ha Néi, ngay [ thang 4 ndm 2023

THONG BAO MOT HQP
Dai hoi dong cb dong thuwdng nién nam 2023

Kinh giri: Quy ¢6 dong

Héi dong quan tri Cong ty Ca 6 phan Dau tu va Xay lap Thanh An 386 tran trong
théng bao va kinh moi Quy co dong toi tham du cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong
thuong nién nam 2023 cua Cong ty Co phan Pau tr va Xay lip Thanh An 386:

1.Thoi gian: 2 ngay bat dau tir 07h30°(thtr Sau) ngay 28/4/2023.

2. Pia diém: 116 Phd Vii Xuan Thidu - Phic Loi - Long Bién - Ha Noi.

3. Piéu kién tham du Dai hoi:

- Tat ca cac ¢ dong so hru cd phleu Cong ty C6 phan Pau tu va Xay lip
Thanh An 386 theo danh sach c6 dong chdt ‘ngay 28/3/2023.

- C6 dong khong tham du Dai hdi co thé uy quyén cho ngudi khéc tham dy (theo
mau guri kém). Nguoi nhin iy quyén khong duge U ly quyen lai cho ngudi thir ba.

4. Noi dung chinh cia Pai hoi:

- Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty; Béo cao
hoat dong ctia Ban kiém soat; Béo cdo tai chinh nam 2022 da dugc klt,m toan

- Théng qua cac ndi dung thuge tham quy én Pai hoi ddng cb dong.

- Bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2023 - 2028

3. Bang ky tham dy va gop y ngi dung Pai hoi:

Quy vi ¢d déng vui long gti: Pang ky tham du/Gidy uy quyen trude 16h00°
ngdy 27/4/2023 téi dia chi: Phong T6 chitc Hanh chinh - Cong ty C phan Pau tu
va Xay ldp Thanh An 386 - 116 Phd Vii Xuan Thiéu - Phiic Loi - Long Bién - TP
Ha Nai. Dién thoai: 024.38753627 Fax: 024.38753996

6. Tai lieu Pai hoi:

Tai liéu Pai hoi dugc ding trén website ciia Cong ty C6 phin Pau tr va Xay
lip Thanh An 386 tai dia chi: http://congty386.com.vn/

Théng bao nay thay cho Gidy moi hop trong trudng hop Quy ¢ dong chua
nhin duoc Gidy moi hop.

Ghi chi: Khi den tham du Dai héi, Quy Cé dong hodc nguoi dwoc iy quyén
xudt trinh cdc gzay to sau: CCCD hodc Hé chiéu (ban chinh) hodc ban sao Gzay
CNDKDN va Glay iy quyén hop l¢ tham du Dai hoi (néu la nguoi duoe ity quyén)
dé Ban t6 chite kiém tra tw cdch co ) dong.

Tran trong kinh moi Quy ¢b déng t.ham;d{f&mp 5
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N 386 Doc lap - Tw do - Hanh phi

\_‘-.“:,’eé \_ 38E > & J Ha Néi, ngay  thdng 4 nam 2023
i \if% Eu:_t*
DU KIENTHOI GIAN DIA PIEM, NQI DUNG CHUONG TRINH

HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

-Thoi glan Y2 ngay ngay 28/4/2023
- Pia diém: Tai tru s& Cong ty. Dia chi: $6 116, Vi Xuan Thiéu, Phc Loi, Long bién, HN
- N§i dung chwong trinh cu thé:

TT Thoi gian Noi dung chwong trinh
g - Pén tié va ding ky dai biéu;
: Rl | Dang k$ co dong va dai dién cb dong du 'hop; phat tai liéu.
- Chao co;
- Tuyén bé ly do va gidi thiéu dai biéu;
5 8h00 - 8h30 |- Doc QD triéu tip phién hop, QD thanh l4p Ban to chirc, QP
thanh 14p Ban thiam tra tu cach cd dong;
- B4o cdo két qua thdm tra tu cich cb dong;
- Tuyén bd khai mac Pai hoi; )
- Théng qua danh sdch Doan chu tich, Doan thu ky; Ban kiém phiéu.
3 Qh30 - 8has | Théng qua chuong trinh phién hop;.
- Thong qua quy ché t6 chirc Dai hoi ddng ¢ dong thuong niém 2023;
) - Thong qua thé 18 bidu quyét cic noi dung tai phxen hop.
- Théng qua Béo cdo hoat ddng ctia HDQT va Ban diéu hanh Coéng ty
trinh DHDCD;
4 8h45 - Ohds | - Thong qua Bdo cdo Tai chinh nidm 2022 d dugc kiém toan;
- Théng qua Béo cdo hoat dong cua BKS trinh PHDCD;
- Thong qua t& trinh ciia HPQT vé thong qua cac ndi dung thudc
| thim quyén ciia PHDCD
5 9h45 - 10h00 | Théo luéan,
6 | 10h00-10h10 | Nghi giai lao.
7 | 10h10 - 10h20 | Pai biéu Tong cong ty Thanh An phat biéu.
8 | 10R20 - 10h45 Tiép tuc thao luan, két luén va biéu quyét thong qua cac ndi dung
da trinh Dai hoi dong cd dong theo to trinh va cong b két qua.
Béu HDQT va Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028. Hop phién
9 | 10h45 - 11h15 |tht nhiat HDQT va BKS bau Chu tich va Trudng ban Kiém soat
nhiém ky 2023 - 2028
10 | 11h15 -11h45 Poc, thong qua Bién ban phién hop, Nghi quyét cua Pai héi dong

) dong thudng nién nam 2023.

| 11

_11h45 - 12h00

Bé mac.

BAN TO CHUC




TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DT & XL THANH AN 386 Péc 14p - Tw do - Hanh phiic
Sé: A, /BC-CTCP Ha Noi, ngay 00 thang 4 ndm 2023
BAO CAO

Ciia Hgi ddng quin tri va Ban diéu hanh
trinh Dai hdi dong ¢o dong thudng nién nam 2023

Kinh thwa: Céc quy vi Pai biéu, kinh thua céc C6 dong

Cén cur vao Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020

Can ctr theo Diéu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Pau tu & Xay
lip Thanh An 386.

Hém nay Héi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Pau tr & Xay lip
Thanh An 386 tién hanh Pai hoi déng C6 dong (PHPCP) thudng nién nam 2023.

Thay mit HDQT téi xin trinh bay bdo cdo caa HPQT, ban diéu hanh trude
Dai hoi, bao cao duogc chia lam ba phﬁn:

Phan thir nhéat: Két qua thuc hién nhiém vu nim 2022

Phan thir hai: Két qua thyc hién nhiém ky 5 ndm 2018 - 2023

Phan tht ba: Phuong hudéng nhiém vu niam 2023 va nhiém ky 2023 - 2028.

PHAN THU NHAT
Két qua thyc hién nhiém vy nim 2022

A. Pic diém tinh hinh:

Nim 2022 Céng ty Thanh An 386 trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong
SXKD va xay dung don vi trong didu kién hét sirc khé khan d6 la:

Pau nim tinh hinh dich bénh covid -19 dién bién phic tap;

Gid ca vit tu, nguyén ligu khong on dinh, gia nhién liéu c6 thoi diém ting dot
bién d3 lam anh hudng rat nhleu dén hoat dong SXKD;

Mt s6 cong trinh phai tiép tuc dimg dén tién dé thi cong chdr Chu déu tu bo
tri nguon von (Cum cong trinh Vinh phiic);

Kinh doanh xing dau gip nhidu khé khan do gid ca bién dong, chiét khau thap
lam anh hudng dén hiéu qua kinh doanh.

Viéc thu hdi cong ng cii gap rat nhLeu kho khan, Ap lyc cong ng phai tra ngan
hang (no cii), dd anh hudng nhiéu den ngudn von hoat dong san xuét.

Tuy nhién bing su phin dau nd luc cua Dang uy, chi huy va toan thé nguoi
lao dong trong Cong ty nim 2022 dat dugc mot so két qua nhu sau:

B. Két qua xay dyng don vi va thyce hi¢n nghij quyét PHPCP niam 2022
Theo Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2022, c6 05 ndi dung dugc biéu
quyét thong qua la:
1. Ké hoach SXKD, xay dung Céong ty nim 2022
2. Tra ¢6 tire nam 2021;
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3. Tra luong, thu lao cho Ban diéu hanh (BT, GD, PGD, KTT, TBKS) va cac
thanh vién HPQT, BKS, phu trach quan tri Cong ty nam 2022;

4. Phuong an phén phoi loi nhuan, trich lap cac quy va chia cd tire nam 2022.

5. Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2022

* Két qua thue hién cac ni dung trén nhu sau

I. Két qui SXKD, xdy duyng Cong ty nim 2022

1. Két qua SXKD

DVT: Triéu dong

Ké hoach nam

% Hoan thanh

& CF
e
<

T Thure hién nam
CHLTIED 2022 2022 so voi KH
Vén diéu 1é 23.099 23.099 100%
(Gia tri san Xuét 200.000 201.000 101%
Téng doanh thu - 160.000 184.180 115%
Téng chi phi 157.600 181.384 115%
Trong do:
Thu ndp CP thuong hiéu 0 0
TCT Thanh An
Loi nhuén trude thué 2.400 2.796 116%
Loi nhuén sau thué 1.920 2293 116%
Thu nhap nép uzip trén 60%
tién thu nhap lgi nhuan lién 619 '
doanh lién két Cty Viét Tin
HD 1252 va phai tra khac
Trich 1ap quy khen thu'(mg - 576 131 84%
phuc loi
| Loi nhudn chia ¢ tirc 768 642 84%
| Loi Phu:%n con l:_eu de tao 576 48] 24%
nguodn bu dap ton dong
Thu nhap BQ lao dong 8.48 g3 101%

(triéu/nguoi/ thang)

2. Két qua xiy dung Cong ty

Niam 2022 Céng ty da kién toan sip xép t6 chirc, co ché quan ly diéu hanh
phtt hop thuc tién, didu kién cia Cong ty, cac don vi. Chi huy Cong ty chi dao cac
d6i cong trudng thue hién theo ké hoach SXKD di dinh hudng; cic phong chire
ning ctia Cong ty bam sét tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vy SXKD ctia cac
don vi dé don dbc thuc hién. Tap trung chi dao cac cong trinh trong diém nhim
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dy nhanh tién d6 thi céng, dong thoi ddy manh céng tac lap hd so thanh quyét
toan thu hoi von tir cac Chii dau tu.

Trong ndm, chi huy Céng ty da c6 nhiéu ¢ ging trong viée tiép thi tim kiém
viéc Jam nén nam 2022 Cong ty da tring thiu va dugc chi dinh thau 09 cong trinh voi
gid tri 90,4 ty dong dam bao cong viée trong ndm va gia tri gbi diu ndm tiép theo.

Thuong xuyén kiém tra, don dbc cac co quan don vi thuc hién nghiém tac
Céng tac quan ly lao déng, tién lwong, BHXH, BHYT, BHTN; tra luong cho nguoi
lao dong va giai quyét cdc ché dd chinh sach kip thdi, ding thdi gian quy dinh.

Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, tap trung ddy manh .cong tac thanh
quyét todn va thu hcn cong ng. Tim gidi phap thao g kho khan vé von, linh hoat
huy dong cic nguon von dam bao cho SXKD. Kiém soat chit ché dau vao, tiét
kiém chi phi trong san xuét, thye hién dan chu, céng khai minh bach trong quan ly,
sir dung, ludn chuyén cdc ngudn von, bao dam ding muc dich, hi¢u qua. Thye hién
cdc nghia vu thu ndp thue va nghia vu tai chinh ddi vai cap trén ding quy dinh.

San xudt gilt duoc on dinh, doi séng tinh than va vat chat cia CBCNV dugc
ning cao. Thu nhép binh quin ngudi lao dong duoc bao dam phi hop véi te do
tdng truong cua Cong ty, dam bao cho nguoi lao dong yén tam trong cong tac, tai
tao stc lao dong va nang cao uy tin doi véi lanh dao, chi huy Céng ty.

T6 chirc hoc tap, quén tri¢t va thyc hién ddy &b, kip thoi cac Chi thi, Nghi
quyet cua Dang uy cac cap. Tép trung ning cao nang luc lanh dao toan dién va suc
chién déu cua t6 chic Dang cac cap, xay dung doi ngll can bg, dang vién co ban
linh chinh tri viing vang. Tiép tuc day manh viée hoc tap va lam theo tu tuong dao
dire, phong cach HO6 Chi Minh & céc cép Nam 2022 Céng ty hoan thanh tot nhiém
vy, vinh dy duqc Bo trudng bd Qubc phong gui thu khen. Cong ty da t6 chic
thanh cdéng 1& ky niém 40 nam ngay truyén thdng Céng ty (29/12/1982 -
29/12/2022).

I1. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCD nam 2022

1. Két qué tra ¢6 tire nim 2021

Thuc hién quyét nghi PHPCD thuong nién cia Cong ty ndm 2022, Hoi dong
quan trj da chi dao Giam ddc Cong ty thyuc hién viéc tra cd tirc bang tién mat két
qua nhu sau:

Tt ngay tr ngay 15/11/2022 den hét ngay 30/11, /2022, Cong ty da to chire
thanh toan C6 tic nam 2021 sd tién la; 430.710.958 dong, ty l¢ chia c¢hd tuc la
1,86%, tuong tng 01 6 phiéu duoc nhan 186 déng; Chi tra bing tién mdt, sau khi
khéu trir thué thu nhap ca nhan theo quy dinh.

2. Bio cdo luong va thii lao chi tra niam 2022 cho Ban diéu hanh (BT,
GD, PGD, KTT, TBKS) va cac thanh viéen HDQT, BKS, Nguoi phu trach
quan tri Cong ty

Nam 2022 Céng ty da tra tién luong cho Bi thu, Gidm déc, Phé gidm dbc, Ké
toan truong Trudng ban kiém soat va thu lao cac Thanh vién HDQT, BKS, Ngudi
phu trach quan tri Cong ty theo Quyét nghi vé téng muc tién lvong va thi lao da
duoc DHDCD thuong nién 2022 thong qua nhu sau:



Don vi tinh: Triéu d.r’ing

Dién gidi Ké hoach Thuye hi¢n Chénh léch
Tong sb: 1.046,18 942,174 -104,007
* Duwoce hach toan vao chi phi
- Tién luong cia BTDU, GBD,
’ ' : -100,2
PGD, KTT, BKS 1.008 907,812 100,
- Thu lao tra cho thanh vién ;
25.092 22 2
HDQT 25,092 22,583 i
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 9.816 8.834 -0,98
- Thu .la(l cho nguoi phu trach 3272 2,945 0327
quan tri Cong ty

Tién luong cia Ban diéu hanh nam 2022, Céng ty xdy dung dad bao cdo
PHDCP thong qua gom: Luong BTPU,CTHDPQT, Giam doc Cong ty = 20 triéu
ddng/ngudi/thang, luong Pho Giam dbec = 18 triéu dong/ngucn/thang, luong Ké
toan truéng = 16 triéu dong/thang, luong TBKS = 10 tridu dong/théng.

Trong nam thuc hién tién luong Ban diéu hanh so v6i ké hoach. Cu thé nhu sau:

- Bi thu Dang uy (01 ngudi): 206.100.000 déng (binh quan 17.175.000
ddng/thang = 83,87% mutc luong ké hoach);

- Giam dbc Cong ty (01 nguoi): 216.000.000 dong (binh quan 18.000.000
ddng/thang = 90% mic luong ké hoach);

- Pho giam doc Cong ty (01 nguot): 194.400.000 dong (binh quan 16.200.000
dongfnguoﬂﬂqang 90% muc luong ké hoach);

- Ké toan truong (02 ngudi): 172.800.000 ddng (binh quan 14.400.000
ddng/thang = 90% murc luong ké hoach).

- Truong BKS: 118.512.100 df‘mg (binh quén 9.876.000 (iéng/théng =08,76%
murc luong ké hoach).

Thu lao chi tra cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Phu trach
quan tri cong ty dugce tinh theo s0 ngay lam viée thue té cua timg thanh vién va
mrc luong bdng 20% murc luong thue huong tuong tmg cua thanh vién Ban diéu
hanh. Tong s6 thii lao chi tra nam 2022 1a 34.362.000 dong.

Dé nghi DHPCD phé duyét tong tién lwong va thii lao ctia Ban diéu hanh (BT, G,
PGB, KTT, TBKS) va cac thanh vien HDQT, BKS, Nguci phu trach quan tri Cong
1y theo 56 thire chi, véi tong so tién la 942.174.100 dong.

3. Phéan phdi loi nhuén sau thué va trich lp cic quy nim 2022

Trén co s& loi nhuan sau thué, thuc hién quyét dinh cta Pai hdi dong ¢o6 dong
nam 2022 va dinh hudng phat trien ciua Cong ty, HOi dong quan tri xay dung
phuong an phén phoi loi nhudn sau thué nhu sau:
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Don vi tinh: Triéu dong

Téng lgi nhuén sau thué 2.223
Thu nhip nép cap trén 60% tién thu nhap loi nhuan lién 619 |
 doanh lién ke_t Cty Viét Tin HD 1252 va phai tra khac !
- Qu¥ khen thudng, phuc loi 481
- Loi nhuén chia ¢ tic 642
- Loi nhuan con lai dé tao ngudn b dap ton dong va tra khac 481

Dé nghi PHDCD xem xét va thong qua phum’:g an phan phoz loi nhudn sau thué
nam 2022 ma HPQOT Cong ty dd trinh bay.

4. V& lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 ;\

Can ctr vao Nghi Quyét Pai hdi dong ¢d dong thuong nién nam 2022 da y } \\
quyen cho HPQT lua chon don vi kiém toan déc lp bao cdo tai chinh nim 2022; ‘3
Hoi dong quan trj da lya chon don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH Kiém toan va tu %
van RSM Viét Nam - Chi nhénh Ha Noi, Dia chi: Tang 25 thap A, toa nha”
Discovery Complex, sé 302 Céu Gidy, Phuong Dich Vong Hau, Quan Cau Gidy,
Thanh phé Ha Noi; M sd thué: 030 236 1789 - 001; La don vi kiém todn déc lap
dugc UBCKNN va B6 Tai Chinh chﬁp thuan kiém todn cho céac céc cong ty dai
ching va td chirc niém yét.

;:t\b\\\

PHAN THU HAI
Két qua thue hién nhiém ky 5 nim (2018 - 2023)

I. Tinh hinh § nidm (2018 - 2023)

Qua trinh 5 ndm (2018 - 2023) day la nhiém ky c6 nhiéu bién dong, anh
hudng ctia nén Kinh té toan cau do dién bién cta dai dich covid - 19, tdc dong truc
tiép dén moi hoat dong cua xa héi trong do ¢o linh vuc xay dung co ban.

Déi véi Cong ty Thanh An 386 ciing 1a nhiém ky dy khoé khin va thir thach do
la: Cuéi nam 2017 sang nam 2018: Cong ty t;hiéu vide lam, ton dong tai chinh 16n,
ngudn nhan luc bi thidu hut, han ché. Cong ty co nguy co phai ding hoat dong

Nim 2018 Céng ty di c6 su thay dbi l6n vé nhan su cht chdt, mét sé thanh vién
HDQT Cong ty.

Nam 2019 trude ép luc cta cong no tdn dong, ng qua han Ngan hang tir nhiém
ky trude chuyén sang, da anh hudmg 16 toi cong tac kiém todn bdo cdo tai chinh nam.

Niam 2022 hé thong ngan hang siét chit tin dung, khong cho vay von, tang toc
thu ng cti, Hang nam Cong ty da phai trich tir 05 - 10 % gia tri dugc thanh toan cua
cée cong trinh dé tra no ngén hang. Gid ca vat tu, vat liéu xdy dung, nhién li¢u bién
dong bat thuong,

Hang nam Cong ty van phai tiép tuc giai quyet x(r ly ton tai clia céc cong trinh
da ban giao trude nam 2018 dong thoi giai quyét xur 1y dbi vai cac ca nhan tip thé
lién quan dén cong no.

Tuy nhién voi su nd luc ¢b ging cta Ban lanh dao, tinh thdn doan két cia
toan thé nguoi lao ddng trong Cong ty, sy ddng thudn cla cac Co dong, su giup do
¢6 hiéu qua cta cdc chi dau tu, cdc Ngan hang, ban hang nén doanh nghiép dimg
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ving, on dinh va tung bude phat tr ién 1ay lai uy tin trén thi tlllO’l‘lg Vigc tap trung
nguon von va huy déng von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh duge chi

dong hon, co ban dap tmg dugc tinh linh hoat va kip thoi trong SXKD dam bao
duoc quyén loi cua cac C6 dong.

I1. Hoat dong ciia HDQT nhi¢ém ky 2018 - 2023

1. Vé nhdn su:

Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty gdm 05 thanh vién,
nhiém ky 12 5 nam duoc bau tai PHDCD ngay 14/4/2018, thanh vién HPQT dau
nhiém ky gdm cac dong chi sau:

Chu tich HDQT: Dai té4 Giang Van Linh - Dai dién giir vdn Nha nude

Thanh vién HPQT: Thuong td Hoang Hai Nam - Pai dién giir von Nha nudc

Thanh vién HPQT: Thuong ti Nguyén Xuan Théi - Pai dién gitt von Nha nudc

Thanh vién HDQT: Thugng td Nguyén Xuan Thuong - TP tai chinh ké todn

Thanh vién HDQT: f)ng v Kién Cuong - Déi truong Doi 386.1

Dén thang 7/2018 cp trén c6 quyét dinh didu dong dong chi Hoang Hai Nam
va clr dong chi Pai ta NgU}en Pirc Hong, dai dién gitt vén Nha nude. Dong chi
Pai ta Nguyén Puc Hong di duoc PHPCP bét thuong ngay 18/8/2018 bau bo
sung vao HPQT va la thanh vién HPQT tir 2018 dén nay.

Pén thang 4/2022 cap trén co quyét dinh nghi ché do déi voi dong chi Pai ta
Giang Vin Linh va ctr dong chi Thuong ta Dd Quang Thiép, dai dién gilr vén Nha
nude; Quyét dinh diéu dong dong chi Thuong ta Nguyén Xuin Thuong Ké toan
truong kiém TP tai chinh Cong ty; HDQT dé bd nhiém d/c Nguyén Thj Hong Van
gitr chirc Ké todn truong kiém Trudng phong tai chinh. Tai DHDCD thuong nién
nam 2022 ngay 29/4/2022 da bau bd sung thanh vién HPQT la déng chi Thuong té
P& Quang Thiép va d/c Nguyén Thi Hong Van; Ngay 29/4/2022 HPQT Cong ty
da béiu d/c Thuong ta B3 Quang Thiép gitr chite chu tich HDQT Cong ty dén nay.

. Danh gia két qua diéu hanh, quan tri ciia HDQT trong nhiém ky

La nhiém ky co su thay doi vé nhén sy can bd chu tri Cong ty va mot sé thanh
vién HPQT Céng ty. Mic du gip rat nhiéu khoé khin vudng méc tuy nhién HDQT
Céng ty bao gom nhimg can b lanh dao, quan ly hoat déng lau nam trong nganh
xdy dyng. Cac thanh vién HDQT cé day du trinh d6 va kinh nghiém dé dua ra cac
quy ét dinh diing dan vé chién lugc, ké hoach kinh doanh hang ndm ctia Cong ty sat
véi tinh hinh, kha nang cta Cong ty. Khi thuc hién chirc ndng nhiém vu ctua minh,
HDQT ludn tudn thu quy dinh cua phap ludt, Piéu 1é Cong ty va quyét dinh cua
Dai hoi dong Co déng. Trong thoi gian qua, mic di méi truong kinh doanh dang
ton tai va phat sinh khéng it khé khan théch thic va cac ngudn lyc Cong ty gip
nhiéu kho khin, nhung HDQT Céng ty da biét dit uu tién toi nang luc hoat dong,
higu qua san xuat kinh doanh, strc canh tranh tuong ximg v&i nguédn luc Cong ty
hién ¢6, tao sur 6n dinh vé viée lam, doi séng clia nguoi lao dong, mo rong dau tu
sang linh vuc méi phi hep, tung buée mo rong theo hudng kinh doanh da nganh
nghe Kién toan sip xép tinh giam co ciu t6 chirc bién ché Coéng ty nhim nang cao
chat lugng déi ngii can bo, nhan vién, ngudi lao ﬁong thu hat nhimg ngudi cé
trinh dé, nang luc, tim huyét, nhiét tinh trach nhiém gan bé véi don vi. Nang cao
nang luc va hiéu qua hoat dong cua cac co quan, don vi theo huéng ning dong,
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tinh gon, chat luong, hiéu qua dap ung voi yéu cau nhiém vu va phi hop véi tinh
hinh diéu kién ting giai doan cua Cong ty, gop phan ning cao hiéu qua chi dao
hoat dong san xuat kinh doanh cua Lanh dao, chi huy Céng ty, ting ning suit lao
dong, giam chi phi quan ly Cong ty. Tung budc nang cao tam voc va thuong hiéu
Cong ty Cb phan 386 trén thuong truong. Pay cling 1a mdt trong nhimg sach lugce
hét stic quan trong dé ning cao nang luc canh tranh mo rong thi truong cua Cong
ty trong qua trinh héi nhép phét trién di 1én mét cach vimg chic.

Hoi df’)ng quén tri luén duy tri ché o hop dinh ky mdi quy mot lan tai tru s&
Céng ty, ngoai ra con hop bét thuong hodc xin y kién bang van ban. Thong qua cac
phién hop, HDQT da thuc hién quyén quan ly diéu hanh cia minh trén co s& xem
xét, thao ludn va biéu quyet théng qua cac ké hoach, t& trinh lién quan dén hoat
dong SXKD ciia Cong ty. Ddi véi cac thanh vién HDQT khéng truc tiép diéu hanh
SXKD ciia Cong ty, viéc quan ly diéu hanh duoc thuc hién thong qua cac phién
hop dinh ky cia HPQT va thong qua céac lan 14y ¥ kién biéu quyét cua céc thanh
vién HDQT bang vin ban.

Trong nhiém ky HDQT di thao luan va thong qua viée sira doi, bo sung ban
hanh cac quy ché, quy dinh lién quan dén viéc quan ly didu hanh Coéng ty nhu: Quy
ché lam viéc ciia HPQT; Quy ché lam viéc cia Ban kiém soat; Quy ché quan Iy
hoat dong SXKD va xay dung Cong ty; Quy ché giao khoan trong thi cong xdy
dung... Hoi dong Quan trj cung xem xét sira doi, bo sung Diéu 1¢ to chirc va hoat
dong Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty dé trinh Dai hoi dong cb dong
thong qua. |

Viéc phdi hop gitta Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va Ban Kiém so4t nhip
nhang, hiéu qua theo ding chitc ning quyén han nhiém vu dugc quy dinh theo
Phap ludt va Diéu 18, Quy ché cua Cong ty.

Trong nhiém ky hoat déng 5 nim qua, Cong ty da co nhimg budc chuyén bién
tich cyuc trong cong tac quan tri, cu thé:

D3 t6 chire kién toan sap xép tinh giam co cau to chuc bién ché Céng ty ning
dong, tinh gon, chét lugng, hiéu qua dap ing véi yéu cdu nhiém vu va phil hop véi
tinh hinh diéu kién, kha nang hién tai cia Cong ty. Stra d6i, bd sung ban hanh hé
thong quy che quy dinh cho phu hop v6i phuong thire quan ly maéi nhiam quan ly
tdt ngudn von diu tu va céc hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu giam chi phi
cho Cong ty; nang cao thuong hiéu Cong ty trén thi trudng xay dung co ban.

Trong qua trinh diéu hanh da chu dong, quyét doan, linh hoat, diéu hanh chat
ché, cﬁng khai minh bach, hiéu qua trong thuc hién nhiém vu. Quyét liét trong cong
tac giai quyet ton tai tai chinh xéac dinh ré trach nhiém cua tap thé ca nhan, thyc hién
thu ng dé tra ng, tra ng ngan hang, ng thué, no cap trén. Nhimg van dé vudng mic
khé khan Ban didu hanh d& hop théng nhat tim céc bi¢n phap khic phuc dé trién khai
thye hién c6 hiéu qua. Hang nam Cong ty dé hoan thanh ké hoach de ra, thu nhap cua
nguoi lao dong dugc dam bao, bao toan von clia nha nude va ctia Co dong.

Hoat dong cua cac tb chure quén ching trong Céng ty dugc quan tdm ding
mirc. Vai tro 1anh dao cia té chic Déing trong Cong ty C6 phan dugc duy tri va
phat huy. Cong ty duge B trudng B quoc phong gui thu khen nhan dip ky niém
40 nam ngay truyén théng Cong ty.
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I1. Két qua thwe hién nhiém ky 5 nam (2018 - 2023)

Cong ty thuc hién cac muc tiéu va dinh hudéng ma Pai hdi co dong thuong
nién dé ra. Trong nhiém ky 2018 - 2023, Céng ty d tép trung trong linh vyc kinh
doanh chu luc 1a xdy dung cac cong trinh dan dung va céng nghiép, nang cao hi¢u
qua cua hoat déng xdy ldp, nhan thau; duy tri 6n dinh kinh doanh xang dau, timg
budc mo rong hudng kinh doanh da nganh nghé. Tang doanh thu va lgi nhuan, tao
cong an viéc lam cho nguoi lao dong trén co so khai thac nhitng thé manh cta
Cong ty. Nhin lai 5 ndm qua, Céng ty di vuot qua moi kho khin, gitr on dinh tinh
hinh don vi va tung budc phat trién.

Cong ty da doan két, thong nhét vuot khé, cha dong cong vi¢c san xuat thi
cong, déac biét tap trung chi dao céc cong trinh trong diém, cong trinh ¢6 von dé
tang gia tri san xuat. Nam bit ngudn vén tir cac Chu dau tu dé didu chinh kip thoi
hoat dong san xuat. Tang cuong cong tic Llep thi tim kiém viéc lam; Thuong xuyén
kiém tra chan chinh kip thoi trong san xuat va khac phuc moi kho khéan dam bao
cac yeu td cho don vi thuc hién cong vide duge giao. Kién toan, sip xép, co céu
lai t6 chirc bién ché; xay dung doi ngli can bo, nhan vién, lao dong co trinh do
chuyén mén cao, cé dao dirc tdt, cé tinh than trach nhiém, nhay bén trong cong
viée, co kha ning dap tmg yéu cau cong viée trong tinh hinh mai.

Hoat dong Tai chinh duge chu trong, quan tam dl.'mg mttc nén hd trg nhidu trong
vige huy doug von cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Bén canh viéc giai
quyét bt nguon von phuc vu cho céc linh vue hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty
d tap trung quyét liét trong cong tac giai quyet ton dong tai chinh tir nhiéu nam dé lai,
xac dinh trich nhiém tap thé ca nhan dé thu hoi no cho don vi; thuc hién phuong
cham thu ng dé tra no; timg budc khac phuc tra ng qua han Ngén hang, no thué, ng
cap trén. Manh dan huy dong céc ngudn vén dau tir cho hoat dong SXKD, xay ding
don vi, dam bao hai hoa loi ich Cong ty, nha dau tu va cac co dong.

‘ Ke'g qua san xuat kinh doanh va thue hién Nghi quyét timg nam cta Pai héi
ddng Co dong nhiém ky 2018 - 2022 duoce thé hién chi tiét & bang sau:

PVT: Ty dong
Niam 2018 Niam 2019 Nam 2020 Ném 202] Nam 2022

Chi tiéu | Thw : '

Thye | pypicn | TOYC | e Thyc | TIVKI ~ Thye Tk | TRYC ki
. hign hi¢n hign | hién hign
GTSX 127 51% | 215 | 143% | 2015 101% | 200.3 100% 201 101%
D. thu 119.2 56% 189.84 149% 162,01 101% 167.096 104% 184,180 115%
LN 0,615 | 58% | 101 | 186% | 1.642 | 103% | 1.863 116% 2,796 116%
(Lc;?) e 0 0 0 0 0 0 0,431 96% 0,642 84%

S0

EP;Q 7.24 100% | 7.8 104% 8.05 100% 8.15 101% 8.5 101%

Ban lanh dao Cong ty luén doan két lhong nhat, nd luc ¢ gang, khac phuc kho
khin, kip thoi dua ra cac quyét sach ding dén trong qué trinh to chire san xual xéy
dung doanh nghiép, véi muc tiéu xay dung doanh nghiép én dinh, phat trién bén
virng, toi da hoa lgi nhuan, dam bao hai hoa cac lgi ich, ma truge hét 1a chu trong
va nédng cao muc sémg nguoi lao dong ca v& vat chat va tinh than, da tao dugc su
ddng thudn co ban cua tuyét dai da s6 ngudi lao ddng trong Céng ty, tir d6 tin
tudng vao Doanh nghiép, yén tim gin bé véi Doanh nghiép.
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Trong diéu hanh cac hoat dong cua Céng ty, Giam déc diéu hanh luén bam sat
muc tiéu nham thyc hién Nghi quyét, cac Qu}’ét dinh cuia BHPCD, HDQT trén co
so tudn thi Piéu 1¢, Quy ché ctia Cong ty va quy dinh ctia phap lujt.

Nhin chung, nhiém ky 2018 - 2023 ctaa Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Piu
tu va Xay lap Thanh An 386 dénh dau budc Lhuyen bién phat trién tich cuc cua Cong
ty; Cong ty da hoan th'mh”ke hoach san xudt kinh doanh va thue hién t6t cac chu
truong ma Pai hoi dong C6 dong hang nim di @& ra. San xuét kinh doanh dat hiéu
qua, san pham cht lugng, nang cao uy tin, ldp lai vi thé va thuong hiéu Cong ty, tao
tién dé dé Cong ty cé nhiing budc phat trién. Cong ty thuc hién day du nghia vu voi
Nha nudc, nguoi lao dong, nhiét tinh trong cong tac dén on dép nghia, cong tac xa hoi

. dam bao quyen loi va nghia vu voi cac C6 déng. By chinh la két ‘qua tur nhitng nd
lu'c khoéng ngting cua Hot dong quan tri, Ban Gidm dbe ciing véi quyét tAm rét 16n cua
tap thé can bo cong nhén vién toan Céng ty, nhimg thanh cong dat duoc trong nhiém
ky 2018 - 2023 da khang dinh nhimg dinh huéng chién luge do HDQT dé ra la hoan
toan dung dan, sat véi diéu kién, kha ndng cua Cong ty va s la tlen dé quan trong
trong viéc thuc hién chién luge phat trién cia Cong ty giai doan tiép theo. Tuy nhién
cting nhu cac doanh nghiép khac, Cong ty dang phai déi mit voi nhimg thach thie,
kho khin khéng thé du bao hét duoc.

Bén canh nhiing két qué dat dugc, trong nhiém ky vira qua cong tac diéu hanh
cia HPQT van con mot sb tdn tai nhu: Viée giai quyét nhitng ton tai tai chinh tur
céc nhiém ky trudc chuyén sang ket qua thip, ton dong tai chinh 1on; von Diéu le

thap, khéng dap umg duge nhu cau ng dong Ngan hang nhiéu, cht yéu huy dongﬂ
nguon von khac; trinh d6 quan ly, td chitc san xudt mot sd vi tr chua dap ing ducrc* )
yéu cau nhiém vy; luc luong lao dong co tay nghé thiéu; may moc thiét bi c,u,_,;

xudng cap. Piéu nay din dén han ché trong viéc mé rong da dang héa nganh nghe’
kinh doanh cua Cong ty. Ngoai nhiing kho khan do khach quan, Cong ty phai khac
phuc nhtng khé khan chu quan néi tai nhu nguén nhén Iye va nhiing han ché vé
kha ning nguén von dé dua Cong ty phét trién viing chac hon.

PHAN THU BA
Phwong hwéng, nhiém vu nhiém ky 2023 - 2028 va nam 2023

I. Dic diém tinh hinh

Trong béi canh tinh hinh qubc té ¢o nhing dién bién phic tap, kho luong.
Nén kinh té trong nudc chua duge phuc hoi sau dai dich cing nhu chiu tac dong
ctia tinh hinh kinh té thé gioi. Ngan hang trong nudc co nhidu chinh séch thit chat
quan ly déi voi viée cho vay dau tu xdy dung va bat dong san di lam anh hudng rat
l6n dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cdc Cong ty hoat dong trong
linh vuc xdy dung noi chung va ctia Cong ty Thanh An 386 ndi riéng.

Trong thoi gian t6i, muc tiéu chinh cua Cong ty van la hoat dong thi cdng xay
lip cac cong trinh dan dung va céng nghiép, Kinh doanh xing dau va md thém mét
sé nganh nghé phi hop véi Céng ty va thi truong. Dam bao hoat dong san xuat
kinh doanh hiéu qua, cham lo doi sé‘mg nguoi lao dong, thuc hién d*:l}’ dd nghia vu
ddi voi Nha nude, quan tri minh bach, tién tién dé dam bao loi ich ctia Co dong.
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¥ Thugn lgi: Ludn nhan duge su quan tam chi dao thuong xuyén cuia Pang
uy, Chi huy, cac co quanTéng cong ty Thanh An (Binh doan 11). Uy tin va thuong
hiéu cua doanh nghiép trén thi truong da dan dugc khﬁng dinh tro lai.

* Khé khan: Tinh hinh giad ca vat tu, nhién liéu khong én dinh. Bén canh do
cac kho khén ct cua Cong ty 386 van chua thé khic phuc nhu: Ap luc vé cdng ng,
ng dong tai chinh, thiéu von cho SXKD. Thu hoi cong no cii thi gap nhiéu phuc
tap. Ngan hang tlep tuc thu hoi hét s6 ng cii khoang 14,643 ty dong, dong thoi van
chura cho vay lai néu chua tra hét no cii. Viée lam han murc hét stre kho khan.

Nhitng dac diém d6 s& tic dong anh hudng dén viée thuc hién nhiém vu san
xuit kinh doanh va xay dung don vi.

II. K¢ hoach SXKD, xiy dung don vi 2023 va dinh hwéng muc tiéu 2023 - 2028

1. V& t6 chiic bién ché

Tiép tuc thuc hién ra soat kién toan va sap xep lai b may co quan va cac don
vi truc thude, dam bao yéu ciu phat trién vimg chic cta don vi. Trén nguyén tac:
tinh gian, du vé s luong, tinh vé chat lugng, phu hop yéu cdu nhiém vy cia Cong
ty. Xy dung cac chinh sach uu dai cu thé dé thu hut lue lugng chuyén mon k¥
thudt, cong nhén c6 tay nghé cao, két hop vé6i tuyén dung thém céac cén bd c6 trinh
d6 va kinh nghiém, linh vuc méi nhim sn sang dép (mg céc yéu cau khit khe cta
moi khach hang va mod rong linh vuc kinh doanh, du ning luc dé hoan thinh nhiém
vu. Kién quyét loai bo nhimg ca nhan thiéu cd gang, khong tan tam vai cong vige,
khong gan minh vo‘l td chie.

2. Vé phit trién nganh nghe, sin pham

Cong ty phat huy t6i da wu thé ctia mot doanh nghiép da c6 bé day 40 niam
t:tuyen thons., trong linh vuc xay dyng dan dung va cong nghi¢p tao duge sy on
dinh vé viéc lam, doi song, dong thoi tao thé va lye manh dé tiép thi mé rong dau
tu vao cée dy an 16n, du 4n dai han qui mé 16n. Tiép tuc tim kiém kha nang dau tu
vo linh vue kinh doanh thuong mai mé rong da dang nganh nghé kinh doanh.

Muc tidu sian pham: San pham lam ra vé chét lugng, cong nghé san xuét va
qui trinh quan ly phai mang tinh chuyén nghiép ludn lam hai long khach hang.
Thoéng qua mdi cdng viée, mdi cong trinh vé chit luong, ky thuat khing dinh vi tri
vitng chiic trén thi trudng véi khach hang.

3. V@ phit trién thi truong:

Lam tot viéc phan ving hoat dong, phan chia dia ban va pham vi quan ly dé
tao diéu kién thuan lgi cho viéc chi dao san xuit kinh doanh cua Cong ty va quan
hé tiép thi tim viéc lam cta céc don vi thanh vién. Giit vimg dia ban trong yéu
quen thudc & cac tinh, thanh phé, chi trong mé réng vao khu vuce do thi hoa nhanh.
Duy tri phat trién mbi quan hé véi cdc Bo, Nganh dam bao ngudn céng viéc dai
han cho don vi nhitng nam tiép theo.

4. Nang cao thwong hi¢u cia Doanh nghi¢p:

Hién nay khach hang cua Cong ty trai dai tor Bac vao Nam, qui mo cac cong
trinh tir nhé dén 16n, tinh chit cong viée tir don gian dén phirc tap, déi tugng phuc
vu rong rai. Do dé can tap trung cao lanh dao & nhitng nhiém vu trong tam dé ning
cao uy tin va thuong hiéu vai khach hang.
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IIL. Cac chi tiéu chinh nhiém ky 2023-2028

DVT: Triéu dong

i i Chi tiéu KH 2023 | KH 2024 | KH 2025 | KH 2026 | KH 2027 "ﬁ('{ ‘:‘i")*
| Gid tri sin xufl 220.000 | 240.000 | 265.000 | 290.000 | 320.000 10%
2 Doanh thu | 176.000 | 192.000 | 212.000 | 232.000 | 256.000 10%
3 Tong lgi nhuin 1.760 1.920 2.120 2.320 2.560 10%
4 Thué TNDN 352 384 424 464 512
5 Nop chi phi quéan Iy TCT 0 0 0 0 0
6 Lgi nhufin con lai 1.408 1.536 1.696 1.856 2.048
7 Trich cic quy dwge dé lai 634 691 763 835 922
Quy DPTC
Quy DT PT 211 230 254 278 307
Qu¥ KTPL 422 461 509 557 614
8 | Bu dip ton dong 211 230 254 278 307
9 Lgi nhufin con lai chia ed tie 563 614 678 742 819
Nop lgi nhuan Tety 287 313 346 379 418
Lyi nhugin chia cho cic Co dong 276 301 332 364 401
Ty I¢ Co tiec/Von Diéu Ié (%) 245 2.67 2.95 457 3.56
10 | Von diéu 1¢ 23.009 23.009 23.009 23.009 23.009 0
10.1 | Vén Nha nudc tai thoi diém 11.780 11,780 11.780 11,780 11.780 0
10.2 | Vbn cb dong 11.229 11.229 11.229 11.229 11.229 0
IV. Cac chi tiéu chinh nam 2023:
DVT: ty dong
Qo a Thyc hién nim | Ké hoach nim % (Ké hoach
CHI TIEU sy : # {52 hog
2022 2023 23/Thue hién 22)
Gid trj san xuat _ahy 1  109%
Tong doanh thu 184 176 96%
Chi phi 181,204 174,24 96%
Loi nhudn trude thué 2,796 1,760 63%
Loi nhuén sau thué 2,223 1,408 63%




Nop chi phi quan Iy TCT 0 0 | 0
Trich lap cac quy 0,481 0,422 L 88%
Bu dfip ton dong 0481 0,211 44%
Quy PTPT - 0,211

Loi nhudn chia ¢ tirc | 0,642 | 0,563 ‘ 88%
Ty 18 ¢d tirc (%) 2,78 | 2,45 88%
Thu nhép BQ/thdng/l CNV 0,0085 0,0089 104,7%

V. Tién lwong cho Ban diéu hanh (BTPU, GP,PGP, KTT, TBKS) va tha
lao cho Chau tich, cac thanh viéen HPQT, Trudng ban, cac TVBKS, PT Quin
tri kiém thu ky Cong ty nam 2023.

Trén co so Ké hoach SXKD niam 2023, Céng ty du kién quy tién luong cho
Ban diéu hanh (BTPU, Gb, PGD, KTT, TBKS) va thu lao cho Chu tich va cac
thanh vien HDQT, Truong ban va céc thanh \1en BKS, Phu trach quan tri Cong ty

nhu sau:
_ DVT: Tri¢u déng

Téng sb ' 1.053,276
* Duwoc hach toan vao chi phi
- Tién luong cua BTDU, GB, PGD, KTT o 888
- Tién luong Truong ban kiém soat | 120
- Thu lao tra cho Chu tich, thanh vién HDQT 25,092
- Thu lao tra cho Trudéng ban, thanh vién BKS 15,276
- Thu lao tra cho Phu trach Quan tri Céng ty kiém thu ky 4,908

Cong ty xdy dung Quy tién luong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTbU, GD,
PGD, KTT, TBKS) va thu lao cho Chu tich, cac thanh vién HPQT, Trudng ban, cac
thanh vién BKS, Phu trach Quan tri Cong ty nam 2023 nhu sau:

a) Quy tién luong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTDPU, GD, PGD, KTT) cu thé:

- Qu¥ luong cia Bi thu dang uy 1a 240.000.000 ddng. (Tién luong binh quén
20.000.000 dong/thang).

- Quy luong ciia Giam ddc Cong ty 1a 240.000.000 ddng (Tién lwong binh quan
20.000.000 ddng/thang).

- Quy luong ctiia 01 Phé giam dde Cong ty la 216.000.000 dong (Il{::n luong
binh quan 18.000.000 dong/thang). (Con 01 Pho giam dde dang giai quyét ton tai
khong tra luong, khi ndo thye hién xong ton tai thi xin bd sung sau).

- Quy luong cla Ké toan truang 1a 192.000.000 dong (Tién luong binh quén
16.000.000 déng/thang).

- Quy luong Trudng ban kiém soat (chuyén trach) la 120.000.000 déng (Tién
lwong binh quén 10.000.000 ’dénngfthéng).

b) Tong mirc thi lao ké hoach cua Chu tich va cac thanh vién HPQT; Trudng
ban va cac thanh vién BKS, Phu trach quan tri Cong ty kiém thu ky nam 2023
dugc xac dinh

Thu lao khong chuyén trach tra cho Chu tich HDQT, TBKS cin cir theo s6
ngay cong, thu lao chi tra khong vugt qua 20% luong ké hoach Giam ddc; thu lao
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tra cho thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat va Ngudi Phu trach quan tri
Cong ty kiém thu ky cin cir theo sb ngay cong, thi lao chi tra khéng vugt qua 20%
luong ké hoach Pho Gidm déc.
Quy tién luong Bi thu, Gidm dde, Pho gidm ddc, Ké toan truong va thu lao

Chu tich, cic thanh vién HPQT; trudng ban, cic thanh vién Ban kiém soat va
Quan trj kiém thu ky Céng ty nam 2023 hang thang s& dugc chi tra tam Gmg 80%
theo Quy ché Céng ty. Tién luong Truong ban kiém sodt (chuyén trach) hang
thang tra 100%.

¢) Ké hoach quy tién thuong:

Can cr két qua hoat dong SXKD niam 2023, néu loi nhuan thuc hién bing hoic

cao hon ké hoach thi quy tién thuong ctia nguoi quan ly Céng ty téi da khong qua 1,5
thang tién luong binh quéan thyc hién cua nguoi quan ly Cong ty chuyén trach.

Dé nghi PHDCP xem xét va phé chudan tong qup ticn leong va thi lao cho
Ban diéu hanh (BTDU, GD, PGD, KTT, TBKS) va thii lao cho Chui tich, cac thanh vién
HDOT: TB, cdc thanh vién BKS; PT Quan tri kiém thue ky cong ty ndm 2023 du kién
la 1.053.276.000 déng.

VI. K¢ hoach phén bo lgi nhuin nam 2023

Trén co s& loi nhudn sau thué, Quy ché va dinh hudng phét trién ctia Cong ty,
Hoi déng Quan tri xdy dung phuong 4n phan phéi loi nhudn sau thué nhu sau:
DVT: Triéu dong

Téng loi nhuin sau thué phan bd 1.408
- Quy khen thuong, Quy phuc loi (30%LNST) 422 .4
- Quy dau tu phat trién (15%LNST) 2112
- Loi nhuén chia co tic (40%LNST) 563 2
- Loi nhuén dé tao nguf’m bu da‘flp tdn dong va tra khac 211,21

Pé nghi PHPCP xem xét va thong qua dir kién phicong dn phdn phéi loi nhugn,
trich ldp cac quy va chia co firc ndm 2023 ma HPQT Cong ty da trinh bay.
Kinh thuwa Dai hoi!

2023 va nhiém ky 2018 - 2023, ké hoach nam 2023 va nhiém k¥ 2023 - 2028. HDQT
tin tudng ring, véi uy tin, thuong hiéu sin cé, voi sy dong thudn va nhét tri cua céc
Co déng, su nd luc, doan két clia can bd, nhan vién, nguoi lao dong, Cong ty 386 sé
ngdy cang lén manh va phat trién.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va thong qua / /54??5\?3¢x“

Noi nhén: , (3 QUAN TRI
- Nhur trén; 7 \ VTT{E:QP'UPTQLH P
- HDQT, BKS, BGD; \ ey

- Céc cd dong; Web; K{[m:'--:_,- B

- Luu: VT, TCHC; A200,4 Ny, e\ 2

D6 Quang Thiép

Thay mat HDQT to1 da bao cao tinh hin hoat dong HDQT, Ban diéu hanh nim *
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GIAY XAC NHAN
Tham du Dai h$i dong o6 ddng thwdng nién nim 2023

Kinh guri: Cong ty Cb phan Dau tu va Xay ldp Thanh An 386

Tén c6 dong:

............................................................................................................

BB Gl ooy s s A R B T B O S e
S6 CMND (hoic hd chidu): ...ovevevererenn .. CAp Ngay: .../ oo oo @ e,
(Hogic) SO gidy chimg nhéan ding ky kinh dOanh: ......o..ooveeoveoeeeeooeoooooo,
N et PN el s B s e ap DEAY viie THANE s RN iiccrisoner |
Bignthoal: o B sonssmnmns BIBIL (60 0mins cnnemonmmemcmnemn ssnsexssams s i

T6i/ Ching t6i da nhan duge théng bio moi hop Dai hdi dong ¢b dong thuong
nién ndm 2023 cua Cdng ty, nay xé4c nhan:

e TRUC TIEP THAM DU DAI HOI ]
e UY QUYEN CHO NGUUI PAI DIEN THAM DU BAI HOI ]
(C6 gidy Gy quyén kém theo)
o KHONG THAM DU BAI HOI ]
Trén trong thong béo dé Ban té chirc Pai hoi biét va tong hop./.
Ha N¢i, ngay thang nam 2023

CHU KY CO PONG
(Ghiré ho tén, dong dau )
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GIAY UY QUYEN O
Tham dy Dai h§i dong c6 dong thwdng nién nin2093.7

Céng ty C6 phin PAu tir v Xay lip Thanh An 386

- 1. Bén iy quyén
TR CO BOMBL. covvnsunmssimmsshnnsmms s s sm s s s s s s s R b

3. Ni dung ity quyén . i ‘

- Pugc quyén thay mit ngudi uy quycn tham dy phién hop Dai héi dong co dong
thuong nién ciia Cong ty Cd phén Pau tr va Xéy lipThanh An 386 t6 chirc vao 7h30° ngay
28/4/2023.

- C6 quyén thye hién moi quyén loi va nghia vy tai Pai hdi ¢o dong thudng nién nim
2023 va tham gia biéu quyét cac ndi dung thong qua tai Dai hoi vai s6 phiéu biéu quyét
twong (g s6 ¢d phin duoc uy quyén.

4. Thoi han iy quyén

Gidy uy quyén nay chi ¢6 hi¢u luc trong thoi gian hop Pai hoi dﬁ)ng ) dong thudng
nién ndm 2023 cta Cong ty C6 phin Pau tir va Xay Iip Thanh An 386.

5. Triach nhiém cua cdc bén

Bén nhén vy quyén khéng duoc Uy quyén cho bén thi ba thuc hién céac cong viée da
dwgc iy quyén. _

Céc bén cam két chiu tréch nhi¢m vé viéc ity quyén nay va cam két tudn thi nghiém
chinh céc quy dinh hién hanh cta Phép luit./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOTI UY QUYEN
(Ky va ghi ¥d ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

.........................................................................................

Ghi chii: Xin vui long g gmali: hoat386(@amail.com va gui ban chinh Gidy uy quyén vé Cong ty
trude 16h00, ngay 27/4/2023

Ban sao Gidy tiy quyén xin vui Iong giri cho Ban 16 chire DHDCD theo dia chi trén Thong bdo va Gidy
mai hop trude 16h00°, ngay 27/4/2023. Nguoi dieoe uy quyén khi di tham dw Pai hii mang theo

CCCD/HG chiéu, Gidy mai hop, Gidy 1iy quyén bin gée, tai licu due hop.
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GIAY UY QUYEN *‘3» jﬁﬂ/{a ,?’
Tham dy Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 26 g
Céng ty Co phin Dau tu va Xay lip Thanh An 386

T6i/Chiing tbi la c6 dong cua Cong ty C6 phan Péu tu va Xay lip Thanh

An 386, ndm giit ............ ¢8 phin (bAng Chi........ovvvmeereieeeeeeeeeei, ),
chiém ...... % tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty, cé tén trong

Danh séch dugc giri kém theo diy, ciing nhét tri uy quyén cho:

N (BA): vttt e ee e ee e
CMTND/H§ chiéu s&: ..coovevee... Ngay Cap: ....ov...... 10 00—
BT BREL oo oo nermnasensmmmmmmmomysscrmies smeamsses s s vos s easanssmsiass e S e s e s

S6 ¢b phan nhan ty QUYBIL woocvmuecemsersssessasionssnsissssssssssssssansasesamsemsissnssstsssssens
Noi dung ity quyén
- Thay mat ngucn ly quyén tham dy Dai héi dong ¢b thudng nién clia Cong ty
C phan Dau tu va Xy lap Thanh An 386 td chitc vao 07 h 30 ngay 28/ 4/2023;

- C6 quyén thuc hién moi quyen loi va nghia vu tai Dai héi ¢6 dong thunrng
nién ndm 2023 va tham gia blcu quyét cac noi dung théng qua tai Pai hoi vai s6
phiéu biéu quyét tuong lmg 56 ¢b phén duoc uy quyén.

- Bén nhan uy quyen khéng dugc ty quyén lai cho bén thi ba dé thuc hién
céc cdng viéc néu tai Gidy Gy quyén nay.

Gidy Uy quyén nay chi c6 hidu luc {trong thoi glan hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2023 cia Cong ty C6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386.

Cac bén cam két chiu trach nhi¢m vé viéc Uy quyén nay va cam két tuén
thi nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cia Phap luat.

.......................... , ngay thdang nam 2023

NGUOI PUQC UY QUYEN DAI DIEN NHOM CO PONG UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky tén trong danh sdch kém theo)



DANH SACH CO PONG |
UY QUYEN THEO NHOM THAM DU PAT HQI CO PONG THUONG NIEN
NAM 2023 CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

(Uy quyen cho Ong/Ba:...ueieoraeseersrsssserssserersssssssasessesssssases
P — Mi sbc6 | S6 CMND/HQ |Socophan| .o ..
‘ dong chiéu nam giir Y

Tong cong
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PAL HOI CO DONG THUONG NIEN NAM'Y (ZX Sy
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 386
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PHIEU PAT CAU HOI

Ho va tén c6 dong/Dai dié¢n theo Gy quyen (n€u €O): .ovecveeerveeereerecevevenenne

S0 COIBA RN WD i s
S6 ¢0 Phan NhAN Ty GUYBN c...eeveeeeeeee e ee e
A BIT TIEIONE B oo vmnnemssmmanmermmnsinsmmamesntasskinessspasss amaips e s s
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Cau ho1:

Cb dong
(ky, ghi ro ho tén)

Ghi chu: Truong hop néi durzg cdu hoi nam ngoai Chwong trinh Dgi héi, hodc khong
dir thoi gian dé Chii toa tra 16i tit ca cdu hoi cia Co dong, Hoi dong Quan tri sé tra loi cé
dong thong qua: G thu (ay, email hodc dién thoai
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