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Tong két hoat ddng san xuat kinh doanh nhiém ky 2019 - 2023 va
Phwong hwéng, nhiém vy sin xuat kinh doanh nhiém ky 2023-2028

Viét Tri, ngay  thdang 04 ndm 2023

Kinh thwa: Quy vi cé dong va Khdch quy

Thuc hién cac Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thudng nién trong nhiém ky
2019-2023. Hoi ddng quén tri Cong ty c6 phan LICOGI 14 tran trong béo cdo Quy vi
cb dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2019-2023 va phuong
huéng thuc hién nhiém vu nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

PHAN It
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2019-2023

I. PANH GIA VE NHUNG KHO KHAN VA THUAN LOT

1. Khoé khan:

Nhiém ky 2019-2023 1a nhiém ky thtt 4 ctia Cong ty ké tir khi ¢d phan héa doanh
nghi€p, day 1a giai doan gap vo van nhitng khé khin, thach thic:

- Toan thé gi6i bi dai dich Covid-19; thoi tiét khi héu cuc doan, lii lut, chién
tranh bao lyc, chién tranh thuwong mai M§ - Trung, xung dot Nga - Ukraina dién bién
cing thing, khé ludng,

- Hon hai ndm du6i sy bung phat manh ctia cic dot dich bénh (kéo dai tir cubi
nam 2019 dén hét nam 2021), tAt ca céc dia phuong trong ca nudc budc phai thuc hién
gidn cach x4 héi, cac du 4n déu phai ngimg thi cong, dinh tré do dirt gy ngudn cung vat
tu va nhén luc, ton that kinh t& chua timg c6. T4t ca cAc chi tiéu pht trién kinh t& x4 hoi
déu giam sdu co nhitng nganh nghé ting truéng 4m, thua 16, dic biét 1a cac Doanh
nghiép dau tu Bét dOng séan, xdy dung, thuvong mai, dich vu... bi d&nh hudng ning né.

- Pén nam 2022, chién tranh gifta Nga va Ucraina xay ra dn dén chudi cung Ung
toan cdu b dut gly do bi My va Lién minh Chéu au (EU) cdm van, dic biét ddu mé
tang lién tyc nhiéu dot, din dén suy thodi kinh té thé gi6i, khu vyc va trong nuéc... Tir
suy thodi kinh t€ dAn dén lam phét, gia ca ting. Dic biét FED ting 14i sut nhidu dot dé
kim ché lam phét anh huéng dén déng ndi t& cia cac nuéce lién quan xuét nhip khau,
von du tu FDI... G Viét Nam Ngén hang tin dung trong nuéc cling ting 14i sudt, thit
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chit tin dung dé kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mo, ddm bao an sinh x& hoi, lam
phat tang, 14i sudt ngan hang ting theo, thit chit room tin dung, gia nguyén nhién vt
1leuff§tﬁg “c’a@qfian dén gia thanh san xuat dau vao cic doanh nghiép ting cao, 1am cho

el} “10‘1 jpilaman fuafoanh nghiép giam sau.
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(( GETHY! "E‘r\h. igilbat dong san va thi trudng chimg khoan ndm 2022 d6i dién véi hang
lh{%t\khto T{I%an/ﬂ;‘ g mot thoi gian ting nong trude ndm 2021 - 2022 do tin dung md,
1ai \ma{cxhap’dée 0 vay hoat dong dau co, dau tu: chu’ng khoan; mé rong dau fur dan tral
phleu doanh nghxc;:p riéng 18, ting vbn didu 1& qua mic, cac chi dau tu dy 4n, phén bd
vén khong hop 1y, thao ting thi trudng chimg khoén vi pham phép lust bi khoi t6 nhu
FLC, Tan Hoang Minh, Van Thinh Phét... din dén tdm ly hoéng loan, thi trudng sut
giam sau (giam tir 1500 didm hdi thang 3 nim 2022 vé ving 900 diém vao thang 11
nam 2022). Gi4 tri ddu tu sut gidm 1am cho lgi nhudn ctia doanh nghiép giam séu.

- Trong bbi canh d6 hoat dong sén xuét kinh doanh, ddu tu ctia Cong ty cling bi
anh hudng tryc tiép, thi trudng viée 1am dic biét 1a xay 14p bi anh huéng thiéu viéc 1am,
ap luc canh tranh trong nganh ngay cang khéc liét, tbe dd cling nhu mitc d6 bén viing
cua qué trinh phuc hdi nén kinh té (trong d6 c6 Bét dong san) chua dugc nhu ky vong,
tdn kho bét dong san con & mic cao.

2. Thugn lgi:

Trong nhiém ky 2019-2023 bén canh nhitng khé khén néu trén, hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty ciing c6 nhiing yéu t thuan lgi:

- Vé ché dp, chinh sdch:

+ Nam 2020 Chinh phi ban hanh Nghi quyét s6 84/NQ-CP ngay 29/05/2020 vé
cac nhiém vu, giai phap tiép tuc thio g& kho khin cho san xuit kinh doanh, thuc day
giai ngn vbn dAu tu cong va bao dam trét ty an toan trong bdi canh dai dich Covid-
19; Nghi dinh s6 41/2020/ND-CP ngay 08/04/2020 vé gia han thoi gian nop thué va
tién thué dt dé kip thoi hd tro kho khin vé tai chinh cho doanh nghiép.

+ Nim 2021, nhiéu co ché, chinh sach, giai phap duge Chinh phil ban hanh gop
phan h3 trg, giai quyét kip thoi nhiing khé khin, vuéng méc cho ngudi dan va doanh
nghiép, nhét 14 cac chinh sich gia han, mién, gidm mot s6 loai thué, phi nhu: Nghi
dinh 52/2021/ND-CP ngay 19/04/2021 v gia han thoi gian ndp thué gié tri gia ting,
thué thu nhép doanh nghiép, thué thu nhép c4 nhan va tién thué dat nim 2021; Nghi
quyét s6 105/NQ-CP ngay 09/09/2021 vé hd trg doanh nghiép, hop téc x4, hd kinh
doanh trong bdi canh dich Covid-19; Nghi quyét s6 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 quy
dinh tam thoi “Thich ¢mg an toan, linh hoat, kiém soat hidu qua dich Covid-19”.

- Vé niing lyc nji tai

+ Trong nhiém ky 2019-2023 HDQT, Ban Téng giam dbe Cong ty luén co6 su
ddng long nhit quén trong tép thé vé cac cong viéc, su tin tudng, ing hd clia Quy cd
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1 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022:

Ké hoach T 16 %
L Ké hoach | ndm 2022 | Thuchién | > ¢
Chi tiéu bVvT " A . hoan thanh
nim 2022 (diéu nim 2022 .
. ke hoach
chinh) ’
Téng doanh thu ty dong |  238.000 |  170.000 185.898 109,35
Trong d6: - Doanh thu :
7 dd .000 116.606
BDS ty dong 70.0
- Doanh thu hoat d0 ,
JOMMNHOR NS |ty ddng | 18.000 11.635
tai chinh
- Doanh thu x4y lép + 3
7 d .000 57.657
Khc ty dong 150
Loi nhuén trwée thué | ty dong 65.000 19.000 31.650 166,58
Loi nhuén sau thué ty dong 52.000 15.000 18.988 126,58
Nop Ngan sach ty dong 20.000 15.000 16.210 108,06
Thu nhép binh quin Trd 9 9 10
Cb tire (dw kién) % 10 5 5

2. Két qua hoat déng san xuét kinh doanh giai doan 2019-2023
- Thyc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong ca nhiém ky va Nghi quyét
Dai hoi ddng cb dong thudng nién cic nam, Hoi ddng quan tri da trién khai ké hoach,
phuong huéng san xuét kinh doanh hang nim va xé4c dinh chién lugc muc tiéu phat
trién san xuét kinh doanh va giao cho Ban Tdng gidm dbc trién khai thuc hién. Céc
chi tiéu hoan thanh cu thé nhu sau:
Pon vj tinh: Ty dong

. Nam Nim Nam Niam % )
s Cinlate 2019 2020 | 2021 2022 | romgcing
1 | Téng doanh thu 27433 | 13471| 564,61 1859|  1.159,55
2 | Loi nhufn truéc thué 100,005 | 40,87 | 432,66| 31,65 605,18




3 Loi nhuén sau thué 79,97 35,1 371,95 18,99 506,01
4 J‘_‘_J,,,-Nap Ngan sach 19,076 20,26 24,35 16,21 79,9
/2 Tha n apibinh quan | 7
/s | ; 9 9 9,5 10
g7 al © ;\3',(“51’6/‘1‘1 I/t %‘
=6 ¢ || Chie f@)q) //! 12 10 15 5
& Vi = /‘;\,.'.'. A v
Vong\gﬁ)ﬂe 184,819 | 243,955 | 268,348 | 308,595

“#Ghi chi: Nam 2021 c4c chi tiéu doanh thu, loi nhun hop nhat cua Cong ty
tang cao dot bién chi yéu dén tir hoat dong dAu tu tai chinh cia Cong ty con - Cong ty
¢d phén dau tu tai chinh LICOGI 14.

Ty 16 hoan thanh ké hoach:
Don vj tinh: Ty dong

TT Chi tidu K& hoach Thue hign | Ty 1€ % hoan
2019-2023 | 2019-2023 thanh KH

1 | Téng doanh thu 832 1.159,55 139,4

2 | Loi nhuén trude thué 245 605,18 247

3 | Loi nhudn sau thué 196 506,01 258,17

4 | Nop Ngan sach 75 79,9 106,5

Nhiém ky vira qua, trong diéu kién san xuét kinh doanh gip nhiéu khé khin,
nhung v6i sy nd luc quan tri va didu hanh ctia HDQT, Ban Tdng giam dbc, Cong ty
¢4 phan LICOGI 14 vAn duy tri dugc su én dinh, phat trién chéc chén, ting truong én
dinh, hoan thanh tt nghia vu thué véi Nha nude, ndp bao hiém day i cho ngudi lao
dong, dam bao cb tic, ddm bao loi nhudn hoan thanh va vuot céc chi tiéu so véi ké
hoach ma Nghi quyét Pai hoi dong cb dong hang nim da thong qua.

2.1. V& cong tac tai chinh:

- Trong giai doan 2019-2023 cdng tac quan tri tai chinh ctia Cong ty dugc thuc
hién dang, ddy di theo Quy ché quan Iy tai chinh, chinh sach quéan 1y thu chi tai
chinh,... Cong ty d4 thuc hién nhiéu gii phap hiu qua nhim x4y dung hé théng tai
chinh doanh nghiép ngdy cang lanh manh, 1am tbt cong tic khai théc céc kénh tin
dung hiéu qua dé tao ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu; cac
khoan ng vay ngan hang dugc thanh toan day dt, ding han.

- Cong tac thu hdi cong no dugc Cong ty thyc hién quyét liét, kip thoi bam sat
cac Chi du tu, cée co quan Nha nuée dé thu ng giam ty 18 vay von ngan hang, dic biét 1a
cac cong trinh dd duge thanh tra, kiém todn, quyét toan.

- Céc chi tiéu vé& du no vay vén cic Ngan hang thuong mai; Cong ng phai thu
cac ndm nhu sau:



STT Chi tiéu Niim 2019 | Niim 2020 | Niim 2021 | Niim 2022
D 51 nam (ty
{ | Pungsutinam (& 11,39 2,75 10,79 24,9
dong)
JQ\(‘)ng ng phai thu
AN Tn cudi nam 8,69 21,97 28,86 10,26
0 PH N y dong)

‘&\/\ So me// céc chi tidu néu trén cho thiy tinh hinh cong ng, cong tac tai chinh clia
\Cﬁg jrgf 07 /phan LICOGI 14 qua c4c ndm la lanh manh, én dinh, huéng t6i sy phat
trién bén vimg.

2.2. V& tinh hinh san xudt kinh doanh:

* Thi cong xdy lip:

Giai doan 2019-2023, Cong ty chil yéu dam nhén thi céng céc cong trinh giao
thong, tiéu biéu 13 cac Cong trinh Dudng cao tbc Tuyén Quang - Phu1 Tho gié tri 122
ty déng, Cong trinh Cai tao, ning cap Qudc 10 2C Tuyén Quang gia tri 13 63 ty dbng,
Céc cong trinh cAu trén Yén Bai gié tri trén 30 ty d6ng. Céc cong trinh ma Cong ty thi
cong déu dat chét lugng tdt, c6 uy tin dbi v6i cac Chi dau tu.

* Kinh doanh vt liéu xdy dung, bit dpng san:

- Kinh doanh vat liéu xay dung: Cong ty thuc hién san xuét, kinh doanh bé tong
thuong phim tai tram tron khu vue Viét Tri vira phuc vu thi cong cac cong trinh cua
cdng ty, vira ban ra ngoai thi truong, doanh thu dat trén 7 ty.

- Kinh doanh bit dong san: Giai doan nay Cong ty tiép tuc thuc hién kinh doanh
bét dong san dAt nén ctia Khu d6 thi Minh Phuong, thanh phd Viét Tri, tinh Pht Tho
1a du 4n do Céng ty lam chu d4u tu, tong doanh thu kinh doanh trong nhiém ky dat
trén 430 ty dong.

Nam Nam Ném Nam
TT Chi tié
® HHet 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Doanh thu ban bt do
1 oanh thuban bat dong | 10143 | 54999 | 84,512 | 115,696
san (ty dong)

2.3. V& cong tic dau tu:
* Dw dn khu do thi méi Nam Minh Phuwong:

Trong nhiém ky 2019-2023, Céng ty c6 phdn LICOGI 14 ciing v6i nha dau tu
lién danh Cong ty cb phin LICOGI 16 (Nay & Cong ty c6 phan LIZEN) d4 dugc phé
duyét lya chon la Nha dau tu du an Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong theo quyét
dinh s6 1247/QD-UBND ngay 11/6/2020 ctia UBND tinh Phu Tho.

Khu @6 thi mdi Nam Minh Phuong c6 quy m6 dién tich 54,43ha thudc phuong
Minh Phuong (45,79ha) va phudng Minh Néng (8,64ha). Theo thiét ké quy hoach, dy
4n danh khoang 70% dién tich dé x4y dung két cAu ha ting dong bo, hién dai véi hé



théng dién, truc giao thong huyét mach gifta dudng Hung Vuong véi duong 36m Khu
d6 thi Minh Phuong giao v6i Qudc 16 32C. Piac biét 14 hé théng thoat nuéc db thi
duge du tu xay dung s& tidu thoat nude mua cho ca ving dd thi phia Béc thanh phd
VO tong dién tich hon 715ha, khéc phuc viéc ngép Ging cuc bd dién ra khi mua 16n kéo
yk ld@ﬁf Euﬂﬁxv\m d6 13 két cAu ha tAng x4 hoi nhu trudng tidu hoc, trudng mém non, nha
[/ wanhdd, tring tam thuong mai, bai d5 xe, d4t nha & x4 hdi, tai dinh cu, h sinh thai,
!( ( ]#‘””’tna,n 0 )cdy xanh., . Pét ¢ thuong mai chiém khoang trén 30%. Dy 4n dau tu
o t anh Jcéigﬁ i€u qua gop phﬁn téng nguén thu ngan sdch Nha nudc, ting lgi nhuan
'\\';‘5:-\@6‘6@5‘%6@ loi ich ctia cac ¢ dong va gép phin vao cong tac an sinh x4 hoi, nhan
dao tir thién trén dia ban thanh phé Viét Tri, tinh Pha Tho, thiét thuc tao viée lam cho
ngudi lao ddng, ddy manh thu hit dau tur tao déng luc manh m& phét trién kinh té cta

tinh Phu Tho.

+ Tong chi phi thuc hién du 4n (khéng bao gdm GPMB va chi phi 14i vay) hién
nay du kién 1a 3.628 ty ddng. Trong d6: Chi phi ddu tu céng trinh HTKT du kién 1a
1.329,1 ty ddng; Chi phi diu tw c6ng trinh phan nha dy kién 13 2.298,9 ty ddng).

+ Kinh phi bdi thuong giai phéng mit bang dy kién hién nay 14 trén 320 ty
ddng. Gid tri chi phi dau tu ha tAng k§ thudt va chi phi bdi thudng giai phéng mit
bing s& dugc co quan c6 thAm quyén Nha nudc thAm dinh, phé duyét sau d6 dugc bu
trlr tién str dung dAt khi c6 phwong 4n tai chinh ctia du 4n duge phé duyét.

+ Gié trj ndp ngan sach nha nuéc (M3): 20,69 ty ddng; Gié tri nay doc 14p véi
tién sir dung dét, tién thué dat nha dau tu phai ndp theo quy dinh cia Luét dat dai.

Tinh hinh thuc hién dw dn dén nay

- Cong tac dén bu, giai phong mit bing: DA hoan thanh gn 100% viée ké khai,
kiém dém dat &, dat vudn, md ma, dat nong nghiép va da tng, chi tra tién mat cho cac
ho dan duoc trén 68 ty dong.

- Cac cbng tac khac:

+ D4 hoan thanh viéc théa thusn va dau ndi hé théng ha ting k¥ thuat nhu: ddu
ndi cAp dién, cAp nudc, thoat nude thai, ddu ndi giao théng; hoan thanh cong tac Lap
va di duogc phé duyét Béo céo danh gid tdc dong mdi trudng; Cong tdc Ra phd Bom
min - V4t nd va Coéng tdc Khao sat dia chét cong trinh da thuc hién xong; Bédo cdo
nghién ctru kha thi Dy 4n dd duge Cyc Quan ly hoat dong xdy dung - B6 X4y dung
tham dinh.

+ Da duge Cuc canh sit PCCC&CNCH - Bo Cong an thim duyét thiét ké thi
cOng céc hang muc phan HTKT, d3 tién hanh hoan thién cong téc thim tra thiét ké ky
thudt thi cong. Hién nay dang hoan thién cong tic tham tra Dy toan thi cong cac hang
muc dé phé duyét theo quy dinh.

Trong thoi gian t6i du kién s& thuc hién trinh thdm dinh H) so Béo bio nghién
ctru kha thi Dy 4n giai doan IT - Phan x4y dung céc céng trinh Nha &, DVTM va ha



toan Du’ an.

,_,;,:' 00 : '%'5-713!&&11 tai tro' sdn phim quy hoach:

{f// / cone T ]‘} Khu db thi sinh théi trung tAm huyén Phti Ninh:

EJ\CK b T] P }\}I\ggj; y UBND huyén Phu Ninh dang tién hanh cAc budc trinh thim dinh, phé
W hdu yet h0/sbf/ uy hoach chi tiét 1/500 theo dtng quy dinh. Thoi gian hoan thanh du
“énitiong Quy 11/2023.

- Du 4n khu nha &, khu nghi dudng sinh thai cao cép Hb Phuong Mao, Thanh
Thuy va du lich trai nghiém thac P4 Mai, huyén Thanh Son:

UBND huyén Thanh Son t§ chirc ddu thiu, lua chon nha thau khéo sat do dac,
nha thiu tu vn Quy hoach phan khu xay dung ty 1& 1/2000 theo quy dinh;

Hoan thanh Hd so Quy hoach phén khu x4y dung ty 1& 1/2000, c4c thi tuc lién
quan dé€ UBND huyén Thanh Son trinh c4c s& ban nganh va UBND tinh Pht Tho phé
duyét (du kién s& sém hon so v6i mée thoi gian trong Quyét dinh phé duyét diéu

chinh Nhiém vu va Du toédn kinh phi khéo sat, Lap d6 4n quy hoach do cac don vi tu
vAn d4 trién khai duoc khéi luong 16n cong viée);

Chuén bi c4c bue tiép theo cho cong tac Quy hoach chi tiét 1/500.

* Dw dn cdi tao canh quan khu do thi Minh Phuwong

- Trong nhiém ky 2019-2023, nhén thiy ton kho bat dong sin kha 16n dic biét 1a
tai cac khu vuc kém phong thity nhu: gn nghia dia d6i Cay Si, nghia dia ring 14, qua
nhidu nim rét it nha ddu tu quan tam, rat it ngudi x4y nha dé &... Thong qua Dai hoi
ddng cb dong thudng nién hang ndm cn phai cai tao, ning cip, chinh trang ha tAng
k§ thuét dé moi goi thu hat ngudi dan vé xdy nha, dau tu. Hoi ddng quan tri Cong ty
da phé duyét diu tw, nang cép, cai tao canh quan, diu tu thém nhiéu tién ich trong Dy
an Khu d6 thi Minh Phuong dé thu hut khach hang, ting doanh thu ban bét déng san.

- Céng ty thye hién ddu tu cai tao, nang cép, chinh trang mdt s6 hang muc:
Tham bé téng nhua toan bd cac tuyén duong giao thong trong khi db thi, 14t mé rong
dudng dao, trdng bd sung cAy xanh, di doi tram bién 4p, sira chita, nao vét hé thong
cbng ranh, don vé sinh thudng xuyén.... HDQT da phé duyét thiét ké, du toan, quyét
toan dau tu tir ndm 2019 dén hét nim 2022 1a: 24,09 ty dong. (Xin thong qua Pai hdi
déng c6 dong thuong nién nim 2023)

* Dy dn xdy dyng khu kiot dich vu thwong mai thupc khu do thi Minh Phwong:

- Thyc hién Nghi quyét Pai h6i ddng c6 dong thudng nién nim 2019, HPQT
Céng ty da chi dao thuc hién dau tu. Du 4n ki 6t dich vu thuong mai thudc khu dé thi
Minh Phuong dugc xdy dung tiép gidp khu cho Minh Phuong, véi dién tich dét
1.500m2 1a khu dét dich vu thuong mai thué 50 nam tra tidn sir dung d4t 01 1an, du an
xdy 3 ting, tong dién tich san 1a 4.116m? v6i muc dich ddu tu xdy dung khu kinh



doanh dich vu cho CBCNV d4u tu kinh doanh va cho céc hd kinh doanh thué. Gia tri
A fudaduoc HDQT Cong ty phé duyét quyét toan 1 27,779 ty dbng.

_f ool > \“{(\'ﬁn ty da trién khai kinh doanh Khu kiot dich vy thuong mai voi téng gia tri
(h:m }1,1@\!1:1' 'ﬂ 42 nim la: 41,89 ty dong, phan ky thanh toan lam 04 dot. Pén hét nam
e b tién cho thué la: 14,9 ty dong.

A

DG/t thidt bi thi cong: Thyc hi¢n Nehi quyét Dai hoi ddng cb dong hang
nar, Cong ty dd thue hién dau tw mua sim may moc thiét bi thi cong theo ké hoach
san xuit kinh doanh hang nim cu thé nhu sau:

Téng mifc
TT Tén mdy méc, thiét bj dau tw Théi gian du tw
(Ty dong)
4y dao banh 16p D 140W ct
) 01‘ may :iao ba’:[?h 16p Doosan DX clia 258 | Thang 07 nam 2021
Han Quéc - méi 100%
01 may dao banh xich Komatsu PC220-8 cia
2 32| Théang 07 nim 2021
Nht - méi 100% i e B
Thang 07 va théng 11
3 | 04 may lu rung Sakai ctia Nhat - méi 100% 76 | TR Vatile
nam 2021
01 Méy xtc dao banh 16p nhan hiéu Doosan
4 ' 2,98 | Thang 06 nim 2022
Model DX190W - méi 100% ang A58
5 02 Xe xi téc phun nude 9m3 Dongfeng - méi 144 | Théng 05 nam 2022
100%
5 Xe 6 16 tai ty @ HOWO V7G - méi
g | S E R R CRIRTRE ier-l 7623 | Théng 07 nim 2022
100%
Téng cong 25,58

(Xin théng qua Dai hoi dong cd dong thuong nién ndam 2023)

2.4. V& co' chu td chire, quan tri doanh nghiép, von didu 1§

Co ciiu t chire:

Trong nhiém ky 2019-2023 Cong ty ¢ cac Cong ty lién két va chi nhanh truc
thudc nhu sau:

- Céng ty lién két: Cong ty cb phn dAu tu tai chinh LICOGI 14 (LFI) von diéu
& 404.250.000.000 ddng, trong d6 Céng ty ¢b phin LICOGI 14 nim gitt 48,57% co
phan. Céng ty LFI hoat dong chi yéu trong linh vuc dAu tu cd phifu trén thi truong
ching khoan.

- Céc chi nhanh true thude hach toan bao s6: Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bi,
Chi nhanh dau tu va xay dung LICOGI 14.2, Chi nhanh LICOGI 14 tai Lao Cai, Chi
nhanh LICOGI 14 tai Ha Noi.

Qudn tri doanh nghiép:



—Giai doan 2019-2023 Thuc hi¢n Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudng

Vi n)é(fl\ é%c’ii?a\f h, Cong ty da stra d61, bd sung va ban hanh thuc hién mdt cach hé théng,

/ /dongl%d\ble; “duy ché quan ly: Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché quan 1y kinh té k¥
( (th%fg: D;kua;n, 1516 chiic lao dong, quan 1y an toan, bao ho lao ddng, quén 1y xe may thiét
\ AR W § wE

ia0 khoém ndi b@, ché d@ bao céo théng k&, hinh thanh hé thong quan tri

da di vao né nép mang lai hiéu qua thiét thuc

Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm dbc chi dao cac phong ban nghiép vu xéy
dung ké hoach chi tiét giao cdc Chi nhéanh, cac doi san xudt timg quy, ting thang.
Péng thoi trong qua trinh thuc hién thudng xuyén chi dao sét sao, kiém tra va diéu
chinh ké hoach séat v&i thuc té.

Cong tac chi dao didu hanh linh hoat, ludn c6 sy diéu chinh phit hop yéu ciu
tién d6, ngudn von céc cong trinh va tinh hinh dién bién thoi tiét. Ngoai ra 14nh dao
cong ty di xac dinh uu tién tap trung chi dao quyét liét cAc cong trinh trong diém.

Trong didu hanh Ban Téng Gidm déc thyuc hién t6t ché @6 trao dbi thong tin
hang ngdy, giao ban tudn, thdng nhim chén chinh, gidi quyét moi vuéng méc, thong
tin dugc xi Iy nhanh chéng, kip thoi dem lai hiéu qua tbt nht.

Vén diéu ¢ ciia Cong ty:

Trong giai doan 2019-2023, Hoi ddng quan tri Cong ty d4 chi dao, phé duyét
chil truong tang vén didu 18 tir 149.991.800.000 ddng 1én 308.595.150.000 dong cu
thé qua trinh thay dbi vén didu 16 nhur sau:

- Nam 2019 ting vén didu 18 tir 149.991.800.000 ddng 1én 184.819.300.000
ddng (Theo Nghi quyét DHPCD thuong nién ndm 2019) do: Phat hanh ¢b phiéu
thuong cho CBCNV 302.865 ¢ phiéu; Tra cb tirc nam 2017 13 1.499.823 cb phiéu;
Tra cb tirc nam 2018 13 1.680.062 co phiéu).

- Nam 2020 ting von didu 18 tir 184.819.300.000 dong 1én 243.955.670.000
ddng (Theo Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2020) do: Phat hanh cb phidu ting
vén cb phan tir ngudn vén chi s& hiru 3.696.136 c¢b phiéu; Tra cb tic nam 2019 13
2.439.274 cb phiéu.

- Nam 2021 ting vbn didu 16 tir 243.955.670.000 ddng 1én 268.348.410.000
ddng (Theo Nghi quyét PHPCP thuong nién ndm 2021) do: Phat hanh 2.439.274 cb
phiéu dé tra cb tirc nim 2020

- Nim 2022 ting von didu 18 tir 268.348.410.000 dong lén 308.595.150.000
ddng (Theo Nghi quyét dai héi dong cé dong thwong nién nim 2022) do: Phat hanh
4.024.674 cb phiéu dé tra cb tirc nim 2021,

Tinh hinh sir dung von thu dwec tir dot chao ban ¢6 phiéu ra cong chiing theo
Gidy chirng nhin chae ban s6: 09/GCN-UBCK ngay 07/02/2018 ciia UBCK Nha
nwoce:



* Phuong dn si dung von: Tong s6 tién thu duoc tir dot chio ban 13 89,9 ty
d&ﬁg/ ¢ du kién str dung dé:
; \tkl may moe thiét bi: 9,9 ty dong

' - ;‘ L\ l\xaﬁ%}%mg Kiot dich vu thuong mai thudc khu d6 thi Minh Phuong: 20 ty dong.

\ ’-‘?ﬁ"-" Gra ;jﬂong mat bing Du 4n khu d6 thi m&i Nam Minh Phuong: 40 ty dong.
,._‘.,-‘ thﬁhl san gat mit bang dy 4an KDT méi Nam Minh Phuong: 20 ty

“Tidn dp sir dung von tinh dén ngay 31/12/2022 (theo BCTC kiém todn):

- Mua mdy mée thiét bi:

+ Cong ty d4 st dung 2,252 tj dong dé mua xe bom bé tong 90m> (gia tri xe
7,752 ty ddng, trong d6 2,252 ty ddng tir tién thu dugc tir dot phat hanh va 5,5 ty dong
vay Ngan hang BIDV Phil Tho)

+ Cong ty d3 st dung 0,712 ty déng dé mua may dao banh 16p Doosan DX 140
(gia tri my 2,588 ty ddng trong do sir dung 0,712 tj tir tién thu duge tir dot phat hanh va
1,876 ty ddng vay Ngan hang BIDV Phii Tho).

+Céng ty da st dung 0,6878 ty ddng dé mua may dao banh 16p Doosan DX 190
(gi4 tri may 2,98 ty ddng trong d6 sir dung 0,6878 ty tir tién thu duoc tir dot phat hanh va
1,931 ty ddng vay Ngan hang BIDV Phii Tho).

- Xay dung dy 4n Kiot dich vu thwong mai thugc khu d6 thi Minh Phuong:

+ 86 tién lily ké Cong ty st dung dé diu tur x4y dung Kiot dich vy thuong mai
Khu d6 thi Minh Phuong 13 27,779 ty dng. Trong d6 sir dung ngudn von tir dot phat
hanh 12 20 ty ddng, sb con lai 7,779 ty dong tir von tu ¢6 ctia Cong ty.

- Giai phong mat bang Du 4n khu d6 thi Nam Minh Phuong: Phén vén uu tién clia
dot phat hanh 13 40 ty. Pén ngiy 31/12/2022 Cong ty d4 sir dung hét 40 ty dé chi tra kinh
phi dén bu giai phéng mit bang.

Nhu vy, sb tién thu duge tir dot chao ban 89,9 ty déng da st dung dé dau tu
63,652 ty ddng, s6 con lai 26,248 ty ddng chua st dung dang dirge Cong ty giii tiét kiém.

3. Nhitng d4nh gid chung vé hoat dong ciia HPQT va Ban Tong giam dbc
Cong ty trong nhiém ky 2019-2023:

3.1. V& hoat dong ciia Hi dong qudan tri:

- Trong nhiém ky 2019-2023, Céng ty cb phan LICOGI 14 dd c6 mdt s6 sy thay
d6i nhan sy thanh vién H6i ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc nhu sau:

Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2019 di bau chon thanh vién Hoi ddng
quan tri gom c6 05 thanh vién:

+ Ong Pham Gia Ly - Chu tich Hoi ddng quén tri kiém Tong gidm dbc Cong ty

L @ng Nguyén Manh Tuén - Thanh vién Hoi ddng quén tri

+ Ba Phan Lan Anh - Thanh vién H6i dng quén tri

+ Ong Pham Hing Cudng - Thanh vién Héi dng quén tri
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+ Ong Lai Xuén Hing - Thanh vién Hoi dong quan tri
"gay 21/07/2020 Thuc hién Nghi dinh sd 71/2017/NB CP nge‘ty 06/06/2017 cﬁa

\‘ 17(\(‘

Haﬁ“‘cd ;tjn 01 Cong ty da1 chung H01 dong quan tr1 Cong ty da tién hanh mién

itt chiic danh Tong gidm dbc Cong ty nhlem ky 2019-2023.

N ”‘{‘—N-gfé 25/03/2022, Hoi ddng quan tri Cong ty da c6 Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT
thong qua bd nhiém céc 6ng: Bui Tién S§, Pham Hing Cudng giit chitc danh Pho
Tbng giam ddc Cong ty nhiém ky 2019-2023.

Théng 4/2022, Hoi ddng quan tri Cong ty di chip thuin don xin tir nhiém thoi
lam thanh vién HDQT cua ba Phan Lan Anh. Pai hoi ddng cd doéng thudng nién nim
2022 d4 théng qua bau bd sung Ong Nguyén Anh Diing lam thanh vién HDQT Céng
ty nhiém ky 2019-2023.

Do vdy danh sach thanh vién Hoi dong quéan tri dén ngdy bio cédo bao gdm 05
thanh vién nhu sau:

+ Ong Pham Gia Ly - Cha tich Hoi dong quan trj

+ Ong Lai Xuén Hing - Thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm déc

+ Ong Pham Hung Cuong - Thanh vién Ho6i dong quén tri, Phé TGP

+ Ong Nguyén Manh Tuén - Thanh vién Hoi déng quén tri

+ Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién Hoi déng quan tri

- Trong nhiém ky 2019-2023, HPQT Coéng ty qua cac nam d& luén hoan thanh
nhiém vy, k& hoach duoc giao, hoat déng tudn thil quy dinh phép luat, Diéu 16 Céng ty
va quy ché tb chitc cia HPQT. Hiéu qua thé hién & su ting trudng hang nim, cac chi
tiéu san xuét kinh doanh chinh nhu doanh thu, loi nhuén, nghia vu v6i Nha nude, bao
hiém x4 hdi cho ngudi lao ddong... déu c6 mirc ting vuot so véi ké hoach duoc Dai
hoi dong ¢ déng théng qua, ngudn vdn duge bao toan va phat trién.

- Hoi ddng quén tri d4 triéu tap va té chirc cac ky hop Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién hang nim va céc cude hop bét thuong dudi hinh thirc hop truc tiép. Viée
tridu tap, t6 chirc hop Pai hdi ¢d dong tudn thu quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 t6
churc hoat dong ctia Cong ty.

Trong nhiém ky, HPQT d& ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh vé tAt ca cac
vén dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cac ndi dung cua
Nghi quyét va Quyét dinh déu dugc Cong ty thé hién dy du, kip thoi. Cong bb thong
tin trén Website ctia Cong ty theo quy dinh cta phap luét.

3.2. V& hoat déng ciia Ban Téng gidm ddc Cong ty :

Trong nhiém ky 2019-2023, dudi su chi dao ctia H6i ddng quan tri, Ban Tdng
gidm dbc Cong ty, ding du 13 Téng giam dbc, di diéu hanh hoat dong SXKD clia
Céng ty tudn thu quy dinh phép luat, Pidu 18, Quy ché quan tri ndi bd va Ping ky
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kinh doanh. Céc thanh vién trong Ban Téng gidm ddc 13 nhitng can b§ c6 kinh
nghiem nang luc, trinh dd va tinh thin trach nhiém cao, duge phin cdng quyen han,
€m, 10 rang va duge tao dleu kién de c6 thé dat higu qua 1am viée t6i da

G’hmm n&n}g"de xtr 1y kip thoi céc vén dé phat sinh. Ngoai viéc tham du céc cudc hop
dmh ky cta HDQT, Tdng giam dbc da chii dong bdo cdo cdng viéc véi Chu tich
HPQT nhdm xin ¥ kién chi dao ddng thdi dénh gid, ra soét tinh hinh thuc hién hoat
dong SXKD cia Cong ty.

- Hoat dong tai chinh, quan 1y dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap tng
yéu cu san xuét kinh doanh. Céng tic quan hé cb d6ng, cong b thong tin duge duy
tri t6t, kip thoi.

- Ban Téng giam dbc ludn phéi hop tot véi cc t6 chtic Pang, doan thé ctia Cong
ty trong viéc chim soc doi séng vat chit va tinh thin cho ngudi lao dong, 1am t&t cong
tac an sinh x& hoi, nhan dao tir thién.

4. Tién hrong, thii lao ciia HDQT, Téng giam doc trong nim 2022

S6 tidn chi tra luong, thi lao, phu cip cho cic thanh vién Héi ddng quan trj va
Tdng giam ddc trong nam 2022 cy thé nhu sau:

STT Hg va tén Chiirc vu Lwong, phu cip Thu lao Ghi chu
1 | Pham Gia Ly Chu tich HDQT 925.000.000
2 | Lai Xuén Hing TVHDQT-TGD 346.900.000 |  84.000.000
TVHPQT- Phé
3 | P g Gy | L o 267.900.000 |  84.000.000
TGP
4 | Nguy&n Manh Tuén TV HPQT 84.000.000
Mién nhiém
5 |PhanL TV .000. '
Phan Lan Anh HDPQT 28.000.000 | oo
. Bb nhiém tir
6 | Nguy&n Anh Di TV H 56.000. '
guyén Anh Diing PQT 6.000.000 T05/2022

(Xin théng qua Pai hi dong cé dong thwong nién nim 2023)
5, V@ cdc giao dich giita Cong ty véi Cong ty lién két trong niim 2022:
Trong nim 2022, Cong ty c6 ky két va thuc hién hop ddng giao dich véi Cong ty
lién két 1a Céng ty cb phin diu tu tai chinh LICOGI 14 (Do Céng ty ndm giit 48,57%
v6n didu 18) 12 Hop dong giao khoan thi cong va cdc mua ban vét liéu x4y dung, nhién
liéu dé phuc vu thi céng céc cong trinh ctia Cong ty.
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PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2023 VA
T NHIEM KY 2023-2028

f;,‘, ‘

Ng ﬂ“VOl‘l FDI toan cu suy glam do khiing hoang kinh te va xung dét dia chinh tri.

- Tinh hinh trong nude: nén kinh t& c¢6 du béo s& gip nhidu kho khin, thach
thirc; Strc ép lam phat, ty gié, 151 sut gia ting; gid nguyén nhién vat liéu du vao, chi
phi san xut kinh doanh tiép tuc c6 xu huéng ting... Trong khi d6, dich bénh, thoi tiét
tiép tuc dién bién bat thudng, anh hudng niang né hon.

- Thi trudng bat dong san di va dang dbi dién v&i hang loat khé khin: Tinh
hinh kinh t& thé gidi c6 sy didu chinh, Viét Nam tiép tuc thuc hién céc giai phap kiém
ché lam phat. Viéc quan ly chat ch& dong tién vao bat dong san trong khi 13i suit huy
dong tang cao, cling cdc khé khin vé phép 1y chua duoc giai quyét trist @&, nhidu luat
ché)ng chéo, dic biét ludt dat dai, ludt nha &, luat kinh doanh bét dong san, luat quy
hoach.. d4 d4n dén tinh thanh khoan bét dong san rat thip; Doanh nghiép phai déi mit
v6i khong it kho khin lién quan dén viéc thu xép ngudn von, huy dong vbn dé trién
khai cac du an.

- Nam 2023 - 2024 dén ky d4o han trai phiéu cia cac doanh nghiép tap doan
bat dong san 16n du kién trén 700 nghin ty ddng, nam 2023 duy kién khoang 119 nghin
ty dong, ngoai ra con phai tra no tin dung vay véi lai sut cao ctia Ngan hang. Ngoai
thét chit room tin dung, 141 suit ngan hanh didu chinh ting cao nhiéu dot, ngin hang
dang hut vbn dé kim ché lam phat, n dinh kinh t& vi m6, dam bao an sinh x4 hoi.

- Ty gi4 ddng d6 la ting manh, FED ting 14i sudt nhiéu dot tir 2022 dén nay
chua c6 d4u hiéu didu chinh, cho nén anh huéng rat 16n dén cac du an c6 bao lanh vay
tin dung ngoai t€...

- Khi mét thanh khoan trai phiéu, cé phiéu, 13i suét tin dung ting cao, vén chu
s¢ hitu, vn tu c6 cia doanh nghiép bit dong san can kiét. Mudn phét hanh thém tréi
phiéu, tang v6n, diéu chinh Nghi dinh 65 ciing rat khé kha thi vi mit niém tin vao thi
trudmg, tAm 1y nguodi ddn mudn an toan dd gii vao tiét kiém Ngén hang. C4c doanh
nghiép bit dong san da kho khin cang khé khin hon.

- Vbn déu tu cong duge Chinh phit quyét liét trién khai dé hd trg phan nao cho
thi trudmg bt dong san, nhung giai ngan nam 2022 rét chdm chi dat trén 60%.

- Bién d6ng khon luong clia gi ca vat liéu xay dung, nhién liéu ting cao, nhidu
don vi nganh nghé khac vudng tin dung, vn khong c6 du 4n khéi cdng méi, nha thiu,
ngudi lao dong khong co viée 1am, 40 nganh nghé kéo theo hi¢u ting d6 mi nd nhur vat
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liéu x4y dung, ndi that, an ubng, du lich, dich vu ... phu thugc lén vao thi truong bét
dong san.__ ~

/ ’ ”“"" Thuﬁh\lo’t Chinh phi tiép tuc wu tién giit viing bn dinh kinh t& vi m6, kiém
A o“’t dam lphét jc ddy ting trudng, bao dam céc can d5i 16n cia nén kinh té; Didu
thi 4 phu hop; bao dam cung cap du von tin dung cho nén kinh té, tap
kinh doanh, tao thun loi cho ngudi dén, doanh nghiép tiép can vbn
tmﬁgﬂgﬂjﬁi k1p thoi nhitng vuéng méc, bét cap, tao mdi truong d4u tu kinh doanh
thuén loi, cong khai, minh bach va thong thoang.

- Tai Hoi nghi théo g& khé khén cho thi truong bat d6ng san ngay 17/2/2023 do

Thu tuéng CP chi tri, cic bd nganh, dia phuong da néu quan diém, cam két hd tro cho
[inh vuc bat dong san. Cac ndi dung thao g tap trung chu yéu vao hai nat that 16n ctia
thi truong gém von va vudng méc phép ly. Py 1a théng tin dugc toan by doanh
nghiép mong cho sau gin mot nam thi truong am dam, nhiéu don vi kinh doanh phai
phé san, ngudi lao dong bi sa thai, gidm luong hang loat.

- Pé khoi thong ngudn von trén thi truo‘ng bat dong san, theo Nghi quyét sb
33/NQ-CP cua Chinh phu ngay 11/03/2023 vé mot sb giai phap thao g& va thic day
thi trudmg bét dong san phat tridn an toan, lanh manh, bén vitng, Chinh pht giao Ngén
hang Nha nude Viét Nam “Chu tri trién khai chuong trinh tin dung khoang 120.000 ty
ddng” cho chii du tu va ngudi mua nha clia cdc dy an nha 6 x& h6i, nha & cong nhén,
du 4n cai tao, xdy dung lai chung cu cil vay véi lai suét trong thoi gian vu dai thép
hon 1,5 - 2% so véi 1ai sudt cho vay trung dai han clia cic ngan hang thuong mai nha
nuéc (bao gdbm Agribank, BIDV, Vietcombank, Vietinbank) trén thi trudng va cac
ngan hang thuong mai ngoai nha nude c6 du didu kién véi cac goi tin dung cu thé
trong ting thoi ky.

Ngoai ra Chinh phil dang giao Bo Tai chinh nghién clu stra d6i Nghi dinh
65/ND-CP nham thdo g& cac khé khan, bét cap hién tai ctia thi truong trai phiéu
doanh nghiép, gitip cho thi truong trai phiéu minh bach, lanh manh hon. Tir d6 cing
b nidm tin ctia thi trudng, tao diu kién thuén loi cho céc doanh nghi€p phat hanh,
khoi thoéng ngudn v6n. Dong thdi, bao vé duge quyén va loi ich hop phép cta cac
rha dAu tu tham gia vao thi trudng trai phiéu doanh nghiép.

II. K& hoach SXKD, d4u tw nim 2023 va nhi¢m ky 2023-2028

Trén co s phan tich nhiing yéu t6 khéach quan, ddng thoi ra soat, danh gia téng
thé tinh hinh san xuit kinh doanh, Hdi ddng quén tri, Ban Tong gidm dbc Cong ty xay
dung ké hoach SXKD nim 2023 va nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh

Céc chi tieu DVT Nam Nam Nam Nim | Nam
ké hoach du kién 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
‘ Téng doanh thu Ty dbng 195 530 750 |  820| 900
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Nop ngan séch Ty dong 15 35 49 54 60
Loi nhudn trude thué Ty dong 31 52 60 81| 100
LO’I nhuén sau thué T}’/‘ ddng 25 41 48 65 80
;'.\mwef N\ % 5 10 12 150 15
o/ CTheik an dA
o Ta ona apigh quan dau Trd 10 10 | 13| 14
“f Hf T
\ /,'\ 14 100 H-d' ¥
) Dau tu\ U Ty déng 440| 1.000| 710| 730| 760

(Xin théng qua PHDCD thuong nién ndm 2023)
Pé dat duoc cac muc tiéu trén, trude mé&t HDQT, Ban Tdng giam dbc Cong ty
xin trinh bay cac giai phap d& hoan thanh k& hoach sén xut kinh doanh ndm 2023 cu
thé nhu sau:

2. Pinh huéng va gidi phap dé thye hi¢n ké hoach nim 2023

2.1. Linh v thi cong xay liip, tim kiém viéc lam

- Tap trung hon nita cho cong tdc phat trién thi trudng, tim kiém viéc lam trong
bdi canh cong #n viée 1am con cd nhidu khé khin, canh tranh khéc liét giita cac ddi
thi canh tranh, phat huy t6i da cac mbi quan hé, bang moi nguon luc tich cuc tim
kiém céng viéc & moi linh vuc xay 1p, tap trung tim kiém nguén viéc xay 1p tai cac
du an co vbn dau tu cong dé c6 thém viéc 1am cho nim 2023 va nhitng ndm t6i.

- Chti trong hon nifa trong cong tac 1am hé so du thau dé dam bao hd so ¢6 chét
luong khéng nhiing vé mat k¥ thuat t8i rru nhit ma con & yéu td gia ca canh tranh
nhét. Theo d&i sat dién bién thi truong, kip thoi cap nhat tinh hinh @& cé nhitng dinh
huéng, quyét sach phu hop nhim phat huy t6i da tidm niing, loi thé, tim kiém co hoi
tiép xtic, dam phan va hop tac vai cac Chu dAu tu méi trén co s& lya chon ddu thiu &
cac du 4n c6 ngudn vbn tdt, kha niing thanh toan cao.

- Khén truong hoan thanh céc cong trinh dang thi cong d& dang, d4y manh
cong tac nghiém thu, thu hdi vén, thanh quyét todn céc cong trinh.

- Céng tac quan ly thi cong;: Tiép tuc thuc hién, 4p dung mo hinh Cong ty truc
tiép quan ly trong thi cong xay 18p cho tt ca cac cong trinh bing viéc thanh 18p cac
Ban didu hanh thi cong: Ddi v6i mo hinh nay, dé nang cao hon nita y thirc trach
nhiém cta bd may BDH nham tranh thit thoat 1ng phi, nAng cao hiéu qua... thi ngoai
viée tim kiém, lua chon, b tri can bd c6 du nang luc, phém chit dam nhén vi tri Lanh
dao BDH thi cong; s& tinh toan, xem xét phuong an khoan quéan va rang budc trach
nhidm d6i v6i cac BPH thi cong (khoén lwong b méay BDH, khodn chi phi hién
trudng, rang bude trach nhiém cé nhén,...).

- Cong tac quan ly chit luong, tién do: Thuc hién ngay tlr cac khéu 1ap phuong
4n trude khi thi cong nhu: Giai phéap, bién phap thi cong chi tiét, hop ly; Tién do thi
cong chi tiét phi hop céc giai doan thi cong, didu kién vé nhan vat lyc,...Trong qué
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trinh trién khai thi cong s& ting cudng cong tac giam sat chét luong, tién d6 bing céc
khéu lqem tra gidm sat, nghiém thu ndi bg,... k¥ cang clia cac phong ban chuyén mon
dom‘zéi céc BRH th1 cong, chc ('1‘01 th1 cong Sau mdi glal doan th1 cong s€ ¢ cac bu01

% T ﬁfep fué/huc hién kinh doanh bat dong san d4t nén con tdn phan dién tich nho 18,
khong thuéan loi vé phong thily nhu céc 16 d4t gAn nghia trang, nghia dia, ngd 3 dudng
dam vao nha, hd ga, tii dién,... giao cho Ban Téng gidm dbc chi dao Ban QLDA linh
hoat, giam gia hop ly, tao co ché thusn loi nhit dé thu hdi vbn ddu tu du 4n khu d6 thi
md&i Nam Minh Phuong.

2.3. Linh vue diu tw cdc dw 4n:

* Dy dn khu dé thi méi Nam Minh Phwong: Dy én khu do thi Nam Minh
Phuong mdt trong du an trong diém cnia tinh Pha Tho. Trong qué trinh thuc hién cong
tic GPMB Cong ty da trién khai rét quyet liét ciing v6i chinh quyen c4c cAp, dic biét
[a 2 dia phuong phuong Minh Phuong, phuong Minh Néng dén cac khu déan cu van
dong, tuyén truyén, giai thich dé ngudi dan hiéu dugc céc muc tiéu, muyc dich cla du
4n va nhitng loi ich ctia Nha nudc, dia phuong va nguoi dan khi du 4n hoan thanh, tir
d6 nguoi dan sé& chdp hanh cac quy dinh, chinh sich ciia Dang va Nha nudc trong
cong tac bdi thuong GPMB. Khi duge thong béo, tuyén truyén, giai thich nhidu ho
dan d3 hiéu va ddng thuin thue hién cac thi tuc vé thu hdi dét, nhung cling con mot
s6 dong cac ho dan vAn chua ddng thuén vé chinh sich va quy dinh cia Nha nude vé
mite bdi thuong cia du an, trong khi d6 mot 6 du an khu db thi trén dia ban Thanh
phd Viét Tri dd thoa thuan bdi thudng ngodi don gid ctia Nha nude (tir 500.000 -
700.000d/m?) v6i mure gia tir 1.000.000 - 1.200.000d/m?... TAm ly cua nguoi dan chua
thuc hién dé trong chd muc gia bdi thudng ciia Ludt dat dai méi, bén canh d6 nguoi
dan cling mong muén duoc ap dung mirc gia bdi thudng cao hon.

Ngay 22/06/2022 UBND Tinh Pha Tho ra quyet dinh sb: 1686/QD-UBND vé
viéc phé duyét hé sb didu chinh gia dét dé tinh tién bdi thuomg khi nha nude thu héi
d4t @i véi dy 4n khu d6 thi méi Nam Minh phuong. Trong quy II ndm 2023 Cong ty
dang tlep tuc phdi hop hdi dong dén bu cia Thanh phd Viét tri tién hanh trién khai chi
tra tién dén bu giai phéng mat bang Khi dén bl giai phong miit bang xong s& tién
hanh khaoi cong, thi cong san nén ha tang k¥ thuat, ha tAng x4 hoi sau khi nha nudce
giao dit.

Nim 2023 HPQT, Ban Téng giam dbc tiép tuc nd luc, quyét liét cac cong viée
dang trién khai, nghién ctu céc giai phéap, tim moi ngudn vén vay tin dung, phat hanh
tang von didu 18 khi c6 diéu kién thuén loi, huy dong cac ngudn vén hop phap khac dé
hd tro trong cong tac bdi thudng giai phong mit bang phil hop ting thoi diém nham
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dAy nhanh tién d6 giai phéng mit bang, chi phi niy dugc hach todn phan b vao gia
thanh san phim cua du 4n, phéi hop cing chinh quyén céc cip thyc hién hiéu qua hon
c@ﬂgﬁfae b’@i thucmg GPMB @& sém nhan ban giao mt bing khéi cong thuc hién dau

Xin Whong qua Pai héi dong cé dong thieong nién 2023)

/ 131 du (

/ CONG ™ \-

{ o oD m%“h d & xd héi: Nghién ctru thyc hién dau tu xay dumg Khu Nha ¢ x& hoi
\ frénﬂphﬁh él*f/e it fich 7.564 m2 véi quy mé cong trinh cao 12 tAng dién tich cin ho tir
\iﬂmz d;el]j\égm2 tai Khu dd thi Minh Phuong. (Xin théng qua Dai hdi dong c6 déng

thuronig nién 2023)

* D dn tdi tro' kinh phi quy hoach Khu nha 6, khu nghi dwong sinh thdai cao
cdp Ho Phwong Mao, Thanh Thily va du lich trai nghiém thdc Dd Mai, huyén
Thanh Son: Cin clr vao tinh hinh tai chinh, tin dung, vbn tu ¢6 clia ndi tai Cong ty va
vén tin dung, thi trudng trai phiéu, ching khoén... lién quan thi trudng bat dong san,
nhu cau thuc € hién nay va tAm nhin 10 ndm téi theo chu truong 16n ciia Pang, Nghi
quyét 18 va diéu chinh ctia cac luat quy hoach, dét dai, nha &, kinh doanh bit dong
san, ludt dau tu, xdy dung... Cong ty s& timg budc phdi hop véi cac dia phuong tiép
tuc thyue hién céc bude tiép theo cho cong tdc quy hoach phu hgp véi quy dinh cua
phap luat. (Xin théng qua Pai hji dong cé dong thuong nién 2023)

- Dw dn tai tro kinh phi quy hoach KDT sinh thdi trung tim huyén Phi Ninh:

+ UBND huyén Phu Ninh dé phé duyét QH chi tiét 1/500 vao thang 12/2021,
theo thim quyén coa Luét quy hoach; nhung theo quy ché lam viéc ctia Tinh ty Phu
Tho nhiém ky 2020-2025 thi dbi véi cac du 4n phai xin y kién ctia Tinh ty vé cha
truong dau tu thi cp phé duyét QH phuong 4n phai 13 UBND tinh Phti Tho; vi vay
UBND huyén Phii Ninh phai trinh S& Xay dung tham dinh va trinh UBND tinh Phu
Tho phé duyét lai quy hoach theo quy ché ctia Tinh ty.

+ Trong qué trinh 1ap quy hoach dinh hudng phét trién KT-XH ciia tinh Pht Tho
c6 tich hop QH dudng sét téc d6 cao tuyén Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong (kh6 1.435;
dong co dién khi héa) cét ngang qua du an. Hién nay B6 Giao thong Van tai dang lap
du 4n dau tu, nén chua c6 phuong an chi tiét vé viée giao cét gifta duong truc chinh
cta du an voi duong st (vuot dudng sit hay di ngdm qua dudng sit); vay phai che
phuong 4n ctia dy an dudmg sit mai diéu chinh va trinh duyét lai QH chi tiét 1/500
ctia du 4n Khu db thj sinh thai trung tdm huyén Phii Ninh. Céng ty sé& timg budc phdi
hop véi céc dia phuong tiép tuc thuc hién cic budc tiép theo cho cong tac quy hoach
pht hop v6i quy dinh ctia phap luat. (Xin thong qua Pai hoi dong cé déng thuong
nién 2023)

* Dw dn Cdi tao canh quan Khu do thi Minh Phwong:

Dé nang cao hon nita chit lugng méi trudng séng cho cu dan sinh song trong
khu dé thi Minh Phuong, coi viéc thuong xuyén cai tao canh quan 13 nhiém vu an sinh
x4 héi, ting tién ich thu hut ddu tu va ngudi dan vé &, tao canh quan dep hon...
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HDQT & nghi Pai hdi ddng cb dong cho phép thyc hién du tr cai tao, ning cap mot
s& hang muc: Trong bd sung thém cdy xanh canh quan, don dep vé sinh thuong
xuyén, nao vét cac hb ga, cong thoat nudc, 14t lai via hé mot s6 khu vuc, sira chita cic
vi trl bi hu héng tranh ngdp tng cuc bd...... v6i gid tri ddu tu ndm 2023 du kiénla2 ty
,/-"ﬁ l]‘(G;i ‘cho Ban Téng gidm ddc chi dao khao sat, 14p dy toén linh hoat thyc hién
th:e:@m HhUe e
k (i \{) O ;ﬁ'ﬁﬂ :
‘\\"\«}\ - Dy-atyduoc cip Gidy ching nhan ding ky diu tw ngay 13/09/2019 va thay ddi
S i Eebay 12/5/2021.

- Du 4n ¢6 quy md 1 tAng, két cAu thép, tong dién tich san xiy dung 745m?2 trén

962,9m2 d4t duoc cé‘ip. Téng vbn dau tu du kién cua dy 4n 1a: 2,9 ty déng.

/
7/
7

!/

in thong qua Pai héi dong cé dong thieong nién nim 2023).

Q 2

.

wong sica chita co khi va kho vit tw thiét bi Minh Phwong

- Dy 4n d3 duoc UBND thanh phb Viét tri cAp gidy phép x4y dung ngay
29/6/2020; Cong ty d& ndp tidn sir dung d4t mot 14n cho thoi gian thué d4t 50 ndm

Pén thdi diém hién tai du 4n d4 hét thoi han thuc hién theo gidy chimg nhén diu
tu (tir thang 06/2022), nhung van chua thuc hién trién khai xay dung. Vi vy, Cong ty
¢6 chu truong xin gia han thoi han sir dung dat, sau d6 Cong ty s& tiép tuc tim dbi tac,
diéu chinh gi4 dit hop 1y d& chuyén nhuong, uu tién v6n dau tu dy 4n Nam Minh
Phuong. Dai hoi ddng cb dong théng nhit iy quyén cho HPQT, Ban Tong gidm dbc
Cong ty linh hoat quyét dinh thuc hién (Xin théng qua Dai hoi dong cé dong thwong
nién nam 2023)

* Dw dn Trung tim thwong mai Minh Phwong Center Point

- Dy 4n duge cip Gidy chimg nhén dang ky dau tu ngay 16/12/2019 va thay ddi
14n tht 1 ngay 01/10/2021.

- Du 4n ¢6 quy mé dugc thiét ké véi cac khu vuc kinh doanh dich vy duge
phéan tach thanh cac dang shophouse 3 ting. Ting 4 va tAng 5 14 cac khéng gian
thuong mai dich vu tap trung v6i tong dién tich x4y dung 13 3.987m2, tong dién tich
san 1a 14.830m2. Du kién téng mirc diu tu dy 4n hién nay 1 trén 100 ty ddng. Cong
ty dd nop tién str dung dat mot lan cho thdi gian thué dit 50 nim

- Dén thoi diém hién tai du 4n d3 hét thoi han thuc hién theo gidy ching nhén
dAu tu (ti thang 11/2022), nhung van chua thuc hién trién khai xay dung, Cong ty
dang 1am céc thu tuc dé gia han thoi han sir dung dét, sau d6 Cong ty sé tiép tuc tim
dbi tac, diéu chinh gia dat hop ly dé chuyén nhwong, wu tién vén dau tu du 4n Nam
Minh Phuong. Pai hoi ddng cb dong thdng nhét iy quyén cho HDQT, Ban Tdng gidm
dbc Cong ty linh hoat quyét dinh thyc hién (Xin thong qua Pai héi dong co dong
thuong nién nam 2023).

* Dw dn Nha hang va Trung tim o chikc sw kign Canh Ho Minh Phuwong
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- Du 4n dugc UBND tinh Phti Tho phé duyét chu truong du tu theo Quyét
dinh sé 2272/QD-UBND ngay 12/9/2019. Pugc S& K& hoach va Pau tu cdp gidy
cht’mg nhan déng ky déu tur sé 1651315216 nge‘zy 20/9/2021.

JL“

Tuy nhién, dén nay quyét dinh chip thuin chti truong du tu d3 hét han, do véy
dé trién khai dy 4n ding quy dinh thi cin phai xin gia han thoi gian thuc hién hoan
thanh trong nam 2023. Pai hdi dong cd déng théng nhét Gy quyén cho HDQT, Ban
Téng giam dbc Cong ty linh hoat quyét dinh thuc hién (Xin théng qua Pai héi dong
6 ddng thuong nién nim 2023).

2.4. Linh vire ddu tw tai chinh:

Trong nam 2023 Chinh phi s& vu tién co cAu lai thi trudng tién té, trai phiéu
doanh nghiép, chimg khoén va bat dong san. Theo d6 chinh phii dura ra 11 giai phéap
v&i vu tién 13 gift viing 6n dinh kinh t€ vi mo, kiém so4t lam phét thic diy ting
trudng. Ra soét hién thye cic quy dinh cia phép ludt, ting cudng gidm sat, kiém tra
ddy manh co céu lai, nng cao hiéu qua hoat déng t chic tin dung, dinh ché tai chinh,
cac thi trudng tién 18, trai phiu doanh nghiép, chiing khoan, bat dong san. Bio dam
phét trién céng khai, minh bach an toan, én dinh, lanh manh bén viing.

Trong thoi gian téi Cong ty s& xem xét cAn nhéc k§ dé co thé tiép tuc dau tu
vao mot sé mi ching khoén c6 tiém luc nhu bt dong san, céng nghé thong tin, sat
thép... c6 nén tai chinh vitng manh, c6 thuong hiéu, uy tin trén thi trudmg. Cong ty
xac dinh du tu on dinh, 1au dai khi thi trudng phat trién t6t thi s& linh hoat trong didu
hanh, kinh doanh dé dat hidu qua. (Xin thong qua Pai hoi dong cé dong thuong nién
nam 2023).

2.5. Piu tur thiét bi phuc vu thi cong:

- Dau tw méi: Cong ty s& tiép tuc thuc hién diu tu mua sim may méc thiét bi
thi cong méi phuc vu thi cong cdc cong trinh x4y ldp va du 4n Khu d6 thi méi Nam
Minh Phuong phu hop véi timg giai doan SXKD, timg thoi diém cu thé. Trude mét,
trong Quy 11/2023 Céng ty du kién diu tu mua lai s6 lugng xe may thiét bi cta Cong
ty c¢6 phan dau tu tai chinh LICOGI 14 d4u tu nim 2022 bao gbm: 01 méy dao banh
xich Komatsu PC270-8; 02 may lu lu rung Sakai SV621D; 01 xe 6 t6 con con 7 chd
BMW (Gi4 tri dau tu du kién khoang 15 ty dong), cac thiét bi, xe méy trén méi duge
Cong ty L14FI mua sim trong nim 2022. Pai hoi ddng c¢b dong théng nhét iy quyén
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cho HPQT, Ban Tdng gidm dbc linh hoat thuc hién (Xin théng qua Pai hdi cd dong
B :.f'ﬂ""(mg ?zzan nam 2023).

S
V8

13/ cone #)ﬁu\i - dyi tu, siva chiva: D& ning cao ning luc thi cong cia céc thiét bi sin co,
(CQng tyhse % tuc dau tu dai tu xe may thiét bi dang sir dung theo ké hoach san xuét
kinh &Uarﬂ} o timg thoi diém cu thé dé phat huy hiéu qua, tiét kiém von va glao cho
\ \Hm dongo uan tri xem xét, phé duyét cho phi hop. (Xin théng qua Dai hdi c6 dong
thu&‘ng nién nam 2023).

- Bdn thanh Iy tai sdn cé dinh: HDQT s8 tiép tuc chi dao Ban Téng gidm dbc,
céc phong ban chiic ning ra soat, kiém tra nhiing xe may, thiét bi, 6 ding, dung cu
cfi hét nién han st dung, d4 hu hong nhidu, khéng phuc hdi dwoc d& thanh 1y thu hdi
vén dAu tu mot sé may moc thiét bi méi nhdm nang cao ning luc thi cong céc cong
trinh trong nidm 2023 va céc nam tiép theo (Xin théng qua Pai hdi cé dong thuong
nién ndam 2023).

INL. Mt s6 nhiém vu trong tim ciia Hoi dong quéan tri, Ban Téng gidm dbc
trong nhiém ky 2023-2028:

1. Co ciu to chirc

- Tang cudng vai trd, trach nhiém cia timg thanh vién Hoi dong quan tri trong
cong tac quan tri doanh nghiép, ti€p tuc hoan thién co ché chi dao phdi hop giita
HPQT, Ban Tdng giam dbc, co ché phdi hop véi Ban Kiém soat, cic td chirc Pang,
Poan thé nhim phat huy strc manh doan két ndi b ctia Cong ty. Bam sat cac ndi dung
trong dinh huéng chién lwoc phat trien Cong ty nhiém ky 2023-2028 dé trién khai cac
hoat dong SXKD.

- Tiép tuc cling ¢b, nang cao ning luc quan tri, hoan thién co ché chi dao phéi
hop gitta HDQT, Ban Téng giam dbc, ting ning sudt lao déng, khic phuc ton tai yéu
kém nhdm trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2023 va céc nim tiép theo cua
nhiém ky dam bao hoan thanh ké hoach céc chi tiéu doanh thu, loi nhudn va cb tic
cho cac c¢b dong.

- Dbi v6i Cong ty lién két - Cong ty CP dau tu tai chinh LICOGI 14 (Céng ty cd
phin LICOGI 14 nam gitr 48,57%): Tiép tuc tp trung céc cb dong, nha diu tu co
kinh nghiém, uy tin, phan tich siu, rong hon nita, tan dung triét dé thoi co, ndm bét xu
thé thi truomg, can dbi von dau tu, lya chon cic nhom cb phiéu tiém ning dé trién khai
dau tu, nham dat muc tiéu ké hoach doanh thu hoat dong tai chinh nam 2023 va céc
nam tiép theo.

- Pbi v6i cdc Chi nhanh, bd phén phu thude: Nam 2022 d3 thanh 1ap Phong du
tu du 4n hoat dong theo nhiém vu chiic ning: Tim kiém va khai thac dy 4n; Xay dung
hé so nang luc va chuln bi cac hd so, tai liéu; Thyuc hién nhitng tht tuc cin thiét dé
thuc hién du an; Quan ly qua trinh thuc hién dy an; Nghiém thu, ban giao du an; Danh
gid két qua hoan thanh dy 4n; Nghién ctru, phat trién thi trudng. ..
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Z’( c ‘+'E‘h‘i" _ Cong ty cb phan LICOGI 14 tai Ha N6i thanh Céng ty cb phin déu
\\Qx\a‘[&éng/ /ta1 chinh LICOGI 14 Ha Noi (nganh nghé chinh: kinh doanh BBS,
\hhﬁ §_¥ ngh*i“ﬁﬁong va xay dung).

+ Chi nhanh Dau tu va Xay dung LICOGI 14.2 thanh Céng ty c6 phin dau tu
bit dong san LICOGI 14 Land - Phi Tho.

+ Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bai, Chi nhanh Lao Cai thanh Cong ty ¢6 phan
Co gidi va Xay lap LICOGI 14.

+ Thanh lap thém céc Cong ty dy 4n (doanh nghiép dy an) dé thuc hién céc du
4n dau tu, thanh 14p lién danh, lién két khac dé dép Gng nhiém vu san xut kinh doanh
trong timg nam (Xin théng qua Pai hdi cd ddng thuong nién ndm 2023).

2. Cong tac quan ly tai chinh

- Tiép tuc kiém soat tdt, gitt viing tinh hinh tai chinh. Chudn bj cac phuong an tai
chinh t8t cho viée thuc hién cic du 4n dau tu va thi cong xAay lap.

- Téng cudng céc bién phdp quan ly chat ché cac chi phi cong trinh, du 4n theo
dung phuong an tai chinh dugc phé duyét.

- Tap trung ddy manh cong tic thanh quyét toan, thu hdi cong ng cac cong trinh
d4 hoan thanh nhét 13 céc cong trinh d3 no dong kéo dai.

- Trinh Pai hoi ddng c¢b déng théng qua viée phat hanh c¢b phiéu ting vén Pidu
1&; hodc c6 thé Phat hanh ¢ phiéu cho cc nha dAu tu chién Iugc khi thei co thudn loi
trong ndm 2023 dé ting ning luc tai chinh, ndp tién str dung dit khi phuong 4n tai
chinh ctia du 4n dugc phé duyét, ddm bao ngubn vén chu s& hitu dé thuc hién du 4n
Nam Minh Phuong va ddu thdu cic du an méi. (Xin théng qua Pai héi cé déng
thuong nién nam 2023).

- Tim kiém cac t6 chirc tin dung c6 uy tin va 1ai suét cho vay hop 1y d& hop téc
vay von thyc hién céc dw 4n dau tw, ddng thoi huy dong cac ngudn vén hop phap khac
dé thuc hién céc du 4n dau tu trude mét va tuong lai

3. Cong tac t chirc can bd, tién lwong, tién thwdéng va dao tao

- Tang cudng cong tac tuyén dung can bd chit lugng cao dé thay thé nhiing bd
phén khéng dap Gng dugc cong viée, khdng hoan thanh nhiém vu duge giao.

- Hoan thién co ché thu hat nhén tai, thuc hién chinh s4ch uwu tién b nhiém, str
dung, d&i ngd can bd gidi, ¢6 ning luc dé duy tri va phat trién duge ngudn nhén luc
hién c6 va thu hit nhan lyc tir bén ngoai.

- Néng cao chit lugng cong tac dao tao va phét trién ngudn nhan luc, t6 chire cac
16p bdi dudng, nang cao trinh d6 va tiép thu céng nghé méi cho luc luong can bo, k§
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su cling nhu cong nhan k§ thudt; thuong xuyén danh gid ning luc can bd dé& bb tri
’V_@eo@hs\phu hop, hiéu qua.

cc“)gg

5 Rg)tspp. ¥ _,\ dung lai quy ché tién luong, tién thuong, mirc thii lao cta thanh
Nl@ﬂ 161 dﬁﬁg van tri, Cha tich HPQT chuyén trach, Ban kiém soat kiém nhiém,
chuy‘eﬁ 24eh a3t bao cong bing, minh bach gén voi hidu qua va chét lugng, quyén

P

101 gan u@q 1;1;a€h/ nhiém lam viéc ciia can bd lanh dao, quan ly, can bd ky thuat, cong
nhén, ’fho* may . nhim tao dong luc cho ngum lao d6ng phat huy kha ning tot nhat
dem lai hiéu qua trong cbng viée. Giai quyét kip thoi cac ché dd, chinh sach cho
nguoi lao dong theo ding quy dinh.

4. Quang ba thwong hi¢u Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién t6t cic chuong trinh an sinh x& hoi, tir thién nhan dao, dén
on dap nghia, udng nude nhé ngudn, tng hd quy vi ngudi nghéo, quy khuyén hoc....;
Ung ho co s& vat chit (xdy truong hoc, tram y té, duong giao thong, hd trg x4y dung
dinh, dén, chiia...), trén dia ban du tu du 4n va thi céng cdng trinh ciia Cong ty.

- Thue hién diy du céc nghia vu d6i v6i Nha nude, cb dong, ngudi lao dong:
Nop thué, tra cd tic, dong BHXH...

- Thuc hién t6t cac chirc nng, nhiém vu ctia Cong ty trong cac td chirc Pang,
doan thé, dia phuong: Pang ity khdi doanh nghiép, hiép hdi doanh nghiép, Céng doan,
doan thanh nién....Tham gia t6 chiic céc su kién ctia d4t nuée va dia phuong trén dja
ban hoat dong va dau tu.

KET LUAN

Trén day 14 béo cdo tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh nim 2022 va danh
gié tong két hoat dong ciia Ho6i dong quan trj va cong tac didu hanh cia Ban Téng
giam dbc nhiém ky 2019-2023, dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky
2023-2028. Trong nhiém ky vira qua, véi nhitng quyét sdch quyét liét trong timg thoi
diém ctia Hoi ddng quan tri cing Ban lanh dao va su phén d4u ciia tip thé can bd cong
nhén vién, ngudi lao dong, su ting ho ciia cac cd déng. Cong ty d cb ging, nd luc
hoan thanh ké hoach d& dugc Pai hoi ddng cb déng thudng nién cic ndm théng qua.

Kinh trinh Pai hoi cb déng xem xét, déng gbp ¥ kién.

Truéce khi két thiic nhiém ky Ho6i ddng quén tri xin duge trin trong cdm on sy
ddng hanh ctia Quy vi c6 dong, sy tng hg, gitip d& ciia Téng Cong ty LICOGI, su hop
tac cua cac dbi tac, sy phén d4u, nd luc cia tap thé can bd cong nhén vién, nguoi lao
dong da hoan thanh tt cic nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nhiém ky
qua. Hoi déng quan tri mong mudn quy vi cb dong, nha ddu tu, ddi tac, khach hang,
toan thé CBCNV, ngudi lao dong sé tiép tuc cing ddng hanh, hop tic, doan két trong
nhitng nhiém ky tiép theo.

Hoi dong quén tri dd hoan thanh nhiém ky 2019-2023 va xin duoc tuyén bd tir
nhiém @ Dai hoi ddng cb déng bau Hoi ddng quan tri nhiém k¥ méi 2023-2028.
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