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Thoéng diép cua
Chu tich
Hoi dong Quan trj
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Nam 2022, Céng ty dat
16.665 ty dong doanh thu
thuan, gidm 10,95% so va3i 2021,
Igi nhudn trudc thué hop nhéat
dat 1.120 ty déng, tdng trudng
36,92% so v3i 2021, hoan thanh
lan lugt 87,2% va 56% so voi ké
hoach dé ra. Doanh thu va Igi
nhudn truéc thué Céng ty me
lan luot dat 2.587 ty déng, gidm
8,84% va 913 ty déng tang 142%
so vGi 2021.

Kinh gUi: Quy C6 déng,

Thay mat Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan Bién luc
GELEX (“GELEX Electric”), toi xin gUii I6i chao tran trong
cung I8i chuc stc khde, hanh phuc, va thanh cong
tdi cac Quy cé déng.

2022 - Nén tang viing chac

Nam 2022 tiép tuc 1a mét ndm day thd thach déi vai
cac doanh nghiép Viét Nam khi chiu dnh hudng tu
cac bién dong cla vi mod thé gidi nhu ap luc lam phat,
cac xung dot dia chinh trj, thach thic chudi cung
Ung toan cau va dai dich kéo dai. Tai Viét Nam, tinh
hinh dugc kiém soat kha tét, tuy nhién, cac bién dong
nhanh, kho ludng ti vi mé thé gidi da lam gia tang
rdi ro lén thj trudng tai chinh, tién té trong nudc. Trai
qua ham 2022, bén canh viéc déi mat vaéi thach thic
tU yéu té vi mo, GELEX Electric va cac doanh nghiép
thanh vién con phai chiu ap luc tu su bat én cla gid
nguyén vat liéu dau vao va dac biét 1a su sut gidm cla
nhu cau thi trudng trong cac thang cudi nam. Tuy vay,
ndm bat dugc su thay déi vi mé do, ndm 2022, GELEX
Electric tap trung vao quan tri rdi ro, trong tam gil
viing thi phan, thi trudng, tinh gon trong hoat déng, va
nang cao suc khoe tai chinh.

“Dat khach hang lam trong tdm”, ching toi thuc day
cac doanh nghiép tap trung dap Ung tét hon nita cac
cam két v&i khach hang déng thdi, kiém soat chat ché
hang tén kho, khodn phai thy, ... bang nhiing hoat déng
nay, chung téi d& cé nhing cai tién nhd nhung
viting chéac trong hoat dong.

Theo d6é, ndm 2022, Cong ty dat 16.665 ty déng
doanh thu thuan, gidm 10,95% so vai 2021, Igi nhuan

trudc thué hop nhat dat 1120 ty déng, tdng trudng
36,92% so vaGi 2021, hoan thanh 1an luct 87,2% va 56%
so v3i ké hoach dé ra. Doanh thu va Igi nhuan trudc
thué Coéng ty me lan lugt dat 2.587 ty déng, gidm
8,84% va 913 ty dong tang 142% so vaéi 2021.

Pac biét, nam 2022, chung téi cling da hoan thanh viéc
di ddi nha may clia Céng ty Day déng Viét Nam (CFT),
di d&i nha may clia Céng ty CP Thiét bi dién (THIBIDI),
hoan thanh cai tién, dau tu giai doan 1 nha may Céng ty
¢S phan ché tao Pién co Ha Noi, viéc hoan thién, nang
cao nang luc tiing mang ghép trong téng thé buc tranh
cac mang SXKD clia Céng ty sé gilp chung téi “gia c&”
nén tang SXKD chung cla hé théng. Trong ndm 2022,
chiing toi cling da gop vén thanh 1ap Cong ty cd phan
mua ban dién GELEX - ting budc dat chan phat trién
hoat dong mua ban dién trong cac khu cong nghiép vai
muc tiéu trudc mat cung cap dién trong cac khu coéng
nghiép do hé théng cac céng ty trong Tap doan GELEX
phat trién va van hanh.

Thua Quy vi C6 déng, véi mdi béi cdnh thi trudng sé dat
ra cac thach thiic khac nhau cho doanh nghiép, van dé
quan trong la cach thic cac doanh nghiép déi mat vuot
qua va tiép tuc tan dung cac co hdi, vai ching téi, thach
thitc 13 liéu thudce th cho toan thé déi ngti 1anh dao va
CBNV Cong ty va cac cong ty thanh vién dé chung toi
ti€p tuc nd luc, kién dinh viing budc vai cac ké hoach va
muc tiéu phia trudc.

2023 - sdn sang vuot “con gié nguoc”

Nam 2022 da dudc chiing kién nhitng su kién chua hé
cé tién lé trong kinh té& vi mé thé gidi, ndm 2023 cling sé
tiém &n nhng rdi ro, thach thic kho du doan, nhan thic
diéu nay dé chd dong cé cac kich ban ddi phé vdéi nhiing

“con gié nguac” 1a hét stc can thiét. Nam 2023, toan bd
hé théng GELEX Electric sé tap trung phat trién san xuat
kinh doanh, tang cudng ma rong thi trudng, dau tu vao
viéc nghién cliu cac sdn phdm mdi chat luong cao, di doi
v&i ddy manh kiém soat, quan tri rdi ro hoat dong huéng
tdi muc tiéu phat trién bén viing. Bén canh do, Cong ty
cling sé tai cau truc sd hitu vén tai cac doanh nghiép
phat dién va tiép tuc sé ti€p tuc cé cac hoat déng M&A
cac doanh nghiép tiém nang véi muc tiéu hoan thién
chubdi gid tri nganh dién, mang lai su tang trudng vé
quy mo, gia tang Igi thé canh tranh, phuc vu cho chién
lugc lau dai trong tuong lai.

Vé té chlic quan tri, ndm 2023 Coéng ty sé chu trong
phat trién ngudn luc con ngudi, dao tao, boi dudng
déi ngl nhan su ké thua, ra soat chinh sach luong,
thudng, thu nhap, .. cac quy dinh quan tri nham
khuyén khich nhan su phat huy tinh chl dong, sang tao
va nang cao tinh than trach nhiém cho toan thé CBNV.

Song song vai do, trach nhiém déi véi xa hoi - cong déng
1d van dé luén dugc Ban lanh dao Céng ty quan tam,
nam 2023, Céng ty sé tiép tuc cod cac hoat déng thiét
thuc trong hoat déng vi cdng déng, hudng téi hd trg cac
khu vuc, cac trudng hop con khé khan trén toan quéc.

Thay mat Héi dong quan tri, tdi xin trdn trong cdm on
Quy Vi c6 doéng da ludn tin tudng va déng hanh vdi
Cong ty trong sudt thdi gian qua va tiép tuc dong hanh
vdi chung téi trong hanh trinh day thu vi phia trudc.

Tran trong!

Chu tich Hoi déng quan tri
NGUYEN VAN TUAN
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Nh{ng con sb an tuong clia GELEX Electric

TOP DOANH NGHIEP SAN XUAT TONG TAI SAN VON CHU SG HUU
THIET BI DIEN
TOP 1 17.420 6.000
ty déng ty déng

VON PIEU LE DOANH THU THUAN LOI NHUAN TRUGC THUE
3.000 16.665 1.120

ty déng ty déng ty déng
TAng tai sdn (ty VND) Lgi nhuan sau thué (ty VND)

7.797 539
1n.078 760

2020 14.398 2020 656
2021 23124 2021 655

2022 17.420 2022 972

Lgi nhudn trudc thué (ty VND) Doanh thu thudn (ty VND)

666 6.636
973 12.642

2020 844 2020 16.073

2021 818 2021 18.714

2022 1120 2022 16.665
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Thudt ngl/ TU viét tat

CTCP Coéng ty ¢ phan

GELEX Electric CTCP Dién luc GELEX
CADIVI CTCP Day céap dién Viét Nam
THIBIDI CTCP Thiét bi dién

HEM CTCP Ché tao dién co Ha Noi
EMIC CTCP Thiét bj do dién EMIC
CFT Coéng ty day déng Viét Nam CFT
HPQT Ho6i déng quan tri

CTTV Cbéng ty thanh vién

SXKD San xuét kinh doanh

VLXD Vat liéu xay dung

TV HDQT Thanh vién HPQT

PTBV Phat trién bén viing

KQKD K&t qua kinh doanh

CBNV Can bd nhan vién
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Thdéng tin chung

Tén giao dich CONG TY €O PHAN DIEN LUC GELEX

Gidy chiing nhan dang ky 0107547109
doanh nghiép sé

Von diéu lé 3.000.000.000.000 VNP (Ba nghin ty dong)

Von dau tu clia chd sé hitu 5.999.490.389.387 VND.

Dia chi Sé 52 phé Lé Pai Hanh, Phudng Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung,
Thanh phd Ha Nai, Viét Nam

S6 dién thoai 024 73012344
S6 fax 02436255297
Website gelex-electric.com

Ma ching khodn GEE
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3 tri i ~ ~ - i 2 TRO THANH CONG TY PAI CHUNG
Qua trinh hinh thanh va phat trién oy NG Ve

3.000 TY BONG. VUNG VANG VUOT KHO
Tang von diéu 1é 1én 3.000 ty déng.
Doanh thu thudn dat 18.714 ty déng, tang 16,4%

A A ’ i x Ny X 0 aA ty con sadn xuét - kinh doanh trong 02 Iinh vuc chinh: San xuét,
TAl CAU TRUC so v&i nam 2020 va lai sau thué 655 ty déng. _ e 2 ; A
, R R kinh d h thiét bi d ly, dau tu du
Ngay 24/12/2021, Chinh thic trd thanh cong ty inh doan 1€t bl dien va quan Ty, dad cac duan nguon

dai chung theo van ban s& 8885/UBCK-GSPBC phat dién, bao gom:
ngay 24{12/2021 cla U){ ban ChL{ng Ifhoan Nha Cong ty C8 phan Day cap dién Viét Nam (“CADIVI®):
nudc va dugc Trung tdm luu ky ching khoan Cong ty C8 phan Thiét bi dién (“THIBIDI?):

GELEX Electric dang la céong ty me s3 hitu truc tiép 09 cong

Tap doan GELEX thuc hién tai cau tric todn bd Coéng ty, trong do bao
gbém viéc déi tén Coéng ty TNHH MTV Thiét bi do dién thanh Céng ty
TNHH Thiét bj dién Gelex vdi vai trd 1a cédng ty sub-holdings ndm gilt va

quan ly phan vén gop clia GELEX tai cac cong ty san xuat, kinh doanh Viet Nam cap Gidv china nhan dang kv chin A o pbha < A P T

trong linh vyc thiét bj dién: Cong ty TNHH Thiét bj do dién Emic (EMIC); khoan s 53/2021/yGCNC|?-vsb ngay 39/31/2/202? gggg g gg EEZE %étt?;? (?(I)egigg E'SE‘?ES"ZT)-”

Coéng ty C6 phan Day cap dién Viét Nam (”CADIVI” - da niém yét tai M3& réong hoat déng sdn xuat kinh doanh: Cong ty Day déng Viét Nam CFT (“CFT"): '

HOSE v&i ma chiing khoan CAV), Céng ty Co6 phan Ché tao bién co * Linh vuc thdy dién va dién mat tréi: S8 hiu Cong ty TNHH Phat dién Gelex (“Phat dién Gelex™)

Ha N6i (“HEM” - da dang ky giao dich ching khoan tai UPCOM v&i méa 100% vén diéu |é clia Cong ty TNHH Phat dién Gelex. Céng ty TNHH Nang |udng Gelex Quang Tri (“Gelex Quang Tri”);
chiing khodn HEM), Cong ty C6 phan Thiét bi dién (“THIBIDI” - d& niém * Linh vuc dién gio: S& hitu 100% vén diéu lé cla Coéng ty C8 phan Mua ban dién Gelex (“Mua ban dién Gelex”)
yét tai HOSE v&i ma chiing khoan THI) Coéng ty TNHH Nang lugng Gelex Quang Tri. Cong ty C6 phan San xuét Thiét bi dién Béng Anh (“DONG ANH MEE”)

OT1¢ C HIEN NAY

THANH LAP THAY DOI MO HINH CHINH THUC GIAO DICH €O PHIEU TAI SO GIAO DICH
Ngay dau thanh lap, Cong ty coé tén la Cong ty HOAT DONG CHUNG KHOAN HA NOI (HNX) - SAN UPCOM

TNHH MTV Thiét bi do dien do Tong cong ty Cong ty TNHH Thiét bj dién Gelex Ngay 28/02/2022, Céng ty nhan dugc Quyét dinh s6 87/QD-SGDHN cla S&
C6 phan Thiet bi dién Viet Nam (nay la Cong chuyén ddi loai hinh thanh Cong ty Giao dich ching khoan Ha Noi vé& viéc chdp thuan dang ky giao dich cd
ty CO phan Tap doan Gelex) (“GELEX") sd h{iu c8 phan, ddi tén thanh Céng ty C8 e . 2 A r L aia s . . £ aia
100% vén, dudc thanh lap vao ngay 29 thang ohan Thiét b dién Gelex (“GELEX phiéu cua Céng ty cd phan Thiét bi dién Gelex. Ngay giao dich dau tién:
8 ndm 2016 vai muc dich sdn xuat, kinh doanh Electric”) v&i vén diéu 1é 1a 2.218,7 08/03/2022.

cac thiét bl do dlén Vén diéu |é khi thanh Iép la t§/ dé‘ng va trd thanh Clhcl s& hGu

368ty dong. 100% vén didu & tai Cong ty Day POl TEN CONG TY:

dong Viet Nam. Ngay 15/11/2022: i tén Céng ty thanh Cong ty C6 phan Pién luc Gelex
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Giai thudng nam 2022

CADIVI

Thuong Hiéu Quéc Gia
Lan Thu 8 Lién Tiép

do Héi déng Thuong hiéu Quéc gia va
B Céng thuong trao tang

CADIVI
Hang Viét Nam

chat lugng cao
(1997-2023) 27 nam lién tuc

do Héi doanh nghiép Hang Viét Nam
Chét Luong Cao trao tang

CADIVI

Top 50 cébng ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam

do Céng ty chung khoan Thién Viét va
Tap chi Nhjp cdu dau tu trao tang

CADIVI
Top 500 doanh nghiép
I8N nhat Viét Nam
nam 2021

do Vietnam Report va
Bao VietNamNet trao tang

CADIVI
Top 10 Nha cung Ung
dich vu bat déong san tot
nhat nam 2022

do Vién Nghién ctu bat déng san Viét Nam
(VIRES) va Tap chi dién t& bat déng san
Viét Nam (Reatimes) trao tang

CADIVI
Doanh nghiép TP HCM
Tiéu Biéu Nam 2022

do Uy ban Nhdn ddn Thanh phé H6 Chi Minh
trao tang

CADIVI
Top 100
san pham- dich vu
tin dung Viét Nam 2022

do Thai bdo Kinh té Viét Nam trao tang

Hang Viét Nam
chat luong cao

do Héi doanh nghiép Hang Viét Nam
Chét Luong Cao trao tang

=

Top 100 gidi thudng
Sao Vang Pat Viét 2021

do H6i Doanh nhén Tré Viét Nam trao tang

Thuong hiéu
qudc gia nam 2022

do Bo Céng thuong trao tang

) Hem
Hang Viét Nam
dudc ngudi tiéu dung
yéu thich nam 2022

do S& Céng thuong Ha Noi trao tang

DONGARHVEE

Top 10 sdn pham
cdng nghiép chu luc
Thanh phé Ha Nobi
do Uy ban Nhéan dén Thanh phé Ha Néi
trao tang
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Nganh nghé kinh doanh
va dia ban hoat déng

san xuat kinh doanh thiét bi dién
va phat dién

Quan ly, dau tu cac du an ngudn phat dién

San xuét, kinh doanh thiét bj dién %
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Nganh nghé kinh doanh
va dia ban hoat déng

GELEX Electric c6 tru sé chinh dat tai S6 52 phd Lé Pai Hanh, phudng Lé Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi,
Viét Nam. Bia ban kinh doanh clia GELEX Electric va cac don vi thanh vién trdi khdp cad nudc va xuat khdu sang nhiéu quéc

gia va vung lanh thé trén thé gidi.

1. Ha Nbi

® Tru sd chinh clia GELEX Electric

® Tru s& chinh cla HEM

* Nha may san xuat déong ca dién (HEM)
® Tru s& chinh EMIC

® Tru s3 chinh HEM

® Tru sd chinh cla MEE

® Tru s& chinh cla Phat dién GELEX

® Tru s& chinh cla Mua ban dién GELEX

2. Bic Ninh

* Nha may san xuat EMIC

® Cadivi mién bac

3. Quang Tri

®* Nha may dién gio Gelex 1, 2, 3

4. Pa Ning

® T8ng kho phan phdi va bdo hanh mién trung (HEM);

® Van phong dai dién THIBIDI

® DU an dién mat trdi mai nha

5. Quang Nam

®* Nha may thay dién Séng Bung 4A (Pha Thanh My)

6. Ninh Thuan

® Trang trai dién mat troi huyén Thuan Nam

7. Péng Nai

® Tru s& va nha may THIBIDI.
® 02 Nha may san xuat day déng CADIVI

® Van phong dai dién GELEX
Ninh Thuan

® Dy an dién mat trdi mai nha
* CADIVI Béng Nai

® Tru s& chinh ctia CFT

8. Viing Tau

* 02 dia diém kinh doanh cia GELEX Ninh Thuan
® Du an dién mat tréi mai nha

9. Binh Duong

® Du an dién mat trdi trén mai nha

10. TP. H6 Chi Minh

® Tru s3 chinh CADIVI

* Nha may CADIVI Mién Béng

® Téng kho phan phdi va bdo hanh Mién Nam (HEM).

* VVan phong dai dién tai Mién Nam (HEM)

® Du an dién mat trdi mai nha
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Pinh hudng phat tri

Chién lugc phéat trién
chung cla coéng ty

Muc tiéu va
chuong trinh
hoat dong trong
3 -5nam tdi

D>
D)

o R e o A ’ 1 ik L%,

* Tiép tuc gilt viing vi thé hang dau, duy tri thuong hiéu l1au dsi trong nganh san
xuat thiét bj dién, bao gém may bién ap truyén tai va phan phdi, day cap dién, déng
co dién, thiét bi do dién...

+ By manh nghién cltu va phat trién cac san phdm thiét bj dién tién tién voi
cébng nghé hién dai, dadp Ung nhu cau cla thi trudng, nd luc trong viéc tang thi
phan.

« Nang cao ndng luc quan ly van hanh va ddy manh hoat déng dau tu phat trién
khéi phat dién trong linh vuc ndng lugng tai tao, ndng luong sach.

» Tiép tuc xay dung nén tang quan tri cao nhat véi nang luc tai chinh virng manh.

Thuc hién va phat huy manh mé vai tro dan dat, hoach dinh chién lugc trong
san xuat kinh doanh, quan ly van hanh va st dung, huy déng ngudn luc

a. B4i véi khdi san xuat thiét bi dién:

- ClUng c¢6 thi trudng truyén théng, tang cudng phat trién thj trudng trong
nudc va nudc ngoai thdng qua cac kénh ban hang;

- T8i vu hda sdn xuat, dau tu phat trién sadn xuat dua ra cac sdn phdm coé
chéat luogng ngay cang cao;

- Phat trién R&D, cac sdn phdm mdi iing dung céng nghé cao, tdng cudng
nhan chuyén giao céng nghé tir cac déi tac hang Qéu trong nganh trén thé gidi
hudng tdi cung cdp du bd sdn phdm trong chudi gid tri nganh dién;

- Chu trong xay dung hé théng ha tang cong nghé théng tin va cac phan mém,
Ung dung dé dua ra cac théng tin quan tri tic thdi, minh bach, chinh xac
tin cady nhdm thuc ddy tdng trudng kinh doanh, duy tri thi phan va gianh Igi
thé& canh tranh.

b. Bdi véi khdi phat dién:
- Quan ly van hanh hiéu qua ngudn phat dién nang luong sach hién co6 vdi
téng cong suat gan 200MW
- Bay manh hoat déng kinh doanh mua ban dién, déng thdi tiép tuc nghién cltu
dich vu mua ban dién truc tiép DPPA vd&i cac phu tai khu céng nghiép.

 Duy tri t&c dé tang trudng thdng qua hoat ddong M&A dau tu chién lugc theo
hinh thiic co cau lai s& hitu clia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién trong hé
théng GELEX.

M6& hinh quan tri, t& chic kinh doanh va
bd Mmay quan ly

A i 2 ; GELEX Electric quan trj cong ty theo mé hinh Pai hoi déng cé déng, Hoi déng
Mo hinh quan trl quan tri, Ban kiém soat va Téng gidm déc.

+ Dai hoi déng cd déng: gdm tat ca cac cd dong cé quyén biéu quyét, 1a co quan
quyén luc cao nhat clia Cong ty.

» H6i déng quan tri: co 05 thanh vién
« Ban Kiém soat: cé 03 thanh vién

+ Téng gidm déc: 1a thanh vien HDQT phu trach diéu hanh Céng ty va dudi
Téng Gidm déc cd 04 Ban chuyén mén gilp viéc cho Téng Gidm déc.

PAI HOI PONG cO PONG

BAN THU KY HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

BAN KE HOACH

& BAN TAI CHINH
BAN TONG HOP KE TOAN BAN KINH DOANH KY THUAT
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M6 hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va

bd may quan ly
Théng tin Ban lanh dao

Hoi dong quan tri

Ang NGUYEN VAN TUAN
Cha tich H6i déng quan tri

 Trinh d& chuyé&n mén: C nhan Luat Kinh té va Clt nhan Tai chinh Ngan hang

* Kinh nghiém:

- TU thadng 09/2016 - nay: Thanh vién Hbi ddng quan tri/ Tdng Gidm déc
Céng ty CS phan Tap doan Gelex

Chu tich HPQT Téng Céng ty C8 phan Thiét bi dién Viét Nam tu 01/2018
- 08/2020

- T4 09/2016 - nay: Chu tich Hoi déng qudn tri Céng ty C& phan Dién luc
Gelex (12/2019 - nay), Chu tich H6i déng thanh vién Céng ty TNHH MTV
Thiét bi dién Gelex (09/2016-12/2019)

- T4 thang 12/2016 - 5/2022:
Chu tich HPQT Céng ty C8 phan Ha tang Gelex (10/2020 - nay)
Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV Né&ng lugng Gelex (12/2016 - 10/2020)

- TU thdng 04/2017 - nay: Thanh vién HPQT tu 11/4/2017 va la Chu tich
HPQT ti 23/5/2017 dén nay tai Céng ty C& phan DAy cép dién Viét Nam.
- TU thang 06/2019 - nay: Chu tich HPQT Téng Céng ty Viglacera-CTCP

- TU thadng 04/2019 - 04/2022: Chl tich HPQT Céng ty C& phan Thiét bj
dién dén ngay 01/10/2021 va 1a thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Thiét bj
dién dén 08/4/2022.

- TU thang 07/2017 - 31/12/2021: Phé Cha tich HBTV Coéng ty Lién doanh
S.A.S - CTAMAD

- TU thang 04/2016 - 04/2020: Chu tich H6i déng quan tri Cong ty CS phan
Kho van Mién Nam

Thanh vién Hoi déng quan tri Téng Cong ty C6 phan Budng Séng Mién Nam

Ong NGUYEN TRONG TIEU

Thanh vién H6i dong quan tri

* Trinh dd chuyén mén: Ky su - Cf nhan Kinh té

* Kinh nghiém:

- TU thang 08/2018 - nay: Thanh vién/ Phé Chl tich HPQT Coéng ty C8 phan
Tap doan Gelex (trudc day 1a Téng Cong ty C8 phan Thiét bi dién Viét Nam)

- Tt thang 01/2020 - 03/2020: Téng Gidm Déc Cong ty CS phan Thiét bi dién Gelex

- TU thang 06/2018 - nay: Chl tich HDQT Téng Céng ty Thiét bi dién
bbéng Anh - CTCP

- TU thang 04/2018 - 12/2019: Téng Gidm Béc Cong ty TNHH Thiét bj dién Gelex
- TU thang 09/2016 - 03/2018: Téng Gidm D&c Cong ty TNHH MTV Thiét bj
do dién

- TU thang 12/2010 - 08/2016: Téng Gidm B&c Téng Coéng ty C& phan Thiét bi
dién Viét Nam

- TU thang 12/2010 - nay: Uy vien HDQT Téng Céng ty Thiét bj dién Viét Nam

- TU thang 12/2010 - 06/2020: Phé Bi thu Dang Uy Téng Céng ty Thiét bi dién
Viét Nam

- TU thang 07/2010 - 11/2010: Téng Gidm Béc Téng Coéng ty Thiét bi dién Viét Nam
- Tt thang 01/2010 - 06/2010: Téng Gidm Bé&c Cong ty Ché tao Bién Co Ha Noi

- TU thang 07/2009 - 12/2009: Bi thu Bang Gy Céng ty Ché tao Dién Ca Ha Noi
- TU thang 03/2007 - 07/2009: Pho Bi thu Pang Uy Céng ty Ché tao Pién Cao
Ha Noi

- TU thang 07/2005 - 03/2007: Gidm D&c Céng ty Ché tao Bién Co Ha Noi

Ong PANG PHAN TUONG

Thanh vién H6i dong quan tri

* Trinh dd chuyén mén: Tién sy Kinh té

* Kinh nghiém:

- T& 09/2020 - Nay: Chu tich H6i déng quan tri Céng ty ¢d phan GVI

- T&t 05/2021 - Nay: Uy vién Hdi déng quan tri Céng ty CS phan Co dién
mién Trung

- TU 09/2021 - Nay: Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty CS phan
Thiét bi Dién GELEX

&ng PO DUY HUNG

Thanh vién H6i déng quan tri

e Trinh d6 chuyén mon: Ky su

* Kinh nghiém:

- TU thang 11/2021- nay: Thanh vién HDQT Céng ty C& phan Day cdp dién
Viét Nam

- TU thang 09/2021 - nay: Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Bién luc Gelex

- T& thang 04/2021 - nay: Chu tich HDQT Coéng ty CS phan ché tao bién co
Ha Noi

- T& thang 12/2019 - nay: Chui tich HPQT Céng ty C6 phan thiét bi do dién EMIC

- T& ndm 2013 - nay: Chd tich HPQT kiém Téng Gidm déc Cong ty C6 phan
May tinh - Truyén théng - Diéu khién 3C

Ong NGUYEN TRONG TRUNG

Thanh vién H6i déng quan tri
kiém Téng gidm déc

* Trinh dd chuyé&n mén: C nhan Quan tri kinh doanh quéc té

* Kinh nghiém:

- TU thang 09/2020 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Ché tao dién co Ha Noi
- TU thadng 09/2020 - 04/2021: Chui tich HDQT Céng ty C& phan Ché tao

dién ca Ha Noi

- T& thang 04/2020 - nay: Téng Gidm B6c Céng ty C8 phan Bién luc Gelex

- TU thadng 4/2022 - nay: Thanh vién HPQT clia Cong ty CS phan bién luc Gelex
- TU thang 10/2022 - nay: Téng Gidm déc Cong ty cd phan Thiét bj dién

- TU thang 05/2022 - 10/2022: Chul tich HDQT Céng ty c& phan Thiét bi dién

- T& thang 10/2018 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty C& phan Thiét bi

do dién EMIC

- TU thang 10/2018 - 31/12/2022: Téng Gidm déc Cong ty CP Thiét bi

do dién EMIC

- TU thang 08/2016 - 03/2020: Phé Téng Gidm déc Céng ty C6 phan

Thiét bj dién Gelex

- TU thang 08/2011 - 08/2016: Phé Tng Giam déc/Téng Giam déc

Cong ty TNHH Gelex CAMBODIA
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M6 hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va
bd Mmay quan ly

Théng tin Ban lanh dao

Ban Téng Gidm doc

éng NGUYEN TRONG TRUNG e Trinh dd chuyé&n mén: Clt nhan Quan tri kinh doanh quéc té
Thanh vién Ho6i déng quan tri « Kinh nghiém:
kiém Tong gidm déc
- TU thang 09/2020 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Ché tao dién co Ha Noi
- TU thang 09/2020 - 04/2021: Chul tich HPQT Céng ty C& phan Ché tao
dién co Ha Noi
- TU thang 04/2020 - nay: Téng Gidm B6c Céng ty C8 phan Bién luc Gelex
- TU thang 4/2022 - nay: Thanh vién HDQT cla Cong ty CS phan Bién luc Gelex
- TU thang 10/2022 - nay: Téng Gidm déc Cong ty cd phan Thiét bj dién
- TU thang 05/2022 - 10/2022: Chui tich HDQT Céng ty ¢ phan Thiét bj dién
- TU thadng 10/2018 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan Thiét bj
do dién EMIC
- TU thang 10/2018 - 31/12/2022: Téng Gidm déc Cong ty CP Thiét bi
do dién EMIC
- TU thang 08/2016 - 03/2020: Phé Téng Gidm déc Cong ty CS phén
Thiét bi dién Gelex
- TU thang 08/2011 - 08/2016: Phé Téng Gidm déc/Téng Gidm déc
Cbng ty TNHH Gelex CAMBODIA

Ba NGUYEN TH! NGA + Trinh dé chuyén mén: C nhan Kiém toan

K& toan trudng « Kinh nghiém:

- TU thang 11/2021 - nay: K& todn trudng Cong ty CS phan bién luc Gelex

- TU thang 4/2022 - nay: Thanh vién BKS Cong ty CS phan Thiét bi dién

- TU thang 04/2021 - 9/4/2022: Trudng BKS Céng ty C8 phan Ché tao dién co
Ha Noi

- TU thang 10/2020 - 10/2021: Trudng BKS Cong ty CS phan Ha tang Gelex

- T& thang 01/2020 - 11/2021: Trudng BKS Cong ty C6 phan Thiét bj dién Gelex
- TU thang 12/2019 - 4/2022: Trudng BKS Cong ty CS phan Thiét bi

do dién EMIC

- TU thadng 08/2017 - 3/2022: Trudng Bo phan Quan tri Tai chinh/Phé Gidm déc
Ban K& todn/Ké& todn téng hop Céng ty C6 phan Tap doan Gelex

- T thang 05/2017 - 07/2017: Trg ly Téng Gidm déc phu trach Tai chinh K& todn
Coéng ty CS phan Pau tu Xay dung va Phat trién Trudng An

- TU thang 06/2011 - 04/2017: Kiém toan vién/ Trudng nhém kiém toan

Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC

Ong PHAM TUAN ANH
Phé Téng Gidm déc

» Trinh dd chuyé&n mdn: CU nhan Kinh té - Hoc vién Tai Chinh

* Kinh nghiém:

- TU thang 11/2021 - nay: Phé Téng Gidm déc Cong ty CS phan Dién luc Gelex

- TU thang 12/2021 - nay: Ngusi dudc Uy quyén Cong b6 thong tin Cong ty C6
phan Dién luc Gelex

- TU thadng 12/2022 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan San xuat Thiét bj
dién Bbéng Anh
- T4 thang 1/2022 - nay: Chu tich Céng ty TNHH Phat dién Gelex

- TU thang 1/2022 - nay: Chu tich Céng ty TNHH MTV Nang lugng Gelex Ninh
Thuan

- TU thang 3/2022 - nay: Thanh vién HBTV Coéng ty Day déng Viét Nam CFT

- TU thang 4/2022 - 9/2022: Téng Gidm déc Céng ty C8 phan Ché tao Dién co
Ha

- TU thang 01/2020 - 04/2021: Thanh vién HDQT Céng ty CS phan Ché tao Bién
co Ha Noi

- TU thadng 10/2018 - 11/2021: K& todn trudng Céng ty C8 phan Thiét bi dién
Gelex

- TU thdng 09/2016 - 03/2021: Ngusi dudc Uy quyén Cong bd thong tin Téng
Cong ty CP Thiét bi dién Viét Nam

- TU thang 03/2016 - 03/2021: K& toan trudng Téng Céng ty C8 phan Thiét bi
dién Viét Nam

- TU thang 03/2016 - 04/2018: Thanh vién HDQT Céng ty C& phan Thiét bi dién
- TU thang 02/2012 - 02/2016: Gidm Ddc tai chinh kiem K& toan trudng Téng
Coéng ty CS phan Thiét bj dién Viét Nam

- TU thang 11/2011 - 01/2012: K& todn trudng Téng Cong ty CS phan Thiét bj dién
Viét Nam.

- TU thang 09/2010 - 10/20T1: Phé phong TCKT Téng Céng ty C8 phén Thiét bi
dién Viét Nam

- T& ndm 2009 - 05/2022: Thanh vién HDQT Coéng ty CS phan Ché tao Bom
Hai Ducng

- TU thadng 04/2005 - 08/2010: Phé phong Tai chinh ké todn Coéng ty Ché tao
bién co Ha Noi
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M6é hinh quan tri, t& chic kinh doanh va
bd Mmay quan ly

Théng tin Ban lanh dao

Ban Kiém soat

Ba NGUYEN THI HUYEN » Trinh d& chuy@&n mén: Pai hoc chuyén nganh K& toan

Trudng Ban kiém soat « Kinh nghiém:

- TU thang 11/2021 - nay: Trudng Ban kiém soat Cong ty CS phan

bién luc Gelex

- TU ndm 2020 - nay: Pho K& toan trudng Cong ty CS phan GVI

- TU ndm 2011 - 2019: K& toan trudng Coéng ty CS phan than hoat tinh
Toan Cau

- TU ndm 2004 - 2010: Trudng ban Tai chinh - Trung tam dudng truc
Coéng ty C6 phan buu chinh Viettel

- TU ndm 1994 - 2003: K& toan trudng, K& todn téng hop Coéng ty TNHH
Ducng Nhat Pau tu.

Ba TIEU THI DUNG * Trinh d chuy&n mén: Clt nhan k& toan

Thanh vién Ban kiém soat « Kinh nghiém:

- Thang 9/2013 - 6/2016: Phong Kiém toan, Cong ty THNH Crowe Viét Nam

- Thang 8/2016 - 4/2018: Chuyén vién Tai chinh, Céng ty C& phan nghe
nhin toan cau

- Thang 4/2018 - 10/2019: Chuyén vién chinh tai chinh, Céng ty C& phan
tap doan FLC

Chuyén vién Quan ly tai chinh, Céng ty C8 phan Hang khéng Tre Viét

- Thang 11/2019- nay: Chuyén vién Tai chinh, Céng ty C& phan tap doan
GELEX

- TU thang 11/2021 - nay: Thanh vién Ban kiém soat - Céng ty CS phan
bién luc Gelex

Ong NGUYEN HOANG V|ET « Trinh d6 chuyén mén: Cf nhan thuong mai quéc té

Thanh vién Ban kiém soat « Kinh nghiém:

- TU thang 09/2011 - 11/2014: Trudng nhém kiém toan -
Coéng ty TNHH KPMG

- TU thang 12/2014 - 05/2016: Kiém soat tai chinh -
Cong ty TNHH CN & TB May CTC

- TU thang 06/2016 - 05/2021: Chuyén vién KTNB -
Coéng ty C6 phan Nang luong Bitexco

- TU thdng 05/2021 - Nay: Chuyén vién KTNB -
Coéng ty C6 phan Tap doan GELEX

- TU thang 11/2021 - Nay: Thanh vién Ban kiém soat -
Cong ty C6 phan bién luc GELEX

- TU thang 4/2022 - Nay: Trudng Ban kiém soat -
Coéng ty Day déng Viét Nam CFT
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M6 hinh quan tri, t& chic kinh doanh

va bé may quan ly

Danh sach cac Cong ty con, cdng ty lién két va ty 1& s hitu clla GELEX ELECTRIC

Bang 1. Danh sach cac cdng ty con truc tiép do GELEX Electric truc tiép s& hitu

STT Tén Cong ty

Dia chi

Ty 1é s& hitu
trén VDL (%)

Hoat dong chinh

Vén diéu lé
Coéng ty con (déng)

1. Céng ty C6 phan Day cép dién Viét Nam (“CADIVI”) S& 70 - 72 Nam Ky Khéi Nghta, quan 1, San xudt kinh doanh day va cap dién 96,35% 576.000.000.000
Thanh phé HS6 Chi Minh

2. Coéng ty CS phan Ché tao Bién co Ha Noi (“HEM”) Km 12, dudng Cau Dién, phudng Phuc Dién, San xuat, ché tao, kinh doanh déng ca dién va thiét bj dién 76,70% 387.046.500.000
quén Bac Tu Liém, TP Ha Noi

3. Céng ty CS phan Thiét bi bién (“THIBIDI?) L6 P, Budng N3-1, Khu cdng nghiép Long DPlc, Xa San xuét, ché tao, kinh doanh thiét bi dién 90.71% 488.000.000.000
Long Buic, Huyén Long Thanh, Tinh Déng Nai, Viét Nam

4, Céng ty C6 phan Thiét bi Do dién EMIC (“EMIC”) S& 52 Lé Pai Hanh, phudng Lé Bai Hanh, quan Hai San xuat, ché tao, kinh doanh thiét bi do dién 74,99% 150.000.000.000
Ba Trung, thanh phé Ha Noi

5. Coéng ty Day déng Viét Nam CFT (“CFT”) Pudng D3-3, Khu cong nghiép Long Buic, Xa Long B, San xuat day déng va day déng trang thiéc 100% 318.400.000.000
Huyén Long Thanh, Tinh Béng Nai, Viét Nam

6. Coéng ty TNHH Phat dién Gelex S6 52 phé Lé Pai Hanh, phudng Lé Pai Hanh, Quan ly cac khoan dau tu trong Iinh vuc san xudt, truyén tai 100% 885.000.000.000
Quéan Hai Ba Trung, Tp Ha Noi, Viét Nam va phan phéi dién

7. Coéng ty TNHH Nang luong Gelex Quang Tri S6 03, Nguyén Viét Xuan, Thi TrAn Khe Sanh, San xuat dién gid 100% 1.269.000.000.000
Huyén Hudng Hod, Tinh Quang Tri, Viét Nam.

8. Coéng ty CS phan Mua ban dién Gelex S6 52 phd Lé Pai Hanh, phudng Lé Pai Hanh, Mua ban va phan phéi dién 51% 10.000.000.000
Quéan Hai Ba Trung, Tp Ha N&i, Viét Nam

9. Coéng ty CS phan San xuat Thiét bi dién Bong Anh S8 186, t6 12, thi tran Béng Anh, huyén Béng Anh, San xudt va kinh doanh may bién ap 51% 120.000.000.000

( “DONG ANH MEE”) thanh phé Ha Noi
Bang 2. Danh sach cac cdng ty con gian tiép do GELEX Electric s& hitu théng qua
cac cdng ty con truc tiép
STT Tén Céng ty Pia chi Hoat déng chinh Ty 1é biéu Ty lé Vén diéu lé
quyét (%) Igi ich (%) Cong ty con (déng)
CADIVI
1. Coéng ty TNHH Mot thanh vién Cadivi Pong Nai Pudng s6 1, Khu céng nghiép Long Thanh, xa San xudt kinh doanh day va cap dién 100% 100% 789.000.000.000
(“Cadivi Béng Nai”) Tam An, huyén Long Thanh, tinh Déng Nai

HEM

1 Cbéng ty TNHH bién co Ha N&i (“HECO”) L6 J12, dudng s6 10, KCN Lé Minh Xuén, huyén San xuat kinh doanh san pham nganh dién 100% 100% 13.000.000.000
Binh Chanh, TPHCM

2 Coéng ty TNHH San xudt Thiét bi ludi dién G-Power Km 12, dudng Cau Dién, phudng Phuc Dién, quan San xudt may bién ap, tl bang dién 100% 100% 40.000.000.000

(“G-Power”)

Bac TU Liém, TP Ha Noi
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M6 hinh quan tri, t& chic kinh doanh
va bé may quan ly

Bang 2. Danh sach cac céng ty con gian ti€p do GELEX Electric s& hitu théng qua
cac cdng ty con truc tiép

STT Tén Céng ty Pia chi Hoat déng chinh Ty lé biéu Ty lé Vén diéu lé
quyét (%) Igi ich (%) Cong ty con (doéng)

Cong ty TNHH Phat dién Gelex

1 Céng ty CS phan Pha Thanh My T8 9, Thén Thanh MY 2, Thi Tran Thanh My, Huyén San xuat thly dién va phat dién 73,16% 73,16% 618.140.000.000
Nam Giang, tinh Quang Nam

2 Cong ty TNHH MTV Nang lugng Gelex Ninh Thuan Thén Son Hai, Xa Phudc Dinh, Huyén Thuan Nam, San xudt va phan phdi dién mat trdi 100% 100% 368.000.000.000
Tinh Ninh Thuan, Viét Nam

3 Cbéng ty TNHH Nang lugng Bién Mai nha Thén San Hai, Xa Phudc Dinh, Huyén Thuan Nam, San xuat dién mat trdi 100% 100% 28.500.000.000
Tinh Ninh Thuan, Viét Nam

4 Coéng ty TNHH bién Mat tr&i Mai Nha Thén Son Hai, Xa Phudc Dinh, Huyén Thuan Nam, San xuat dién mat trdi 100% 100% 13.590.200.000
Tinh Ninh Thuan, Viét Nam

5 Cong ty TNHH Dién Mat trdi Mai nha Viét Nam Thén Son Hai, Xa Phudc Dinh, Huyén Thuan Nam, San xuat dién mat trdi 100% 100% 11.533.200.000
Tinh Ninh Thuan, Viét Nam

Cdng ty TNHH Néang lugng Gelex Quang Tri

1 Coéng ty TNHH MTV Mirai, Quang Tri Thoén Xa Bai, Xa Hudng Linh, Huyén Hudng Hba, San xuat dién gié 100% 100% 3.000.000.000
Tinh Quang Tri, Viét Nam

Céng ty CS phan Mua ban dién Gelex

1 Céng ty C8 phan Mua ban dién Gelex Hung yén S6 52 phé Lé Pai Hanh, phudng Lé Pai Hanh, Mua ban, phan phéi dién 51% 51% 6.000.000.000
Quan Hai Ba Trung, Tp Ha N&i, Viét Nam

Bang 3. Danh sach cac cong ty lién doanh, lién két
STT Tén Céng ty Pia chi Hoat dong chinh Ty 1é biéu Ty lé Vén diéu 1é Céng ty
quyét (%) Ioi ich (%) lién két (dong)

Cong ty TNHH Phat dién Gelex

1 Cong ty TNHH S.A.S - CTAMAD 44B Ly Thudng Kiét, quan Hoan Kiém, Kinh doanh bat déng san 35% 26,94% 524.992.800.000
Thanh phé Ha Noi

2 Téng Cong ty Thiét bi dién Béng Anh S8 189 dudng Lam Tién, thi trdn Bong Anh, San xudt va kinh doanh may bién ap 24,95% 24,95% 324.863.920.000

Coéng ty C6 phan

huyén Béng Anh, thanh phé Ha Noi
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Cb phan va co cau co dbéng T
2 A ~ . o - > . :
CO pha N Tho’ng t{n vé ¢6 phan cia GELEX ELECTRIC nhu sau:
* VVon diéu 1é: 3.000.000.000.000 VNB it
. » . » . — e | = it e il ’
* Khéi lugng c6 phiéu dang luu hanh: 300.000.000 cb phan e — o -
« Khéi lugng ¢é phiéu tu do chuyén nhugng: 275.995.600 ¢é phan . —— L 14 >
’. 2 . ~ 2 2 2 ™ — -
» Khéi lugng cb phiéu han ché chuyén nhugng: 24.004.400 cb phan Yy i f."{" N
» Ménh gia 1¢é phiéu: 10.000 VNB/c8 phén -~ : 7t : , = |
z i : == . L : . AL i
o MER = 2

Qua trinh tdng vén
diéu & clia GELEX

ELECTRIC

Tinh hinh
tdng von diéu lé

2.218,7

3.000
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. 1 i Ty " !
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.l =
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368 g ===
J g A £ o /
8/2016 8/2018 8/2021 o sl
- 4 ll =
= P ‘. . J
Qua trinh tang vén diéu I1é clia GELEX ELECTRIC - = e == = =
Thai diém Vén diéu lé Vén diéu lé S6 vén diéu Hinh thic phat hanh Co so phap ly

Thang 8/2016

trudc phat hanh
(triéu déng)

sau phat hanh
(triéu déng)

368.000

lé tang thém
(triéu déng)

368.000

Goép von thanh lap

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép l1an dau sé 0107547109 do S& K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cdp ngay
29/08/2016.
Nghi quyét HDQT cla Téng cong ty cd phan Thiét bi dién Viét Nam s6 28/NQ-HPQT ngay 16/8/2016

Thang 8/2018

368.000

2.218.700

1.850.700

Chu s3 hitu goép tang von diéu 1é

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s& 0107547109 do S& K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noéi cap thay déi lan 2 ngay
01/08/2018.

Nghi quyét HPTV s6 05/2018/GE/NQ-HDPTV ngay 23/05/2018

Cong van s6 3672/UBCK-PTTT ngay 11/06/2018 clia Uy ban Chiing khoan Nha nudc

Cdng van s6 10683/VSD-PK, 10684/VSD-BK va 10686/VSD-DK ngay 13/07/2018 cla Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam.

Thang 8/2021

2.218.700

3.000.000

781.300

Phat hanh cho c8 déng hién hitu

Nghi quyét BPHPCD s 05/2021/GE/NQ-DHDCD clia Gelex Electric ngay 14/08/2021 vé phuong an chao ban c¢é phan cho
cé déng hién hiu.

Nghi quyét HPQT s& 49/2021/GE/NQ-HPQT ngay 16/08/2021 clia Gelex Electric théng qua ké hoach trién khai phuong an
chao ban cé phan cho cé déng hién hiu.

Nghi quyét HPQT s& 50/2021/GE/NQ-HDQT ngdy 20/08/2021 clia Gelex Electric thdng qua phuong &n phan phdi s6 cé
phiéu 1& va cé phan con du do c¢d déng hién hitu khéng mua hét.

Nghi quyét HDQT s6 51/2021/GE-NQ HDPQT ngay 24/08/2021 clia Gelex Electric théng qua phucng an phan phdi tiép s6
36.000.000 c& phan do cé déng hién hitu khéng mua hét cho cac nha dau tu khéng phai 1a nha dau tu chién lugc.

Nghi quyét HDQT s6 55/2021/GE/NQ-HPQT ngay 31/8/2021 théng qua két qua chao ban cé phan dé tadng vén diéu |é theo
Phuong an chao ban dugc théng qua tai NQ DPHDCD bat thudng ndm 2021 s6 05/2021/GE/NQ-DHBCP ngay 14/08/2021.
Nghi quyét HDQT s 50-1/2021 ngay 23/08/2021 théng qua phucng an s dung tién thu dugc ti dot chao ban.

Nghij quyét PHDCP s8 03/2021/GE/NQ-DHDCD ngay 30/7/2021 théng qua phuong &n nhan chuyén nhuong cé phan/phan
vén gop theo ké hoach tai cau truc-sdp xép lai s& hitu vén trong mang san xuat dién gilta cac cong ty trong cung Tap Doan.
Gidy chithg nhan ddng ky doanh nghiép thay déi 1an thit 7 ngay 22/09/2021
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C& phan va co cau cb déng

Ca cau cb dbéng

Theo danh sach chét ngay 11/10/2022, co cau cé déng clia GELEX ELECTRIC nhu sau:

C3 ddng trong nudc/ nuéc ngoai C38 ddng t6 chirc/ ca nhan

0,04%

99,96% 95,41%

® Trong nudc Nudc ngodi ® 76 chic C3 nhén

STT Ty lé sd hitu (%) S6 lugng cé déng S6 ¢cd phan sé hitu Ty lé

| Cé dbéng trong nudc, nudc Ngoai

1 Trong nudc 818 299.883.800 99,96%
1.1 Nha nudc
1.2 TS chiic 15 286.227100 95,41%
1.3 Ca nhén 803 13.656.700 4,55%
2 Nudc ngoai 3 116.200 0,04%
21 T6 chiric nudc ngoai, T6 chuic kinh té co
nhé déy tu nudc ngoai nam gilt trén 50%
von diéu lé
2.2 Ca nhén 3 116.200 0,04%
Téng cdéng 821 300.000.000

I Cé dbéng 18n, cd ddng khac
1 cé déng I16n 2 256.495.600 85,50%

2 C8 déng khac 819 43.504.400 14,50%

Téng cdng 821 300.000.000
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Cacruiro

RUi ro vé kinh té

a. Rui ro vé tang trudng kinh té

K&t thic ndm 2022, Téng san phdm trong nudc (GDP) tdng 8,02% so vdi ndm
2021 - muc tdng cao nhat so va&i clung ky trong giai doan 2011-2022. Mac du vay,
tang trudng & cac khu vuc dau tu céng, cd s3 ha tang va xay dung, bat déng san
- nhing yéu té anh hudng truc tiép dén hoat déng san xuat kinh doanh chinh
bao gém thiét bj dién va phat dién clia GELEX Electric - lai chua thuc su tich cuc.
Ty & gidi ngdn vén dau tu céng 12 thang ndm 2022 dat 67,27% k& hoach, thap
hon so véi cung ky ndm 2021 (77,30%). Gidi ngan dau tu céng, cac chuong trinh
muc tiéu quéc gia va chuong trinh phuc héi 2022-2023 van con cham.

Nguyén nhan cla thuc trang trén do gid nguyén vat liéu xay dung chl chét tang
manh (thép, xi mang,..) khién céng tac gidi ngdn dau tu céng bj dinh tré. Chi phi
vén tang cao, dong tién bao gébm ngudn tin dung ti Ngan hang thuong mai va
nguén von trai phiéu vao bat déng san sut gidm manh cling khién déng gop cla
nganh xay dung va bat dong san trong GDP giam.

b. Rui ro vé lam phat

Nam 2022, lam phat chi tdng 3,2% so v3i cung ky nhd viéc Chinh phl diéu tiét
thi trudng, khéng tang phi nhiéu loai dich vu, dac biét 1a dién, hoc phi va dich vu
y t& (chiém ty trong lan luct 1a 33,6%, 5,4% va 6,2% trong ré hang hoa CPI). Tuy
nhién, ap luc lam phat tdng trong ndm 2023 rat hién hitu. Dy bao CPI binh quan
nam 2023 sé & muc 4-4,5% do c6 do tré vi nhap khau nhiéu, luong cung tién 18n
hon theo thdi vu cudi nam 2022.

c. Rai ro vé I3i suat va ty gia

DPén hét thang 11/2022, NHNN da phai tang 1ai sudt 2 dot (1%/dot) dé én dinh
ty gid, trong khi cac cong cu khac gan nhu da st dung hét du dia. V&i kha nang
FED ti€p tuc tdng lai suat 50 diém % trong thang 12/2022 va quy 1/2023, ap luc
|ai sudt va ty giad tdng con kha Ién.

Cac hoat déng kinh doanh clia GELEX Electric hau hét sit dung ngudén nguyén
liéu dau vao nhap khau, do dé chiu dnh hudng truc tiép tU su bién dong cla ty
gid, lam phat cling nhu 1ai sudt néu nhitng yéu té nay tiép tuc tdng cao. GELEX
Electric sé& thudng xuyén bam sat dién bién thj trudng dé dua ra nhitng chinh
séach kinh doanh phu hap, thich tng kip thdi ddm bao han ché téi da nhitng anh
hudng tiéu cuc cla cac rui ro kinh té.

4T A A 4 Hoat déng clia GELEX Electric chiu su diéu chinh bdi hé théng cac van ban phap
RUI ro ve luat phap luat bao gébm: Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, cac van ban phap luat va
cac théng tu hudng dan lién quan; cac Luat chuyén nganh nhu Luat dién luc,

Luat dau tu, Luat Xay dung, cac Nghj dinh va cac Théng tu hudng dan lién quan.

Nam 2022, Nghi dinh 65/2022/ND-CP vé chao ban trai phiéu, giao dich trai
phiéu doanh nghiép riéng 18 tai thi trudng trong nudc va qudc té véi diém chinh
bd muc dich phat hanh trai phiéu dé tdng quy mé hoat dong da phan nao siét
dong tién huy déng clia cac doanh nghiép ti kénh trai phiéu.

Coéng ty ludn cap nhat sat sao véi nhitng thay ddi mdi nhat trong hé théng van
ban phap luat dé ludén ludn dam bdo tinh tuan thi cao nhat.

RC“ ro kha'c Bén canh nhitng rdi ro néu trén, GELEX Electric con chiu anh hudng mot sé rdi
ro chinh trj, rdi ro mang tinh bat kha khang nhu thién tai, bao lut...

N&m 2023, du bao tinh hinh chinh trj thé gidi tiép tuc dién bién nhanh, phtc tap,
kho ludng, nhiéu yéu té rii ro bat dinh. Xung dét tai Ukraine chua cé héi két anh
hudng dén gia xang dau, chi phi van tai, logistics, chudi cung Ung; nguy cc mat
én dinh an ninh ndng luong, luong thuc...

Coéng ty ti€p tuc chli dong theo ddi cac bién ddng cling nhu phong nglta dé han
ché thap nhat nhitng thiét hai cé thé xay ra.
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Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh,
danh gid cla Ban Tong Gidm déc

TH 2021
Chi tiéu hgp nhéat Nam 2021 K& hoach Thuc hién Tang trudng
(ty déng) so véi 2021
Doanh thu thuan 18.714 19.110 16.665 -10,95%
Loi nhuan trudc thué 818 2.000 1120 36,92%

Nam 2022, GELEX Electric ghi nhan doanh thu thuan hgp nhat gidm 10,95% so v3i nam 2021, dat 87,2% so v3i ké hoach
da dé ra. Lgi nhuan trudc thué nadm 2022 dat 1.120 ty déng, tdng 36,92% so v3i nam 2021, dat 56% ké hoach.

Doanh thu thudn hdp nhat nam 2022 clia GELEX Electric gidm do su sut gidm nhu cau thij trudng: khach hang dién luc
truyén théng cat gidm mua sdm, cac du &n phat trién bat dong san déng bang do bién déng kinh t& vi mé,... va anh
hudng mot phan tu viéc di ddi nha may clia moét sé cong ty thanh vién nhu THIBIDI, CFT trong 6 thang dau nam 2022.

Lai nhuan trudc thué ndm 2022 tdng 300 ty déng so v3i 2021 chd yéu dén tU 1&i chuyén nhuong khodn dau tu tai chinh
dai han va c6 tuc nhan dugc tu cac khoan dau tu nay. Tuy nhién, cac yéu té vé tang chi phi 1ai vay, phi va 16 tU nghiép
vu LME-hedging va 16 chénh léch ti gid da phan nao anh hudng viéc dat k& hoach 2022.

Chi tiét két qua san xuat kinh doanh clia nhom nganh nhu bang dudi day:

TH 2022 TH 2021
Chi tiéu hgp nhat Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(ty déng) (triéu déng) (triéu déng)
DOANH THU THUAN 16.664.673 100,0% 18.714.206 100%
Nhom sdn xudt va kinh doanh 15.854.034 95,1% 18.329.199 97,9%
thiét bj dién
Nhom san xudt va kinh doanh 783.667 4,7% 127.508 0,7%
nang lugng (dién)
Khac 26.971 0,2% 257.499 1,4%
LGOI NHUAN GOP 2.113.991 100,0% 1.830.122 100%
Nhom sdn xudt va kinh doanh 1.743.411 82,5% 1.720.874 94,0%
thiét bi dién
Nhém sdn xuat va kinh doanh 352.384 16,7% 72.891 4,0%
nang lugng (dién)
Khac 18.196 0,9% 36.357 2,0%

* Nhom san xudt va kinh doanh thiét bi dién nam 2022 mac du cé su sut gidm vé Doanh thu tuy nhién ty |& Igi nhuan
gop/doanh thu da co su thay déi tich cuc tdng tir 9,4% (ndm 2021) 1&n 11% (ndm 2022) do Nhém cdéng ty kiém soat tét
chi phi trong san xuat va thudng xuyén cai tién cdng nghé nham téi vu vat tu tiéu hao.

« Nhém san xuét va kinh doanh nang luong (dién) dat giad trj san lugng nam 2022 13 459.863.463 kwh, cung vai viéc
dudc hop nhat két qua kinh doanh ca ndm so vai 2021 (quy 4) da nadng ty trong co cadu doanh thu clia nhém nganh nay
tu 0,7% (nam 2021) 1én 4,7% trong nam 2022.

Tinh hinh t6 chic va nhan su

Tai ngay 31/12/2022, hé théng GELEX Electric c6 2.161 CBNV
(bao gébm lao dong tai cac cong ty thanh vién) nhu sau:

716
668 Dai hoc va trén dai hoc
® Cao dang, trung cép

® Céng nhén, ky thuét, khac

Cac chinh sach nhan su trong nam 2022
Chinh sach dao tao
* Hang ndm, can bd, nhan vién céng ty thudng xuyén tham gia cac I8p dao tao, tadp hudn do cac chuyén gia vé cac

linh vuc kinh té&, ky thuat, cdng nghé, tai chinh, kinh doanh...truc ti€p giang day.

» CONg ty thudng xuyén tu dao tao can bd, nhan vién clia minh nham nang cao trinh dé chuyén mén, nang luc ca
nhan, nham hoan thanh t&t va xuat sdc nhiém vu dugc giao.

+ Cac can b6 nhan vién trong Cong ty thudng xuyén tu hoc hdi va trau déi kién thiic dé ndng cao trinh dé chuyén
mon thdng qua internet, sach bao...

Chinh sach tién luong, thuéng, phuc Igi

*« COng ty Iuér] cé chinh sach va ché doé dai ngd khuyén khich cho ngudi lao déng, thic ddy ngudi lao dong hdng hai
[am viéc va gan bod lau dai véi Cong ty;

» Khen thudng, déng vién CBNV vao cac ngay L&, Tét theo dung quy dinh;

 Luong thang thang 13 dugc chi cho CBNV hang nam tu tién luong két du clia nam;

+ Bdo hiém xa hoi, bao hiém, vy té&, kinh phi céng doan, céng ty trich va déng theo quy dinh;

« Ché& doé 8m, dau, thai sdn, hiéu, hy...cong ty thuc hién theo quy ché clia cdng ty va thda udc lao ddng tap thé.

1‘

| IEEEEEE N
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Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién du an

Cac khodn dau tu 16n

a. Pau tu tai chinh tai Céng ty me

Trong nam 2022, cac khodn dau tu vao céng ty con va coéng ty lién két clia Gelex
Electric co su thay ddi theo xu hudng gia tang ty 1& dau tu vao cac céng ty trong
[inh vuc san xudt kinh doanh cét 16i va ha ty trong dau tu tai Gelex Ha tang, cu
thé nhu sau:

* Hoan tat thi tuc mua 4.800.000 cd phiéu THI (“Céng ty C8 phan Thiét bj Bién”)
dé nang ty |& s3 hitu 1én 90,71% véi s6 tién 139,4 ty déng.

« Truc ti€p s3 hitu chi phéi Cong ty CS phan San xuat Thiét bj dién Bong Anh
théng qua viéc mua lai 6120.000 cé phan cla tU Cong ty CS phan Thiét bi dién
- cébng ty con cla Cong ty vai sb tién 286,6 ty dong.

* Gop von thanh 1ap véi ty 1& s& hitu 51% vén diéu 1é Cong ty CP Mua ban dién
GELEX tuong duong gié tri vén gop 5,1ty déng.

« Hoan tat thoai mdt phan vén tai Cong ty CS phan Ha tang Gelex gidm ty 1& s&
hitu tai Cong ty nay tir 22,42% xudng 14,06%.

b. Pau tu xay dung tai Céng ty thanh vién

Déi v3i nhdom nganh san xuat thiét bi dién ngoai viéc tiép tuc duy tri dau tu ndng
cap, cai tién thiét bi va day chuyén san xuat trong ndm 2022, Céng ty CS phan
Thiét bi dién (THIBIDI) va Céng ty day déng Viét Nam CFT da hoan thanh dau tu
xay dung nha may mdi dé thuc hién du an di ddi nha may ci ti Khu cong nghiép
Bién Hoa 1vé Khu céng nghiép Long Buc thudc tinh Béng Nai.

Dai v8i nhdm nganh san xuat va kinh doanh nang lugng (dién), Céng ty ¢& phan
Mua ban dién Gelex budc dau hoan thanh viéc trién khai dau tu xay dung giai
doan 1 clia Du an Pau tu Xay dung ha tang lugi dién, cung cap, khai thac, s
dung va quan ly van hanh hé théng dién trung thé trong KCN Tién Hai, tinh
Thai Binh. Cac Du an con lai tai cadc KCN Yén My (tinh Hung Yén), KCN Thuan
Thanh | (tinh Bdc Ninh), KCN Hai Yén (tinh Quang Ninh), KCN Phong Pién
(tinh Thia Thién Hué)... dang dugc Cong ty ddy nhanh viéc hoan thién tha tuc
dau tu va sé dudc trién khai dau tu xay dung trong ndm 2023.

Cac codng ty con, cong ty lién két

Hién tai, Gelex Electric c6 09 coéng ty con truc ti€p va 02 cong ty lién két s& hitu gidn tiép qua cac cong ty con. Tinh hinh
hoat déng cac cong ty con trong ndm 2022 cu thé nhu sau:

Tén Cong ty Hoat déng KQKD 2022 (triéu déng) Tong TS tai
kinh doanh chinh 31/12/2022
DTT LNTT (triéu déng)
Céng ty CS phan Day San xuat kinh doanh day va 11.333.927 482.311 4.709.948
cap bién Viét Nam (“Cadivi”)  cap dién
Coéng ty CS phdn Chétao Bién  San xuét, ché tao, slfa chira, 521.284 46.684 885.444
co Ha Noi (“"HEM™) kinh doanh déng co dién
Coéng ty Day déng Viét Nam San xudt day doéng va day 2.815.340 19 1.648.794
CFT (“CFT”) trang thiéc
Coéng ty C8 phan Thiét bi Bién  San xudt, ché tao, stia chira, 1.561.108 47.005 2.270.423
“Thibidi”) kinh doanh déng co dién va
thiét bi dién
Coéng ty C6 phan Thiét bj San xuat va kinh doanh thiét 1.008.708 152.370 672.898
Po dién EMIC (“Emic”) bi do dién
Coéng ty CS phdn S3an xudt San xudt va kinh doanh may 564.897 2125 576.904
Thiét bi Bién Béng Anh (“MEE”)  bién ap
Cong ty TNHH Phat dién GELEX Quan ly cac khoadn dau tu - 44951 889.737
(“Phét dién GELEX”) trong linh vuc san xuét, truyén
tai va phan phdéi dién
Congty TNHHMTV Nangluong  San xudt, truyén tai va 218.718 39195 1142.067
GELEX Ninh Thuan (“Gelex phan phdi dién mat trai
Ninh Thuan”)
Coéng ty C& Phan Phu Thanh My San xuat thay dién 330.926 137.741 1.374.51
(“Phu Thanh My”)
Coéng ty TNHH Nang lugng San xudt, truyén tai va 268.492 M7.347) 3144.038
GELEX Quang Tri (“GELEX phan phdi dién gio
Quang Tri”)
Céng ty C& phan Mua ban Truyén tdi va phan phdi dién - (689) 13130

dién GELEX
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu chll yéu

Chi tiéu vt Cdéng ty me Hop nhat
Nam 2022 Nam 2021 % Nam 2022 Nam 2021 %
2022/2021 2022/2021

I. Tinh hinh tai chinh

Téng gia trj tai san triéu déng 7.613.908 8.527162 89% 17.419.623 23123.789 75%
Doanh thu thuadn triéu déng 2.586.834 2.878.599 90% 16.664.673 18.714.206 89%
Lgi nhuan t& HDKD triéu déng 912.547 376.540 242% 1.088.664 760.768 143%
Lgi nhuan khac triéu déng - (69) 0% 31.691 57.237 55%
Loi nhuan trudc thué triéu déng 912.547 376.471 242% 1120.354 818.006 137%
Loi nhuan sau thué triéu déng 912.547 376.471 242% 971.605 654.789 148%
C& tuc chitra % 16,0% 20,0% 80%

Il. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

1. Kha nang thanh toan

» Hé s& khd nang thanh toan téng quéat lan 2,3 1,9 N7% 1,5 1,3 1N3%

» Hé s6 kha ndng thanh todn ngdn han lan 0,5 0,5 85% 1,3 1,1 Mm%

2. Co cau vén

« Hé s6 ng/Téng tai sdn lan 0,4 0,5 85% 0,7 0,7 88%

« Hé sé ng/ VCSH lan 0,8 1,1 74% 1,9 2,9 66%

3. Nang luc hoat dong

» Vong quay hang tén kho vong 2,6 3,4 76%

« Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan vong 0,3 0,4 84% 0,8 1,0 82%

4. Kha nang sinh 16i

* Ty suét sinh I8i trudc thué/Doanh thu % 35,3% 13,1% 270% 6,7% 4,4% 154%
* Ty suat sinh I8i/Téng tai sdn (ROA) % 1,3% 5,0% 228% 4,8% 4,4% 110%
Ty sudt sinh I8i/VCSH (ROE) % 21,7% 9,1% 239% 16,2% 13,6% 1M9%
Ty sudt sinh ISi sau thué/Doanh thu thuan % 35,3% 13,1% 270% 5,8% 3,5% 167%

« Ty suat LN hoat déng SXKD/Doanh thu thuan % 35,3% 13,1% 270% 6,5% 4,1% 161%
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Tinh hinh tai chinh

Panh gid clia TGP Vvé tinh hinh tai sdn va tinh hinh no phai tra

Tinh hinh tai san

Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2021 Tang/gidm (%) Ty trong Ty trong

nam 2022 nam 2021

Tai sdn ngan han 7.767.527 12.445.884 -37,6% 45% 54%

Tai san dai han 9.652.096 10.677.905 -9,6% 55% 46%

Téng tai san 17.419.623 23.123.789 -24,7% 100% 100%
45% 54%

Ca ciu tai sdn 2022 Ca ciu tai san 2021

55% 46%

Tai sdn ngdn han  ® Tai sdn dai han

Téng tai sdn hop nhat thai diém 31/12/2022 dat 17.419.623 triéu déng, gidm 24,7% so vdi téng tai sdn thdi diém dau
nam. Trong do, tai sdn ngdn han cé xu hudng gidm ty trong so v3i ndm 2022, chiém 45% trong téng tai sdn. Trong ndm,
tai sdn ngdn han gidm 37,6% chl yéu dén tu viéc gidm manh hang tén kho va phai thu khach hang do Nhém cong ty
gidi phong lugng hang sau khodng thai gian gian cach dich bénh Covid ndm 2021, dua ra cac chinh sach mua nguyén
vat liéu linh hoat; ddy manh céng tac thu ng va diéu chinh chinh sach ban hang trd cham. Tai san dai han cla Nhém
cdng ty gidm 9,6% phan 18n do viéc thodi mot phan von dau tu tai Céng ty ¢d phan Ha tang Gelex va khau hao tai san
¢6 dinh, thanh Iy nhuogng ban may moc, dung cu hét gia tri s&t dung tai cdc nha may san xuét.

Bdo cdo thuong nién GE ric 2022
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Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2021 Tang/gidm (%) Ty trong Ty trong

nam 2022 nam 2021

No ngdn han 6.165.115 10.923.217 -43,6% 54% 64%

Ng dai han 5.251.065 6.213.179 -15,5% 46% 36%

Téng ng phai tra 11.416.180 17.136.396 -33,4% 100% 100%
54% 64%

Cd cau nd phai trd

CO cau ng phai tra
2022

2021

36%
46%

Ng ngdn han ® No dai han

Tai thai diém cudi ndm 2022, tdng nd phai trd hop nhat gidm manh 5.720.216 triéu ddng tuong ducng muc gidm 33,4%,
trong dé ng ngdn han chiém 54% trén tdng ng phai trd va gidm 43,6% so v&i dau ndm, ng dai han chiém 46% va ciing
giam 15,5%. Do anh hudng cua 1ai suat va ty gia ngoai té tdng manh, Nhém Cong ty da chl déng ha ty trong cac khoan
ng co 1ai thédng qua viéc gidm 1.752 ty ng phai trd nha cung cép, 1.864 ty nd vay ngdn han tai cac ngan hang, mua lai
trudc han phan 18n cac khoan trai phiéu da phat hanh. Viéc tat toan cac khodn ng vay, trai phiéu va phai trd nha cung

c8p giup Nhém Coéng ty gidm rui ro va ap luc ti bién déng tiéu cuc cla cac yéu té vi md nham nang cao hiéu qua hoat
déng ti ngudn luc tu co.
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Tinh hinh thay déi vén cla chl sé hitu K& hoach phat trién trong tuong lai

Trong ndm 2022, GELEX Electric khong thay déi vén diéu lé. K& hoach dat ra trong ndm 2023 déi v3i Céng ty nhu sau
Chi tiéu Pon vi tinh TH 2022 KH 2023 % KH 2023 /
[ ] L] A? - A' ~
Giao dich ¢cb phiéu quy
' Doanh thu thudn hgp nhat Triéu déng 16.664.672 19.421.598 16,5%
* 56 lugng c6 phiéu quy hién tai: 0 6 phieu Lgi nhuan trudc thué hop nhat Triéu déng 1120.354 928.482 171%

« Giao dich ¢é phiéu quy da thuc hién trong ndm: khéng co

DPé dat dugc ké hoach dé ra, Ban Téng Gidm déc dinh hudng hanh déng:

Nh{ng cai tién vé ca cau té chuc, Ve cong téc kinhdoanh

* Ti€p tuc gilt viing cac thi trudng truyén théng trong nganh san xuat thiét bi dién bao gébm day cap dién, may bién
ap truyén tai va phan phéi, déng co dién, thiét bj do dién...

’ ’ ? ’
Ch I n h SaCh, q ua n |y « D4y manh viéc md réng thi trudng trong nudc va xuat khau. Mot sé thi trudng xuat khiu tiém ndng mdé rong: May

bién &p THIBIDI tai thi trudng Lao, Phillipines, Myanmar...; May bién ap 110kV - 220kV tai thi trudng Lao, Campuchia;

. ) ) L e e e . L N Cac san phdm CADIVI tai thi trudng Uc, My, Phillipines; Thiét bi do dién EMIC tai cac quéc gia khu vuc Dédng Nam A ..
* V8i md hinh cong ty holdings - gir vai tro kiém soat dau tu, s& hitu vén cla cac cdng ty thanh vién. Gelex Electric tiép

tuc thuc hién theo co cau té chiic quan ly da dugc Pai hoi déng cé dong Cong ty théng qua, déng thdi duy tri hoat * Thuc hién cac cong tac ban chéo san pham, tan dung thé manh da dang nganh nghé clia hé théng nhu kinh doanh
dong clia 04 Ban chuyén mén: Ban Téng hgp, Ban Tai chinh ké& toan, Ban kinh doanh, Ban K& hoach k¥ thuat gitp viéc mua ban dién tai cac khu cong nghiép...
Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc va ho trg truc ti€p cong ty thanh vién trong cac linh vuc chinh: « Nang cao chat lugng trong cong tac ban hang ti t&i uu hoa dich vu van chuyén tdi ngudi tiéu dung vé thdi gian

) ) va chi phi, dich vu sau ban, bdo hanh...
- Phap ché - trong cong tac tuan thd quy dinh cla phéap luat, quy dinh n6éi bd clia cdng ty va toan hé théng Gelex;

- Tai chinh - ké& todn - trong céng tac ra soat, hd trg hoat dong tai chinh clia cong ty thanh vién. V@ cong tac phat trién san pham

o ) ) ‘ o 3 R R . . \ - i L « Thuc hién hoan thién céc san phdm theo hudng nang cao nang luc san xuat: EMIC trién khai san xuat quy mé cong
* V@ cac chinh sach va quan ly: Trong nam 2022, Cong ty da day manh trién khai, hoan thién quy trinh, quy ché cua nghiép déi véi cdng ta nudc, cong to AMI; HEM hoan thanh va thf nghiém 3 dong sdn phdm déng co IE3, déng co
Cbng ty va ho trg ra soat, hoan thién cac quy trinh, quy ché cho cac céng ty thanh vién. phong nd Exdll, ddng cd bom chim; MEE cai tién thiét ké phan tan nhiét, phan rudét may bién dp cho 2 gam may

63MVA va 40MVA; THIBIDI ap dung cong nghé quan day, gia cong 18i Tole cudn, cai tién dong sdn phdm may bién
ap Silic va Amorphous.....
+ Tiép tuc hoan thanh phat trién sdn phdm mai bao gém: td dién; may bién ap khé tai THIBIDI...
* Tim kiém ca hoi chuyé_n giao céng nghé tU cac déi tdc hang dau trong nganh trén thé gidi hudng tdi cung cap du
bd sdn phdm trong chudi gid tri nganh dién.
Vé coéng tac quan tri
 Khai thac van hanh dam bao an toan tin cdy va nghién clu gidi phap nang cao hiéu qua phat dién cla cac du an
dién gio, dién mat trdi hién cé tai cdc Céng ty Phat dién Gelex, Gelex 1,2,3 Quang Tri. Trong doé két hgp gilta gidi
phap téi Uu hda cong tac bdo dudng thiét bi véi bé sung cac thiét bi cdng nghé gidm sat, du bdo chinh xac cac tinh
hudng van hanh nhdm nang cao san lugng phat dién.
» Tang cudng hoat déng gidm sat c_:L’Ja tap doan trong viéc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh tai cac céong ty
thanh vién, kip thai nhan dién va hé trg gidi phap muc tiéu dat ké hoach san xuat kinh doanh dé ra.
« Hudng t8i xay dung hé thdng ha tdng céng nghé théng tin va cadc phdn mém, ting dung dé dua ra cac théng tin
quan tri tuc thai.

V@& cdng tac tai chinh
« Nang ty 1& s& hitu cla THIBIDI tai T&ng cong ty thiét bi dién Bédng Anh nham tiép tuc phat trién san xuat kinh doanh
san phdm may bién ap
» Thuc hién cac hoat déng chuyén nhugng vén gdép/ thodi vén tai cac du an nhdm nang cao chi sé tai chinh, ddm
bao tai chinh lanh manh cho cac hoat déng san xuat kinh doanh.
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Gidi trinh clia Ban Téng giam déc
doi vai y kién kiém toan

Y kién kiém todn vd&i Bao cdo tai chinh ndm 2022 clia GELEX Electric 13 v ki€n chap thuan toan phan.

Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém
vé mdi trudng va xa hdi clia Cong ty

Lién quan dén céac chi tiéu mdi trudng

Da&i v8i khéi san xuat thiét bi dién, day 1a Iinh vuc truyén théng clia Céng ty, cac chi tiéu moi trudng déu dudc tén trong
tU khau nhap vat tu dau vao, dau tu thiét bi dady chuyén san xudt dadm bao tién tién k¥ thuat cao dén qué trinh san xuat
va moi trudng san xudt déu tudn thi cao viéc ddm bdo cac chi tiéu ky thuat vé maéi trudng.

D3i véi khéi phat dién, day 1a linh vuc dau tu mdi. Cong ty hién nay chi tap trung phat trién mang ndng lugng tai tao
va thay dién; vi vay, ddm bdo cac chi tiéu ky thuat vé méi trudng la uu tién hang dau clia Cong ty.

Lién quan dén ngudi lao ddng

Maéi trudng cho ngudi lao déng va chat lugng lao déng luén 1a uvu tién hang dau clia GELEX Electric va cac Coéng ty
thanh vién dé dam bado chat lugng sdn phdm san xuét. Cac Cong ty thanh vién thudng xuyén té chiic huan luyén an
toan, quy trinh san xuat lao déng cho ngudi lao déng truc tiép san xuat, ddm bao chinh sach trang bi bao hd lao dong,
dao tao st dung thiét bi mdi cho céng nhan truc ti€p san xuat.

Coéng tac tuyén dung cling dudc chu trong, ndng cao chat luong.

Chinh sach déi véi ngudi lao dong ludn tuan thd theo B6 luat lao ddng, ké ca khau ddm bao méi trudng lao déng cong
nghiép, sach dep, ngdn ndp, van minh.

Lién quan dén trach nhiém cla doanh nghiép doéi vai
cong dong dia phuong

Véi vai tro 1a mot doanh nghiép khéng chi phat trién kinh t&, ma con quan tdm dén su phat trién cdng déng, thuc hién
trach nhiém vai xa hoi. GELEX Electric va cdc Cong ty thanh vién luén hudng dén cac hoat dong trach nhiém xa hoi
thiét thuc, tao gia tri cho cong déng nhu hd trg xéa doi gidm nghéo, tai trg thu vién, trang thiét bj cho cac trudng hoc
ving sadu vung xa, ... v8i mong mudén gép phan lam cho xa héi tét dep hon.

Coéng ty ludn coi trong dam bao maéi trudng tai cdng déng, cling ganh vac véi cdng ddng dia phucng vé cai tao méi
trudng séng.
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Bdo cdo clia hdi dong
quan tri

Péanh gid clia HPQT vé cidc mat hoat dong clia Gelex
Electric nam 2022

DPanh gia clia H6i déng quan tri vé hoat déng cula
Ban Téng Gidm déc Cong ty

Cac ké hoach, dinh hudng clia Hoi déng quan tri
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Panh gid clia HDQT vé cidc mat hoat dong
cua GELEX Electric nam 2022

Panh gid ngan gon
vé tinh hinh

hoat déng cua
Cong ty

Hoat déng cula
Hoi dong quan tri

N&m 2022 dién ra trong béi canh kinh té thé gidi phai d&i mat véi nhiing thach
thitc 18n, bién déng nhanh, kho [udng va tinh bat n cao; lam phat da tang lén
muc cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac quéc gia phai that chat chinh sach
tién té. Nganh thiét bj dién ndi chung va cac doanh nghiép trong hé théng GELEX
Electric phai chiu ap luc su bién déng that thudng cla gid nguyén vat liéu chinh,
ty gia va lai suat tdng cao va su sut gidm manh vé nhu cu thj trudng cac thang
cudi nam.

Do vay, nam 2022, Coéng ty dinh hudng tap trung trong tdm vao san xuat
kinh doanh, tadng cudng cdng tac quan tri rdi ro, tinh gon bd may, tiét gidam chi
phi va t&i vu héa ngudn luc tai cdc Céng ty thanh vién. K&t qua, ndm 2022, Cong
ty dat 16.664 ty déng doanh thu thudn hop nhét, gidm 10,95% so véi 2021, Ioi
nhuén trudc thué hgp nhat dat 1120 ty déng, tang trudng 36,92% so vai 2021,
hoan thanh I&n luct 87,2% va 55,95% so vdi ké hoach Dai hdi phé duyét. Doanh
thu va Igi nhuan trudc thué Cong ty me lan lugt dat 2.587 ty déng, gidm 8,84%
va 913 ty déng tang 142% so vai 2021.

HBQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 v&i 5 thanh vién, trong do, ting thanh vién
HPQT dugdc giao cac nhiém vu cu thé trong ting linh vuc. HDQT da hoat dong
dung chlc ndng, nhiém vu, tuan thd ddng quy dinh cla phap luat, Biéu l&é T8
chiic va hoat déng cla Céng ty, Nghi quyét clia Pai hdi déng cé déng. Cac
thanh vién bam sat nhiém vu cu thé, thudng xuyén trao déi va hd trg TGP & Ban
diéu hanh, Ngusi dai dién vén trong Iinh vuc dugc giao phu trach.

N&m 2022, HDQT da té chic thanh cong ky hop DPHDPCD thudng nién 2022 va
xin y kién DHDCP bat thudng bang van ban théng qua nhiéu ndi dung chién
luge quan trong, déng thdi, chi dao, gidm sat hoat dong clia Téng Gidm déc va
Ban diéu hanh Céng ty, cho vy kién vai Ngudi dai dién tai cac cong ty thanh vién
("CTTV”) trong diéu hanh SXKD tai don vi. K&t qua cu thé cac mang hoat déng
nhu sau:

Pinh huéng hoat ddéng san xuéat kinh doanh (SXKD):

D& thuc hién cac chi tiéu k& hoach SXKD da dugc théng qua tai DPHDCD thudng
nién ndm 2022, HBQT Céng ty da chd déng dinh hudng hoat déng clia Ban diéu
hanh va Ngudi dai dién phan vén clia Cong ty tai cac Céng ty thanh vién, vai
nhitng bién phap cu thé nhu:

+ Ra soat, ban hanh quy ché& Ngudi dai dién Céng ty tai cdc Cong ty thanh vién,
xac dinh cu thé cac néi dung Ngusi dai dién bao cdo/can xin y kién Cong ty me
trudce khi quyét dinh tai CTTV, viéc xin y kién chl yéu tap trung vao cac dinh
hudng chién lugc SXKD, cac ndi dung lién quan vé vén, nhan su quan ly cap cao
tai CTTV.

* Phan céng cg’ac thanh vién HPQT chuyén trach phu tradch cac CTTV nhdm muc
tiéu kip thai hd trg ngudi dai dién vén tai cac CTTV trong cac quyét dinh SXKD.

* Tinh hinh vi mé nam 2022 cé nhiéu bién déng, HDQT Cong ty da chu truong
chi dao ngudi dai dién vén kiém soat t&i uu chi phi, gidm phai thu, gidm tén kho,
tap trung vao kinh doanh nham gilt vitng thi phan, thi trudng clia doanh nghiép.

Cong tac dau tu/tai cau truc sé hiru von

Nam 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién dinh hudng tang ty 1& s& hitu tai cac cong
ty thanh vién thudc Iinh vuc SXKD truyén théng, déng thdi, phat trién hoat déng
kinh doanh mua ban dién trong cac khu céng nghiép cla hé théng Tap doan
GELEX, HDQT da trién khai cac cong viéc cu thé nhu sau:

« Nhan chuyén nhuong toan bd ¢d phan tucng Uing véi 51% vén diéu & Coéng ty
CP San xuéat thiét bj dién Déng Anh do Cong ty CP Thiét bj dién s& hiiu.

» Gop von thanh 1ap véi ty 1& s& hitu 51% vén diéu l1é Cong ty CP Mua ban dién
GELEX, cho y kién vé viéc thanh Iap Cong ty CP Mua béan dién GELEX Hung Yén.

* Quyét dinh dau tu du &n céng trinh van phong lam viéc tru sG Céng ty, dau tu
du &n SAP ERP tai Cong ty Day déng Viét Nam - CFT.

* Quyét dinh thuc hién chao mua cdéng khai nang ty 1& s& hitu clia Céng ty tai
Céng ty CP Day cap dién Viét Nam va Céng ty CP Thiét bj dién.

 Theo tinh hinh thi trudng nadm 2022, HDQT Céng ty da quyét dinh thoai phan
vén tuong duong 8,353% Vén diéu 1é Céng ty c¢d phan ha tdng GELEX do Céng
ty s& hiu.

N&m 2022, PHDCD thudng nién Cong ty da théng qua viéc chao ban cé phiéu
ra cdng ching va dang ky niém yét cd phiéu Coéng ty trén hé théng giao dich
chiing khodn. Tuy nhién, do tinh hinh thj trudng khéng thuan Igi cho viéc trién
khai chao ban, dnh hudng dén Igi ich clia Cong ty va quyén Igi clia ¢é déng. Do
vay, Céng ty da khong thuc hién dugc phuong &n chao ban cé phiéu ra céng
chiing va dang ky niém yét cé phiéu Céng ty trén hé théng giao dich chiing
khoan trong ndm 2022. HDQT cling nhat tri ding trién khai cac cong viéc chuan
bi hé so dé chao ban cd phiéu ra céng ching theo phuong an da dugc BHDCD
thudng nién Coéng ty nam 2022 théng qua tai Nghi quyét sé 01/NQ-BHDCD
ngay 15/04/2022. Viéc chao ban cd phiéu ra céng ching sé dugc HDQT xem
xét, trinh BHBOCD quyét dinh vao thdi diém phu hop, dam bao Igi ich clia Cong
ty cling nhu quyén Igi clia ¢ déng, tuan thd quy dinh cla phap luat.

Cong tac tai chinh

Trudc tinh hinh bién déng tdng manh cla 1ai suat, ty gia, yéu té thanh khodn
trén thi trudng tai chinh nam 2022, HBQT Céng ty dinh hudng céng ty thanh
vién ddm bao thanh khoan, gidm vay ng nham tiét kiém chi phi tai chinh, thuc
hién bdo hiém gid nguyén vat liéu chinh va ty gia, .., déng thdi, phé duyét phat
hanh cac cam két bao l&dnh cla Céng ty cho CTTV trong hoat déng huy déng
vén phuc vu SXKD.

Phé duyét giao dich véi bén c6 lién quan

N&m 2022, HDQT da phé chudn viéc ky két va thuc hién cac hgp déng mua ban
vat tu, hgp déng vay/cho vay, giao dich dadm bao vaéi cac bén lién quan clia Céng
ty, chl yéu cac cac céng ty thanh vién trong Tap doan GELEX, phu hop vaéi quy
dinh clia phéap Iuat, quy dinh ndi bé clia Cong ty. Cac diéu khoadn hdp déng trén
€O s8 cdng bang, canh tranh va nghj quyét théng qua tuan thd nguyén tac minh
bach. Chi tiét cac giao dich dugc trinh bay tai Bdo cdo tai chinh Cong ty nam
2022 da dudc kiém todn, Bao cdo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2022.

T6 chic bd may, nhan su

HDQT Céng ty nhiém ky 2020 -2025 cling da cé su thay ddi vé nhan su, cu thé,
DPHBCD thudng nién Céng ty da chap thuan viéc t nhiém vi tri thanh vién HDQT
Céng ty cla 6ng Lé Quang Binh, bau bé sung éng Nguyén Trong Trung vao
HDQT nhiém ky 2020-2025.

Tai Céng ty, HDQT chi dao tiép tuc ra soat, diéu chinh, ban hanh cac van ban
quan tri Céng ty nhu Hé théng phan quyén cla HPQT, quy ché Ngusi dai dién,
quy ché chi tiéu ndi bo, ...

D38i vai cac Cong ty thanh vién, HDQT ra soat, ban hanh quyét dinh chadm dut,
cU’, va thay thé dai dién phan vén clia Cong ty tham gia HDQT, HBTV, Chd tich
Céng ty va cac vi tri quan ly/diéu hanh khac tai CTTV.

N&m 2022, Cong ty da dudc BHDCD bat thudng théng qua viéc déi tén thanh
Coéng ty C8 phan Bién luc GELEX nhdm phu hop véi dinh hudng phéat trién hoat
déng kinh doanh clia Cong ty 1a dau tu, phat trién cadc mang nganh nghé thudc
linh vuc dién luc phu hop vai quy dinh cla phap luat.

Trach nhiém méi truéng va xa héi ctia Céng ty:
H6i déng quan tri thdng nhat vai Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém
mai trudng va xa hdi clia Ban Téng gidm déc Cong ty.



58 Chuong 3 « Ba&o cdo cla héi déng quan tri

Bdo cdo thudng nién GELEX Electric 2022 59

Panh gid clia H6i déng quan tri vé
hoat déng clia Ban Téng Gidm déc Coéng ty

Piéu hanh san xuat
kinh doanh

Phdéi hop hoat dong

V3i vai tro 1a cd quan dai dién cao nhat clia Cong ty, trong nam 2022, HDQT
Coéng ty ludn chll ddng hd trg va chi dao sau sat Téng gidm déc va Ban diéu hanh
trién khai nhiém vu, déng thdi vai hoat dong kiém tra, gidm sat theo qui dinh
tai Diéu &, Quy ché quan tri ndi bo va cac quy dinh phap luat hién hanh, cu thé:

+ Gidm sat Téng gidm déc va Ban diéu hanh théng qua cac cudc hop dinh ky
hodc dét xuat danh gid k&t qua san xuat kinh doanh, tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét/Quyét dinh clia PHDCD, HDQT da ban hanh; trao déi thdng thdn vai Téng
gidm déc va Ban diéu hanh vé céc viéc da dat dugc va chua dugce theo muc tiéu,
ké hoach kinh doanh.

« Ph&i hop vai Ban kiém soat Cong ty kiém tra ndm bat tinh hinh hoat déng cla
Coéng ty. Ban kiém soat tham gia hop cac cudc hop HDQT, ciing trao ddi cac van
dé clia Cong ty.

» Yéu cau Ngudi dai dién phan vén clia Céng ty tai cac CTTV bdo cdo thudng
xuyén két qua san xuat kinh doanh, nhitng kho khan, ton tai va cac gidi phap, dé
xuat dé dua ra chi dao/dinh hudng kip thdi.

+ Gidm sat viéc thuc hién céng bé théng tin ddm bao tinh minh bach trong quan
tri va tudn thd quy dinh phap luat. Chi dao thuc hién nghiém tuc ché dé bao cédo
tai chinh quy, ban nién va bdo cdo tai chinh nam 2022.

H&i déng quan tri va Ban Téng gidm déc thudng xuyén phdi hop chit ché trong
moi hoat déng clia Cong ty. Binh ky hang thang cling hop trao ddi va kiém diém
cac cong viéc da thuc hién va sé trién khai trong thdi gian tiép theo.

K&t quad danh gid nam 2022, trong céng tac diéu hanh hoat déng SXKD,
Téng gidm déc va Ban diéu hanh da nd luc trién khai thuc hién cac nhiém vu
dugc giao, bam sat cac muc tiéu chién lugc, nghj quyét clia H6i déng quan tri va
clia Pai hdi déng cé déng dé ra; Ba phan cong cu thé chic ndng nhiém vu cla
cac thanh vién Ban Téng gidm déc, nang cao trach nhiém ca nhan déi vai linh
vuc dugdc phan cong, chdp hanh cac quy dinh phap luat va quy ché hoat déng
clia Cong ty.

Cac ké hoach, dinh hudng cla
Hoi dong quan tri

Binh hudng
phat trién cac
Iinh vuc kinh doanh

Chién lugc
hoat déng cua
Cong ty nam 2023

Coéng tac td chuc
hoat dong cua
HDPQT

DPé phat trién bén vitng, HDQT Céng ty xac dinh dinh hudng phat trién chung
nhu sau:

 Duy tri va dau tu phat trién cac thuong hiéu thiét bj dién uy tin, da cé bé day
lich sti: CADIVI, THIBIDI, EMIC, HEM, MEE, ...

* S3n xuat cac sdn phdm truyén théng két hop véi tdng cudng nghién cliu &phat
trién/ hop tac nghién cliu va phat trién cac sdn phdm mdi véi ham lugng cong
nghé cao.

» Dinh hudng tang ty 1& s h(tu 1én dén 100% tai CADIVI, THIBIDI theo cac phuaong
thic thuc hién phu hop quy dinh cla phéap luat.

* Tai cau trdc s& hitu von tai cac don vi mang phat dién, tao ngudn luc tai chinh
tiép tuc dau tu vao cac daon vi /doanh nghiép thudc Iinh vuc SXKD truyén théng
clia Cong ty.

« Tiép tuc phat trién hoat déng kinh doanh mua ban dién trong cac khu céng
nghiép cla hé théng Tap doan GELEX.

Vai vai tro la qéng ty me hoat dong theo mé hinh céng ty holdings, 1& ddu maéi
dinh huéng, hd trg cac don vi trong hé théng ELECTRIC vé chién lugc san xuat
kinh doanh. Céng ty trién khai cac chién ludc chinh trong ndm 2023 nhu sau:

* Phoi hqp cling Tap doan GELEX ddi mdi hoat déng kiém tra, gidm sat, dinh
hudng, hd trg thuc hién ké hoach SXKD va dau tu tai Cong ty va cac CTTV nham
muc tiéu hoan thanh cao nhat KHKD dugc phé duyét.

» Tap trung vao cong tac quan ly, quan tri chung toan hé théng nham tiét gidm
chi phi, quan tri t&i vu hang tén kho, khodn phai thu, vén Iuu déng, ..., itng dung
cébng nghé vao quan tri, gép phan ndng cao hiéu qua hoat dong SXKD tai cac
don vi.

 Dinh hudng tdng cudng cong tac nghién cltu va phat trién sdn pham mai.

» Tang cudng xuc tién, khdi tao cac co hodi kinh doanh mdi: tim kiém thi trudng
xuat khau, khai thac co hoi kinh doanh théng qua M&A, ...

* Trién khai chinh sach nhan sy ké thita clia Tap doan: quy hoach, dao tao, phat
trién ngudn nhan luc chat luong cao tai Céng ty va cac don vi nhdm dép ¢ing nhu
cau phat trién cla hé théng.

» Nghién cliu phuong an/thuc hién cau truc lai s& hitu vén tai mét sé doanh nghiép
nhdm bd sung ngudn vén, ngudn luc tai chinh phuc vu hoat déng sdn xuat
kinh doanh va cac hoat déng dau tu chién lugc khac cla Cong ty. Pong thdi,
huy déng va st dung cac ngudn vén, ngudn luc tai chinh hiéu qua, tan dung Igi
thé cong hudng clia Tap doan.

V3&i KHKD ndm 2023, dinh hudng phat trién clia Céng ty va cac chién lugc da
dat ra, HDQT xac dinh tiép tuc hoat dong trén tinh than hiéu qua va minh bach
v3i cac gidi phap:

» Clng ¢6, ndng cao nang luc quan tri, phat huy téi da k¥ ndng, kinh nghiém,
chuyé&n mén cla thanh vién HDQT trong cong tac quan ly.

* Sat sao, hé trg Téng Gidm déc, Ban diéu hanh va Ngudi dai dién vén trong viéc
hoach dinh cac chién lugc sdn xuét, kinh doanh, ddu tu va gidm sat viéc thuc hién
cac chién lugec nay mot cach co hiéu qua.

« Xay dung van hoéa lam viéc clia HDQT vdi cac nguyén tic: can trong, minh
bach, ddm bao vai trd lanh dao hiéu qua clia HPQT.
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Cac hoat dong clia Hoi dong quan tri

Théng tin vé cac thanh vién HBQT

STT Thanh vién HDQT Chtrc vu Ngay bat dau/khéng con la thanh viéen HDQT/HDQT déc lap
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
1 Ong Nguyén Van Tuan Chu tich HBQT 02/01/2020
(TVHBQT khéng
diéu hanh)
2 Ong Nguyén Trong Tiéu TVHDQT khéng 02/01/2020
diéu hanh
3 Ong Lé Quang Binh TVHDQT khéng 02/01/2020 15/04/2022
diéu hanh
4 Ong bang Phan Tudng TVHDQT khbéng 09/09/2021
diéu hanh
5 Ong D& Duy Hung TVHDQT khong 09/09/2021
diéu hanh
6 Nguyén Trong Trung TVHDQT kiém 15/04/2022

Cac cudc hop HBQT

Téng Gidm déc

HDQT té chiic cac cude hop dinh ky hang thang quyét dinh cac néi dung thudc
thdm quyén, cac cudc hop chuyén dé vé san xuat kinh doanh véi Ban diéu hanh
Coéng ty, ngusi dai dién vén tai cdc CTTV dé kip thdi ndm bat tinh hinh hoat
déng, theo sat cac dién bién thi trudng, kinh té - chinh tri - x& hoi, ti dé cac quyét
sach kip thdi, linh hoat, chi dao Ban diéu hanh/ngudi dai dién vén trong diéu
hanh hoat ddéng SXKD Céng ty va cac CTTV.

HDQT cling thuc hién cac 1an y kién bang van ban nham théng qua kip thdi cac
van dé thudc thdm quyén clia HDQT theo quy dinh cla Biéu 1, quy dinh ndi bd
clia Cong ty, va cac quy dinh cla phap luat cé lién quan.

Trong ndm 2022, HDQT da tién hanh 17 phién hop, 311an 18y y kién bang van ban,
theo do, cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT déu dugc théng qua v3i su nhat
tri 100% cla cac thanh vién du hop, dudc ban hanh hop 1&, dung thAm quyén
dugc qui dinh tai Diéu |& va cac quy ché/quy dinh ndi bd cla Cong ty, ddm bao
cong khai, minh bach trong quan tri va diéu hanh.

Trong nam 2022, cac khoan thu lao, chi phi hoat dong cla HBPQT va ting thanh
vien HDQT nhu dugdc néu trong Bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2022 da dugc
trinh Bai hoi.

Chi tiét theo Phu luc O1.

Hoat dong cula
Ban Kiém soat

Su phdi hop

hoat dong gitta
BKS déi v8i hoat
dong cla HDQT,
Ban Gidm déc diéu
hanh va cac can bd
quan ly khac

Hoat déng cla Ban kiém soat tuan thd theo Quy ché hoat déng da dudc ban
hanh, cac quy dinh phéap luat diéu chinh lién quan trén ca s phu hgp v8i nhu cdu
va tinh hinh thuc t& hoat déng clia Cong ty. Mot s& hoat déng clia Ban kiém soat
trong cd ndm 2022 nhu sau:

« Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét clia Bai hdi dong c¢d dong va
Nghi quyét clia HDQT;

« Kiém tra, gidm sat viéc tuan thd cadc quy dinh cla Luat doanh nghiép, Luat
chiing khoan, Biéu I& clia Cong ty, Nghi quyét cla Pai hoi déng cd déng trong
viéc quan ly, diéu hanh toan bé hoat dong kinh doanh clia Céng ty;

« Xem xét cac bao co dinh ky do Ban Téng Gidm ddc 1ap: Kiém tra cac bao cao
tai chinh thang/quy/ndm trong ndm 2022 nham danh gié tinh trung thuc, hap ly
cla cac s6 liéu tai chinh

» Trong ca ndm 2022, Hoi déng quan tri Céng ty da hop va ban hanh 17 Bién ban
hop va cac Nghi quyét/Quyét dinh/Van ban phé duyét. Cac cudc hop va hoat
déng clia Hoi ddng quan tri Cong ty dudc té chiic va tién hanh theo Biéu lé Cong
ty va phap luat hién hanh.

« Ban T8ng Gidam déc diéu hanh gdm 02 ngudi, da trién khai cac Nghi quyét/
Quyét dinh cla Hoi déng quan tri, tuan thd theo cac quy dinh ndi bd va quy dinh
phdp luat hién hanh.

« Ho6i déng quan tri va Ban Téng Gidm déc da chi dao, kiém soat viéc thuc hién,
trién khai k& hoach kinh doanh tai cac cong ty thanh vién théng qua ngudi dai
dién vén theo muc tiéu da dat ra va tdng cudng hiéu qua san xuét kinh doanh.

» Trong ndm, Ban kiém soat khéng nhan dudc khiéu nai ndo clia cé dong.

+ Ban kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi ddng qudn tri, Ban Gidam déc diéu
hanh va cac bd phan quan ly khac trong hoat déng kiém tra, gidm sat nhung van
duy tri su doc 1ap cla minh trong viéc thuc hién chic trach, nhiém vu clia Ban
kiém soat;

+ Ban Kiém soat dugc mdi tham du hop va dudc cung cap day dd cac tai liéu,
van ban, bién ban hop clia Hoi déng quan tri va cac bd phan chiic nang khac cé
lien quan dén cong viéc clia Ban Kiém soat.

« Ban Kiém soat da nhan dudc su phdi hgp ti cac Ban, Phong, nhan su clia Cong
ty va cac don vi lién quan nhu cung cap cac bao cao, tai liéu can thiét cho cong
tac kiém tra, gidm sat, cf nhan sy lam viéc vai Ban Kiém soat khi can thiét.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich

Coéng ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2022, cu thé nhu sau:

(i) Bao gém tién luong va thu nhap khac clia Téng Gidm déc va ngudi quan ly khac dudc tinh vao chi phi kinh doanh cla

cUa Ho6i ddéng quan tri, Ban Téng Gidm déc N
va Ban kiém soat

Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Nam truéc

VND

Nguyén Trong Trung Téng Gidm déc 431.000.000 450.000.000
Cac thanh vién quan ly khac 1.627.622.725 1.027119.697
2.058.622.725 1.477.119.697

Thu nhip cla Hdi déng Quan tri va Ban Téng Giam ddc va ngudi quan ly khac dugc huéng trong nam nhu sau:

(i) Thu lao cla ting thanh vién trong Ban kiém soat dudc tinh vao chi phi kinh doanh clia Céng ty cho ndm tai chinh k

thuc ngady 31thang 12 ndm 2022, cu thé nhu sau:

ét

Nam nay Nam trudc
VND Nam nay Nam truéc
Thu nhap Hoi déng Quan tri (i) 5.600.000.000 3.531.000.000 VND
Thu nhap Ban Téng Giam déc va ngudi quan ly khac(ii) 2.058.622.725 1.457.583.333 Thi lao Chiic vu
Tht lac Ban kiém soat i) 240.000.000 60.000.000 Nguy&n Thi Huyén Trudng Ban kiém soat 120.000.000 30.000.000
7.898.622.725 5.048.583.333 - )
Nguyén Hoang Viét Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000 15.000.000
(i) Bao gbm thu lao, lucng va cac khoan thu nhap khac cla tiing thanh vién trong Hoi déng Quan tri dugc tinh vao chi phi » . . N e )
kinh doanh ctia Cang ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022, cu thé nhu sau: Tiéu Thj Dung Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000 L
3 3 - 240.000.000 60.000.000
Nam nay Nam trudc
. . 2 - A ? e A= N
VND Giao dich ¢cb phiéu cua ngudi ndi bd
Thu lao Chtc vu 720.000.000 -
Nguyén Van Tuan Chu tich HBQT 240.000.000 - Ngusi thuc hién Quan hé véi S6 ¢é phiéu S8 ¢é phiéu Ly do ting, gidm
Nguyén Trong Tiéu Thanh vién HDPQT 120.000.000 . giao dich ngudi ndi bé s& hitu cudi ky s& hitu cudi ky (muag?_an, cbuyen
o ) o ) 0i, thuong...)
D5 Duy Hung Thanh viéen HDQT 120.000.000 - Sé cophiéu Tyl Sé cophiéu Tylé
Bang Phan Tudng Thanh vién HDQT 120.000.000 - Ong Thanhvien HDQT O 0% 300000  01% Mua thém cé phan
Nguyén Trong Trung Thanh vién HPQT 80.000.000 - Nguyen Trong Trung  kiem Tong Giam doc theo Zgunﬁgﬁ
Lé Quang Binh Thanh vién HBQT 40.000.000 -
Hop déng hoac giao dich v8i ngudi ndi bd
Nam nay Nam trudc !
Chi tiét theo Phu luc 02.
VND
Luong va cac khoan 4.880.000.000 3.531.000.000 z - 2 P PN s . 2 2 . A
thu nhap Khéc Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cdng ty
Nguyén Van Tudn Chu tich HPQT 20.000.000 9.000.000 GELEX Electric tuan th( day du cac quy dinh phap luat vé quan tri céong ty, bao gém cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép
- . nam 2020, Luat Chiing khoan 2019 va cac van ban hudng dan thi hanh.
Nguyen Trong Tiéu Thanh vién HBQT 1.820.000.000 2.335.000.000 Mot s8 quy dinh vé quan tri Cong ty da dudc day dli cé thé ké dén nhu sau:
P& Duy Hung Thanh vién HDQT 1.520.000.000 582.000.000 * T8 chiic BHDCD thudng nién ndm 2022 trong vong 06 thang ké tir ngdy két thuc ndm tai chinh;
« Pap Ung day du sé lugng thanh vién HDQT khé diéu hanh;
Pang Phan Tusng Thanh vién HDQT 1.520.000.000 582.000.000 ap thg day du so Long thanh vien ong diednan
» Thanh vién HBQT chi déng thdi la thanh vién HDQT tdi da tai O5 cdng ty khac;
Lé Quang Binh Thanh vién HBQT ) 9.000.000 « Chu tich HPQT khong kiém nhiém Téng Gidm déc;
Nguyén Tran Bang Phudc Thanh vién HBDQT - 7.000.000 « Cong ty c6 Ban Kiém soat hoat déng dung quy dinh cla Luat Doanh nghiép 2020;
Nguy&n Quéc Vinh Thanh vién HPQT . 7000.000 « Ban hanh quy ché hoat déng clia HDQT, quy ché hoat déng clia Ban Kiém soat theo ding quy dinh;

Téng cdng

5.600.000.000

3.531.000.000 dich nay tai Bao cdo tai chinh va Bao cdo tinh hinh quéan tri Cong ty.

« Cac giao dich vd&i bén cé lién quan dugdc théng qua ding cdp thadm quyén va cong bé thong tin day du, phan anh cac giao
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Bao cdo tadc dong lién quan dén mai trudng
va xa hoi cua cong ty

Tac déng lén
moi trudng

Quan ly nguén
nguyén vat liéu

Gilta b&i canh khi hdu néng 1én toan cau, cuing véi viéc chat luong khéng khi tai
Viét Nam cang ngay cang giam sut, ban 1anh dao cla GELEX Electric coi viéc
bao vé maoi trudng, dac biét 1a viéc gidm phat khi thai nha kinh |a moét hoat dong
trong yéu. Bo cling chinh 13 ly do GELEX Electric dau tu vao mét mang kinh doanh
mai Ia mang van hanh cac nha may nang lugng tai tao, thay dién.

Céc loai ndng lugng ma Céng ty phat trién nhu ndng luong gid, ndng lugng mat
trai, thay dién rat than thién véi méi trudng cling nhu khéng phat ra khi thai nha
kinh nhu cac loai nguyén liéu truyén théng khac 1a than, ddu mo va khi dét. GELEX
Electric c6 tat ca cac gidy phép va chiing nhan vé maéi trudng dé thuc hién hoat
déng kinh doanh cla minh. Muc tiéu clia GELEX Electric bao gém:

+ Pat hodc vuot cac yéu cdu va tiéu chudn dudc ap dung.

» Gidm, loai bo chat thai va khi thai.

+ Thuc hién danh gia va kiém soat chat ché khi thai ra méi trudng.

* Lap ké& hoach dau tu cho méi trudng dua trén danh gia clia dia phuong va xa hoi.

Da6i véi nganh san xudt thiét bj dién, GELEX Electric vAn ddy manh cong tac nghién
clu va phat trién cac sdn phdm mdi, than thién hon véi méi trudng, dat cac tiéu
chudn quéc gia va hdi tu day du cac yéu té: dan dién tét, cach dién an toan va
tiét kiém dién. Cac day chuyén san xudt cla GELEX Electric clng la cac day
chuyén sdn xudt tan tién nhat, dé t&i uu hda cac ngudn luc, gidm thiéu lang phi.

Hoat déng san xudt mudn dat dugc hiéu qua cao nhat can cé su cung cép lién
tuc clia nguyén vat liéu. Viéc thiéu hut sé& lam gian doan san xuat, san lugng cung
cap khdéng du cho thi trudng va khach hang cé xu huéng chuyén sang cac nha
cung cép khac. Diéu nay sé gdy ra thiét hai khéng nhd cho doanh nghiép, du
trong ngan han hay dai han. Ngudc lai, quan ly hiéu qua sé gép phan nang cao
nang suat, gia tang san luong va dap Ung kip thdi nhu cau cla thi trudng. Trong
mdi cdng doan, ching tdi déu xay dung quy trinh riéng, nhu:

« TS chuc ti€p nhan nguyén vat liéu

* T8 chuic quan ly kho

+ TS chuc cap phéat nguyén liéu

« Thanh toan, quyét toan nguyén vat liéu.

Da&i v8i mang phat dién, ngudn nguyén liéu s cdp nhu ngudn nUdc, buc xa, gio,...
st dung cho cac nha may phat dién ching téi st dung déu 1a nhitng nguyén liéu
sach than thién v&i mai trudng.

Tiéu thu nang lugng

TﬂtBIOI

DTH1IRIE0 . JITE. FT- LI

Cong ty ludn xac dinh viéc tiéu thu nang lucng déi vai khéi san xuat thiét bj dién
hap ly 1a mot yéu té quan trong trong viéc gidm thiéu chi phi s3n xuat, déng thdi
gép phan tiét kiém ngudn nang lugng cho cac linh vuc ddi séng xa hoi.

Tai cdc nha may trong khéi phat dién, san lugng dién cac du an hoa ludi dién
Quéc gia ludn chiém ty trong cao do da tuan thi chat ché quy trinh du bao, diéu
dé clia cac cap quan ly. Béng thdi nang lugng tiét kiém dugc théng qua céc sang
kién s dung nang lugng hiéu qua nhu:

+ Van hanh hgp ly cac hé théng cong nghé dé gidm thiéu nguén dién nang tu dung.
 SU dung hé théng chiéu sang hap ly, tiét kiém nang luong nhu dung bong dén led.
Ngoai ra, ndng lugng dién cac du an phat ra ban 1&n ludi dién Quéc gia, mot phan

cép dugc st dung cho cac du an. GELEX Electric cling cé nhitng sang kién s
dung nang lugng hiéu qua nhu:

+ Van hanh hap ly cac hé théng cong nghé dé gidm thiéu ngudn dién nang tu dung.
 SU dung hé théng chiéu sang hap ly, tiét kiém nang lucng nhu dung bong dén led.

Cong ty ludn tuan thd phap luat vé bao vé mai trudng, trong qua
trinh hoat dong céng ty da Iam viéc v3i nhiéu doan thanh kiém tra

vé mdi trudng.
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Ch N h sach |Iéﬂ q uan SO lugng lao déng, murc luong trung binh dbi véi ngugi lao dong

dé'n ng ugi lao déng Nguén nhan I 1a mét trong nhifng yéu t& quan trong quyét dinh su phat tr!é’n
' cua Céng ty va cac céng ty con, vi vay Ban Lanh dao codng ty luén dat muc tiéu
xay dung déi ngl nhan vién chuyén nghiép lén hang dau trong chién lugc phat
trién clia minh. B6i ngll nhan su cla Cong ty tré, ndng dong, gidu ldng nhiét
huyét, cé ndng luc chuyén mén tét. Tinh dén thdi diém 31/12/2022, téng s6 lao
doéng trong hé théng GELEX Electric 1a 2.161 ngudi.

Chinh sach lao déng nham dam bao siic khde, an toan va phic Igi clia ngudi
lao dong

Coéng ty thudng xuyén té chic dao tao ndng bac, dao tao si dung thiét bi mdi
cho céng nhan truc tiép sdn xuat, nang lucng cho lao déng giadn tiép, t& chiic
dao tao k¥ ndng quan tri hién dai cho can bd ti cdp quan ly va mot s6 nhan vién
tré cé nang luc phuc vu thiét thuc cho céng tac quan ly.

Coéng tac tuyén dung cling dudc chu trong, ndng cao chét lugng. Lao dong mdi
dudc tuyén dung da hoda nhap nhanh va budc dau cé nhitng déng gép cho don vi.

Chinh sach déi véi ngusi lao déng ludn tudn thd theo B6 luat lao ddong va cac
van ban lién quan ti khau tuyén dung, ky hop déng lao déng, ché do lam viéc,
08 gid/ngay, ché dé nghi ngoi, thai gian nghi phép, 1&, nghi 8m, nghi thai san...

Viéc chi tra tién luong, tién thudng cho ngudi lao déng minh bach, thuc hién
dung theo Thda udc lao déng tap thé. Viéc thanh todn tién luong cho ngudi lao
déng dugc thuc hién day di, khéng ng luong ngudi lao déng.

Vé cac ché dd véi ngudi lao dong thuc hién day dl viéc déng bao hiém x& hai
hang thang cho ngudi lao déng. Cong ty cling chi trd ddy dd cho cong tac chita
bénh nghé nghiép, té chiic doan an dudng, thudng xuyén chdm lo céng tac y té&,
cap phat thudc cho CBCNYV, trang bi bdo hé lao dong.

B4o cdo lién quan dén trach nhiém déi vai cong ddng dia phuong

Céac hoat dong dau tu cong déng va hoat déng phat trién cdng déng khac, bao gébm hé trg tai chinh nhdm phuc vu
cébng déng.
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B&o cdo cla Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Cong ty C& phan Bién luc GELEX (trudc day 1a Cong ty C8 phan Thiét bi dién GELEX, goi tét 1a “Cong ty”)
dé trinh bdo cdo nay cung vdéi bdo cao tai chinh hgp nhat clia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2022.

Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm déc

Cac thanh vién clia H6i déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty trong ndm va dén ngay lap bao cdo nay gém:

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Van Tuan Ch tich

Ong Nguyén Trong Tiéu Thanh vién

Ong Béng Phan Tudng Thanh vién

Ong D& Duy Hung Thanh vién

Ong Nguyén Trong Trung Thanh vién (b nhiém ngay 15 thang 4 ndm 2022)
Ong Lé Quang Binh Thanh vién (mién nhiém ngay 15 thdng 4 ndm 2022)

Ban Tong Gidm déc

Ong Nguyén Trong Trung Téng Gidm déc

Ong Pham Tuan Anh Phé Téng Gidm déc

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Huyén Trudng Ban Kiém soat
Ong Nguyén Hoang Viét Thanh vién Ban Kiém soat
Ba Tiéu Thi Dung Thanh vién Ban Kiém soét

Trach nhiém cla Ban
Tong Giam doéc

Ban Téng Gidm déc Cong ty co trach nhiém 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat
phan anh mot cach trung thuc va hgp |y tinh hinh tai chinh hgp nhéat clia Cong ty
tai ngay 31thang 12 nam 2022, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho ndm tai chinh két thuc cuing ngay,
phu hop véi chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop
nhéat. Trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hdp nhat nay, Ban Téng Gidm déc dudc
yéu cau phai:

» Lua chon cac chinh sach ké& toan thich hop va ap dung cac chinh sach do
mot cach nhat quan;

* Dua ra cac xét dodn va udc tinh mdt cach hgp ly va than trong;

* Néu ré cac nguyén tac ké toan thich hgp cé dudc tuan thl hay khoéng,
c6 nhitng ap dung sai léch trong yéu can dugc cong bé va gidi thich trong
bado cdo tai chinh hgp nhat hay khéng;

 Lap bao cdo tai chinh hdp nhat trén co s& hoat déng lién tuc tri trudng hop
khoéng thé cho rdng Céng ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

 Thiét k& va thuc hién hé théng kiém soat ndi bé mot cach hiru hiéu cho
muc dich 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat hdp Iy nham han ché
rdi ro va gian lan.

Ban Téng Gidm déc Coéng ty chiu trdch nhiém dadm bao réng sé ké toan dugc
ghi chép mét cach phu hgp dé phan dnh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh
hop nhat clia Cong ty & bat ky thsi diém nao va ddm bdo rdng bao cdo tai
chinh hgp nhat tuan thd chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo
tai chinh hgp nhat. Ban Téng Gidm déc cling chiu trdch nhiém ddm bao an toan
cho tai sdn clia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va
phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm déc xac nhan rang Cong ty da tudn thd cadc yéu cau néu trén
trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop nhét.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,

e _..._._‘_HH\‘
1547
09 X

Nguyén Trong Trung
Téng Giam déc

Ngay 20 thang 3 nam 2023
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2

Bao cao kiém toan doéc lap

Kinh gli: Cac CS déng
Ho6i ddng Quan tri va Ban Téng Gidm déc
Céng ty C6 phan bién luc GELEX

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty C6 phan Pién luc GELEX (goi tat 1a
“Coéng ty”), dugc 1ap ngay 20 thang 3 nam 2023, ti trang 05 dén trang 61, bao gém Bang can déi ké toan
hop nhat tai ngay 31 thadng 12 ndm 2022, Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat, Bdo céo luu
chuyén tién té hdp nhat cho ndm tai chinh két thic cuing ngdy va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cla Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cdo tai chinh
hop nhat clia Cong ty theo chudn muc ké todn, ché do k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 1a can thiét dé ddm bdo cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching téi 1a dua ra v kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua clia cudc kiém todn.
Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu cau
chung toéi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc sy ddm bdo hdp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hdp nhat clia Cong ty cé con sai sot
trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gém thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém todn vé cac sé liéu
va thuyé&t minh trén bdo cdo tai chinh hdp nhat. Cac thl tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét dodn
cla Kiém toan vién, bao gébm danh gid rui ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian lan
hodc nhdm I1&n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bd clia Cong ty
lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc
kiém toan phu hdp véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qud cla
kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gdm danh gia tinh thich hdp clia cac chinh sach
ké& toan dudc &p dung va tinh hdp |y clia cac udc tinh k& todn clia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gié
viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hdp nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching téi da thu thap dudc 1a day du va thich hop
lam co s& cho v kién kiém todn cla chung toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo vy kién cla chung téi, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yé&u, tinh hinh tai chinh hdp nhat cla Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién té hdp nhat cho ndm tai chinh két thuc cling ngay,
phu hop véi chudn muc ké todn, ché doé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Pham Hoai Nam Luong Tudn Pat
Pho Téng Gidm déc Kiém todn vién

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé
4370-2023-001-1

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém todn sé 0042-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 20 thang 3 nam 2023
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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Bang can doi ké todn hop nhat

Bang can doi ké todn hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022 bon vi: VND
TAI SAN M3 s6 Thuyét S6 cudi ndm S6 dau ndm
minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 7.767.527.023.963 12.445.884.407.985
I Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 709.642.327.664 1.409.760.105.856
1. Tién m 564.424.378.349 1.289.806.005.856
2. Cac khoan tucng ducng tién n2 145.217.949.315 119.954.100.000
Il PAu tu tai chinh ngan han 120 224.520.087.123 329.850.452.430
1. Chiing khoan kinh doanh 121 1.610.906.301 222.815.452.430
2. Pau tu ndm gitt dén ngay dao han 123 16.1 222.909.180.822 107.035.000.000
lll.  Céc khoan phai thu ngan han 130 2.332.529.988.643 3.529.916.610.729
1. Phai thu ngan han clia khach hang 131 5 1.651.053.396.469 2.980.223.731.054
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 6 536.960.654.004 128.299.511.312
3. Phai thu vé cho vay ngdn han 135 7 10.000.000.000 290.000.000.000
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