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Ha Néi, ngay@6 thing < nam 2023

'“TH' NG BAO MOTHOP
PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty ¢6 phan VICEM Thwong mai Xi miing

Cin ctt Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phin VICEM Thuong mai
Ximang.

Héi dong quan tri Cong ty cd phin VICEM Thuong mai Xi méng tran trong
kinh m&i Quy ¢6 déng t6i tham du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023, cu
thé:

1. Thoi gian: T 8h30' ngay 27/4/2023.

2. Pia diém: Hoi truong ting 3 Cong ty cb phan VICEM Thuong mai Xi ming
- Ngo 1, Phan Dinh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Noi.

3. Poi tuwong dw hop: Tit ca céc ¢b dong s& hitu ¢ phén Cong ty c¢b phan
VICEM Thuong mai Xi mang theo danh sach chdt tai ngay 5/4/2023 do Tr ung tam
luu ky ching khoan cung cap.

Truong hop quy cb dong khong the tham dy Pai hoi co thé ay quyén cho
ngudi khac hop thay (theo miu Gidy ty quyén c6 déu treo cua Cong ty gui kem).

4. Chuong trinh Dai hoi va tai liéu phuce vu Pai hdi: Chuong trinh va céc tai
liéu phuc vu Pai hoi dé nghi Quy ¢6 dong xem tai dia chi: httns //tmx.com.vn

5. Xdc nhan tham dw Dai hi:
Céc d& xuit cla Quy c6 dong hodc ngudi duge uy quyén vé néi dung Chuong
trinh Pai héi xin vui long g vin ban vé BTC Pai hdi truée 16h00 ngay 25/4/2023
Dé cong tic td chuc Dai ho1 dugce chu déo, Quy cbd dong hodc ngudi dugc uy
quyén gui Gidy xéc nhan, Gidy uy quyén tham dy Pai hoi vé BTC Dai hoi:
BAN TO CHUC DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Dia chi: S& 348 duong Giai Phéng - Phudng Phuong Liét - Quan Thanh Xuén -
Ha Noi.
Dién thoai: 0243.8643315; 0243.8643346 - Fax: 0243.8642586

Email: vanphong.thuongmaiximang@gmail.com |
Lién hé: Ba Hoang Thi Hai Yén - TV Ban t6 chirc - Thu ky Cong ty.
Dién thoai: 0983485566

e Not Verified : /7"
Ky boi: HOA(N HI/ J;N
KV noav: 6/4/20. 0 -21:06d




Luuy:

Quy ¢6 dong khi dén tham dw Pai héi xin vui Iong mang theo Chitng minh thu
nhdn ddn hodc can cude cong dan hodc ho chiéu (da ding ky véi trung tam heu ky
chitng khodn Viét Nam), Gidy 1y quyén (tricong hop nhdn iy quyén) ¢é ddy dui chit ky
hop 1é theo mau gidy ity quyén va CCCD ciia bén 1y quyén va bén nhan tiy quyén.

Tréan trong cam on !

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: 01056 AM POC
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_\..Tf‘f_ft'gi@‘\)g'i'y ¢6 phan VICEM Thwong mai Xi mang

Kinh giri: Ban td chae Dai hoi déng cb dong terO'ng nién nam 2023
Cbéng ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi mang
Ho va tén ¢ dong;: ...

S6 CMND/ Thé cin cude/ Ho chiéu:

-------------------------------------------------------------------------
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Xéc nhan tham du Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023 Céng ty cd phan
VICEM Thuong mai Xi méng t6 chirc vao 8h30 ngay 27/4/2023 tai HOi truong tang
3 - Cong ty c¢b phin VICEM Thuong mai Xi mang - Ng6 1 Phan Dinh Giét - Phudng
Phuong Liét - Quan Thanh Xuén - Ha Ngi.

......... , Ngay ....... thdang ....... ndm 2023

CO PONG
(Ky, dong dau va ghi ré ho tén)

Ghi chii: Quy Co dong vui long givi gidy xdc nhin tham dy Dai hpi nay vé Cong ty co
phin Vicem Thwong mai xi mang, dia chi so 348 diwong Gidi Phong, phwong Phuwong
Liét, quan Thanh Xuéan, thanh pho Ha Npi trieée 16h ngay 25/4/2023.
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\\ “ & Y/ ) phan VICEM Thwong mai Xi ming
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Kinh giri: Ban t chitc PHPCPD nim 2023

Céng ty c6 phan VICEM Thwong mai Xi ming
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Nay t6i ity quyén cho:
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Puoc thay thé T6i/Cong ty tham du Pai hoi dong cb déng thudng nién nam
2023 Cong ty co phan VICEM Thucmg mai Xi mang vao 8h30 ngay 27/4/2023 va co
quyen thye hién moi quyén lgi va nghia vu tai Dai héi ¢b dong lién quan dén sb cb
phan dugc iy quyén.

Glay dy quyén nay chi c6 hiéu luc tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nidm
2023. Ong (BA) «vvevvvvneieiieeeeriiieieeeanin, khong dugc ty quyén lai cho nguoi
khac.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuén
thu nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cuda luét phap.

saiy PORY i s thang ...... nam 2023
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii: Quy C6 dong vui lon g givi Gidy ity quyén tham dw Dgi hoi nay ( ddy di thong tin ) ciing
bin sao CCCD ciia bén UQ va bén nhiin UQ vé Céng ty cd phin VICEM T hwong mai Xi mdng,
dia chi sé 348 dwong Gidi Phong, phwong Phwong Liét, quin Thanh Xuén, thanh pho Ha Ngi
tr:{é'c 16h ngay 25/4/2023 . .

% Neéu bén uy quyén la phdp nhan thi Ngwoi dai dién phdp Iy ky, dong dau va ghi ré he tén.



CHUONG TRINH
‘ O ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
<,/ C o@ ﬁr\m PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

f.(’" cO PHAN \)«cﬁ\Ngay 27 thang 4 nam 2023
VICEM ||

NG MAI
I Tir Sh(]ﬂ" éﬁ% ka6 /v
1. Pén tiép co@ﬁma bleLl
2. Pang ky va laﬁanh sach cb dong tham du Pai hoi.

I1. Tir 8h30' - 12h00' : Tién hanh Pai hoi
1. Khai mac, giéi thiéu dai bidu.
2. Gi61i thiéu Chu toa Dai hdi va Poan Chu tich.
3. Gidi thiéu Thu ky Pai hoi.
4. Biu Ban kiém tra tu cach cd dong, Ban kiém phiéu.
5. B4o céo kiém tra tu cach cbd doéng tham dy Dai hdi.
6. Thong qua Chuong trinh Pai hoi.
7. Théng qua Quy ché Pai hoi
8. Huéng dén 14p thé bidu quyét
9. Cac To trinh, Béo céo trinh bay tai Pai hoi:
- Béo cdo ctia Ban Gidm déc danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 va Ké
hoach kinh doanh nam 2023
- Bdo cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 cia HDQT.
- Bao cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong ndm 2023 ctia Ban KS.
- To trinh Iya chon don vi kiém to4n bdo cdo tai chinh ndm 2023.
- To trinh thong qua B4o cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2022.
- T trinh théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2022.
- Béo céo thi lao, phu cép thyc hién ndm 2022, dy kién ndm 2023 déi véi Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong thuc hién ndm 2022 cta
Giam doc Cong ty.
- T& trinh bd sung stra d6i Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat
dong cua HDQT Cong ty.
- Théng qua viéc sap nhap phong Ké hoach thi trudng véi phong Ban hang thanh
phong kinh doanh theo phuong an ti co cau Cong ty.

- T trinh thong qua viée ky két hop dong mua ban xi ming trong nudc nam 2023.
10. Pai héi thao ludn, bidu quyét thong qua cac béo cdo, to trinh néu trén.
11. Phat biéu cua lanh dao Téng céng ty Xi mang Viét Nam.
12. Lanh dao Céng ty tiép thu ¥ kién.
13. Cong b két qua bidu quyét thong qua timg van dé tai Dai hoi.
14. Thang qua du thiao Nghi quyét Pai hdi.
15. Bé mac Dai hoi.
BAN TO CHUC
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CHUONG I:
QUY PINH CHUNG

Pidu 1: Quy dinh chung

Quy ché ndy quy dinh quyén, nghia vu cb dong, dai dién cb dong; trach
nhiém cutia c4c chu thé khi tham gia Pai hdi dfing c¢d dong; cach thirc thao luén tai
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023 cita Cong ty ¢b phin Vicem Thuong
mai xi mang (sau day goi tit 1a "Pai h§i") nhdm dam bao Pai hoi dat két qua.

Diéu 2: Muc dich

Quy dinh ndy nhim muyc dich dam béo cho Dai hoi duoc tién hanh ding
trinh tu va t’hfl tuc ludt dinh pht hgp véi quy dinh ciia Phép luat; dam bao cho Pai
hoi duoc tién hanh trong trét tur, an toan, dling thoi gian trong chuong trinh nghj
sy cua Dai héi; dam béo cho céc ¢0 dong thyc thi cdc quyen va lgi ich hop phép
cia minh mdt cach dan chu, bh}h déng va fioén két, phan anh duoc mong muon
ctia da sO ngudi tham duy vi quyén lgi cia cd dong dap Ung nhu cau phat trién bén
viing Cong ty.

Piéu 3: Chwong trinh nghj sy

I. Chuong trinh nghi sw cta Dai hoi duge giri trude cho cac cb dong kém
theo Thu moi hop.

2. C6 dong hogic nhom ¢ déng s& hitu tir 5% tdng s6 cb phén ¢ théng tré
Ién ¢6 quyén kién nghj van dé dua vao chuong trinh hop Pai h¢i dong c6 dong.
Kién nghj phai bang vin ban va dugc gui dén Cong ty cham nhit 1a 03 ngay lam
vi€e trude ngay khai mac Pai hji. Kién nghi phai ghi 1o tén ¢ dong, s6 huong
tumg loai c6 phén cia cd dong, van d¢ kién nghi dua vao chuong trinh hop.

3. Chuong trinh va ngi dung Pai hoi phai duoc Pai hoi dong ¢d dong
thong qua ngay trong phién khai mac Pai hi va c6 hiéu luc ngay sau khi d& dugc
Pai héi thong qua.

Piéu 4: Nghia vu ciia ¢6 dong tai Pai hoi

Cd dong khi tham dy Dai hdi phai tuan thi cdc quy dinh sau day:

1. Mic trang phuc chinh t&, lich su.

. 2. Xuat trinh ddy du gidly to thy than, thy mdi hop va céc gidy to lién quan
dén viéc chirng minh tur céch dai bi€u tai ban tiép dén.
1

Ha Noi, ngay  thdang nam 2023




3. Gitr trat tu va tu cach nghiém thc trong gid hop.

4. Khéng hut thubc 1a, khong ndi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai
di dong trong hoi truomg (tit méay hodc dé ché @ im ling).

5. Giao tiép hoa nha, than thién; khong duoc bo vé giita gidr khi chua c6 sy
ddng y cua chii toa Dai hoi.

6. Phai ngdi dung vi tri hodc khu vye do Ban td chirc Dai héi quy dinh va
tuyét d6i tuan thu viéc sap xép vi tri ciia Ban 6 chiic.

T Tuyet ddi tudn thu sy diéu hanh cia chu toa, chi duoc phét biéu khi c6
sur dong ¥ cuia chil toa.

) CHQ’O’N GII:
TO CHUC PAI HOI

Diéu 5: Cic van dé dugc Dai hdi ddng cb dong thong qua

Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 Cong ty c¢b phin Vicem
Thuong mai xi ming cé quyén théo luan va thong qua céc van dé sau day:

1. Théng qua B4o céo ctia Ban Giam dbc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh nam 2022; Ké hoach kinh doanh nam 2023,

2. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam
2023 ciia Hoi dong quan tri.

3. Théng qua Bdo cdo hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat dong nim
2023 ctia Ban Kiém soat.

4. Thong qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh
ndm 2023 cua Cong ty.

Théng qua Béo céo tai chinh d& dugc kiém todn nam 2022.
Thong qua phuong an phén phdi lgi nhudn, cac quy, cb tie nim 2022.

Théng qua Bdo cdo thu lao, phu cdp thuc hién ndm 2022, ké hoach
nam 2023 dbi voi Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Thu ky Coéng ty;
Quy tién luong thue hién nam 2022 cuia Gidm déc Cong ty.

8. Théng qua 03 T& trinh viéc stra ddi bd sung: Piéu 16 td chirc hoat dong
cong ty, Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia
Hoi déng quén trj cong ty.

9. Thong qua To trinh phuong 4n sap nhap 02 phong : Ké hoach thi truong
va Phong bén hang thanh Phong Kinh doanh theo phuong 4n tai co cau

Cong ty.
10. Thong qua viéc ky hop dong mua ban xi ming nim 2023 trong nude
voi cac don vi.
11. Thong qua dy thdo bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2023.
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Pidu 6: Poan chii tich

Piéu hanh Pai hoi 1a Poan chu tich, gélp 03 ngudi; Cha tich (1a Chu tich
HDQT) va 02 thanh vién do Dai hoi bi€u quyét tan thanh. Chu tich 1a ngudi chu
tri Dai hdi (chu toa). Poan chu tich lam vigc theo nguyén tac tép trung dan chi va
phtt hop véi cac quy dinh cta Phép ludt va Dicu 1&€ Cong ty.

Poan cha tich ¢6 trach nhi¢m:

R Diéu khién Pai hoi theo diing ndi dung chuwong trinh nghi su, cic quy

ché, thé I€ da dugc Dai hdi thong qua.

2. Huéng din Pai hdi théo luan, liy y kién biéu quyet cic vin @& nim
trong ndi dung chuong trinh nghi sy clia Dai hi va céc van d c6 lién quan trong
sudt qua trinh Pai hoi.

3. C6 quyén hoan Pai hoi khi di c6 du s6 ngudi déng ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay ddi dia diém hop trong trudng hop c6
ngudi tham dy hop ¢6 hanh vi can tré, gay rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cude
hop khéng dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

4. Tré 10 nhitng vén dé do Dai hdi yéu cu.

5. Giai quyét cdc van dé phét sinh (néu c6) trong qu4 trinh di&n ra Dai hoi.

Diéu 7: Thw ky Pai hdi

1. Gitp viéc cho doan Chu tich va Dai hoi la Thu ky Pai hdi. Thu ky Dai
hoi do chu toa gidi thiéu va duge Dai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky c6 nhiém vuy:

- Ghi chép diy dui va trung thuc céc ndi dung cia Dai hoi.

- Ho trg Poan Chu tich cong bd céc vin kién, két luan hozc thong bao giri
dén c4c cb dong khi duge yéu cau.

3. Chiu trach nhiém truéc Chu toa Pai hoi va Pai hoi dong cb dong vé
nhi¢m vy cia minh; ghi chép Bién ban day du,  trung thue toan by ndi dung dlen
bién tai Dai hdi va nhiing véan dé da duqc céc cb dong thong qua ké ca cac vén dé
con bao luu tai Pai héi; tlep nhéan phiéu dong gép y kién cua cac ¢b dong; soan
thao Nghi quyét vé cac van d& da duoc théng qua tai Pai hoi.

Piéu 8: Ban kiém tra tw cdch cd dong

Ban kiém tra tu cach c6 déng gdbm 03 ngudi do Poan chi tich gidi thiéu va
dugc Pai hoi biéu quyét thong qua. Ban c6 trach nhiém:

1. Gitp Chu toa Dai hoi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Pai hdi.
2. Kiém tra tu cach cta cb dong du hop.

3. Béo cdo trude Dai hoi dong b dong vé didu kién tién hanh hop Dai hoi
ddng cb dong.

Diéu 9: Ban kiém phiéu
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Ban kiém phiéu do Poan chu tich gi¢i thidu va dugc Dai hoi biéu quyét tan
thanh Ban ki€m phi€u c6 trach nhiém:

1) Pho bién thé 1& va cac nguyén tic biéu quyét.

2) Xem x¢t va bao céo véi Dai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham
thé I¢ bau ctr hogic don tir khiéu nai vé bdu ctr.

3) Té chirc kiém phiéu bidu quyét.

4) Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét ciia céc cb dong, dai dién cd dong.

5) Xéc dinh két qué_ biéu quyet ciia c6 dong vé cdc van dé thong qua tai
Pai hdi, cong bd két qua biéu quyét.

6) Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan chu tich hodc thu ky Pai
hoi.

Pidu 10: Cac quyén ciia C§ dong

l. Cé dong Cong ty co quyén truc tiép tham du Pai h6i hodic uy quyén
bing Gidy uy quyén (theo miu do Ban té chirc Pai hoi quy dmh) cho 01 (mdt)
ngu‘m dai dién tham dy va phat biéu y klen déng gop, bidu quyét cic Van dé trong
ngi dung chuong trinh Dai héi. Mbi cb dong hogc dai dién cua céc cd dong khi
dén tham dyu Dai hdi cin phai mang theo gidy to tuy thén gdm: CMND, CCCD

(hodc ho chiéu), Glay moi tham dy, Gidy uy quyen tham dy Pai héi nfp cho Ban
kiém tra tu cach ¢ dong s& dwoc nhan Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

Cb (dong, dai dién cb dong t6i dy Pai hoi mudn, duge dang ky va sau d6 c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi déng ky. Chu toa Pai hoi khong c6
trach nhi¢ém dimg Dai hoi @ cho c6 dong vao ding ky va hiéu luc cua cic dot
biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

2. Cd dong duoc Ban t6 chirc Pai hoi thong bdo cong khai thong tin vé
chuong trinh Pai hdi dong ¢ dong, duoc phat tai lidu lién quan dén ndi dung Pai
h6i va ¢ trach nhiém:

2.1. Tuén thd ndi quy Dai hdi.

2.2. Phéi hoan thanh c4c thi tuc ding ky tham dy Pai hoi véi Ban té chire.
2.3. Thao ludn céc ndi dung béo céo.

2.4. Biéu quyét cdc van dé tai Dai hoi.

2.5. Chéap hanh sy diéu khién cua chu toa Pai hi.

x ~ CHUONGIL:
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI
Piéu 11: Théo luiin tai Pai hji

Khi thao luan céc van dé trong chuong trinh Pai hdi, cd dong cin tuan thu
cac quy dinh sau day:

N
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1. Nguyén tic: Co dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao
luan phai dugc sy dong ¥ ctia Chi toa chip thuan cho phat biéu.

2. Céch thirc phat bLeu Co dong phat biéu ngén gon va tdp trung vao ding
nhitng ndi dung trong tdm cén trao ddi, phtt hop véi ndi dung trong chuong trinh
nghj sy cia Pai hdi da dugc thong qua, ndi dung khong vi pham phép luat, lién
quan dén vén dé ca nhan hodc vugt qua quyén han Doanh nghiép.

3. Chu toa s€ sap xep cho cb dong phat biéu theo thir tir dang ky, dong thoi
giai ddp cac thic mic clia ¢d dong. Cacy kién dong gbép hoidc chit vin s& dugc
tap hop cing luc va dugc giai dap tudn tu va chi dugc tham gla dong gop y kién
phén thdo luan clia Pai hdi. Trudng hop nhidu cb dong oy kién trung ldp voi
nhau thi doan Chu tich s& chon loc va tra 161 chung cho tat ca céc cd dong Sau
khi khong con y kién phat biéu cua cac cé dong, Chu toa s& 14n luot tra 161 y kién
clia timg ¢ déng hodc chi dinh ngudi ¢6 trach nhi¢m trong Ban diéu hanh Cong
ty tra 10i cac ¥ kién nay.

Piéu 12: Biéu quyét tai Dai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét:

- Tét c4 céc van d& trong chuong trinh nghi sy ctia Dai hgi déu dugc thong
qua bing cach lay y klen b1eu quyet ctia tit ca cdc c6 dong bang Phiéu biéu quyét
va Theé biéu quyét theo sé cb phén s& hitu va dai dién.

- M&i ¢b déng duge cap 01 Phleu biéu quyét (mau xanh) va céc Theé biéu
quyét (mau hang) trong do6 ghi tén cd dong/ dai dién dugc uy quyén, sb ¢b phén
¢6 quyén bleu quyet (SO hitu va uy quyen) ctia cb dong va c6 déng ddu treo cua
Céng ty c¢d phan Vicem Thuong mai xi ming.

2. Thé I biéu quyét:
- Biéu quyét bing hinh thirc gio Phiéu biéu quyét:

+ D&i v6i van @& nhw: thong qua chuong trinh nghi sy; théng qua viéc d&
clr cac nhén sy phuc vu DPai hoi nhu: Théng qua chuong trinh Pai hoi; Thong qua
quy ché 1am viéc cia Pai hoi; Thong qua nhén sy Doan chu tich; Thu ky Pai hji;
Ban klem phiéu; thong qua Bién béan Dai hfi, cic ¢b dong tham dy DPai hoi bleu
quyét bang cach gio Phiéu bleu quyét (khi duge Chii toa hoi ¥ kién: tan thanh hay
khéng tin thanh); nhiing co dong khong gio Phiéu biéu quyét duoc xem nhu
khong c6 ¥ kién vé van dé can biéu quyét.

- Biéu quyét biing hinh thirc thu Thé biéu quyét:

+ Thé biu quyét dugc sir dung khi céc cd dodng bleu quyét théng qua céc
bdo cdo, to trinh tai Pai hoi. Cb ddng thure hién biéu quyét nhu sau:

* C6 dong hodic Ngudi dai dién duge ly quyén thue hién vic biéu quyét
dc tan thanh hodc khong tan thanh hoic khong co y kién mét van d& bing cach
¢b dong danh déu "X" vao 6 twong tng trong Thé biéu quyét theo trinh tir: "Tén
thanh","Khong tan thanh" va "Khong ¢ y kién".

Sau khi biéu quyét hét cac noi dung, co dong bleu quyét ky t€n vao The
biéu quyét, Ban kiém phiéu thu hdi Thé biéu quyét cia ¢ dong dé théng ké két
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qua (Thu thé theo trinh tu: thé " Tan thanh", sau d6 dén thé "Khéng tén thanh"
cudi clng thu thé "Khéng c6 y kién").

* Truong hop thay dbi y kién, cb dong ky nhdy bén canh 6 lay ¥ kién Iya
chon cuéi cing dé tranh gia mao.

3. Théng qua quyét dinh ciia Pai hi dong cé dong:

Diéu kién dé thong qua céc quyet dinh cta Pai hoi dong cb dong thyce hién
theo quy dinh tai Piéu 21 Piéu 18 td chirc va hoat dong ciia Céng ty ¢b phin
Vicem Thuong mai xi ming.

Piéu 13: Bién ban Pai héi

Céc ndi dung tai Dai hoi phai dwoc Thu ky Dai hoi ghi vao bién ban Pai
héi. Bién ban va Nghi quyét phai dugc doc va théng qua truéc khi bé mac Pai
hoi.

Trén day la toan bd Quy ché 1am viéc cua Dai hdi dong c¢b dong thuong
nién nam 2023 Cong ty ¢6 phdn Vicem Thwong mai xi méang.

Kinh trinh Dai hi xem xét théng qua!

UV HPQT- GIAM POC

TRUONG BAN TO CHU'C PAI HOI /

Trinh Ngoc Thiing
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THE BIEU QUYET
Ma CB: HO TEN: _ ‘
CMTND/Thé Can Cudc: SO CPBIEU.QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUGC UY QUYEN:
1. Théng qua Béo c4o ctia Ban Giam d6c danh gia két qua hoat dong kinh doanh nim 2022 va Ké hoach kinh
doanh nam 2023.
O Tén thanh O Khéng tan thanh O Khéng c6 ¥ kién

Ngay 27 thang 04 ndm 2023
CO DONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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Ma CB: HO TEN: ;
CMTND/Thé Can Cudc: SO CPBIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CPBUGC UY QUYEN:

2. Théng qua Bio cao hoat ddng nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 ciia Hoi déng quan tri.

0 Tan thanh O Khong tan thanh O Khong c6 y Kién

Ngay 27 thang 04 nam 2023
CO PONG/PAI DIEN
(Ky, ghi 1o ho tén)
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THE BIEU QUYET
Ma CD: HQ TEN: | g
CMTND/Thé Cén Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUGC UY QUYEN:

3. Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 ctia Ban Kiém soat.

[J Tan thanh [ Khéng tan thanh (1 Khéng cé ¥ kién

Ngay 27 thang 04 ndm 2023
CO BONG/DAI DIEN
(Ky, ghi 6 ho tén)
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THE BIEU QUYET

M CB: | HO TEN: :
CMTND/Thé Cin Cuéc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BPUGC UY QUYEN:

4. Thong qua viéc lua chon don vi kiém to4n thure hién kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2023 cla Cong ty.

[J Tan thanh [0 Khong tin thanh 00 Khong c6 y kién

Ngay 27 thang 04 nam 2023
CO BONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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THE BIEU QUYET
Mi CBb: HO TEN: :
CMTND/Thé Can Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUJC UY QUYEN:

5. Thong qua Bao c4o tai chinh d3 duoc kiém todn nam 2022.
] T4n thanh [0 Khong tin thanh 00 Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 27 thang 04 nam 2023
CO DONG/DAI DIEN
(KY, ghi 1o ho tén)
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THE BIEU QUYET

M CB: HO TEN: ;
CMTND/Thé Can Cude: SO CPBIEU QUYET:
SO.CP SO HUU: . SO CPBUGC UY QUYEN:

6. Thong qua phuong an phén phdi loi nhuin nim 2022.
(] T4n thanh [0 Khéng tan thanh O Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 27 thang 04 nam 2023
CO BONG/DAI DIEN
(K¥, ghi 16 ho tén)
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THE BIEU QUYET

M CD: HO TEN: :
CMTND/Thé Can Cude: SO CPBIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP BUCQC UY QUYEN:

7. Théng qua Bao céo thu lao, phu cép thuc hién nim 2022 va ké hoach nam 2023 d6i v&i Hoi dong quan tri,
Ban Kiém so4t, Thu ky Cong ty; Quy tién luong thuc hién nam 2022 ctia Giam déc Cong ty.

[0 Tan thanh O Khéng tan thanh O Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 27 thang 04 nam 2023
CO BONG/DAI DIEN
(Ky, ghi 16 ho té€n)
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THE BIEU QUYET

Ma CD: HO TEN:
CMTND/Thé Can Cuéc: SO CPBIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

8. Thong qua viéc stra dbi, bd sung Piéu 1é Cong ty.

O Tan thanh O Khéng tan thanh 0 Khéng ¢6 y kién

Ngay 27 Ih'c’mg 04 nam 2023
CO DONG/DAI DIEN
(K, ghi 16 ho tén)
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Ma CP: HO TEN: :
CMTND/Thé Can Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: | SO CPBUGC UY QUYEN:

9. Théng qua viéc sira d6i, b6 sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty.
O Tan thanh O Khong tan thanh O Khéng ¢6 ¥ kién
Ngay 27 thang 04 nam 2023

CO PONG/PAI DIEN
(Ky, ghi 6 ho tén)
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THE BIEU QUYET

Ma CP: HO TEN: 1
Cl}/H‘ND/?ThéHCén Cude: SO CP BIEU QUYET: ¢
SO CP SO HUU: SO CPBUGQC UY QUYEN:

10. Théng qua viéc sira dbi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

O T4n thanh O Khéng tan thanh [0 Khéng c6 y kién

Ngay 27 thang 04 ndm 2023
CO DPONG/DAI DIEN
(Ky, ghi r6 ho tén)
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THE BIEU QUYET

Mi CB: = HOTEN: ;
CMTND/The Can Cudc: SO CPBIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CPBUGC UY QUYEN:

11. Théng qua viéc sat nhap Phong Ké hoach thi trudmg véi Phong Ban hang thinh Phong Kinh doanh theo
phuong 4n tai co cau Cong ty.

[ Tan thanh O Khéng tin thanh 0 Khong 6 y kién

Ngay 27 thang 04 nam 2023
CO BONG/PAI DIEN
(Ky, ghi r6 ho tén)
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THE BIEU QUYET
Mi CB: - HO TEN: :
CMTND/Thé Cén Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SG HUU: SO CP BUJC UY QUYEN:

12. Théng qua viée ky két hop déng mua ban xi mang trong nudc nam 2023.

O Tan thanh O Khéng tan thanh O Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 27 thang 04 nam 2023
CO BONG/PAI DIEN
(Ky, ghi r6 ho tén)
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(REE TA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Phén 1
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
L Dic diém tinh hinh:
1. Thuén loi

- Dich Covid-19 co ban dugc kiém sodt trén pham vi toan cau, cac nude dan g bo
céc bién phap phong chdng dich, chudi cung Ung, giao thuong duge ndi lai tao diéu kién
khoi phuc kinh té thé gidi.

- Nam 2022 la ndm phuc héi kinh té co y nghia quan trong doi vm dat nudc ta, tao :/:
nén tang thye hién cdc muyc tiéu Nghl quyét Pai hoi dai biéu toan quéc 1an thi XIII cua i
Pang, Ké hoach phat trién kinh té - xa héi 5 nim 2021 — 2025. Chinh phu va cac Bé, Ban, \&

Nghanh dia phuong da quyét tm, nd Iuc trién khai thyc hién cac Nghi quyet cua Pang,
Qubc héi, chi thi... vé chuong trinh phyc héi va phat trién kinh té - xa hdi, dong thoi dinh
hudng tap trung cac giai phap, chinh sach cu thé dé hd tro doanh nghiép phuc hdi san xuét
kinh doanh.

- Tong san pham trong nudc (GDP) nam 2022 tang 8,02% so v&i nam 2021 va dat
mirc ting cao nhit trong giai doan 2021 —2022, trong d6 khu vyre cong nghiép va xay dung
ting 7,78%. Chi s6 gi4 tiéu dung (CPI) ndm 2022 tang 3,15% so vdi ndm 2021, dat muc
tiéu Qudc hoi dé ra.

2. Kho khan

- Xu.ng dot gifra Nga va Ukraine tac dong dén kinh té toan cdu voi nhiéu bat loi;
Trung Quéc duyr tri chinh sach “ Zero Covid ” dé kiém soat dich Cowd— 19, thue hién phong
téa cdc cing bién... da anh huong dén giao thuong cuia nhiéu quéc gia, trong do co Viét
Nam.

- Gia ca nguyén nhién vat liéu dau vao san xut xi ming nhu: Xing, dau, than. ..
ting cao, ddc biét gia than nhap khiu, ddng thoi ngudn cung than khan hiém. Gia than thé
gidi binh quan niam 2022 1a 360,42 USD/tan (trong ndm 2022 c6 thoi diém tang lén dén
490 USD/tin vao thang 5/2022), tang 162,54% so véi binh quian nam 2021 (137,28
USD/tan). Pbi vdi gia than trong nudce, Tap doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét
Nam (TKV) da diéu chinh ting gia ban 03 lan, tang khoang 40 — 45% so voi thoi diém
thdng 12/2021 (mdi lan tang 10 - 15% dbi véi mot sb chung loai than). Gi4 xéing dau trong
nuoc binh quan nam 2022 tiang 28,01% so v4i nam 2021.

- Thi truong xi mang trong nudc tiép tuc canh tranh khdc liét do cung ” vugt xa




50 v6i “ cdu ” (ngudn cung xi mang la 107 tridu tén, trong khi d6 nhu ciu tidu thu xi ming
trong nurde ndm 2022 du kién khoang 62,2 — 62,5 triéu tan); Su mét can ddi ** cung — cAu
cuc bo gilra cac ving mién trong nudce cung vdi chi phi van chuyén, Logistics tang cao da
anh huéng dén ngudn cung xi ming tai mot sé khu vuc (Nam Trung B va Tay Nguyén)
[am giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thi truong bét dong san trim lﬁng cOng vé6i viée gidi ngan von dau tu cong con
cham da anh hudng rat nhiéu dén nhu ciu tiéu thy xi mang trong nude. Clung vi d6, xuét
khéu gap kho khin do chinh sach kidm soat dich bénh ta1 Trung Qudc, bao hd san xuét xi
mang trong nudc tai Ph111ppmes canh tranh tir cdc ngudn cung du thira tai Trung I—)ong,
DPong Nam A..., gia xuét khiu clinker xubng thap (co thoi diém thép hon chi phi bién di)
lam cho ton kho ting cao dan dén mét sé nha mdy phai dirng 16 nung dé tranh viée dd
clinker ra bai.

- Xu hudng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi ming roi tiép tuc tang lam
giam hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac Cong ty thanh vién VICEM do gi4 tri thuong
hiéu chu yéu gén véi xi mang bao.

I1. Két qua kinh doanh nim 2022

Nam 2022, Céng ty c¢d phan Vicem Thuong mai xi mang v6i sy chi dao quyét liét
cta Lanh dao Tong cong ty, HBQT cong ty. Lanh dao cong ty CP Vicem Thuong mai xi
mang da thyc hién cac giai phap dong bg, tiét giam chi phi quan ly, ban hang, phén déu
hoan thanh t&t nhat ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022. Cu thé:

* Tong san lugng tiéu thu toan cong ty ndm 2022 dat 531.617 tan xi ming céc loai
tang 14, 3% s0 v6i cing ky nam 2021 (ting 66.598 tan). Trong d6: XM Hoang Thach: dat
447.283 tan tang 11,1% so véi cung ky nim 2021 (tang 44.678 tan). XM But Son: dat
83.008 tan tang 33% so véi cung ky ndm 2021 (tang 20.594 tan).

[y 0.5\




1. Chi tiéu chinh nam 2022:

Afn &

y TV I¢ hoin A
Kibhoseh | et | | mhgeum | e EH T | Sove
T R Phdp lénh nim uc hién uc hign Phép lénh thanh 3 .
w CHULED el nim 2022 | Diduchinh | 2022 2021 vl B e G
theo Vicem NQDHDCP | (mim (%)
NQBHDCD (nim (%)
| Chi tiéu sin lugng
1 | Hang mua Tén 810.000 580.000 531.531 461.567 65,62 91,6 115,2
2 | Hing bén - 810.000 580.000 531.617 465.019 65,63 91,7 114,3
- | Bdn néi dia - 610.000 580.000 531.617 465.019 87,15 91,7 114,3
- | XK + Clinker - 200.000
I1 Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu déng 915.190 658.994 616.034 501.951 67,31 93,48 | 122,73
2 | Loi nhun trude thué = 9.719 6.950 7.229 4.057 74,38 104,01 | 178,18
3 | Ebitda . 10.106 7.337 7.616 4.473 75,36 103,80 | 170,26
4 | Nép ngan sach - 7.321 7.500 8.846 5.645 120,83 117,94 | 156,69
5 | Ty & cf tirc du kigén % ndm 6-8 6 6 6 100 100 100,00
11 Chi tiéu LBTL
I | Lao ddng binh quan Nguoi g5 95 93 96 87,89 97,89 96,88
2 Tﬁng qu¥ lurong Nghin déng 12.100 12.100 12.500 12.000 103,31 103,31 104,17
3 | Tién lrong binh quan ;}'f;}:; 10,614 10,614 11,201 10,417 105,53 105,53 | 107,53
4 | Thu nhdp binh quan (ﬁfgﬁl 11,114 11,114 11,701 10,917 105,28 105,28 | 107,18
Tién lrong binh quén Nghin
5 | \Lp ding/th 9,786 9,786 10,421 9,742 106,49 106,49 | 106,97
2. Danh gia tinh hinh thue hién cdc muc tiéu, nhiém vu:
2.1. San lwrgng mua vao ban ra theo thuwong hi¢u xi ming nim 2022:
Don vi tinh: tan
Ké Thire hign Tl hin So voi KH nim | So véi ciing ky
koach nim 2022 nim 2021
Ni dung NE
HAan Hiang Hang Hang Hing Hang | Hang Hang | Hang
2022 mua bin mua bédn mua bin mua bin
Téng SL 580.000 | 531.531 | 531.617 461.567 | 465.019 91,6 91,7 115,2 1143
1. Xuéit khiu
2 XM ngi dia 580.000 | 531.531 | 531.617 461.567 | 465.019 91,6 91,7 115,2 114,3
Hoang Thach 500.000 | 447.197 | 447.283 399.198 | 402.605 89,4 89,5 112,0 111,1
Biit Son 80.000 83.008 83.008 62.369 62.414 103,8 103,8 133,1 133,0
Xi méng khdc 1326 1.326
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2.2. San lwgng tiéu thu theo dia ban, khu virc nim 2022:

Don vi tinh: tan

N§i dung Ké hoach nim Tyl.rc hién Thue hién So voi ké So vc’ri‘cimg
2022 nim 2022 nim 2021 hoach nim ky

Téng sian lugng 580.000 531.617 465.019 91,7 1143
1. Xuit khiu

2. Tiéu thu noi dia 580.000 531.617 465.019 91,7 1143
Tai Ha Nji 495.000 454.417 402.499 91,8 112,9
Khu vuec Béic Song Hong 150.000 140.698 120.286 93,8 117,0
Khu viee Nam Séng Hong 235.000 226,119 212.739 96,2 106,3
Khu viee Ha Tay cii 110.000 87.600 69.474 79,6 126,1
Dia ban Thai Nguyén 80.000 68.399 62.520 85,5 109,4
Dia ban khic 5.000 8.802 176,0

3. Nhén xét chung:
3.1. Vé thi trwomg trong nuwéc:
a) Dia ban Ha Nji:

San lugng tiéu thu ndm 2022 ctia Cong ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi mang tai
dia ban Ha Ni dat 454.417 tan, dat 91,8% so v&i ké hoach nam 2022 va taing 12,9% so
vOi cung ky ndam 2021 (tang 51.918 tén). Mic du san lugng co6 ting nhung van chua dat
dugc ky vong da d& ra, nguyén nhan 1a do:

- Anh huéng ctia dich Covid-19 bang phét manh mé tir thoi diém sau tét; nhu ciu
xdy dung clia nguoi dan thip; ddi ngil cong nhén bdc xép, cong nhan xay dyung thiéu ...

- Xu huéng chuyén dich tir sit dung xi mang bao dé d bé tong sang sir dung bé
tong thuong pham.

- Thay dbi trong xu huwéng ban hang cua céc cia hang VLXD: cac ctra hang
VLXD déu ché ¢6 cic chuong trinh chiét khéu, khuyén mai thi méi nhdp xi miing Vicem
vé tiéu thu, khi khong c6 cac chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi céc cira hang s¢&
hudng sang tiéu ding cac ching logi xi mang ngoai Vicem (do gi4 thanh thip, loi nhuin
cao).

- Ap luc canh tranh cao déi véi cac dong xi ming gia ré nhu Hoang Long, Long
Son, Thanh Thing. ..

- Trong nam 2022 ¢6 03 dot téng gia ban xi mang, tdng khoang 150.000 — 180.000
ddng/tin so v6i thoi diém cudi nim 2021.

- Trong thang 7/2022, do anh hudng cua dot cao diém kiém tra, kiém soat tai trong
xe, nén cudc van chuyén ctiia mot sd nha may xi ming vé dia ban Ha Noi nhu xi ming But
Son, xi ming Hoang Thach gia cong tai Tam Diép déu taing khoang 30.000 — 40.000
dong/tan. Diéu nay lam anh hudng t&i kha nang phat trién thi trudng, cling nhu 1am giam
san luong tiéu thy tai mot ) quén, huyén thudc dia ban Nam So6ng Héng va Ha Téy cii cua
Cong ty.
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- Gié giao ctra hang VLXD d6i véi xi ming Hoang Thach tai mot sb dia ban Ha
Téy cii con rét cao, trong khi thi phan, d phu lai chiém ty 1¢ kha thdp, diéu nay lam giam
khé nédng canh tranh cta xi mang Hoang Thach véi cac chung loai xi méng khéc.

- Su thu hep vé hé théng cang tai dia ban Bic Séng Hong va Nam Song Héng.

- Mot s& NPP ctia Cty tiéu thu thém nhiéu xi mang ngoai Vicem, canh tranh truc
tiép voi dia ban dang tiéu thu xi mang cua Cty.

- Néng lyc quan 1y ciing nhu kha nang phat trién thi truong ciia mot sé NPP con
han ché, dan dén tinh trang mét thi phén, d phu tai mét s khu vue, dia ban cta Cong ty.

b) Dia ban Thdai Nguyén:

San lugng tiéu thu nam 2022 clia Cong ty cb phan Vicem Thuong mai xi mang
tai dia ban Thai Nguyén dat 68.399 tan, dat 85,5% so v&i ké hoach nim 2022 va tang 9,4%
s0 v6i cung ky ndm 2021 (ting 5.879 tan, ting chi yéu & xi ming roi).

Mic du san lugng c6 tdng so véi cung ky, nhung véan chua dat duge ky vong da dé
ra ctia Cong ty. Nguyén nhan chinh 14 do anh huong cua dich Covid-19 va gid xang dau
tang cao anh hudng dén chi phi vin chuyén.

Mat khac ddy 1a dia ban chinh tiéu thu san pham xi mang Quang Son, La Hién, Quan
Triéu. Xi mang Hoang Thach tiéu thu tai dja ban Thai Nguyén chii yéu la san phdm PCB40

- chuyén phuc vu cho viéc d6 méng mai, trong khi tai dia ban chu yéu sir dung bé tong
thuong phdm nén san luong xi mang giam, ddi véi xi mang xay trat khong canh tranh dugc
v6i cac san phim xi ming gia ré mac cao tai dia phucmg Do ap luc vé san luong, tdn kho

clinker, dc‘mg tién... nén cic chuing loal xi méng trén déu gia tang cac chuong trinh chiét
kh&u khuyén mai trong nhirng thang cudi nam 2022.

c) Dia ban khdc:

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh la Ha Noi va Thai Nguyén Céng ty da tim kiém va
khai théc thém céc cong trinh tram tron tai cac dia ban khac nhu: Son La, Hung Yén, Tuyén
Quang g6p phén ting san Iugng tiéu thy cta toin Cong ty.

3.2. Vé xuit khau xi ming, clinker:

Cong ty CP Vicem Thuong mai xi ming da cung véi khach hang xudt khiu
Philippines va cong ty giam dinh dwoc su chi dinh ciia Bo Céng Thwong Philippines danh
gid nha mdy xi mang Hoang Thach dé xin cdp gidy phép PS mark thuong hiéu
“8PHOENIX™ cua khéch hang dé nhip khiu xi mang Hoang Thach vao thi truong
Philippines. Hi¢n nay, Khach hang dang két ndi véi cac cong trinh, dv 4n xdy dung cong
tai Philippines d¢ cép xi mang vao ngay sau khi ¢6 gidy phép PS mark.

Ngoai ra, Cong ty ciing c6 giao dich véi cac Khach hang khac ¢6 nhu cau nhap khiu
clinker sang thi trudng Bang Ladesh va xi mang vao thi truong My.

4. Cong tac thi treong va tiéu thu san phim:

- Gia ban va chinh sdch bdn hang:

+ Cong ty cling da duy tri viéc ban hanh céc chinh sach ban hang gin véi san lugng
ting nha phan phdi cap 2 / khach hang tai dia ban tleu thu cua Cong ty; ban hanh chinh
sach hd trg cac phuong tién van tai liy hang 0' mot s cang, kho thudc dia ban Nam Song
Hong (Pha Pen, Binh Doan, Vinh Tuy....) dé 6n dinh va phat trién thi truong.
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+ Bén canh viéc ra soat diéu chinh gid, chinh sach chiét khéu thi viéc cap nhét thong
tin thi truong, phan tich dbi thi canh tranh chua kip thoi, chua bam sat thi truong nén chua
tao duge dong luc thuc ddy tiéu thu san phim, dic biét la sut giam san luong & nhitng viing
thi truong canh tranh v6i NPP khéc cling tidu thu san pham VICEM.

- Qudn Iy van chuyén, boc xép:

+ Theo déi sat tinh hinh xuét hang va qué trinh van chuyén xi mang tir c4c Cong ty
san xudt v& dén cac diém do hang tai khu vuc cac cang, kho,.... Pam bao du chan hang
cung cip cho toan dia ban Coéng ty quéan ly.

+ Giai quyét kip thoi cdc bit cap trong qua trinh bdc d& va van chuyén, diéu chuyén,
ludn chuyén céc phuong tién van tai gilra cac bén cho thudn tién dam bao du chan hang
dap tmg t6t nhu cau tiéu thu xi ming.

+ D4 trién khai bdc déy tai 03 cang Pha Den, Binh Doan, Hong Van, didu nay 20p
phén lam tang hi€u qua logictis trong kinh doanh xi mang.

5. Cong tac tai chinh:
5.1. Ng phai thu:
DPon vi tinh: triéu dé}zg

TT Chi tiéu 17203 Snant | g
1 2 3=(2-1)

1 No luin chuyén 3.138 4.865 1.727
1.1 | Phai thu xi ming Khu vuc Ha Nai 1.957 3.858 1.901
1.2 | Phai thu xi miing CN Thai Nguyén 1.142 974 -168
1.3 | Phai thu cho thué kho 39 33 -6

2 Ng' chim luin chuyén 3.453 3.136 -317

Phong Bén hang 3.453 3.136 317

3 No khé doi 34.941 34.500 -441
3.1 Khu vuc Hi Noi 27.111 26.671 -44()
3.2 | CN Thai Nguyén 82 82 0
3.3 | Phong KDVLXD (ci) 275 274 <
3.4 | Tong no sét thép 1473 7.473 0

Céng (1+2+3) 41.532 42.501 969

Téng du no thoi diém 31/12/2022 1a : 42.501 tri¢u dong glam 969 tridu ddng.

Trong d6 ng luan chuyén ting 1.727 triéu ddng, ng cham lun chuyén giam 317 triéu
dong, ng kho doi giam 441 tridu dong.

5.2. Ng phiii tra: Cong ty tuéin thu dy du chinh sach cdng no cua cac nha cung

cp, dic biét la cac Cong ty san xuét xi mang trong ndi bd Vicem. Cong ty di thuc hién
tra trude v6i Cong ty co phan xi mang Vicem Bit Son.

3.3. Cong tdc tai chinh:

Cong ty chu dong can ddi dong tién dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va tao
ra loi nhuin tir dong tién thang du.

6. Cong tac quan Iy sir dung nha dét va cho thué tai sin
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- Cong tac dau tu xay dung: Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc dé ki hop dong thud
dat va gidy ching nhan quyeén sir dung dat khu dat 348 duong Giai Phéng, phuong Phuong
Liét, quan Thanh Xuén, Ha N¢i. Viéc ki hop dong thué dat, xin cip gidy chimg nhan quyén
st dung dat hién chua thuc hién xong do céac thu tuc vé dét dai hién hanh la rit phtrc tap,
lién quan vé quy hoach, muc dich sitr dung va hién trang khu dt.

- Cong tac stra chita: trong nam 2022 di thi cdng xdy tudng ngin chong chay tai
kho Giap Nhi va lép dit cira sd, ctra di nhom kinh try s& 1am viée Chi nhanh Thai Nguyén,
stra chira son lai phong Giam dbe.

- Doanh thu nim 2022 dat: 7,8 ty dong.

Trong d6: - Tai Ha Noi: 7.4 ty dong.

- Tai céc tinh Pht tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,4 ty ddng.

7. Cong tac cong nghé thong tin:

Theo dbi, bao tri bao dudng ding ky han cidc may moe thiét bi phuc vu cong viée
tai cac phong ban. Pam bao duy tri cac hoat dong online ctia Céng ty véi cac cong ty san
xuat va vai cac don vi lién quan.

Pang trién khai ing dung App mobi dé c4c Nha phan phdi/khach hang dit hang
dam bao nhanh gon, hiéu qua.

8. Cong tic to chirc, lao dong, tién lwong va vin phong:

- Thuc hién nghiém cic qui dinh vé cOng tac thanh tra phép ché, dac biét Nb
55/2011/ND-CP ngay 4/7/2011 ctia Chinh phti va cdc hudéng din cta cép trén. Lap béo cao
phuc vu cong téc doan thanh kiém tra theo yéu cau.

- Thye hién diing qui dinh cta Phap luat va cta Cong ty vé cong tac viin thu luu trit,
trong Xt Iy cong van dén, cong vin nodi bd di cac noi va hgp ddng, thanh Iy cac loai.

- Dé trinh HDQT cong ty phé duyét va ban hanh quy ché lwong méi: trién khai thue
hién mé hinh KPI va phwong 4n tra luong theo hiéu qua cong viée dbi véi timg vi tri lam
viéc thye hién tir thang 04/2022.

- Ra sodt céc quy ché, quy dinh noi bd va béo cdo theo yéu cau ctia Tong cong ty xi
mang.

9. Cong tic an toan lao dong va thi dua:

Thye hién cong tac vé sinh mdi trudng, phong chdng chay nd, phong chéng lut bao
tai try s& 1am vigc, nha kho, sin bai tai dia ban Ha Noi va cac Tinh thudc Cong ty quan ly.

10. Céng tic ké hoach chién lwgre, tdi co cAu va CPH doanh nghiép:

Xdy dung ké hoach muc tiéu sat voi thuc té va mang tinh kha thi tich cwe. Cu thé
san luong tiéu thu ducrc chia theo ting thang, quy dwa trén co s cac Hop déng mua bén
véi cac Cong ty sin xuat, dong thoi can ctr vao tinh hinh thi trudng tai timg dia ban cu thé,
ra soat va ky hop dong vai cac NPP vé cam két san luwong ti€u thu cho phi hop véi timg
thoi diém.

Tlep tuc ra soat va thue h1en phuong 4n tai co cdu Céng ty phit hop véi tinh hinh
thue té hién nay trinh cap tham quyén phé duyét.




Phén 2
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I. DU BAO TINH HINH NAM 2023

1. Thuén loi

- Niim 2023 1 ndm ban 1€ thuc hién K€ hoach phit trién kinh té - xa hgi 05 nim giai
doan 2021 —2025. Chinh phu dit muc tiéu phan dau téng truéng GDP nam 2023 dat khoang
6,5%; chi sO gid tiéu dung (CPI) tang binh quan khoang 4,5% (Nghi quyét sb
68/2022/QH15 ngay 10/11/2022 ciia Qudc hdi vé K& hoach phat trién kinh té - xa hoi nim
2023).

- Chinh phi tiép tuc thuc hién céc giai phap uu tién on dinh kinh té vi mé, kiém soat
lam phat, thiic ddy ting trudng, dam bao cdc can dbi I6n cla nén kinh té: Py nhanh tién
dd von dau tu, tao thuén loi cho doanh nghiép tiép can vdn tin dung, hd trg doanh nghiép
trong nudc tham gia chudi cung ting ctia doanh nghiép nude ngoai.

2. Kho khin

- Kinh t€ Thé gi6i nam 2023 tiép tuc gap nhidu kho khan véi du béo tang trudng
cham lai, lam phét gia ting va cdc van dé vé xung dot vii trang, thién tai, dich bénh... dién
bién phirc tap.

- Tai Vlet Nam, 1ai sudt cho vay du bao sé& tiép tuc ting, ty gid dlen blen kho luong,
cung voi do nguon cung tin dung tiép tuc bi thit chit gdy kho khan vé ngudn vén cho cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghi€p, trong do cé cac doanh nghiép san
Xuét xi mang.

- V¢ thi trrdmg trong nuéc:

+Nam 2023 dy bao van con nhiéu khé khan do x4y dung dén dung phuc hdi cham
sau thoi gian dai chju anh hudng cia Covid-19; cdc cong trinh, du &n cling chdm trién khai
tham chi phai gian/hoan tién do khi gap kho khan vé ngudn vén, gidi ngdn vén dau tu cong
con cham.

+ Thi truomg bat dong san du béo tiép tuc trdm ling do Nha nugc tiép tuc duy tri
siét chgt phat hanh trai phiéu, tin dung bét dong san.

+ Nguon cung Xi mang tiép tuc vuot cao so véi nhu cau (trong ndm 2023 tiép tuc c6
mot s6 day chuyén san xudt xi mang méi di vao hoat dong nhu ddy chuyén 4 — xi ming
Long Son day chuyén 3 —xi mang Xuan Thanh, xi mang Dai Duong, xx mang Long Thanh
dwa ngudn cung xi ming lén khoang 120,7 triéu tan, trong khi nhu céu tiéu thu xi mang
trong nude dur bao chi & murc tir 64 — 65,5 triéu tan) dan dén canh tranh ngay cang khdc liét
trong bdi canh cac don vi san xudt xi mang dung trude ap luc pha1 tiéu thu san phim san
xuét ra, nhiéu don vi phai thuc hién dung [6 nung/giam niing suét chay 10.

+ Xu huéng chuyén dich tir nhu cdu xi ming bao sang Xi mang roi tiep tuc lam giam
lgi thé vé gia tri thuong hiéu xi mang VICEM, din dén giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Gia nguyén nhién vit liéu dau vao cho san xuét xi mdng, dédc bigt la gia than du
béo van duy tri & muc cao, trong khi gla bén xi méng chua thé b dip dugce muc tang chi
phi déu vao, dan dén hiéu qua san xudt kinh doanh giam manh.
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+ Tinh hinh thanh tra, kiém tra gidy phép hoat dong ciia B4 giao thong dbi voi cac
bén bai, cang séng. dang kiém ctia cac phuong tién thiy anh huéng dén cong tac tiéu thu
x1 mang cua Cong ty.

- Vé thi trwong xuit khiu: Dy béo vin gip rat nhiéu kho khin do cic nuée nhap
khau xi mang, clinker tiép tuc thuc hién nhiéu chinh sach bao hd san xut xi mang trong
nudc, hang rao k¥ thuat thuong mai (Philippines ap thué chng ban pha gia dbi véi xi
ming, Trung Qudc phong téa cang bién do van duy tri chinh séch Zero Covid du kién hét
quy 1/2023); gia cudce véan chuyén cao... Thém vao do, tir ngdy 01/01/2023, Viét Nam ap
thué xudt khdu clinker tir 5% lén 10% (theo Nghi dinh sé 101/2021/ND-CP ngay
15/11/2021 cia Chinh phua).

1. MUC TIEU/KE HOACH TIEU THU NAM 2023
1. Cic chi tiéu chinh Niim 2023

b

g 2 y 3
CHI TIEU PVT :éen? 3%% K‘ESE’?‘&E?:"’ Thuc iex e t%i( S0 v
(Phap Iénh) tiéu) n&m 2022 | Nem 2022
Chi tiéu san lugng
San lugng mua Tan 550.000 590.000 531.531 103,47 111,00
San lwgng ban = 550.000 590.000 531.617 103,46 110,98
Ban ndi dia = 550.000 590.000 531.617 103,46 110,98
XK + Clinker -
Chi tiéu tai chinh
Téng doanh thu 7r dong 649.253 693.440 616.034 105,39 112,57
LN trudic thué = 8.263 8.693 7.229 114,30 120,26
Ebitda = 8.689 9.119 7.616 114,09 119,74
NOp ngan sach - 7.500 7.639 8.846 84,79 86,35
C6 tlic du kién % nam >5 =5 6 83,33 83,33
Chi tiéu LDTL
Lao dong bg Ngudi 90 90 93 96,77 96,77
Téng qu¥ luong aang/ng?ai/théng 14.000 14.500 12.500 112,00 116,00
Tién ludng bq d'ﬁngfngrfﬁi!méng 12,963 13,426 11,201 115,73 119,87
Thu nhap bg dBngfngT?fji,!théng 13,463 13,926 11,701 115,06 119,02
Tién luong bg NLD déng/n grt?Eii fthéing 12,169 12,648 10,421 116,76 121,36
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2. Giai phap thuc hién:

Dé dat dugc cic myc tiéu ndm 2023 da dé ra, Cong ty tap trung trién khai mot s
giai phap trong tdm nhu sau:

2.1. Gidi phdp vé thi truong va tiéu thy sin phim:

- Bam sat vao muc tiéu cua Cong ty giao cho cac don vi lam cén cir xdy dung san
luong trén tirng dia ban giao cho Nha phén phéi, khéch hang thuc hién.

- Cong ty tiép tuc xdy dung chinh sach chiét khiu gin véi san lugng xi mang Hoang
Thach, Bat Son cho cac NPP/khach hang theo thang, quy, 06 théng... chwong trinh hd trg
phuong tién van tai liy hing tai mot sé cang thudc dia ban Nam Séng Hong nhim khuyén
khich gia tang san lugng cho Cong ty. D4i véi chuong trinh chiét khiu ngén ngay, tach
riéng ddi véi timg dia ban cu thé (mic chiét khdu cho cac chiing loai xi mang khéc nhau. ..).

- Tang cuong cdng téc quan ly dia ban, giam sat hé thdng cira hang VLXD, khach
hang d¢ c6 bién phap hd tro, d& xuét kip thoi dap tng nhu cu cia khéch hang va dién bién
thi truong.

- Cong ty tiép tuc tim kiém va m& thém cdc NPP c¢6 ning lyc tai cdc dia ban c6 san
lugng, thi phan, do phu thép.

- Chi nhéanh Thai Nguycn tiép tuc tim nha phan phdi/khach hang tiéu thu xi mang
roi nhdm gifr vimg thi phin xi ming roi tai dia ban Thai Nguyén.

- Dong vién, dén déc cac NPP/khach hang thyuc hién san lugng tiéu thu xi ming
theo Hop dong da ky két.

- Tang cuong tiép thi xi mang bao dan diy va xi mang roi vao cac cong trinh xay
dung 16n, tram trdn tai cdc dia ban khac ngoai 02 dia ban chinh ctia Cong ty 1a Ha Noi va
Thai Nguyén nham néng cao san lugng cho cong ty.

- T6 chire dao tao, phan cong nhi¢ém vu cho nhén vién thi truong, nhan vién ban
hang thuc hién chidm séc khach hang phéi hop véi dau méi, cira hang VLXD phat trién hé
thong khach hang, huorng khach hang str dung xi ming VICEM.

2.2. Gidi phdp vé quan Iy va diéu hanh van tii béc xép:

- Cén cit vao dic diém ban hang cua tirng khu vuc, tim cac giai phap dua xi ming
dén cira hang VLXD, khéch hang, giam cac chi phi trung glan ting lgi nhuén cho ngudi
ban hang, nhu glam luu kho luu bii, giam bét tac nghiép bée xép, t6i wu héa qua trinh dat
hang dé dua thang xi mang tir nha mdy, cang dén chan cong trinh.

- Tiép tuc dam phan vdi cac don vi ¢6 cang song khu vue Ha Noi dé giir 6n dinh gi
thué, cung nhu tim dia dlem thué cang mai khong dé cac loai xi mang khac ngoai Vicem
dua bing duong thiy vé dia ban.

- Lam viéc véi cac don vi bbe xép dé 6n dinh don gia béc xép, bé tri du lao dong
dap tmg nhu ciu ctia khach hang.

- Lam viée v6i cac don vi van tai thuy tim kiém, b tri du phuong tién dap ung yéu
cau tiéu thu tai cac khu vuc dic biét 1a cang Hong Van, Chém, Lién Mac.

- Sap xép, bd tri doi ngii nhan vién giao nhan tai cdc cang c6 trach nhiém dé giao
nhén, quan ly hang hoa trénh that thoat va kip thoi cho khach hang.

2.3. Gidi phdp tai chinh ké todn, quan 1y thu héi no:
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2.3.1. Tai chinh ké todn:

- Ra sodt, hiéu chinh, bo sung cac quy ché va quy dinh.

- Hang thang can dbi dong tién luan chuyen dam bao thanh toan kip thoi cac khoan
ng dén han, phét huy hiéu qué téi da dong tién tam thoi nhan rdi dam bao hiéu qua sir dung
von.

- Gidm sat chi phi quén 1y doanh nghiép va chi phi ban hang dam bao tiét kiém tbi
da.

- Thuo’ng xuyén theo ddi, ra soat viéc quéan ly thuc hién ké hoach dam béo hiéu qua
trong san xuét kinh doanh, dat muc tiéu ké hoach da dugc phé duyét.

- Thuc hién quyét toan, kiém toan béo c4o tai chinh hang quy, nam theo ding thoi
gian quy dinh.

2.3.2. Qudn ly cong ng:

- B6i v6i cac khoan cdng ng luan chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao cac b phan lién
quan tap trung thudng xuyén Kiém soat viéc thu tién va quan 1y cdng no theo han mic quy
dinh. Hang thédng xdc nhan ddi chiéu cong no voi cac Nha phan phdi va khach hang theo
quy dinh. Thyc hién bao lanh ddi véi céc khoan ng thong qua hop ddng kinh té déi voi
khach hang.

- P6i véi cong ng kho doi: Lap ké hoach chi tiét thu hdi no tung khéch hang, ting
cuong cdc bign phap dé thu hdi cong ng khé doi. Ra soat hoan thién hd so phap Iy céc ddi
tugng chdy i khong tra ng dé dua ra co quan phap luat dé xur ly.

2.4. Cong tdic quan ly sir dung nha dit va cho thué bét dong san.
- Tlep tuc ph01 hgp v6i cac don vi tu van hoan thién H6 so, thu tuc nhim muyc dich

som ki két H()’p dong thué dit dai han va duoc cép gidy chimg nhén quyén sir dung dét cho
toan bo thira dét tai dia chi 348 duong Giai phong, Phuong Liét, Thanh xuén, Ha noi.

- Pén ddc céc don vi thué kho bii, vin phong lam viéc véi cdng ty y thirc giir gin
ve sinh chung va dam bdo an toan vé ngudi va tai san, Phong chdng chay né, dic biét
nhitng ngay nghi 1&, Tét.

- Kiém tra céc han g muc nha ctra vt kien triic néu ¢6 hu héng tién hanh sita chita
kip thoi dam bao an toan vé ngudi va tai san dic biét trong mila mwa bio nim 2023,

2.5. Céng tdc t6 chiic lao dpng, tién lwong va vin phong:

- Hoan thién quy ché quan Iy can bé trinh HDQT cdng ty ban hanh dé thyuc hién.

- Tham gia cac khdo dao tao do Vién cong nghé Vicem xi ming t6 chirc phu hop
v6i nhu cdu clia cong ty.

- Thuc hién tét cong tac van phong: tiép nhan va xt 1y cong vin di dén kip thoi; lam
t6t cong tac luu trir hd so sé hoa tai lidu theo Nghi dinh 30 va cac Thong tu 01, 02 ctia Bo
I'l(}l VL.

- Dam bio cong téc diéu hanh xe van phong phuc vu nhu cu ciia cic phong ban, an
toan, ding quy dinh.

- Pam bao cong tdc CNTT va céc trang thi€t bi clia cdc phong ban van hanh tét,
phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh./.
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- Tiép tuc thuc hién tt cong tic bao vé quan su, PCCC va ATLD, méi truong dia
ban quin Thanh xuén.

2.6. Cong t{fc an toan lao djng, moi truong va thi dua : ] y

Thuyc hién tot cong tac v¢ sinh moi truong, phong chong chdy no, phong chong lut
bdo, thién tai tai tru s¢ lam viéc, nha kho, san bai thudc Cong ty quan ly tai Ha No§i va céac
Tinh dé dam bao an toan ngudi va tai san ctia Cong ty .

TM. HOI PONG QUAN TRI
UV HPQT-GIAM POC CONG TY

Trinh Ngoc Thiirg
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VAPHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2023
CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can ctr Bidu 1é t6 chic va hoat dong ctia Coéng ty c¢b phan Vicem Thuong
mai xi mang, Hoi dong quan tr] bao cao hoat dong nam 2022 va phuong huéng
nhiém vy céng tic ndm 2023 trinh Pai hoi dong cd ddng thudng nién nim 2023
ctua Cong ty nhu sau:

I Pic diém tinh hinh:
- Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi méng trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh nam 2022 trong bdi canh rat nhidu khé khin,

+ Tinh hinh thi truong tai chinh thé giéi c6 nhidu dién bién kho luong
trong bdi canh dich bénh, chlen tranh thé gi6i va cang thang giira My va mt s6
quoc gia Nga, Trung Qubc tiép tuc kéo dai tac dong xau t6i kinh té thé giéi.

+ Véi quyét tim déy lui dich bénh vira phat trién kinh té, Chinh pht, Thu
tu'(mg Chinh phu da chi dao quyet liét tép trung thuc hién céc giai phap dong bo,
nd lyc thao g& vudng mic, day nhanh tién d6 thuc hién céc du an, cong trinh.

- Vlcem Cong ty me va céc don vi thanh vién dang xtic tién qua trinh tai
co céu, sip xép lai thi trudng kinh doanh xi mang ..

- Cung véi do, Vicem Thuong mai Xi mang cling déy manh tai co cdu
theo hudng ngay cang bam sit vdi chirc néng nhiém vu ciia don vi va phu hop
véi diéu kién, méi truorng kinh doanh hién tai .

- Tap thé Hoi ddng quén tri. Coéng ty gobm nhung thanh vién co nang luc,
trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh va cé trach
nhiém cao trong cong viéc.

- D6i ngli CBCNV c¢6 nhiéu kinh nghiém, v&i tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ..

Bén canh d6, qua trinh thu‘c hién nhiém vy nim 2022 van con nhung tro
ngai 1on khac, d6 1a nganh xi méng van trong tinh trang cung vuot xa so véi ciu,
thi trudng canh tranh quyét liét. Pac biét, canh tranh “ni bg” gitra Cong ty voi
cac NPP khac cua cac Cong ty san xuét xi mang trong Vicem trén cung mot dia
ban c6 lic, c¢6 noi con thidu lanh manh, minh bach ... 1am tiéu hao nguén luc va
giam hiéu qua chung cia Vicem cling nhu cac Cong ty thanh vién va Vicem
Thuong mai xi mang cling khong la ngoai 1€ ...




Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, tho thiéu” da anh hudng nhét
dinh dén viéc trién khai ddng bd céc nhiém vu ciia Cong ty.

Niéng luc tai chinh ctia Cong ty da c6 nhiéu cai thién, song van con 4p luc
rat 16n cia no x4u va nhidu ton tai hé luy cén giai quyét.

Hé théng quy ché, quy dinh da duoc ra soét, stra d6i, bd sung nhung van
con can nhiéu thoi gian, cong stc dé tiép tuc hoan thién, nhit 12 phd cap va van
dung trong thuc tién kinh doanh .v.v..

Song nh¢ thudong xuyén nhén durorc sy quan tdm chi dao cta Tong cong ty
Xi mang Viét Nam cung su quan tam dong vién cua Quy vi ¢6 dong va tao didu

kién cua Quy khach hang... HDQT, Ban dleu hanh cung CBCNV va nguoi lao
dong Cong ty da doan két, nd lure, phan ddu khic phuc khé khin, tranh thii thuén

lgi dé thuc hién nhiém vu nim 2022.

II. Panh gia két qua thye hién muc tiéu kinh doanh va tinh hinh céng
tac quan ly Cong ty nam 2022:

1. Két qud thwe hién muc tiéu kinh doanh nam 2022:

Nim 2022 Céng ty dat mdt sb chi tidu chinh nhu sau:

m ey | R IR 2
1 | San luong xi méng tiéu thu Tén 810.000 531.617 65,63
2 | Téng doanh thu Ty dong 915.190 616.034 67,31
3 | Nop ngan sich Ty dong 7.321 8.846 120.8
4 | Loi nhudn trude thué Ty dong 9.719 7.228 74,36
5 | Tién lwong bq ngudi lao dong | d/ng/thang 9.786.000 | 10.442.000 106,6
6 | Cb tirc 2021 %/nam 6| 6 100,0

- Cong tac xur ly ng kho doi:

+ Ban thu hdi c6ng ng di phdi hop vGi cdc phong ban lién quan thuong
xuyén don dbe, tich cuc 1am viée véi cac déi tuong no, yéu cau cb ké hoach tra
no cu thé.

+ Tiép tuc ra soat, ciing ¢6 hd so ciia céc d6i tugng no dé dua mét sb truong
hop ra co quan phép luat.

+ Tbdng sb no khé doi thu dugc trong nam 14 hon 440 triéu déng.

2. Hoat dpng ciia Hji dfing qudn tri nim 2022:
Hoat dong cta Hoi ddng quan tri dugc thuc hién theo nguyén téc Tap thé

ban bac théng nhat, ca nhén phu trach. Cac thanh vién HPQT déu di néu cao
tinh than trdch nhiém, thuc hién theo nhiém vu duoc phan cong. HPQT thuc




hién nhiém vu giam sét dbi véi Gidm dbc didu hanh va can bo quan ly cua Cong
ty dam bao tuan thu theo ding quy dinh cua Luat doanh nghtep, Diéu 1é Cong
ty. Trén co s& giam sat tinh hinh thue hién cac chuong trinh, ndi dung chua yéu
ma HPQT di Nghi quyét.

Héi dong quan tri Céng ty dd hop 5 phién:

- Ngay 12/01/2022 Hgi dong quan trj Cong ty da hop danh gia nhan xét Ké toan
trudng Cong ty d& bd nhidém chic danh Phé Gidm dbc Cong ty: Bién ban hop sb
37/BB-HPQT ngay 12/01/2022.

- Ngay 28/4/2022 Hoi dong quan tri Cong ty di hop bdu ra Cha tich HPQT :
Bién ban hop s 376/BB-HPQT ngay 28/4/2022.

- Ngay 23/5/2022 Hoi dong quan tri Cong ty da hop tién hanh lién quan céc to
trinh ctia Gidm ddc Cong ty: Bién ban hop sb6 465/BB-HPQT ngay 23/5/2022.

- Ngay 28/7/2022 Hbi ddng quan tri Cong ty di hop dénh gia SXKD Quy II:
Bién ban hop s6 672/BB- HBQT ngay 28/7/2022.

- Ngay 21/10/2022 Hoi dong quan tri Céng ty da hop danh gia SXKD quy III:
Bién ban hop s 1129/BB-HPQT ngay 21/10/2022.

H@pi dong quan tri Cong ty di ban hanh 22 Nghi quyét va Quyét dinh:

S6 Nghi quyét/
SOTT ; Ngi Ngi d
p Quyét dinh ey hs
01 38/Qb-TMXM 12/1/2022 QD v/v bb nhiém lai Phé Giam dbc Cong ty
02 | 189/QP-TMXM 11/3/2022 QP v/v bé nhiém Phé Gidm déc Cong ty
03 | 195/NQ-HPQT 17/3/2022 NQ v/v thong nhit t§ chirc DHDCD 2022
04 |238/Qb-TMXM 22/3/2022 QD v/v thanh lap BTC BHDCD 2022
05 239/NQ-HBQT 29/3/2002 NQ v/v Gy quyén cho Gidm dbc Cong ty ky ban
hanh quy ché tra lvong
06 |244/QDb-TMXM 24/3/2022 QD v/v ban hanh quy ché tra luong
322/NQ-HBQT NQ v/v thong qua céc tai lidu lién quan
DHDCD 2022 va giao Giam ddc Cong ty thay
L SR | i IDOT kg chio-thi Tidu lihn quen DHDCD
2022
351/NQ-HPQT NQ v/v mién nhi¢m Ké toan trudng va giao
08 20/4/2022 viéc cho Ong Phan Thai Hoang phu trach
PICKET
09 373/Qb-TMXM 28/4/2022 QD v/v mién nhiém chirc vu ké toan truéng
10 477/NQ-HBQT 30/5/2022 Nghi quyét vé viéc chll traﬂthu lao HPQT, BKS,
Thu ky Cong ty
11 | 478/NQ-HBQT 30/5/2022 Nghi quyét v/v phan cong nhiém vu HDQT
12 612/NQ-HDBQT 01/7/2022 | NQ v& viéc lya chon don vi kiém todn BCTC
13 | 746/NQ-HPQT 4/8/2022 NQ quy II




14 916/NQ-HPQT 13/9/2022 NQ v/v thong qua Danh §éch bd sung quy
hoach ¢én by Cong ty va Tong Cong ty quéan ly
15 1093/NQ-HBQT 11/10/2022 NQ v/v thoi gian chi tra cb tirc 2022
16 1336/NQ-HBQT 25/11/2022 NQ quy III
1386/NQ-HPQT NQ v/v giao Ong Trinh Ngoc Thing tiép nhan
17 31/10/2022 o ML R e
ban giao cong viéc cua Giam doc Cong ty
1387/Qb-TMXM Qb v/v giao nhiém vu cho Ong Trinh Ngoc
W AR =2 Théng - Phé Gidm déc Cong ty
19 | 1628/NQ-HDPQT 6/12/2022 NQ v/v ¢dng tic can bd
20 | 1629/QD-TMXM 6/12/2022 QD v/v giao Quyén GP Cbng ty
21 | 1758/NQ-HPQT 30/12/2022 NQ v/v bb nhiém GP Cong ty
22 | 1759/NQ-HPQT 30/12/2022 QD v/v bb nhiém GP Céng ty

3. Thit lao ctia Hpi dong quan tri ndm 2022:

Trong nam 2022 tién thi lao da chi dbi véi cac thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty thdp hon mc thi lao da dugc Pai hoi déng cb dong thong qua, tong
s6 tién da chi 1a 268.000.000 dong.

4. Ddanh gid tinh hinh céng tic qudn ly:

- Hoi dong quan tri Cong ty da td chic cic cude hop dinh ky hang quy ciing
nhu céc cude hop dot xuat dé kiém diém viée thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong quy, nam, xdy dung muc tiéu, chuong trinh cong tdc quy sau, nam
sau; Thong qua cac noi dung Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién; Phan tich, thao
luan va di dén thong nhat quyét dinh cac vin dé vé nhan su, vé& san xuit kinh
doanh va cac véan dé khac cia Cong ty. Hoi dong quan tri da phat huy tinh than
dan chu, tép trung tri tu¢, ban phwong huéng, nhiém vu va quyet nghi nhidu vén
dé trong tdm can tp trung chi dao thyc hién. Do do, cong téc quan ly da c6 bude
chuyén méi, g6p phan mang lai hidu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoéi dong quan tri Cong ty d& hoat déng theo dang chire nang, nhiém vu
quy dinh tai Diéu 18 Céng ty, tao diéu kién thuan loi dé Ban dleu hanh va cac
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh thin phan céng, phan cép cu thé, khéng
chong chéo va lay hiéu qua hoat dong ctia Cong ty 1am muc tidu hang dau. Hoi
dong quéan tri Cong ty thudong xuyen gidm s4t hoat dong ctia Giam dbc va Ban
diéu hanh Cong ty théng qua cdc bdo cdo hop giao ban hang thang, quy, nim
clia Giam ddéc; Thong qua cac bdo cdo cua Gidm dbc trong céc phién hop ctia
Hoi dong quan tri; Thong qua béo cdo mdt s6 cong viée trong yéu ctia Cong ty;
Théng qua két qua hoat d6ng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri Céng ty da tap trung chi dao day manh tiéu thy xi méng
bang nhiéu bién phap nhu: ddm bdo nguon hang, co ché tiéu thu (gia ban, chi phi
ban hang, chiét khau thwong mai, khuyén mai...) dugc xir Iy, diéu chinh nhanh
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nhay, kip thoi, pht hop v6i tinh hinh thuc té ctia thi truong tai ting thoi diém do
vay da g6p phan giit vilmg dia ban, thi phan va loi nhudn vuot so véi muc tidu dé
I8

- Cong tac tf) chire duge chu trong, Cong ty da thuc'hien phuong 4n tai co
chu, timg bugce sdp xép lai tb chirc trén co s¢ tinh giam b may quan ly, giam lao
dong gian tiép, tang cuong lao dong truc tiép.

- Chi dao tan dung co s& vat chét ctia Cong ty bang cach cho thué kho, tru
s& Cong ty, tru s¢ cia cac Van phong tai cic tinh ddng thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu théng trong diéu kién cho phép nham ting kha ning canh tranh,
dam bao thu nhdp cho CBCNV va tang hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty, dam
bao loi nhuan dé tra cd tirc cho cac cb dong.

- Tiép tuc duy tri ap dung va sua doi, bo sung, hoan thién mét sd quy ché
vé quan ly va didu hanh cua Céng ty nhu: Quy ché ban hang, quy dinh thanh
toan tién mua, ban xi ming,... Do thuc hién nghiém tic cac quy dinh cta Cong
ty nén cdng tac quan ly dé co nhing chuyén bién tich cuc dap ung kip thoi cho
didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Sau moi ky hop, Hoi
dong quan tri d& kip thoi dua ra nhiing quyét nghi dé chi dao Giam dbc diéu
hanh va thuong xuyén kiém tra don déc.

Tuy nhién trong qua trinh quén ly, Hai ddng quan tri Cong ty nhan thay
con nhitng han ché nhat dinh, cu thé la:

- Céng tac quan ly tién, hang va thu hoi cong no cla Cong ty trong nam
qua mgc du d& dugc lanh dao Cong ty quan tdm va co nhiéu chuyen blen tich
cye, song muc du no cua mot s6 khach hang vAn con & mirc cao va no ton dong
ctia mot s6 ddi twong, khach hang van chua thu hoi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nhim nang cao ning lye, trinh d§ chuyén
mon, nghiép vu cho can bo quan Iy & céc phong ban, don vi can duoc chi trong
nham phtt hgp véi tinh hinh méi.

- Céng tac dau tu xdy dyng: Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc dé ky hop
ddng thué dét va gidy chimg nhan quyén sir dung dét tai khu dét s 348 dudng
Giai Phong.

III. Phwong hudéng, nhiém vu nam 2023 va thoi gian téi:
Du bao nam 2023 tinh hinh kinh t& ca nuéc vé ciing khé khin do anh
huong chung toan thé giéi

M6i truong kinh doanh nam 2023 s&€ con gap nhiéu khé khin so véi 2022.
Cong ty xéc dinh muc tiéu kinh doanh ndm 2023, nhu sau:

Dinh huo‘ng hoat dong ciia Céng ty la: Tiép tuc d4y manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn luc dé tirmg budc mé rong thi phén, néng cao ning lyc canh
tranh va vi thé Céng ty trén thuong trudng. DPodng thoi, tién hanh kién toan to
chire b may theo hudng tinh gon, véi 16 trinh phu hop; tiép tuc hoan thién hé
thong quan tri thong qua viée ra soat, xay dung va kién toan hé théng quy ché,
quy trinh va diy manh tng dung céng nghé théng tin... khong ngimg néng cao
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nang luc quan tri va hidu qua doanh nghiép. Piy manh thye hién xuat khdu va
kinh doanh xi mang trén céc dia ban theo dinh hudng ctia Téng cong ty Xi mang
Viét Nam.

Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023:

- San luong xi mang tiéuthu 550.000 tan

- Tbéng doanh thu : 649.253 triéu dong
- NOp ngén sach : 7.500 tridu dong
- Loi nhuén trude thué : 8.262 triéu déng
- Cd tic du kién : > 5%/ nam

- Cong tac quan ly ng va xur ly ng khé doi:

+ Tiép tuc tdp trung trong cdng tac quén 1y no, trén co s& timg budce hoan
thién cac quy ché, quy dinh vé quén ly no, quan ly ban hang; Xiy dung hé
thong, g:hé do bao cao, doi chieu thuong xuyén, dinh ky nham theo doi chi tiét
dién bién tinh hinh céng no ctia khach hang...

+ Dbi véi ng kho doi: Tiép tuc ra soat, cling ¢ hd so cac khoan no khé doi;
Thuong xuyén don doc, do1 chiéu, ndm bat tinh trang khach hang ng dé co6 bién
phap xtr Iy ngay; Phoi hop chat ché véi don vi tu van ludt cling nhu cac co quan
c6 tham quyén trong xir Iy no.

Dé phin diu hoan thanh muc tiéu nam 2023 va cdac nam ttep theo, Hoi
dong quan tri cing Ban Gidm doc Cong ty can tip trung chi dao va giai quyét
tot nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va day manh viéc kinh doanh xi mang, tim moi bién
phép d& chi dao thuc hién hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2023.
Pam bao ¢b tirc chi tra cho cic ¢6 dong theo muyc tiéu Coéng ty xdy dung duoc
Dai hoi dong c6 dong théng qua.

2. Tiép tuc chi dao ra sodt, xdy dung va kién toan cac quy dinh quan ly
ndi bd, ra soat chi phi, thue hanh tiét kiém, chdng lang phi dé c6 diéu kién giam
chi ph1 ban hang, nang cao hiéu qua kmh doanh va kha ning canh tranh cta
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién tai co cu Cong ty theo hudng xay dung m6 hinh t6
chtre phu hop véi thuce tién hoat déng kinh doanh trong thoi gian téi. Dinh bién,
sap xép, bd tri lai nhan sy theo hudng tinh gon, chat lugng, hiéu qud; Thucmg
xuyén don ddc, kiém tra, td chirc thuc hién tot ky luat lao dong di lién v6i viée
ddy manh phan cdng, phén cap, gin chit quyén loi vé6i trach nhiém cu thé trong
thtra hanh nhiém vu.

4. TLep tuc cai tién co ché va phuong thirc kinh doanh cua Cong ty;
Thuong xuyén don ddc, kidm tra, gidm sat cong tac quan 1y tién, hang va thu hoi
cbng ng, khong dé xay ra tinh trang cdng no diy dua kéo dai, khé doi. Thuc
hién trich lap du phong day di, ding quy dinh.

5. Thuc hién ddy du chinh sach, giai quyét tét viéc lam, thu nhép va doi
sbng d6i v6i ngudi lao dong. X4y dung hé thong phén phdi tién luong, hé thong
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dénh gla nhén vién gin véi nang suat va hiéu qua cong viéc; Tlng budc thue
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao nang luc, trinh 46 CBCNV & céc cép
dap ing yéu cdu cong viéc.

6. Chap hanh nghiém chinh moi chi trwong, duong 16i cia Pang, chinh
sach, phép lut cia Nha nuée ciing nhu quy ché, quy dinh cia nganh va
Vicem..

Trén day la bao cdo hoat dong ndm 2022 va phu'cfng hudéng nhiém vu
cong tac nam 2023 cia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Vicem Thuong mai
xi mang. Hoi dong quan tri bam sat chirc ning, nhiém vu, quyén han, tlep tuc
phéat huy nhimg két qua da dat dugc, tap trung strc manh va tri tué tap thé, khéc
phuc nhing khoé khan va tn tai dé lam 6t hon nita cong téc quan ly Cong ty ma
Dai hoi dong c6 dong da tin tudng giao cho./.

Xin tran trong cam on !

TM. HQI PONG QUAN TRI
UY VIEN HPQT-GIAM POC CTY

Trinh Ngoe Thf'mg
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VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2023

Kinh gui: Dai hoi dong Cb dong Cong ty Co phin VICEM Thuong mai Xi mang

Can cur Luét Doanh nghicp 6 59/2020/QI114 da théng qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu lyc ngay 01/01/2021 va Ludt s6 03/2022/QL115 ngay 11/01/2022 sira doi, bo sung
mot s0 diéu Ludt Doanh nghiép;

Cin ctr Diéu 1é 6 chire va hoat ddong Céng ty CP VICEM Thuong mai xi ming;

Cz“u} cir‘chfrc ning nhiém vu ctia Ban Kiém soat duge quy dinh tai Diéu & cia
Cong ty co phan VICEM Thuong mai xi méing;

Cian ci Béo cdo tai chinh nim 2022 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHIT
Kiém todn An Viét;

Cian cur két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém sodt nam 2022.

Ban kiém sodt xin bdo c4o Dai hi dong c6 dong Cong ty CP VICEM Thuong
mai xi mang két qua kiém tra, giam sat cac mdt hoat déng trong nam 2022 va ké hoach
hoat dong ndm 2023 cta Ban ki¢m soat nhu sau:

L HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

1. Hoat ddng cita Ban Ki¢m soat nim 2022:

- Ban kiém soat da td chire cude hop dinh ky va tham du cdc cude hop Hoi df‘)ng
quéan tri cua Cong ty.

- Ban kiém sodt da tién hanh ki¢m tra, gidm sat viéc tudn thi cic quy dinh cua
phap luat va quy dinh ctia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua HO1 dong quan tri, Ban Di€u hanh Céng ty ndm 2022, cu thé:

+ Xem x¢t tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban hanh cidc Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2022;

+ Pua ra cac y kién, kién nghi véi 1161 dong quén tri, Ban Diéu hanh Cong ty
vé cic van dé lién quan dén hoat dong cua Céng ty trong nim sau mdi cudc hop dinh
ky cua Ban kiém sodt;

¢ Kiém tra, giam sat vicc trién khai va két qua thuc hién Nghi qllyét cua Dai hoi
déng ¢6 déng thudng nién 2022 va Nghi quyCt cia [TDQT;

+ Tham tra cac Bao céo tai chinh quy, Bao céo tai chinh gifta nién d6 da dugc
504t x€t va Bao cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan;

+ Kim soat viée tuan thu cac quy dinh v& cong bd thong tin ciia Cong ty theo
cac quy dinh cta phap luat.
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- Trong nam 2022, Ban kiém sodt da phéi hop véi Ban Di¢u hanh trong qué
trinh thuc hién nhiém vuy, thé hién:

+ Ban kiém sodt di duoe moi tham du dﬁy di cdc cude hop dinh ky cua Hoi
dong quan tri Cong ty;

+ Ban kiém soat duoc cung cip day di vé cic Bién ban hop, N ghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri lién quan dén cong tac quan ly dicu hanh hoat dong cua
Cong ty;

+ Ban kiém sodt duoc cung cip diy du cc thong tin tai lidu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwdong nim 2023

- Ban Kiém sodit s¢ Liép tuc thue hi¢n cong viéc kiém tra, gidm sat theo quy dinh
cua phéap luit va Cong ty.

- Thuc hién t6t chirc ndng, nhi¢m vu cua Ban kiém so4t ma Diéu lé Cong ty da
quy dinh, cu theé:

+ Giam sat tinh hinh tai chinh cua Cong ty, vi€c tuln thu phap luat trong hoat
dong cua thanh vién Ho1 dong quan tri, Giam doc, nguot quan ly khéc.

+ Kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyél cua Dai hoi dﬁng co dong,
cac Nghi quyét cua HDQ'T.

+ Tham gia cac cudc hop cia 1IDQT, hdi nghi so két, tong két va cac hoi nghi
chuyén dé (khi duoc moi tham du), cé y kién tham gia nhdm néng cao hi€u qua sur
dung von, sir dung tai san cia Cong ty.

+ Dinh ky (quy, ndm) thim tra tinh trung thuc cta Bao cdo tai chinh.

+ Nam bit cdc co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi stra ddi bd sung
nhitng vén d& con chua phi hop (néu ¢o).

+ Thue hién chwong trinh kiém tra déi véi mot s6 linh vuc cu thé néu théy can
thiét va cac yéu cau ctia co dong hodc nhoém cd dong (néu co) theo quy dinh.

+ Thue hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét cia Dai hi dong ¢b
déng, Diéu 1€ Cong ty va Luidt Doanh nghiép.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

- Hoi ddng quan tri da 16 chire cdc cude hop dinh ky quy, nim (va bit thuong)

theo quy dinh ctia Diéu 1& 16 chtc va hoat dong cia Cong ty. 1161 dong quén tri cling
da théng qua nhiéu quycl dinh bang hinh thirc xin y kién bang van ban.

- Hoi ddng quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyct dinh lién quan dén
hoat dong cua Cong ty trong phctm vi trach nhiém va thim quyén cia Hoi dong quan
tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh ding trinh tv, ding thim quyén
va phu hop can ctir phap ly theo quy dinh cia phap luat va Cong ty. Trong nam 2022,
Hoi ddng quan tri da thao ludn va quyét dinh mot sb vén dé lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty nhu: thong qua Bdo cio tai chinh da dugc kiém toan ctua Cong ty; thong
qua viéc phan phdi loi nhuéin nim 2021, ké hoach lgi nhudn nam 2022; bd nhiém
Giam dbc cong ty, Phé giam dbc:...

- Hoi df“mg quan tri thuc hién giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va cic hoat dong san xuit




kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong qu;’m tri da phoi hop Ltmg voi Ban Piéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Cong ty, danh gid tinh hinh SXKD cta timg
quy trong nim, dé ra nhiém vu cho quy tiép theo;

- Céc cong téc khéc theo chie ning va thdm quyén ctia Héi dong quan tri.

Nhan xét: Ban Kiém sodt danh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nam
phu hgp voi quy dinh phéap ludt va Cong ty, dap ung kip thoi voi yéu cau hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu huéng

toi loi ich chung cua Cong ty, dam bao vai tro dinh hudng phat trién Céng ty theo
dtng Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong.

1L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2022

- V& viéc thuc hién céc chi ticu l(é hoach sén xuat kinh doanh: Giam déc Cong
ty cung Ban di¢u hanh di ¢6 HJ]]LLI cb gang diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
bam sat ké hoach theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong.

- Vé céng tac tai chinh ké toan: Ban Dicu hanh di chi dao thuc hién nghiém
tie viée lap bao céo tai chinh quy, nam diang han, ding chuan muc k€ todn va céc quy
dinh phap luat.

- Vé cong tac t6 chuc, quan tri:

+ Dam bao chap hanh phap ludt diéu hanh san xuit kinh doanh, dép tmg diy
du kip thot chinh sdch cho nguot lao dong.

+ Céac ché db lién quan dén béo hiém xa hoi, bao hiém v té, bao hiém thét
nghi¢p, Cong ty da dong day du kip thoi cho nguoi lao dong.

+ Tién hanh ra soat, bd sung nhén su vao quy hoach cac Cap can b thudc dién
Cong ty quan ly va can b lanh dao thude dién Téng cong ty quan ly theo ding quy
dinh va huéng din cia Bd Xdy dung va Tdng céng ty.

Nhén x¢t: Ban Giam dbc di tan thu cdc quy dinh ctia phap ludt va cia cong
ty, hoan thanh Lot cong vice, k(,l qua san xuét kinh doanh dat hiéu qua, co nhiéu ¢b
ging dé thuce hién t6t Nghi quyét ctia Dai hdi dong ¢b déng va Nghi quyét cia HDQT
Cong ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022:

1. Cong tac lap va kiém toan B#o cdo tai chinh:

- Béo cdo tai chinh ndm 2022 cia Cong ty duoc ldp theo cac Chuin muc va
Ché d¢ ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bao céo tai chinh dugce kmm toan bai Cong ty TNHH Kiém toan An Viét la
don vi da duge UBCK Nha nuéce chép thudn kiém toén cdc Cong ty niém yét.

- Y kién cta kiém toan vién vé Bdo céo tai chinh cia Cong ty la y kién chap
nhan toan bd. Bdo cdo tai chinh da phan dnh mot cach trung thuc va hop ly, trén khia
canh trong yCu, tinh hinh tai chinh ctua Cong ty tai ngay 31/12/2022 cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén ticn 1€ trong ndm 2022, phu hop v6i
chuan muc ché dd ké toan Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

2. Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2022:
Két qua thue hién cdc chi ticu SXKD chu yéu trong nam 2022 theo BCTC (da
kiém toan) nhu sau:

%)



Kll n llll 2022 N So sanh TH nim 2022 voi

= ’ = KH 2022 | KH 2022

- iM  [Thue hién nAmThuye hién ni :
TT| Chitiéu [DVT| Theo NO V{fé;m u_sLZ:;;ll] nim lltzﬂ1;; nim (NQ (Vlcer:l Tl;ﬁgim
PHDCD hud DHDCD) jthéa thuin (%)

) thuan (%) (%) A
1 ﬁiﬁ:ﬁjﬂg Tén | 810.000 | 580.000 | 465.018,76 | 531.617,63 | 65,63 | 91,66 | 114,32
2| TOne - \Tra| 915.190 | 658.994 | 501951,03 | 616.033,73 | 67,31 | 934812273

trude thué

Loinhufn 1o ol 9719| 6950| 4.05683| 7.228,62| 7438| 104,01 | 178,18

sach

4 | NoPmgdn p 7321 | 7500| 5.64530| 8.845,78 | 120,83 | 117,94 | 156,69

kién)

Cotire (dw | o 6% 6% 6% 6% | 100 100 | 100,00

- Sén luong tiéu thu nim 2022 la 531.618 tAn dat 65,63% so véi ké hoach nim
2022 theo Nghi quyét DHDCD (ké hoach 1a 810.000 tén), dat 91,66% so vai ké hoach
2022 do VICEM thoa thudn.

- Téng doanh thu thuc hién nim 2022 1a 616,034 ty dong dat 67,31% (twong
{mg giam 299,156 ty dong) so véi ké hoach nim 2022 theo Nghi quyét PHDCD, dat
93,48% so vai ké hoach 2022 do VICEM thoa thuin va bang 122,73% so véi ndm

2021.

- Tong loi nhudn trude thué nam 2022 1a 7,229 ty dong dat 74,38% (tuong Ung
giam 2,49 ty dong) so v6i ké hoach nam 2022 theo Nghi quyét DPHDCD, dat 104,01%
so voi ké hoach 2022 do VICEM théa thuin va bang 178,18% so v6i nam 2021,

- Nop ngan sach: nam 2022 la 7,321 ty do’ng dat 120,83% ké hoach nam 2022
thco\Nghi quyét DHDCD, dat 117,94% so voi ké hoach 2022 do VICEM thoa thuédn
va bang 156,7% so v&i nam 2021.

3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2022:
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

— L Taingay | Taingay :
ST1 Chi ticu DYT 31/12/2022 | 01/01/2022 So sanh

I | Co cau tai san va co ciu ngudn von

1 Co cau tai san

1.1 | Tai san ngén han/Téng 1ai san % 08,74% 98,39% 0,35%
1.2 | Tai san dai han/Téng tai san % 1,26% 1,61% | -0,35%
2 | Co ciu nguon w‘fn_ __
2.1 | No phai trd/Téng ngudn von % 32,39% 29,64% 2,75%
29 ivlégrilon von chi s¢ hitu/T'dng ngudn o 67.61% 70.36% 2.75%
II | Khéi ning thanh todin
1 ii{;‘a réigf}ti}g;]h toan hi¢n hanh (chi Iin 3.19 3.52 033
5 i(ll;%’gztln(% thanh toan tirc thoi Lin 0,72 0,80 0,08
5 Iff(?),gaf]gg) thanh toan nhanh ((100- -l 3.14 3,46 0,32

o\ = W 5.2 (6
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—— 5 g .| Taingay | Taingay
STT Chi ticu DV 21/12/2022 | 01/01/2022 So sinh
Il | TV suit sinh loi
1 | Ty suit loi nhuin/ doanh thu | %
11 Ty suﬁ{;loi nhuén trude thué/ Doanh o 1.18% 0.82% 0.37%
thu thudn - o -
12 Ty fuﬁl loi nhuén sau thué/ Doanh thu 9 0.94% 0,62% 0,32%
thuan o e
2 | Ty suit loi nhudn/ Tong tai sin i
21 ':“;;lsuat loi nhuén trude thue/ Tong tai o 5.11% 3,02% 2.09%
29 :g:lsuﬁl lot nhudn sau thué/ T'ong tai o 4.06% 2.29% | 76%
3 | Ty suit loi nhudn/ Von chii sé hitu
31 i’y siia{ loi nhuan trude thué/ Von chu o 8.65% 4.85% 3.79%
so hiru - .
39 l"qy SE‘&[ loi nhuén sau thué/ Von chu o 6.87% 3.69% 3.18%
50 hitu
IV | Chi tiéu vé co' c¢iu von
1 | Hé s6 no/Téng tai sén (300/270) Lin 0,32 0,30 0,03
2 | Hé sb6 no/Vén chu sé hitu (%0&’410) . __££ff_:_ 0,48 0,42 0,06
3.2. Vi cong no phai thu:
3.2.1. No phai thu khich hang:
e | pon vi S6 du ng S6 dung | Chénh
il Chititw | “h | 31122022 | 01/01/2022 | Téch
Ng phai thu trong han __'_l_‘lﬂéng 4.865 3.138 1.727
2 | No phai thu qua han _ Tr.dong, 30,7137 31.495 =757
3 |(YePARTH QL N AL DieR | oy i 27600 |  28.041 441
ldp duw phong -
- 86 trich lép dir phong Tr.dong 27.600 26.623 978
- Ty lé trich ldp du phong %o 100,00% 94,94% 0
g |[epEiiG gt igR ER. | gy a5, 3.137 3.453 316
trich lap dw phong e -
Tong ng phai thu khach hang | Tr.dong 35602 |  34.633 970
3.2.2. Cong ng phai thu khic:
Chi t: | bon vi | S6 du ny S6 du no Chénh
HASE tinh | 31/12/2022 | 01/01/2022 | léch
Phii thu ngin han khic | ~10.289 11.700 | -1.411
Trong do: o
- No phai thu kho doi (st thép) | Tr.dong | 6.900 6.900 0
Ty I¢ trich ldp du phong % | 100% 100%
- No ton dong Ir.dong 101 128 -27 |

wn

N 3




3.3. Nhan xét, danh ¢i:i (inh hinh t2i chinh:
Co ciiu tii sin va ugmrrr vén: tai thoi d[cm 31/12/2022 khong thay déi 1én so

véi thoi didm 31/12/2021. Co céu tai san va ngudi von ctia Cong ty ddm bao, phu hop
voi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Kha nang thanh todn: tai ngay 31/12/2022, khi nang thanh toén hién hanh la
3,19 14n, kha nang thanh todn tirc thei 14 0,72 lin va kha ning thanh toén nhanh la 3,14
lan cho thiy kha ning thanh todn ctia Cong ty dam bao.

Ty sudt sinh loi: tai ngiy 31/12/2022 ty blel. loi nhudn sau thué trén doanh thu
thuan 13 0 ,94%; ty sudt loi nhudn sau thué trén dng 1ai san 12 4,06%; ty suit loi nhuin
sau thué trén von chi s& hitu 14 6% cho thiy hoat dong kinh doanh cuia cong ty dat

hiéu qua tot.

Chi tiéu ve co ciiu von: (ai ngdy 31/12/2022, hé s6 no phai trd trén tong ltu san
1a 0,32 lan; Hé s6 no phai tra trén von chi sé hiru 1a 0,48 Ian cho thiy co cdu vén ctia

cong ty dam bdo.

Cong ny phdi thu khdch hang: tai ngay 31/12/2022 la 35,602 ty dong, bang
5,78% tong doanh thu, giam 1 12‘/1 so voi thoi diém ngay 31/12/2021. Dcn
31/12/2022, Cong ty da thuc hicn uu,h lip du phong theo dung quy dinh véi tong sb
du phong phai thu kho doi 1a 34,5 ty dong.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAIHOI PONG CO bONG

1. Thue hién phiin phul loi nhufin ndm 2021 va tri ¢6 tire cho CoH dong theo
Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong thuwong nién nim 2022:

- Cong ty da thuc hién trich 1dp cac quy va phin phéi lgi nhuan nam 2021 theo
Nghi quyét cia Dai hgi dong c¢0 déng thuong ni€n nam 2022 da thoéng qua.

- Cong ty da thuc hién tra ¢d tire (1y 1& 6%) cho cdc ¢6 dong theo Nghi quyét
ctia Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2022 thong qua.
2. Trich thu lao ciia i ddng quin tri, Ban kiém soit nim 2022

Cong ty da thuc hién trich thu lao cta [161 dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
cua Cong ty nam 2022 theo Nghi quyél Dai hoi d(‘“)nga c¢d dong thuong nién nim 2022
tir thang 1/2022 dén thang 4/2022; tir thang 5/2022 dén thang 12/2022 thyc hién chi tra
thu lao d6i véi chire danh thu ky c_ung_, ly theo Il{:,hl quycl Hoi ddng quan tr1 s6
477/NQ-HDQT ngay 30/05/2022 v6i s ticn 14 3 tricu dong!thmg (theo nghi quyét Dai
hoi dong cO dong la 3,5 tricu dung/lhang) Tong s6 tién thu lao, phu cép da chi nim
2022 dbi v6i Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty 1a 410.000.000 dong
(bang chit: Bdn tram mudi tricu dong).

3.Vé thue hién ké hoach sén xuiit kinh doanh nim 2022:

- Do anh hudng cia dich bénh Covid 19, su chuyén dich tir sir dung xi ming
bao dé db bé tong sang su dung bé téng thuong ph'un va su canh tranh cua cac thuong
hi¢u xi ming gid ré nhu Hoang Long, Long Son, Thanh Théng,... nén cic chi tiéu ké
hoach Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2022 ctia Cong ty déu khong dat nhu:
Séan luong tiéu thu dat 65,63% so voi ké hoach; long doanh thu dat 67,31% so voi ké
hoach; Loi nhuén truée thué dat 74,38 so voi ké hoach; ¢ tie dat dudi 100% so véi

muc tiéu (du kién c¢b tire nam 2022 1a 6%).
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VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co sé& kiém tra, kiém sodt cic hoat dong ctiia Coéng ty, Ban kiém sodt ¢co
mat s kién nghi nhu sau:

- D61 voi cong tac tiéu thu va quan ly thi truong:

+ Ticp tuc ra soat, danh gia. sip x¢p lai h¢ thong dau méi, ctra hang VLXD va
phat trién h¢ thong ctra hang VLXD tai tirng dia ban (qudn, huyén) dam bao d¢ phu va
méat d§ cac ctra hang VLXD, giam canh tranh ndi b, tdng san lugng, loi nhuédn cho
cura hang.

+ Kiém sodt h¢ thong phan phoi tr dau moi dén cac cira hang VLXD béang
CNTT, tng dung CNTT trong quan ly cdng ng, dit hang, chiét khau, khuyén mai.

+ Tiép tuc tdng cuong tiép thi san pham xi madng roi Vicem Hoang Thach,
Vicem But Son dén cde cOng trinh, tram tron tai dia ban Ha N§i, Thai Nguyén.

_ + Ticp tuc tdng cuodng ticp thi xi ming bao dan day vao cédc cong trinh xdy dung
dé canh tranh vdi cac loal xi mang gia r¢ khac ngoai VICEM.

- D61 vai chinh sdch ban hang:

Xay dung gia ban, chinh sach chi¢t khau dcén ctra hang VLXD dam bao tinh
linh hoat, kip thoi, dam bao ding quy dinh ctua phap ludt.

- Do1 voi cong tac thu hoi no:

D¢ nghi Cong ty thuong xuyCn bam sat nim bit kip thoi tinh trang cua ddi
twong no: don doc, ¢o bién phap thu hdi cong no. ldp ké hoach thu hdi cong ng cho
ting dbi twong no; dong thdi bam sit cic co quan Phap luét ¢é 11en quan dé nim bat
va xir ly thong tin kip thoi déi voi cac khoan cong no da khéi kién, t6 céo.

- Ticp tue ra sodat va thuc hi¢n phuong dn tdi co cau Cong ty cho phu hop vai
tinh hinh thyc ¢ hi¢n nay.

- Tip tuc ra sodl, bo sung, sua doi mot s6 Quy ché, quy dinh dé phu hop véi
thuc t€ va dam bao tinh phap 1y trong quan 1y, di¢u hanh.

Trén day la bdo cdo ctia Ban Ki¢m soat v¢ két qua kinh doanh cia Cong ty, két
qua hoat dong cua H¢i dong quan tri, Ban Giam ddc, tham dinh béo cdo tai chinh cua
Ban kiém soat nam 2022 va chuong trinh hoat dong ndam 2023, kinh trinh Dai hoi./.

Xin (rdn trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD Cong ty: Truéng Ban

- HDQT (dé b/c):
- Ban Giam doc:

- Luu: VT, BKS.

Ninh Thi Xuan
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Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phan VICEM Thuong mai Xi ming

Cén ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da théng qua ngay 17/06/2020 c6
hi¢u lyc ngay 01/01/2021 va Luét s 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira déi, bé sung
mot s6 diéu clia Lut Doanh nghiép:

Cén ctr Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Céan cir chitc ndng, nhiém wvu, quyén han ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh
trong Diéu 1¢ Céng ty ¢b phin Vicem Thuong mai xi mang.

Ban Kiém soat Céng ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viéce lua
chon cong ty kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2023 nhu sau:

- Cong ty Kiém todn dwoc Uy ban Chung khodn Nha nudc chép thudn kiém
todn cac Cong ty niém yét nam 2023, ¢ kinh nghiém kiém todn véi céc cOng ty dai
ching, ¢6 uy tin vé chat lwrong kiém toan, doi ngii kiém toan c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mirc phi kiém toan hop 1y, phi hgp véi chit lwong kiém todn va pham vi kiém
toan.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cé déng thong qua danh sich
cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2022 va uy
quyén cho Hoi déng quan tri lya chon 01 trong cic cong ty kiém todn theo danh sach
sau:

(1) Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

(2) Cong ty TNHH Kiém toan Vaco.

Kinh trinh Pai hoi df’ing cb dong xem xét thong qua./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Théng qua PHDCD; Truéng Ban

- HPQT (dé b/c);

- Luu: vT, BKS.

Ninh Thi Xuén




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

TONGCONG TY XIMANG VIET NAM
cowc;w CPVICEM THUONG MAI XIMANG
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“\\_,/’ V/v théng qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém todn nam 2022
Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di thong qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu luc ngdy 01/01/2021 va Ludt s§ 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sita ddi, bd sung
mdt sé diéu Ludt Doanh nghiép;

Can ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Can ctr két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty CP Vicem
Thuong mai Xi mang.

Hoi déng quan tri Cong ty CP Vicem Thwong mai Xi mang kinh trinh Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién 2023 thdng qua ndi dung Béo cdo tai chinh 2022 da dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Béo céo tai chinh 2022 da dugc cong
b6 théng tin theo quy dinh, dbng thoi duge ding tai trén Website ciia Cong ty CP
Vicem Thuong mai X1 méang, bao gém:

1. Béo céo ciia kiém toan vién.

2. Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2022.

3. Bdo cao két qua hoat dong kinh doanh nim 2022,

4. Bo c4o luu chuyén tién té nam 2022,

5. Thuyét minh B4o céo tai chinh.

Tom tit mt so chi tiéu Bio cdo tai chinh 2022:

STT Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2021
A |Téng tai sin: 141.496.217.217 134.416.486.886
| |Tai san ngén han 139.712.918.558 132.246.079.390
2 _|Téi sin dai han 1.783.298.659 2.170.407.496
B |Téng nguén vén: 141.496.217.217 134.416.486.886
1 [No phai tra 45.827.565.500 |  39.842.772.187
2 |Vén chii s& hitu 95.668.651.717 94.573.714.699
C |Lgi nhuan trwée thué 7.228.618.682 4.056.831.043
D [Loi nhuin sau thué 5.741.241.018 3.083.245.386
Chi tiét Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da kiém todn dwoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va théng qua./.
- TM.HQI BONG QUAN TRI
oL nhan. A s
e Théne qua DHCD: UVHDPQT-GIAM POC
- HBQT, BKS Cong ty;
- Luu VT, TCKT &

Trinh Ngoc Théng




CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

//ﬁ@Né‘l’i?\“ VICEM THUONG MAI XIMANG Péc lap — Tu do — Hanh phiic
; CONGTY
!j. C?]T(JTMS a\ /TMXM-TCKT Ha N¢i, ngay )& thdng 3 nam 2023
”, A\ THUONG MALs ,.;)
N XIMANG - 'S L
< TO TRINH

V/v: Théng qua phuong an phan phdi loi nhudn nim 2022
Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méing

Can cir Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Can cir Bao cao tai chinh nim 2022 cta Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi
ming da dugc kiém toén.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cd dong phuong an phan phdi loi
nhudn nim 2022 nhu sau:

s;r Chi tiéu PVT S6 tién
I | Vén diéu 1¢ Pong | 60.000.000.000
II | Phan phéilgi nhuin
1 | Logi nhuén thuc hién ndm 2022 Déng 5.741.241.018
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop Pong | 1.487.377.664
Loi nhuén sau thué chua phan phbi Pdng | 8.826.061.143
- Loi nhugn chira phdn phoi lily ké cuoi ky truée Pong | 3.084.820.125
- Loi nhudn chea phdn phéi nam 2022 Déng | 5.741.241.018
4 | Phuong 4n phén phdi: Péng | 6.612.892.000
4.1 | Quy dau tw phat trién ctia Céng ty Pong 0

Quy khen thuwong, phic loi nam 2022 (i)= T1 Ié hoan
4.2 | thanh loi nhudn X 3 théng tién lwong binh qudn ctia | Péng | 2.910.892.000
NLD

Qup thuong ciua nguoi quan ly nam 2022 (ii)
4.3 | I thdng tién luong cua Quy lwong ngudi quan Iy Déng 102.000.000
chuyén trach

Chia ¢6 tirc nim 2022 ty 1é 6% (Theo NOQ PHDCD

, a
4.4 2022 ké hoach tir 6-8%) % 3.600.000.000
5 | Loi nhuén con lai chua phéan phéi Béng 2.213.169.143
Ghi chu:

1. Theo Nghi quyét DHPCD ké hoach chia ¢6 tire nam 2022 tir 6-8% tuy nhién
do anh hudng cua dich Covid-19 bing phat manh me tir thoi diém sau tét; nhu cu xay
dung ctia ngudi dan thip; anh hudng ctia viée tang gid cac nguyén ligu ddu vao san
xuét xi mang va gié cic loai vat liéu xdy dung nén mot s6 cong trinh phai tam dirng thi



cong. Pé dam bao thu nhéap cho nguoi lao dong va du phong nguf’in loi nhuan dé lai,
Cong ty chia ¢b tirc nim 2022 ty 1& 1a 6% twong tng la 3.6 ty dong.

2. Viéc trich quy khen thuéng, phic loi; quy thudng cla ngudi quan ly nam
2022 thuc hién theo quy dinh tai thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

Téng quy lwong thye hién 2022: 12.500.000.000 dong
- Quf luong nguoi lao dong: 11.276.000.000 dong
- Quj luong nguedi quan Iy chuyén trach: 1.224.000.000 déng

(i) Nam 2022, két qua loi nhudn sau thué thuc hién dat 103,26% so ké hoach,
qu¥ khen thudng, phic lgi dugce trich 3 thang tién Iuong binh quan clia ngudi lao dong
nhan véi ti 1é hoan thanh nam 2022 (lgi nhuén thuc hién so voi ké hoach nim 2022).
Téng s6 duoe trich quy khen thuéng, phuc loi 1a: 2.910.892.000 dong.

(i) Quy thudng ciia ngudi quéan Iy chuyén trach duoc trich ti da khong qué 01
thang tién luwong binh quan thuc hién ciia nguoi quan ly chuyén trach 14:102.000.000
dong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Xin trén trong cam on!

Wi TM.HQI PONG QUAN TRI
ot nhan: ok
- Théng qua DHCD; UVHDQT-GIAM POC
- HBQT, BKS Cong ty:
- Luu VT, TCKT.
Trinh Ngoc Thiing
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngayl+thdang 3 nam 2023

BAO CAO
Thu lao, phu cap thwe hién niim 2022 va ké hoach nim 2023 dbi voi Hoi dong

quan tri, Ban Klem soat, Thu ky Cong ty. Quy tién lu‘omg niam 2022 cia Giam
dbc Cong ty ¢ phdn Vicem Thuong mai xi ming

L Thu lao, phu cAp thyc hign nim 2022 va ké hoach nim 2023 ddi véi Hoi
dong quan tri, Ban Kiém sodt, Thu ky Cong ty:

Cian o Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Coéng ty CP Vicem Thuong mai xi

mang.

Cin ¢t Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 Cong ty ch

phan Vicem Thuong mai xi mang.

Can cir van ban 685/VICEM-KHC: ngay 21/4/2022 ciia Tbng cong ty xi ming
Viét Nam vé viéc mdt s6 noi dung chi yéu théa thudn thong qua tai PHDCD thuong

nién nam 2022.
1. S6 tién thi lao, phu cAp nam 2022 déi vi Hoi ddng quén trj, Ban Kiém soit,
Thu ky Cong ty 1a:
a/Tir thang 1 dén thang 4 nim 2022:
T g4 | Sb tién (dng/nguoi/thing) Tong 4
T Chirc danh i ; thiang
nguwol | Nohj quyét | Thue hién (d@ong)
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 01 6.000.000 | 6.000.000 | 24.000.000
2 | Thanh vién HPQT - Gidm déc 01 5.000.000 | 5.000.000 | 20.000.000
3 | Thanh vién HDQT khéc 03 4.000.000 | 4.000.000 | 48.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 02 3.000.000 | 3.000.000 | 24.000.000
5 | Thu ky Cong ty 1 3.500.000 | 3.500.000 | 14.000.000

Truong Ban kidm sodt chuyén trach nén khong chi thl lao ma thuc hién theo

quy ché tra luong ciia Cong ty.
b/Tir thang 5 dén thang 12 nam 2022:

T g§ | SO tién (@ong/nguoi/thing) Téng 8

T Chire danh ... thiang
nguwol | Nohij quyét | Thuec hién (dong)

1 | Cha tich Hoi ddng quan tri 01 6.000.000 | 6.000.000 | 48.000.000

2 | Thanh vién HPQT - Gidm déc | 01 5.000.000 | 4.000.000 | 32.000.000




3 | Thanh vién HDQT khéc 03 | 4.000.000 | 4.000.000 | 96.000.000
4 | Trudng ban Kiém sodt 01 | 4.000.000 | 4.000.000 | 32.000.000
5 | Thanh vién Ban klem soat 02 3.000.000 3.000.000 48.000.000
6 | Thu ky Congty 01 | 3.500.000 | 3.000.000 | 24.000.000

Téng s tién thu lao, phu cap da chi nam 2022 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty 1a 410.000.000 ddng (bdng chit: Bén trdam muoi triéu
dong).

2. Mirc thi lao, phu cdp mdi thang nam 2023 déi véi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty dé nghi nhu sau:

TT Chirc danh S6 tién (d6ng/ngwoi/thing)
1 | Chu tich Hbi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Hoi ddng quan tri 4.000.000
3 | Tru6ng ban Kiém soat 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soét 3.000.000
5 | Thu ky Cong ty 3.000.000

II. Quy tién lrong ndm 2022 cua Giam dbc Cong ty ¢d phén Vicem Thuong
mai xi mang Quy tién luong nam 2022 cia Gidm dbc Cong ty cb phin Vicem
Thuong mai Xi mang la 452.435.000 dong (bang chii: bén trdm ndm muoi hai triéu
bon trdam ba muwoi ldm ngan dong ).

Xin béo cdo trinh Dai hoi déng ¢b déng thuong nién Cong ty ¢b phan Vicem
Thuwong mai xi mang nidm 2023 thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
A HPQT-GIAM POC CONG TY

- '/‘

Trinh Ngoc Thing
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V/v théng qua viée sira déi, bé sung Diéu 1é Cong ty
Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Thuc hién Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Qubc hdi théng
qua ngay 17/6/2020; Luat ching khoan 2019, Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020; Théng tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh
huéng din mét sb d1éu vé quan tri Cong ty &p dung d6i voi cdng ty dai chung.

Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021 da thong qua Diéu 18 t6 chirc
va hoat dong Cong ty co pha.u Vicem Thuong mai xi mang...;

Ngay 11/01/2022, Qudc hoi khoa 15 da théng qua Luét sb 03/2022/QH15
stra ddi, bé sung mot s6 Luét trong d6 c6 Ludt Doanh nghiép;

Pé dam bao hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Vicem thuong mai xi1 mang phu
hop v6i quy dinh cua phap luat hién hanh, Hoi dong quan tri da stra d6i va hoan
thién Piéu 1é t6 chuc va hoat dong Cong ty co phan Vicem thuong mai xi mang
gdm 21 chuong, 60 diéu trén co s& quy dinh ciia Luat doanh nghiép 2019, Luat 50
03/2022/QH15, Luét ching khoan 2019, Nghi dinh 155/2020/ND-CP, thong tu 56
116/2020/TT-BTC va Piéu 1& cong ty.

Hbi dbéng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi ddng cd déng théng qua
ndi dung stra ddi, bd sung Didu 18 Céng ty cb phan Vicem thuong mai xi ming.

(Kém theo néi dung sira d6i, b6 sung).

Tran trong cam on !

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: UV HPQT - GIAM BOQ‘N
- Nhu kinh gtri;
- Luu: VT, HPQT.

Trinh Ngoc Th‘:ing
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/TTr-HPQT Ha N¢i, ngay  thang 4 ndm 2023

TO TRINH
V/v théng qua viéc siea doi, bo-sung Quy ché ndi bé vé quadn tri céng ty

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG

Thue hién Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duge Québc hoi thong
qua ngay 17/6/2020; Luat ching khoan 2019, Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020; Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B Tai chinh
huéng dan mot 50 dleu vé quan tri Céng ty 4p dung dbi véi cong ty dai chang.

Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2021 da thong qua Quy ché ndi bd
vé quén tri Cong ty cb phan Vicem Thuong mai xi mang...;

Ngay 11/01/2022, Quéc hoi khéa 15 da théng qua Ludt sé 03/2022/QH15
stra ddi, bd sung mot s6 Luét trong d6 cé Ludt Doanh nghiép;

Pé dam bao hoat dong cia Cong ty ¢b phan Vicem thuong mai xi mang phu
hop véi quy dinh cta phap lugt hién hanh. Hoi dong quan tri d4 sira d6i va hoan
thién Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty gbm 07 Piéu trén co s& quy dinh ctia Luat
doanh nghiép 2019, Luat so 03/2022/QH1S5, Luat ching khoan 2019, Nghi dinh
155/2020/ND-CP, thong tu sé 116/2020/TT-BTC va Diéu 1& cong ty.

Hoi dong quén tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua
noi dung sira d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty ctia Cong ty cd phin
Vicem thuong mai xi mang.

(Kém theo néi dung sira doi, b6 sung).

Tréan trong kinh trinh!
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinhgn: UV HPQT - GIAM POC
- Nhu kinh gii; | W~
- Luu: VT, HPQT.

Trinh Ngoc Thiing
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/TTr-HDQT Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2023

TO TRINH
Vv thong qua viéc sira doi, bo sung
Quy ché hoat dong cua Hoi déing quan tri Cong ty

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 di duge Qudc hdi thong
qua ngay 17/6/2020; Luat chung khoan 2019, Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020; Théng tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B9 Tai chinh
huéng din mét sO dleu vé quan tri Cong ty ap dung déi véi cong ty dai chung.

Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2021 da théng qua Quy ché hoat
ddng ctia HOi ddng quan tri Cong ty cd phan Vicem Thuong mai Xi mang...;

Ngay 11/01/2022, Quéc hoi khoa 15 d3 théng qua Luat s6 03/2022/QH15
sira dbi, bd sung mot sé Luat trong d6 6 Luat Doanh nghiép;

Pé dam bao hoat déng ctia Cong ty cb phan Vicem thuong mai xi mang phu
hop véi quy dinh cta phap luat hién hanh, Hoi déng quan tr1 da stra d6i va hoan
thién Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quéan tri Cong ty gom 7 chuong, 23 didu
trén co s& quy dinh ctia Luat doanh nghiép 2019, Luét s6 03/2022/QHI15, Luat
chirng khoéan 2019, Nghi dinh 155/2020/ND-CP, thong tu s6 116/2020/TT-BTC va
Diéu 1é cong ty.

Ho1 dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hdi dong cd dong thdng qua
ndi dung sira d6i, bd sung Quy ché hoat déng ctia Hoi dong quan tri cia Cong ty co
phén Vicem thuong mai xi mang,

(Kém theo ndi dung sira doi, b6 sung).

Trén trong kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: UV HPQT - GIAM POC
- Nhur kinh gir; W/,--
- Luu: VT, HDPQT.

Trinh Ngoc Thiing
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NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE

o8 ol ‘GA\CAC QUY CHE THUQC THAM QUYEN QUYET DINH CUA PAI HOI PONG CO PONG

1. Nghi quyét ve ndi dung sau ddy dugc thong
qua néu duge 50 cO dong dai dién tir 65% téng
s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tit ca cd dong du

1. Nghirqu_yét vé ndi dung sau diy dugc thong qua néu
duge s6 c6 dong dai dién tir 65% tong s6 phiéu biéu
quyét trd 1én ctia tit ca cd déng tham dwr va biéu

i | _ VicEM . i (Kém theo To trinh ngay /03/2023)
\ THUONG MAl5 )
‘kx\ I MANG “*Z'
S Noi dung Du thio 2023 Can cir phap ly
\-11.1.-5/ B6 sung cin cir Ludt sd 03/2022/QHI5 ngay
T 11/01/2022 vao cac qui dinh cing véi cin cir Ludt
I | Dieul¢2021 doanh nghiép 2020
Diéu 1. Giai thich thuit ngir Diéu 1. Giai thich tir ngir Luét Doanh nghiép 2020 duoc
Diém ¢ khoan 1: "Luit Doanh nghiép" 12 Luit | Diém c khoan 1. "Lut Doanh nghiép" 12 Luat Doanh | sira ddi, bd sung tai Ludt s&
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi | nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong | 03/2022/QH15 ngay 11/1/2022
nuoc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam | hoa X4 hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay
1| théng qua ngay 17/6/2020 17/6/2020 va Luit s6 03/2022/QHI5 ngay
11/01/2022 sira ddi, bd sung ..Luat Doanh nghiép...;
Diéu 4. Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty Diéu 4. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty Nim 2023, Cong ty can ra soat
I. Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty la: B6 sung Khoan 1 Diéu 4; ma nganh dé ding ky stra doi,
2 1. Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty (cép nhat theo b6 sung nganh nghé kinh
Quyeét dinh cta Tha tuéng Chinh phu s6 27/2018/QD- | doanh trong gidy phép kinh
TTg ngay 06/07/2018 Ban hanh hé théng nganh kinh | doanh cho phii hop va théng
té Viét Nam) la: nhét v&i Didu 18 cong ty.
Diéu 21. Diéu kién dé Nghi quyét Dai hdi ddng | Diéu 21. Didu kién d&é Nghi quyét Pai hoi dong cd | Khoan 5 Piéu 7 Luit sb
3 cd dong dugc thong qua déng dugc thong qua 03/2022/QH15 (stra ddi, bb

sung mot s6 didu Ludt Doanh
nghiép)




Y105
NG TY
PHAN
[ } ': "
ING M/

AANG -

W A
AN -T2

hop tan thanh, trr trudng hop quy dinh tai cac
khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép.

2. Cac nghi quyét duoc thong qua khi dugc s6 cb
dong s& hiru trén 50% tdng sb phiéu biéu quyét
clia tat ca cd dong du hop tan thanh, trir truong
hgp quy dinh tai cac khoan | Piéu nay va khoan
3, 4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép.

quyét tai cugc hop tan thanh, trir trudng hop quy
dinh tai cac khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luédt Doanh
nghiép.

2. Céc nghi quyét dugc thdng qua khi duge s6 co déng
s& hiru trén 50% tong sb phleu biéu quyét cua tit ca co
déng tham dr va biéu quyét tai cude hop tan thanh,
trir trudng hop quy dinh tai céc khoan 1, 3, 4 va 6 Didu
148 Luat Doanh nghiép.

Khoan 2 Diéu 27 Quyén han va nghia vu ciia
H§i dong quan tri

- B sung nhur sau:

t) Quyét dinh diu tw hodic ban sb tai san co gia tri tir
10% dén duéi 35% tong gia tri tai san duoc ghi nhan

- Néi dung diém t bd sung
nhim ké thira Didu 18 2021 vé
thim quyén quyét dinh diu
tu/ban tai san;

. trong bao cdo tai chinh gin nhét cia Cong ty. - Phap ludt chua quy dinh cu
thé thim quyén quyét dinh dau
tw/bdn tai san thudgc tham
quyén ctia HDQT.

II | Quy ché ndi by vé quan tri cong ty

1.2 Piém m Pidu kién aé Nghi quyét dwoc
théng qua tai khoin 2 Diéu 2 Trinh tw, thi
tuc hop Pai hdi dong cé dong théng qua nghi
quyét bang hinh thire biéu quyét tai cude hop
Dai hoi dong cb dong:

- Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong
qua néu duoc s6 ¢ dong dai dién tir 65% téng
s6 phiéu biéu quyét tro 1én cua tht ca cb dong du
hop tan thanh, trir trudng hop qui dinh tai cac
khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép:,...

1.2 Piém m Piéu kién dé Nghi quyét dugc thong
qua tai khoan 2 Diéu 2 Trinh tu, thu tuc hUp Dai
héi dong 6 dong thong qua nghi quyet hang hinh
thitc biéu quyét tai cuge hop Pai hdi dong cb dong:

Stra dbi bd sung cu thé nhur sau:

- Nghi quyet V& ndi dung sau day dugc thong qua néu
duge s6 ¢ dong dai di¢n tir 65% téng s6 phicu biéu
quyet tré 1én cua tit ca cd doéng tham dy va biéu
quyét tai cude hop tan thanh, trir trudng hop qui dinh
tai céc khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép:,...

+ Khoan 5 Pidu 7 Luit sb
03/2022/QH15




- Céc nghi quyét duoc thong qua khi duoc s6 cd
déng s& hiru trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét
cuia tht ca cb dong dwr hop tan thanh, trir trudng
hop quy dinh tai céc khoan 1 Diéu nay va khoén
3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép.

- - Cac nghi quyet duge thong qua khi dugc sb co dong
so hitu trén 50% tong sO phi€u biéu quyet clia tit ca co
d6ng tham dir va biéu quyét tai cude hop tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va
khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

Piém k khoan 4 Piéu 3. Hgi ddng quan tri

- Trudng hop chii toa, ngudi ghi bién ban tir chbi
ky bién ban hop nhung néu dugc tit ca thanh
vién khac ctia Hoi dong quan tri tham dy hop
ky va c6 day di ndi dung theo quy dinh tai cac
Khoan 2 Diéu 158 Luit Doanh nghiép thi bién
ban nay ¢o hiéu luc.

Stra d61 bo sung :

- Trudmng hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky
bién ban hop nhung néu duoc tat ci thanh vién khac ciia
Hoi dong quan tri tham du va dong y thong qua bién
ban hop ky va c6 diy da ndi dung theo quy dinh tai céc
diém ab, ¢, d, d, e, g va h khoan 1 Diéu 158 Luét
Doanh nghiép thi bién ban nay c6 hiéu luc. Bién ban
hop ghi rd viéc chii toa, ngwdi ghi bién bén tir chdi
ky bién ban h(_)p. Nguoi ky bién ban hop chiu trach
nhiém lién déi vé tinh chinh x4c va trung thuce cia
ndi dung bién bin hop Hdi ddng quin tri. Chi toa,
ngudi ghi blen ban chiu trich nhiém ca nhén vé thiét
hai xdy ra d6i véi doanh nghiép do tir choi ky bién
bin hop theo quy dinh ciia Luit Doanh ngiép, Piéu
1é cong ty va phap luit c6 lién quan.

Khoan 6 Diéu 7 Luat sb
03/2022/QH15

11

Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Khoan 2 Diéu 11 ( Quyén va nghia vu ciia Hoi
ddng quan tri)

- B6 sung nhu sau:

s) Quyét dinh diu trr hodic bén s tai siin c6 gia tri tir
10% dén dudi 35% téng gia tri tai sin duge ghi nhén
trong bdo céo tai chinh gin nhit cia Cong ty.

- K€ thira Diéu 1¢ 2021 nham
phén cip cho Giam dbc dugc
quyét dinh dau tu hoidc ban s6
tai san c6 gid tri dudi 10% tong
giam tri tai san.

Khoan 2 Diéu 16. Bién ban hop Hoi dong quan
tri

- Trudng hop chii toa, ngudi ghi bién ban tir chéi
ky bién ban hop nhung néu duoc tit ca thanh

Stra ddi, bb sung nhu sau:

- Trudong hop cha toa, ngudi g,hi bién ban tir chdi ky
bién ban hop nhung néu duoc tat ca thanh vién khac cua

Khoan 6 Diéu 7 Ludt sb
03/2022/QH15




vién khac cua Hoi dong quan tri tham du hop
ky va c6 diy du ndi dung theo quy dinh tai cac
diém a, b, c, d, d, e, g va h khoan 1 Piéu nay thi
bién ban nay co hiéu lyc.

Hoi dong quan tri tham dy va dong ¥ thong qua bién
ban hop ky va c6 diy di ndi dung theo quy dinh tai cac
diém ab, ¢, d, d, e, g va h khoan | Piéu 158 Luat
Doanh nghi€p thi bién ban nay c6 hiéu luc. Bién bin
hop ghi rd viée chii toa, ngudi ghi bién bin tir chdi
ky bién ban hop. Ngwdi ky bién bin hop chiu trich
nhiém lién d¢i vé tinh chinh xdc va trung thye cia
ndi dung bién ban hop Hoi dong quin tri. Chi toa,
ngudi ghi bién ban chiu trach nhi¢m c4 nhin vé thigt
hai xiy ra ddi voi doanh nghiép do tir chdi ky bién
ban hop theo quy dinh ciia Luat Doanh ngiép, Piéu
I¢ cong ty va phap luit cd lién quan.
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(e Bk WQEMTHU’ONGMM XIMANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
4o VICEM . i
&) THUONSO2 ‘,:L-T / /TTr-HDQT Ha Néi, ngay  thng 4 ncim 2023
XIMANG =/
.\1'*.* X <. . .
N TO TRINH

V/v théng qua viéc sdp nhdp phong Thi truong véi phong Ban hang
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Czn ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duge Quéc hdi théng qua
ngay 17/6/2020 va cac vin ban hudng dan thi hanh Luat Doanh nghiép.
Cin cr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty cb phan Vicem Thuong mai xi
mang. -

Cin cir phuong an tai co chu cua Cong ty.

Pé dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan Vicem thuong mai
xi ming hiéu qua, tinh gon va phu hop.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng thong qua viéc sap nhép phong Thi trudng
voi phong Ban hang thanh phong Kinh doanh theo phuong 4n tai co cau Cong ty
(phin tai cAu tric md hinh t6 chirc).

Tran trong kinh trinh!
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: UV HPQT - GIAM BOC
- Nhur kinh giri; '
- Luu: VT, HPQT.

Trinh Ngoc Théng
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> TY II_‘_,_‘VICEMTI-IUONGI\'LAI XIMANG Poc lap - Tw do - Hanh phic

/TTr-HDQT Ha Noi, ngay /F thdng s ndm 2023

\ THL JONG MA b 1
A /_»’?' / TO TRINH
3 ﬁ\}\lh’lﬁ\wr £y

N> ro/V/V thong qua viéc ky hop dong mua, bdn xi mang nam 2023

"'\-\. .U

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi thong qua
ngay 17/6/2020 va céc van ban hudng dan thi hanh Luat Doanh nghiép;

Cin ct Diéu 18 t§ chire va hoat dong Céng ty co phan Vicem Thuong mai xi
mang;

Cin ctr t& trinh s6 1646a/TMXM-GD ngay 12/12/2022 vé viée ky hop ddng
mua, ban xi mang nim 2023 da duoc Hoi ddng quan tri Céng ty thong nhit thong
qua.

Tong gla tri tai san cua Cong ty tai thoi dlem 31/12/2022 1a 141.496.217.217
dong, 35% gia tri tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2022 1a 49.523.676.026
dong;

Theo quy dinh tai Piéu 138 Luat Doanh nghiép, Pidu 15 Piéu 18 Cong ty:
Quyén han va nhiém vu cta Pai hoi dong cd dong; khoan 2: Dai hoi dong cb dong
thuong nién va bat thuong théng qua quyét dinh vé cac véan dé sau; muc n: Cong ty
ky két hop ddng, giao dich véi nhiing d6i tugng duoc quy dinh tai khoan 1 didu 162
Luat Doanh nghiép véi gia tri bang hodc 16n hon 35% tdng gid tri tai san cia Cong

ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhit;

Hoi dong quan tri (HPQT) bao cao viée thyc hién hop dong nam 2022 va kinh
trinh Dai hoi dong cd dong chap thuin dé Cong ty ky két hop dong mua ban xi mang
nam 2023 véi cac don vi trong nuéc, cu thé:

1. Thuc hién hop ddng mua ban xi miing nim 2022:

Hop dong ~ Thue hién
TE Noi dung SL dy | Gia tri tam tinh | San lwong Gi tri (d)
kién(T) | (@ (T) -

1 | Hop dong mua XM

Cong ty XM Vicem 532.000 |532.000.000.000 | 447.196,96 | 514.798.761.459
Hoang Thach

Cong ty XM Vicem | 80.000 | 80.000.000.000 | 83.008,47 | 87.427.712.528
Bit Son




II | Hop dong ban XM

1 | Congty Nhung Anh | 65.000 | 78.000.000.000 62.504,2 | 74.142.635.671

2. Ky ket hop dong mua ban xi ming niim 2023 véi cac don vi trong nude
va xuét khiu:

= Tén don vi ky hop ddng véi San Gia tri tam tinh -
}TT Ma KH Cong ty lrgng (T) @ Ghi chu
I Hop dong mua xi ming
1 Cong ty XM Vicem Hoang Thach 500.000 650.000.000.000
% Cong ty CP XM Vicem But Son 80.000| 104.000.000.000
3 Cong ty CP XM Vicem Hoang Mai 50.000 65.000.000.000
4 Cong ty CP xi mang Ha Long 50.000{ 55.000.000.000
/4 Hop dong bdn xi ming
1 [HD166 |Céng ty TNHH Nhung Anh 88.000| 105.600.000.000
b 2 [HDI114 |Céng ty TNHH Thai Son Quang Ninh |  66.000  79.200.000.000
f;/:’%gl - . » : \
% cbp Giao cho Giam doc Cong ty ky ket va trién khai thue hién hop dong dam bao ding
Th\ ]‘(‘\ cdc quy dinh ctia Phéap ludt va di€u I¢ Cong ty.
if\;;\)il M- Pai hoi dong co dong hang nam thudng dugc tb chirc vao thang 4, dé dam bao viée
\XW kinh doanh dugc lién tuc, néu nim 2024 Cong ty van tiép tuc ky Hop dong mua ban voi

cac don vi trong nude va gia tri hop dbng bang hoéc 16n hon 35% tong gia tri tai san cla
Cong ty duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit, Dai hoi dong cb dong iy quyén cho
HDQT cong ty xem x¢ét thong qua va bao cao PHDCD gin nhat./.

Tréan trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhn: UV HPQT - GIAM POC CONG TY
- Nhur kinh giri; Wi
- Luvu: VT, HPQT.

@l

Trinh Ngoc Thﬁng
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{\ o\ THUONG MAI N
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NGHI QUYET

DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cir Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi théng qua
ngay 17/6/2020 va cac van ban huéng dan thi hanh Luat Danh nghiép va Luat sé
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sta ddj bd sung mdt s diéu cua Luat doanh
nghi¢p;

Can cir Diéu 18 t chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phan VICEM Thuong
mai Xi ming;

Cén ctr Bién ban hop Pai héi dong cb dong thuong nién nim 2023 ngay 27

.
” 1

thang 4 ndm 2023 ctia Céng ty ¢ phéan VICEM Thuong mai Xi mang;

Dai héi dong o6 dong thwimg nién nim 2023 Céng ty cé phin VICEM
Thuong mai Xi ming da tién hanh thao luén va

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bdo cdo ctia Ban Gidm déc danh gid két qua hoat dong kinh
doanh nim 2022 va Ké hoach kinh doanh nim 2023 ciia Cong ty véi s6 phidu bidu
quyét tan thanh 1a cb phin, tuong duong % tng sb cb phén c6
quyén biéu quyét cia cb dong tham dy va ty quyén tai Dai hdi, mot sb chi tidu
chinh nhu sau:

« K&t qua san xuét kinh doanh nam 2022:

*  San lugng tidu thy ; 531.617 tén

* Téng doanh thu : 616.034 trigu ddng
* Nép ngan sach : 8.846 tridu déng
* Loi nhuan trude thué : 7.228 trigu dong
* C6 tirc | : 6 % /nim

% K& hoach kinh doanh nim 2023:

*  San lugng tiéu thu : 550.000 tén

* Toéng doanh thu : 649.253 tridu dong
* Nop ngan sach ; 7.500 trigu ddng
* Loi nhuan truée thué : 8.262 tridu ddng
* Co tic : >5 % /nam

Piéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2022 va ké-hoach hoat dong ndm
2023 cia Hoi dong quan tri Cdng ty véi so phiéu biéu quyét tan thanh 13 co



phan, tuong dwong % tong sé cb phén c6 quyén biéu quyét ciia cd dong
tham dy va lly quyén tai Pai hoi. '

Piéu 3. Théng qua Bao cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat déng nam
2023 ctia Ban Kiém soat Cong ty véi sb phiéu biéu quyét tan thanh la cd
phén, tuong duong % tong sb cb phan c6 quyén bidu quyét ctia cb dong
tham dy va ty quyén tai Dai héi.

Pidu 4. Théng qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém todn Bao cho tai chinh
nam 2022 ctia Cong ty véi sb phidu biéu quyét tan thanh la cO phan,

tuong duong % tong s6 ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét ctia cd dong tham du
va iy quyén tai Pai hoi

Picu 5. Théng qua Béo céo tai chinh nim 2022 d3 duge kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét véi s§ phiéu bidu quyét tan thanh Ia cb phén,
tuong duong % tong s6 b phan c6 quyén bidu quyét clia cb déng tham
du va ty quyén tai Dai héi.

Diéu 6. Thong qua Phirong én phén phéi loi nhuan nam 2022 véi s phiéu biéu

quyét tén thanh la. ¢ phan, trong duong % tong s6 ¢b phan c6
quyén bieu quyét cta ¢6 déng tham du va iy quyén tai Pai héi, cu thé nhu sau:

- Loi nhuén sau thué thuc hién nim 2022 : 5.741.241.018 ddng
- Thué thu nhp doanh nghiép phai np : 1.487.377.664 dbéng
- Loi nhuan sau thué chura phan phéi : 8.826.061.143 dong
*+ Loi nhuén chua phan phéi lity ké cuéi ky trude : 3.084.820.125 dong
+ Loi nhuan chua phan phoi nim 2022 : 5.741.241.018 dong
» Phwong dn phin phéi : 6.572.000.000 ddng
- Quy khen thudng, phc loi : 2.819.000.000 ddng
- Quy thuéng cia nguoi quan ly : 153.000.000 ddng
- Chia ¢6 tirc nam 2022 ty 18 6% :3.600.000.000 ddng
- Loi nhuén con lai chua phan phéi : 2.254.061.143 ddng

Diéu 7. Thoéng qua Bdo c4o thi lao, phu cap thuc hién nim 2022, ké hoach nim
2023 doi voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Coéng ty; Quy tién luong
thuc hién ndm 2022 ctia Gidm déc Cong ty v6i s6 phiéu biéu quyét tan thanh 1a

¢ phén, tuong duong % tong s6 cd phan ¢6 quydn bidu quyét

cta co dong tham du va iy quyén tai Dai héi, cu thé nhu sau:

- Téng sb tién thu lao, phu cép da chi nim 2022 doi véi Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty 13 410.000.000 dong.

- Quy tién luong thuc hién nim 2022 cua Giam déc Céng ty ¢b phan Vicem
Thuong mai xi ming 14 452.435.000 dong

- Mic thi lao, phy cédp mdi thang nim 2023 dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau cu thé:

; S0 tién
ST Cliste danh (dang/ngm‘)’i/th:ing)
I | Chi tich Hoi ddng quan trj ~ 6.000.000 |




SO\

A A
- Chirg danh (aéngfigéﬁi?{héng)
2 | Thanh vién Héi ddng quén tri 4.000.000
3 | Trudng ban kiém so4t 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kidm soét 3.000.000
5 | Thu ky Céng ty (phu cép) 3.000.000 |
) Diqéu 8. Thong qua viéc sira dbi ]3(5 sung diéu 18 hoat dong Cong ty véi séf)
phiéu biéu quyét tan thanh la ¢ phan, twong duong %0 tong so ¢

phan ¢6 quyén biéu quyét cia cb dong tham dy va Uy quyén tai Dai héi.

) ’Diéuﬁ. Thong qua viéc stra dbi bd sung quy ché quan trj néi b6 Cong ty véi
s0 phi€u biéu quyét tan thanh la c0 phan, trong duong % tong so ¢o
phén c6 quyén biéu quyét ctia cb déng tham du va iy quyén tai Dai hoi.

Diéu 10. Théng qua viéce stra ddi bd sung hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Céng ty VOl 50 phiéu biég quy’ét tan thanh la c¢d phan, tuong duong
70 tOng s6 ¢b phan cé quyén biéu quyét cta co dong tham du va uy quyén tai Dai
hoi.

Piéu 11. Thoéng qua viéc dp nhap phong Thi trudng véi phong Bén hang
thanh phong Kinh doanh Céng ty véi s6 phiéu bidu quyét tan thanh 13 cd
phén, tuong duong % tong sb cb phan c6 quyén bidu quyét cua cb dong
tham dy va iy quyén tai Dai hoi. |

Pidu 12. Thong qua viée ky két hop ddng mua béan xi mang nam 2023 vGi s6
phiéu biéu quyét tan thanh 13 . ¢0 phan, tuong duong % tong s6 co
phén ¢ quyén biéu quyét ctia cb déng tham du va ty quyén tai Pai hoi.

Diéu 13. Nghi quyét ¢6 hiéu lue ké tir ngay 27 thang 4 nim 2023..

Hoi démg quan tri, Ban Gidm dbc va toan thé ¢ déng Céng ty ¢b phfin VICEM
Thuong mai Xi mang cé trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN, S& GDCKHN; CHU TICH HPQT
- Trung tdm Luwu ky CK Viét Nam;
- Téng Cong ty Xi mang Viét Nam;
- Thanh vién HDQT, Ban Kiém soét;
- Ban GB, CB, bU, Website:
- Céc don vi truc thudc Cty;
- Luu: VT, Thu ky Cty.
Lé Thi Thu Huyén
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