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1. Thong bdo moi hop

2. Chuong trinh Pai hdi;

3. Quy ché té chirc Pai hdi;

4. Baéao cao cua Ban Téng giam dbc vé& thuc hién SXKD nim 2022 va ké
hoach SXKD nam 2023;

5. To trinh ctia Hoi dong quan trj vé thong qua Bao cao tai chinh ndm 2022 da

dugc kiém toén; phuong an phan phéi lgi nhuén, trich 14p cic quy va chia
cb tirc nam 2022;

6. Bao cao cua Hoi d6ng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong ctia HDQT
nam 2022; ké hoach nim 2023;

7. Béo céo ciia Ban kidm soét vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam
2022 va ké hoach nim 2023;

8. To trinh cua Ban kiém soét vé viéc lua chon Céng ty kiém toan doc lap
kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2023;
9. T& trinh cia Hoi dong quan tri théng qua quyét toan chi phi tra luong, thu
lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach niam 2023;
10. Duy thao bién ban Dai hoi
11. Du thao nghi quyét Pai hoi
12. MAiu cac miu gidy sau:
12.1. Gidy xé4c nhén tham dy hoic ty quyén tham dy DPHDCD thuong
nién nam 2023 (ap dung cho ca nhén hofc t6 chirc)
12.2. Gidy uy quyén tham dy DPHPCD thuong nién ndm 2023 (ap dung
chq nhc’u’n co dc“mg);
12.3. Giay kién nghi bo sung chuorng trinh hop DHDCD thuong nién

nim 2023 (a dung cho cd déng/nhém cb déng ca nhén s¢ hiu
trén 5% s ¢ phan trong thoi han lién tuc it nhit sdu thang).

13. Thé biéu quyét va phiéu biéu quyét;




TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Péoc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 21 /TB-HPQT Ha Néi, ngay 06 thang 4 nim 2023
THONG BAO

Vé viéc moi hop Pai hdi ddng cd dong thwdng nién nam 2023

Kinh giri: Quy Cé dong Céng ty cb phan Tu vin Séng Pa

Cong ty c6 phan Tu van Séng Da (Ma ching khoan SDC; Mé s6 Doanh
nghiép: 0100105454; Pia chi: Nha G9, S6 495 Nguyén Trii, phudng Thanh Xuan
Nam, quén Thanh Xuén, thanh pho Ha No¢i) tran trong thong bao va kinh moi

Quy c6 dong du hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023 ctia Cong ty cu
thé nhur sau:

1. Pia diém: Hoi truong tang 5, Nha G9, s6 495, dudng Nguyén Trii, phuong
Thanh Xuan Nam, quin Thanh Xuén, thanh phé Ha Ngi.

2. Thoigian: 08"30, Thir Nam, ngay 27/4/2023

3. Dleu kién tham dw: Céc cb déng s& hitu cd phan ctua Cong ty cd phan Tu
van Séng Pa theo Danh sach nguoi s¢ hitu ¢o phan chét ngay 24/3/2023 .

clia Cong ty.
4. Hinh thirc tham dy va biéu quyét:
- Cb dong tham dyr va biu quyét truc tiép tai Dai hoi.
- dong uy quyén cho ca nhar/ tb chirc khac tham du va biéu quyét tai Pai
hoi.
- C6 dbng c6 thé giri phidu biéu quyét dén cude hop thong qua gri thur,
5. Noi dung dai hoi:

- Bio céo ciia Ban Tong gidm ddc vé thyc hién SXKD nim 2022 va ké hoach
SXKD nim 2023;

- T& trinh ctia Hoi dong quén trj vé thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 da

dugc kiém toan; phuong én phan phdi lgi nhuén, trich 14p c4c quy va chia cb
tirc ndm 2022;

- Béo céo ctia Hoi ddng quén trj v& quan trj va két qua hoat dong cua HBQT
nam 2022; ké hoach nim 2023;

- Béo céo ctia Ban kiém soat vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim
2022 va ké hoach nam 2023;

- To trinh cia Ban kiém soat vé& viéc lua chon Cong ty kiém toan doc lap
kiém to4n Bao c4o tai chinh nim 2023;

- T trinh cua Héi dong quan trj thong qua quyét toan chi phi tra luong, thu
lao an déng quan tri, Ban kiém soét nim 2022 va ké hoach nam 2023;

- Céc vén dé khac thudc thAm quyén ciia PHDCD (néu co).
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Toan by ndi dung chuong trinh, tai li¢u phuc vu Dai hdi dugc dang ta1 va cap
nhét stra di, bd sung (néu co) trén Website ciia Céng ty co phén Tu vén Séng
Pa theo dia chi: www.sdcc.com.vn

6. Thi tuc xdc nhin tham dy Pai héi va giri phiéu biéu quyét dén cudc
hop:
Pé cong tac td chirc dai 'hoi duge chu dao, dé nghl Quy Co dong thuc hién
thu tyc x4c nhan truc tiép tham dy Pai hoi hodc ty quyen cho ngudi khac
tham dy Dai h¢i hodc thyc hién guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong

qua hinh thirc giri truc tiép dén Cong ty hodc theo dudong buu dién trude
10"00 ngay 26/4/2023.

7. Dé cong tac kiém tra tu cach Co dong tham dy Pai hoi dam bao theo quy
dinh cua phép luét va Piéu 1& Cong ty, Co ddng hodc nguoi duge uy quyén
dén du Pai hoi vui long mang theo va xuét trinh céc gidy t sau:

- Théng bédo moi hop.

- Bén sao cong chimg gidy dang ky kinh doanh (d6i véi t6 chirc).

- Can cuéc cong dan/ Giéy CMND/ Hé chiéu/ Sé chimg nhén ¢ phén.

- Ban gbc Gidy uy quyén cb day du thong tin theo quy dinh va ban sao Gidy

chimg minh nhén déan/ cén cude cong dan/ hd chiéu (trong trudmg hop nhéan 73
uy quyen tham dy Dai hoi). r: .

8. Quy cd dong can hd trg hay can tim hiéu moi chi tiét c6 lién quan dén Pai
hdi vui long lién hé: Ong Nguyén Lwong — Truong phong Td chirc nhan sy
Cong ty, so dién thoai: 0913 526 647. oA &

A,
Tran trong thong bao. >

A

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- UBCKNN;

- SGDCK Ha Noi;

- TV HPQT, BKS;

- Té chimg khoén Cty;
- Trang Web Cty;

- Lwu: HPQT, TCNS.

e

Pham Van Manh




CHUO’NG TRINH

Pai hoi dong co dong thu'tmg nién nim 2023
Cong ty cb phan Tu van Song P2

SON Noi dung Thoi gian Thuyec hi¢n
&Jay;\;i'” dong, khach mdi, Kiém tra tu cich c6 dong 800 -:- 8"30 | Ban td chuc
I | Tha tuc khai mac
Truéce khi khai mac: Ban th clhie
- On dinh td chirc. h - ’
-i- B Tt
. Béo céo két qua k kiém tra tur cach cb dong tham du Dai $30--&40 czl::llf CDu
hoi va tuyen bd didu kién tién hanh DPai hoi
- Tuyén bd 1y do, khai mac DH va gidi thiéu dai biéu ige. . i 3 Lo
=1 Gidi thiéu va moi Chu toa 1€n diéu hanh Pai hoi 55 - 830 Ban td chtc
II | Ngi dung Pai hoi
Pai hoi thong qua (Thé biéu quyet)
- Quy ché td chirc Pai hoi. hen ... gh Chu toa,
e Chuong trinh Pai hoi 850 - 200 Ban tb chirc
- Cht: toa cir Ban Thu ky Dai hoi; biu Ban kiém phleu
2 | Nbi dung trinh bay tai Dai hji:
Béao cdo cua Ban Tong giam dbc vé thuc hién SXKD bon . ol 2 L z
2.1 | 1am 2022 va ké hoach SXKD ném 2023 900+ 210 |/ Téng gfAm d0
T& trinh cta Hai dong quan tri vé thong qua Béo cdo tai
29 chinh nim 2022 da dugc kiém todn; phuorng an phan 9"10--- 9"20 | K& todn truém
*“ | phéi lgi nhuén, trich 1dp céc quy va chia ¢d tirc ndm i &
2022
23 Béo cdo cua Hoi dong quan tri vé quan trj va két qua 9"20-:- 9830 Chu tich
"> | hoat dong ctia HDQT nim 2022; ké hoach nim 2023 i HDQT
Béo céo cua Ban kidm so4t vé& két qua hoat dong cla
Ban kiém soat nim 2022 va ké hoach nam 2023; T¢ et B .
2.4 | inh ciia Ban kiém soét vé viéc lua chon Céng ty kiém F M40 Trudng BKS
toan doc 1ap kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2023
Té trinh ciia Hi dong quan tri thong qua quyét toan chi
2.5 | phi tra luong, thi lao Hoi dbng quan tri, Ban kidm soat | 9"40-:-9"50 | Ké toén trudng
nam 2022 va ké hoach nidm 2023
Dai hoi thao ludn:
3 | -Cécch dong phat bidu y kién 9"50-:- 10"30 Chu toa
- Phét biéu y kién cua céc dai biéu khéch moi
Cb dong biéu quyet A ;
Chu toa va
- Céc cb dong biéu quyét thong qua céc Béo cdo, To P ok
4 trinh da du'qc trinh bay trong Pai hdi. e Lk Banh?em
- Ban kiém phiéu (BKP) thu phiéu bidu quyét
Aol e o0l BKP,
5 | Pai hoi nghi giai lao 11"10-:- 11725 Thu ky DH
6 | Bao céo két qua kiém phiéu cia BKP Dai hoi 11"25-:- 1130 | Trudng BKP
7 | Trinh Pai hoi dy thao Bién ban hop va Nghj quyét 11'30-:- 11"40 | Thuky DH
Pai hoi thong qua (Thé bleu quyét): Bién ban hop va B ki ;
i Nghl quyét Dai hoi ddng cb dong 114041143 Gha fos
I | Bé mac Pai hji 1145 Ban tb chitc
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TONG CONG TY SONG PA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Péjc lap - Ty do - Hanh phiic

86: 28 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 06 thing 4- nam 2023

TO TRINH
Vé viéc thong qua quy ché to chire Bal h01 dong b dong thuomng nién nim 2023
ciia Cong ty b phin Tw van Song Pa

Kinh giri: Pai hoi dong cb ddng thuong nién 2023 cia CTCP Tu vén Séng Pa

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc héi
nuwoc CHXHCN Viét Nam;

Ciin cir Diéu I Céng ty c6 phén Tu van Séng Da;

Can cir Nghi quyét s6 26 /NQ-HPQT ngay 05 /4/2023 ciia Hpi dong quan
tri vé viée thong qua chuong trinh, noi dung raz liéu phuc vu Dai hoi dong co
dong thuong nién ndm 2023 cua Cong ty ¢6 phan Tu vén Séng Da.

Pé cudc hop Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023 dugc thuc hién ‘\*(c
theo ding quy dinh, Hoi déng quan tri Cong ty cb phén Tu vén Séng Pa kinh \
trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua Quy ché to chirc Dai hoi dong
) dong thudng nién nam 2023 cua Cong ty cb phan Tu van Séng Pa (C6 Quy
ché kém theo).

Tréan trong.

- Nhur trén;
- TV HBQT, BKS;
- Website Cong ty;

- Lwu: HDQT, TCNS.{)/

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

Pham Vian Manh



DU THAO

CONG TY CP TU VAN SONGDA  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHDCP THUONG NIEN 2023 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢gi, ngay  thang  nam 2023
QUY CHE

TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA
(Kém theo To trinh 6 ...../TTr-HDQT ngay........ /4/2023 ciia Hoi dong quan tri)

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hoi
nudc CHXHCN Viét Nam;

Cén cik Ludt Chimg Khodn s6 54/201 19/QH14 ngay 26/11/2019, c6 hiéu lyc
thi hanh ngay 01/01/2021 va cdc huong dan thi hanh;

Cén cik vao Diéu 1é Cong ty co phan Tur vén Séng Pa.

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Dleu 1. Pham vi ap dung: Quy ché nay ép dung cho viée t6 chic Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2023 cua Cong ty co phan Tu van Séng Pa.

Pidu 2. Quy che nay quy dinh cu thé vé& quyén va nghla vu cia cb dong,
ngudi duge Gy quyén du hop va cic bén tham gia Dai hoi, diéu kién, thé thic tién
hanh Pai hoi.

Piéu 3. Co dong, nguoi dugce ty quyén du hop va cac bén tham gia co trach
nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG
THAM DU PAI HQI

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cb dong hoidc nguwdi dai dién theo uy
quyén tham du Dai hji

L Dléu kién tham dy Dai hoi: La cac cd dong hoéc ngum dai dién theo uy
quyén bing vin ban (theo mau clia cong ty) cia mat hodc nhleu cd dong cé ten
trong danh séch cb dong ciia Cong ty tai ngay chét danh sach cb dong cé quyén
tham du Dai hoi (ngay 24/3/2023) duge Trung tdm Luu ky Chimg khoédn Viét
Nam (VSD) xé4c nhan.

2. Quyén cia cb déng, dai dién theo uy quyén cia cd déng khi tham dy hop
Dai hoi:

- Pugce tryc tiép tham dy hodc uy quyén cho ngudi khac tham du hop Pai
héi bang van ban theo mau cua Cong ty.

- Pugce thao ludn va bidu quyét tit ca cac van dé thudc thdm quyén cta Pai
héi theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luat khac
c6 lién quan va DBiéu 1€ Cong ty.
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- Puge Ban tb chirc thong bao ndi dung, chuong trinh Dai hdi va céc tai ligu
kém theo.

- Mdi cé dong hodc ngudi dugce uy quyén dy hop khi t6i tham dy Dai hoi
duoc nhan Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du Pai héi véi
Ban t6 chirc Dai hoi.

- Cb dong, ngudi dugce ty quyén du hop dén mudn khi Pai hdi chua két thiic

, A - ’, By . . A A . . at A £ , A A
¢ quyén dang ky va tham gia biéu quyct ngay tai Dai hoi ddi véi cac van dé
chua bi€u quyet, khi dé Chu toa khéng c6 trach nhiém ding Dai hi va hiéu luc
ciia céc 1an biéu quyét da tién hanh truéc d6 khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ctia cd dong, dai dién theo uy quyén ctia ¢d dong khi tham du
hop Pai hdi:

- Céc cb dong hay dai dién cb dong khi t6i tham dy cudc hop phai hoan
thanh cac thi tuc ding ky tham dyu Dai hoi v6i Ban t6 chire Dai hoi.

- An mic lich su.

_ - Viéc ghi am, ghi hinh Dai hoi phai dugc thdng bao cong khai va dugc sy
chép thuén cta Chu toa Pai hdi.

- Dang ky phat biéu tai Pai hoi theo quy dinh, tudn thii thoi gian phat biéu,
ndi dung phat biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi.

- Phit biéu va biéu quyét phi hop véi huéng dan ctia Ban tb chirc Pai hoi va
tuan thii sy diéu khién ctia Chu toa Pai hdi.

- Khong duge c6 hanh vi can trg, gay roi trat ty 1am cho cudc hop khéng
duge tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

- Khéng dugc gay rdi, ngin can dién bién binh thudng clia Pai hoi.

- Tuan thit quyén diéu hanh cta Cha toa Pai hdi; va

- Nghiém ttic chip hanh Quy ché nay, tén trong két qua 1am viéc tai Dai hi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach c6 dong tham du
Pai hoi

1. Kidm tra tu cach cb dong hodc dai di¢n duge uy quyén cia cb dong dén
du hop theo ding yéu cAu ctia phap luat va quy dinh cta Cong ty.

2. Phét cho cb dong hojc ngudi duge ly quyén du hop dén du hop: Thé biéu
quyét/Phicu bi€u quyet va cac tai liéu hop lién quan khac.

3. Béo céo trude Dai hoi vé két qua kidm tra tu cach cd dong vé du hop Dai
hoi tai cac thoi diém sau:

- Trude khi tién hanh Dai hdi;

- Truéc mbi 1an biéu quyét cta Dai hoi nbu c6 su thay dbi vé s6 cd dong
dang ky tham dy Dai héi (Co dong dén mudn ding ky du hop).

4. Thuc hién cac cdng viéc khéc do Chu toa Pai hoi phén cong.

Pidu 6. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gbm mdt (01) Truong ban va hai (02) thanh vién do Chua
toa d& nghi va dugc Dai hdi dong c6 dong biéu quyét thong qua.
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2. Truémg Ban kiém phiéu béo céo trude Dai hi vé két qua kiém phiéu.
3. Ban kiém phiéu ch1u trach nhiém v& tinh chinh x4c, trung thyc clia két
qua kiém phiéu da cong b,

4. Ban klem phiéu c6 trach nhiém luu gifr, bdo quéan va ban giao lai toan bd
phiéu biéu quyét, bién ban kidm phiéu cho HDQT Céng ty ngay sau khi két thuc
Pai hoi.

Pitu 7. Quyeén va nghia vu ciia Chii toa Pai hdi va thu ky Dai hi

1. Chu tich HPQT Céng ty la Chu toa Dai hdi.

2. Chu toa Pai hoi co quyén didu hanh cic hoat dong cia Pai héi theo
chuong trinh da dugc DPai héi théng qua.

3. Chi toa Dai hdi c6 quyén phan cong/ iy quyen cho céc thanh vién khac

trong Ban lanh dao Cong ty béo céo trudc Pai hi va tra 101 nhimg vén @& do cac
cb dbng yéu cau.

4, Quyet dinh cia Chu toa Pai hdi vé vin dé trmh tu, tha tuc hodc céc su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cua Dai hi ddng cd dong s& mang tinh phén
quyét cao nhét.

5. Chu toa cua Pai hdi ¢ thé tién hanh cac cong viéc duge cho la can thiét
dé didu khién Dai hdi mot cach hop 1€ va co trit tir; hojic @ Pai hoi phan 4nh
duoc mong mudn clia da s6 cb dong tham du.

6. B4t cir lic nao Chil toa Pai hdi ciing c6 thé tri hoén hop B:;u hoi dén mot
thoi diém khéc (phu hop v4i quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1é ctia Cong
ty) va tai mdt dia diém khac do Chu toa Pai hdi quyét dinh néu xay ra cac truong
hop bét thudng ngoai ndi dung chuong trinh Dai hdi khi:

- Dia diém hop khong c6 dii chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi dy hop;

- C6 ngudi dy hop c6 hanh vi cén tr@, gay rdi trt tu, cé nguy co lam cho
cude hop khong dugc tién hanh mdt céch cong bing va hop phép; hoéc

- Su tri hodn la cin thiét dé cac cong viéc cua Dai hdi duge tién hanh mot
cach hop 1¢.

7. Chu toa Dai héi ¢6 quyen khong tra 161 hodc chi ghi nhén cac y kién déng

gop cua cb dong néu cac ndi dung déng gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y
kién Dai hdi.

8. Chu toa Dai hdi c6 quyén cét y kién phat bidu cua cb déng khi cd dong
phét biéu qué thoi gian quy dinh hodc y kién nam ngoai ndi dung chwong trinh
Dai hoi, y kién trung lap

9. C6 quyén yéu cau co quan co thAm quyén duy tri trét tyr cudc hop; truc
xuét nhitng ngudi cd bidu hién gay rdi, khong tudn thu quyén diéu hanh cta Chu
toa Pai héi, ngan can dién bién binh thuorng cua Pai hdi.

10. Chu toa dé cir mdt hodic mot s6 ngudi 1am Thu ky Dai hdi 14p bién ban
cudc hop Dai hoi va thyc hién cc cong viée trg gitp theo phén cdng cua Chu toa.

oy
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CHUONG III
THE THUC TIEN HANH PAI HQI
Diéu 8. Diéu kién tién hanh Dai hoi
1. Dai héi duge tién hanh khi c6 so cd dong tham du dai dién cho it nhét

65% tong s6 ¢d phan cé quyen biéu quyét theo danh séch cd dong duge lap tai
thdi diém chét danh sach c6 dong tham dy Pai hji.

2. Dai héi s& duogc nghe bao c4o cuia Ban T6 chirc dai hoi ve két qua kiém
tra tu cach c6 dong tham dy dai hdi va tuyén b c'heu kién dé tién hanh dai hoi
(C6 béo céo va kém theo phu luc danh sach déng ky cb dong).

3. Truong hop qua 30 phut ké tir thoi diém khai mac Dai hdi (dugc ghi trong
ndi dung chuong trinh cudc hop da gui cho céc cd dong), ma s6 ¢ dong déng ky
tham dy dai héi chua dai dién du cho it nhat 65% téng s6 c6 phan c6 quyen biéu
quyet theo danh sach cb dong dugc 18p tai thoi diém chot danh sach co dong (Pai
dién Ban T chirc béo cdo két qua kiém tra tu cach cb ddng tham du Dai hoi) khi
d6 cude hop dugce coi nhu chua du diéu kién dé tién hanh.

4, Truong hop Dai hdi khong du dleu kién tién hanh theo quy dinh trén day
thi viéc triéu tap va tlen hanh Dai hdi cb ddng céc 1an tiép theo s& duge tién hanh
theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Didu 9. Cich thirc tién hanh Dai hji

1. Pai hdi s& dién ra theo dung trinh ty ndi dung chuong trinh dd dugc Dai
hoi thong qua.

2. Pai héi s& lan lugt théo luén va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh
Dai hdi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Didu 12 va Piéu 13 cia Quy ché
nay.

3. Pai hdi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét Pai hdi dugc thong qua.

Piéu 10. Thong qua quyét dinh ciia Pai hi

1. Cac nghl quyet dugc thong qua khi dugc sb cb dong so hiru trén 65%
tong sb phleu biéu quyét cla tat ca co dong du hop hodc théng qua dai dién dugc
uy quyén tai Pai hoi va s6 phiéu biéu quyét giri dén cudc hop théng qua gui thu

(néu co) tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 2 Piéu nay va khoan 3,
4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép.

2. Nghi quyet Ve noi dung sau day dugc thong qua néu duge s6 cb dong dai
dién tir 75% tong sb phleu biéu quyét tr6 lén cua tat ca co dong dy hop hodc
thong qua dai di¢n dugc Uy quyeén tai Pai hoi va sé phiéu biéu quyét giri dén
cudc hop théng qua gui thu (néu co6) tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai
céac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

a. Loai cb phin va tdng sb cb phéan cia timg loai;

b. Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Thay déi co cdu tb chirc quan Iy Cong ty;

d. Dy 4n dau tu hodc béan tai san cb gla tri tir 35% tdng gié tri tai san tré 1én
dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ciia Cong ty;




e. T6 chirc lai, giai thé Cong ty;
f. Stra dbi, bd sung diéu 1é Céong ty.
3. C déng hoic dai dién dugce uy quyen dén du hqp thuc hién biéu quyét dé

tan thanh, khong tan thanh hodc khong cé y kién d01 voi nhimg van d& phai thong
qua trong Pai hdi theo quy dinh tai Diéu 12 va Diéu 13 Quy ché nay.

Piéu 11. Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét

1. Thé bidu quyet/ Phiéu biéu quyét phai c6 du cta Cong ty do Ban t6 chirc

Dai hoi phét cho cac c6 dong hodc dai dién theo iy quyén cia ¢ dong tham dy
cudc hop.

- Thé bleu quyet Phai ghi Tén cb ~déng hodc ngudi duge ty quyén, sb cb
phén s& hitu, sb cb phan dai dién, tong sé quyén biéu quyét.

- Phiéu bleu quyet Phai ghi Tén cb dong hodc ngudi duge ¢ uy quyen s6 co
phan s¢ hiru, s6 ¢o phén dai dién, téng sO quyén biéu quyét, cac ndi dung can

b1eu quyét, y kién biéu quyét va chit ky cb dong hodc dai dién duge uy quyén cua
cd dong.

2. Gia tri b1eu quyet cua The bleu quyét/ Phiéu biéu quyét: tuong tng véi so
co phan co quyen biéu quyet ma ¢ dong d6 sd hiru hogc dai dién dugc ty quyén,
mdi c6 phan phd théng c6 mdt phiéu bidu quyét.

Piéu 12. Cic ndi dung thong qua bing Thé biéu quyét

1. Céc ndi dung thdng qua bang Thé bidu quyét gdm:

- Chu toa ctr Ban Thu ky Pai hoi.

- Pai hdi bau Ban kiém phiéu theo d& nghi ctiia Ch tich;

- Chuong trinh Pai hoi;

- Quy ché t6 chirc Pai hoi va Quy ché khac (néu cé);

- Bién ban va Nghi quyét PHDCD;

- Hodc cac ndi dung khac khong nim trong Phiéu bidu quyét can lay y kién
ctia PHPCP (néu cd);

2. Chu toa s& hoi y kién Dai hoi vé timg ndi dung. Mbi nodi dung s& biéu
quyét gdm 3 lugt theo thir ty: Pong y; Khong ddng V; Khong c6 y kién.

3. Chu toa Dai hdi s& thong bao ngay két qua dbi véi timg ndi dung trén co
s& biéu quyét ciia céc cb ddng cé mit tai Pai hoi.

4. Cac noi dung dugc thong qua kh1 co su chap thuén cla so ) dong dai
dién it nhét 65% tong sd phleu bidu quyét cta céc cd déng cé quyén biéu quyét
c6 mit tryc tiép hodc théng qua dai dién dugc Gy quyén tai Dai hdi.

Diéu 13. Thé thirc biéu quyét thong qua cac quyét dinh tai Dai hoi

Mdi cb dong hodc nguoi dai dién uy quyen s& biéu quyet vé tung van de
trong ndi dung chuong trinh Pai hoi ba.ng cach ghi vao Phiéu biéu quyet tan
thanh, khéng tén thanh hodc khong cé y kién ¢ Ban kiém phiéu thu Phiéu biéu
quyét va tién hanh kiém phiéu theo Quy ché nay.

0010

.ONG

O Ph
UV
ING

T XUAD
===



6

Pidu 14. Quy dinh viéc kiém phiéu ddi véi hinh thirc biéu quyét bang bé
phiéu

1. Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban kiém ph1eu lam viéc trong 01 phong hoic khu vuc riéng. Ngoai Ban

kiém phleu va céc thanh vién gilp viéc dd dugc phan cong, khong cho phép bt
ctr ngudi nao khac vao trong khu vuc kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 thé sir dung cac phuong tién k¥ thuét dién tr trong viéc
kiém phiéu va sir dung thanh vién gitp viéc can thiét.

- Kiém tra tinh hop 16 cia Phiéu biéu quyét.

- Kiém tra 1in luot timg Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Lap danh séch cac cb dong tham gia biéu quyét va ky xac nhén.

- Niém phong toan bd Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho HDQT Céng ty.

2. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

- Sau khi kidm phiéu xong, Ban kiém phiéu 1ap Bién ban kiém phiéu.

- Nbi dung Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chi yéu sau:

+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu.

+ Thanh phén Ban kiém phiéu.

+ Téng sb cb phan ctia cd ddng c6 quyén biéu quyét tham du hop.

+ Téng s6 cb phin cita cb déng c6 quyén bidu quyét tham gia b phiéu.

+ 86 va ty 1& phiéu hop 1.

+ S va ty phiéu khong hop 18 (néu co).

+ 86 va ty 18 quyén biéu quyét cho timg van da.

+ Bién ban kiém phiéu phai c6 chit ky cia céc thanh vién Ban Kiém phiéu
va dugce sy x4c nhéin ciia Chu toa Pai hoi.

Ditu 15. Phat biéu y kién tai Dai hji

1. Cé dong hodc dai dién dugc iy quyén cua cb dong dén dy hop khi phat
biéu y klen phai dang ky vao Phiéu dang ky phat bidu y kién (Theo mdu kém theo
Quy ché nay). _Trong Phiéu ding ky, co dong can ghi rd cau hoi hoac ndi dung

phat biéu. Phiéu dang ky dugc chuyen 1én Chu toa Pai hdi xr ly, hodc dugce truc
tiép phat biéu y kién sau khi c6 su ddng y ctia Chit toa Pai hdi.

2. Khi phat biéu, ndi dung phit bidu cin ngin gon va phu hop vdi ndi dung
dang thédo luén tai Pai hoi va chuong trinh Dai hdi. Thoi gian phat biéu khong
qua 05 phut Co dong khong phat biéu lai nhu'ng y kién da dugc cb dong khac

phat bidu va chi cdc v kién phat biéu phi hop véi ndi dung chuong trinh Pai hoi
mdi dugc ghi vao Bién ban Pai hoi.

3. Chu toa cd quyen du'ng 3 kién phat biéu cia cb doéng khi qua thoi gian
cho phép néu trén hodc céac y kién phat biéu khong phit hop véi ndi dung chuong
trinh Pai hdi hodc dd dugc giai dap tai Pai hdi.



Diéu 16. Bién ban hop Dai hoi
1. N§i dung Dai hdi dugc lap thanh Bién ban. Chu toa Pai hdi va Thu ky
Dai hdi chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thyuc ciia Bién ban Pai hdi.
2. Bién ban hop Dai hdi phai dugc cong bé truée Pai hdi va duge Dai hoi
thdng qua trudce khi bé mac Pai hgi.
3. Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém phiéu va céc tai liéu khac ghi nhan dién
bién, két qua cia Pai hoi phai dugc luu trit tai Tru s& chinh cua Cong ty.
4. Bién ban Dai hdi duoc gii t6i céc cd dong trong thoi han mudi 1am (15)
ngay ke tir ngay bé mac cudc hop hodc cong bo trén website Cong ty.
5. Bién ban Dai hoi 12 co s¢ dé duara Nghi'quyét Dai hoi.
Diéu 17. Nghi quyét Pai hoi
Cin cir két qua tai Dai hoi, Chu tQa chuén bi Nghi quyét Pai hdi vé céc van
dé da dugc Dai héi théng qua. Nghi quyét ciia Dai hoi phai duge doc tai Pai héi
dé cac cb dong thong qua va dugc thong bao dén cb dong c6 quyen du hop Pai

hoi ddng cb ddng trong thdi han 15 ngay ké tir ngay théng qua hodc céng bo trén
website Cong ty.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 18. Hiéu e thi hanh

Quy che nay gdm 4 Chuong 18 Piéu va c6 hiéu lyc thi hanh khi dugc Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2023 cta Cong ty cd phan Tu véan Séng Da
biéu quyét thong qua.

PAI HQI PONG CO PONG
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THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

BAO CAO

VA KE HOACH NAM 2023
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

Vé thye hién cac chi tiéu kinh té chii yéu

Thue hién nim 2022

TT Ciic chi tiéu pyp | SRk | o BT
niam 2022 e »
hién KHN

I | Tong gia tri SXKD 10%a | 58.200.000 | 54.718.777 |  94,0%

1 | Tu vAn thiét ké, gidm sat 10°d | 24.500.000 | 20.637.778 84,2%

- | Trung tAm Tu vén 1 10%@ | 11.000.000 | 12.017.172 | 109,2%

- | Trung tim Tu van 2 10°d | 11.000.000 | 6.027.792 54,8%

- | TT Tu vén Co dién 10°%d | 2.500.000 | 2.592.814 | 103,7%

2 | Khao sét, khoan phun 10%d | 16.000.000 | 23.489.066 | 146,8%

3 | Thi nghiém xdy dung 10°d | 16.000.000 | 8.941.518 55,9%

- | Trong d6 san lugng ndi bd 10% (218.569)

4 | Kinh doanh khac 10 | 1.700.000 | 1.868.989 | 109,9%
I | Doanh s6 103 | 58.200.000 | 48.712.789 |  83,7%

1 | Tu vén thiét ké, gidm sat 103 | 24.500.000 | 19.681.702 80,3%

- | Trung tdm Tu van 1 10% | 11.000.000 | 10.518.626 95,6%

- | Trung tAm Tu vén 2 10 | 11.000.000 | 6.310.390 |  57.4%

- | TT Tu vé4n Co dién 10 | 2.500.000 | 2.852.686 | 114,1%

2 | Khao sat, khoan phun 10%¢ | 16.000.000 | 19.120.892 | 119,5%

3 | Thi nghiém xiy dung 10* | 16.000.000 | 8.259.775 51,6%

- | Trong do doanh s6 ndi bd 103 (218.569)

4 | Kinh doanh khac 10*¢ | 1.700.000 | 1.868.989 | 109,9%
III | Doanh thu 103¢ | 53.380.000 | 47.380.131 |  88,8%
IV | Tién vé 103¢ | 58.200.000 | 48.757.730 | 83,8%

1 | Tu van thiét ké, giam sét 10%¢ | 24.500.000 | 22.370.148 91,3%

- | Trung tim Tu van 1 10 | 11.000.000 | 11.877.880 | 108,0%

- | Trung tim Tu vén 2 104 | 11.000.000 | 7.799.696 70,9%

- | TT Tu vén Co dién 103 | 2.500.000 | 2.692.572| 107,7%

1




1 Thuye hi¢n nim 2022
TT Ciic chi tiéu VT nKa:‘;;i Thee | %HT
hién KHN
2 | Khao sat, khoan phun 100 | 16.000.000 | 15.361.212 96,0%
3 | Thi nghiém xay dung 10%¢ | 16.000.000 | 8.986.571 56,2%
4 | Kinh doanh khéc 10°¢ | 1.700.000 | 2.039.798 | 120,0%
V | Np ngin sich 10%¢ | 7.455.000 | 6.889.809 92.4%
VI | Loi nhuén
1 | Loi nhuén trude thué 10° | 2.700.000 | 2.175.672 80,6%
2 | Loi nhuén sau thué 10% | 2.160.000 | 1.731.641 80,2%
3 | Ty suét lgi nhuén
Loi nhudn cén bién (lgi nhuén
" | trude thué/ doanh thu) " 2 ol
- | Loi nhuén sau thué/Vén L % 8,3 6,6
- | Loi nhuan sau thué/Vén CSH % 43 3,5
VII | Vén chi sér hitu 103 | 50.247.177 | 50.185.567
VIII | Vén diéu 1 10%¢ | 26.097.000 | 26.097.100
IX | Tong tai san 10*¢ | 86.000.000 | 85.774.000
X | Hé sb no phai tra/Vén CSH Lan 0,71 0,71
XI | Du kién ty 18 chia ¢b tirc % 5 5
XII | Lao ddng va tién lwong
- | Téng s6 CBNV binh quan nguoi 180 142 78.9%
el T 11574 11628 | 1004%
ngudi/thang
XIII | Ké hoach diu tw 103 | 3.000.000 | 395.000 | 13,2%
Panh gia chung

Nam 2022 la mot niam kha kho khian va bién dong dbi véi tinh hinh kinh té trén
thé gidi va trong nuéce khi dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap. Nhimng thang
dau nam, Viét Nam van phai thyc hién gidn cach x@ hdi & mot sd khu vue, xuét
nhép canh vén phai cach ly, do d6, cong tic SXKD ctia Cong ty cling chiu anh
hudng 1ém cia dai dich Covid-19. Ngoai ra, xung dot quéan sy gitta Nga Va
Ukraina din dén lam phat duy tri & muc cao, thu hep chinh sach tién té, tai
khéa, ting 1ai suat & cic ngan hang anh huong I6n dén dong von cia doanh
nghiép. Hon nira, quy hoach phat trién thily dién trén hé théng song toan qudc
khéng con nhiéu, chu yeu 1a cac thiy dién nho nén viée xin duyét du an rat kho
khin d6i véi cac Chu dau tu dic biét 1a cac dy an c6 anh hudng dén dét rimg.
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Do viy, linh vuc tu van thiy dién 1a thé manh ctia Cong ty ngay cang bi thu hep
hon. Trong ndm, Cong ty da cd gang tap trung moi ngudn lyc, tri tug dé thue
hién cac myc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé ra, ting cudong cong tac tiép
thi, tim kiém viéc lam dé dam bao c6 viéc lam cho nam 2022 va goi dau cho
nam 2023, xir ly thao g khé khan, vudng méc dé toan Cong ty hoat dong 6n
dinh. Céc chi tiéu co ban udc dat dugce nhu sau:

Tong gia tri SXKD thuc hién 1a 54,7 ty dong /KH 58,2 ty dong dat 94.0° 7oKHN;
Doanh thu thyc hién 1 47,4 ty dong /KH 53,4 ty dong dat 88,8%KHN; Tién vé
tai khoan la 48,7 ty ddng/KH 58,2 ty dong dat 83,8%KHN; Loi nhuén trudc
thué 1a 2,17 ty déng/KH 2,70 ty dong dat 80,6%KHN, va ty sudt lgi
nhudn/doanh thu dat 4,6%.

Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD thong nhét va sat v6i tinh hinh thuc té;
Céng ty da tap trung moi ngudn lyc dé thyc hién cong tac quan ly ky thuat, chit
luong, an toan trong thi cong; thuc hién khao sat, thi nghiém, tw van tai cac
cong trinh, dy an dam bao yéu cdu hop dong ciling nhu ting cudng cong tac tiép
thi, tim kiém cac du an mdi.

Ném 2022, dugc danh gid 1a dac bi¢t kho khan vdi rét nhiéu don vi, tuy nhién,
Cong ty da cd ging dam bao tinh hinh tai chinh van & mirc an toan. Dac biét
dén thoi diém hién tai, Cong ty van dam bao can déi du ngudn von va luan
chuyén dong tién thong sudt, dap tng kip thoi cho san xudt kinh doanh va thyc
hién nghia vu v6i Nha nude, cu thé: Cong ty da thanh toan lvong cho ngudi lao
dong dén hét thang 12/2022; Thuc hién day du nghia vy v6i Nha nudc (ndp
thué day du, ding han); Béao hiém xa h01 nop kip thoi hang thing dam bao ché
d6 cho ngudi lao dong; Déi voi cac to chire tin dung Cong ty ludn chap hanh
ding cac diéu khoan hop dong, tra ng ding han va khong bi ng qua han.

Quan ly gia thanh: Cong ty thyuc hién giao khoan cho cic don vi va hach toan
chi phi theo dung dinh mirc da giao khoan.

Tiép tuc tdng cudng cong téc tiép thi déu thau, tim kiém viéc lam dé dam bao
vige lam cho nguoi lao dong. Trong nam 2022, da ky két dugc 56 hop dong va
9 phu luc hop dong véi tdng gia tri 49,09 ty dong.

Cong ty tang cuong nhiéu bién phap thu hdi von, thu hdi cong ng. Trong nam,
Cong ty da thu hoi cong ng ton dong tir nhiéu nam trudc & mdt so dy an voi gia
tri khoang 5.01 ty dong, cu thé:

Linh vuc thiét ké thu hdi dugc cong ng tai: thuy dién Nam Cim 2&3
3.073.609.000 dbng; thiy dién Nam Cum 5 1a 227.000.000 dong; cong trinh
Nha & lién ké hitu nghi 56.378.000 dong thuy dién Nam Muc 100.769.000
dong; thuy dién Ban Mdai 254.820.000 dong; thuy dién Dak Lo 300.000.000
dongyu

Linh vuc khao sat, khoan phun thu hoi cong ng tai: thiy dién Ban Chat
297.653.000 dong.

Linh vyc thi nghi¢ém thu hoi cong ng tai: thuy dién Pong Nai 5: 700.000.000

dong.

Cong ty da cén dbi dong tién va thuc hién tra hét cd tire nam 2020 cho céc cb
3



3.2.

dong.

Co chu dinh bién lai b mdy gian tiép cia Chi nhanh Thi nghiém cho pht hop
vai tinh hinh san xuat kinh doanh.

Poi song nguoi lao dong trong Cong ty luén dugc quan tam, thanh toan luong
dugc thyc hién dang theo Quy ché cia Cong ty, gop phén dam bao 0 6n dinh doi
song dé gin bo lau dai vai Cong ty, duy tri doan ket ndi b0, tao sirc manh tong
hop cta toan Cong ty, la tién dé dé hoan thanh t6t nhiém vu dugce giao. Cac
phong trao doan thé dugce quan tim chi dao va thuc hién tot.

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc thdng qua
tai PHPCD thuong nién ndm 2022.

V& thue hién céc chi tiéu kinh té chinh
Vé san lugng

Téng gid trj san lugng toan Cong ty thyc hién la 54.72 ty dong/ké hoach 58,2 ty
dong dat 94,0% KH nam, trong do:

. Péi véi linh vue Tu vén thiét ké, giam sat: tdng gia tri san luong thue hién la

20,6 ty dong/ké hoach 24,5 ty dong dat 84,2% KH nam, chiém ty trong 37,6%
tong gia tri SXKD. Chi tiét tirng Trung tAm nhu sau:

Trung tdm Tu van 1: thyc hién la 12,02 ty dong/ké hoach 11,0 ty dbng, dat
109,2% KH nim.

Trung tim Tu vAn 2: thuc hién 1a 6,03 ty dong/ké hoach 11,0 ty dong, dat
54,8% KH nam.

Trung tam Tu vén Co dién: thyc hién 1a 2,59 ty ddng/ké hoach 2,5 ty dong, dat
103,7% KH nam.

. Déi véi linh vue khio sat, khoan phun: gia tri san lugng thuc hign la 23,5 ty

ddng/ké hoach 16,0 ty dong dat 146,8% KH nam, chiém ty trong 42,8% tong
gia tri SXKD.

. Déi véi linh vuc thi nghiém: gia tri san lugng thyc hién la 8,94 ty dong/ké

hoach 16 ty dong dat 55,9% KH nam, chiém ty trong 16,3% tdng gié tri SXKD.

. Déi véi kinh doanh khac: gié tri san lugng thyc hién 1a 1,9 ty ddng/ké hoach 1,7

ty dong dat 109,9% KH nam, chiém ty trong 3,4% tong gia tri SXKD.
Vé doanh sb

Téng gié trj doanh s6 toan Cong ty thuc hién 1a 48,7 ty déng/ké hoach 58,2 ty
dong dat 83.7% KH nam, trong do:

. Pbi véi linh vue Tu vén thiét ké: tong gia tri doanh s thyc hién Ia 19,6 ty

ddng/ké hoach 24,5 ty ddng dat 80,3% KH nam, chiém ty trong 40,2% tbng gia
tri doanh sé. Chi tiét timg Trung tdm nhu sau:

Trung tdm Tu van 1: thuc hién 1a 10,5 ty dong/ké hoach 1a 11,0 ty dong, dat
95,6% KH nam.

Trung tim Tu vén 2: thyc hién la 6,3 ty ddng/ké hoach 1a 11,0 ty ddng, dat
57,4% KH nam.
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Trung tam Tu vén Co dién: thyc hién 1a 2,8 ty dong/ké hoach 1 2,5 ty dong, dat
114,1% KH nam.

Péi vai linh vuc khao sat, khoan phun: gia tri doanh so thuc hién 1a 19, 1ty
dong/ké hoach 16,0 ty dong dat 119,5% KH nam, chiém ty trong 39,1% tong
gia tri doanh s.

Déi vai linh vuc thi nghiém: gia tri doanh sO thye hi¢n 1a 8,2 ty dong/ke hoach
16 ty dong dat 51,6% KH nam, chiém ty trong 16,9% tong gia trj doanh 5.

Ddi vai kinh doanh khéc: gia tri doanh s6 thue hién la 1,9 ty dong/ké hoach 1,7
ty déng dat 109,9% KH nim, chiém ty trong 3,8% tong gia tri doanh s6.

Tién vé

Téng gid trj tién vé toan Cong ty thuc hién 1a 48,7 ty ddng/ké hoach 58,2 ty
dong dat 83,8% KH ndm, trong do:

Péi véi linh vue Tu van thiét ké, giam sat: tong gié tri tién vé thuc hién 1a 22,4
ty dong/ ké hoach 24,5 ty dong dat 91,3% KH nim, chiém ty trong 45,9% tong
gié tri tién vé. Chi tiét timg Trung tim nhu sau:

Trung tim Tu vén 1: thuc hién 1a 11,9 ty déng/ké hoach 1a 11,0 ty dong, dat
108% KH nam.

Trung tam Tu van 2: thuc hién la 7,8 ty ddng/ké hoach la 11,0 ty dong, dat
70,9% KH nam.

Trung tm Tu vén Co dién: thyc hién 1a 2,7 tj dong/ké hoach 1a 2,5 ty déng, dat
107,7% KH nam.

Pbi voi linh vuc khao sat, khoan phun: gia trj tién vé thuc hién la 15,4 ty

dong/ke hoach 16 ty ddng dat 96% KH nim, chiém ty trong 31,5% tong gia tri
tién vé.

Déi voi linh vuc thi nghiém: gia tri tién vé thuc hién 12 8,9 ty dong/ke hoach 16
ty dong dat 56,2% KH nam, chiém ty trong 18,4% tdng gia tri tién ve.

Déi véi kinh doanh khac: gia tri tién vé thuc hién la 2,0 ty dong/ke hoach 1,7 ty
dong dat 120% KH nam, chiém ty trong 4,2% tdng gid tri tién vé.

Cong tac dau tu

Pau tur hé théng cong nghé thong tin phuc vy hop truc tuyén cia Cong ty.
Pau tr may nén bé tdng 300 tan phuc vu thi nghiém tai Thiy dién Pak Mi 1.
Pau tr trang thiét bi vin phong co quan Cong ty (mdy tinh, diéu hoa,...).
Trién khai céc thu tuc di doi tram bién ap phuc vu cap dién Nha G9, G10.
Nop ngan sach la: 6.89 ty dong dat 92.4% KHN.

Loi nhuén trude thué: 2,17 ty dong, dat 80,6%KHN.

Du kién ty 1€ chia cd tire: 5%

Pinh gia vé mit quéan 1y, diéu hanh Céng ty

Cong tac td chirc, sip xép, d6i méi doanh nghiép



4.2.

4.3.

4.4.

Hoi dong quan tri phé duyét va ban hanh “Quy ché phan cép quan 1y hop dong
cua Cong ty co phan Tu van Song ba”; “Quy che phén cap quan ly tai chinh va
hach toén kinh doanh cta Cong ty cd phan Tu vn Song Pa”; “Quy ché quan ly
khoan néi bo ciia Cong ty ¢d phan Tu van Song Da”.

Xdy dung xong du thao va trinh Hoi ddng quan tri xem xet: “Quy ché phan cip
quan ly t& chie, quan ly can bd nhén vién cua Cong ty c¢b phan Tu van Séng
ba”; “Quy ché phén cap quan ly ky thuét, chét lwgng cia Cong ty cd phan Tu
van Song Pa”.

Xay dung va trinh Téng cong ty Song Pa - CTCP “P¢é 4n tai co cdu Cong ty ¢d
phan Tu van Séng Da giai doan 2023-2028".

Xdy dung va ban hanh *Quy dinh vé danh gia, xép loai chét lugng can bo, nhan
vién ctia Cong ty ¢b phin Tu véan Séng Pa”.

Sz'lp Xép, b tri lai nhan sy va chuyen van phong lam viéc cua Trung tdm Thi
nghiém vé Toa nha G9.

Céng tac quan Iy k¥ thudt, chit lugng, tién do va an toan lao dong

Linh vuc thiét ké, tu vAn giam sat: trién khai dap ing yéu cu vé tién do va chat
lugng; khong c6 vudng mic xay ra.

Linh vyuc khao sat, khoan phun: dap img céac yéu cau vé tién d9, chit lugng, an
toan lao dong tai cac dy an; khong c6 vuéng mic xay ra.

Linh vyc thi nghiém xdy dung: dap (mg céc yéu cau vé tién do, chét lugng, an
toan lao dong tai cac dy an; khong c6 vudng méc xay ra.

Cong tac kinh té, ké hoach

Tong hop, 1ép bao cao thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, nim toan Cong ty
va giao ké hoach SXKD cho tirng don vi kip thoi ding quy dinh.

Thuce hién cong tac kiém ké san luong do dang hang quy, nam toan Cong ty
dam bao tién dJ.

Kiém diém cong tic nghiém thu thanh toan, chi dao cac don vi xay dung ké

hoach nghiém thu thanh toan hang thang, quy va don dbc cac don vi thyc hién
hoan thanh ké hoach.

Thuong xuyén theo ddi, chi dao, don dde thyc hién Hop dong Kinh té, nghiém
thu, thanh quyét toan va thanh 1y cac Hop dong sau khi hoan thanh.

Thuong xuyén quan tam giai quyet,.thao gd nhirng vudng mic vé kinh té, k§y
thudt trong qua trinh thyc hién hgp dong.

Hoan thién va ky két cac hop ddng giao khoén cac hop dong nhan thau day du,
kip thoi theo diing quy ché khoan ndi bo.

Cong tac tai chinh. ké toan
Can ddi du ngudn von phuc vu cho cong téc san xuat kinh doanh trong nam.

ba dong BHXH, BHYT. BHTN dén hét thang 12/2022; ndp thué nha nudce
dung quy dinh: trd no cac t6 chire tin dung ding thoi han (hién con du ng vay
Ngan hang 3.616.075.400 dong).
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45.

4.6.

4.7.

Kiém diém thuong xuyén, lién tuc cong tac thu héi cong ng. Chi dao, phoi hgp
v6i cac don vi xay dung ké hoach thu hoi cong ng hang thang, quy va don dde
cac don vi thuc hién hoan thanh ké hoach.

Hoan thanh cong tac lap bdo cdo tai chinh quy. ndm theo quy dinh déam.
Thanh toan xong luong thang 12/2022 tai co quan Cong ty cho nguoi lao dong
Céng téc tiép thj ddu thau

Trong ndm ky dugc 56 hop ddng va 9 phu luc véi tong gia tri 49,09 ty; dat 70%
ke hoach tiép thi d4u thau nam 2022 da dé ra 1a 70 ty. Trong d6: Cong tic Tu
vén 1a 13,66 ty dong; Cong tac Khao sat 1a 27,16 ty dong; Cong tac Thi nghiém
1a 8,26 ty dong.

Thuong théo véi Cong ty TNHH Séng Tao S&é Kong dé ky hop dong thiét ké
thay di¢n Pak Ca.

Thuong thao vai Song Da 5 dé ky tlep Phu luc hop ddng thuc hién cong tic
khao sat dyu an thuy dién Nam phak; vé hop ddng khoan phun dy an thiy dién
Nam Phak.

Cong tac dao tao, tuyén dung

Téng s6 CBNV hién nay la 142 ngudi, trong nim tuyén dung 3 nguoi; cham
dut HDLD 21 nguoi. Lyc lugng lao dong giam sit so véi nam trude nhung van
dam béao 6n dinh san xudt dé thuc hién nhiém vu SXKD dugc giao.

Cong tac khac
Tb chirc thanh cong dai hoi cb dong thuong nién cia Cong ty;

Chi dao td chirc thanh cong dai hoi c¢b dong Cong ty Pau tu phat trién Do thi &
Nong thon Song Da;

Cong tac thoai von Cong ty Diu tu phat trién D6 thi & Nong thon Song Pa: Da
hoan thién béo cdo bd sung theo yéu cau cia SCIC va Tong Cong ty;

Hoan thanh tiéu huy tai lidu k§ thuat va tai liéu ké toan ciia Cong ty va cac Chi
nhéanh;
Phéi hop véi Highlands coffee xir Iy xong hé théng nuée thai ctia Toa nha G9;

Xéy dung xong Bédo cédo KTKT dy an di chuyén Tram bién ap nha G9; dang
tién hanh tim kiém nha thau thi cong;

Trién khai I’E'lp dit hé thong bao chdy toa nha G9; Trién khai nghién ctru, dinh
gia xtr ly tham tudng nha toan by Toa nha G9;

Hoan thanh viéc gia han Giay phép Hoat dong xay dung linh vuc khao sat; theo
doi phé duyét Gidy phép Hoat dong xéy dung linh vuc thiét ké ciia Cong ty.

Mt s6 mit con ton tai

Nhirng thang ddu nim cong ty phai thuc hién dan cach xa hoi trong nhiéu thang
do dich bénh va anh huéng xung dot gitra Nga va Ukraina din dén lam phat
tang cao nén linh vyc thiét ké, giam sat va thi nghiém bj thiéu viéc lam.

Hiéu qua kinh té cta cac hop ddng khong cao do phai giam gia dé canh tranh
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v&i cac nha thau tu van khac.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng vin con gap rat nhiéu kho khin, vuéng
méc, gia tri d& dang — cong ng 16m, tuy giam hon dau ky nhung gié tri giam
khong nhiéu. Pac biét 1a cac khoan cong ng qué han yéu cau phai c6 ngudn dé
trich 1dp dyu phong.

Chua quyét liét, déy nhanh tién d¢ trong thyc hién nhiém vy cia Cong ty & mot
s6 ndi dung nhu: xdy dung, diéu chinh quy ché quan 1y ndi bo; kiém tra, kiém
so4t ndi bo déi voi cac don vi true thude; cong tac chuin bi déu tu, sira chira
hoan thién Toa nha G9,...

MUC TIEU VA NHIEM VU SXKD NAM 2023

Cic chi tiéu kinh té chinh

Nam 2023, la mdt nam tiep tuc kho khin véi du bio nén kinh té toan cu phat
trién chim lai, lam phéat & Vi¢t Nam va CHDCND Lao (thi truong chinh cia
Cong ty) & muc cao, i vay tai cac to chirc tin dung hién dang & mirc cao. Do
do, trén co s& ude thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 va thuc

ti&n nghién ctru tinh hinh thi trudng, Cong ty dé ra ké hoach san xut kinh
doanh nim 2023 véi cac chi tiéu kinh té chu yéu nhu sau:

. Téng gia tri san xudt kinh doanh niam 2023: 55,6 ty ddng, chi tiét tirng linh vuc

nhu sau:

Péi véi linh vye tu van thiét ké, giam sat: 23,1 ty dong, chiém ty trong 41,5%
tong gid tri SXKD.

P6i véi linh vue khao sat, khoan phun: 20,0 ty ddng, chiém ty trong 36,0% tong
gia tri SXKD.

Pdi véi linh vuc thi nghiém xay dung: 10,7 ty ddng, chiém ty trong 19,2% tong
gia tri SXKD.

Péi vé6i linh vue kinh doanh khac: 1,8 ty déng, chiém ty trong 3,2% tong gi tri
SXKD.

Trong do:

San lugng da co hop dong: 26,12 ty ddng chiém 47% tong ké hoach SXKD,
theo céac linh vuc nhu sau:

Linh vyc thiét ké da c6 hop dong 1a 10,7 ty dong (Trung tam Tu vén 1: 7,7 ty
dong; Trung tdm Tu vén 2: 1,3 ty dong; Trung tdm Co dién: 1,7 ty dong), chi€ém
46,3% so véi ké hoach nam.

Linh vuc khao sat, khoan phun da ¢6 hop ddng 12 7,8 ty dong, chiém 39,0% so
voi ké hoach nam.

Linh vuc thi nghiém xay dung da c6 hop déng la 6,0 ty d?)ng, chiém 56,1% so
vGi ké hoach nam.

Linh vire kinh doanh khac da c6 hop ddng 1a 1,6 ty ddng, chiém 88,9% so véi
ké hoach nam.

v San luong du kién chua c6 Hop ddng 1a: 29,5 ty dong; tuong duong 53% ké
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hoach SXKD.

Téng doanh thu: 50,1 ty dong
Tbng sb tién vé tai khoan dat: 56,9 ty dong
Nop ngén sach: 7,7 ty dong
Loi nhuén trude thué: 2,5ty dong
Gia tri dau tu: 10,0 ty dong
Ty 1¢ chia ¢d tire du kién: 5%
TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach 2023
I | Téng gia tri SXKD 10%d 55.600.000
1 | Tu vAn thiét ké, giam sat 10%d 23.100.000
- | Trung tm Tu van 1 10°d 12.000.000
- | Trung tam Tu vén 2 10%d 8.500.000
- | TT Tu van Co dién 10°d 2.600.000
2 | Khao sat, khoan phun 10%d 20.000.000
3 | Thi nghiém xdy dyng 10%d 10.700.000
4 | Kinh doanh khac 10 1.800.000
Il | Doanh sé 103 56.900.000
1 | Tu vAn thiét ké, giam sét 103 23.600.000
- | Trung tAm Tu vén 1 10%¢ 12.500.000
- | Trung tam Tu vén 2 103 8.500.000
- | TT Tu van Co dién 10% 2.600.000
2 | Khao sat, khoan phun 10 20.500.000
3 | Thi nghiém xay dung 10% 11.000.000
4 | Kinh doanh khéc 103 1.800.000
III | Doanh thu 103 50.136.364
IV | Tién vé 1P 56.900.000
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10% 23.600.000
- | Trung tAm Tu vén 1 10% 12.500.000
- | Trung tam Tu vén 2 10% 8.500.000
- | TT Tu van Co dién 10%¢ 2.600.000
2 | Khao sat, khoan phun 10 20.500.000




2.

TT Cic chi tiéu pVT Ké hoach 2023
3 | Thi nghiém x4y dung 104 11.000.000
4 | Kinh doanh khéc 10%¢ 1.800.000
V | N¢p ngin sach 10%¢ 7.717.964
VI | L¢i nhuan
1 | Loi nhun trudce thué 10* 2.500.000
2 | Loi nhuén sau thué 10* 2.002.000
3 | Ty suét lgi nhuén
_ | Loi nhugn cén bién (lgi nhugn trude | i
thué/ doanh thu) ’
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 7,7
- | Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru % 4,00
VII | Vén chi s hitu 103 50.089.187
VIII | Vén diéu 1 10%¢ 26.097.100
[X | Tong tai san {1 a 87.000.000
X | Hé sb ng phai tra/Vdn chi s& hitu Lan 0,74
XI | Du kién ty 18 chia cb tirc % 5
XII | Lao déng va tién lwong
- | Téng s6 CBCNV binh quén sirdung | nguoi 142
- | Thu nhép binh quéan thang 1ICBCNV 103 13.000
XI1I | Ké hoach diu tw 1034 10.002.000

Muc tiéu nhiém vy trong tim nim 2023

Cién cir vao du bdo tinh hinh kinh té trong nuéc, chién lugc phat trién cia Téng
cong ty Song Pa - CTCP, dong thoi nhén thirc rd duge nhing thuan lgi, kho
khin trong thoi gian t6i, Cong ty dd dit ra mot sO nhiém vu chinh trong ndm

2023 nhu sau:

- Xay dung cdc bién phap cu thé va td chirc trién khai toan dién cac ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023.

- Tiép tuc trién khai tai co cu Cong ty, dinh bién, sip xép lai bd mdy gidn tiép tir
Cong ty dén cac don vi truc thude nhim ning cao nang suat lao dong, hiéu qua

SXKD.

- Té chirc va thuc hién cong tac tiép thi dﬁu.tha‘”lu cac du an thudc thé manh,
nganh nghé kinh doanh chinh cua don vi, dong thoi ting cuong cong tac tim
kiém, tiép thi linh vyc tu van vé dién gio, dién mat troi dé dam bao du viée lam

cho nam 2023 va cac nam tié

d

p theo. Phéi hop chit ché véi Ban ddu thau Tong
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1.1

cong ty dé tham gia tiép thi déu thau céc cong trinh thudc nganh nghé kinh
doanh chinh cua don vi.

Tiép tuc nang cao chét lugng cong tac khao sat, cong tac tu van thlet ké, cong
tac giam sat, xtr ly kip thoi, nhanh chong cac vuong méc vé thiét ké trong thi
cong. Cai tlen va ning cép viéc ap dung he thong quan ly chét lugng theo tiéu
chuén Quoc té nhim dam bao chét lugng san pham tu van. Nghién ctru dau tur
va cling ¢0 tang cuong cong tac kiém tra bdo dudng thudng xuyén cac thiét bi,
phan mén tinh toan khao sat, thiét ké theo huéng hién dai; Pam bao an toan
tuyét dbi ve phap 1y cho Céng ty trong thuong thao, ky két va thyuc hién céc hop
dong tu van, thi cong.

Tiép tuc thuc hién ké hoach thoai von dau tu tai Cong ty CP DTPT D6 thi va
Nong thon Song Da, Cong ty cao su Pha Rleng Caratie khi du diéu kién; tiép
tuc theo doi va thoai von tai Cong ty ¢b phin Déu tu va Thuong mai Song Da
(Sodic) dé dat hiéu qué cao nhat.

Tap trung thu hdi céng ng, phan rd trach nhiém trong vi¢c nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soét lai dé dua ra giai phap phu

hop.

Déy manh quan 1y chi phi, thuc hién tiét giam hop 1y chi phi SXKD bao gbm:
Chi phi quén ly, chi phi truc tiép va céc chi phi khac nhim dam bao muc tiéu
SXKD dat hi¢u qua kinh té theo ké hoach da dé ra. Trong d6 can thyc hién tiét
kiém tdi da chi phi quan Iy nhu chi phi xang xe, dién, nudc, van phong pham.

Ra soat quy trinh quan ly kinh té, tai chinh va viéc td chirc thuc hién & cac don
vi true thudce va co quan Cong ty, ddm béo tuan thi ding quy dinh phap ludt va
quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Mot sb gidi phap chinh dé hoan thanh ké hoach SXKD niam 2023

Pé dam bao thyc hi¢n tot nhiém vy ké hoach SXKD nam 2023. Cong ty dua ra
nhing chién luge quan tri nhu sau:

Tai cu tric doanh nghiép, diéu hanh san xuét
Thuc hién Chién lugc Cong ty:

Trién khai thuc hién theo 19 trinh chién luge SXKD cua Cong ty da duge Tong

cong ty Séng Pa - CTCP thong qua tai Nghi quyet s0 27/TCT-HPQT ngay
16/03/2020.

Thuong xuyén ra soat dé co ké hoach diéu chinh, bd sung chién luge SXKD
cho phu hop véi tinh hinh thyc té va phu hop véi chién luge dinh hudng cia

Tong cong ty Séng Da - CTCP. Pinh ky kiém diém, danh gid dé dleu chinh bd
sung khi can thiét.

. Tai cau tric vé tai chinh:

Cong tac thoai von Lua chon thoi diém, gia hop Iy dé thoai phin von dau tu
con lai & Cong ty cb phan dau tu va thuong mai Song Da.

Cong tac thu hdi cong no:

Ra soat ting dbi tuong ng, wu tién tap trung vao nhitng khoan ng ¢6 kha nang
thu hdi dé 1am viéc va don dbc Chu dau tu thanh toan.
11



32.

Pbi voi khoan ng khé thu phén tich nguyén nhan, dong thoi nghién ciru, tim
giai phap, co ché dic thu, hiéu qua dé thu héi no.

Déi véi khoan n¢ moi phat sinh bang moi giai phép yéu qfiu khach hang thanh
toan dirt diém theo dung tién do thanh toan trong hgp dong kinh té, tranh dé
tinh trang ng dong 1am ting cong no trong ky.

Tang cudng cong tac quan tri chi phi, hach toan chi phi cia timg cong trinh, du
an dé kiém soat, tiét kiém chi phi nhdm tdi da loi nhuan cho Céng ty. Quan ly
chét ché chi phi.

Thue hién triét dé chi thi cia cac cip vé tiét kiém va chong lang phi.
T4 chirc va quan tri Cong ty

Ra soat stra d6i bd sung cac quy ché quan 1y ndi bo cuia Cong ty ¢ cac linh vye:
Quan trj tai chinh, kiém soat ndi bd, quan tri rii ro, quan ly kinh té,... va lap ké
hoach x4y dung stra ddi, bd sung cho phii hop véi nhitng thay doi ctia phap ludt
va md hinh quan trj cia Cong ty hudéng téi.

Ra soat, hoan thién cac quy trinh hoat djng quan ly, kiém tra, kiém soat, giam
sat ndi b, thiét 1dp hé thong quan ly cong nghé thong tin hién dai nhdm nang
cao chat lugng va tiét kiém chi phi.

Xem xét, nghién ciru tai cAu tric vé to chire dbi véi cac don vi hoat dong kém
hi¢u qua.

Duy tri thuong xuyén cong tac bao céo hang tudn cta ting don vi, dé kiém
diém viéc thyc hién ké hoach SXKD, tir d6 de lanh dao Cong ty c6 nhing bién

phap chi dao kip thoi, xtr Iy nhitng vudng mic trong qua trinh SXKD tai cac
cong trinh.

Bién phap kinh té, tai chinh
Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé lam co s thyc hi¢n. Can dbi dong tién hop ly
phuc vu tot cho SXKD.

Han ché téi da cac khoan vay ngz‘in han, dam bao trd ng cho Ngéin hang va
khach hang dung Hgp dong cam ket.

Tép trung cong tac thu héi vén — Thu hdi cong ng dam bao duy tri nén tai chinh
chu dong va on dinh. Thyuc hién giao ké hoach thu vén va kiém diém thu vén
dinh ky hang tuan, hang thang. Nghiém tuc trong viéc khen thuéng, ky luat
trong cong tac thu vén va thu hoi cong ng d6i v6i cac don vi va ca nhan.

Tép trung quyét’llé_‘:t, kip thoi trong cong tac lap, ky duyét hd so chit lugng va
ho so thanh quyét toan.

Tép trung quyét toan dirt diém cdc cong trinh da hoan thanh ban giao.

Tap trung giai quyct céc vuong mic vé kinh té tai cic cong trinh con ton tai
dam bio nghiém thu thanh toan va thu hdi cong no hidu qua.

Xay dung ké hoanh ké hoach tai chinh nim 2023, bén canh d6 xay dung chi tiét
ké hoach thu von hang thang, hang quy; xay dung ké hoach tin dung trung, dai
han, ké hoach can dbi von Iuu dong niam 2023; xay dung Dy toan chi phi quan
Iy ndm 2023 lam co s& cho viée quan ly diéu hanh. Thuong xuyén thuc hién
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3.3,

kiém tra, kiém diém, gidm sat viéc thuc hién cac ké hoach da dé ra dé co bién
phép diéu chinh, chan trinh Kip thoi.

Bién phap quan tri nhin sy

D’f}i v&i don vi Tu vén thi van dé con ngudi duge dat 1én hang dau, quyét dinh
dén chét lugng san phém. Song song va&i chién lrge tu dao tao, lién két dé dao
tao cac nhén luc béc cao (tir cdp chi tri trd 1én); Chinh sach thu hut cac k§ su,
chuyén gia, cdng tac vién c6 chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty s€ chu
trong cac giai phap sau:

Céc don vi tang cuong hgp tac theo nhom dé cac can bd co thé hoc hoi, hd tro
lan nhau, dong thoi cac k¥ su tré s€ dugce cac k¥ su giau kinh nghiém hudng
dan, kém cép.

Thuong xuyén td chirc cac 16p hoc vé nang cao chuyén mén, k§ nang lam vigc;
Phé bién cac vin ban phap quy méi cia Nha nude, cic quy chuén, tiéu chuan,

k§y thudt mdi trong linh vye xéy dung, cling nhu cac linh vye khac lién quan dén
hoat dong san xuat ctiia Cong ty.

Doi ngii can b) 1am cong tac quan ly chat lwrong san pham & don vi va Cong ty
s& thudng xuyén duge bo sung vé s6 lugng va nang cao chuyén mon nghiép vu.

Lién danh, lién két voi cac don vi khac dé cac k¥ su trong Cong ty dugc hoc
héi, trau doi chuyén mon, nang cao tinh chuyén nghi¢p va nang suit lao dong.

Lap ké hoach va trién khai dao tao chuyén mén, ngoai ngir cho cac can bd chua
chdt Cong ty va céc don vi truc thude bang ngudn vén tu ¢ va von SXKD ciia

cong ty.

Xay dung phuong an ty dao tao theo hinh thirc can bd cip cao dao tao can bd
thap hon; Cén b ¢6 chuyén mon, kinh nghiém cao kém cip, huéng dan can bd
méi dé tao ngudn cén bo trong cong ty.

Trén co s& nhu cdu nhén luc va co cdu td chirc hién tai can tiép tuc ra soat, can
doi sdp xép lai can by, dac biét tai cac don vi khong hoan thanh nhi¢m vu. Xay
dung ké hoach nhan lyc, ké hoach dinh bién nam 2023.

Nghién ctru, hoan thién hon nira d6i v6i cong tac tién lwong, khoan tién luong
dén timg ngudi lao dong phu hop vdi quy dinh cia phap ludt, cia Cong ty. Xac
dinh dong lyc thac diy SXKD thong qua viéc tra lvong ngudi lao dong va thé
hién sy danh gia nang lyc can by thong qua viée tra luong.

Thyc hién nghiém tac viéc danh gia, xép loai chét lugng can bd, nhan vién dé
sap xép cong viéc cho phu hgp kha nang cua tirng nhan vién

Pé cao vai trd cla cdc cd nhin trong tiép thi, tim kiém viéc lam; két hop vOi
viéc khen thuong, dong vién, khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh 1ot
nhiém vu.

Tép trung moi ngudn luc tot nhét cho cong tac tiép thi déu thiu, tinh toan hop ly
gia thanh thyc hién.

Nang cao ning lyc chuyén moén cho can b lam cong tac tiép thi ddu thau thong
qua céac 1é6p dao tao. Nang cao nang luc dam phén va ky két Hop dong véi
khach hang.
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3.4.

3.5.

3.8

Xay dung, diéu dong, tuyen dung bd phan lam Coéng téc tiép thi déu thau
chuyén nghiép, tinh nhu¢ vé chuyén mén va ngoai ngr du nang lyc tham gia
dau thau trong nudc va qudc té v6i tr cach nha thdu doc lap hodc nha thau
thanh vién Lién danh.

Bién phép tiép thi déu thau va tim kiém viéc lam

Tap trung chi dao tham gia ddu thau cac dy an thuy dién, thiy lgi, dién gio, giao
théng,... trong nuéc va Nuoc CHDCND Lao. V6i myc tiéu trong nam 2023,
Céng ty can phai tiép thi, dau thau vai ké hoach khoang 62,0 ty dé dam bao vige
lam trong nam 2023 va gdi dau khoang 50% viéc 1am cho ndm 2024, chi tiét
tung linh vuc nhu sau:

Linh vue tu vén thiét ké, giam sat: 24,4 ty ddng
Linh vye khao sat, khoan phun: 23,2 ty dong
Linh vire thi nghiém xay dung: 14,2 ty ddng
Linh vuc kinh doanh khac: 0,2 ty dong

Téang cuong xay dung hop tac chién lugc véi cac don vi ¢6 tiém luc, tiém ning

trong va ngoai Tong cong ty, cic d6i tac tai cac qudc gia trong khu vuc nhu
ASEAN.

Phéi hop Téng cong ty Song Da tham gia d4u thau cac du an xdy dung cla
Tong cong ty chu tri.

Phoi hop véi céc don vi trong Téng cong ty tham gia nhén thau thyuc hién cong
tac tu van khao sat, thiét ké, thi nghiém va khoan phun.

Bién phap quan tri v& ning cao chit lugng san pham

Quan 1y chit lugng san phim theo h¢ thong quan ly chit lugng ISO 9001:2015.
Cong ty s& khong ngimg cai tién va nang cap dé dap ung cac yéu cau cia khach
hang. Pdng thoi ting cudng kiém tra, gidm sat chiit ché trong ‘timg khau thyue
hién quy trinh quan ly chét luong dé dam bao chét lugng san phém tu van.

Ung dung manh mé cong nghé thong tin dé hd tro Ban lanh dao Cong ty trong
cdng tac chi dao, diéu hanh cong viée tai co quan Cong ty va ngoai hién truong.

Ngoai ra, de khong ngirng ning cao chit lugng san pham, Cong ty s& chu trong
dén mot s giai phap khac nhur: diy manh phong trao thi dua khen thudng gitra
cac don vi, ca nhan; tich cuc xdy dung, ning cao mdi truong lam vi€e trong
toan Cong ty; chim lo dén doi séng cia CBNV; nang cao hon nira cong tc
ATLD, trang bj diy di hon nita cac phwong tién BHLD cho CBNV.

Céng tac doan thé quan ching

Quén triét va thuc hién cac Nghi quyét cla Dang uy Cong ty, phdi hop véi
Cong doan, Poan thanh nién, nit cong, tich cuc trién khai cac phong trdo, cac
hoat dong thiét thuc nham cham lo doi song vit chét, tinh than cho CBNV.

Duy tri viéc td chirc hop CBNV tai cac don vi c6 sy tham gia cua lanh dao
Cong ty, Cong doan, Dang uy nham day manh cong tac truyén thong, gido duc
chinh tri tw tuéng va ling nghe y klcn, nguyén vong cia CBNV, ldnh dao Cong
ty kip thoi xem xét giai quyét, diéu chinh cho phu hop. Gép phén tich cyc vao
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viéc 6n dinh dog vi’, ting nang suat va chét lurong lao dong, xay dung doi ngt
‘CBNV lanh nghé gén b6 véi don vi.

Trén ddy 1a bao cdo thyc hign SXKD ndm 2022, ké hoach SXKD nam 2023 cia
Cong ty ¢6 phan Tu van Song Da.

Trén trong.

Noi nhdn:

- Dang uy Cong ty;

- Hoi dbng quan tri;

- Ban Kiém soét;

- Téng giam déc; cac Phé TGD;

- Cac phong ban, don vi tryc thudce;
- Luu: KTKT, TCNS.

1
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TONG CONG TY SONG DA -CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 99 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 06 thdng 4 nam 2023

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 da dwgrc kiém toin; phwong 4n
phéin phoi lgi nhuin, trich 1dp cic quy, tra ¢b tirc nim 2022

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng thudng nién nim 2023 ciia CTCP Tu van Séng Da

Can cir:
- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Pidu I8 td chirc hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Tu vén Song Da;
- Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty cb phan Tu vén
Song Pa nam 2022 sb 26 NQ/2022/DPHDCD ngay 28/04/2022;
- Béo c4o tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty cb phin Tu vén Séng Pa da dugce
Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C kiém toan,

Hbi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 dong théng qua Béo
c4o tai chinh nim 2022 ciia Céng ty c¢b phan Tu van Song Da di duge Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin A&C kiém toén, phuong 4n phan phéi lgi nhuan,
trich lap cac quy, chia ¢b tirc nim 2022, cu thé nhu sau:

1. Béo c4o tai chinh nim 2022 d& dugc kiém toan bao gom:

- Béo cdo cia Ban Téng giam dbc.

- Béo cdo cta kiém toan ddc lap.

- Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2022.

- Bio c4o két qua kinh doanh nam 2022.

- Béo céo luu chuyén tién t& nim 2022.

- Thuyét minh béo céo tai chinh nim 2022.

(C6 bdo cdo chi tiét dinh kém)
2. Mot sb chi tidu chinh:
Pon vj tinh: 10’ déng




T B

TT TEN CHI TIEU TH NAM 2022
I |TAISAN 85.774.000
A | TAISAN NGAN HAN 68.869.498
1 | Tidn va céc khoan twong duong tién 1,842,369
2 | PAu tu tai chinh ngén han 4.237.956
3 | Céc khoan phai thu ngén han 41.536.154
4 | Hang t6n kho 21.146.107
5 | Tai san ngén han khéac 106.912
B | TAI SAN DAI HAN 16.904.502
1 | Cac khoan phai thu dai han 13.759.094
2 | Taisan cb dinh 1.703.502
3 | DAu tu tai chinh dai han 1.198.403
4 | Tai san dai han khéc 243.503
II | NGUON VON 85.774.000
A | NG PHAI TRA 35.588.433
1 | Nogngin han 32.007.740
2 | Ng dai han 3.580.692
B | VON CHU SG HUU 50.185.567
I | KET QUA KINH DOANH
A | DOANH THU 47.380.131
1 | Doanh thu thudn v& ban hang cung cép dich vu 46.137.299
2 | Doanh thu hoat djng tai chinh 1.234.584
3 | Thu nhép khéc 8.248
B | TONG CHI PHI 46.638.333
1 | Gia von hang ban 35.260.893
2 | Chi phi tai chinh 261.000
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.656.086
4 | Chi phi khac 26.480
C | TONG LOI NHUAN TRUGC THUE 2.175.671
D | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 444.030
E | LQI NHUAN SAU THUE 1.731.641
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3. Phuong 4n phan phdi loi nhuan, trich 14p céc quy va tra cb titc nam 2022:

Don vi: dong
TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
1 |Lginhuén truéc thué TNDN 2.175.671.722
2 | Thué TNDN phai nép 444.030.305
3 | Loinhuén sau thué TNDN 1.731.641.417
Piéu chinh cic khoan trir vao LN sau
4 x
thue
5 | Loi nhuén nim truéc chuyén sang 367.368.636
5 | Loi nhuén phéan phoi ky nay 2.099.010.053
6 | Trich lap cac quy (28,58%) 600.000.000
6.1 | Qu Pdu tu phdt trién (0%)
6.2 | Qup khen thudmg, phiic loi (28,58%) 600.000.000
7 | L¢i nhuén chia cb tirc (62,16%) 1.304.824.000
8 | Von diéu 1§ 26.097.100.000
9 | S6 ¢b phiéu lru hanh 2.609.648
10 | T¥ 1é chi tra cb tirc bing tién (%) 5
11 | L¢i nhudin giir lai 194.186.053
Trén trong kinh trinh./.
Noi nhin:
- Nhu kg;
- TV HPQT, BKS;

- Lwu: HDQT, TCNS.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 06 thang 4 néim 2023

TONG CONG TY SONG DA - CTCP
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

Sé: 20 /BC-HPQT

BAO CAO
\' viéc quan tri va két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2022
va ké hoach nim 2023

Kinh giri: Pai héi ddng cb dong thudng nién 2023 ctia CTCP Tu vén Song Pa

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hgi
nwoc CHXHCN Viét Nam;

Can cur Diéu I¢ Cong ty c6 phan Tur van Séng Da;

Can cir van ban 56 21/VB-HDQT ngay 16/02/2023 cua Chi tich Hji dong quan
tri Cong ty vé ké hoach to chirc hop Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2023,

Cén cik Nghi quyét s6 A /NQ-HDQT ngay 06/4/2023 ciia Hoji dong quan tri
vé viéc thong qua chu‘ong trinh, ngi dung tai liéu phuc vu Dai hji dong cé dong
thurong nién nim 2023 ciia Céng ty ¢ phan Tu vdn Séng Pa.

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phén Tu vén Song Pa bao céo Da1 héi ddng ¢
dong thudng nién nam 2023 ctia Cong ty ¢b phan Tu vén Song Pa vé viéc quan tri va

két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan trj nim 2022 va ké hoach SXKD nim 2023
nhur sau:

I. TINH HINH HOAT PQNG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2022

< M € o

1. Két qua thye hién mot sb chi tidu chii yéu

T Chi tiéu D‘f'.;‘ ey {'i‘;f P i
I | Tong gia tri SXKD 10%a 58.200 | 54.719 94,0%
I | Ké hoach Tai chinh
1 | Téng Doanh thu 10%d 53380 | 47.380 88,8%
3 | Nop Ngan sach 1054 7.455 6.890 92,4%
4 | Loi nhuén 10%
- | Loi nhuan trude thué 105 2.700 2.176 80,6%
- | Loi nhuan sau thué 10% 2.160 1.732 80,2%
5 | Ty suét l¢i nhuan
- | LN truéc thué/ doanh thu % 5,06 4,59 90,8%
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TT Chi tiéu D“f’i'“ ﬁln {'i‘i};‘ I;{;I:;rm
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéulé | % 8,28 6,64 80,2%
- | Loi nhufn sau thué/ VCSH % 4,30 3,45 80,3%
6 | Vén didu 1& 105 26.097 | 26.097 | 100,0%
7 | Vén chu sé hiru 105 50.247|  50.186 99,9%
III | Ké hoach déu tw 10°a 3.000 | 395.000 13,2%

2. Danh gia chung tinh hinh thyc hién SXKD nim 2022

Budc vao nam 2022, Cong ty trién khai nhiém vu cdng tic nim véi nhimg
thuén loi, khé khdn va thach thitc dan xen. Bén canh nhiing thoi co, thuén lgi, tinh
hinh thé glm c6 nhiéu dién bién nhanh, phirc tap. Cudc xung dot tai Ukraine dan dén
gi4 nguyén liéu ddu vao, gia xing dau, lam phat & nhiéu nudc ting cao. Trong nudc,
dai dich COVID-19 co ban duge khéng ché sau khi lay lan manh trén pham vi toan
quéc vao quy 1/2022. Nén kinh té trong nuéc di c6 bude phuc hdi nhung dang phai
@61 mat v6i nhidu kho khan, thach thirc. Trong bdi canh d6, Cong ty da tip trung
lanh dao, chi dao can by nhan vién (CBNV) véi tinh than chii dong, sang tao vuot
qua kh6 khin, doan két nd luc, tép trung m01 ngudn lyuc, bién phép tich cuc trién
khai thyc hién nhiém vu cong tac nim 2022. Két qua cu thé nhu sau: i

2.1 Veé thuc hién céc chi tiéu chi yéu

- Tbng gia tri SXKD thuc hién 1a 54,7 ty déng /KH 58,2 ty dong dat 94,0%KHN;
Doanh thu thuc hién 1a 47,4 ty dong /KH 53,4 ty dong dat 88,8%KHN; Tién vé
tai khoan 1a 48,7 ty ddng/KH 58,2 ty dbng dat 83,8%KHN; L¢i nhuén trudc thué
14 2,17 ty déng/KH 2,70 ty ddng dat 80,6%KHN, va ty suit lgi nhun/doanh thu
dat 4,6%.

2.2. Pinh gia vé thye hién cdc muc tiéu co’ ban
a. Nhirng mit da lam dwge:

- Thuyc hién nghiém tic céng tac quan ly, qua:n trj doanh nghiép theo dung quy
dinh cua phap luat Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD thong nhét va sat véi
tinh hinh thuc té; Cong ty dé tip trung moi ngudn luc dé thyc hién cong tac
quan ly k¥ thuat, chdt lugng, an toan trong thi cong; thyuc hién khao sat, thi
nghiém, tur van tai cic cong trinh, du 4n dam béo yéu ciu hop ddng ciing nhu
ting cuong cong tac tiép thi, tim kiém cac du 4n méi.

- Nam 2022, dugc danh gia la déc bigt kho khén v6i rat nhiéu don vi, tuy nhién,
Cong ty da cb ging dam bao tinh hinh tai chinh an toan, lanh ‘manh. Dic biét
dén thoi diém hn;n tai, Cong ty dam bao can d6i du nguon vén va luan
chuyén dong tién thong sudt, dap tmg kip thoi cho san xuat kinh doanh va
thue hién nghia vu véi Nha nuéc. Cu thé: Cong ty da thanh toan luong day
du, kip thoi cho ngudi lao dong; Thyc hién diy di nghia vu véi Nha nudce
(ndp thué ddy du, ding han); Bao hlem xd hoi nop kip thoi hang thang dam
bao ché d6 cho ngudi lao ddng; Pdi voi céc td chirc tin dung Cong ty ludn
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chdp hanh ding céc didu khoan hgp dong, tra ng ding han va khéng bi ng
qué han.

- Quan Iy gia thanh: Céng ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toéan
chi phi theo ding dinh mrc d& giao khoan.

- Tiép tuc ting cucmg cong téc tiép thi dau thiu, tim kiém viéc 1am dé dam bao
viéc lam cho nguorl lao dong Trong ndm 2022, da ky két dugc 56 hop ddng
va 9 phu luc hop ddng véi tong gié tri 49,09 ty dong.

- Cong ty tang cudng nhiéu bi¢n phép thu hdi vbn, thu hdi cong ng. Trong nam,
Cong ty da thu hoi cong ng t6n dong tir nhiéu nim truéc & mot sé du 4n v6i gid
tri khoang 5,01 ty ddng.

- Cong ty da can d5i dong tidn va thyc hién tra hét ¢d tirc ndm 2020 cho céc cb
dong.

- Co chu dinh bién lai bd may gién tiép ciia Chi nhanh Thi nghiém cho pht hop
v&i tinh hinh san xuat kinh doanh.

- Doi séng ngudi lao dong trong Cong ty ludn duge quan tam, thanh toan luong
duge thuc hién ding theo Quy ché ciia Céng ty, gop phan dam bao én dinh
doi sbng dé gén b6 lau dai véi Cong ty, duy tri doan ket ndi bg, tao sitc manh

tdng hop clia toan Cong ty, la tién d& @& hoan thanh t6t nhiem vu dugce giao.
Céc phong trao doan thé dugc quan tim chi dao va thuc hién t6t.

- Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc thong qua
tai DHDCD thudng nién ndm 2022.

b. Nhitng han ché con ton tai:
Bén canh nhitng viéc dé lam dugc, Cong ty con mt s6 han ché va ton tai:
- Con thiéu viéc lam & linh vuc Tu van thiét ké va Thi nghiém x4y dung.

- Hiéu qua kinh té ctia cac hgp dong khong cao do phai giam gi4 dé ting tinh
canh tranh v&i céc nha thau tu van khéc.

- Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng van con gip rat nhiéu kho khin, vuong
mic, gia tri d& dang — cong ng 16m, tuy giam hon déu ky nhung gla tri glam
khong nhiéu. Pic biét 12 cdc khoan cong ng qua han yéu cau phai c6 nguon daé
trich 1dp du phong.

- Chua quyet liét, ddy nhanh tién d6 trong thyc hién nhiém vu cia Céng ty &
mot s6 ndi dung nhu: Ra soét, xdy du'ng, diéu chinh cac quy ché quan ly ndi
bo kiém tra, kiém soét ndi bd ddi véi cac don vi tryc thude; cong tac chuén bi
dAu tu, stra chita hoan thién Toa nha G9, v.v.

3. Hoat dong ciia Hdi dong quan tri
3.1 DPdnh gid cong tic quadn ly Cong ty trong ndm 2022:
- HDPQT thyc hién chi dao, kiém tra, gidm sit bd may diéu hanh tuéin tha cac quy
dinh cua Cong ty va phap luat trong hoat ddng SXKD, té chirc céng b6 thong
tin dinh ky va dgt suat theo quy dinh ctia Luat Chtmg khoén, thyc hién quy ché

dan chu & co so, ton trong va dam bao quyén cla co dong, dam béo quyén lgi

va nghia vu cuia doanh nghiép d6i véi céc thanh phan c6 lién quan khéc trong
x4a hoi.
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3.2 Hogt dpng ciia HDQT ndm 2022:

S6 budi Ly dp
TT Thanh vién HDQT Chirc vu Tyl¢ | khong
dy hop
tham dy
1 | Ong: Pham Vin Manh Cha tich HPQT 03/03 | 100%
2 | Ong: Binh Vian Duin TV HPQT, TGP 03/03 | 100%
3 | Ong: Nguyén Van Hoang | TV HPQT,PTGDP | 03/03 | 100%
4 | Ong: Cu Van Vinh TVHDPQT,GPCN | 03/03 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Brrc TV HDPQT 03/03 | 100%

3.3 Hoat djng ciia cdc tiéu ban thujc Hpi dong quan tri:

- Héi ddng quan tri Céng ty 1am viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da
s8. Mdi Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 nhiém vu riéng clia minh va chiu
trach nhiém c4 nhan vé phén viéc do.

- Giuip viée cho Hoi ddng quén trj 12 cic Phong ban chirc ning Cong ty va thu ky
Cong ty.

3.4 Cdc Nghi quyét/Quyét dinh/Vin ban ciia Hji dong quan tri ban hanh:
S6 Nghi quyét | Ngay, thén
T g‘_ quy gay 2 Noi dung
/Quyet dinh nim
Nghj quyét vé viéc Th(zng qua ndi dung hop dong khoan
ndi bd Cong tac Lip ho so Bao céo nghién ciru kha thi,
1 |OUNQ-HBQT | 05/012022 |yudt, ¥ it i todm, Thiét ké bin v thi cong -
Cong trinh thiy dién Sudi Chin ‘
2 | 02/BC-HDQT 11/01/2022 géio ca? tinh hi{lh quén trj Cong ty nam 2021 (ban day du
ong tin ¢ nhan)
Bdo cdo tinh hinh quan trj Céng ty nam 2021 (khéng bao
3 | 03/BC-HBQT 11/01/2022 | gbm céc thong tin c4 nhan cia ngudi c6 lién quan ciia
Cty; ngudi ndi bd va ngudi ¢ lién quan clia ngudi ndi bg)
4 | 04/SDCC-HPQT 13/01/2022 | Pinh chinh vin ban
Nghj quyét vé viéc duyét chi phi phuc vy cong tac thi dua
5 | 05/NQ-HPQT 17/01/2022 | khen thudng nim 2021 va hd trg Tét Nguyén Pan Nhim
Dén cho mét s truomg hop.
6 | 05/VB-HPQT 18/01/2022 | Trién khai thuc hién mét s6 nhiém vu SXKD quy /2022
7 | 06/TB- HPQT 19/01/2022 | Théng bao hop Hoi ddng quan trj quy 1/2022
8 | 07/BB- HPQT 21/01/2022 | Bién ban hop Hji dong quan trj quy 1/2022
9 | 08/NQ-HPQT 25/01/2022 | Nghj quyét hop Hdi ddng quén trj quy 1/2022
10 | 09/CTCT-HPQT | 25/01/2022 | Chuong trinh cong tac cia HPQT niam 2022
Ngixi quyét v/v théng qua ndi dung Hop dong n‘: ve‘l‘n g06i
' thau: Khdo sat dja chat cong trinh giai doan thiet ké k¥
11 | 1UNQ-HPQT | 25/01/2022 |y \oi" pan v& thi cong Dy 4n Thity dién Nam Phak, tinh
Champasak, CHDCND Lao
12 | 11/VB-HPQT 15/02/2022 | Ké hoach td chirc hop PHDCP thudmg nién nim 2022




6 Nghj quyét | Ngay, thing,
T So g‘! quye gay, thing Noi dung
/Quyet dinh nim
Quyét dinh thanh 1ap Té thim dinh tai liéu phuc vy
13 | 12/QD-HPQT 15/02/2022 | PHPCD thudmg nién nam 2022 Cong ty CP Tu vén Séng
ba
Thong béo vé ngay dang ky cudi cing dé thyc hién quyen
14 | 13/SDCC-TCK 21/02/2022 | tham dy hop PHDCP thudng nién ndm 2022 va quyén tra
¢d tirc ndm 2020
Nghi quyé_t v/v théng qua dy toén chi phi quan ly doanh
IS | /NQHDQT | 22/02/2022 | otien khéi co quan Cong ty CP Tur vin Song PA
Quyét dinh v/v phé duyét va ban hanh Quy ché phan cép
16 | 15/QD-HDQT | 25/0222022 | o\ 20 1§ hop ddng ciia Cong ty CP Tu vén Séng Da
Vin ban vé k& hoach, trinh ty thyc hién kiém diém va
17 | 16/VB-HPQT 17/3/2022 | hoan thién hd so theo vin ban s 05/TCT-HQDQT ngay
16/3/2022
18 | 17/TB-HBQT 04/4/2022 | Théng bao hop HDQT quy 1172022
Nghj quyét v/v hop HDQT phién hop quy 11/2022 (kém
19 | 18/NQ-HPQT 06/4/2022 Bién ban hop HDQT quy 11/2022)
Nghi quyét v/v théng qua chuong trinh, ndi dung tai liéu
20 | 19/NQ-HPQT 06/4/2022 | phuc vu PHDCPD thudng nién nam 2022 cia Cong ty CP
Tu vén Song Da.
~ - - LAY A A aA 3 A
21 | 20/TB-HDPQT 06/4/2022 Thong béo v/v m&i hop Pai hdi dong c6 dong thudong nién
nam 2022
Té& trinh v/v théng qua quy ché t6 chirx PHPCP thudng
22 | 2UTT-HDQT | 06/472022 | 1iay iim 2022 ciia Céng ty Cp Tur vén Song Pa.
Béo céo v/v quan trj va két qua hoat dong ciia Hoi ddng
23 | 22/BC-HPQT 06/4/2022 | quan trj nim 2021 va ké hoach hoat ddng nim 2022 (trinh
PHDCD).
Té& trinh v/v thdng qua Béo céo tai chinh ndm 2021 da
24 | 23/BC-HDPQT 06/4/2022 | duge kidm toén, phuong 4n phén phéi lgi nhuén, trich lap
céc quy, tra cb tirc nim 2021 (trinh DPHDCD).
T& trinh v/v théng qua quyét toan chi phi tra lvong, th
25 | 24/BC-HBQT 06/4/2022 | lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét nim 2021 va
phuong 4n ndm 2022 (trinh PHDCD).
Nghi quyét vé viéc phé duyét chii trrong dau tur thiét bj thi
26 | 25/NQ-HPQT 06/4/2022 | nghiém phuc vu cong tic thi nghiém tai Dy 4n nha may
thuy di¢n Dak Mi 1 — tinh Kon Tum
27 | 26NQ2022/PH | o000, | Nghi quyet DHD co dong thudmg nién niim 2022 Cong ty
BCh Cp Tu van Séng Pa (kém Bién ban hop)
Nghj quyét vé viéc phé duyét Quy ché phan cap quan ly
28 | 27/NQ-HPQT 12/5/2022 | tai chinh va hach toan kinh doanh ciia Céng ty Cp Tu vén
Séng Pa
Quyét dinh v/v ban hanh Quy ché phan cép quan Iy tai
29 | 28/Qb-HPQT 12/5/2022 | chinh va hach toén kinh doanh ctia Céng ty Cp Tu vén
Song Pa
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S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay, thiang,
nim

Noi dung

30

29/NQ-HPQT

12/5/2022

Nghi quyét v& viéc phé duyét kinh phi nghi méat nam 2022

31

30/QP-HDQT

12/5/2022

Quyét dinh v& viéc phé duyét kinh phi nghi mat nam 2022

32

31/NQ-HPQT

12/5/2022

Nghij quyet thong qua noi dung va iy quyén tham dy
DHDCP thudng nién nim 2022 cia Cty CP dau tu va
thuong mai séng Pa.

33

32/UQ-HPQT

16/5/2022

Giay ty quyén dy PHPCPD thudng nién nim 2022 cla
Cty CP dau tu va thuong mai song Pa

34

33/NQ-HDBQT

19/5/2022

Ngh1 quyet vé viéc Phé duyét lua chon T chirc kiém toén
va ndi dung Hop dong cung cap dich Vi Kiém toan bao
céo tai chinh ciia Cong ty c6 phin Tu vin Séng Pa cho
nam tai chinh 2022

35

34/NQ-HPQT

23/5/2022

Nghij quyét vé viéc thong qua chi trrong mién nhu:m
chirc vu Phé giam déc Chi nhanh Céng ty Cp Tu van
Song Pa Trung tdm Thi nghi¢m Xd Séng Pa.

36

35/TB-HDQT

31/5/2022

Théng béo méi hop v/v xem xét quy trinh thodi von cia
Céng ty Cp Tu van Song Pa tai Céng ty Cp phét trién d6
thj va néng thon Séng Pa.

37

36/QD-HPQT

20/6/2022

Quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng kiém ké O" ngay
01/7/2022

38

37/NQ-HPQT

24/6/2022

Nghj quyét vé viéc néng lwong dinh ky d6i véi cén bd
quan ly.

39

38/Qb-HPQT

24/6/2022

Quyét dinh vé viéc nang lvong dinh ky ddi v6i can bd
quan ly

40

40/TB-HDQT

12/7/2022

Thong bao hop HDQT (mé rdng) phién hop quy 111/2022

41

41/NQ-HPQT

14/7/2022

Nghi quyét hop HPQT phién hop quy I11/2022 (kém Bién
ban hop)

42

42/BC-HPQT

217712022

Béo céo tinh hinh quan trj Céng ty 6 thang dau nim (day
dii théng tin c4 nhan)

43

43/BC-HPQT

21/7/2022

Béo cdo tinh hinh quan trj Céng ty 6 thing dau nim
(khong cb thong tin cd nhan)

4

44/NQ-HPQT

21/7/2022

Ngh| quyét phe duyét hf: thong thang luong, bang luong,
ché do phu cap lu'o'ng dm v&i ngudi lao dong lam viée tal
Céng ty cb phdn Tu vin Séng Da theo Nghj dinh sé
38!2022/ND‘CP ngéy 12/6/2022 ctia Chinh phi quy dinh
mirc lu'ong t6i thiéu d6i véi ngudi lao dong lam viée theo
hop dong lao djng

45

45/Qb-HDQT

21/712022

Quyét dinh phe duyét h¢ thong thang luong, bang lu'cmg,
che d¢ phu cap luong dm v&i ngudi lao dong lam vn;c tai
Céng ty ¢ phan Tu vén Séng Pa theo Nghj dinh sé
38/2022fND CP ng&y 12/6/2022 ctia Chinh phu quy dinh
mirc llrong t6i thiéu dbi véi ngudi lao dong lam viée theo
hop dong lao dong

46

46/QD-HPQT

21/7/2022

Quyét dinh dicu chinh lrong theo Quyét dinh s6 45/Qb-
HDQT ngay 21/7/2022 cia HPQT Céng ty cho cén bd
quan ly Cty (tir ké toén trudng trd 1én)

47

47/NQ-HPQT

11/8/2022

Nghi quyét phé duyét chi trrong thanh Iy TSCP

48

48/QD-HPQT

11/8/2022

Quyét dinh thanh 1ap Hi dong thanh ly, nhugng ban
TSCPD cia Céng ty




S6 Nghj quyét | Ngay, thén
T 0 g‘! quye gay, 2 N¢i dung
/Quyéet dinh nim
Vin ban v/ giai trinh 1am r3 trén co s& ¥ kién ciia cic
49 | 49/VB-HPQT 19/8/2022 thanh vién HDQT
50 | 50/NQ-HPQT 25/8/2022 | Nghj quyét v/v phé duyét phuong an thanh 1y TSCD
Nghi quyét théng qua chu truong bd nhiém lai cén b
51 | SI/NQ-HPQT 31/8/2022 | thudc Phong TCNS va chi nhanh Cty CP Tu van Séng Pa
XN Khao sat XD
Nghj quyét thong qua mot s6 ndi dung va ty quyén tham
52 | 52/INQ-HPQT 09/9/2022 | dy Pai hdi géng c0 ddng thudng nién ndm 2022 cua Cty
CP phat trién d6 thj va ndng thén Séng Pa.
Gidy ly quyén tham dy Pai hdi dong cd dong thuémg nién
53 | 53/UQ-HBQT 09/9/2022 | ndm 2022 cia Cty CP phét trién d6 thj va ndng thén Séng
ba.
Nghi quyét v& viéc bd nhiém lai Phé Téng giém ddc Cong ty
54 | 53/NQ -HPQT 10/9/2022 (&/c Nguyén Viin Holng)
Quyét dinh vé viéc bd nhiém lai Phé Tdng gidm dbc Cong ty
55 | 54/Qb -HDbQT 15/9/2022 (&/c Nguyén Vin Hoing)
Viin ban v/v 1ap béo cdo chuén bj cho cudc hop HPQT Céng ty
56 | 55/SDCC-HPBQT | 30/9/2022 (phién hop quy IV/2022)
Nghj quyét Phé duyét viéc tiy quyén ky két cac Hop dong tin
57 | 56/NQ -HPQT 04/10/2022 | dung, thé chép, vay von, bao linh va cic chimg tir khéc lién
quan dén viéc vay von, giao dich véi Ngén hang
58 | 57/TB -HPQT 10/10/2022 | Théng bio hop HPQT cdng ty, phién hop quy 1V/2022
Thong bdo hop HPQT cong ty, phién hop quy IV/2022 (thay
59 | 58/TB -HPQT 12/10/2022 thé théng béo sé 57)
60 | S9/TB -HBQT 14/10/2022 | Thay dbi thoi gian hop HPQT
61 | 60/NQ-HDBQT 21/10/2022 | Nghj quyét phién hop HPQT qiy 1V/2022 (kém bién ban hop)
Nghi quyét théng qua chi tnrong xiy dyng méi Tram bién 4p
62 | 61/NQ-HPQT 21/10/2022 | chp dién Nha G9 va G10 thay thé Tram bién 4p cii tai Nha G9 -
Cong ty ¢ phin Tu vén Séng Pa
Nghij quyét phé duyét quy ché quan ly kho4n ndi bd clia Cong ty
63 | 62/NQ -HPQT 11/11/2022 Cp Tur vén Song Da
Quyét dinh ban hanh quy ché quan Iy khoan ndi bj ciia Céng ty
64 | 63/Qb -HPQT 11/11/2022 Cp Tu vén Séng DA
Nghi quyét phé duyét Phé duyét iy quyén ky két cic Hop dong
65 | 64/NQ -HPQT 02/12/2022 | tin dyng, thé chip, vay vén bio lanh va céc chirng tir khéc lién
quan dén viéc vay vbn, giao dich véi Ngén hang
CV: v& viéc giai trinh 1am rd thyc hién hgp déng nhan thiu
66 | 65/NQ -HPQT 02/12/2022 | cong trinh thity dién Ban Liéng/ Mackchan va Khu cdng nghiép
Cang Céi Mép
Béo céo kiém diém tip thé HDQT Céng ty CP Tu vén Séng Pa
67 13/12/2022 | =~ 2022
68 | 66/QD-HDQT 15/12/2022 | Quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng kiém ké 0" ngay 01/01/2023
69 | 67/TB-HDQT 28/12/2022 | Théng bdo hop HPQT phién hop quy 1/2023
Nghi quyét phé duyét ndi dung Hop ddng tu vin goi thiu: Thi
70 | 68/NQ -HDPQT 29/12/2022 | céng khoan phun gia ¢b va chéng thdm niu dap Nam Pha - Dy
én Thiy dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND Lao




S6 Nghi quyét | Ngay, thing,
TT i BPPuPTIARS N§i dung
/Quyet dinh nim

Nghi quyét v/v phé duyét noi dung Hop dong tur vin g6i thau: Lap
hé so Béo cdo nghién ciru kha thi diéu chinh; Lap hd so Thiét ké
k¥ thuéit va Lap hd so Thiét ké ban v& thi cng - Dy 4n Thiy di¢n

Pakea, tinh SéKong, CHDCND Lao

71 | 69/NQ-HPQT | 30/12/2022

3.5 Hoat @png gidm sdt ciia HDQT ddi véi Ban Tong gidm dic:

- Trong nam 2022, HDQT quan ly Cong ty va thuc hién cac chirc trach nhiém vu
theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é ctia Cong ty.

- Thuong xuyen glam sat, chi dao by may didu hanh cac cip, hang quy hop véi
Ban Tong giam dbc d1eu hanh d& kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy,
ké hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién c4c nghi quyét, quyét dinh do
HDBQT da ban hanh.

- HDQT phdi horp v6i Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam sat b0 may diéu
hanh tudn thu cac quy dinh cua phap luét trong hoat dong SXKD, t6 chitc cong
b thong tin dinh ky va dot xudt theo quy dinh cia Luat Ching khoan, thuc
hién quy ché dan chu & co so, ton trong va dam bao quyen ctia cb déng, dam
bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép d6i v6i céc thanh phan cé lién
quan khéc trong xa hdi.

- Hoat dong giam sat cia HDQT d6i voi Ban Tong giam dbc c6 thé duge thuc
hién theo mot hodic nhiéu cach thitc khéc nhau nhu:

+ Théng qua trao ddi, thao luén, chét van gitta HDQT va Ban TGD.

+ Thong qua cac béo céo chi tiét, ddy du, kip thoi cia Téng Giam dbc vé tlen do
thuc hién, nhitng khé khin, vuéng méc, phén tich nguyén nhan va dé xuét céc
giai phap xur ly.

+ Tham dy va c6 y k1en chi dao trong cac cude hop quan trong ctiia Ban gidm dbe
diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

+ Tryc tiép chi dao va gép y véi Ban giam déc didu hanh trong mét s6 van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

3.6. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cdng ty dai chung nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 18 voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhimg
ngudi ¢6 lién quan cta thanh vién do; glao dich giira cong ty véi cong ty trong do
thanh vién Hoi dong quan trj 1a thanh vién sang lap hozc la nguoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudc thoi diém giao dich: Khong c6 giao
dich.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Du bdo tinh hinh chung #nh hwéng dén hoat dgng ciia Céng ty trong nim
2023
Du béo tinh hinh kinh té thé giéi va trong nuéc van con tiém 4n nhitng khé
khin, thach thirc do anh hudong sau dai dich Covid-19 va cudc chién Nga- Ukraine
gdy ra. Ngoai ra tinh hinh lam phat trén toan thé gidi dang c6 nhitng tac dong tiéu
cuc dén moi hoat déng kinh té va doi sdng xi hdi s& con gy anh hudng rat 16n dén
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céc hoat dong san xuét kinh doanh, cung cau hang hoa trén thi trudong va doi sbng
sinh hoat ctia nhan dan.

Thi trudng viéc 1am trong linh vuc xdy dyng néi chung va tu vén thiét ké
chuyén nganh néng lugng ndi riéng van con gap rat nhiéu kho khin do canh tranh
khéc liét, linh vuc nganh nghé truyén thong bi thu hep, quy hoach Dién VIII chua
dugc Chinh phu phé duyét.

Tinh hinh thé gi6i, trong nudc, céc doanh nghiép néi chung va ciia Tong cong
ty Séng Da-CTCP ndi riéng c6 ca nhiing thudn loi va kho khan, thach thirc dan xen
dat ra yéu cau tap thé cén bo, dang vién va ngudi lao dong trong Cong ty c0 phan Tu
van Séng Da phai quyét tam, no luc phan dau hon nita phat huy thé manh, khic
phuc khé khin d€ phén dau hoan thanh nhi¢m vu ndm 2023 da dé ra.

Tir nhiing dy béo trén, Cong ty x@y dyng chuong trinh, trong tdm cdng tac nam
2023, yéu cau cic cép chinh quyén trong Cong ty tap trung chi dao lanh dao dé thuc
hién tot muc tiéu, nhiém vy dé ra. Cy thé nhu sau:

2. Céc chi tiéu chi yéu

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach 2023
I | Tong gia tri SXKD 10°a 55.600
1 | Tu vAn thiét ké, gidm sat 10%d 23.100
2 | Khao sat, khoan phun 10%a 20.000
3 | Thi nghiém x4y dung 10°d 10.700
4 | Kinh doanh khéc 108 - 1.800

II | Kéhoach tii chinh

1 | Doanh thu 10% 50.140
2 | Nép ngan séch 105 7.718
3 | Loi nhufn truéc thué 10%d 2.500
4 | Loi nhuén sau thué 10%¢ 2.002
5 | Ty suét lgi nhudn

_ | Lei nhufn cén bién (loi nhuén truéc thué/ “ 4,5

doanh thu)

- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ % 17
- | Loi nhuén sau thué/Vén cha s& hiru % 4,0
6 | Vén chi s& hiru 10°¢ 50.089
7 | Vén diéu l¢ 10% 26.097
8 |Cdtic % 5%
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Muc tiéu co’ ban:

Xay dung céc bién phap cu thé va t& chirc trién khai toan dién céc ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023.

Tiép tuc trién khai tai co cAu Céng ty, dinh bién, sip xép lai bo maéy gién tiép
tir Cong ty dén cac don vi tryc thude nhdm ning cao ning suat lao dong, hiéu
qua SXKD.

Td chirc va thuc hién cong tac tiép thi dau thau céc du an thudc thé manh,
nganh nghe kinh doanh chinh cta don vi, ddng thoi ting cudng cdng tac tim
kiém, tiép thi linh vyc tu vén vé dién gio, dién mat troi dé dam bao du viéc
lam cho ndm 2023 va cac nam tiép theo. Phdi hop chit ché véi Ban d4u thau
Téng cong ty dé tham gia tiép thi ddu thiu cac cong trinh thudc nganh nghé
kinh doanh chinh cta don vi.

Tiép tuc ning cao chét lugng cong tac khao sat, cong tac tu van thiét ké, cong
tac giam sat xur ly kip thoi, nhanh chong céc vudng méc vé thiét ké trong thi
cong. Cai tlen va nang cép viée ap dung hé thong quén ly chit lugng theo tiéu
chuan Quoc té nham dam bao chat lugng san phim tu van. Nghién ctru dau tu
va cung co té_ng cudng cbng tac kiém tra bio dudng thudng xuyén céc thiét
bi, phin mén tinh toan khao sat, thiét ké theo hudng hién dai; Pam bao an
toan tuyét d6i vé phap ly cho Cong ty trong thuong théo, ky két va thyuc hién
céac hop dong tu van, thi cong.

Thodi von dau tu tai Cong ty CP DTPT D06 thi va Nong thon Song ba, Cong
ty cao su Phu Rleng Caratie khi du diéu kién; tiép tuc theo d&i va thodi von
tai Cong ty cd phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa (Sodic) dé dat hiéu qua
cao nhit.

Trién khai du 4n dau tu xdy dung va di roi tram bién 4p Toa nha G9 sang khu
dAt nha G10 coa Tdng cong ty Song Pa. Tim phuong an khai thac t6i da loi thé
mit bang nha G9.

Tép trung thu hdi cong ng, phén rd trich nhiém trong vige nghlern thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dwa ra giai phép phu
hop.

Pdy manh quén 1y chi phi, thyuc hién tiét giam hop ly chi  phi SXKD bao gom:
Chi phi quén ly, chi phi truc tiép va céc chi phi khéc nhdm dam bdo muc tiéu
SXKD dat hiéu qua kinh té theo ké hoach da dé ra. Trong d6 cén thuc hién
tleg kiém tdi da chi phi quan ly nhu chi phi xdng xe, di¢n, nudc, van phong
pham.

Ra soét quy trinh quan ly kinh té, tai chinh va viéc td chic thuc hién & cac
don vi truc thudc va co quan Céng ty, dam bao tuén thi ding quy dinh phap
luét va quy ché, quy dinh cia Cong ty.

2.3 Cdc gidi phdp chi dao thwc hi¢n nhigm vu san xudt kinh doanh

Trén co sdr cac chi tiéu kinh té - tai chinh va nhiém vy trong tdm 2023 da duoc
Nghi quyét PHCD théng qua, Hoi dong quan trj giao Téng giam d6c Cong ty
chi dao tap trung cao d¢ dé td chirc trién khai thuc hién nhitng ndi dung chinh,
quan trong nhu sau:

2 /&)
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. Tim kiém du viéc lam dam béo ké hoach san lugng niam 2023 véi nhitng bién
phép cu thé:

Chén chinh, ting cudng, chi dao sat sao by mdy lam cdng tac tiép thi, ddu thau
& co quan Cong ty va cac don vi.

Xay dung ké hoach tiép thi d4u thau, tim kiém viéc lam va giao ké hoach cy
thé cho cc don vi trye thude thuc hién. Thudng xuyén giam sét, don doc, kiém
diém tinh hinh thyuc hién cta cdng ty va cac don vi.

. Ra soét sira d6i bd sung cac quy ché quan ly ndi bd ctia Cong ty & céc linh vyc:
Quén tri tai chinh, kiém soat ndi b, quan tri rui ro, quan 1y kinh té,... va lap ké
hoach xay dung sira doi, bd sung cho phi hgp v6i nhitng thay d6i ctia phép luét
va mé hinh quan tri ciia Cong ty hudng téi.

. Ting cudng ky cuong, ky ludt va nhit quéan trong chi dao didu hanh cac hoat
ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty, ddc biét trong cong tac quan ly, giao ké
hoach, giao nhiém vu cho céc don vi truc thude; td chirc bd méy, c6 ké hoach
kidm tra gidm sat; to chirc kiém diém dinh ky dé dénh gié ket qua thyc hién
nhiém vu ciia timg don vi va c4 nhin nguoi dimg dau don vi.

Trén co s& nhu cAu nhan luc va co cdu td chirc hién tai can tiép tuc ra soat,
danh gi4 cac nhén su chu chdt ctia cong ty va don vi tryc thude d& luan chuyén,
didu dong bd sung cho phii hop dong thoi xay dung k& hoach nhan lyc, ké
hoach dinh bién nam 2023.

. Tich cue, quyét liét, sét sao hon nita trong cdng tac thu hdi vén, thu hdi cong
no, dam bao di ngudn vén phuc vu nhu céu san xuat kinh doanh. Kiém soét,
quan 1y chit ché tai chinh & cong ty va don vi tryc thude, khong dé& xay ra vi
pham nguyén thc quan ly tai chinh va vi pham phap lut.

. Thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh cta Cong ty trong quén ly, diéu
hanh sin xuat kinh doanh nhu: Giao ké hoach; giao khodn, lap ké hoach gid
thanh; 1ap k& hoach tai chinh; du toan chi phi quan ly, quan ly sét sao cic hop
ddng giao khoan, quan ly tién 46 chét lugng, d6n ddc nghiém thu thanh toén va
quyét toan céc hop dong da hoan thanh kip thoi...

. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat ndi by theo dinh ky va dot )fuét dbi voi
cac don vi truc thuc nham ’phé.t’hién, ngin chin, chan chinh, khac phuc kip
thoi nhitng ton tai, vuéng mac, bat cap phat sinh trong hoat dong quan ly diéu

hanh hoat dong SXKD ctia Cdng ty.

. Nhitng nhiém vu khéac theo phan cap va nhiing véan @& phat sinh trong SXKD
cua Cong ty.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2023 cua

Céng ty cb phan Tu van Séng Da xem xét, thong qua.

Tran trong.

g Y



Noi nhin:

- Nhu trén;

- TV HPQT, BKS;

- T chimg khoén Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HBQT, TCNS.
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