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Oi mo dau

Bdo cdo Thuong nién nam 2022 ciia Cong ty C6 phdn Vicostone
dugc sogn thdo theo hudng ddn tai Phu luc s6 04, Théng tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé hudng ddn viéc cong
b6 théng tin trén thi truong chimg khodn cia B¢ Tai chinh va
tham chiéu cdc tiéu chudn qudn tri phdt trién bén ving trong
doanh nghiép bao gom tiéu chudn GRI, CSI100...

Cedc théng tin phdn tich, du bdo trong Bdo
cdo Thuong nién nay phdn dnh quan diém,
ddanh gid cia Céng ty tgi thoi diém ldp
Bdo cdo va c6 thé khdc so véi két qud thuc
t¢ béi nhiéu nguyén nhdn nam ngoai khd
ndang kiém sodt hodc du bdo ciia Céng ty.
Do dé, nhirng phdn tich, danh gid, quan
diém néu tai Bdo cdo nay cé thé dugc thay
ddi ma khong cin bdo trudc. Vicostone sé
né lc hét siic, nhung khéng cé nghia vy
phdi cdp nhdt, sita déi hodc bé sung Bdo
cdo, cing nhu khéng cé nghia vu théng bdo
cho t8 chiic, cd nhdn nhdn dugc Bdo cdo
nay trong truong hop cdc danh gid, quan
diém hay khuyén nghi dugc dua ra cé sy
thay déi hodc khéng con chinh xdc.

Cedc théng tin, sé liéu trong Bdo cdo nay
dugc tong hop tir cdc khdo sdt trong nganh
bdt dong san/vit ligu xdy dung néi chung,
nganh dd thach anh nhdn tao néi riéng
va tir nhiéu ngudn théng tin khdc nhau,
bao gom: bdo cdo tai chinh ciia cdc nha sdn
xudt, bdo cdo théng ké cia cdc qudc gia,
théng cdo bdo chi, bdo va tap chi chuyén
nganh... Pdy la cdc nguén théng tin co
dg tin cdy cao, tuy nhién Vicostone khéng
thdm dinh lgi va ciang khéng dii ngudn lyc
dé thdm dinh lai s6 liéu thu thdp dugc tir
bén thit ba, do doé cing khong thé bdo ddm
tinh chinh xdc, diing ddn va ddy di cia
nhing thong tin dudi ddy:

» Téng quan tinh hinh kinh t¢ thé gidi va
Viét Nam;

« Tong quan thi truong va nhu cdu sit
dyng dd thach anh;

o Khd nang canh tranh ciia sdn phdm mang
thuong hi¢u VICOSTONE® trén thi
truong qudc té va tai Viét Nam;

* Su phdt trién cia céng nghé san xudt va
khd ndang thay thé cia cdc vdt liéu;

* Nhitng thdch thiic va yéu cdu tir cdc thi
truong;

o Cdc chi 56 tai chinh duoc di bdo cho ndam
2023;

Bdt ki di bdo lac quan hodc rii ro nao
veé thi truong va khd nang kinh doanh cia
Céng ty néu trong Bdo cdo nay déu khéng
¢6 nghia la lvi dam bdo ciia Cong ty vé két
qud sdn xudt kinh doanh trong tuong lai.
Két qud thuc té dat dugc trong nam 2023
6 thé khdc so vdi nhitng théng tin du bdo
duige thé hién trong cdc ndi dung néu trén do
nhing bién dong, nii ro, bdt trac ma Cong
ty khong thé luong triudc va khong thé kiém
sodt dugc.

Tir nhitng luu y trén, Vicostone khuyén
nghi cdc nha dau tw chi nén coi cdc thong
tin hay dy bdo trong Bdo cdo Thuong nién
nay la mgt trong nhiang ngudn théng tin
tham khdo trudc khi dua ra quyét dinh ddu
tu ma khéng phdi la loi dé nghi, goi y hay
chao mua 8 phiéu cia Coéng ty. Trong
moi truong hgp Nha dau tu hoan toan chiu
trach nhiém vé cdc quyét dinh ciia minh.
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Thong diép cua

Chu tich H6i dong Quan tri

Kinh thua Quy C6 déng, Khach hang va Péi tac,

CTCP Vicostone xin gui tdi Quy vi Igi chao trén trong cung I5i chuc suc khoe, hanh phuc va thanh céng!

Thua Quy vi,

K&t qua hoat ddng sau 20 nam xay dung & phat trién
(2002 - 2022) da ghi nhan su chu dong, thich tng
nhanh va nd luc khéng ngling cla Ban Lanh dao va
tap thé CBCNV CTCP Vicostone, tao ra thuong hiéu
VICOSTONE® vugt ra ngoai lanh thé Viet Nam.

Nhin lai thai diém nam 2002, Nha may Da 6p lat cao
cép Vinaconex (tién than ctia CTCP Vicostone) dugc
thanh 1ap vaéi muc dich cung cép vat liéu mai cho
nganh xay dung Viét Nam. Trén hanh trinh 20 nam
voi nhiéu thang tram va thir thach, Vicostone da vugt
ra ngoai lanh thé Viét Nam, vuon lén trd thanh Top
3 Nha san xuét da thach anh cao cép thé gisi theo
coéng b6 doc 1ap cua Freedonia (M), gilr vi thé Cong
ty vat liéu uy tin s6 1tai Viet Nam (nhom gach, da ép
lat) theo danh gia xép hang cla Vietnam Report,
thuong hiéu VICOSTONE® lién tiép dugc cong nhan
la Thuong hiéu Quéc gia Viet Nam.

Trong nhing thanh tuu da dat ducc, diéu khién
Vicostone tu hao nhat Ia kién tao nén mét thuong
hiéu Viét co ban sac, cé hai tho va suc séng riéng.
tré thanh thuong hiéu qudc té va dac biét, thuong
hiéu VICOSTONE® ludn chua dung va hién thuc hoa
van hoa kinh doanh co y thuc, hai hoa Igiich va trach
nhiém véi cac bén lién quan, vai xa hoi va Bat nusc.
San pham VICOSTONE® dé in déu chan khép 5 chéau,
tai hon 50 quoc gia, gop phan nang cao chat lugng
cudc séng, dem dén kndng gian song tran day nang
lugng tich cuc, cam hing sang tao va dam chat nghé
thuat. Day 1a thanh qué cla su tich hop cac yéu té:
nén tang vimg manh vé con ngusi - hé théng - cong
nghé&; chién lugc kinh doanh chu déng va linh hoat
cung chién lugc thuong hiéu déc dao; uu tién dau tu
manh mé cho céng nghé va cong tac R&D, lién tuc
d6i mdi séng tao dé tao ra cac san phdm dan déat xu
husng, dap Ung nhu cau cla thi trusng. Va tu do,
Vicostone khang dinh uy tin va dang cap cla minh
tai Viet Nam va trén thi trusng quéc té, vai tam thé
clia mot doanh nghiép Viét vuon tam thé gidi, ludn
tién phong, khdng ngling nd luc, dam nghi dam lam
va kién dinh véi muc tiéu chién lugc.

Vicostone ngay nay da tao dung dugc moi quan hé
hop tac chat ché trén co sa gan két cung phat trién
vGihon 10.000 déi tac daili trén toan thé gidi; tao viéc
lam va thu nhap 6n dinh cho hang nghin canbd nhan
vién; doéng gop mdi ndm hang trém ti dong cho ngan
sach Nha nudc va tich cuc thuc hién trach nhiém vai
Cong déng.

Kinh thua Quy vi,

Ca thé gioi dang trong thai ki kho khan, bat 6n kho
du bao do hdu qua cua dai dich COVID-19 va khung
hoang dia chinh tri.

Nam 2023 tiép tuc dugc xem 1a n&dm nhiéu thi thach
voi nhiéu 8n s6 kho Iusng clia méi trusng kinh doanh
trong nudc va cac yéu té kinh té chinh tri dén tu thi
trusng quéc té. Trong béi canh kho khan chung nay,
Vicostone tiép tuc kién dinh trén con duscng déi moi
sang tao, ddy manh cac hoat déng R&D dé tao su
khac biét theo hudng vat liéu xanh va bén ving, viét
ti€p cau chuyén “Théi hon vao da” dam chat nghé
thuét dua trén suthdu hiéu thi trusng va knach hang,
gitrving vi thé thuong hiéu va tiép tuc 1a sulua chon
hang dau clia gidi chuyén gia va ngusi tiéu dung trén
thi truong toan céu.

Trén trong cam on!

CHU TICHHPQT

Ho6 Xuan Nang
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HANH TRINH 20 NAM
VICOSTONE®

20 ndm vuon tam thuong hiéu da
thach anh cao cdp Top 3 toan cau,
VICOSTONE® |4 lua chon hang dau cua
gidi chuyén gia va ngudi dung.

Trong dong chay 20 nam
phat trién, Vicostone da
viét nén trang sU cua
riéng minh bang tri tué,
su nhay bén va ban linh
cua moét doanh nghiép
tién phong, bang hé gia
tri “Van hoa kinh doanh
co y thuac” Iluén tham
nhuén trong tung tu duy
va hanh déng, xay dung
thanh c6ng mét thuong
hiéu co hoi thd, co su
ménh & tam c& toan cau.
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Trai qua 2 thap ki hinh thanh va phat
trién, Vicostone da déi mat vai khong
it gian truan, thd thach. Cau chuyén
“xoay chuyén nghich canh” nam nao
t6i hién tai van luén co suc hut va
thuyét phuc manh mé& vai moi ngudsi
Vicostone va nhing ngudi quan tam
téi thuong hiéu VICOSTONE®. Bang
nén tang viing manh vé con ngudi,
hé thong, cdng nghé, chién lugc kinh
doanh chu déng, linh hoat cling chién
lugc thuong hiéu déc dao, khac biét
dan dat xu hudng va nhing thanh
tuu dat dudc sau 15 nam phéat trién,
VICOSTONE® d&t muc tiéu vuon tam
trg thanh thuong hiéu da thach anh
cao cap Top 3 toan cauva Top 1tai Viét
Nam cho chang dudng 5 nam tiép theo
(2018 - 2022). Va thuc t&, muc tiéu nay
da dugc dat dugc vao nam 2020.

Nhin lai chdng ducng 20 ndm cua
thuong hiéu toan céu VICOSTONE®,
c6 thé thay “chia khoa vang” mang dén
thanh cong cho thuong hiéu nam &
dinh huéng phat trién mang tam chién
lugc: chién lugc thuong hiéu khac biét
va truyén cam hung; chién lugc va ké
hoach marketing bai ban, sang tao, tinh
t€ cham t&i trai tim khach hang; chién
lugc phan phoi chd dong linh hoat dua
trén su am hiéu thi truong ctng nhu
dinh hudng phat trién bén ving...
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Kinh nghiém 20 ndm san xuét da thach anh gidp Vicostone khéng chi
lam chu céng nghé, ma con tao ra nhing bi quyét céng nghé riéng
cta minh bang viéc khéng nguing cai tién va déi mdi sang tao.

Chién lugc “khac biét
dé tré nén déc nhat”

Chién lugc xay dung thuong hiéu
VICOSTONE® khac biét, doc dao, sang
tao va truyén cam hung dudc dinh
hinh ngay tu khi Ban Lénh dao Cong
ty quyét dinh xuét kndu ra nudc ngoai
voi dinh vi ciia mot san phdm dang cap.
Nhng thanh tuu dat dugc trén trucng
quoc té, nhing cdt méc tang trusng
la minh chung ré rang cho tam nhin
chién luoc “Khéac biét dé trg nén doc
nhat” clla mét thuong hiéu mang niém
Ty hao va ban [inh Viét Nam - thuong
hiéu VICOSTONE®.

Nam 2017, chién lugc nay chinh thuc
dugc cong bo véi cau chuyén thuong
hiéu "Théi hon vao da" mang dam
chat riéng va tran day cam xuc. Cau
chuyén duac 18y cam hung ti chuyén
tinh cdm doéng cua vua Pygmalion,
bién buc tuong tac vo tri thanh nang
Galatée kiéu diém cho dén hién tai
van 1a mot niém cam hung dat dao véi
ngudi Vicostone. Cac nghé nhan cua
Vicostone mang trong minh khat vong
théi hon vao nhing phién da thach
anh, khat knao tai tao ve dep cua thién

nhién - cudc séng, dong thai bién ve
dep &y trd thanh bat tu trong tung b
suu tap, tU do khoi nguén sang tao,
truyén nang lugng tich cuc cho tung
khong gian séng.

MGi san phdm VICOSTONE® déu la su
két tinh clia cbng nghé tién tién bac
nhat thé gidi, cac bi quyét cong nghé
rieng made-by-VICOSTONE® va Cong
ty me - Tap doan Phenikaa, 16ng ghép
VGi suU sang tao khong gidi han cua
ngudi Vicostone, ngudn cam hung vo
tan tu thién nhién, su thau hidu khach
hang, cung tri tué cda nhing ngudi
Viét ludn khat khao tri thuc, nd luc
kham pha tim hi€u va khong ngung dai
mai sang tao. Hang nam, VICOSTONE®
déu cho ra doi cac san phdm mai doc
dao, khac biét va tién phong dan dat
XU hudng thi trusng. Trong nhing bd
Suu tép &n tuong ra méat trong giai
doan 5 nam vla qua co thé ké dén
Thunder Collection - VU diéu sdm sét,
Sky Collection - Khuc hoan ca clia méay
trgi, Calacatta Collection - Bat tir hoa
vé dep ‘NI hoang da Calacatta’, Pele
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Hawaii - Cam hung diéu ki tU ngon nui
Ilra nGi tiéng... Pay déu la nhing bo
Suu tép dugc don nhan trén thi truong
dé thach anh nhan tao thé gidi, chua
dung tam huyét, trach nhiém va niém
tu hao cua thuong hiéu Viét I6n thu 3
toan céu trong linh vuc da thach anh.

Vi mong muén lan tda suc séng, cam
hung sang tao, nguén nang lucng
tich cuc vao khong gian séng cldng
nhu viét tiép khat vong sang tao bén
bi cla thuong hiéu, cac san phdm
VICOSTONE® ra d&i mang ve dep tinh
té va thuan khiét, dan dat xu huong
va trd thanh trao luu dugc ua chudng
trong khong gian noi that clia knach
hang knép 5 chau.

VICOSTONE® Pele Hawaii - B suu
tép ldy cam hung tu dong nham
thach cudn chay cua nui lda Hawaii
tao vé dep trong séu va phong
khoang cho khéng gian séng.
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Chién lugc
Marketing sang
tao cham dén
trai tim khach
hang

Pon by goép phan dua VICOSTONE®
vuon tam 1én vi thé thuong hiéu
da thach anh cao cdp Top 3 toan
cau va Top 1 tai Viét Nam khong
thé kndng nhac dén chién lugc
marketing sang tao, bai ban vdi cac
hoat dong truyén thong marketing
tich hgp (IMC - Intergrated Marketing
Communication) chuyén nghiép, linh
hoat va doc dao dugc trién khai rong
rai trén toan thé gidi.

Tai thi truong Viét Nam, voi mong
muén nhanh chong dua thuong hiéu
VICOSTONE® dén gan hon tdi nguoi
tiéu dung, hién thuc hoa muc tiéu
trg thanh thuong hiéu da thach anh
s6 1 tai Viét Nam, vdi su hd trg va dau
tu manh mé tu Tap doan Phenikaa,
Vicostone da ddy manh hoat dong
quang ba truyén thong, gia tang nhan

dién thuong hiéu bang cac chién dich
truyén thong marketing tich hgp sang
tao va an tugng trén cac phuong tién
thong tin dai chung, cac kénh truyén
thong da dang. Trong tdm cua cac
chién dich la cac TVC mang dam chat
VICOSTONE®, tran day cam xuc va tao
an tuong tot dep déi véi cong dong,
dugc quang cao trén cac kénh truyén
hinh. BS trg la cac kénh radio, quang
céo ngoai troi (OOH), PR & digital
marketing dugc trién khai dong bo
trén cac kénh truc tuyén va mang xa
hoi nhu Facebook, Google, Youtube,
Instagram, Pinterest.., hop tac voi
cac tap chi chuyén nganh co tén tudi,
nhng ngudi ndi tiéng co anh hudng
tich cuc dén xa hoi, t6 chiic cac trién
lam, cudc thi, su kién hudng dén cong
chung...

MOt cach rat tu nhién va dong diéu,
VICOSTONE® |uén dong hanh, chia sé
va ho tro cac kién trdc su, nha thiét
k€. thé hién dugc tu duy thiét ké, thé
gigi mi quan cla Nguai sang tao thdng
qua su am hiéu va van dung ngdn ngd,
SAC mau cua vat liéu, tao nén nhing
céng trinh xédy dung dang tu hao.
VICOSTONE® tich cuc tham gia cac su
kién ndi tiéng trong nganh vat liéu xay
dung, t6 chuc cac chuong trinh riéng
danh cho gidi chuyén gia, cung nhau
k&t ndi, thang hoa, tén vinh cam hing

“The Magic of Nature - Su ki diéu cua thién nhién" - Chudi su kién doc dao sang tao
dam chat VICOSTONE® trd thanh dau 8n cam xuc va thang hoa sang tao danh cho gidi
chuyén gia.

sang tao, nhing gia tri sbng nhan van
va xuc cam, tu do truyén cam hung
cho nhiing nha sang tao, kién truc su,
nha thiét ké.. tao nén nhing thiét ké
dam dau &n canhan.

Chudi su kién “The Magic of Nature -
Su ki diéu cua thién nhién’, series phim
“SuU can bang hoan hao’, hay cac cudc
thi “Dau &n trong khong gian noi that’,
“S.0.S. - Soul of Stone’, “Hanh trinh cla
P&’ .. da tao ra su gan két chat ché dua
trén su thau hiéu va déng diéu gita cac
chuyén gia thiét ké - kién tric tai ba va
VICOSTONE® trong quan diém lay con
nguai lam trong tam, géan gadi vai thién
nhién, két hop hai hoa gitia khoa hoc
- cbng nghé vai sang tao nghé thuét
dua trén nén tang ké thia, trong dé co
cac gia tri van hoa cla nhan loai. Cac
hoat dong IMC danh cho gigi chuyén
gia khong chi cung cb va md réng
mang IuGi gita VICOSTONE® véi cac
chuyén gia trong nganh cling nhu cac
nha phan phdi, dai li trén toan quéc,
ma vugt [én trén su hagp tac kinh doanh
la su két nGi déng hanh phat trién vi
cudc sbng nhan van, tét dep han.

Tai thi truosng quéc té, dac biét 1a
thi trusng trong diém nhu Bac MY,
VICOSTONE® khong ngling ddy manh
cac hoat dong quang ba thuong hiéu
va san pham thong qua cac cac tap

chi uy tin, co suc anh hudng trong linh
vuc thiét ké va noi that. VICOSTONE®
Ty hao gidi thiéu san phdm trén tap
chi Aspire Design and Home (Chicago
Edition), Sixtysix, Reno & Décor, Azure
(Canada)... hay budi toa dam, thao
ludn vé cach sur dung mau sac trong
thiét ké tai Design Chicago 2021. Cac
hoat déng tuong tac truc tuyén clng
lién tuc dugc Vicostone t6 chuc dé
duy tri két noi vai khach hang nhu hoat
dong khao sat vé y tudng san phdm dé
nang cao hiéu qua hoat dong thuong
mai hoa s&n phdm mdi. Bén canh do,
cac su kién dugc t6 chuc qua hinh
thuic truc tuyén nhu cudc thi thiét ké
“Design Contest” (hgp tac vdi trudng
George Brown College), chudi su kién
“Give Away” déu thu hut déng déo sy
tham gia cla khach hang va cac doi
tuogng chuyén gia trong nganh, nang
cao danh tiéng va uy tin thuong hiéu
cao cap cua VICOSTONE® trén thi
trudng quéc té.

VICOSTONE® cling thudng xuyén
tham gia cac trién Iam vat liéu Ién, dinh
husng xu hudng nganh vat liéu bé mat
toan céu dé két ndi déi tac, ra méat san
phdm mai, dong thai tim hiéu thém vé
thi trudng, cong nghé, xu hudng thiét
k&, doi thu canh tranh... lam co sd ra cac
quyét dinh trong san xuét - kinh doanh.

Giai doan 5 nam (2018 - 2022) vua
qua la giai doan VICOSTONE® tap
trung dau tu manh mé va bai ban vao
hoat dong truyén théng marketing
tich hop. Co thé noi, day la mot trong
cac yéu to quan trong gop phén giup
VICOSTONE® chinh phuc trai tim
khach hang toan céu bang cach riéng
day tinh té€ va trd thanh thuong hiéu
dugc yéu mén boi nhimng cau chuyén
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truyén cam hung cung nhing trai
nghiém tuyét vdi tai tung “di€ém cham’
trén hanh trinh di cung thuong hiéu.
Su yéu mén cla khach hang da gop
phan quan trong dua VICOSTONE®
[&n vi thé Top 3 thuong hiéu da thach
anh cao cép toan cau va Top 1tai Viét
Nam nhu ngay hém nay.

VICOSTONE® chinh phuc trai tim khach
hang toan cdu bang phuong thic
marketing déc dao, tinh té, tran day xuc
cam va cau chuyén thuong hiéu truyén
cam hung.
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San pham da thach anh VICOSTONE® vuon minh khap 5 chau, khang dinh vi thé hang dau thé gidi.

LGi di riéng vé
chién lugc
phan phoi

TU thi trudng ndi dia dén hon 50
quéc gia 6 khdp 5 chau, hanh trinh
tré thanh thuong hiéu toan céu cua
VICOSTONE® dat nhiéu thanh tuu &an
tuong nhd chién lucc khac biét trong
mé hinh kinh doanh, phan phéi san
phdm va thich Ung nhanh vai su thay
ddi cua thi truong.

Poéng hanh, chia sé va hop tac cung
phat trién la chia khoa tao 1ap mang
lusi phan phdi manh mé va bén ving.
Su tin tudng va gan két clia cac doi tac
dugc xay dung trén triét Ii “hién thuc
hoa moi cam két’ cla Vicostone noi
riéng va Tap doan Phenikaa noi chung:
cam két vé san phdm doc dao khac
biét, cam két vé chat lugng san pham
va dich vu, cam két vé Iai ich cua cac
bén lién quan.. VICOSTONE® dau tu
manh mé& cho hoat dong phan phdi,
phat trién thi truong hién co va md
rong sang cac thi truéng mai. Cong
tac nghién cuu thi trudng chuyén
nghiép, bai ban theo tlng quéc gia

VICOSTONE® dang va sé hien dién,
duac trién khai dinh ki va dot xuat khi
co bién dong thi trusng. Pay la co sé
quan trong dé danh gia cac co hoi va
rdi ro tiém &n, tU do cd nhing quyét
sach chu doéng, kip thai cho tung thdi
ki, tung thi trudng riéng biét.

T&i thai diém hién tai, VICOSTONE® da
phat trién mang Iudi phan phdi manh mé
va rong knap véi hon 10.000 dai li, i tac
chuyén nghiép tai hon 50 qudc gia toan
céu, tu tin canh tranh v&i cac thuong
hiéu quéc té lau ddi, trg thanh thuong
hiéu dugc yéu thich tai cac thi truong
nay. TUtru sé ban hang truc ti€p dau tién
8 nuGC Ngoai khai truong tai Texas (MY)
na&m 2010, t6i ndm 2022 cling vai su hd
trg cua Tap doan, VICOSTONE® nhanh
chong dua con s6 nay 1én 14 trung tam
béan hang truc tiép tai Bac My - mat
trong nhing thi trudng trong diém va
“kho tinh™ bac nhéat vdi nganh da thach
anh nhéan tao toan céu. Pay 1a mét minh
chung dién hinh cho knat vong tham
nhép sau réng vao cac thi trudng I6n
cua VICOSTONE®.

Tai Viét Nam, dua trén viéc thau hiéu
van hoa mua sdm cla ngudi dung,
VICOSTONE® lién tuc ddy manh phat
trién mang lugi phan phoi bao gém:
van phong dai dién, hé théng trung

bay san phdm, hé théng dai i nham
thuc ddy ban hang, tang tuong tac
vOi cac chuyén gia trong nganh va
khach hang. VICOSTONE® cing md
rong kénh phan phdi dén cac doanh
nghiép, dan vi gia cong, ché tacén, co
uy tin d& tdng do phu san phdm, giam
tai dudc ap luc vé thoi gian giao hang
cho céac don vi thanh vién. Tinh dén
thai diém hién tai, VICOSTONE® da co
3 trung tam trung bay va phan phéi san
phdm truc tiép tai Ha Noi, Pa Nang va
Thanh phd HO Chi Minh, cung vai hon
1.000 dai li, nha phan phdi trén toan
quéc. Ngoaira, Cong ty da trién khai da
dang hoat déng tu van, ban hang truc
tuyén nhu Prosite-chuyén trang danh
cho cac déi tugng chuyén gia trén nén
tang website, cong cu 3D Visualizer
trai nghiém khong gian thuc té€, VR tour
- showroom 3D truc tuyén.. cing nhu
céc chién dich khuyén méi hap dan dé
gia tang tiép can vai nguai dung.

DU ¢ bat cu thi trudng nao, su tan tam
chu dao, dich vu chuyén nghiép, cham
soc chén thanh, gidr gin chi “tin” 1a
cach VICOSTONE® duy tri méi quan hé
t6t dep v6i khach hang, déi tac, dai li,
nha phan phai.

Kién dinh vai
muc tiéu phat
trién bén viing

Trong su6t 20 nam phat trién,
VICOSTONE® lubn dat phat trién bén
viing & tam chién lugc va quan tri, kién
dinh theo dudi muc tiéu bang triét i
“Hién thuc hoa moi cam két” Cach tiép
can chién lugc phat trién bén ving
mot cach toan dién, sy linh hoat trong
dinh hudng va thuc thi chién luge nay
da giup VICOSTONE® dat dugc nhiéu
thanh tuu I6n va tao nén su khac biét
vGi cac thuong hiéu khac cung Iinh vuc
trén thi truong.

VGi vi thé doanh nghiép kinh doanh
pham vi toan cau, VICOSTONE® Ia
mot trong s6 it nhiing cong ty theo
dudi vé co ban day du va coi cac Muc
tiéu Phat trién Bén ving cla Lién Hop
Qudc quan trong nhu nhau déi véi su
phat trién cla t6 chuc. Thoa méan cac
yéu cau hap li clia khach hang, bao vé
moi trusng, ddm bao an sinh xa hoi,
an toan suc khoe nghé nghiép 1a nén
tang va nguyén tac co ban dé husng
t6i muc tiéu phat trién bén ving cla
VICOSTONE®.

Ngay tU nhing ngay dau thanh Iap,
VICOSTONE® |udn dé cao trach nhiém
moi trusng. Bén canh tuan thu cac quy
dinh cua phap luat, cac tiéu chudn

Vithé
VICOSTONE®
trén hanh trinh
MGOi

Sau 20 ndm hinh thanh va phat trién, voi
tu duy sang tao vand luc khong ngling,
VICOSTONE® da trg thanh mot trong
500 Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam,
lién tuc dugc cong nhan la Thuong hiéu
quéc gia Viét Nam, 1a cong ty thudc Top
50 Cong ty niém yét tét nhat 8 nam lién
tiép (2015-2022) do Tap chiForbes Viét
Nam trao tang... Su ghi nhan cla cac co
quan quan li Nha nudc, cac t6 chuc uy
tin trong nuGC va qudc té véi cac danh
hiéu cao quy, cac giai thusng, chung
nhan... la dong luc giup VICOSTONE®
vng tin trén con dudng khdng dinh sur
ménh clia thuong hiéu da thach anh s6
1Viét Nam va Top 3 toan cau.
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Khach hang lua chon thuong hiéu da thach anh VICOSTONE® vi su phat trién

trong nudc va quéc té vé bao vé moi
truong, Coéng ty tang cuscng dau tu
cho céng tac nghién cuu, phat trién
cac du an nham tai st dung nguyén
vat liéu, nang lugng, nudc. Nudc thai
cong nghiép tu Cong ty dugc xu li
bang hé théng xtr If nuéc tuan hoan
khép kin, kndong phat thai truc tiép ra
moi trusng. VICOSTONE® cling nghién
cuu va tai ché chat thai cong nghiép
thanh vat liéu xay dung, ung dung hé
théng quan trac tu dong khi thai va
nusc thai...

Hanh trinh 20 nadm thuong hiéu
toadn céu cua VICOSTONE® [& mot
qua trinh tai cdu truc lién tuc, trén
CO sO nén tang la nhing chién lugc
dai han va bén ving. MAi 1an tai cau
truc la mot lan VICOSTONE® duong
déu va vugt qua nghich canh. An sau
nhing nghich canh luén 1a co hoi dé
VICOSTONE® nhan ra sic manh noi
luc vo tan, su bén bi, kién dinh va ban
linh tién phong, sén sang vuct qua thu
thach, chu déng ndm bat thai co giup
Cong ty phat trién bén ving. Thuong
hiéu VICOSTONE® dé in dau chan qua
khép 5 chau, gop phan hinh thanh va
lam thay d6i dang ké khong gian séng
tran day nang lugng, cam hing sang
tao va dam chat nghé thuét tai hon 50
quéc gia. Day chinh la thanh qua cua
chién lugc phat trién dai han, ving
chéc cung triét Ii “Hién thuc hoa moi
cam két’, thoa man tét nhat nhu cau
cua khach hang ma VICOSTONE® |udn
hudng dén trong nhang nam qua.

Kiéndinhvdisuménhnay, VICOSTONE®
sé tiép tuc hudng dén muc tiéu duy tri

bén viing cua cong dong va xa hoi

Hang nam, VICOSTONE® danh hang
chuc ti déng cho cong tac x& hoi,
tham gia cung Chinh phu trong cac
hoat déng phong chdng dich bénh,
thién tai, thuc hién cac chuong trinh
thién nguyén, hd trg cong déng, dau
tu cho thé hé tré... Kién dinh vai muc
tiéu phat trién bén ving giup ngudi
tieu dung thém yeéu, tin va chuyén
sang chon thuong hiéu da thach anh
VICOSTONE® vi su phat trién bén ving
clia x& hoi va cong dong.

va nang tam vj thé thuong hiéu tai Viét
Nam clng nhu trén truosng quéc té
trong nhiing nam tiép theo. Sy tin cay
va yéu mén ma Quy C8 dong, Doi tac,
Khach hang va Cong déng danh cho
VICOSTONE® su6t 20 ndm qua sé tiép
tuc 1a déng luc thuc ddy niém dam mé
sang tao, long nhiét huyét va su tan
tadm cong hién dé VICOSTONE® tiép
tuc d6i moi sang tao vuon t6i nhing
dinh cao mai.
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Cac chitiéutai chinnh Céc chi tiéu tai chinh giai doan 2018 - 2022
Cd bén ném 2022 Chitiéu PVT 2018 2019 2020 2021 2022

1. Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan Tidéng 452160 556276 565959 7.07013  5.660,27

Gia von hang ban Tidong 3.02595 365065 3.69577 460762  3.917,29

Loi nhuan gop Tidéng 149564 191211 1963,83 246250 1.742,97
Doanh thu thuan Doanh thu hoat dong tai chinh Tidéng 41,40 26,34 40,07 62,08 9816

Chi phitai chinh Tidong 69,87 68,02 92,88 89,49 137,49

Phan I&i hoac 16 trong cong ty lién doanh, lién két Tidong - - - - -

Chi phiban hang Ti déng 99,93 154,06 160,51 27215 254,62

Chi phi quan li doanh nghiép Tidoéng 46,10 62,39 71,48 47,35 66,81

u Thunhap khac Tidong 1,51 1,45 1,55 4,43 3,53

Chiphikhac Ti déng 415 2,76 12,63 22,64 8,53

ti dong

S

Lgi nhuén trudc thué

Téng Igi nhuén ké toan trudc thué Tidong 1318,51 1.652,66 1.667,96 2.097,40 1.377,22

Tong tai san Chi phithué TNDN hién hanh va hoan lai Tidong 194,97 242,55 239,54 325,34 228,51

Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép Tidong 1123,54 1.410,11 1.428,42 1.772,06 1.148,70

L&i co ban trén c8 phiéu dong 6.548 814 8.251 9.890 6.425

Lai suy giam trén cd phiéu déng 6.548 8114 8.251 9.890 6.425
2. Tai san va nguén vén
] [

T6ng tai san Tidéng 4.404,33 5.583,76 6.055,33 6.892,91 6.589,90

tidéng tidong Tai s3n ngén han Tidéng 379450 445631 490051 582910 554111

ll]{é Trong do: Tién va tuong duong tién Tidong 42735 469,92 790,35 104542  1101,68
Lgi nhuan sau thué NOp ngan sach Nha nucc Tai san dai han Tidéng 609,83 112745 115482 106381 104879

Téng nguén vén Tidéng 4.404,33 5.583,76 6.055,33 6.892,91 6.589,90

Ng phai tra Tidong 167377  2135,07 219751 201872 172117

Nguon vén chu s hau, i ich ¢8 dong thiéu so Tidong 273055 344869 385782 487420 486874
. 3. Cac sé liéu tai chinh khac

Pau tu xay dung cc ban Tidong 151,73 50,65 88,40 41,20 60,93

tidong

Kh&u hao va hao mon tai san cé dinh Tidéng 73,43 103,98 119,18 128,14 129,49

EBITDA diéu chinh Tidong 142041 179832 1839,94 225295 1546,04

EBITDA Margin % 31,41% 32,33% 32,51% 31,87% 27,31%

(Nguon: BCTC hgp nhét da kiém toan)
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Giai thuéng Nha nuéc

7 2 9 A ) )
CAC GIAI THUONG i 2o cong hng
TIEUBIEU

Huan chuong Lao dong hang Nhi

Huan chuong Lao dong hang Ba

Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam
(2018, 2020, 2022)

C& thi dua ctia Chinh phu téng don vi dan dau
phong trao thi dua
(2013, 2014)

C& thi dua clia Chinh ph tang don vi xuat sac
trong phong trao thi dua
(2008, 2010, 2015)
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CAC GIAI THUGNG
TIEUBIEU (e

Giai thudng cua cac t6 chuc uy tin khac

7 ndm lién tiép nam trong Top 100 Doanh nghiép phat
trién bén viing

Do VCCI phéi hgp véi BO Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Bo Tai nguyén va Moi
trudng cung Téng Lién doan Lao dong Viét Nam t& chuc (tU 2016 dén 2022)

8 nam lién tiép dat danh hiéu Top 50 Doanh nghiép
niém yét tot nhat Viét Nam
Do Forbes Viét Nam thuc hién danh gia va xép hang (2015 dén 2022)

8 nam lién tiép dat Top 50 Cdng ty kinh doanh hiéu qua
nhat Viét Nam

Do Tap chiNhip cdu Bau tu phdi hgp cling Cong ty Chuing khoan Thién Viét thuc hién
(2015 dén 2022)

6 nam lién tiép nam trong Top 10 Céng ty vat liéu xay
dung uy tin

Do Céng ty C8 phan Bao céo Danh gia Viét Nam (Vietnam Report) cong bé (2017 dén
2022)

8 nadm lién tiép thuéc Top 500 Doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam (VNR500)
(2015 dén 2022)
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Dai dién Lanh dao Vicostone nhan giai thudng Top 100 Doanh nghiép
PTBV - CSI 100 nam 2022

12 nam lién tiép ndm trong Top 500 Doanh
nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam
(FAST500)

(2011 dén 2022)

14 nam lién tiép gop méat trong Top 10/Top 30
Bao cao Thudng nién tot nhat/xuat sac nhat
(2009 gén 2022)

Cung nhiéu danh hiéu va giai thusng clia cac ¢ quan Nna nudsc va té chuc
danh gia uy tin knac



Qua trinh hinh thanh

va phat trién
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Pugc Nha nudc trao Tang von diéu & 1én 1.600 Pugc trao tang Bang Vicostone trg thanh Top Vugt qua kho khan cua Thuong hieu
tang Huan chuong Lao tidéng; Thuong hiéu khen ctia UBND Thanh 3 Nha san xuét da thach dai dich COVID-19, VICOSTONE® I&n thur 3
déng hang Nhat; Tang VICOSTONE® dugc cong phd Ha Noi - Doanh anh cao cép thé gioi; Vicostone ghi nhan lién tiép dugc cong nhan
von diéu lé 1én 800 ti nhan & Thuong hiéu nghiép hoan thanh xuét Tiép tuc dudc cong doanh thu tU hoat dong la Thuong hiéu Quoc gia
—_— dong. Quéc gia Vit Nam. s&c nhiém vu cong tac; nhan 4 san phdm dat xuét khdu dat gan 230 Viét Nam.
Nhan chuyén nhugng Thuong hiéu Quoc gia triéu USD trong ndm
100% v6n Céng ty TNHH Viét Nam va vinh du 2021 - muic cao nhat tur
MTV Dau tuva Ché bién nhan Ca thi dua xuat trusc dén nay; Bugc
khoang san Phenikaa sac do Thanh phé Ha cong nhan “Doanh
Nhan cd thi Hué. NOi trao tang. nghiép xuét khdu uy tin”
dua xuét sac do B6 Cong thuong xet
nganh Xay duyét.
dung giai doan
2010 - 2015;
Hoan thién xay o
dyng ha tang C = hf (5 $! o
ho trg va trién
khai quan tri
rdiro vao tat
cacac quy | | | | |
trinh hoat ® ® ® ® ® ®
dong ! | | 1 ] |

Thuc hién téi co cau: Trdé Déi tén thanh CTCP bugc Nha nudc trao tang Hoan thanh dau tu day Pua vao ap dung Hé Nghién cliu va budc dau
thanh cong ty con cla Vicostone. Huan chuong Lao dong chuyén san xuét so 2; théng hoach dinh Ung dung cong nghé
CTCP Phuong Hoang hang Nhi. Tang von diéu 1é 1én nguon luc doanh nghiép san xuét da thach anh
Xanh ASA (nay la CTCP 529,99 ti dong. (ERP - SAP); Tang von strdung bio-resin, than
Tap doan Phugong diéu & 1én 210,66 ti thién vai moi trudng;
Hoang Xanh ASA). déng. Tang von diéu I 16n 150 $
tidong.
2008 ¢
Tang von diéu
I&1én 129,65 ti
doéng; Bugc
Nha& nudc trao
tang Huéan
. chuong Lao
x> % th | v ﬁi dong hang Ba.

®—6—0——0—0—=0

Thanh 1&p Nha may ba M&t nédm sau ngay hoan

Chinh thiic dua vao van Xuét khdu 16 hang dau Vicostone chinh thuc di Niém yét cd phiéu tai

Op lat cao cép hanh 02 day chuyén san tién sang thi trusng Uc, vao hoat dong dusi mo thanh viéc c6 phan hoa, Trung tdm Giao dich

Vinaconex, tién than xuét da op lat nhan tao danh dau thai ki tang hinh CTCP v&i von diéu Coéng ty kinh doanh co Chuing khoan Ha Noi

clia CTCP Vicostone. sUrdung chat két dinh xi truong xuat khau lién & la 30 ti dong. |3i, khai dau cho sutang (HASTC) nay la S& Giao
mang (day chuyén tuc theo nhimg nam trudng nhanh va bén dich Chung khoan Ha

Terastone) va htiu co
(day chuyén
Bretonstone) vai téng
céng suat 920.000
m2/nam.

tiép theo.

ving trong nhing nam
tiép theo.

N&i (HNX), chinh thuc
khai truong phién giao
dich dau 17/12/2007;
Tang von diéu 1€ 1én 100
tidong.



TONG QUAN
VEVICOSTONE

26 Tamnhin - Stménh - Gia tri cot I6i -
Pinh hudng chat lugng toan dién

BO SUU TAP

30 Gisithiéuchung

32 Mbhinhquan tri, co cdu nhan sy va
bé may quan i

L2 Céccongtyliénquan

48  Sanphdm, cong nghé va thitrusng

May trai ti ngan dsi nay van ludn 1a nguén cam hiing bat tan cho nghé thuét
kiém tim, tan hudng va thang hoa. Vi nhiing ngusi nghé s cua Vicostone, do
clng khéng phai ngoai €.

Ngam nhin bau trai may qua 6 clra may bay, ching toi tim thay vo van nhiing
cung bac cam xuc thu vi khac nhau: luc trong tréo, nhe nhang clia nhiing dam
may trang bong bénh troi; kni manh mé, di doi clia nhiing dam may den van v
trudc con bao; khi lai vo cung ki bi, cudn hut cla bau trai dém trén cac ving
cuc cua Trai dat..

Tat ca nhiing tuyét tac clia may troi do da dugc chung téi khac hoa tron ven
trén bo san phdm Sky Series.




26 —— CHUCONG2 -

TONG QUAN VE VICOSTONE

Tam nhin

Tiép tuc nang tam vi thé thuong hiéu VICOSTONE® trén thi
trudng thé gisi bang viéc khdng ngung phat trién, cai tién va
ap dung cong nghé mai, vat liéu mai bang cong nghé doc déao,
thong minh dé€ tao ra nhiing sén phdm da thach anh giau tinh
nghé thuat, doc dao va truyén cam hung cho moi déi tugng.

SUménh

Hién thuc hoa moi cam két, ludn tién phong sang tao dé mang
dén nhing san pham co gia tri nghé thuat déc dao, dan dau xu
hudng vai chat lugng hang dau, thoa man tot nhat nhu cau cla
moi déi tugng khach hang va truyén cam hung sang tao cho
mdi ca nhan trong moi kndng gian song.

Dinh huéng

chién lucc

L&y san xuat cong nghiép theo husdng san xuat théng minh 14
kinh doanh cot 16§, vat liéu sinh thai va san phdm céng nghé
cao la mai nhon, trong do tép trung vao da thach anh va vat
liéu Composite cao cap.
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Gia tricot loi

bang tin cay

Vicostone la dia chi tin cay vé moi mat véi mot van hoa da
dugc ki€ém chung “Lam nhng gi da noi’, ludn ludn “Hién thuc
hoa moi cam két” dua trén nén tang:

+ Ngudn nhan Iuc cd kién thuc, tai nang, trach nhiém, dam
mé, sang tao, dam nghi dam lam;

- Coi su hai long va tin tudng clia moi nhan vién, khach
hang, ¢ dong la muc tiéu toi thuong va tén chi cho moi
hoat dong cua Vicostone;

+ SU dung hiéu qua va ludn cap nhat nhing cong nghé
mMGi nhat, cai tién lién tuc ca trong san xuét 1an quan tri
doanh nghiép;

- Hiéu qua kinh doanh t6t, phat trién bén ving xuat phat
tU tiém Iyc tai chinh ving manh va cong nghé quan tri
tién tién;

« Trach nhiém nghiém tuc véi cac hoat dong xa hoi.

Tién phong

V& cdng nghé mai, vat liéu méi va dan dat xu thé mai trén thi
trusng, phat trién xanh, bén ving.

Truyén cam hing

Ve dep thién nhién tinh tuy nhat clung nhimg tinh hoa
cbng nghé, tri tué va su sang tao khdng gidi han cua con
nguai Vicostone dd va dang dugc hdi tu vao san pham
VICOSTONE®, tur d6 tiép tuc truyén cam hung, dé khach
hang ty tin theo dudi va tao ra kndng gian séng theo phong
cachriéng cdia minh.

- Chét lugng dugc dinh hudng bdi khach hang. Khach hang

mua san pham va dich vu nham dap Ung nhu céu va mong
mudn clia ban than vai chi phi phu hop vai gia tri st dung;

- Suhoan hao vé chat lugng toan dién chi co thé dat dugc

t6t nhat bang viéc chd dong phong nglia cac su co hon 14
sUia chlia sau khi dé xay ra;

+ Qua trinh tao ra san pham va dich vy chiu anh hudng bdi

hiéu qua cong viéc clia moi nhan vién. M&i nhan vién nay
l& “khach hang” cliia nhan vién khac, mdi cong doan nay
lai 14 “khnach hang” cuia cong doan lién trudc va tat ca déu
anh hudng dén su hai 1ong cua khach hang; nhan vién
dong thai cd trach nhiém gop v 18n nhau dé chat luong
cong viéc khéng ngung dugc cai thién;
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Pinh hudng chi dao chat lugng toan dién

- SU hoan hao vé chét lugng yéu cdu moi quy trinh luén

dugc cai tién lién tuc. Diéu nay cé nghia rang mdi nhan
vién can thuong xuyén danh gia muc do hoan thién clia
céng viéc hién tai va cai tién dé cong viéc ngay cang
tot hon;

- Con ngudi cung cép tri tué va thuc hién nhiing hanh dong

cén thiét d& dua ra nhing cai tién;

- Hoachdinh nguén luc doanh nghiép mét cach téi uu, quan

tri doanh nghiép dua trén nén tang cong nghé hién dai la
yéu t6 then chot cho su phat trién bén ving va chuyén
nghiép.

Toan canh nha may san xuédt san pham VICOSTONE®
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Vicostone hién la Top 3 Nha san xuét da thach anh cao cép
trén thé gisi. San phdm thuong hiéu VICOSTONE® hién co mat
trén 50 qudc gia tai ca 5 chau luc, vai hon 10.000 dai li va doi
tac toan cau. Nhan hiéu VICOSTONE® dén nay dugc bao hd
tai 66 qudc gia.

Tén giao dich Tiéng Viét:

Céng ty C6 phan Vicostone

Tén giao dich Tiéng Anh:

Vicostone Joint Stock Company
Tén viét tat:

Vicostone

Gidy chung nhan dang ki doanh nghiép s6: 0500469512 do S&
K& hoach va Bau tu TP. Ha Noi cap 1an dau ngay 02/06/2005,
dang ki thay déi 1an thir 18 ngay 16/04/2018

v

Von diéu 1é:
1.600.000.000.000 d6ng
(Mot nghin séu tram ti déng)

Q DBiachi: Khu Cong nghé cao Hoa Lac, x& Thach Hoa,
huyén Thach That, TP Ha Noi, Viét Nam

bién thoai: 024 3368 5826
Fax: 024 3368 6652

o

Email: quanhecodong@vicostone.com

® D o

Website: http://vicostone.com

Tén chung khoan:
Cé phiéu Cong ty C6 phan Vicostone

Ménh gia:
10.000 déng

Ma c6 phiéu:

VCS

Téng s6 lugng c8 phan da phat hanh va niém yét:
160.000.000 c& phan

tai S& Giao dich Chimng khoan Ha Noi (HNX)

S6 lugng ¢6 phiéu quy: 0 c8 phiéu

Khoi lugng cd phiéu dang luu hanh: 160.000.000 cd phiéu

v

Phu trach cdng bd théng tin tir ndm 2023

Ong Pham Tri Ddng

Chtrc vu: Téng Giam déc CTCP Vicostone
2 Dbién thoai: 024 3368 5826

= Fax: 024 3368 6652

Q@ Dia chi: Khu cong nghé cao Hoa Lac, x& Thach Hoa,
huyén Thach That, TP, Ha N6i, Viet Nam

TU ngay 27/2/2023, 6ng Pham Tri Ding dudc bé nhiém gil
chuc Téng Giam doc CTCP Vicostone, dong thai la ngudi
phu trach céng b6 thong tin thay 6ng Pham Anh Tuén.

EYBuiIdinq a better
working world

Bon vi ki€ém toan doc lap
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
2 Pién thoai: 024 38315100

9 DBiachi: TAng 8, toa nha Cornerstone, 16 Phan Chu Trinh,
quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi, Viét Nam

Thuc hién kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhéat cac nam
2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
va 2022



mailto:quanhecodong@vicostone.com
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Mo hinh quan tri,
Cd cau nhan suvabd may quan li

© sodotschic

PAIHOI DONG

COPONG

HOI DONG QUAN TRI

UY BAN KIEM TOAN TIEU BAN TONG HOP
TONG GIAM POC

KHOI KINH DOANH KHOI SAN XUAT KHOIHO TRO

Ban Kinh doanh Ban Ban Ban Showroom VPBD ’Nhé may % Nahidn san
noi dia hang Quéc té Cung ung Ha Noi PaNang sanxuatso 1 N9 9

P Tai chinh -
Ké toan RTong hop
Ban Quan hé
Cédong

P. Phat trién KD

P Mua han Nha may P Quanli
& Dich vu KH -Muahang S8N XUAL $6 2 chét luong
P. Xudt khdu P.Nghiep vu P.RSD
Hai quan

P.Phap ché

& Logistic
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© cocaunhansu

T6ng s6 lao dong cua Vicostone tai
thdi diém ngay 31/12/2022 & 779 ngudi
(*). Tilé lao doNng tré dudi 35 tudi chiém
46,3% voi uu thé nang dong, nhiét
huyét va sang tao trong céng viéc. La
cong ty hoat dong trong Inh vyc san
xuét cong nghiép, sé luong nhan su
truc tiép tham gia vao hoat déng san

xudt trén day chuyén cua Cong ty
kha I6n, chiém ~61% t6ng s6 lao déng
trong Cong ty. Luc lugng lao ddong nam
clng chiém chu yéu voi 85,8%, ngoai
ra co 82,9% nguai lao dong Cong ty da
qua dao tao nghé.

VGi 24,8% lao dong coO trinh do dai

@ Cocaunhan sutheotrinh do

hoc trd l1én, 571% lao dong co trinh dé
cao dang, trung cép, so cap, ki thuat
vién, chat lugng lao dong dau vao cua
Vicostone co nén tang kha tét, thuan
Igi d& b6 tri, dao tao nédng cao dap tng
yéu cau va muc tiéu chién luoc cla
Congty.

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

T Trinhde s‘?’r:gggg Ti18 (%) S‘?}:gﬁgg Tilé (%) S‘A("r:gggg Tilé (%)
1 Trén bai hoc 12 1,66 9 113 8 1,03

2 Paihoc 190 26,24 191 23,93 193 24,78

3 Cao dang 98 13,54 109 13,66 108 13,86

4 Trung cép, so cap, Kithuat vién 344 47,51 349 43,73 337 43,26

5  Laoddngphd théng 80 11,05 140 17,54 133 17,07

TONG 724 100 798 100 779 100

(*)Theo sd liéu thdng ké riéng cho CTCP Vicostone

Ca cau lao déng theo
giGi tinh

141%

e Nam o NI

BAO CAO THUONG NIEN 2022

Co céu lao déng theo tinh chat
cong viéc

® Laodong giantiép @ Lao dong truc tiép
HG trg san xuat truc tiép san xuat

- 35

Ca cau lao déng theo
do tudi

4%

® 19-24tudi ® 25-34tudi @ 35-44tudi
® 45-55tudi @ Hon 55 tudi

Ca cau lao déng theo phan cap
quan li

96%

@ BanlLdnhdao e CBQL e Nhanvién



() B6 may quan tri

(Théng tin tinh dén ngay 31/12/2022)

@ Hoidong Quantri

Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc

Ong Hé Xuan Nang Ong Pham Anh Tuan Ba Tran Lan Phuong Ong Nguyén Quang Hung
CHU TICH HPQT UY VIEN HPQT UY VIEN HPQT UY VIEN HPQT UY VIEN HPQT
N&m sinh: 1964 N&m sinh: 1981 N&m sinh: 1988 N&m sinh: 1972 N&m sinh: 1970

(Thanh vién khéng diéu hanh) (Thanh vién khéng diéu hanh) (Thanh vién khong diéu hanh) (Thanh vién déc 1ap)

Trinh dé chuyén moén: Trinh d6 chuyén mén: Trinh dé chuyén mén:
- Thac siQuan tri Kinh doanh

- CUnhan Luat kinh té

Trinh dé chuyén mon:
- CUnhankKinh té

Trinh dé chuyén mon:
« Pho Gido su, Tién sTCo khi - Bong luc « Thac sTKinh té

+ Thac s Quan tri Kinh doanh

- Tién siVat liéu Cao phan tirva T6 hop
- Thac sTQuan tri Kinh doanh

Chuic vu dam nhan tai cac cong ty Churc vu ddm nhan tai cac cong ty Chuc vu ddm nhan tai cac cong ty
khac: khac: khac:

Chuc vu ddm nhan tai cac céng ty khac: Chuc vu ddm nhan tai cac cong ty khac:

-+ Chu tich HBQT - Téng Giam doéc CTCP Tap doan
Phugng Hoang Xanh A&A

+ Chu tich HBQT CTCP Phenikaa-X

- Chu tich HBQT CTCP Nghién clu va Kiém nghiém
thubc AQP

+ Chu tichHBQT CTCP Y hoc Vinh Thién
- Chu tich Hoi dong Trudng - Trudng Dai hoc Phenikaa

Qua trinh céng tac:

- TU12/06/2014 dén nay: Chatich HDQT CTCP Vicostone;
« TU 18/04/2013 - 12/06/2014: Pn6 Chu tich HBQT CTCP
Vicostone;

< TU 18/04/2013 - 15/12/2016: T6ng Giam déc CTCP
Vicostone;

- TU thang 04/2012 - 04/2013: Chu tich HDQT CTCP Ba 6p
lat cao cap Vinaconex;

- TU thang 03/2007 - 03/2012: Chu tich HPQT - TGP
CTCP D4 6p lat cao cép Vinaconex;

- TU thang 06/2005 - 03/2007: Giam déc CTCP D4 6p lat
cao cép Vinaconex;

- TU thang 07/2004 - 05/2005: Giam doc Nha may da 6p
l4t cao cap Vinaconex;

« TU thang 01/1999 - 07/2004: Pho Chanh van phong
T6ng CoNg ty Vinaconex;

- TUthang 03/1996 - 01/1999: Giam déc chét luong; Giam
doc san xuat nha may 6 to Ford Viét Nam - Hai Duong;

« TU1993 - 03/1996: Vién co dién Nong nghiép Viét Nam:;
-+ TU 1986 - 1993: Nghién cuu sinh - Giang vién Pai hoc
Bach khoa Ha Noi;

- Pho T6ng Giam doc CTCP Tap doan
Phugng Hoang Xanh A&A

- Uy vién HDQT CTCP Ché tac da Viét Nam

- Uy vién HPQT CTCP Thuong mai va
Chuyén giao Cong nghé Phenikaa

- Giam déc CTCP Dau tu va Phat trién
Giao duc Phenikaa

Qua trinh cong tac:

- TU15/12/2016 dén nay: Uy vién HDQT -
T6ng Giam doc CTCP Vicostone;

< TU 14/10/2014 - 14/12/2016: Pho T6ng
Giam doc CTCP Vicostone;

- TU thang 03/2013 - 10/2014: Giam doc
Nha may San xuéat sé 2 kiém Giam doc
Trung tdm R&D CTCP Vicostone;

- Tu thang 07/2009 - 03/2013: Giam déc
Trung tdm R&D CTCP Pa 6p lat cao cép
Vinaconex;

- TU thang 10/2006 - 06/2009: Trudng
Phong Cong nghé - Chéat luong CTCP
Pa Op lat cao cap Vinaconex;

- TU thang 07/2005 - 10/2006: Trusng
Phong Cong nghé CTCP b4 6p lat cao
cép Vinaconex;

-+ Pho Téng Giam déc CTCP Tap

doan Phugng Hoang Xanh AGA

- Thanh vién Hoi dong Trusng -

Trudng bai hoc Phenikaa

- Chutich HBQT - CTCP Dau tu va

Phat trién Gido duc Phenikaa

- Uy vién HBQT CTCP Cong nghé

Phenikaa MaaS

- Uy vién HBQT CTCP Nam Hung
Qua trinh céng tac:
- T 12/04/2019 dén nay: Uy vién

HBQT CTCP Vicostone

- TU 04/08/2015 dén 12/04/2019:

Thanhvién BKSCTCP Vicostone;

« Tuthang 10/2014 - 08/2015: Trg li

TGDB CTCP Vicostone;

- Tu thang 03/2013 - 10/2014:

Pho Chanh van phong CTCP
Vicostone;

- Tu thang 11/2010 - 03/2013:

Nhan vién Ban phap ché doi
ngoai CTCP Vicostone;

- Tu thang 03/2010 - 11/2010:

Nhan vién tu van CTCP Bao tao
va ung dung Aprotrain.

- K& toan truong CTCP Trung tam

SecG3

Qua trinh céng tac:
- TU thang 06/2016 dén nay: Uy

vien HBQT CTCP Vicostone;

- Tu 04/08/2015 - 30/06/2016:

Thanhvién BKS CTCP Vicostone;

- TU thang 09/1996 - 10/2014: Ké

toanténghop CTCP XNK chuyén
gialao dong va ki thuat.

- Chu tich Cong ty TNHH Thuong

mai dau tu HCH Thang Long

Qua trinh céng tac:
- TU thang 05/2020 dén nay: Uy

vien HBQT CTCP Vicostone;

- TUnam 2016 - dén nay: Chu tich

Coéng ty TNHH Thuong mai dau
tuHCH Thang Long

« TU ndm 2008 - 2015: Can bo tai

Ngan hang dau khi Toan Cau

- Tunam 2006 - 2008: Can bo tai

Cbng ty Bong tau Hai Duong

« Tunam 2002 - 2005: Can bo tai

Cong ty Tradevico thudc Bo Giao
thong van tai

« TU nam 1998 - 2001: Can b tai

T6ng cong ty Ca phé Viét Nam



© Uy banKiém toan

Ong Nguyén Quang Hung

CHU TICH UY BAN KIEM TOAN
Nam sinh: 1970

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc
THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN
Nam sinh: 1972

€ BanTong Giam déc, Ké toan trudng

Ong Pham Anh Tuan Ong Luu Cong An
TONG GIAM POC PHO TGNG GIAM POC
Nam sinh: 1981 Nam sinh: 1965

Ong Pham Tri Diing
PHO TONG GIAM DOC
Nam sinh: 1971

(Xem phan Thanh vién Hoi dong Quan tri) (Xem phan Thanh vién Hoi déng Quan tri) Trinh dé chuy&n moén: Trinh dé chuyén mon:
+ Ki'sudong luc + Thac sikhoa hoc

- Thac stQuan tri Kinh doanh

Chuc vu ddm nhan tai cac cong ty Chuc vu ddm nhén tai cac cong ty
khac: khac:
- Chu tich HDQT CTCP Ché tac da - Pho T6ng Giam déc - Uy vién

Viét Nam

- Chu tich HBQT CTCP Coéng
nghiép Tran Long

- Phé Téng Giam déc - Uy vién
HBQT CTCP Tap doan Phugng
Hoang Xanh ASA

Qua trinh céng tac:

- TUthang 03/2007 dén nay: PTGD
CTCP Vicostone;

+ Tu thang 03/2007 - 04/08/2015:
Uy vien HBQT CTCP Vicostone;

« Tu thang 05/2005 - 02/2007:
Pho Giam déc CTCP DPéa 6p lat
cao cép Vinaconex;

- Tu thang 12/2004 - 04/2005:
Quan déc Phan xudng
Bretonstone CTCP ba 6p lat cao
cép Vinaconex;

« Tu thang 10/2004 - 11/2004:
Trudng phong Ki thuat CTCP ba
Op lat cao cap Vinaconex;

« TU ndm 2000 - 10/2004: Pho
phong Thiét ké Cong ty Diesel
S6ng Coéng.

HBQT - CTCP Tap doan Phugng
Hoang Xanh ASA

- Uy vién Hoi déng Thanh vién -

Cong ty TNHHMTV Dau tu va Ché
bién Khoang san Phenikaa Hué

- Uy vién HDQT CTCP Bao Toan A

Qua trinh cong tac:
- TU thang 03/2007 dén nay: Pho

TéNng Giam doc CTCP Vicostone

- Tu thang 03/2007 - 04/08/2015:

Uy vién HPQT CTCP Vicostone;

- TU thang 02/2005 - 03/2007:

Pho Giam doc CTCP ba 6p lat
cao cép Vinaconex;

- TU thang 06/2004 - 02/2005:

Trudng phong K& hoach thi
truong, Nha may ba 6p lat cao
cap Vinaconex;

- TU thang 08/2001 - 06/2004:

Pho phong Xuat khau lao dong,
CTCP kinh doanh Vinaconex -
Vinatra.



€© BanTong Giam déc, K& toan trudng (tiép)

Ong Nguyén Chi Céng

PHO TONG GIAM BPOC
Nam sinh: 1981

Trinh d6 chuyén mdn:
- Ki'su diéu knién

Chuc vy ddm nhantai cac cong ty khac:

+ Chutich HbQT CTCP Style Stone

- Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong
ty TNHH MTV Bau tu va Ché bién

Khoang san Phenikaa
- Chu tich HBQT CTCP Bao Toan A

Qua trinh céng tac:

- TU thang 08/2017 dén nay: Pho Téng

Giam doc CTCP Vicostone;

- TUthang 01/2013 - 07/2017: Giam déc

CTCP Style Stone;

- TUthang 06/2011 - 12/2012: Giam déc
Ban San xuat CTCP Style Stone;

- Tu thang 09/2009 - 05/2011: Pho
Giam déc kiém Quan déc Phan xudng
Bretonstone, CTCP Style Stone;

« TU thang 01/2009 - 08/2009: Giam

doc Ban san xuat - CTCP Ba 6p lat
cao cap Vinaconex;

+ TU thang 09/2004 - 12/2008: KT su -

CTCP Da 6p lat cao cép Vinaconex.

Ong Bong Quang Thic
PHO TGNG GIAM POC
Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén mdn:
- Thac sTHoa hoc
- Thac sTQuan tri Kinh doanh

Chuc vu ddm nhan tai cac cong ty

khac:
- Khéng

Qua trinh cong tac:

- TUrthang 05/2021 dén nay: PTGD

CTCP Vicostone;

- TU thang 08/2015 - 05/2021:
Trudng phong R&D - CTCP

Vicostone;

< Tu thang 04/2014 - 08/2015:
Pho Trudng phong R&D - CTCP

Vicostone;

« Tuthang 08/2008 - 04/2014: Ki su

Phong R&D - CTCP Vicostone.

Ba Nguyén Phuang Anh
KE TOAN TRUGNG
Nam sinh: 1986

Trinh d6 chuyén mdn:

- CUnhan ké toan

Chuc vu ddm nhén tai cac cong ty
khac:

+ Khéng

Qua trinh cong téac:

- TU thang 08/2022 dén nay: Ké
toan trudng CTCP Vicostone;

- Tu thang 08/2015 - 08/2022:
Pho truong phong Tai chinh Ké
toan - CTCP Vicostone;

« Tu thang 08/2010 - 08/2015:

Nhadn vién k& toan CTCP
Vicostone.

@ Thay d8i nhan suHbi dong Quan tri, Ban Kiém toan,
Ban T6ng Giam doc, Ké toan truéng

Hoi déng quan tri:

Trong ndm 2022, HDQT khong co su
thay d6i vé nhan su

Uy Ban kiém toan:

Trong ndm 2022, Uy ban Kiém toan
khong co su thay déi vé nhan su

Ban Téng Giam déc:

Trong nam 2022, Ban T6ng Giam déc
khong co su thay déi vé nhan su.

Tai thai diém cong bo bao cao nay, HDQT
d&bd nhiém 6éng Pham Tri DAng gi chuc
Téng Giam doc thay cho éng Pham Anh
Tuén, nhiém ki 3n&dm 2023 - 2026.

K& toan trudng:

Ngay 30 thang 08 nam 2022, Hoi
dong quan tri CTCP Vicostone bs
nhiém ba Nguyén Phuong Anh git
chuic vu K& toan trudng, thay thé ba
Nguyén ThiNga.
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CéC C6ng ty I|én quan 2. Cac don vithanh vién cua Tap doan Phenikaa

O £ )
0 Cong ty me Khdi Céng nghiép

Cong ty C6 phéan Vicostone

Cong ty C6 phéan Style Stone

Cong ty C3 phan Ché tac da Viét Nam

CTCP TAP POAN PHUONG HOANG XANH ASA Cong ty Trach nhiém hitu han Hoa chat Phenikaa
Tén giao dich tiéng Anh: A&A GREEN PHOENIX GROUP JOINT STOCK COMPANY Cng ty C6 phan Bao Toan A

N\
) Tenviét tit: Phenikaa @;

V6N diéu 1é: 3.000.000.000.000 déng (Ba nghin ti dong) Khoi Cdéng nghé

PHENIKAA " oy T Hom aun O Gy el supportpheni@a.com Congy G6 phén Bign tirPhenikaa
u , qQu u Gidy, . A X RV . :
Hién thyc héa mol cam két gp Ha Séi Vié% Nam e ¥ Website: www.phenikaa.com Cong ty C8 phan Cong nghé Phenikaa Maa$S
o CoNng ty C6 phan Thuong mai va Chuyén giao Cong nghé Phenikaa
- Bién thoai: 024 3368 5980 . S A e N, .
Coéng ty C6 phan Cong nghé va Giai phap chiéu sang Phenikaa

+ Fax: 024 3368 7095 -Q

Kh&i Nghién clru khoa hoc

Vién Nghién cuu va Cong nghé Phenikaa

Khdi Gido duc va bao tao

© Linhvuc hoat dong chinh

Trudng bai hoc Phenikaa

Trudng Ti€u hoc Phenikaa

Trudng THCS va THPT Phenikaa

Cong ty C6 phan Bau tu Gido duc Phenikaa

Cong ty C6 phan Yersin Viét Nam
Coéng nghiép

DY

Khaéi Tu van thiét ké va xay 13p

Cong ty C6 phan Tu van Quan li du éan VPM - Ha Noi

< o
Khéi Y té - Suc khoe
Yhoc Gido ducva Coéng ty C6 phan Y hoc Vinh Thién
Stic khde @ Do tao Cong ty C3 phan Nghién cuiu va Kiém nghiém thudéc AQP

Khéi Thuong mai dich vu

Cong ty C6 phan Trung tam Séc G3

Cong ty C6 phan Nam Hung

Cong ty Stylenquaza LLC. DBA (Vicostone US)
Phan phéi,

Thuong mai
vadichvu

Nghién ciu

khoa hoc Vicostone US duac thanh Iap thang 11 ndm 2010 va hoat déng bén ngoai lanh thd Viét
Nam, tru s chinh tai 11620 Goodnight Lane, Suite 100, Dallas, Texas, My. Vicostone
US truc tiép phan phdi sén phdm da thach anh thuong hiéu VICOSTONE® tai khu vuc
Bsc My,



mailto:support@phenikaa.com

ﬂ Céng ty con va don vi phu thuéc

@ congtycon

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DAU TU VA CHE BIEN KHOANG SAN PHENIKAA HUE

- Tén giao dich tiéng Anh: Phenikaa Hue Mineral Processing & Investment One Member
Company Limited

- Tén viét tat: Phenikaa Hué
- \V&n diéu |€: 50.000.000.000 d6ng (Nam muai ti d6ng)

- Tru sd: L6 CN15 khu B, Khu cdng nghiép Phong Bién, x& Phong Hoa, huyén Phong bién,
Tinh Thira Thién Hué, Viét Nam

- Linh vuc hoat ddng chinh: San xuat vat liéu Cristobalite cung cép cho cac cong ty san
xuat da op lat cao cép trong Tap doan Phenikaa va cac don vi san xuét knac

- Tilé s& hitu cla Vicostone: 100% vén diéu &

© Don vi phu thudc

VAN PHONG DAIDIEN e
CONG TY CO PHAN VICOSTONE TAI DA NANG

S6 502 - 504 dusng Nguyén Hiu Tho, Phudng Khué Trung, Quan Cam Lé, TP. Da Nang,
Viét Nam

VAN PHONG DAIDIEN .
CONG TY CO PHAN VICOSTONE TAI TP. HO CHi MINH

S6 72 dusng Nguyén Cao Thach, Phudng An Lgi Dong, Quan 2, TP HO Chi Minh, Viét Nam

SHOWROOM TAI TP. HA NOI

S6 167 Hoang Ngan, Phusng Trung Hoa,

Quéan Cau Giay, TP. Ha Noi, Viét Nam

4%

3
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SKY SERIE
3Q38884
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San pham

cbngnghé va
thitrucng

Trai qua hai thap ki xay dung va phat
trién, VICOSTONE® tu hao la mot
thuong hiéu Viét co mat tai hon 50
quéc gia, duy tri vi tri Top 3 nha san
xuat da thach anh hang dau thé gidi
va s6 1 tai Viet Nam. Mot trong nhing
chia khoa giup Vicostone gilr ving Vi
thé do 1a chién lugc d8i mai sang tao
cling chién lugc thuong hiéu khac biét,
truyén cam hung, dinh hinh xu hudng
thi trudng da nhan tao thé gidi.

Khi gia nhap thi trusng san xuét da
thach anh toan cau, Vicostone lua
chon chién lugc “khac biét dé€ tré nén
déc nhat” va kién dinh dau tuvao cong
nghé, nghién cuu phat trién dé khang
dinh vi thé cla da nhan tao Viét Nam
trén ban dé thé gidi. VICOSTONE® d&
chinh phuc khach hang, danh dau tén
tudi va cé mat trong cac khong gian
t6 8m yéu thuong cua hang triéu ngoi
nha, cac cong trinh dang cp trén toan
thé gigi nhu chudi khach san Marriott,
Hilton Garden Inn, Crowne Plaza,

Sheraton, Hyatt.. hay cac céng trinh
thuong mai cao cép nhu Las Vegas
City Center, Apple Campus (MY),
Sydney Airport (Australia), Interlomas
Mall (Mexico)... Su hoan hao cula tung
sén phdm dudc két tinh bdi “céng
nghé - tri tué - sang tao” cung su
cén bang gia tinh nang vuct troi va
gia tri cdm xuc chinh la chia khoa giup
thuong hiéu VICOSTONE® dan déu thi
truong va khac biét so vdi cac thuong
hiéu khac trén thj truong.

San phdm dau tién danh dau méc
thanh cong cho chién lugc canh tranh
bang su khac biét cla Vicostone la
VICOSTONE® Quasar Light BQ100 siéu
trang, siéu min, vugt tréi hon moi loai
da nhan tao gbc thach anh trén thi
trusng thai diém nam 2010. San pham
damang vé cho Cong ty sutang truong
&n tuong vé doanh thu xuat kh&u, thu
hat su chu y réat I6n cla thi trudsng da
nhan tao quéc té Iuc béy gig. Cho toi
ngay hdm nay, san phdm nay van dugc

Ua chudng va dugc ménh danh la da
thach anh “tréng nhé&t thé gioi”

Chi mot nam sau khi ra mat BQ100,
tai trién 1am da I6n nhat thé gidi
Marmomacc (Y), Vicostone tiép tuc
gay tiéng vang trén toan cau khi lan
dau tién gidi thiéu mau da nhan tao
goc thach anh tai hién chan thuc vé
dep n{ hoang da tu nhién Calacatta
thanh thoat, kiéu sa. Day von la mau da
tu nhién quy hiém va kho khai thac, cac
nha san xuat da nhan tao trén thé gidi
déu da trién khai nghién cliu phat trién
nhung chua thanh cong. Su xuét hién
cla san pham VICOSTONE® Calacatta
BQ8270 dugc xem la cudc cach mang,
danh déu thai ki tién phong tao 1ap
xu hudng cua VICOSTONE®, md ra xu
hudng phat trién dong da thach anh
Calacatta cla cac nha san xuat da
nhan tao trén toan thé gidi cho dén
ngay nay.

Khéng dung lai v&i nhing san pham
tao ddu &n vuct thai gian, hang nam

Vicostone ti€p tuc cho ra mat cac séan
ph&m khac biét va doc dao, dudc thi
truong don nhan. Minh ching cu thé
cho budc tién quan trong nay la su ra
ddi cda hang loat dong san pham tiéu
biéu nhu: San phdm mo phong van go
dau tién trén da nhan tao goc thach
anh VICOSTONE® Eramosa BQ9602;
Dong sbng bang VICOSTONE®
Statuario BQ8628; VU diéu sém set
VICOSTONE® Nero Marquina BQ8740...

N&m 2022, VICOSTONE® tiép tuc hanh
trinh “thdi hdn vao da” tran day cam
hing qua viéc ra méat bo suu tap maoi
VICOSTONE® Aqua Series Ung dung
ki thuat nhiéu I6p van, I6p mau dan
xen, xép chong 1én nhau dé tao chiéu
sau cho bé mat san pham. Pay 1a mét
K thudt kho va con kha mdéi mé trén
thi trudng san xuét da thach anh trén
thé gidi ngay nay, vi thé ngay khi xuét
hién VICOSTONE® Aqua Series da
nhan dugc su quan tam, yéu thich cua
khach hang.
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V&i nén tang vimg chac vé cong nghé,
tritué vaRE&D, cung bé day kinh nghiém
20 nam trong Iinh vuc da thach anh,
Vicostone la mot trong so it cac cong
ty trén thé gidi va la cong ty duy nhat
tai Viét Nam thanh cong mé phong du
5 kiBu thiét k& chinh cua vat liéu bé
mat gém: Ba tunhién; G&; Xi mang; Kim
loai va Terrazzo.

Hanh trinh 20 nam cua Vicostone dain
d&u chan qua khép 5 chau, gop phan
hinh thanh va tao 1ap kndng gian séng
tran day nang luong, cam hing sang
tao va dam chat nghé thuéat tai hon 50
quoc gia. Day chinh 1a thanh qué cua
chién lugc phét trién kinh doanh co v
thuc cung triét |i “Hién thuc hoa moi
cam két’, thoa mén tét nhat nhu cau
cla khach hang va gop phan vao su
phat trién chung ctia cong dong xa hoi
ma VICOSTONE® luén husng dén.
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ﬂ Céngnghé

Ngay tu ngay dau thanh 1ap Vicostone
da dau tu chuyén giao va tiép nhan
thanh cong, lam chud hoan toan cong
nghé hang dau trén thé gidi - Cong
nghé Breton S.p.A (Y). Cung v&i su ho
trg tu Cong ty me - Tap doan Phenikaa,
Vicostone da hoan thanh chién lucc
néi dia hoa va tham gia sdu chudi
cung ung, lam chud hon 95% nguyén
vat liéu dau vao. Trong do, nguyén liéu
Cristobalite dugc san xuéat tai Nha may
Phenikaa Hué - nha may san xuat vat
liéu Cristobalite I6n thir 2 thé gidi theo
cdng nghé hién dai tu Nhat Ban, Chau
Au; két hop véi cong nghé do Céng
ty tu nghién cuu va phat trién theo bi
quyét riéng (know-how). Nghién cuu
khoa hoc - céng nghé clng chinh la
chién lugc then chét gop phan tao 1ap
vi thé tién phong, phat trién chi dong
va bén ving trong suét hanh trinh
phat trién cua Vicostone.

San phdm VICOSTONE® dudc san
xudt trén nén tang cong nghé rung
ep vat liéu trong moi trudng chéan
khong, trén ca sd thiét bi chuyén giao

cla hang Breton (Y) va sy cai tién dot
pha trong cong nghé - thiét bj cua
doi ngU ki su Vicostone. Viéc tao hinh
té&m da dugc thuc hién trén hé thong
thiét bi hién dai, muc do tu dong hoa
cao, tung coéng doan dugc giam sat
chat ché bdinhan vién kiém soat chat
luong, bao gom:

- Nap nguyén liéu dau vao: Nguyén
vat liéu dugc kiém tra, dinh luong tu
dong hoa theo cong thic phai lieu
rieng biét cua Vicostone trudc khi
dugc nap vao hé théng tron.

« Tron nguyén liéu: Nguyén vat liéu
thd dugc dong nhéat toan bd trong
céc hé thong tron déu tuan thu 1ap
trinh co sén trudce khi chuyén dén
khubn tao hinh.

+ Tao hinh trén khuén: Sau kni trén,
nguyén vat liéu dugc rai lén khudn
vGi cac kich thudc tiéu chuén, trong
do kich thudc toi da co thé dat
3.340mm x 1.650mm.

- Rung ép: Sau khi tu dong dinh luong
khoi luong yéu cau, knudn sé& dugc
dua vao hé théng rung ép. Tai day,
qua trinh rung ép nguyén vat liéu
trong moi trudng chan khéng ducc

thuc hién vai ap suét hon 100 téan
cho ra d&i td&m da véi do dac chac
gan nhu tuyét déi.

+ Dudng hé: Tam da ducc dinh hinh sau
qua trinh rung ep dugc chuyén vao 1o
dudng ho dé déng ran hoan toan.

« Mai: Sau khi dudng h6 va 6n dinh
trong 24 gig, tdm da dugc sang
cong doan mai dé tao ra san pham
hoan thién.

- Ki€ém tra chat lugng va dan nhéan:
Tung sén phadm VICOSTONE® trudc
khi dén tay khach hang sé& dudc
kiém dinh tryc tiép thong qua hé
théng may moc va con ngudi, dong
thai dugc phan loai va dan nhan tem
tuong ung.

Vi nén tang cong nghé tién tién va
hién dai, mUc do tu dong hoa cao
clng nhing cai tién mang tinh dot
pha, nguyén vat lieu tinh khiét, an
toan tuyét déi véi moi trusng va nguci
sU dung, san phdm VICOSTONE® co
nhing uu diém vugt trdi ma cac san
ph&m da tu nhién hay nhan tao dugc
san xuét theo cong nghé khac knong
co duac.

DOi gl kT su thuong xuyén ki€ém tra, giam sat dé dam bao day chuyén san xuat van hanh én dinh,

dap ung tiéu chudn cua hé théng

@ Thitrusng

Trai qua 20 nam hinh thanh va phat
trién, VICOSTONE® tumot thuong hiéu
Viét da vuon dén vi thé Top 3 thuong
hiéu da thach anh cao cép toan cau
(theo danh gia va nghién cuu doc 1ap
cla cbng ty nghién cuu thi trudng
Freedonia - My). Cac san phadm cua
Vicostone dugc xuat kndu va tiéu thu
tai trén 50 quéc gia & khap 5 chau luc
vGi hon 10.000 dai li/d6i tac trén toan
thé gioi.

Sau 02 ndm bj &nh hudng nghiém trong
bai dai dich COVID, nam 2022 tiép tuc la
mot nam day kho khan vai nén kinh té
thé gidi. Voi nguén doanh thu chd yéu
dén tU hoat dong xuét khéu, két qua
kinh doanh cua Vicostone trong ndm
2022 chiu tac dong I6n tu cac yéu to
kinh t& vi md toan céu. Chién tranh gidia
Nga va Ukraine cung vdi lam phat gia
téng dang gay anh hudng tdi toan bd
cac nganh trong nén kinh té, khién gia
cava chi phivan chuyén, nguyén vat liéu
déu tang cao. Trong khi do, nhu céu tiéu
thu san phdm da giam do khong nédm
trong nhom hang hda thiét yéu.

cac Ung dung dan dung tu trung binh
dén cao cép ¢ hau hét cac thi trudng,
dac biét tai Uc, Canada, My. Chinh vi
vay, don hang va doanh thu cua Céng
ty sut giam tai hdu hét cac thi trusng,
d&c biét la thi trusng chinh gém Bac
MY, chau Au.

Tai thi trusng Viét Nam, sau nhiéu nam
tap trung dau tu baiban vao hoat dong
marketing truyén théng tich hop, mé
rong kénh phan phdi, Vicostone da
tang cudng muc do nhan dién thuong
hiéu, tao dung ducc niém tin va tré
thanh thucng hiéu co muc ddé nhan
biét cao trong nganh, la lua chon
hang dau cla nhiéu kién tric su va
Nguai tiéu dung trong nuasc. Hién nay,
ngoai showroom tai Ha Noi, thanh pho
H6 Chi Minh va Ba Nang, san phdm
VICOSTONE® da co mat tai hon 1.000
dai li trén toan quéc, hién dién tai
hang tram khach san, hang nghan khu
chung cu va cac biét thu cao cép, cac
cong trinh mang tinh biéu tugng trong
nusc (Landmark 81), hé théng cham
soc suc khoe (bénh vién Hong Ngoc -
Phuc Trusng Minh), nha hang (chudi
Golden Gate), hé thong phan phoi ban
& (WinMart)...

Nhan vién Vicostone gidi thiéu san phdm cho khach hang tai trién lam Vietbuild

Pong thai, 1ai suét tang clng gay kho
khan cho [inh vuc bat dong san, do
doanh nghiép bat dong san va ngudi
mua nha thuong st dung nguén von
di vay ngan hang. Vicostone con gap
nhiéu kho khan trong viéc canh tranh
V@i cac san phdm da nhan tao phan
khuc binh dan tr déi thu trong nganh.
Bén canh do, san phdm da nhan tao
clng phai canh tranh va&i da tu nhién,
gbm suva da nung két, porcelain trong

D6i mat véi nhing kho khan chung
clia nén kinh té toan céu, cung su
canh tranh gay gat ti cac déi thu canh
tranh, Vicostone da chu dong trién
khai nhiéu giai phap linh hoat nham
han ché t6i da rdi ro trong san xuét
kinh doanh. Theo do, Cong ty tiép tuc
dau tu vao cong tac R&D nham phat
trién nhiéu san pham mai; ra soat lai
hé théng dé san sang ung pho vdi viéc
c6 thé bi diéu tra chdng ban phé gié va
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trg cép khi xuét khdu vao My. Bén canh
do, Cong ty tiép tuc thuc hién chién
lugc ndi dia hda ngudn nguyén vat liéu
déu vao trong san xudt nham giam
thiéu rdi ro phu thudc vao viéc nhap
kh&u nguyén liéu, rdi ro vé bién dong
ti gid. Biéu nay da giup Vicostone toi
uu hda phan 16n cac chi phi va tao Ioi
thé canh tranh. Trong nam tdi, Cong ty
phan dau tiép tuc giam gia thanh, tang
Igi thé canh tranh trong béi canh nhiéu
doanh nghiép cung nganh dang gap
kho khan do &nh hudng cua viéc dut
gay chudi cung Uing toan cau.

V&I sirménh hién thuc hoa moi cam két,
Vicostone ludn tién phong sang tao
dé mang dén nhiing san phdm co gia
tri nghé thuat doc dao véi chat luong
hang dau trong suét 20 nam hinh
thanh va phat trién. Tuy tinh hinh kinh
té trong nudc va thé gidi nam 2022 con
déi mat vai knong it kho khan nhung
Vicostone van duy tri hoat déng kinh
doanh 8n dinh, tiép tuc khang dinh vi
thé clia minh vai chién luoc kinh doanh
dung dan cling su nhay bén, thich ing
nhanh, chuyén déi hiéu qua.

Cac san phdm
cua Vicostone
dugc xuat khau
va tiéu thu tai

trén

o0

quéc gia

dai li/d6i tac

trén toan thé gisi



BO SUU TAP

AW

Nh{ng ngon nui Itra ndi tiéng trong cong vién Hawaii dugc coi la ngdi nha thiéng cla vi nd than nui Ia
Pele - vi than dai dién cho suc manh, dam mé. Lay cam hing tu cac trang thai khac nhau clia dong
nham thach trén nhiing ngon nui Idia hung vi vung Hawaii, b san phdm vai hieu Uung dong chay mo
phong su chuyén dong kndng ngung, khi suc séi, quyét liét, Itc hda tram tich, 1dng dong, diu dang, khi
cudn cudn tudn trao ruc chay
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Tinh hinh kinh t& nam 2022

va trién vong nam 2023

@ Tinh hinh thj trusng 2022

© Tinhhinhkinhté
chinh tri nam 2022

Kinh té thé gisi dugc ki vong phuc
héi sau dai dich COVID-19. Tuy Vay,
nam 2022 lai danh dau bang xung dét
dia chinh tri, lam phat cao ki luc va
cac tham hoa lién quan dén khi hau.
2022 dugc cho la mét nam "da khlng
hoang", theo cach goi clia nha strhoc
Adam Tooze'.

"Khdng hoang nang lugng ndm 2022"
dé&c biét 6 chd nod khéng xuét phat tu
su thiéu hut nguén cung, ma do céac
xung dét dia chinh tri. Khdi dau bang
cudc xung dot Nga - Ukraine cuoi
thang 2, cac nudc phuong Tay da ap
dung cac bién phap trung phat nganh
nang lugng (Iinh vuc xuat khdu chinh
cua Nga), khién gia dau khi nhanh
chong leo thang. My da nhay vao thi
trudng nang lugng va dugc dy bao sé
trg thanh nha xuét kndu rong kni tu
nhién hoa léng (LNG) vao nam 2023.
Riéng trong nam 2022, My cung cép
t6i hon 50% lugng khi LNG nhap khéu
vao EU2.

Mot van dé dang chu y khac trong
nam 2022 la tinh trang lam phat. Gia
nang lugng cao da déay ti 1é lam phat
& nhiéu nudc tang vot. Nhimng con sé
nay cho thady muc dinh lam phat & cac
nén kinh t€ hang dau thé gisi. O My,
con sd nay la 9,1% dién ra vao thang 6,
6 Anh thang 10 la 11,1%, buc la 10,4%,
EU 1a 111% (thang 11). Phan I6n cac
con s6 nay déu la muc dinh lich su
hoac cao nhat trong nhiéu thap nién.
P& déi phd voi lam phat, cac ngan

hang trung uong da buéc phai nang i
suéat, dan dau bai Cuc Du trirLién bang
M{ (FED). O MY, dén thang 12/2022, |4
suét ca ban dang ndm trong nguéng
4,25 - 4,5% cao nhat trong vong 15
nam ké tu cudc khung hoang tai chinh
2007 - 2008. Ngan hang Trung uong
chau Au (ECB) cling da két thuc giai
doan 15 nam |ai suat co ban am hoéac
b&ng 0 dé kich céu nén kinh té sau
cudc khung hoang tai chinh 2007 va
da&y mat bang 1ai suat Ién muc 2,5%.

Quy Tién té Quéc té (IMF) udc tinh
GDP thé gisi tang trudng 3,2% trong
nam 2022, cao hon con s6 2,6% cua
nam 2019, thai diém trudc khi xay ra
dich COVID-19. B4t chap nhiéu cudc
khiing hoang mang tinh day chuyén
da dién ra trong nam 2022, nhin
chung, cac nudc van cho thay suc
chéng d& déo dai va su héi phuc dang
kinh ngac.

Tinh hinh kinh t& Viét Nam nam 2022
da co su phuc héi manh mé. Trong do,
kinh t& vi m6 8n dinh, lam phat trong
tam kiém soat, cac can déi Ién dugc
bao dam. Bac biét, GDP nam 2022 udsc
tang 8,02%, dat muc tang cao nhat
k& tu nam 2011 do nén kinh té da knoi
phuc tré lai®. Theo T6ng cuc Théng ké,
B6 K& hoach va Pau tu, quy mé GDP
theo gia hién hanh nam 2022 udc dat
9.513 triéu ti dong, tuong ducong 409 ti
USD. Nhu vay, co thé thay, quy mo nén
kinh té Viét Nam d& tang hon 10 1an
S0 vdi nam 2000. Vi quy mé GDP nhu
vay, GDP binh quan dau ngusi ndm
2022 theo gig hién hanh udc dat 95,6
triéu dong/ngudi, tuong duong 4110
USD, tang 393 USD so v&i nam 2021.

Nhu vay, GDP binh quan dau ngudi
G nudc ta da tang gap nhiéu lan sau
20 nam, nang bac vi thé cua Viét Nam
trong khu vyc cling nhu thueng mai va
dau tu toan cau.

Dunam 2022 nhiéu nén kinh té 16n con
phai chiu muc lam phat 2 con s6, Viét
Nam van kiém soat lam phat thanh
cdéng. Trong boi canh tinh hinh quoc té
dién bién nhanh, phuc tap, kho lusng,
nam 2022, t6ng kim ngach xuat nhap
kh&u cua Viét Nam van dat ki luc trén
732,511 USD va Viét Nam xuét siéu toi
11,2 ti USD®. Nhu vay, bang nhiéu giai
phap quyét liét va vai nd luc cla ca
hé théng chinh tri, kinh té Viét Nam
van ving vang vugt qua khé khan, tré
thanh diém sang cla kinh té khu vuc.

" https://www.vietnamplus.vn/nen-kinh-te-the-gioi-trong-vong-xoay-da-khung-hoang-cua-nam-2022/838783.vnp
2 https://vtv.vn/kinh-te/dien-bien-noi-bat-cua-kinh-te-the-gioi-nam-2022-2022123110113216.htm

? https://vneconomy.vn/toan-canh-buc-tranh-kinh-te-viet-nam-nam-2022.htm
4 https//www.qdnd.vn/kinh-te/tin-tuc/nam-2022-quy-mo-nen-kinh-te-viet-nam-tang-hon-10-lan-len-muc-409-ty-usd-715446
° https:/vtv.vn/kinh-te/kinh-te-viet-nam-khep-lai-nam-2022-voi-nhieu-con-so-an-tuong-20221231095526 904.htm

© Thitrudng xay dung va bat dong san 2022

Trong 2 ndm gan day, nganh xay dung
toan céu da roi vao trang thai té liét,
tri tré bdi nhimg han ché lién quan
dén dich COVID-19¢. Sang nam 2022,
nganh xay dung toan cau lai dang phai
doi mat véi nhing knd khan nghiém
trong khac. Cudc xung dot Nga -
Ukraine d& khién nén kinh té toan cau
bién dong, qua do gay kha nang dut
gay chudi cung Ung va gay ap luc Ién
gia ca. Gid nang lugng tang chong mat
déy gia nguyén vat liéu Ién cao. Hién
tai, khéng cé gi dam bdo viéc gia cac
nguyén vat liéu dung trong nganh
céng nghiép xay dung sé khong tang
l&én trong tuong lai. Néu diéu nay xay
ra, nganh xay dung toan céu sé tiép
tuc déi méat vdi cacrairo’.

Hau dai dich COVID-19, thi trusng bat
déng san Viét Nam 2022 da co nhiéu
co hoi dé hoi phuc va phat trién. Theo

théng ké cuia Hoi Mai gidi Bt dong san
Viét Nam, ngay tudéau quy |, nén kinh té
trong nuéc dé bat dau duy tri da phuc
h6i, cac hoat déng san xuét dugc déy
manh, chudi cung ung, kinh doanh
dugc khai théng. Tuy nhién, tu gida
cudi quy 1112022, thi trudng bat dong
san bat dau ghi nhan nhing déu hiéu
tram I&ng. Hang loat cac chinh sach
that chat vé tin dung, trai phiéu doanh
nghiép méat thanh khoan khién thi
trudng e ngai, moi giao dich bj tri hoén,
céc du an dang trién khai déu phai tam
dung. Tinh trang nay khéng chi keo
dai mot, hai thang ma da dién ra trong
sudt nlia cudi ndm 2022 va cang vé sau
thi “stic khoé” thi trusng bat dong giam
cd déu hiéu cang suy giam 8.

Méc du, Chinh phd cling da co loat
doéng thai nhdm hé trg va thao g& kho
khan cho thi trusng bat déng san; tuy
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nhién, cac doanh nghiép nganh xay
dung va véat liéu trong nusc doi mat voi
hang loat kho khan tu gid hang hoa,
nguyén liéu dau vao tang manh, chubi
cung ung bi gian doan dén thi trusng
dau ra ngung tré, ti gia gia tang, trong
khi nhu cadu mua sam, tiéu dung giam...
Theo kh&o sat cia CTCP Bao cao danh
giad Viét Nam (Vietnam Report), co
78,8% doanh nghiép ghi nhan chi phi
nguyén vat liéu tang, trong do 19,7%
doanh nghiép bao cdo khodn chi nay
téng dang k&. Gan 50% doanh nghiép
du bao tinh trang nay con tiép dién dén
cubindm 2023, tham chi cd 38% doanh
nghiép cho rang tinh trang nay sé kéo
dai sau nam 2023 °.

5 https://cafeland.vn/tin-tuc/thi-truong-xay-dung-toan-cau-huong-loi-nho-xu-huong-dau-tu-vao-linh-vuc-nha-dat-111817.htm/
7 https://www.imarcgroup.com/real-estate-market
¢ https://dangcongsan.vn/kinh-te/nhin-lai-thang-tram-cua-thi-truong-bat-dong-san-2022-628460.html

? https-//kinhtedothi.vn/doanh-nghiep-nganh-xay-dung-va-vat-lieu-tim-kiem-co-hoi-trong-thach-thuc.htm/



O Trién vong thi trusng nam 2023

@ Trién vong kinh t& 2023

Nam 2023 dugc du bao la mét nam kno
khan vai hdu hét cac nén kinh té va thi
trudng tai chinh toan cau. Theo Quy
Tién t& Quoc té (IMF), hau hét cac nha
kinh t€ déu nhét tri rang tang trudng
kinh té€ s& cham lai & hau hét moi noi
trén toan cau, tu muc 3,2% nam 2022
xuéng 2,7% vao nam 2023, IMF du
bao hon 1/3 s6 nén kinh té toan cau co
thé suy gidm trong ndm nay hodc ndm
sau, trong do hoat dong kinh té tai cac
nén kinh té I&n, trong do co MY, Trung
Quéc va Lién minh chau Au (EU) bjdinh
tré. Khu vuc déng tién chung chau Au
(Eurozone) dang bi anh hudng nghiém
trong bai viéc cat gidam nguén cung khi
d6t trNga. Trung Quéc phai hing chiu
nhing gian doan lién quan dén dai dich
va su suy thodi ngay cang sau sac cla

thi trusng bat déng san, trong khi da
tang trudng cua nén kinh té My ciing
dang cham lai..!.

Tai Viét Nam, su phuc hoi clia nén kinh
té€ trong n&m 2022 chinh 1a “diém tua”
dénénkinhté ti€p tuc da phuc héitrong
nam 2023. Kha nang chéng chiu cla
nén kinh té 14 kha tot tai thai diém hién
nay, qua do, tao da cho phuc hoiva phat
trién kinh t€ - xa hoinam 2023 va ca giai
doan k& hoach 2021 - 2025. Theo Nghi
quyét s6 68/2022/QH15 vé K& hoach
phat trién kinh t&€ - xa hoi nam 2023
dugc Quéc héi thong qua, muc tiéu vé
téc do tang téng san phdm trong nudc
(GDP) khoang 6,5%, thap hon téc do
tang udc thuc hién nam 2022 (khoang
8%) va thap hon yéu cau tang trudng

trong nhiing nam con lai theo muc tiéu
cla k& hoach 5 nam (2021-2025). Tuy
nhién trudc nhing kho khan, thach
thic & trong nudc va quéc té nhu hién
nay, viéc dua ra myc tiéu tang trudng
nhu trén la thé hién su than trong, béo
dam tinh kha thi ™.

0 https://baochinhphu.vn/nam-2023-nam-gap-ghenh-doi-voi-kinh-te-the-gioi-102221227104645185.htm
" https://www.qdnd.vn/quoc-te/binh-luan/trien-vong-khong-may-lac-quan-cua-kinh-te-toan-cau-nam-2023-713153
2 https:/kinhtevadubao.vn/thay-gi-tu-mot-so-chi-tieu-chu-yeu-trong-ke-hoach-phat-trien-kinh-te-xa-hoi-nam-2023-24624.htm/

© Thi trusng xay dung 2023

Béo cdo cua GlobalData Plc da dua ra
mot s6 kich ban chinh vé trién vong
cla thi trudng xay dung toan céu. Cu
thé trong trudng hop xung dét Nga -
Ukraine ch&m dut, tinh hinh gia céa leo
thang co thé sé& giam xudng trong nam
2023, nhat la khiNga dat dugc cac muc
tiéu cu thé clia ho. Pong thai, nén kinh
té Nga co thé md clia trd lai va bat dau
qua trinh phuc héi. Nguoc lai, néu Nga
sé tiép tuc tang cudng cac bién phap
quan su voi Ukraine, quéc gia nay sé
ti€p tuc phai chiu thém cac 1&énh tring
phat khac trong nam td&i. Dua theo
nhlng kich ban nay, GlobalData nhan
théy san luong xay dung toan cau co
thé tang 4% vao nam 2022 trudc khi
dat muc trung binh 3,8% trong giai
doan 2023 - 2026.

Tai thi trusng MY, tinh hinh kinh té€ kho
khan d& keéo theo su di xubng cla thi
trusng bat déng san va xay dung. Nam
2023, lugng nha dugc md ban dugc

du bao sé gidm thém 8%, trong khi do
t6ng toan bd s6 can nha duoc ban trén
thitrudng co thé giam thém 14%. bong
gop cua linh vuc nha & cho nén GDP
nusc My sé tiép tuc giam thém 9,2%.
Nguyén nhén khién cho thj trudng
nha & di xuéng trong nam 2023 duac i
giai la vi muc 18i suat lién tuc gia tang
khién cho gia nha van & muc qua cao,
va sé chua co dau hiéu ha nhiét. Vé s6
lugng nha dugc xay mdi, du bao nam
2023 cua Morningstar™ cho thay so6
lugng nha xay mai trong ndm 2023 tai
My sé& giam 10% xudng con 1,435 triéu
can. Xay dung ngoai dan dung va xay
dung cong sé tiép tuc 1a diém sang cua
nganh xay dung khi dugc du bao tang
trudng 5,4% trong nadm 2022, va 6,1%
trong ndm 2023 theo du bao cua Vién
Kién tric suHoa Ky (AIA)*.

Tai Viét Nam, Cong ty chung khoan
VNDirect nhan dinh dau tu cong sé la
diém sang cuia nganh xay dung va vat

liéu xay dung trong nam tdi, bu dap
phan nao cho linh vuc bat dong san
nha & trong ndm 2023"®. Thj trudng
x8y dung va bt dong san trong nam
2023 sé tap trung phat trién & linh vuc
thu nhép thap, nha & x4 hoi, nha & cho
cong nhan. Bén canh do, nhiing du an
nha & dé thi dang thi cong dd dang sé
dugc tai khai dong. Ngoaira, cong trinh
céng nghiép va nhing du an dau tu
cbng sé dem lai nguén viéc I6n cho cac
Doanh nghiép xay dung. V& hoat déng
xay dung trong mang bat déng san du
lich, cé nhiéu kha nang sang nam 2023
s& tam dung vi nguén cung du thira ki
hai ndm dai dich khong thé khai thac.
Piéu nay sé& tao nén thach thuic khong
nho déi vai cac san pham cao cap nhu
Vicostone'™.

5 https://www.morningstar.com/articles/1098911/we-now-see-a-sharper-housing-starts-decline-in-2023-24

4 https://www.cbre.com/insights/books/2022-us-construction-cost-trends/02-construction-activity

5 https://viethambiz.vn/dau-tu-cong-diem-sang-cua-nganh-xay-dung-va-vat-lieu-xay-dung-nam-2023-202212894936451.htm
6 https-//kinhtedothi.vn/phat-trien-nganh-xay-dung-trong-nam-2023lay-dau-tu-cong-lam-trong-tam.html
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© Du bao thi trudng da thach anh nhan tao toan cau nam 2023

Theo bao cdo clacodngty nghién cuu
thi trudng My - Freedonia vao nam
2019, trudc thdi diém xay ra bai dich
COVID, quy md thi trudng da thach
anh nhéan tao toan cau dudc du bao
sé tang trudng trung binh 4,8%/ nam
trong giai doan 2019 - 2024, tang tu
con sé 53,9 triéu m2 ndm 2019 Ién
con sé 75,2 triéu m2nadm 20247

Con s6 nay da thap hon dang k& so
V@i con sb tang trudng trung binh
cUa giai doan 2014 - 2019 la 11,8%,
thé hién san phdmdathachanhnhan
tao d& budc vao giai doan trudng
thanh trong vong dai san pham.

Tai MY, theo bdo céo cua Freedonia
dy bao trong giai doan 2021 - 2026,
da nhéan tao sé tang trudng trung
binh 9,6%/nam, tang tu 23,7 triéu
m? nam 2021; 1én muc 37,5 triéu m?
nam 2026. Nam 2021, 1an dau tién da
nhan tao da vugt qua laminate dé trd
thanh nguyén liéu dugc ua chudng
nhat trong nganh countertop va
dugc du bao sé chiém 36% thi phan
nganh countertop vao nam 2026.

BAO CAO CUA BAN TGNG GIAM DOC

Theo du bao nay, nam 2023, nhu cau
thi trudng vdi vat liéu quartz sé dat
28,5 triéu m2.

Tuy nhién, cac dy bao nay dugc danh
gia la kha kha quan trudc khi dai dich
COVID dién ra va chua tinh dén nhing
anh hudng tiéu cyc tU nén kinh té “da
khung hoadng” trong giai doan 2022 -
2023. Thyc té, tinh hinh kinh té clng
nhuthitrudng xéy dung chua cé nhiing
dau hiéu phuc hoi, tham chi viéc tranh
mot cudc suy thoai kinh t&€ & My ducc
cac chuyén gia kinh t€ du bao ngay
cang “khé khan hon”. Nam 2023 dugc
du bao sé la mot nam dac biét kho
khan, khdng chi vdi riéng Vicostone ma
vGi hau hét cac cong ty trong linh vuc
xay dung va vat liéu noi chung.

7 https://www.marketwatch.com/press-release/engineered-quartz-stone-eqs-market-
2022-top-countries-data-with-cagr-status-segmentation-gross-margins-business-
strategy-and-key-players-analysis-and-regional-forecast-2028-latest-118-pages-

report-2022-07-28
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(D RUiro suy thoai

kinh té toan cau

Trong nadm 2022, thé gisi da phai
chung kién nhiéu cu séc¢ 16n [am anh
hudng dén da tang trudng kinh té€ sau
dai dich. Bugc sang nam 2023, nhiéu
t6 chuc quéc té da du bao kinh té thé
gidi tiép tuc phai déi mat véi nhing
thach thic ngay cang I6n, tham chi
co phan bi quan tur cudc chién tranh
6 Ukraine, khing hoang nang lugng,
luong thuc, hay nhiing lo ngai vé tinh
trang lam phat va 13i sudt neo cao va
co thé keéo dai. Dy bao toc do tang
trudng cla kinh té toan cau sé cham
lai va co thé rai vao suy thoai trong
nam 2023.

Trong bao cao trién vong kinh t& Thé
giGi cong bd thang 01/2023, Quy
Tién té Quéc té (IMF) da du bao tang
trudng kinh té toan céu uéc dat 3,4%
vao nam 2022, du kién giam xudng
2,9% vao nam 2023. Muc tang trudng
nay *a'p hon muc tang truéng trung
binf’hang nam giai doan 2000 - 2019
13°3,8%.

Theo mét nghién cuu khac cua Ngan
hang thé gisi (WB) céng bd thang
01/2023, tang trudng toan cau du kién
sé gidm con 1,7% vao nam 2023 do
anh hudng bdi chinh sach that tién té
tU ngan hang trung uong cac nudc dé
kiém soat lam phat, cudc chién tranh
Ukraine - Nga... Trong b6i canh kinh té
toan cau suy yéu, nhiing cu séc tiéu
cuc hon nlta nhu lam phat cao hon,
chinh sach tién té that chat hon, cang
thang vé tai chinh, dia chinh tri gia
tang... co thé ddy nén kinh té€ toan cau
vao suy thoai trong ndm 2023.

Tai MY, sau nhiing du bao cua Cuc Dy
tr Lién bang My (Fed) vé viéc duy tri
muc 18 sudt cuc dai 5,1% trong nam
2023, t6 chuc xép hang tin dung Fitch
Ratings da ha du bao tang truéng cua
nén kinh t& My nam 2023 tu muc 0,5%
xudng con 0,2%. Piéu nay cho thay
lo ngai vé mot cudce suy thoai kinh té,
dac biét sau khi ClearBridge cong bd
co 8 trong 12 chi s6 ca ban dang bao
hiéu rdi ro nén kinh té€ My suy thoai.

Néu kich ban suy thoai kinh té xay
ra, day sé la thach thuc 16n déi voi
Vicostone trong viéc phat trién thi
truong, ddy manh doanh sé ban hang
theo k& hoach kinh doanh da dé ra.
Truéc béi canh do, Vicostone da chu
dong xay dung cac phucng an kinh
doanh ngay tU dau nam dé ung pho.
VGi kich ban thi trudng suy thoai,
Vicostone sé thuc hién chinh sach
uu tién giam luong hang tén kho, dam
phan va thuc hién cac chinh sach
uu dai, hé trg khach hang. Mat khac,
véi tiém luc tai chinh ving manh,
Vicostone sé tap trung vao cong tac
R&D san ph&m, chu déng dau tu nang
cép thiét bi, day chuyén san xuét dé
chuén bi cho pha tang trudng ké tiép
khi thi trucng thuan Igi hon.
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O Ruirogia
tang ap luc canh
tranh

@ Canhtranhtucac
cong ty doi tha trong
nganh

Theo s6 liéu do Breton céng bd, moi
nam co khoang 56 triéu m? da nhan
tao dugc san xuét bai 119 day chuyén
cbng nghé Breton; trong do mot
s6 coéng ty ndi bat nhu: Cosentino,
Cesarstone, Vicostone, Cambria
Quartz, Dupont. Nam 2022, sé lugng
day chuyén Breton dugc dau tu mai
khéng ngung gia tang: Coante di
dau tu 1ap dat thém 02 day chuyén
dé nang tng s6 day chuyén san
xuat lén thanh 04; Quantra Quartz
(Pokanar) d& hoan thién l&p dat thém
01day chuyén...

Bén canh do, s6 luang cac day chuyén
st dung céng nghé Trung Quac clng
dang gia tdng manh, dac biét tai khu
vyc chau A - Thai Binh Duong néi
lén 1& An D6, Trung Quéc, Viét Nam,
Malaysia va Thai Lan. Chinh vi vay,
canh tranh gitta cac nha san xuét da
thach anh trén thé gidi dién ra ngay
cang gay gét, dac biét la canh tranh
Ve gia, yéu t6 ma cac nha san xuét da
theo céng nghé Trung Quéc sé chiém
Igi thé do cd muc chi phi dau tu thép,
strdung nguén nguyén vat liéu giaré.

M6t diém dang luu y khac, Chinh phu
My dang can nhac vé viéc sé nsi long
mot s6 chinh sach thué quan thuong
mai doi v6i hang hoa Trung Quéc tu
thoi chinh quyén Trump dé d&y Iui
lam phat. Néu chinh sach duoc thuc
hién, san lugng xuat khdu da quartz
tU Trung Quoc vao My du kién sé tang
tra lai.

Tai Viét Nam, ngoai Vicostone, hién
co 13 cbng ty khac cung tham gia san
xuat da nhan tao goc thach anh vai 27
day chuyén san xudt nhap tu Trung
Quac va tap trung vao san pham va gia
thanh & phan knuc gia thap. Du bao s
lugng cong ty, s6 lugng day chuyén
san xuét theo cdng nghé Trung Quoc
sé tiép tuc tang trong nhiing nam tai.

Nhu vay, co thé thay ap luc canh tranh
gilfa cac nha san xuat da thach anh sé
ngay cang khéc liét, dat biét trong boi
canh nén kinh té toan cau dang co dau
hiéu suy thoai trong nam 2023, yéu
t6 gia dugc xem la mot van dé quan
tdm I6n cla khach hang, dat ra nhiing
thach thuc 16n déi véi Vicostone khi
dang & vi thé san ph&m phan khuc cao.

© Canhtranhtircac
san pham thay thé

TU nhiéu n&m nay, da nhan tao ludén
phai canh tranh vgi da ty nhién &
hau hét cac thi trudng, dac biét tai
Uc, Canada va My. Tuy nhién, trong
nhing ndm gan day, da nhan tao
con phai déi mat voi su canh tranh
tU san phdm khac nhu gach gém, su,
da nung két (dién hinh la Dekton),
gach pocerlain (trong thi trudng dan
dung); laminates va solid surfaces
(trong thi trudng ngoai dan dung).

bang chu y la sy tadng trudng manh
cla vat liéu porcerlain. Theo bédo cao
cla cobng ty nghién cuu thi trudng
Freedonia, ndm 2020, t6ng gia tri
thi trudng countertop toan cau la
117 ti USD (tuong duong 217,4 triéu
m2); trong do, Porcelain chiém 1% thi
trudng, dat khoang 117 ti USD. Mac
du chiém thi phan khong cao trong
Iinh vuc vat liéu bé méat (countertop),
tuy nhién theo Freedonia du bao,
Porcelain dang cé t6c do phat trién
manh nhat, dat khoang 10% trong giai
doan du bao, d€ dat gia tri thi trudng
|én t3Gi 2 ti USD vao nam 2025.

P& tiép tuc gia tang vi thé cia mot
doanh nghiép dau nganh, Vicostone
ti€p tuc xay dung va hoan thién chién
lugc chu déng toan dién nham nang
cao nang luc canh tranh, khéng dinh
ban sc riéng biét trén thi trusng da
thach anh quéc té. P& hoan thanh
chién lugc do, Cong ty da ddy manh
dau tu cho céng tac R&D nham nghién
cuu ra cac loai vat liéu madi, cac san
ph&m ma&i mang tinh an toan, déc dao,
khac biét, than thién v&i moi trusng,
kho bat chudc véi nhiing uu diém vugt
tréi d€ dan dét xu husng thi trusng da
thach anh toan cau.

RUi ro bi
diéu tra ap
dung cac bién
phap phong vé
thuong mai tu
My

Theo s6 liéu thong ké tu Uy ban
Thuong mai Quéc té My (USITC), trong
nam 2022, téng san lugng da quartz tu
Viét Nam nhéap khdu vao My dat 3,22
triéu m?tuong duong 319,26 triéu USD,
ti€p tuc dimg thu 3 vé san lugng va gia
tri dé quartz nhéap khdu vao MYy, tang
5,06% vé san lugng va tang 0,6% vé
gia tri so v&i nam 2021. Gia trung binh 1
m?la 99,02 USD/m? (gidm 4,24% so VGi
muc gia trung binh nam 2021) cao thu
5 trong nhom 10 nudc co gia tri va san
lugng da quartz xuét kndu nhiéu nhéat
vao My nam 2022.
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© Ruirobidiéutraap
dung cac bién phap
chdng lan tranh

Sau khi cac nha san xudt da quartz
clia Trung Quéc chinh thic bi ap thué
chéng ban pha gia va chong trg cép vao
thang 05/2019, cac nha san xuat Trung
Quoc da st dung nhiéu bién phap khac
nhau dé tranh thué nhu: chuyén dich
day chuyén san xuat sang nudc thu
ba, dac biét 1a cac nudc 1an can co diéu
kién san xuét tuong dong nhu Viét Nam,
Malaysia va Thai Lan; truc ti€ép cung cap
thiét bi, nguyén vat liéu cho cac day
chuyén dé dé ha gia thanh san pham;
hay truc tiép dua da tédm sang cac nusc
nay dé gia cong, ché tac, sau do xuéat
khdu vao My dudi ngudbn goc khong
phai tu Trung Quac.

Trong thdi gian tdi, Cong ty danh gia
nguy co bi diéu tra ap dung cac bién
phap chong 18n tranh thué cua Viét
Nam la kha cao, bai:

- Thai gian gan day, Bo Thuong mai
My (DOC) dang rat quan tam tdi tinh
trang 18n tranh thué cla cac san
ph&m da quartz co nguén géc tu
Trung Quéc. Ngay 21/10/2022, DOC dé
chinh thiic ra phan quyét vé pham vi
(Scope Ruling) vu diéu tra chéng I&8n
tranh déi vai san pham Quartz slab
cla Malaysia, do nhan théy phan I6n
cac san pham bé mat thach anh nhap
kh&u vao My co chira nguyén liéu dau
Va0 cO xudt xU tu Trung Quéc hoac
la cac san phdm dugc nhép tu Trung
Quéc qua Malaysia va sau do xuét
kh&u vao M§. Hay mai day, mét cong ty
san xuét quartz & Thai Lan cdng dang
bi diéu tra lién quan dén viéc thay déi
nguén géc xuét xir san phdm dé tranh
thué chéng ban phé gia va tro cép voi
san ph&m quartz Trung QUAC vao My;

< SO lugng cac nha san xuét theo

céng nghé Trung Quoc tai Vit Nam
ngay cang tang cao. Tai thai diém
thang 09/2022, Viét Nam c6 13 cong
ty s6 hiu 27 day chuyén san xuét
da tédm thach anh theo cong nghé
Trung QuAC;

« Tu thang 11/2022, Viét Nam da vuon

len vi tri s6 1 vé gia tri va san luong
nhap khdu vao MY. Trong khi do, gia
ban trung binh xu&t khdu vao quéc gia
nay dang cé xu hudng giam dan;

- S0 luong cac vu kién cua My déi véi

hang hoa xuét kh&u tu Viet Nam co
xu hudng tang trong nhiing nam gan
day. Theo bao cao cua Thuong vu
Viét Nam tai My, Co quan Hai quan va
Bién gidi Hoa Ky (CBP) dang diéu tra
mot cong ty bi cao budc tron tranh
nghia vy ndp thué chéng ban pha gia/
chéng trg cp ma My dang ap dung
vGi san phdm clia Trung Quoc thong
qua viéc chuyén tai san phdm nay
qua Viét Nam.
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© Ruiro bi My diéu tra
chéng ban pha gia va
chong tro céap

Voi san luong da quartz xuét khau
vao My nhiing ndm gén day luén nam
trong top dau, trong khi gia ban trung
binh dang co xu hudng gidm do su
dich chuyén day chuyén cla cac nha
sén xuat theo cédng nghé Trung Quéc
sang Viét Nam d& knhién Viét Nam tré
thanh quéc gia tiép theo phai déi mat
vGi nguy co bi cac nha san xuét da
thach anh cua My dé trinh don kién
chéng ban pha gia va chong trg cap
lén DOC va US ITC sau Trung Quéc, An
D6 va Thé NhiKy.

Vicostone la mét trong it cac doanh
nghiép ap dung hé théng céng nghé
hién dai trong quan tri doanh nghiép
(SAP - ERP) tUrat s6m, nham dam bao
tinh chinh xac, kip thai va minh bach
trong viéc quan tri va kiém soat hoat
déng cua Coéng ty. BE chu déng ung
pho rdi ro bi My diéu tra chéng ban
pha gia va chéng trg cép, Vicostone
thudng xuyén ra soat, hoan thién va
nang cép hé théng quan tri ndi bo dé
dam bao hiéu qua viéc quan li va truy

xuat nguén géc san phdm. Béng thai,
tuan thu chat ché cac quy dinh vé
chung nhan xuat xu; khong tiép tay
cho cac hanh vi gian 18n xuat xu, 18n
trénh bién phap phong vé thuosng mai.

Bén canh do, Coéng ty da chu déng
nghién cuu day du cac quy dinh cua
ludt phap My vé chong ban pha gia,
chéng trg cép va I8n tranh thué; chu
dong phoi hop véi cac déi tac luat
quoc té uy tin dé tu van va huéng dan
xay dung quy trinh va thuc hién cung
cép dd liéu nham dam bao tuan thu
theo dung yéu ciu ctia DOC vé ho so
va thai han cung cép khi co yéu cau.

@ Rui ro lam phat va I3 sut tiép tuc

neo 6 muc cao

Nhin lai nam 2022, Thé gidi da phai déi
mat vai lam phat cao ki luc trong hon
40 nadm qua khi gia ca cac mat hang
thi€t yéu nhu thuc pham, khi dét, dich
vy van tai tang vot. Budc sang nam
2023, lam phat da co nhiing déu hiéu
ha nhiét nhung du bao van tiép tuc
neo & muc cao va co thé co nhiing tac
déng tiéu cuc hon nira khi cudc chién
tranh tai Ukraine van chua co dau hiéu
dung lai, cac bién phap trung phat
kinh t€ clia My va EU déi vai Nga tiép
tuc dugc siét chat co thé tram trong
thém tinh trang thiéu hut nang lugng
va cac yéu t6 dau vao trong san xuét,
nhat 1a khi Trung Quéc chinh thic tu
bo chinh sach “Zero - COVID” tu thang
01/2023.

Trong béi canh do, Ngan hang UBS
cua Thuy Siva Ngan hang My (BoA)
lan lugt du bao gia dau co thé dat
trén 100 USD/thung va 110 USD/
thung trong nadm 2023. Khi do, gia ca
céac loai hang hod co ban ¢ thé tang
theo gia dau ddy lam phat tiép tuc
neo & muc cao.

MOt rui ro ti€p theo ma cac nén kinh
t€ trén thé gisi phai déi mat do 1a viéc
cac ngan hang trung uong tiép tuc
duy tri chinh sach thét chat tién té,
cong cu phd bién dugc nhiéu nusc
s dung la tang 1&i suat d& kim ché
lam phat. Trong dgt tang 13i suét gita
thang 12/2022, ca FED, Ngéan hang
Trung uong chau Au (ECB) va Ngan
hang Trung uong Anh (BoE) déu dua
ra théng diép sé tiép tuc 16 trinh tang
I3i suat trong nam 2023 dé ché ngu
lam phat. Du kién, toc d6 tang lai suat
cla cac ngan hang trung uong sé
cham lai va sé dat dinh vao nla cudi
n&m 2023 khi tinh hinh lam phat vé co
ban dugc kiém soat.

Khéng ndm ngoai nhimg rdi ro chung
cua kinh té€ toan cau, du bao suc ép
lam phat va l3i suat tai Viét Nam trong
nam 2023 la rat lon. Voi dd ma cla nén
kinh t€, ap luc lam phat nhap kh&u
lubn 1a moi lo ngai cla kinh té Viét
Nam trong nhiing nam qua. Cung vdi
dé la bdi canh trong nuéc cé nhiéu tac
dong khién ndi lo lam phat bao trum
nhu: sUc ép hoan tat dai ngan goi dau
tu céng lén téi hon 700.000 ti déng
nam 2023; tang luong co sg&; suc ép
tang gia nang lugng nhu dién, than,
xang dau von da dugc Chinh phu tri

hodn nhiing n&m gan day; mot sé bién
phap hé trg ciia Chinh pht nhu giam
thué gia tri gia tang, giam mot sé loai
phi, 1& phi, cac chinh sach hé trg ngudi
lao dong... sé& k&t thuc.

VGi van dé 1ai suat, du Chinh pha da
chi dao cac ngan hang giam 1ai suat
vao cubi nam 2022, tuy nhién mat
béng lai sudt huy déng va cho vay van
& muc cao. Hién, I suat huy déng cao
nhat cla nhiéu ngan hang dang neo &
nguéng 9,5%, tham chi cao han.

Du kién trong nam 2023, khi Chinh
phu tiép tuc uu tién trién khai chinh
sach that chat tin dung dé kiém soat
lam phat, trong khi thi truong bét
déng sén dong bang, ap lyc thanh
toan 308.622 ti dong trai phi€éu doanh
nghiép dao han cd thé gay suc ép 1én
thanh khoan toan hé théng, day Iai
Suét tiép tuc tang cao.

Trong béi canh do, nam 2023 du
bao ti€p tuc 1a nam thach thic vai
Vicostone trong viéc kiém soat chi
phi dau vao kni gia ca hang hoa va mat
bang I&i suat huy déng von co thé tiép
tuc tadng anh hudng tsi hiéu qua kinh
doanh cta Coéng ty.
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Trudc nhiing thach thic do, nam 2023
tiép tuc dugc Vicostone xac dinh 1a
nam trong diém trong céng tac trién
khai cac chuong trinh ki€ém soat chi
phi véi muc tiéu nang cao hiéu qua su
dung cac ngudn luc, tdng nang suét
va chat lugng san phdm. Tu do, kiém
soat gia thanh hiéu qua.

Bén canh do, Céng ty sé chu dong
cap nhat dién bién cla lam phat va thi
trudng hang hoa toan cau, tan dung
nhimng thoi diém gia tot dé ki két, dam
phan vai cac nha cung c&p nham mua
tich tr& nguyén vat liéu; theo doi sat
dién bién cua l&i suat dé sur dung hiéu
quéa cac cong cu tai chinh; can déi,
chuyén d6i cac khoan vay ngén han
béng ndi té, ngoai té phu hop trong
tung thai diém dé giam cac khoan tén
that tai chinh co thé xay ra.
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© Ruirodoanh
thu tép trung
vao mot s thi
trucng

VGi 20 ndm hoat déng trén thj trudng
quéc té, san pham Vicostone da tao
dung dugc vi thé 1a mot trong nhing
thuong hiéu da thach anh hang dau
thé gidi. Cac san pham Vicostone
khong chi co uu thé vugt troi vé chét
lugng, an toan cho ngudi st dung ma
con ¢o tinh thdm mi cao, truyén cam
hing va khoi nguén sang tao. Do do,
Vicostone da chinh phuc dugc cac thi
trudng kho tinh nhat nhu My, Canada,
cac quéc gia thudc khoi EU.

TU nhiéu nam nay, My, Canada, Viét
Nam ludn la cac thi trusng trong diém
mang lai phan Ién doanh thu cho Céng
ty. Pay vua 14 lgi thé nhung cling tiém
&n nhiéu rdi ro cé thé khién Cong ty bi
phu thudc, méat di su linh hoat trong
kinh doanh.

Mat khac, khi cac thi trudng nay xay ra
cac bién dong 16n ngoai tam kiém soat
nhu: dich bénh, bat 8n chinh tri, thay
dGi hanh lang phap li, hang rao thué

quan va phi thué quan...; hay khach
hang 16n gap kho khan trong hoat
dong hoac thay d&i chién lugc kinh
doanh cling c6 thé anh hudng t&i hoat
dong clia Cong ty, két qua kinh doanh
co thé bj anh hudng nghiém trong.

Trong bdi canh do, dé& han ché nhing
rdi ro phu thudc qua I6n vao mot sé thi
trudng, bén canh viéc phat trién cac
thi truong trong diém, duy tri quan hé
véi cac khach hang truyén théng thi
cdng tac tim kiém khach hang va phat
trién thi trudng mai, tiém nang luon la
mot trong nhiing muc tiéu chién lucc
clia Céng ty trong nhiing nam tiép
theo.
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@ Rui ro phap li trong hoat déng kinh doanh quéc té

dugc su tin tudng va yéu mén cua
khach hang, déi tac, ngusilao déng va
céng dong:

© Rui ro thay déi tiéu
chuan vé néng do bui

silic

Tai cac nudc phat trién, van dé bui
ph&i ngay cang dugc quan tadm nhiéu
hon. TU nam 2022, mét s& nudc nhu
Uc, My bét ddu da cé nhimg bién phap
siét chat quan li trong Iinh vuc ché tac
da dé han ché bui phdi:

Thang 02/2022, bang New South
Wales (Uc) daban hanh “Quy tac quan
li rdi ro trong méi trudng lam viéc phat
sinh bui silic tu hoat dong ché tac
da” Theo do, quy téc da néu rd vai tro
cla cac nha cung cap, nha phan phai,
nha xuét khdu trong viéc phong ngua
bénh bui phdi trong linh vuc ché tac
da; dong thai, phai dam bao dap Ung
tiéu chudn tinh thé silica trong khdng
khi tai méi trudng lam viéc trung binh
cotrong s6 trong thai gian 8 gig khong
qua 0,05 mg/m3hién Uc va My dang ap
dung theo tiéu chudn nay).

Thang 5/2022, B6 Lao dong My da
théng qua chuong trinh phong ngua
bui phé&i dia phuong, bat dau tu thanh
phé Denver. Theo chuong trinh nay,
BO Lao dong My yéu cau muc do tuan
thd va thuc hién muc giam sat cao
hon trong cac Iinh vuc ché tac, khai
thac da. Cong tac thanh tra sé dugc
tién hanh thudng xuyén va gat gao
hon. B6 cling sé& thuc hién viéc ho trg,
dam bao tuan thu an toan tai cac mo
khai thac/ché tac da.

Coéng ty danh gia nhing nam tdi,
céac nudc phat trién co thé thuyc hién
nhiéu bién phap manh mé& hon nia
trong ki€ém soat va quan li rui ro trong
moi trudng lam viéc phat sinh bui silic.
Tham chi co thé thay ddi chinh sach
lién quan taéi tiéu chudn vé mai trudng
san xuat va diéu kién lam viéc trong
maoi trudng phat sinh bui silic theo
hudng khat khe hon. Lénh cdm nhap
kh&u ho&c cdm san xuat hoan toan
c6 thé dugdc ap dung néu cac nha san
xuéat, ché tac da khong dam bao tuan
thu theo cac quy dinh da ban hanh.

Trudc nhing rui ro do, tU nhiéu nam
nay, Vicostone luén danh su quan
tadm va dau tu nguén luc 16n dé trién
khai dong bo cac giai phap bao vé moi
trudng va bao vé suc khoé cla ngudi
lao dong, coi day la mot trong cac tru
cot phat trién bén ving clia Cong ty.
Chinh nhg van hoa kinh doanh co vy
thuc, trach nhiém, Vicostone da dat

- Hoat dong kiém soat néng do bui:

K&t qua quan tréc trong nam 2022
do céng ty tu quan tréc va thué doi
téc doc lap quan trac déu cho thay
100% cac diém do dap ung yéu cau
quy dinh vé néng doé bui theo cac
quy dinh hién hanh tai cac nudc
dang la thi truong cua Vicostone.
Cbng ty ludn duy tri hoat dong cua
hé thong xUrli bui, cung cac giai phap
kim soat lam gidm néng dd bui,
dac biét tai cac vi tri co kha nang
phat sinh cao nhu khu vuc nap liéu,
nghién sang...;

- Hoat déng dam bao diéu kién lam

viéc cho nguai lao dong: BE nang
cao diéu kién lam viéc cho ngudi
lao déng, CéNg ty ludn trang bi day
du trang thiét bi bao ho, dac biét la
Nguai lao dong lam viéc trong khu
vuc co phat sinh bui silic; thudng
xuyén duy tri hoat dong kiém tra,
giam sat dé dam bao ngudi lao dong
tuan thd dung cac quy dinh vé bao
ho; ddy manh nghién clu va ung
dung tu déng hoa vao mét s6 céng
doan tai cac knhu vuc phat sinh néng
doé bui silic cao dé€ han ché téi muc
t6i da ngudi lao déng phai lam viéc
trong moi trusng co bui silic;

+ Hoat dong nghién cuu vat liéu mai

than thién va an toan hon: Trong
tuong lai, dé thay thé nguén nguyén
vat liéu dau vao la cat, thach anh
tu nhién co cdu truc dang tinh thé
silica - nguyén nhan chinh gay bénh
bui phdi silic, Cong ty dé va dang tich
cuc trién khai cac hoat dong nghién
clu dé tim ra phuong phap san xuét
Mai nham bién dGi cau trdc silica tu
tinh thé sang cau truc vo dinh hinh.
Chung téi ki vong, day sé la loai vat
liéu mai co thé thay ddi nganh san
xudt da thach anh toan cau néu du
an co thé trién khai san xuat hang
loat v&i gia thanh hop |i.

© Rui ro thay déi cac
quy dinh phap luat

Vicostone hién dang kinh doanh san
pham tai hon 50 quéc gia va ving
I&nh thé trén thé gidi, chinh vi vay,
hoat dong kinh doanh cua Coéng ty
lubn chiu cac tac dong truc tiép tu
hanh lang phap i tai nugc sé tai nhu:
chinh sach thué quan, hang rao phi
thué quan, cac thu tuc, quy dinh hanh
chinh va phap li.. Su thay dgi vé phap
ludt hay cac quy dinh sé& anh hudng
truc tiép dén hoat dong kinh doanh
cla Coéng ty, tao ra cac khd khan
trong viéc diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh, gia tang chi phi hoat
déng. Tham chi, néu khéng céap nhat
va diéu chinh kip thai, san pham cua
CoéNg ty co thé khoéng dap ung diéu
kién dé& luu hanh...

D& dam bao kiém soat hiéu qua cac rui
ro nay, Cong ty da thiét 1ap méi quan
hé hgp tac vai cac van phong luat
quéc té uy tin, cd du kha nang tu van
va cap nhat thudng xuyén cac thay
déi trong chinh sach, phap li lién quan
t6i hoat dong kinh doanh cua Coéng ty.
TU do giup Cong ty co thé chu dong
dua ra cac diéu chinh, thay déi nham
dap ung day du, kip thai cac quy dinh
clia nudc sa tai.
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© Ruiro tranh chap
phap li

Khi tham gia vao hoat dong thuong
mai quéc té€, Cong ty phai doi mat vai
cac tranh chép phap li tu nhiéu phia
nhu: tranh chap trong hop déng mua,
ban hang hoa hodc cung ung dich vu
qudc té, chat luong san pham, trach
nhiém xa hoi, moi trudng... Pac biét
la tranh chap vé quyén sé hiu tri tué
v3i cac doi thd canh tranh vé m&u méa
san pham.

Trong boi canh canh tranh gitta cac
nha san xudt da thach anh ngay
cang trd 1én gay gat, Vicostone luén
nhan dinh viéc bi cac déi thu su dung

cac chiéu tro canh tranh khéng lanh
manh, Igi dung cac vu kién tung dé
lam gidm uy tin cla Vicostone trén thj
truong. D& han ché nhing rdi ro nay,
Coéng ty da va dang thuc hién day du,
kip thdi viéc dang ki sé hu tri tué, bao
hé thuong hiéu, nhan hiéu, mau ma
san pham, kiéu dang thiét ké tai cac
thi trudng Céng ty dang hoat dong,
dac biét la cac san phdm mai trudsc khi
chinh thuc dua ra thi truong.
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Bao cao két qua

kinh doanh nam 2022

Nam 2022, xung dot chinh trj gita Nga
- Ukraine, Chinh sach Zero COVID cua
Trung QuAC va xu husng that chat tién
té dé ung pho vai lam phat tang cao..
l& nhiing nguyén nhan chu yéu khién
kinh té thé gisi bat 6n. Lai suét cao
anh huong khdng nho dén linh vuc béat
dong san va xay dung khién doanh so6
ban nha, cho vay thé chép va mua nha
giam manh ¢ nhiéu quéc gia. Doanh
thu cla Vicostone phan Ion dén tu
hoat dong xuét khdu do vay két qua
kinh doanh cuia Cong ty clng chiju tac
dbng manh clia cac yéu to vi mo toan
céu nay. Bén canh do, s6 luong cac doi
thu san xudt da thach anh gia tang
nhanh chong, dac biét la khu vuc chau
A - Thai Binh Duang khién ap Iuc canh
tranh clia Cong ty ngay cang khoc liét.

Phan 16n nhing yéu to trén da dugc
Vicostone dua vao danh muc rui ro khi

lap k& hoach nam 2022. Tuy nhién, su
bién dong kho ludng clia thitrusng van
tac déng manh mé dén hoat déng kinh
doanh cua Coéng ty tai cac thi trudng
trong diém. Trong béi canh do, Cong
ty lubn chu dong va co cac phuong an/
giai phap phu hap, kip thai dé ung pho
dudc vainhing thay déi cua thi trudng,
dong thai dap Ung ngudn vén phuc vu
hoat déng san xuat kinh doanh. Von
chu sg hiiu cua Cong ty ludn dugc bao
toan k& ca trong thai ki kinh té thé o]le]
day bién dong.

K&t qua san xuét kinh doanh cuia Cong
ty dugc thé hién cu thé nhu sau:
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© T16ng quan két qua thuc hién so véi ké hoach va so
vGi ndm trudc lién ké

. . . Trjue hién TrJL_rc hién

T I - e s
ké hoach nam 2021
1 Doanhthuthuan Tidong 7.070,13 8.367,00 5.660,27 67,65% 80,06%
2 Loinhuan trusc thué Tidong 2.097,40 2.413,00 1.377,22 57,07% 65,66%

Mac du k&t qua kinh doanh khong dat
nhu k& hoach, nam qua Cong ty van
duy trivi thé tai nhing thi trudng trong
diém, luén chu trong nghién clu va
phat trién san phdm mdi va nang cao
chéat luong san phdm dé mang lai trai

nghiém t&t nhat cho knach hang. Bén
canh do, Cong ty chu déng dugc vé
nguén nguyén vat liéu (lam chu hon
95% nguyén vat liéu dau vao) dé giam
thiéu rui ro vé chéat luong, so luong va
ki€ém soat hiéu qua chi phi.



) Két qua hoat ddong san xuat kinh doanh nam 2022

1) Két qua chi tiéu chinh vé san xuat kinh doanh

TT Chitiéu

Thuc hién
nam 2019

Thuc hién
nam 2020

Thuc hién
nam 2021

Thuc hién
nam 2022

(%) Tang/
giam 2022
so vGi nam

2021

T6Nng gia tri SXKD Tr.dong

2.758.537 2.847.432

3.458159

2.554.674

(2613%)

Kim ngach XNK hang hoa Tr.USD 224,46 202,68

277,81

193,98

(3018%)

Trong do:

Gia tri kim ngach

D khéL TrUSD 42,21 39,05 48,99 42,03 (14,20%)

Gid tri kim ngach xuét khdu  TrUSD 182,25 163,63 228,82 15195  (33,60%)
3 Doanhthuthudn Trdéng 5562763 5659595 7070129 5660265  (19,94%)
4 Tongloinhuantrudcthué Trdéng 1652663 1667955 2097401 1377217 (34,34%)
5  Tongloinhuansauthué  Trdéng 1410115 1428420 1772060 1148702  (3518%)
6 NopngansachNnanuoc: s 365572 307.797 448.404 370019 (15,47%)

s6 dandp
7 Khduhaotsisancddinh  Trdéng  103.979 119185 128144 129.488 1.05%
g JoRChUSONUUCOGEN  ra6ng 3448686 3857821 4874197  4.868.738 (0.11%)
9 PAutuxdydungcoban  Trddng 50.651 88.395 41195 60.932 47,91%

Do mat véi nhiing kho khan chung
cla nén kinh té toan cau, doanh thu
clia Cong ty chua dat nhu ké hoach
da dé ra. Tuy nhién, Vicostone da chu
dong trién khai nhiéu giai phap linh
hoat nham han ché téi da rui ro trong
san xudt kinh doanh, tang lgi thé canh
tranh trong béi canh clng co nhiéu
doanh nghiép cung nganh dang gap
phai van dé gia nguyén vat liéu dau vao
téng cao.

- Doanh thu thudn thuc hién nam
2022 cla Vicostone dat 67,65% ké
hoach, bang 80,06% so v&i nam
2021, Loi nhuén trudc thué cla
Cong ty dat 57,07% ké hoach, bang
65,66% so vai nam 2021.

+ Nam 2022, Cong ty dong gop 379,02
ti dong vao ngan sach Nha nudc. Bay
l& knoan dong gop I6n va la chi tiéu
dugc xem la tich cuc.

- Méc du doanh thu va Igi nhuan giam

sut, Cong ty van dam bao thu nhap
cho ngudi lao dong trong béi canh
nhiéu doanh nghiép trén thi trusng
cét giam nhan su. Pac biét quan
tdm dén cong tac quan tri rdi ro,
Vicostone d& nhan biét va dua cac
cac bién phap/kich ban dé sén sang
Ung pho, déng thai chd dong chuyén
ddi vai cac giai phap linh hoat, nhay
bén dé ndm bat co hoi. Viec kiém
soat va téi uu chi phi cling dugc trién
khai trong moi hoat déng cuia Cong
ty théng qua ap dung cac giai phap
cbng nghé, sang tao, ddi mai sao
cho van dam béo tiéu chuén trong
moihoat dong vai muc chiphi téi uu..

(Nguon: BCTC hgp nhét dé kiém toan)

2/ Cac chitiéu tai chinh chl yéu

Chi tiéu

Nam 2019

Nam 2020

Nam 2021 Nam 2022

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han:

TSLP/Ng ngan han

2,37

2,45 3N 3,40

Hé sé thanh toan nhanh:

(TSLB - Hang tén kho) No ngén han

1,35

1,44 2,05 1,82

2. Chi tiéu vé cc cau von

Hé s6 Na/Téng tai san

Hé s6 Ng/Vén chu sé hiu 0,62 0,57 0,41 0,35
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

S6 ngay hang ton kho:

360*Hang ton kho binh quan/Gia von hang ban 192 191 156 210
S6 ngay phai thu tién ban hang

gﬁ% éﬁg%?%%giﬂﬁﬂ?\tgﬁan - Ngudi mua tra tién trusc 100 120 10 132
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0,25 0,25 0,25 0,20
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chd sé hiu 0,41 0,37 0,36 0,24

Vicostone tiép tuc duy tri tiém luc tai
chinh t6t trong nam qua va knéng qua
phu thudc vao nguén von bén ngoai.
Coéng ty ludn dam bdo dap Ung ducc
cac trusng hop can tai chinh dot ngot.

- Céac chi s6 vé kha nang thanh toan
No ngan han va kha nang thanh
toan nhanh nam 2022 van duy tri
G muc cao. Cong ty co kha nang
thanh toan day du cho cac nghia vu
NG cla minh;

- Hé s6 ng/Téng tai san va Heé s6 na/
VON chd sd hlu thap dan qua cac
nam thé hién kha nang thanh toan
hét cac knoan ng hién tai va khong
6 rdi ro doi véi cac knoan vay néu lai
suét tang dot bién;

- S6 ngay hang ton kho nam 2022
cla Cong ty tdng so vai nam 2021
do tinh hinh bat én cla nén kinh

té thé gidi, ké hoach tiéu thu san
phdm cua Vicostone tai cac thi
trusng trong diém khong dat nhu
ki vong. Trong khi do, Céng ty van
duy tri viéc san xuat nhadm chuan bi
sé&n sang cung Ung san pham trong
diéu kién thi trudng thay déi, dong
thai ti€p tuc duy tri va tao cong an
viéc lam dé hd trg ngudi lao dong
trong diéu kién kho khan chung cua
nén kinh té€. Vi vay hang ton kho cuia
Cong ty tang lén;

- SO ngay phai thu tién ban hang nam

2022 tang 22 ngay so vdi nam 2021,
do Céng ty hd trg cac khach hang
ldu nam trong thdai diém kno khan
bang cach tang thai gian cham tra
tién hang;

- Hé s6 Ioi nhuan sau thué/Doanh thu

thuén, mac du thap hon so véi nam
trudc nhung két qua nam 2022 van

dugc danh gia la tich cuc trong boi
canh kho khan nhu hién nay va so
sanh vai cac cong ty 16n co quy md
toan cau hoat dong trong cling linh
vuC;

- Hé s6 Igi nhuadn sau thué/Vén chi sd

hiu nam 2022 thap hon so véi nam
2021 do toc do tang cla lgi nhuén
sau thué thap hon so voi tée dé tang
clia von chu sé hiu.



74 ——— CHUONG3 - BAOCAOCUABAN TGNG GIAMBOC

@ Pnan tich tinh hinh tai chinh

@ Knha nang sinh I6i, kha nang thanh toan

TT Chitiéu bVvT 2019 2020 2021 2022
. Ti sgé’tlc}i nhuan trusc thué/Doanh thu % 29.71% 29.47% 29.67% 24 33%
thuan
2 Ti suét Ioi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 25,35% 25,24% 25,06% 20,29%
3 ESEZE'SA?B%TE?E’“ thug/Von chu 6 i % 4564%  3910%  40,59%  23,58%
4 Hé so6khanang thanh toan hién hanh Lan 2,62 2,76 3,41 3,83
5  HésOkhanang thanh toan ng ngén han Lan 2,37 2,45 31 3,40
6  Hésokhanang thanh toan nhanh Lan 1,35 144 2,05 1,82
7 Gia tri s6 sach Pong/CP 21.554 24.857 30.464 30.430

Ma&c du 2022 18 nadm Cong ty gap nhiéu
thach thuc tuy nhién két qua doanh
thu va Igi nhuan ndm 2022 dang dugc
ghi nhéan trong thsi diém kho khan
chung cuia kinh té toan cau.

-+ S6 lugng hang ban giam dan dén
doanh thu thuan giam 1.409,86 ti
doéng, tuong ung vai 19,94%, lam Ioi
nhuan gop giam 719,53 ti dong;

- Chi phi tai chinh tang 48,00 ti dong
do 16 chénh I&ch ti gia tang 54,46 ti
dong; 1ai tién vay giam 6,46 ti dong;

- Doanh thu tai chinh tang 36,07 ti
doéng lido chu yéu do 14 tién g, tién
cho vay tang 7,36 ti dong; 14i chénh
léch ti gia tang 28,72 ti dong;

- Chi phi tai chinh tang 48,00 ti dong
do 16 chénh Iéch ti gia tang 54,46 ti
dong; 1ai tién vay giam 6,46 ti dong;

- Chi phi ban hang giam 17,53 ti déng,

nguyén nhan chu yéu do chi phi vat
liéu dung cu cho ban hang giam 7,80 ti
déng, chi phi dich vu mua ngoai va chi
phi bang tién khac giam 14,32 ti dong,
chi phinhan vién tang 4,50 ti dong;

- Chi phi quén Ii doanh nghiép tang
19,46 ti dong, nguyén nhan chu yéu
do chiphinhanviéntang 12,79 tidong,
chiphi duphong tang 8,78 ti déng.

Tu nhing li do trén lam cho Igi nhuan
ké toan trudc thué cua Céng ty nam
2022 giam 720,18 ti déng, Ioi nhuan
sau thué giam 623,36 ti dong so Voi
nam 2021.

N&m 2022, dich bénh, bién déng cua
thi trudng thé gidi da anh hudng Ion
dén cac hoat déng cua cac doanh
nghiép noi chung. Cac chi phi cua
Coéng ty nhu: cudc van tai, chi phi
nguyén vat liéu dau vao, cac chi phi
ban hang tang lén. Tuy nhién, cac

(Ngudén: BCTC hgp nhét da kiém toan)

chi s6 vé ti suét Igi nhuan, kha nang
tr]anh toan nam 2022 cua Vicostone
van dugc duy tri & muc cao.

- Ti suét lgi nhuén trudc thué/Doanh
thu thuan cua Cong ty la 24,33%.
Day la hiéu qua sinh I6i cao tinh trén
mot dong doanh thu va tai san, phan
anh nhimg nd luc vuct qua thach
thuic clia Cong ty trong diéu kién kho
khan cla nén kinh té dé& duy tri san
xuat lién tuc, md réng ban hang, toi
uu lgi nhuan.

+ Kha nang thanh toan hién hanh va
kha nang thanh toan no ngan han &
muc cao la 3,83 1an va 3,40 lan, dam
béo su chac chan vé kna nang thanh
toan cho cac khoan ng ngén han cla
Cong ty.

Cac yéu t6 anh hudng dén chi tiéu kha nang thanh toan ng ngan han nhu sau:

BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 75

PVT: Ti dong

Tai san ngén han giam: 287,99
Nguyén nhan:

V6N bang tién tang: 56,25
Dau tu tai chinh ngén han giam: 60,00
Cac khoan phai thu giam: 698,42
Thué GTGT dugc khau tri, thué va cac knoan phai thu Nha nusc giam: 174,75
Hang ton kho tang: 587,59
Tai san ngan han khac tang: 1,33
NG ngén han giam: 244,35
Nguyén nhan:

Phai tra cho nguai ban va ngudi mua ung tién trusc giam: 172,25
Vay va ng thué tai chinh ngan han giam: 137,98
Cac khoan phai tra khac tang: 85,52
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudce giam: 19,78
Phai tréd nguailao dong tang: 0,14

- Hé s6 kha nang thanh toan nhanh « Gidm Ioi nhuéan sau thué chua
nam 2022 la 1,82 1an, thap hon so phan phoi do tra ¢ tuc: 960,00
v6i nam 2021 do (tai san ngan han - tidong
hang ton kho) giam 875,58 ti dong va « Giam Igi nhuan sau thué chua
NGC ngan han giam 244,35 ti dong. phan phéi do trich quy khen

- C4c hé s6 vé kha nang thanh toan thudng phuc Igi: 194,16 ti dong

hién hanh, kha nang thanh toan ng

ngan han va kha nang thanh toan

nhanh déu ducc duy tri & muc cao

giup cho Cong ty chu dong vé tinh

hinh tai chinh, ddm bao kha nang

thanh toan;

- Gia tri s6 sach nam 2022 giam so vdi
nam 2021 vdi gia tri tuyét doi la 5,46
ti déng;

- Gia tri s6 sach cua 1 ¢8 phiéu nam
2022 giam 34,12 dong so v&i nam
2021, nguyén nhan chu yéu do bién
dong lam tang von chu sé hiu:

Loi nhudn sau thué nam 2022:
1148,70 ti dong




2 Giatrisdsach

TT Chitiéu

S6 cudinam (31/12/2018)

S6 cudinam (31/12/2019)

S6 cudi ndm
(31/12/2020)

S6 cudi nam (31/12/2021)

S6 cudi nam
(31/12/2022)

BVT: VND

Tang/(Giam) 2022 so vdi
2021

A TAISAN

1  Taisdnngédnhan

3.794.495.007.360

4.456.305.278.663

4.900.512.297.699

5.829.100.412.476

5.541.110.081.466

(287.990.331.010)

11 Tiénva cac khoan tucng duong tién

427.351.751.020

469.919.515100

790.349.857.796

1.045.421.628.805

1101.676.090.814

56.254.462.009

12 Céac khoan dau tu tai chinh ngan han

60.000.000.000

(60.000.000.000)

1.3 Cac khoan phai thu ngén han

1.249.984.440.619

1.915.443.533.555

1.953.209.393.596

2.448.451.558.208

1.750.028.465.700

(698.423.092.508)

14 Hangtonkho

1.986.792.777.928

1.913.745.246.413

2.014.961.208.129

1.990.065.772.716

2.577.658.997132

587.593.224.416

15 Taisanngan han khac

130.366.037.793

157196.983.595

141.991.838.178

285161.452.747

1M.746.527.820

(173.414.924.927)

2 Tai san dai han

609.832.297.541

1.127.451.451.166

1154.822.046.234

1.063.813.155.887

1.048.794.759.498

(15.018.396.389)

21 Cackhodn phai thu daihan

30.000.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

2.2 Taisancddinh

548.662.662.740

1.058.231180.457

1.018159.912.71

1.036.694.489.298

975.280.835.505

(61.413.653.793)

2.3 Chiphixay dung ca ban dd dang

40.498.242.919

47.698.857.585

118194.912.231

9.670.832.872

54.250.937168

44.580104.296

2.4 Céc khoan dau tu tai chinh daihan

25  Taisandaihankhac

20.641.391.882

21.491.413124

18.437.221.292

17.417.833.717

19.232.986.825

1.815153.108

26  Lgithé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

4.404.327.304.901

5.583.756.729.829

6.055.334.343.933

6.892.913.568.363

6.589.904.840.964

(303.008.727.399)

B NGUONVON

| Ng phaitra

1.673.774.768.632

2135.070.735.316

2197.513.273144

2.018.716.551.655

1.721167194.707

(297.549.356.948)

11 Ngnganhan

1.673.444.027.380

1.882161.864.194

1.997.920.622.226

1.872.419.253.793

1.628.068.914.249

(244.350.339.544)

1.2 Nogdaihan

330.741.252

252.908.871122

199.592.650.918

146.297.297.862

93.098.280.458

(53199.017.404)

Il Nguodnvén chi sé hau

2.730.552.536.269

3.448.685.994.513

3.857.821.070.789

4.874197.016.708

4.868.737.646.257

(5.459.370.451)

21 Vonchu sahiu

2.730.552.536.269

3.448.685.994.513

3.857.821.070.789

4.874197.016.708

4.868.737.646.257

(5.459.370.451)

2.2 Nguoénkinh phiva quy khac

C LOIICHCODONG KHONG KIEM SOAT

TONG CONG NGUON VON

4.404.327.304.901

5.583.756.729.829

6.055.334.343.933

6.892.913.568.363

6.589.904.840.964

(303.008.727.399)

T6Nng tai sén nam 2022 giam so v&i ndm
202114 303,01 ti dong bao gém: Tai san
ngan han giam: 287,99 ti déng; Tai san
dai han giam: 15,02 ti dong.

(Nguén: BCTC hgp nhét da kiém toan)
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Tai san ngan han giam do:

- Tién va cac khoan tuong duong tién
tang: 56,25 ti dong.

- Cackhoan dau tu tai chinh ngan han
giam 60,00 ti dong 1a do cudi nam
Cong ty khong con khoan tién gui

ti€t kiém co thai gian déo han trén
3 thang.

- Cac khoan phai thu ngan han giam
698,42 ti dong, cu thé:

DbVT: VND
Chi tiéu Pau nam Cudinam Cudi ndm - dau ndm
Phaithu ngén han cua khach hang 2.406105.347.822 1.754.675.793.052 (651.429.554.770)

Tra trudc cho nguai ban ngén han 42.468184.250 8.377198.328 (34.090.985.922)
Phai thu vé cho vay ngén han 50129.329 50129.329 -
Cac khoan phai thu khac 4180.386.693 3.464.876.522 (715.510171)
Du phong phai thu ngan han kho doi (4.352.489.886) (16.539.531.531) (12187.041.645)
TONG 2.448.451.558.208 1.750.028.465.700 (698.423.092.508)

- Phai thu ngan han cutia khach hang
giam 651,43 ti dong tu 2.406]11 ti
dobng dau nam xudng 1.754,68 ti dong
vao cudi nam. Cac khach hang ducc
tréd cham déu la knach hang truyén
théng, co6 nang luc tai chinh tot, co
lich sUluén thanh toan dung han.

- Tra trusc cho ngudi ban ngan han
giam 34,09 ti déng tu 42,47 ti dong
dau nam xudng con 8,38 ti déng vao
Cu6i nam.

Hang tén kho tang: 587,59 ti déng, bao gom:

Thanh ph&m, hang hoa tang:

640,42 ti déng

Hang mua dang trén dusng giam: 54,96 ti dong
Coéng cy, dung cu tang: 16,87 ti dong
Chi phi san xuét kinh doanh d& dang tang: 18,40 ti dong
Nguyén liéu, vat liéu giam: 23,36 ti déng

Thanh phdm, hang hoa tang 640,42 ti
dong do trong nam tiéu thu san pham
khong dat dugc theo ké hoach, vi vay
thanh phdm tén kho tang 1én. Nguyén
vat liéu giam 23,36 ti déng nhung van

du dé dam bao yéu to dau vao cho san
xuat trong thai gian dau nam sau.

Chi phi tra trusc ngan han tang: 1,33 ti déng

Tai san dai han giam 15,02 ti déng, trong dé:

Tai san c6 dinh gidm 61,41 ti déng do:

Tang do mua mai, XDCB hoan thanh trong ki

68,11t dong

Giam do trich khau hao trong nam

129,49 ti dong

Chi phi x3y dung co ban dé dang tang 44,58 ti dong, nguyén nhan:

Cac du an xay dung co ban tang

0,14 ti dong

Mua sam tang

44,55 ti dong

Tai san dai han khac tang 1,82 ti dong do:

Chi phi tra trudc dai han tang

Ngudn vén bu dap cho s6 tai san giam di do:

NG phai tra giam:

1,82 ti dong

297,55 ti déng

Trong do:

Phai tra ngusi ban ngan han va Ngudi mua tra tién truéc ngan han giam

172,25 ti déng

Vay va ng thué tai chinh dai han giam

53,20 ti dong

Vay va ng thué tai chinh ngén han giam

137,98 ti dong

Thué va cac khoan phai tra nha nuéc giam

19,78 ti déng

Cac khoan phai tra, phai ndp ngéan han, dai han con lai tang

85,66 ti déng

V6n chu sé hitu gidm:

5,46 ti dong

Trong do:

Loi nhuan tu két qua hoat dong SXKD nam 2022

1148,70 ti dong

Giam Igi nhuan sau thué chua phan phoi do tra cd tic

960,00 ti dong

Giam lgi nhuén sau thué chua phan phéi do trich quy knen thudng phuc (g

Nhu vay tai san giam do ca tai sén ngan han va tai san dai han giam, ng phai tra va vén chi sd hiiu giam.

194,16 ti dong




3) Chiphi ban hang, chi phi quan li doanh nghiép

BVT: VND
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Doanh thu thuan 4.521.596.112.810 5.562.762.994.808 5.659.594.518.666 7.070.128.978.997 5.660.265.444.192

Chi phi ban hang, chi phi quan li doanh nghiép

Chiphinhanvién

25.513.576.940

40.363160.819

29.816.345.766

16.317.927.242

33.616.770.934

Tie %

0,73%

0,53%

0,23%

0,59%

Chi phi vat liéu, CCDC

18.734.670.015

25.300.690.295

27132.541.917

40.442.518.792

32.949.097.328

Tile %

0,45%

0,48%

0,57%

0,58%

Chi phikhdu hao

8.744.006.369

9.786.432.991

9.725.293.970

8.272131.036

8.236.480.650

Tilé % 0,18% 0,17% 0,12% 0,15%
Chi phi bdo hanh - _ _ _
Tilée % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Thué, phi, 1& phi 357.541.897 1.044.489.700 3.261.974.771 1.327.004.069 1.257154.206
Tilé % 0,02% 0,06% 0,02% 0,02%
Chi phi du phong, thuong hiéu, Igi thé thuong mai 58.320.012 127.361.667 51.523.817 3.461.989.956 12.243.520.902
Tilé % 0,00% 0,00% 0,05% 0,22%
Chi phi dich vu mua ngoai 80.062121.096 119.633.436185 135.653.834152 221.371.565.566 213187.838.652
Tilé % 2,15% 2,40% 313% 3,77%
Chi phi béng tién khac 12.551.895.623 20.201.037.280 26.354122.744 28.300.847.295 19.932.989115
Tilé % 0,36% 0,47% 0,40% 0,35%

Cong chi phi ban hang, chi phi QLDN

146.022.131.952

216.456.608.938

231.995.637.137

319.493.983.956

321.423.851.787

Tie %

3,89%

410%

4,52%

5,68%

Chi phi ban hang va chi phi quan Ii
doanh nghiép cua Cong ty nam 2022
tang hon so vai nam trudce, cu thé nhu
sau: Chi phi ban hang va chi phi quan
li doanh nghiép nam 2022 tang 1,93 ti
dong so vai ndm 2021; ti lé trén Doanh
thu thun tuong ung tang tl 4,52% lén
5,68%. Cy thé:

- Chi phi nhan vién tang 17,30 ti dong
tuong Ung vai106,01%; tilé trén doanh
thu thuan tang tu0,23% 1én 0,59%.

« Chi phi vat liéu, cong cu dung cu
giam 7,49 ti dong tuong ung Voi
18,53%, do trong nam, s6 luong hang
ban giam nén chi phi vat liéu ban
hang clng giam tuong ung.

- Chi phi du phong tang 8,78 ti déng;

ti 1& trén doanh thu thuan tang tu
0,05% 1én 0,22%.

« Chi phi dich vu mua ngoai giam 8,18

ti déng tuong ung voi 3,70%; ti 1€
trén doanh thu thuan tang tu 3,13%
1én 3,77%.

- Chi phi bang tién knac giam 8,37 ti

dong tuong Ung vai 29,57%; ti 1é
trén doanh thu thuan giam tr0,40%
xudng 0,35%.

(Nguon: BCTC hop nhat da kiém toan)



82 —— CHUONG3 - BAOCAOCUABAN TONG GIAMBOC

O Ngphaitra

BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 83

BVT: VND

Chi tiéu

NG cudi nam 2018

NG cudi ndm 2019

NG cudi ndm 2020

NG cudi nam 2021

NG cudi nam 2022

Tang/giam 2022 so vGi
2021

Vay va ng thué tai chinh ngén han

1150.561.555.555

1.417.553.641.838

1.533.227187.070

1.479.310.860.822

1.341.331.424122

(137.979.436.700)

Ng ngan han khac

522.882.471.825

464.608.222.356

464.693.435156

393108.392.971

286.737.490.127

(106.370.902.844)

Ng dai han

330.741.252

252.908.871122

199.592.650.918

146.297.297.862

93.098.280.458

(53199.017.404)

Téng ng

1.673.774.768.632

2.135.070.735.316

2.197.513.273.144

2.018.716.551.655

1.721.167.194.707

(297.549.356.948)

Bién dong na phai tra cu thé nhu sau:

Vay va ng ngan han giam: 137.979.436.700 déng
Vay ngan han giam 137.979.436.700 déng
NG ngén han khac giam: 106.370.902.844 dong
Phai trd ngudi ban ngan han giam 171.995184.755 déng
Nguai mua tra tién trudéc giam 255.535.380 déng
Phai trd ngén han khac tang 4.602.612.750 déng
QuY khen thudng, phuc Igi tang 80.921.088.027 déng

Thué va cac khoan ndp Nha nudsc giam

19.780.380.074

Phai tra nguai lao dong tang

136.496.588

Ng dai han giam:

53.199.017.404

Vay va ng dai han giam

53199.017.404

(Nguén: BCTC hop nhat da kiém toan)
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© Hang ton kho

BAO CAO THUONG NIEN 2022 - 85

bVT: VND

Chi tiéu

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2020

Nam 2021

Nam 2022

Gia vén hang ban

3.025.953.450.218

3.650.651.586.771

3.695.766.493.820

4.607.624.494.397

3.917.293.715.601

Hang mua dang di dudng 54.474.340.275 43.013.849103 49.053.962104 55128.619.661 168.845.760
Nguyén nhién vat lieu 124.253.280.221 192.756.347.566 154.669.799.424 218.885.783.716 195.522.460.766
Coéngcudungcu 74.626.818.042 74.079.740.327 97.742.007186 98.503.048.680 115.368.884.645
Ban thanh ph&m 14.482115.768 28.960.892.798 16.827197.992 30.552.469.465 48.956.930.856
Thanh phédm 1.723.738.302.000 1.579.716.494.997 1.701.450.319.801 1.594173.380.044 2.234.594.339125
Du phong giam gia hang ton kho (4.782.078.378) (4.782.078.378) (4.782.078.378) (7177.528.850) (16.952.464.020)

Céng hang tén kho

1.986.792.777.928

1.913.745.246.413

2.014.961.208.129

1.990.065.772.716

2.577.658.997.132

(Nguon: BCTC hgp nhét dé kiém toan)

Hang ton kho cubi nam 2022 tang
587,59 ti dong so voi cudi nam 2021,
trong do thanh phdm va hang hoa téng
640,42 ti déng, nguyén vat liéu, cong
cu dung cy, hang mua di dudng giam
61,46 ti dong. Nguyén nhan chinh do
dU hoat déng kinh doanh chiu nhiéu

anh hudng tU thi trudng nhung trong
n&m Cong ty van duy tri luong hang
ton kho theo k& hoach dé ra tU déu
nam, dam bao thuc hién muc tiéu giao
hang nhanh, dép Ung yéu céu cua
khach hang. Trong thdi gian tdi, Cong
ty ti€p tuc ap dung cac bién phap khac

© Hé sb quay vong hang ton kho

nhau nham giai phong lugng hang ton
kho ¢t va duy tri luong ton kho theo ké
hoach.

Chitiéu bVvT Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
He so quay vong hang Lén 173 1,87 1,88 230 1,72
ton kho

Hé s6 quay vong hang tén kho nam  hién muc tiéu giao hang nhanh cho

2022 cua Cong ty la 1,72 1an, giam  khach hang.

SO Vv&i nam 2021, Céng ty van thuc

@ Nhiing thay déi vé von c6 dong

BVT: Tidong

Chi tiéu Nam2017  Nam 20(13’ Nam2019  Nam 20(2*()’ N3m2021  N&m 2022
V6N gop cla cd dong 800 1.568 1.600 1.552 1.600 1.600

(*) Cong ty nam gict sé lugng ¢ phiéu quy

vao cudi ndm 2018 la 3.200.000 c6 phiéu,
nam 2020 I 4.800.000 c& phiéu

T6ng sé c& phén theo tung loai: tinh dén
ngay 31/12/2022, sé c& phiéu luu hanh trén
thj truong la 160.000.000 cé phiéu

K7 su Vicostone vén hanh hé thong déy chuyén mai trong nha may san xuét



V) Phan tich cac chitiéu trong bao cao

két qua kinh doanh

1) Bao cao két qua kinh doanh qua cac nam

DVT: VND
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 4.522.435184.761 5.568.613.461.812 5.674.600.425.338 7108.211.833.610 5.679.350.995.019
Céac khoan giam tru 839.071.951 5.850.467.004 15.005.906.672 38.082.854.613 19.085.550.827

Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu

4.521.596112.810

5.562.762.994.808

5.659.594.518.666

7.070128.978.997

5.660.265.444192

Gia vén hang ban

3.025.953.450.218

3.650.651.586.771

3.695.766.493.820

4.607.624.494.397

3.917.293.715.601

Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu

1.495.642.662.592

1.912.111.408.037

1.963.828.024.846

2.462.504.484.600

1.742.971.728.591

Doanh thu hoat dong tai chinh

41.397.309.947

26.341.074.370

40.073177.690

62.082.451.372

98155.802144

Chiphitaichinh

69.868.203.492

68.019.078.673

92.877.582.099

89.487.688.687

137.491.570.61

Trong do: chi phi i vay

32.204.626.279

59.995.756.140

76.985.258.575

56.876.350.423

50.419.208.909

Phan 1&i hoac 16 trong cong ty lién két, lién doanh

Chi phi ban hang

99.926.387.202

154.062.211.849

160.513.261.846

272145112.014

254.616.726.453

Chi phi quan li doanh nghiép

46.095.744.750

62.394.397.089

71.482.375.291

47.348.871.942

66.807125.334

Lgi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh

1.321.149.637.095

1.653.976.794.796

1.679.027.973.300

2.115.605.263.329

1.382.212.108.337

Thunhap khac

1.509.915.834

1.447.542.683

1.552175.940

4.433.747.988

3.533.428.873

Chiphikhac

4148.980.489

2.761.669.460

12.625.030.979

22.637.976.339

8.528.561.965

Lgoi nhuan knac

(2.639.064.655)

(1.314126.777)

(11.072.855.039)

(18.204.228.351)

(4.995133.092)

Téng Igi nhuén ké toan truéc thué

1.318.510.572.440

1.652.662.668.019

1.667.955.118.261

2.097.401.034.978

1.377.216.975.245

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

194.966.717.351

242.548.054.943

242123.826.716

325160.412.470

228.508.335.765

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

(2.588.472166)

180.758.453

6.334.929

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

1123.543.855.089

1.410.114.613.076

1.428.419.763.711

1.772.059.864.055

1148.702.304.551

Lgi nhuan sau thué cua c8 dong cua cdng ty me

1.123.543.855.089

1.410.114.613.076

1.428.419.763.711

1.772.059.864.055

1.148.702.304.551

Loi nhuan sau thué clia c8 dong knong kiém soat

Lai co ban trén cé phiéu

6.548

8114

8.251

9.890

6.425

(Nguon: BCTC hgp nhét da kiém toan)
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© D liéu tai chinh khac
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bon vj: VND

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
1. Lgi nhuan sau thué TNDN (1) 1121.777.856.583 1123.543.855.089 1.410114.613.076 1.428.419.763.711 1.772.059.864.055 1148.702.304.551
2. Chi phithué TNDN hién hanh va hoan lai (2) 3.233.701.436 194.966.717.351 242.548.054.943 239.535.354.550 325.341170.923 228.514.670.694
3. Kh&u hao va hao mon tai san cé dinh (3) 69.627.210.979 73.428.586.478 103.979.030170 119184.581.565 128143.604.400 129.487.612.834
4. Chi phi tai chinh 48.814.490.753 69.868.203.492 ©68.019.078.673 92.877.592.099 89.487.688.687 137.491.570.6M
Trong do:

- Chi philai vay (&) 40.596.080.433 32.204.626.279 59.995.756.140 76.985.258.575 56.876.350.423 50.419.208.909

- L& chénh léch ti gid da thuc hién va chua thuc hién (5)

8156.543.240

37.663.577.213

8.023.322.533

15.892.333.524

32.611.338.264

87.072.361.702

- L& do thanh li cac khoan dau tu (6)

- Chiphitai chinh khac (7)

61.867.080

5. Doanh thu tai chinh

54.377.404.040

41.397.309.947

26.341.074.370

40.073177.690

62.082.451.372

98155.802144

Trong do:

- L&i tién gui, tién cho vay (8)

12.271.399.748

10.705.402.612

2124.441.929

5.642.720.046

14.464.239.826

21.820.782.295

- L&i chénh léch ti gia da thuc hién va chua thuc hién (9)

22.050.257.892

30.691.907.335

24.016.357.892

33.753.761.597

47.618.211.546

76.335.019.849

L&i thanh li cac khodn dau tu (10)

20.055.746.400

994.500

Doanh thu hoat dong tai chinh khac (11)

200.274.549

675.701.547

6. EBITDA diéu chinh (9)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6)+(7)-
8)-(9)-(10)-(11)

1189.075.855.711

1.420.410.052.463

1.798.319.702.492

1.839.944114.235

2.252.949.876.693

1.546.040.356.546

7. EBITDA Margin (%)

27,32%

31,41%

32,33%

32,51%

31,87%

27,31%




3) So sanh hiéu qua cua cac giai doan

Bang dudi day thé hién két qua hoat dong theo ti 1é phan tram theo doanh thu trong cac giai doan.

PVT: Ti dong
Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
S S6tién  doanhthu  SStién  doanhthu SGtign Tilétréndoanh SGtign Tilétréndoanh SGtign Tilétréndoanh
thuan thuan

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 4.522,44 5.568,61 5.674,60 7108,21 5.679,35

Cac knoan giam tru 0,84 5,85 15,01 38,08 19,09

Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu 4.521,60 5.562,76 5.659,59 7.070,13 5.660,27

Gia vén hang ban 3.025,95 3.650,65 3.695,77 4.607,62 3.917,29

Lgi nhuén gép vé ban hang va cung cap dich vu 1.495,64 33,08% 1.912,11 34,37% 1.963,83 34,70% 2.462,50 34,83% 1.742,97 30,79%
Doanh thu hoat dong tai chinh 41,40 0,92% 26,34 0,47% 40,07 0,71% 62,08 0,88% 98,16 1,73%
Chi phi tai chinh 69,87 1,55% 68,02 1,22% 92,88 1,64% 89,49 1,27% 137,49 2,43%
Trong do: chi phi 1ai vay 32,20 0,71% 60,00 1,08% 76,99 1,36% 56,88 0,80% 50,42 0,89%
Phén Iaihoac 16 trong cong ty lién két, lién doanh - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0.00% - 0,00%
Chi phi ban hang 99,93 2,21% 154,06 2,77% 160,51 2,84% 27215 3,85% 254,62 £4,50%
Chi phiquén lidoanh nghiép 46,10 1,02% 62,39 112% 71,48 1,26% 47,35 0,67% 66,81 118%
Lgi nhudn thuan ti hoat déng kinh doanh 1.321,15 29,22% 1.653,98 29,73% 1.679,03 29,67% 2.115,61 29,92% 1.382,21 24,42%
Thu nhap khac 1,51 0,03% 1,45 0,03% 1,55 0,03% 4,43 0,06% 3,53 0,06%
Chi phikhac 4,15 0,09% 2,76 0,05% 12,63 0,22% 22,64 0,32% 8,53 0,15%
Lgi nhuan khac (2,64) -0,06% (1,31) -0,02% (1,07) -0,20% (18,20) -0,26% (5,00) -0,09%
Téng Igi nhudn ké toan truéc thué 1.318,51 29,16% 1.652,66 29,71% 1.667,96 29,47% 2.097,40 29,67% 1.377,22 24,33%
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 194,97 4,31% 242,55 4,36% 2422 4,28% 325,16 4,60% 228,51 4,04%
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai - 0,00% - 0,00% (2,59) -0,05% 0,8 0,00% 0,01 0,00%
Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 1123,54 24,85% 1.410.1 25,35% 1.428,42 25,24% 1.772,06 25,06% 1.148,70 20,29%
Lgi nhuan sau thué cuia c8 dong thigu so - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Lgi nhun sau thué cua c8 dong cua céng ty me 1123,54 24,85% 1.410,11 25,35% 1.428,42 25,24% 1.772,06 25,06% 1148,70 20,29%
L&i co ban trén ¢ phiéu (dong) 6.548 8114 8.251 9.890 6.425

(Nguon: BCTC hgp nhét dé kiém toan)

Trong bon nam gan nhéat, ti sudt Igi  nhuancua Congty détiép tuc marong
nhuan trudc thué/doanh thuén cla  kinh doanh, dam bao thu nhéap cla
Cong ty dat trén 25%, ti suat Igi nhudn  ngudi lao dong, quyén Igi cho ¢6 dong.
sau thué/doanh thu thuan luén ducc
duy tri quanh muc 20% - 25%. Piéu
nay thé hién nd luc tap trung téi uu loi
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O Tac dong tu bién dong ti gia hdi doai va l3i suat

Voi dac thu hoat dong la mua ban gan
nhu hoan toan vdi nudc ngoai va co
vay von ngan hang nén hoat dong san
xudt kinh doanh cuia Céng ty chiu anh
huong tu ti gia héi doai gira USD, EUR,
CAD véi Dong Viét Nam va tu 1&i sudt
cho vay cua ngéan hang.

4. TAc ddng tu bién déng ti
gia hoi doai

P& han ché anh hudng cua rdi ro vé
ti gia hoi dodi, Cong ty déa tinh toan ki
ludng vé thai gian thuc hién cdng nhu
thdi han thanh toan cla cac hop dong
mua ban; cing nhu tan dung cong cu
tai chinh phai sinh.

Cong ty co s6 du cac khoan tién va
cébng no co géc ngoai té tai ngay
31/12/2022 nhu sau:

Khoan muc ngoai té UsD EUR CAD
Tai khodan tién: 5.801.817 229.467 1.974.252
Tai khoan phai thu: 23.512.306 14.545 11.819.394
Tai khoan phai tra: (603.708) (25.472) -
Tai khoan vay: (52.788.432) - -
CONG (24.078.016) 218.540 13.793.646

Voi s6 du cac khoan muc tién, phai thu,
phai tra, vay tai ngay 31/12/2022 nhu
trén va vai gia dinh 1a ti gia USD tang/
giam 2%; ti gia EUR tang/giam 9,0%,

CAD tang/gidm 7,0% thi muc dé anh
hudng dén Igi nhuan trudc thué cua
Cong ty nhu sau:

Tang (+)/giam (-) ti gia

Tang (+)/gidm(-) ti gia

Tang (+)/giam (-) ti gia

Anh hudng dén Igi nhuan

UsD EUR CAD trudc thué (*)
2,0% 9,0% -7.0% 27.684.037.069
-2,0% -9,0% 7,0% (27.684.037.069)

(*) Anh hudng dén Ioi nhuén trudc thué la
tich s6 cua muc d bién dong nay vdi s6
du céc khoan céng ng co géc ngoai té cua
Cong ty tai ngay két thuc ki tai chinh.

Anh huding cua bién déng ti gia héi doai dén
két qua kinh doanh cua Cong ty la khong

cao.

4.2. TAc déng cua lai suat

Cong ty quanlirdiro 1ai sudt bang cach
phan tich tinh hinh thi trudng dé duara
cac quyét dinh hop i trong viéc chon
thai diém vay va ki han vay thich hop
nham co dudc céac 141 suat co Ioi nhat

clng nhu duy tri co c8u vay voi 18 suét
tha ndi va cé dinh pht hop.

Tai ngay 31/12/2022 Céng ty co s6 du
céc khoan vay c6 1&i suét tha ndi bang
do la My nhu sau:
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Hang muc

Quy ra VND

Vay bang do la My ngan han

41772163

991.370.395.763

Vay bang VND ngén han, vay dai han dén han tra

Vay bang VND dai han

L&i sudt cua cac knoan vay ngan han
béng dé la My trong nam 2022 cua
Cong ty tu 2,6%/nam dén 5,2%/nam;
s6 du khoan vay co 1ai suat tha ndi tai
ngay 31/12/2022 gia dinh Ia 13i suat cho

vay clia ngan hang bién dong 2,6%
vGi USD thi muc do anh hudng dén Ioi
nhuén trudc thué clia Cong ty nhu
sau:

Vay ngén han Vay dai han Anh hudng dén Igi nhuan trudc thué (**)
USD 260 (25.775.630.290)
VND 0 0 -
uSD -260 25.775.630.290
VND 0 0 -

(**) Anh hudng dén Igi nhuén trudc thué
cua Cong ty la tich s6 cua muc tang/giam
diém co ban cua Iai sudt néu trén va sé du
céac khoan vay voi lai suét tha ndi tuong ung
cua Cong ty tai ngay két thuc ki béo cao.

Anh hudng cUa bién déng 1&i sudt dén két
qua kinh doanh cua Cong ty la khéng cao.




5. Khanang thanh
toan va nguén von

Chi tiéu

Nguon thu chu yéu trong nam 2022
clia Cong ty dén tu: tién thu tu hoat
dong ban hang hoa, thanh phdm:; tién
thu tU thué gia tri gia tang dugc hoan
va tién vay ngan han nhan dugc tu cac
t8 chuc tin dung.

Cac yéu cau von chu yéu nam 2022
cla Céng ty nham tai trg cho cac nhu
cau von luu dong, dap ung yéu cau
thanh toan ng vay, ng phai tra nha
cung cp va tra cd tuc cho cd dong.
Cac yéu cau vé von luu dong clia Cong
ty bi tac dong bdi mot s6 yéu to, trong
do chu yéu la nhu cau vé nguyén vat

liéu dau vao, may moc thiét bi cho san
xuét, dich vu van chuyén, hang hoa va
cac yéu to dau vao khac.

Chién lugc hang ton kho clia Cong ty
la nham duy tri muc dé tén kho day du
dé& dap Ung ngay nhu cau san phdm va
khach hang. VGi phucng cham cung
cap hang mot cach nhanh nhéat, Cong
ty lubn duy tri lugng thanh ph&m va
hang hoa du Ién dé cung cép ngay cho
khach hang khi nhan dugc don hang.
Hang ton kho cliaCong ty bi anh hudng
dang ké bdi doanh s6 ban hang tai mot
s6 thi trusng chinh. Trong nhiing nam

Nam 2019

t6i, Cong ty van tiép tuc duy tri chinh
sach hang tén kho nay va tiép tuc tap
trung vao viéc dap ung yéu cau vé s
lugng va chat lugng san phdm bang
cach thuc hién cac quy trinh dé nang
cao hiéu qua qua trinh lap ké hoach
san xudt, quan li san xuét.

Dua trén ké hoach kinh doanh hién co,
tién va cac khoan tuong duong tién,
khodn tién tir hoat dong kinh doanh va
cac khoan vay san co theo hop dong

Nam 2020

tin dung ngén han va dai han, Céng ty
tin réng co thé dap Ung cac yéu céu vé
vOn cho qua trinh hoat dong san xuét
kinh doanh cho nam 2022 va cac nam
tiép theo.

Bang dudi day trinh bay cac thanh
phan cua ludng tién mat dugc st dung
va cung cap trong cac hoat déng kinh
doanh, dau tu va tai chinh trong cac
giai doan:

Nam 2021

BVT: VND

Nam 2022

I. Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh

Téng Igi nhuan trudc thué

1.652.662.668.019

1.667.955.118.261

2.097.401.034.978

1.377.216.975.245

Piéu chinh cho cac khoan

Khau hao TSCB (bao gdbm phan bé Igi thé thuong mai)

103.861.827.370

119.067.378.765

128.047.268.748

129.487.612.834

Céc khoan dy phong

5.842.631.586

21.961.976.815

(L&) /16 chénh 1éch ti gia hoi doai chua thuc hién

2814.223

(3.505.066.527)

10.856.954.333

24.700.782.263

(L&i) /16 tU hoat dong déu tu

(2124.441.929)

(5.642.720.046)

(14.038.583.398)

(21.545.941.417)

Chiphilaivay

59.995.756.140

76.985.258.575

56.876.350.423

50.419.208.909

Lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh trudc thay d&i vén Iuu déng

1.814.423.923.823

1.854.859.969.028

2.284.985.656.670

1.582.240.614.649

(Tang)/giam cac khoan phaithu

(604.986.876.688)

(20.016.029.440)

648.791.983.076)

808.672.783.599

(Tang)/giam hang tén kho

88.265.536.716

(101.215.961.716)

22.499.984.947

(597.368159.586)

Tang/(giam) cac khoan phai tra

(14169178.938)

(105.376.842.984)

(66.633.231.842)

(189.488.443.308)

(Tang) /giam chi phi tra trusgc

(2.004.949.282)

5.862.640.365

979.403.959

(262.475.479)

Tién i vay da tra

(55.684.099.565)

(81.061138.974)

(56.884.970.781)

(48.515.094.701)

Thué thu nhap doanh nghiép da ndp

(276.235.539.417)

(198162.331.778)

(324.841.945.403)

(250.232121.223)

Tién thu khac ti hoat déng kinh doanh

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

(64.232.613.310)

(94.437.099.499)

(116.703.598.796)

(113.240.586.975)

Luu chuyén tién thuan tirhoat déng kinh doanh

885.376.203.339

1.260.453.205.002

1.094.609.315.672

1.191.806.516.976
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1. Luu chuyén tién tu hoat ddng dau tu

Tién chi dé mua s&m, xay dung TSCB va cac tai san dai han khac

(50.651.275.363)

(88.395.274.034)

(41195138.027)

(60.932.414.789)

Tién thu tu thanh li, nhuong ban TSCB va cac tai san dai han khac

98.000.000

Tién chi cho vay, mua cac codng cu ng clia don vi khac

(60.000.000.000)

Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don vikhac

60.000.000.000

Tién chi dau tu gop von vao don vi khac

(49.269.557.490)

Tién thu héi dau tu gop von vao don vi khac tri di tién do don vi bi thanh i nédm gitr

Tién thu 1ai cho vay, ¢8 tuc va lgi nhuan ducc chia

2124.441.929

5.642.720.046

14.464.239.826

21.820.782.295

Luu chuyén tién thuén ti hoat déng dau tu

(97.796.390.924)

(82.752.553.988)

(86.632.898.201)

20.888.367.506

1. Luu chuyén tién ti hoat déng tai chinh

Tién thu tu phat hanh ¢ phiéu, nhan von gop cla chi sé hiu

252.603.810

527.700.000

Tién chitra von gop cho cac chu sé hiiu, mua lai ¢ phiéu ciia doanh nghiép da
phat hanh

(293.331.372.873)

Tién vay ngan han, dai han nhan duac

2.092.507128.245

2.668.622.825.548

2.826.063.241.0M

2.560.367.223.816

Tién chi tré no géc vay (2124196.594.726) (2.605.681.700.628) (2.935.029.359.337) (2.752129.420.313)
Tién chi tra no thué tai chinh - - . _
C6 tuc, oi nhuan da tré cho chu s6 hitu (713.512.226.500) (627149.566.575) (642.014.742.700) (959.037.237.800)
Luu chuyén tién thudn ti hoat déng tai chinh (744.949.089171) (857.539.814.528) (750.453161.026) (1150.799.434.297)

Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20+30+40)

42.630.723.244

320160.836.486

257.523.256.445

61.895.450185

Tién va tuong duong tién dau nam

427.351.751.020

469.919.515100

790.349.857.796

1.045.421.628.805

Anh hudng cla thay déi ti gia héi doai quy déi ngoai té

(62.959164)

269.506.210

(2.451.485.436)

(5.640.988176)

Tién va tuong duong tién cudi nam (70 = 50+60+61)

469.919.515100

790.349.857.796

1.045.421.628.805

1101.676.090.814
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51. Tién tu hoat déng kinh
doanh

Tién tU hoat dong kinh doanh dudc
xac dinh bang téng Ioi nhuén ké toan
trudc thué diéu chinh cho cac hang
muc: khau hao va hao mon tai san cé
dinh, cac khoan dy phong, chi phi i
vay, 16 chénh léch ti gia héi doai chua
thuc hién, 15i/16 tir hoat ddng dau tu tai
chinh, thanh li tai san ¢ dinh (dugc goi
la cac khoan muc khong phai bang tién
vakhong thudc hoat déng kinh doanh).
Ngoai ra, tién ti hoat dong kinh doanh

chiu tac dong bdi su thay déi cla cac
khoan phai thu, phai tra, hang ton kho,
chi phi tra trudc, tién 1ai vay va chi phi
phat sinh.

Nam 2022 so v&i nam 2021: Luu chuyén
tién thudn tU hoat déng kinh doanh
tang 97,2 ti déng do lgi nhuan trusc
thué sau khi tris cac knoan muc khéng
phai bang tién va khéng thudc hoat
doéng kinh doanh giam 702,75 ti déng
(trong do6 t6ng loi nhuén ké toan trudc
thué giam 720,18 ti dong) va su thay doi
clia von luu dong tang 799,94 ti dong.

Trong nam 2022 luu chuyén tién thuan
tU hoat dong kinh doanh la 1191,81 ti
dong bao gém téng Ioi nhuan ké toan
trudce thué la 1.377,22 ti déng, Ioi nhuan
trudc thué nay sau khi trir cac khoan
muc khéng phai bang tién va khong
thudc hoat déng kinh doanh 205,02 ti
doéng, sau do dugc tiép tuc diéu chinh
vai su thay di cua cac khoan muc vdi
t8ng gia trila -390,43 ti dong.

Su thay déi cla cac khodn muc cu thé
nhu sau:

Cac khoan phai thu giam

808,67 ti dong

Hang ton kho tang

597,37 ti dong

Céc khoan phai tra giam

189,49 ti dong

Chiphi tra trudce téng

0,26 ti déng

Tién i vay da tra

48,52 ti dong

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

250,23 ti dong

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

113,24 ti dong

Mot s6 chi tiéu co ban trong luu chuyén tién té ndm 2022

5.2. Tién tirhoat déng dau tu

Luu chuyén tién thuan tU hoat dong
dau tu nam 2022 1a 20,89 ti dong, cu
thé nhu sau:

- Tién chi d& mua sém, xay dung TSCH
va cac tai san dai han khac la: 60,93
ti déng, trong do chu yéu la: dau tu
day chuyén mai calip 3, day chuyén
mai lién va may moc thiét bi.

- Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong
CU NG clia don vi khéac la: 60 ti déng,
la knoan tat toan hop dong tién gui
tiét kiém sau thang.

- Tién thu Iai cho vay, c6 tuc va loi
nhuan dugc chia la: 21,82 ti déng 1a
|3i tién gui va tién cho vay.

5.3.Tiéntuhoat déng taichinh

Luu chuyén tién thuén ti hoat dong tai
chinh nam 2022 14 -1150,8 ti déng, cu
thé nhu sau:

- Tién vay ngan han, dai han nhan
dugc trong nam la 2.560,37 ti déng,
toan bd so tién vay nhan dudc déu
la cac khoan vay von luu dong ngan
han phuc vu cho hoat déng san xuat
kinh doanh co thdi han dudi 9 thang
cua Cong ty

- Tién chi tra no goc vay trong nam 1a
2.752,13 ti dong

- C8 tuc, Igi nhuén da tra cho chu s6
hiru trong nam1a 959,04 ti dong. Bay
chu yéu la khoan c6 tuc dugc chia tu
Igi nhuan sau thué cho ¢6 déng theo
Nghi quyét s6 06/2022 NQ/VCS-

HPQT ngay 24 thang 5 nam 2022
va Nghi quyét s6 10/2022 NQ/VCS-
HPQT ngay 22 thang 11 nam 2022
clia Hoi dong Quan tri.
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Nam 2022 kinh té thé gidi trdi qua
nhing bién dong manh mé do cac bat
8n lién quan dén chinh tri, dich bénh,
lam phat va rdi ro suy thoai kinh té. Mac
du cac quéc gia déu nd luc dé phuc hoi
kinh té sau dai dich COVID-19, nhung
kinh té thé gidi nam 2022 chua thé dat
dugc muc tang trudng nhu ki vong.
Lam phat tang nhanh cing dang gay ra
rat nhiéu hé luy va tac dong téi kinh té
va thuong mai toan cau. Dau hiéu suy
thodi kinh té da xuat hién & nhiéu nén
kinh t& 16n cua thé gidi.

Theo s6 liéu do Hoi nghi Lién Hop quéc
vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD)
céng bé gitia thang 12/2022, cac yéu
t6 ran nut dia chinh tri cung véi lam
phatkeo dai, gia nang luong cao, chinh
sach that chat tién té cua cac quéc
gia va cau tiéu thu toan cau giam dan
t6i dnh hudng tiéu cuc dén hoat dong
thuong mai thé gidi trong nam 2022
va nam 2023. T6ng gia tri thuong mai
hang hoa va dich vu nam 2022 du kién
lan lugt dat 25.000 ti USD va 7.000 ti
USD. Pa suy gidm da bat dau tu quy

/2022, vai gia tri hang hoa trao déi
gidm 1% so vdi giai doan tuthang 3 dén
thang 5 nam 2022

! https://trungtamwto.vn/chuyen-de/22588-unctad-thuong-mai-toan-cau-suy-giam-trong-nua-cuoi-nam-2022
2 https://baochinhphu.vn/wb-kinh-te-toan-cau-suy-yeu-viet-nam-can-bien-thach-thuc-thanh-co-hoi-102221217201749821.htm

2.064 2.616 3.21

4.353 4.522 5.563
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5.639 7.061 5.660

2014 2015 2016

2017 2018 2019

® Doanh thu tir hoat dong ban hang cuia Vicostone tinam 2014 - 2022 (ti VND)

Nhin lai nam 2022, lam phat toan cau
tédng manh, dac biét trong nlia cudi
nam, chi s6 gia tiéu dung trung binh
tang hon 9%, muc cao nhat k& ti nam
1994. Lam phat tang vot phan anh su
két hop cua tac dong ca & cung va
cau. Vé phia cau, lam phat tang chu
yéu do su tang téc cla tang trudng
trong dat phuc héi ban dau sau cudc
suy thoai toan cau nam 2020. Vé phia

ngudn cung, tinh trang thiéu hut cac
mat hang chu chét trd nén trém trong
han trong boi canh xung dot dia chinh

tri mot s6 nudc da gop phan dang ké
vao tinh trang tang gia nang lugng va
thuc phdm. Nhiéu quéc gia cing phai
d6i mat vdi tinh trang méat gia dong noi
té so vai dong USD, tu dé 1am tang gia
hang hoa, dich vu nhap khdu dé€ phuc
vu san xuét va tiéu dung (tinh trang
nhap khdu lam phat). V&i tang trudng
toan cau von da yéu, cac cu séc tiéu
cuc b3 sung co thé ddy nén kinh té
toan cau vao suy thoai vao nam 20232,

2020 2021 2022

Nam bat dudc tinh hinh thi truong,
Vicostone da chd dong dua ra cac giai
phap kip thdi, linh hoat va phu hap, giup
Cong ty dat két qua dang khich Ié trong
bbi canh kho khan chung clia nén kinh
té, két qua doanh thu thuan nam 2022
clia Cong ty dat 5.660 ti dong.




102 —— CHUONG3 - BAOCAOCUABAN TGNG GIAMBOC

© Thitrusng
xuat khau

La doanh nghiép kinh doanh quéc té
vGi doanh thu chd yéu dén tu hoat
dong xuat khau, két qua kinh doanh
cua Vicostone chju tac dong manh tu
cac yéu to kinh té vi mo toan cau, dac
biét tai cac thj trusng chinh & Bac My
va chau Au. Thi trusng bat dong san va
xay dung nha & tai cac thj trusng nay
dang chiu anh hudng nghiém trong
boi cac yéu to 1ai sudt, lam phat va
gia ca vat liéu tang cao. Lai suat di vay
cao da khién hoat dong xay dung nha
8 va mua ban nha sut giam. Bén canh
do, gia vat liéu xay dung tdng manh
dan téi nhu cau vé vat liéu nay noi
chung va san phdm VICOSTONE® giam
trong nam 2022. Bong thdi, dudi tac
doéng cua suy gidm kinh t&, hé thong
nha phan phéi tai cac thi trusng cua
Vicostone budc phai diéu chinh lai ké
hoach tai chinh, ban hang, tén kho va
giam s6 lugng don hang voi Cong ty
dé phu hogp vai thi trusng. Tinh hinh
canh tranh ngay cang gay gat gilta cac
d6i thu trong nganh, dac biét la & knhu
vuc chau A - Thai Binh Duong nhu An
Do, Trung Quéc, Viet Nam va moi day
la Malaysia cdng 1a mét trong nhing
tac dong anh hudng téi két qua kinh
doanh cua Vicostone.

DU cac yéu to trén da dugc Cong ty
du bao va dua vao Danh muc quan trj

rdi ro nam 2022 khi 1ap ké hoach san
xudt kinh doanh nhung su bién dong
nhanh va manh cua thj truong, tinh
hinh lam phat leo thang va chinh sach
diéu chinh 1ai sut cua chinh phd cac
nuaGc da tac dong kho ludng dén hoat
déng kinh doanh tai céac thi truong
trong diém. K&t qua kinh doanh du
chua dat nhu ki vong nhung da cho
théy hé théng quan tri rdi ro phat huy
hiéu qua, thich Ung nhanh, kip thai cua
Vicostone va nd luc cao nhat cla tap
thé Ban Lanh dao va ngudi lao dong
Cong ty. V&I su hd trg clia Tap doan
Phenikaa, chién lugc phat trién thi
trusng cla Vicostone ghi nhan mot s6
két qua kha quan.

Tai My va Canada, tiép tuc k& hoach
phat trién kénh phan phoi truc tiép
dé gia tang trai nghiém san phdm
cho khach hang clng nhu quang ba
thuong hiéu VICOSTONE®, Vicostone
dd md thém 2 warehouse I6n tai
cac bang Missouri va Ohio, My va 2
showroom - trung tam gidi thiéu san
ph&m VICOSTONE® tai thu do Ottawa
va Winnipeg, Canada. Bén canh kénh
phan phoi truc tiép, cac déi tac phan
phoi gian tiép san pham VICOSTONE®
tai cac khu vuc nay cdng nhan dugc su
ho tro tich cuc tu phia Cong ty.

Thi truong chau Au clng déng gop
quan trong cho doanh thu xuét khiu
cla Vicostone. Nam 2022 khu vuc
chau Au chiu su anh hudng tiéu cuc tu
xung dét chinh tri Nga - Ukraine clng
nhu gia ca, lam phat leo thang, tinh
trang thiéu hut nguén cung nguyén
nhién liéu va su mét gia dong tién Euro
SO vai déng USD. Nhg su hd trg tu phia
Cong ty, cac dai li phan phoi tai thi
truong chau Au da dat mic doanh sé
dang khich 1€ nam 2022.

Tai cac thi trusng khac, vai chién lugc
tiép tuc duy trivi thé sén co tai cac thi
trusng hién co va ddy manh ma rong
tim kiém thi trudng mai nham tang dé
phu thuong hiéu, gia tdng doanh thu
bén viing, hé thong phan phoi thucng
hiéu VICOSTONE® d& dugc ma rong &
cac thi trusng maoi nhu Algeria, dong
thei md rong dai li phan phoi tai cac
thi trudng hién co, gop phan phat trién
thuong hiéu VICOSTONE® trén toan
thé gidi.

Ngoai chinh sach hd trg tai cac thi
trudng, Cong ty chu trong ddy manh
hoat dong marketing va nghién clu
phat trién nham tung ra cac dong san
phdm mdi, mang t&i cho khach hang
toan cau nhiéu trai nghiém va su lua
chon déc dao, da dang vé kiéu dang,

Gian hang Vicostone tai trién Iam Interior Design Show (IDS) - Canada ndm 2023

mau ma. Cac dong san phdm mai va
khéc biét ra mat cing gép phan gia
tang doanh s6 ban hang, giam ap Iuc
canh tranh cho cac san phdm hién
dang phai chju sy canh tranh manh
mé tU cac dbi thu knhac trén thi trusng.
Cudi nam 2022, nhan dip ki niém 20
namngay thanh1ap Céng ty, Vicostone
da tung ra 26 san phdm madi dugc lay y
tudng tu cac hién tugng thién nhién
hung vi va ngudn cam hung “thdi hon
vao d&" trong sudt hanh trinh 20 nam
hinh thanh va phat trién.

L&y chu dong lam Igi thé canh tranh,
Vicostone da nadm bét tinh hinh dién
bién thi trusng dé dua ra cac chinh
sach tai chinh, quan tri chi phi hoat
doéng hiéu qua, ki€ém soat chat ché chi
phi san xuét, chi ddng chudi cung Uing
dau vao nguyén liéu san xudt nham én
dinh gia ban tdi tay khach hang. Cac
giai phap kip thdai, linh hoat va phu hgp
vGi dién bién thi trudng da giup Cong
ty dat dugc nhing két qué tich cuc
trong nam 2022, mac du khéng dugc
nhu ki vong dé ra nhung van 1a con s
dang khich & trong boi canh tinh hinh
kinh t& thé gisi kno khan va 1a dong luc
dé& Vicostone 6n dinh san xuat kinh
doanh, 18y lai da tang truéng manh mé
trén chang dudng tiép theo.
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O Thitrusng
néi dia

Tai “Dién dan phat trién bén ving thi
trudng Bat dong san nam 2022" ngay
15/12, Chu tich Lién doan Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) Pham
Tan Cong cho réng, nam 2022 la mot
nam kho khan toan dién cua nganh
bat dong san Viét Nam. Cac kho khan
nay anh hudng tiéu cuc dén hoat déng
san xuét kinh doanh clia doanh nghiép
ba&t dong san, nguy co gay tac déng
domino lan toa dén nhiéu nganh, nhiéu
doanh nghiép trong nén kinh té. Vé
khach quan, theo 6ng, tinh hinh kinh
té thé gidi vai cac thi trudng von, tai
chinh déu xau di, thé gidi két thuc thoi
ki von gia ré, budc vao thai ki lam phat
va lai suét cao. My ti€p tuc tang 1&i sudt
co ban lién tuc, tac dong tai thi trusng
toan cau. Dong von vao bat dong san
cao, két thuc thai ki bat dong san tang
gia phima.

Linh vuc bat dong san gap kho, cing
tac dong co ban dén hoat dong kinh
doanh cula Vicostone tai thi trucng
noi dia.

Nam 2022, nhd vao chién lugc “Noi dia
hoéa nguyén vat liéu trong linh vuc
san xuat da thach anh” clia Cong ty
me (Tap doan Phenikaa), Vicostone
hién lam chu t&i hon 95% nguyén
vat liéu dau vao, chu dong té chuc ké
hoach san xuét t6t, giup gia ban 6n
dinh khong thay d6i so vai nam 2021
trong boi canh con song bao gia khién
hau hét cac nha cung cép da thach
anh thuc hién chinh sach tang gia. On
dinh gia ban thuong mai cdng la chinh
séch giup cac déi tac cua Vicostone
gitr ving long tin, ti€p tuc dong hanh
vGi Cong ty trong giai doan thj trudng
dudgc danh gia 1a kho khan hon nhing
nam dai dich bung phat. Doanh thu
ban hang ndi dia ndm 2022 gi ving
tucong ducng nam 2021.

V&I muc tiéu chu trong gia tang trai
nghiém khach hang bang chién luoc
“thuonghiéuléndénghanh’, Vicostone
k&€t hop véi nhiéu don vi uy tin cung
nhom vat liéu cao cap noi that trong do
ndi bat nhu CTCP GO An Cusng - cong
ty vat liéu trang tri n6i that va decor
I6n hang dau Viét Nam dé thuc hién
hoat dong kién tao diém showroom
nhugng quyén tinh thanh, giup ngudsi
tiéu dung trai nghiém tron ven bd noi

that bép hoan thién, co thém su lua
chon phuong an két hop céac loai vat
liéu trong trang tri ndi that gia dinh. Vai
viéc hgp tac chat ché cung cac thuong
hiéu hang dau Viét Nam trong Iinh
vuc vat liéu, giai phap noi that, nham
muc tiéu cung phat trién thuong mai,
Vicostone mong muén gia tang gia tri
cho khach hang tai thj trudng ndi dia.
Tai Viét Nam, CTCP G6& An Cudng hién
sG hu hé thong hang nghin dai li trén
toan qudc, va la déi tac chién lugc cla
hang loat du an cong trinh thuong mai,
resort, nha hang..

Song song vai do, Vicostone tién
phong trong viéc xay dung moé hinh
knong gian trung bay tiéu chuan (mot
mo hinh thu nhd showroom Vicostone)
tai cac tinh thanh trong diém giup
nguasi tiéu dung cd trai nghiém tot
nhat ma khong phai di chuyén xa téi hé
théng showroom/van phong dai dién
tai cac thanh phd 16n: Ha Noi, Thanh
pho H6 Chi Minh, Ba Nang. Va dé hoan
thién md hinh phan phoi tu ché tac,
lAp d&t tdi van chuyén theo tung khu
vuc, rut ngan thoi gian, toi uu chi phi,
giup nguai tiéu dung cac tinh thanh
co nhiéu co hoi tiép can vai san phdm
Vicostone, sau khi thdr nghiém thanh
cédng mo hinh xudng ché tac Uy quyén
(Vicostone Authorized Factory - VAF)
vao nam 2021, nam 2022 Vicostone
ti€ép tuc nhan rong mo hinh tai 10 tinh
thanh trong diém khu vuc mién Nam,
Nam Trung B6 nang téng so tinh co
VAF Gy quyén Ién con 23 va tiép nang
cao con sO nay trong cac nam tiép
theo.
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Hoat déng tiép thi va marketing

Cac hoat dong marketing tiéu bi€u nam 2022

Ra méat bd suu tap méi

VICOSTONE®
Acqua Series - VU diéu Dai ducong

BO suu tap voi 9 san phdm mai tiép tuc tao 1ap va dan dat xu
hudng thiét k& ndi that, két ndi kndng gian séng voi thién
nhién, truyén tai tinh than tu do, phong khoang dé ngdi nha tré
thanh nai khai nguén cam hing va nang luong tich cuc.

TG chuic thanh cong cubc thi
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VICOSTONE - Hanh trinh cua da

Cudc thi d& nhan duoc 120 bai du thichat
lugng, vinh danh cac céng trinh thuc té
ung dung da VICOSTONE® sang tao, khai
théac t6i da uu diém vuot tréi vé thdm mi,
co li tinh clia da VICOSTONE® va truyén
cam hing cho khoéng gian séng theo
nhiéu phong cach khac nhau.

Ban Giam khao dang thao luan vé céc tac pham tham du cudc thi VICOSTONE

- Hanh trinh cua da quy 11/2022

M4 rdng hé théng tai Bac My d€tang
d6 phua va kha nang tiép can dén
khach hang

Showroom Vicostone tai Ottawa, Canada

Nam 2022, Vicostone ti€p tuc md rong hé théng phan
phoi bang viéc dua vao hoat déng cac showroom trung
bay mdi tai Ottawa, nang téng s6 showroom tai Canada
cua Vicostone I&én con s6 8 va toan khu vuc Bac My 1a 14
cung v&i hang cung véi hang chuc nghin diém ban1é khac.
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@ Thitrusng noi dia

@ Hoat dong hudng
tGi do6i tugng ngudi tiéu
dung cudi

Nam 2022 ghi dau cbt moc quan
trong trén hanh trinh phat trién cla
VICOSTONE® v¢i sukién ki niém 20 nam
thanh 1ap Cong ty. HuUGNng t&i sy kién
I6n nay, Cong ty dé trién khai chuong
trinh khuyén mai “Trao gui tri &n - 20
nam dong hanh cung VICOSTONE®”
trén tat ca cac kénh mua hang truc
tuyén va truc tiép (online va offline)
danh cho ngudi tiéu dung cudi nham
kich cdu mua hang va hé trg dai li, nha
phan phoi thiic ddy doanh thu. Chuong
trinh khuyén mai ghi nhan téng cong
gan 4 triéu luct tuong tac, gan 1.000
lugt khach hang tham gia mua hang.

Bén canh do, nam 2022, Vicostone tiép
tuc trién khai chuong trinh ra méat “Bo
suu tap VICOSTONE® Acqua Series -
V@ diéu bai duong” vai 9 san phdm mai
tai hién chan thuc nhimg khoanh khac
ki diéu clia dai duong. B6 suu tap la su
ti€p néi cho nd luc knéng ngung tao
1ap va d&n déau xu husng, thdihén nghé
thuét va thién nhién vao tung khong
gian sbng ma Vicostone kién dinh theo
dudi trong “hanh trinh 20 n&m thuong
hiéu dugc tin dung toan cau.”

Vicostone tiép tuc kndng ngiing nang
cao chéat lugng dich vu d& mang toi
cho khach hang nhing trai nghiém
tuyét voi nhat tai moi diém “cham” cla
thuong hiéu, dac biét khi s dung san
phdm cla Cong ty.

Chuong trinh khuyén méi “Trao gui tri én - 20 ndm déng hanh cing VICOSTONE®”
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“Bo suu tdp VICOSTONE® Acqua Series - Vi diéu Pai duong” 1dy cam hing ti nhdng khodnh khac ki diéu cua bién
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© Hoat dong hudng t4i
déi tugng chuyén gia

Nam 2022, VICOSTONE® tiép tuc déng
hanh cung nhiéu su kién hudng dén
cac kién truc su, chuyén gia noi that
nhu: dong hanh cung Trién 1am Kién
tric “Phong cach séng - Vat liéu mai®
tai TPHCM; Su kién ra mat cudn sach
HOUSES & PEOPLE cua Kién truc su
Poan Thanh Ha...

Doi voi cac nha phan phoi, dai li trong
nuae, VICOSTONE® tiép tuc trién khai
chuong trinh xay dung diém ban tiéu
chuén, khong gian tiéu chuédn, phat
trién thém cac dai li ché tac Uy quyén
VICOSTONE VAF tai cac khu vuc vua
gia téng trai nghiém khach hang vua
dua thuong hiéu da VICOSTONE® dén
gan hon voi ngudi tiéu dung. Thang
10/2022 Cong ty da té chuc thanh
cdng giai bong da giao hdu gitia cac
nha phan phdéi thanh phdm mién Bac
nam 2022, tao co hoi dé cac don vi
dugc giao luu, hoc hoi va tang cusng
tinh doan két.

Ngoai hoat dong hudng dén chuyén
gia ndi that, VICOSTONE® clng dac
biét chuy dén cong dong cac kién truc
su, nha thiét ké clia cac daili, nha phan
phoi thudc hé théng phan phdi cla
Cong ty, cac van phong kién truc, cong
ty néi that co st dung da VICOSTONE®
trong céng trinh thuc té tai Viet Nam.
Huong t6i déi tuong nay, Cong ty da
t6 chic cude thi “VICOSTONE - Hanh
trinh clia da” dién ra tu thang 5/2022
dén thang 1/2023 nham vinh danh cac
coéng trinh sang tao, khai thac toi da uu
diém vuot troi vé thdm mi, ca li tinh cla
da VICOSTONE®.

Cubc thi dugc t6 chic dudi hinh thuc
gui bai du thi truc tuyén qua Vicostone
Prosite - trang thong tin chuyén biét
danh riéng cho kién truc su, nha thiét

k&, don vi san xuat, ché tac cung cac
dai li, nha phan phoi trén toan thé
gi6Gi dé dang két néi vai thuong hiéu
VICOSTONE®. K&t thuc cudc thi, Ban
T6 chuc d& nhan dugc hon 120 bai du
thi chéat luogng, voi cac y tudng ung
dung da VICOSTONE® vao cbng trinh
thuc t&€ mot cach sang tao, doc dao,
truyén cam huing cho knéng gian séng
theo nhiéu cach khac nhau.

Cudc thi nam nay dudc nhiéu chuyén
gia danh gia cao vé tinh chuyén mén va
qui Mo t6 chuc, gop phan thuc déy su
séng tao, c8 va cac kién truc su, nha
thiét k&, dai li, nha phan phéi tiép tuc
sang tao khéng ngung vdi san pham
VICOSTONE® dé& moi khong gian séng
déu tran day cam hung. Céng ty clng
dang trén hanh trinh xay dung cudc thi
thanh mét chuong trinh thudng nién,
uy tin va quy mo.

Gidi bong da giao hau gida cac nha phan phdi thanh phdm mién Bac cua Vicostone nam 2022

Ban Giam khao chon ra cac thiét ké xuat sac trong cudc thi VICOSTONE -
Hanh trinh cua da quy IV ném 2022

Vicostone va G6 An Cudng ki két hop tac chién lugc cung phat trién thuong
mai, nang tam vi thé thuong hiéu
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© Hoat dong hop tac véi cac
thuong hiéu ndi that hang dau
Viét Nam

Vicostone déng thai ddy manh hop tac voi cac
thuong hiéu hang dau Viét Nam trong linh vuc vat
liéu, giai phap noi théat, bat déng san... Tiéu bigu
trong s6 dé 1a thuong hiéu gé An Cusng, Winmart,
Ecopark.... Su hop tac d& mang dén cho khach
hang thém nhiéu lua chon vé vat liéu ndi that két
hop vai cac san phdm da thach anh VICOSTONE®
mot cach doc dao, khac biét, tao 1ap khéng gian
s6ng tran day nang luong, cam hung sang tao va
dam chat nghé thuat.
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© Hoat dong tiép can cac thij trusng
tiém nang

Vicostone chu dong da dang hoa cac ndi dung, hoat déng
truyén thong dé gia tang hiéu qua truyén thong dén voi

nhiéu déi tuong khach hang khac nhau, tU do cung cé va
tang cuong nhan dién thuong hiéu trén thi trusng quéc té.

O Thitrusng quéc té

Trén thi trudng quoc té, VICOSTONE®
tiép tuc co nhimg budc phat trién manh
mé, tiép tuc duy tri vi thé Top 3 thuong
hiéu san xuét da thach anh nhan tao
toan cau vai viéc md rong thém cac chi
nhanh hoat déng, t& chiic va tham gia
cac chuong trinh ho trg kinh doanh.

@ Hoat dong tai cac thi
truong trong diém

Péi vai thi truong MY, Vicostone téap
trung t6 chuc, tham gia chudi cac su
kien thuc ddy thuong mai clng nhu
hop tac voi cac don vi trong inh vuc
xay dung, thiét k& noi that uy tin nhu
Design Chicago, H6i thao va trién
I&m cla Houston Asian Chamber of

Commerce (Phong Thuong mai chau
A tai Houston), Spring Into VICOSTONE
Designer Event (Sukién mua xuan danh
cho nha thiét k& cla Vicostone). Mot
trong nhiing hoat dong tiéu biéu co thé
k€ dén la ASID lllinois Industry Partner
Trade Show (HOi chg thuong mai cua
Hiép hoi Kién truc su My tai lllinois)
dudc t6 chuc tai showroom cla Cong
ty tai Bensenville, bang Chicago, My. Su
kién da thu hut nhiéu déi tac cing nhu
Nguai tiéu dung tham du clng nhu tao
€0 hdi cho cac nha thiét ké, kién truc su
dugc giao luu va hoc haéi. Bén canh do,
nhaing chuong trinh dao tao huéng dén
doi tuong chuyén gia van dugc duy tri
nh&m muc dich két néi, tim hiéu chuyén
séu vé da thach anh noi chung clng
nhu cac san phdm va Ung dung cla da
VICOSTONE® noiriéng.

Tai thi trusng Canada, Cong ty tiép
tuc ma réng hé thong phan phoi véi
showroom mdi tai Ottawa, nang téng
s6 trung tam/ diém gidi thiéu san phdm
ban hang cuia Cong ty tai Canada 1én
con s& 8. va toan khu vuc Bac MY Ia
14. BONng thai Cong ty tiép tuc nang
cao chéat luogng dich vy, tu liéu truyén
théng dé dap Ung nhiing nhu cau khat
khe nhat cla thi trusng, nang cao
danh tiéng va uy tin thuong hiéu cao
cép clia VICOSTONE®.

Su kién Chicago Design dugc
t6 chuc trong khong gian
showroom cua Vicostone tai
THE MART, Chicago, My

- Tu van, thiét ké va thi cong san xuat showroom clng nhu

tailiéu cla doi tac dé phuc vy cong tac trung bay gidi thiéu
san phadm VICOSTONE® va ho trg hoat ddng ban hang thi
trudng Nhat Ban;

+ Duy tri hoat dong Email Marketing (ti€p thi qua thu dién

tlr) dén tép knach hang tiém nang vai ndi dung da dang,
phong phu vé san phdm cing nhu cac pnong cach thiét ké
ndi that sang tao, déc dao;

- Xay dung ndi dung truyén thong danh cho khach hang

doanh nghiép (B2B) v&i ndi dung, thiét k&€ mai la, phuc vu
da dang muc dich tu thuc ddy hoat dong ban hang, cho
dén phu song thuong hiéu VICOSTONE® rong réi han.
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Tinh hinh thuc hién
cac duantrong diém
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Du an Nang cao nang luc san xuat va
cai tao hatang giao thong cua CTCP
Vicostone

N&am 2022, Vicostone tiép tuc thuc hién du an nang cao nang
luc s&n xuat va cai tao co sé ha tang giao théng tai Cong ty
da duoc bt dau trién khai t nam 2021.

2

o0
Téng muc dau tu
396,8 ti dong

O=

Nguén vén

Von tu co clia Cong ty

Muc tiéu dau tu

N&ng cao nang Iuc san xuat va chéat lugng san phédm tai cac
Nha may nham dap Ung cac don hang cua Cong ty

Thdi gian
Quy 1/2021 - Quy 1112023

®
bia diém

CTCP Vicostone, Khu cdng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa,
huyén Thach That, Thanh pho Ha Noi

Tinh hinh thuc hién

Pa hoan thanh co ban cac hang muc phan xay dung va
thiét bi.

Gia tri gidi ngan du kién dén thai diém hién tai: 153,7 ti déng,
céc thiét bi dugc ndi dia hoa cao nham tiét giam chi phi dau
tu. Phan von va cac cong viéc nang cdp con lai sé dugc tiép
tuc thuc hién trong nam 2023.
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Chi tiéu ké hoach va nhiémvu
trong tam nam 2023

@ Mbt s6 chitiéu k& hoach chinh ndm 2023
Kich ban 1:

K& hoach

5.891
2023
1.325
2022

1.377

@ Doanh thu thuén ban hang va cung cép dich vu
® T4ng Igi nhuan trudc thué

Kich ban 2:

Pon vi: Tidéng

Trong diéu kién cac yéu t6 kinh té, chinh tri, x& hoi tac dong theo chiéu hudng khong thuan Igi doi vai hoat déng san xuét

kinh doanh ciia Cong ty:

K& hoach 4713

2023
2022

1.377

@ Doanh thu thuén ban hang va cung cép dich vu
® T3ngIgi nhuén trudc thué

Pon vi: Tidéng
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ﬂ Cac nhiém vu trong tdm nam 2023

| S S—

Dam bao muc tiéu tang
trudng doanh thu bén
ving

Nam 2023, nén kinh té thé gioi tiép tuc
doéi mat vai nguy co suy thoai, lam phat
@ cac thi trusng kinh doanh chinh cua
Vicostone dugc du bao duy tri & muc
cao, qua do co nguy cd tac dong tiéu
cuc dén doanh thu xuét khdu. Trong
boi canh do, d& duy tri tang trudng
doanh thu bén ving, Vicostone can
tép trung vao cac hoat dong sau:

- Chi déng nam bat thong tin thi
truosng dé dua ra cac giai phap kip
thai va linh dong, phu hgp vdi tung
thi trudng va tung thai diém dé én
dinh san xuéat kinh doanh;

- Nang cao vi thé canh tranh & cac thi
trusng trong diém:;

- Phat trién céac thi trusng tiém nang
mai: Bén canh viéc tiép tuc ddy manh
cong tac ban hang, tang trudng thi
phan tai cac thi trudng hién co nhu
My, Canada, chau Au.. Vicostone
ti€p tuc dau tu chi phi, nguoén luc dé
ti€ép can va phat trién cac thi trusng
mai tiém nang nhu cac quéc gia khu
vuc Trung bong, Nam My va mot s6
qudc gia chau A Thai Binh Duong.

- Tiép tuc déu tu cho cac hoat dong
R&D, phat trién khoa hoc céng nghé
dénang cao chéat lugng san pham va
dich vu, tao su doc dao va khac biét
cho san phadm dé tao loi thé canh
tranh va gid vai tro tién phong.

Pam bao &n dinh chubi
cung ung cho hoat
dong san xuat

Vicostone chu truong 6n dinh chudi
cung ung nguyén vat liéu dau vao trong
béi canh chubi cung Ung toan céu co
nguy co dut gdy. Cong ty xac dinh tiép
tuc ndi dia hoa ngudn nguyén liéu, 1am
chu céng nghé va thiét bila dinh husng
quan trong trong téng thé chién lugc
phat trién bén ving cla Vicostone,
nham gia tang Igi thé canh tranh, giam
gia thanh san phdm, dam bao an toan
san xuét va giam thiéu rdi ro do phu
thudc vao chubi cung Ung toan cau.

Toi uu héa ngudn luc,
tang nang suat lao déng

Tang nang suat lao dong théng qua
t6i uu hoa nguon luc, bo tri va sép xép
cong viéc phu hgp vainang luc, chuyén
mon cla ngudi lao dong. Bén canh do,
Cbng ty ddy manh hoat déng dao tao,
xay dung van hoa hoc tap dé khong
ngung nang cao nang luc clia Ngudi
lao déng, thdng qua do tao ca hoi phat
trién va tang hiéu suat, nang suét lam
viéc clia ngudi lao dong.

Su dung chi phi hiéu
qua

Su gia tadng canh tranh trén toan céu,
ap luc chi phi ngay cang tang, dan dén
viéc Cong ty déi mat véi nhiéu thach
thuc va kho khan. Do vay, Cong ty can
diéu chinh cac nguén luc va s dung
chi phi hiéu qua trén toan dién dé tao
diéu kién thuan Ioi cho viéc thuc hién
chién lugc. Pay la clng l1a nén tang
quan trong nang cao |gi thé canh tranh
V€ gia cua Vicostone trén thi trusng.

- Xay dung k& hoach téi uu hoa, kiém
soat chi phi san xuét, van hanh, dac
biét 1a cac chi phi vé nguyén vat liéu,
nhién liéu va nang lugng nham han
ché tac dong cua lam phat dén hoat
dong kinh doanh;

- Tang cuong phat trién cong nghé dé
tao ra nhing know-how vé nguyén
vat liéu, quy trinh cong nghé nham
néng cao chat luong san phdm, toi
uu chi phi san xuét;

- Thuc day cai tién toan dién, cai tién
khong ngung trén moi linh vuc dé tiét
gidm chi phi, ndng cao nang suét lao
dong va hiéu qua hoat dong; ra soat
cac quy trinh lam viéc, phan tich tat
ca cac thao tac trong qua trinh san
xuat dé tim co hoi cai tién trong tung
hoat dong.




BO SUU TAP

HOOKING -

L&y cam hung tu bé mat gia bé tong trong cac thiét ké hién dai hoac
mang dam phong cach Urban - Industrial, cac sanph&m da VICOSTONE®
trong bd suu tap “Concrete Looking” trd nén doc dao hon vai hiéu ung
van moc trén bé mat xam sang.

BAO CAO
QUANTRI
CONGTY

120 B&o cédo clia H6i ddng Quan tri

136 B&ocao clia Uy ban Kiém toan

142 Béocéo cliaBan Quan hé C3 déng
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Bao céo cua Hoi ddng Quan tri

@ Thanh vién va co cau clia Hoi ddng Quan tri

@ Danh sach thanh vién H6i d6ng Quan tri va s6
co phiéu nam gilr tai Vicostone

Thai gian dugc bd

S6 c8phiéu  Tilé s& hitu/S6

TT Thanhvién HBQT Chuc danh nhiém/bau/mién nam girtai lugng CP dang
nhiém Vicostone  luu hanh (%)

1 Ong H6 Xuan Nang Ch tich HDQT Du"?ﬁ‘ig&gam 5.983.581 3,74%
2 OngPham Ann Tusn - L ool 19,913 0,01%
3 BaNguyén Diéu Thuy Ngoc Uy vién HPQT Duq?;‘gi;’;&gagr - -
4 BaTran Lan Phuong Uy vién HPQT Du‘-’?;%i)’;&?“ 18 -
5  OngNguy&n Quang Hung Uy vién HDQT doc lap Duogot;%%g&%DOT - -

Tinh dén ngay 31/12/2022, HDQT Cong
ty co 01 Uy vién doc lap, dam bao tuan
thu quy dinh tai Diém a, Khoan 4, Diéu
276 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 vé ti 1 Gy vien doc lap
toi thiu trong cong ty niém yét.

Cac uy vién HBQT cua Vicostone la
cac chuyén gia co nhiéu nam kinh
nghiém, tham gia hoat dong trong
nhiéu linh vuc nhu phap luat, tai chinh
- k& toan, thuong mai quoc té, quan
tri kinh doanh, quan tri nhan su. HBQT

lubn dé cao tinh than trach nhiém
trong thuc hién chuc nang, quyén han
cla minh, luén dat Igi ich cac bén lién
quan cla Cong ty lén hang dau, nho
do da thuc hién hiéu qua va chat ché
trong céng tac giam sat hoat dong
cuatoan Cong ty.

Ngay tu ngay 15/12/2016, Vicostone da
tach bach vai tro ciia Chu tich HPQT
va T6ng Giam doc, thé hién su doc lap
va phan chia trach nhiém ro rang gita
HDQT va Ban TGD, dam bao sy phan

© Danh sach cac thanh vién HDQT c6 chiing chi
dao tao vé quan tri cong ty

Toan bd thanh vién HDQT clia Céng ty da tham gia chuong trinh dao tao vé quan tri

cong ty theo quy dinh cua phap luat.

quyén trong viéc ra quyét dinh va nang
cao tinh doc 1&p trong hoat dong cua
HPQT.

(Théng tin chi tiét vé cac thanh vién HDQT

dugc trinh bay tai phan Mo hinh quan tri, Co
cau nhan suva B may quan Ii)

O Hoat dong ciia HDQT Nn&mM 2022

Nam 2022 tinh hinh dai dich COVID-19
tai Vit Nam va nhiéu quéc gia trén
thé gidi vé co ban da dudc kiém soat,
bién phap “gidn cach xa héi” da ducc
nhiéu quéc gia g& bd. Tuy nhién, da
phuc hoi kinh té toan cau con cham,
tinh trang lam phat cao tiép tuc kéo
dai & nhiéu quéc gia; canh tranh chién
luge, dia chinh tri gitta cac nudc 16n,
xung dot Nga - Ukraine va viéc diéu
chinh chinh sach cla cac nudc I6n

tiém &n nhing rui ro déi véi 6n dinh
thi trudng tai chinh, tién té, an ninh
nang luong, an ninh luong thuc va cac
van dé dia chinh trj khu vuc, toan céau.
Trong béi canh nén kinh té thé gisi con
nhiéu thang tram, nganh vat liéu xay
dung ndi chung va hoat dong san xuat
kinh doanh cua Vicostone déi méat voi
nhiéu kho khan, HDQT Vicostone da t6
chuc, trién khai va thuc hién cac hoat
dong theo ndi dung da duac quy dinh
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tai Diéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri
doanh nghiép, Quy ché hoat déng cua
HPQT theo mot cach thuc phu hop va
Nghi quyét clia PHDPCD thudng nién
2022.
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Trén nguyén téc huong vé két qua va
ap dung linh hoat cac cach thuc thuc
hanh quan tri tot, ttng thanh vién HDQT
va Tiéu ban truc thudc da thuc thi cac

@ T6 chiic thanh cong
Pai h6i dong c6 dong
thuong nién nam 2022

© Xiny kién c6 déng
bang van ban

nhiém vu mot cach déy du, kip thai thé
hién qua nhing hoat dong chinh nhu
sau:

Ngay 28/04/2022, Vicostone da t&
chuc thanh cong cudc hop BHBCH
thudng nién ném 2022 theo hinh thuc
truc tuyén va thdng qua Nghi quyét so
01/2022 VCS/NQ-BHDPCD vai cac noi
dung sau:

- Phé chudn bao céo cua Hoi dong
Quan tri vé tinh hinh hoat dong nam
2021;

- Phé chuan b&o cao cla Uy ban Kiém
toén vé hoat dong kiém toan noi bo
nam 2021;

- Phé chudn két qua SXKD nam 2021
va k& hoach SXKD nam 2022;

Bén canh hinh thic bigu quyét truc
tiép tai cudc hop PHPCD thudng nién,
ngay 14/12/2022 Hoi dong quan tri da
t6 chuc ldy y kién c8 déng bang van
ban dé thdng qua van dé thudc thdm
quyén quyét dinh clia Pai hoi dong cd
dong. Ngay 29/12/2022, DHPCD b4t
thudng ndm 2022 cua Vicostone da
théng qua phuong an mua lai 8 phiéu
quy, giam von diéu lé tuong ung véi sé
lugng c8 phiéu mua lai, cu thé nhu sau:

- T6ng knoi lugng du kién giao dich:
4.800.000 c8 phiéu;

- Phé chudn bao cao tai chinh kiém

toan nam 20271, lua chon don vi thuc
hién viéc kiém toan bao cao tai chinh
nam 2022;

- Phé chusn phuong an phan phéi Igi

nhuan nam 2021, ké hoach phan phéi
Igi nhuén va chi tra thu lao cho HDQT
nam 2022;

- Phé chudn viéc Uy quyén cho HDQT

phé duyét cac du an dau tu thudc
thdm quyén quyét dinh ctia PHBCD,
céac giao dich, hgp dong ki gitta CTCP
Vicostone va cac bén co lién quan.

- Gia (khoang gia) mua lai du kién:

Theo gia thi truong tai thai diém giao
dich, t6i da khong quéa 65.000 dong/
cB phiéu;

« Phuong thuc giao dich: Khép 1énh

va/hoac thda thuan;

-+ Nguén vén thuc hién mua lai: QuY

dau tu phat trién, loi nhuan sau thué
chua phan phoi hoac quy khac.

© 16 chic cac cude
hop HDQT dinh ki danh
gia tinh hinh hoat dong
cua Cong ty, tinh hinh
thitruong dé duara
cac chién lugc va dinh
hudng phat trién phu
hop

Trong nam 2022, HBQT da t& chuc 23
cudc hop dé théng qua cac ndi dung
quan trong cua Cong ty. Cac cudc
hop cua HPQT Vicostone dugc trieu
tap va thuc hién vdi lich trinh cu thé
va theo dung cac quy dinh vé t& chiic
cudc hop. N6i dung cac cudc hop da
dugc cac thanh vién HBQT thao luan,
danh gia day du va cén trong dé dua
ra nhimng dinh huéng va giai phap tot
nhat cho Cong ty. Déi v&i cac cude hop
co tinh chéat dac biét quan trong va
can cé su trao ddi cua Ban TGD, HPQT
déu maoi Ban TGP tham du hop va cho
y kién.
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Thanh vién HDPQT co trach nhiém
tham gia tat ca cac cudc hop HDQT
cla Cong ty dugc t6 chuc trong nam.
Trong trudng hop knéng tham du cudc
hop dugc, thanh vien HDQT do phai co
thdng bao gui cho HDQT vanéu ré lido
vang mat. Trong nam 2022, ti [& tham
du hop cula cac thanh vién HPQT cu
thé nhu sau:

TT Thanhvién HDQT

Chuc danh

S6 budi hop HDQT

Tilétham Lidokhéng

tham du du hop du hop
1 OngHo Xuan Nang Churtich 23 100%
2 OngPham Anh Tuan Uy viéen HbQT 23 100%
3 BaNguyén Diéu Thuy Ngoc Uy vién HPQT 23 100%
4 BaTranLan Phuong Uy vién HPQT 23 100%
5  OngNguyén Quang Hung Uy vién HPQT doc 1ap 23 100%

Cac cudc hop HBQT d& tép trung
giai quyét cac van dé trong tam lién
quan dén chi dao t6 chuc nghi quyét
PHBCD thudng nién nam 2022; xay
dung va trién khai k& hoach san xuat
kinh doanh nam 2022 theo phé duyét
cla bHDCD; chi dao sat sao viéc thuc
hién k& hoach kinh doanh, trién khai
cac nhiém vu trong tam, thuc hién cac
Nghi quyét cla PHPCD thudng nién
nam2022... Cac nghi quyét dugc HPQT

théng nhat dua ra tai cac cude hop 1a
nhing dinh hudng quan trong giup
Ban Tng Giam doc t6 chuc thuc hién
nhiém vu kinh doanh cuia Céng ty hiéu
qua, 6n dinh trudgc tinh hinh kno khan
chung cuia cac nén kinh té€ sau dai dich
COVID-19 va tinh hinh dia chinh tri dién
bién phuc tap.
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@ Cac nghi quyét/quyét dinh ciia HDQT da ban hanh trong ndm 2022

Trong nam 2022, HDQT da thong qua mot s6 ndi dung quan trong sau:

TT S8 nghiquyét Ngay thang NGi dung

1 01/2022 NQ/VCS-HBQT 11/01/2022 Thong qua giao dich mua ban hang hoa/dich vu gita
Coéng ty va cac cong ty co lién quan nam 2022

2 02/2022 NQ/VCS-HPQT 04/03/2022 gg;; tap hop Bai hoi dong C6 dong thudng nien nam

3 03/2022NQ/VCS-HDQT 04/03/2022 Théng qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022

4 04/2022 NQ/NCS-HDQT 30/03/2022 Thong qua thai gian hop va ho so hop Bai hoi dong CO
dong thuong nién nam 2022

5  06/2022 NQ/VCS-HBQT 24/05/2022 Tam tung c8 tuc bang tién 1an 1nam 2022

6  07/2022 NQ/VCS-HPQT 29/06/2022 Lua chon don v thuc hién soat xet bao cao tai chinh ban
nién va ki€ém toan bao cao tai chinh ndm 2022

7 08/2022 NQ/VCS-HBQT 30/08/2022 Thay d&i nhan su cap cao clia Cong ty

8 09/2022 NQ/VCS-HPQT 57/10/2022 Thong qua ti lé s¢ hiu toi da cua c6 dong nudc ngoai tai
Vicostone

9 10/2022 NQ/VCS-HPQT 22/11/2022 Tam Ung cG tuc bang tién 1&n 2 nam 2022

10 11/2022 NQ/VCS-HPQT 28/11/2022 Lay ykien co dong bang van ban déthong qua cac van de
thudc thdm quyén cua bBHBCD

11 12/2022 NQ/VCS-HPQT 14/12/2022 Théng qua ndi dung xin'y kién DPHPCD béng van ban
Ban hanh Quy ché kiém phiéu, thong qua ké hoach kiém
phiéu va nhan su Ban Kiém phiéu, Ban gidm sat kiém

12 12A/2022 NQ/VCS-HPQT 1411212022 phiéu Iy y kién c8 ddng bang van ban; théng qua phuong
an mua c8 phiéu cla chinh minh, giam vén diéu 1& tuong
Ung voi s6 lugng c6 phiéu mua lai

13 13/2022 NQ/VCS-HBQT 19/12/2022 BG nhiém Téng Giam doc Cong ty

14 1412022 NQ/VCS-HPQT 30/12/2022 Théng qua phuong an trién khai mua lai c6 phiéu cua

chinh minh

© Hoat dong clia thanh vién HPQT khdng diéu hanh va doc 1ap

Tinh dén ngay 31/12/2022, HDQT Cong ty co: 01 thanh vién
doc lap 1a 6ng Nguyén Quang Hung, dam bao tuén thu quy
dinh clia phap luat vé ti1& thanh vién doc 1ap déi vai cong ty
niém yét.

Thanh vién HDQT cua Vicostone déu la nhimg chuyén gia cé
nhiéu nam kinh nghiém, da tung tham gia hoat dong trong
nhiéu linh vuc nhu: quan tri tai chinh, thuong mai quoc té,
quan tri kinh doanh, quan tri nhan su, cong nghé san xuat,
phap ché....

Tung thanh vién HPQT ludn dé cao tinh than trach nhiém
trong thyc hién chuic nang, nhiém vu cua HPQT, dat Igi ich
céc bén lién quan clia Cong ty 1én hang dau, thuc hién hiéu
quava chat ché trong cong tac giam sat hoat dong cua toan
Cong ty.
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Ong Hb Xuan Nang
Chu tich HPQT

Ong H6 Xuan Nang la ngudi
da xay dung va hoach dinh
chién lugc phat trién tu
thai ki dau cho dén nay, dua
Vicostone trg thanh mot
trong nhing thuong hiéu
da nhan tao I6n nhat trén
thé gidi. V&i kién thuc sau
réng va bé day kinh nghiém
gan bo véi Cong ty, 6ng HO
Xuan Nang van la linh hén
cho chién lugc phat trién
cla Vicostone va luén hd
tro Ban TGP va thé hé CBQL
ké can trong céng tac diéu
hanh cac hoat dong san
xudt kinh doanh cua Coéng
ty, chd dong ndm bat tinh
hinh thi trudng trong nudc
va trén thé gisi dé dua ra
nhing chi dao dung dan va
Kip thoi.

Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc
Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc
d& cd nhiéu nam kinh nghiém
trong Iinh vuc tai chinh, ké
toan, dam nhiém vi tri K&
toan truong tai nhiéu cong
ty. Ba Ngoc gi vai tré quan
trong trong cong tac kiém
toan ndi bo, giam sat hoat
dong tai chinh - ké toan,
giam sat viéc lap va kiém

toan BCTC cua Congty dam
bao tinh chinh xac, minh
bach va kip thai.

B& Tran Lan Phuong
Thanh vien HDQT

Ba Tran Lan Phuong co
nhiéu nam kinh nghiém
trong [inh vuc quan tri
nhan su. Ba Phuong da co
nhiéu dong gop trong viéc
xay dung chién lugc nguon
nhan Iuc va chién luoc dao
tao cho Cong ty dé dam bao
cho viéc cung cép ngudn
nhan luc chéat luong cao dap
Ung nhu cau mad réng, phat
trién cda Cong ty.

Ong Nguyén Quang Hung
Thanh vién HPQT dac lap

VGi trinh dé chuyén moén va
kinh nghiém cua minh trong
linh vuc tai chinh, k& toan,
ngan hang, 6ng Nguyén
Quang Hung da co nhiéu
dong gop trong hoat déng
cla HbQT: Giam sat viéc
tudn thd cac chudn muc vé
quan tri cua HBQT va Ban
TGD Coéng ty; Tu van cac
chudn muc quan tri quéc
t€ dé nang cao hiéu qua
quan tri ctia Cong ty; Tuvan
cho Ban TGb Coéng ty trong
cong tac marketing va phat
trién thi trudng ndi dia.
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© Hoat dong clia cac ti€u ban truc thuéc HDQT

©

Ti€u ban T6ng hgp

Uy ban Kiém toan

Cac tiéu ban dugc thanh 1&p dé hd trg HDQT trong viéc thuc hién cac trach nhiém
cu thé va thuc hién tot nhiém vu giam sat clia minh. Hoat déng cuia cac tiéu ban
trong nam 2022 nhu sau:

Trong nam 2022, Ti€u ban T8ng hop da giup viéc cho HPQT thuc hién mot s6 cong
viéc quan trong sau:

- Chiu trach nhiém t6 chiic cac cudc hop HDQT va Ban Téng Giam doc, 1a dau moi
téng hop va cung cap thong tin vé tinh hinh san xuat kinh doanh clia Cong ty
cho HPQT khi co yéu cau;

- Phoi hap v&i cac phong, ban trong Céng ty thuc hién tu van cho Ban Lanh dao
vé mat phap li lién quan dén quan tri cong ty, cac quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, Luat Chung khoan va cac van ban phap luat khac co lién quan dén hoat
doéng cua Cong ty;

- Phoi hap vai Ban Quan hé c8 dong va Bo phan Phap ché thuc hién cong tac t6
chuc hop BPHDCD, cdng bé théng tin, phan hoi cac y kién/ thac mac cuia cd dong
Cong ty va soan thao cac bao céo theo quy dinh cua phap luat vé chung khoan
va thi trudng chung khoan;

+ Thuc hién cac cong viéc phat sinh khac.

Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém toan (UBKT)

Ngay bat dau/khdng con la

TT THANH VIEN UBKT Chuc vu thanh vién BKT/UBKT

Chutich  Pugc bau vao UBKT ngay

1 Ong Nguyén Quang Hung UBKT  07/05/2021

Uyvién  Bugc bau vao UBKT ngay
UBKT  07/05/2021

(Théng tin chi ti€t vé cac thanh vién UBKT dugc trinh bay tai phdn M6 hinh quéan tri, Co cdu
nhan su va B may quan i)

2 BaNguyén Diéu Thuy Ngoc

Cac cudc hop clia UBKT va ti 1é tham gia cua cac thanh vién

‘ A S6budi  Tilé Tile k'ﬁg’:
TT THANH VIEN UBKT hop tham tham du bi€u 9
dy ho uyét thamdu
. op  quy hop
1 Ong Nguyé&n Quang Hung 03 100% 100%
2 BaNguyén Diéu Thiy Ngoc 03 100% 100%

Uy ban Ki&m toan (Tiép)
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Hoat déng gidm sat ctia UBKT déi véi Ban TGD

UBKT thuc hién giam sat hoat dong cua Ban TGD théng qua:

- Giam séat cong tac 1ap chién luge, quan li, diéu hanh clia Ban TGD;

- Tryc tiép theo dbi hoat dong clia Ban TGP thong qua cac cudc hop, trao déi;

- Giam sat hoat dong clia Ban TGP thong qua viéc chap hanh cac nghi quyét
cla HbQT;

- Banh gia hiéu qua hoat dong Cong ty;

- Rasoat, cap nhat hé théng van ban quy dinh vé kiém toan ndi bo, dam bao tuan
thu cac quy dinh cua Viét Nam, phu hop vai cac chudn muc, thong 1€ quoc té;

- Panh gia hé théng KTNB, hé théng QTRR va tu van hoan thién hé théng KTNB,
QTRR Cong ty;

- Giam sat théng qua kénh bao céo va tiép xuc vai kiém toan déc Iap.

Su phéi hgp hoat ddng gilta UBKT ddi v6i hoat dong clia HDQT, Ban TGP va
cac can bd quan li khac

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, UBKT ludn phdi hop t6t vai cac thanh vién
HBQT, Ban TGP va cac can bo quan lilién quan va luén nhan dugc su hop tac tu
cac bén.

Hoat dong khac cua UBKT

- Phan tich boi canh thi trusng, tinh hinh kinh té - chinh tri trong nuéc va quéc
té trong béi canh cé nhiéu bién dong toan cau nhu lam phat cao tai nhiéu quoc
gia, xung dot Nga - Ukraine..., qua do xac dinh danh muc cac rui ro trong yéu doi
vGi hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty va tu van cho HDQT, Ban T6ng
Giam doc trong viéc xay dung k& hoach san xuét kinh doanh, nham chu déng
Ung pho vai cac rui ro, dién bién bat Igi cla thi trusng;

- Phan tich, danh gia va xac dinh nhimg rui ro t dai dich COVID-19, su bat 6n vé
kinh té - chinh tri, tinh trang lam phat tang cao trong nhing thang cudi nam
2022 co thé anh hudng tiéu cuc dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong
ty, qua do kip thai tu van cho HDQT va Ban TGP trong viéc xay dung cac phuong
an hanh déng cho tung kich ban dién bién cua tinh hinh kinh té trong nusc va
thé giti dé€ sé&n sang Ung pho vai cac tinh hudng co thé xay ra nhadm giam thiéu
rdiro, chu dong toan dién, chinh phuc muc tiéu;

- Pua ra danh gia doc lap, khach quan vé tinh tuan thu, tinh kinh té&, tinh hiéu luc
va hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bd va QTRR;

- Kiém tra, giam sat va tu van hoan thién, cai tién cac quy trinh diéu hanh, quan li
va hoat dong cua Cong ty;

+ Dam bao cac hoat dong cua Cong ty tuan thu theo dung quy dinh clia phap luéat.
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@ Két qua giam sat cua HPQT déi véi Ban TGD

Vé phuong phap giam sat

Cac ndi dung giam sat

Két qud cla hoat déng
giam sat cua HPQT ddi vai
Ban TGD

Can cu vao Diéu 1& va Quy ché Quan tri cla Cong ty, HDQT da thuc hién giam sat
hoat déng clia Ban TGD trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va
trién khai cac nghi quyét ctia DPHPCD va HPQT trong nam 2022, cu thé nhu sau:

HPQT Cong ty thuc hién giam sat dinnh ki va thusng xuyén doi vai Ban TG théng qua
céc bao cao tai cac cudce hop dinh ki hang quy hoadc cac cudc hop bat thusng, théng
qua thu dién tU, cac phuong thic trao déi dién tirkhac va dién thoai trao déi vé tinh
hinh trién khai thuc hién cac chién lugc, muc tiéu, ndi dung va ké hoach SXKD da duoc
PHBCD phé duyét vao ngay 28/04/2022 va viéc trién khai cac Nghi quyét clia HPQT,
tinh hinh SXKD hang quy. Mat khac, Ban TGP clng thudng xuyén trao déi, chu dong
bao cao day ddlén HPQT vé tién do, két qua thuc hién cac cong viéc theo ké hoach va
nhimng kho khan, vudng méac trong qua trinh thuc hién dé kip thai trao déi va xin y kién
HPQT dé co dudc phuong an giai quyét hiéu qua nhéat.

- Giam sat qua trinh 18p k& hoach SXKD nam 2022 va thuc hién cac chi tiéu loi nhuan
2022 theo k& hoach da dugc BPHDCD phé duyét;

- Giam sat hoat dong quan tri ciia Ban TGD nhdm néng cao hiéu qua hoat déng SXKD
va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dat ra;

+ Ra soat va nang cao hoat dong quan tri doanh nghiép, ki€m soat ndi b va quan tri
rdi ro;

- Giam sat viéc 1ap bao céo tai chinh riéng clia Cong ty, giam sat viéc hop nhat bao
cao tai chinh vai cong ty con cho cac quy va nam tai chinh 2022 theo dung trinh ty,
tién do va quy dinh hién hanh;

- Giam sat viéc chi trd c8 tuc cho cd dong vao thang 06/2022 va thang 12/2022.

Théng qua qua trinh giam sat va kiém soat cac hoat dong chung cua Cong ty trong
nam 2022, HDQT nhan théy Ban TGP da hoan thanh tét vai trd diéu hanh san xuét
kinh doanh; thuc hién dung chi dao, dinh husng theo cac Nghi quyét clia PHPCD va
HPQT. Cac chuong trinh hudng dén muc tiéu chién Iugc clia Vicostone dugc nghiém
tuc thuc hién theo 16 trinh dugc hoach dinh vai nhiing diéu chinh nham thich tng kip
thai vai diéu kién kinh t€ vimo va canh tranh trong nganh vat liéu xay dung trong nusc
va qudc té. Cac két qua dat dugc nhu sau:

Hoat déng san xuat kinh doanh

- Chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao chét lugng dich vy, st dung chi
phi hiéu qua dé tang kha nang canh tranh;

- Chi dao viéc ddy manh tim kiém knach hang mdi, phat trién thi trucng tiém nang dé
MG rong co cau doanh thu theo thitrudng clia Cong ty, han ché rdiro khi nhing thi
trudng chinh gap bién dong;

- Chi dao viéc ti€p tuc thuc hién chién luoc ndi dia hoa va lam chl ngudn nguyén vat
liéu déu vao, 1am chu cong nghé san xuét, tang nang suét, qua do gop phéan tich cuc
vao kha nang thich ung trudc bién dong cuia tinh hinh kinh t&, chinh tri trén thé gidi;

- Chidao viéc tiép tuc ddy manh cong tac nghién cuiu knoa hoc va ap dung cong nghé
cao, dua cac ung dung cong nghé mai vao san xuat nham chudn hoa va tu déng hoa
toan bo cac khau day chuyén san xuét dem lai nang suét cao va chat lugng vuot troi;

- Chidao ddy manh cong tac phat trién san phdm mai, knang dinh ban linh tién phong,
khéng ngung dédi mai sang tao va dan dat thi trusng cla Vicostone. Tiép nGi hanh
trinh 20 nam “Théi hon vao da’, trong nam 2022, Vicostone ra mat thi trudng 26 san
ph&m da thach anh mdi, doc déo, khac biét, tao lap xu husng madi, khang dinh vi thé
SO 1tai thi trusng Viét Nam va Top 3 nha san xuét da thach anh cao cap toan cau;

- Chi dao viéc ddy manh hoat déng cac chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc” tro
thanh van hda gop phén cat gidm t6i da su lang phi trong san xuét, giam thai gian
lao déng, tang hiéu qua san xuat kinh doanh,

Két qua cua hoat déng
giam sat cua HDQT déi véi
Ban TGP (Tiép)
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Céng tac nhan dién thuong hiéu déi vdi thi trudng trong nudc va quéc té

Trong nam 2022, HDQT da chi dao tiép tuc ddy manh cong tac xay dung chién lugc
va phat trién thuong hiéu VICOSTONE® tai thi trudng trong nudc va thi trusng
quéc té. Cu thé:

- Thi trudng trong nudc: xay dung va trién khai k& hoach truyén thong marketing
tich hop (IMC) nam 2022, t6 chic cudc thi “VICOSTONE® - Hanh trinh cua
da" 2022; chuong trinh khuyén mai “Trao gui tri an - 20 nam déng hanh cung
VICOSTONE®” nhan dip ki niém 20 nam thanh 1ap Vicostone... trién khai san xuat
chudi clip Testimonial (chia sé trai nghiém khach hang khi st dung da Vicostone
trong kndng gian séng). Chudi clip dugc truyén thong rong réi trén toan bo cac
kénh online (website, youtube, facebook....) dat gan 2 triéu luct xem.

- Thi trudng quoc té: tiép tuc xay dung prosite - chuyén trang danh cho cac doi
tuong chuyén gia trén nén tang website dé phuc vu cac nhu cau clia khach hang
tiém nang va knach hang hién tai vé tham khao thong tin, tai liéu va tu van san
ph&m VICOSTONE®; cung cac tinh ndng mai va hliu ich dé tang cudng tuong tac
cla khach hang v&i san phdm va thuong hiéu VICOSTONE®.

Cong tac quan hé cé déng

- Ngay 28/04/2022, HDQT dé& chi dao va té chic thanh cong cudc hop Dai hdi dong
c8 dong thuang nién nam 2022 theo hinh thic truc tuyén, an toan trong béi canh
dich COVID - 19 van con dién bién phuic tap, tao diéu kién cho tat ca cac cd déng
déu c6 thé tham gia cudc hop va déng gop v kién va nam bat vé tinh hinh hoat
dong, dinh hudng phat trién cua Cong ty;

- Chi dao Ban Quan hé C8 dong soan thao, phat hanh Bao cao Thudng nién va Bao
céo Phat trién bén ving clia Cong ty nam 2021 dé kip thdi cung cép théng tin toi
c8 déng, nha dau tu vé tinh hinh hoat déng clia Cong ty;

- Chidao thuc hién viéc chi tra 6 tic bang tién 1an 1 ngay 15/06/2022 va lan 2 ngay
15/12/2022;

- Chi dao Ban Quan hé C6 dong trong viéc cong bo thong tin kip thai, minh bach,
dap Ung quy dinh cua phap luat.

Cong tac hoach dinh nguén nhan sy

- Chidao trong viéc hoach dinh ngudn nhan su ké can, ddy manh cac chuong trinh
da0 tao, nang cao nang luc cho doi ngd nhan su cép chién lugc dé dap ung yéu
céu cho viéc thuc hién cac muc tiéu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Cong tac quan tri doanh nghiép

- Chi dao sat sao trong viéc d6i ma&i phuong phap lam viéc, nghién clu phat trién
céng nghé mai, san pham mai, tu déng hoa cac quy trinh san xuat; giam thiéu chi
phi, tranh Iang phi thai gian va suc lao dong;

- Chidao viéc ddy manh déi mai cong nghé, dau tu va trién khai toan dién vé ha tang
ky thuat cong nghé thong tin dé chu dong thich tng vdi cac bién dong clia nén
kinh té&, thi trudng, nang cao hiéu qua kinh doanh, tang nang suét lao dong va toi
uu hoa van hanh doanh nghiép.

- Chi dao xay dung, trién khai cac ké hoach Ung pho véi tinh hinh thi trudng trong

va ngoai nudce, k€ hoach hanh déng déi véi nhing dau hiéu canh tranh khong
lanh manh.
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@ Két qua thuc hién Nghi quyét PHDCD 2022

@ Thuc hién Ké hoach
san xuat kinh doanh
nam 2022

Bén canh nhing anh hudng cua dai
dich COVID-19 dé€ lai, nam 2022 con co
nhiéu bién dong I6n vé chinh tri va kinh
té, dac biét 1a cudc chién tranh gila
Nga - Ukraine, nhiing bat 6n cua thi
trudng tai chinh, tién té, nang lugng...
da anh hudng nghiém trong dén moi
mat doi séng kinh té - x& hoi, hoat déng
san xuét, kinh doanh cua cac doanh
nghiép, dac biét Ia Inh vuc xay dung.

Tai thi truong I6n nhat cua Vicostone,
ché do, chinh sach, hanh lang phap
ly bi diéu chinh, thay d&i ma khi 1ap k&
hoach Ban l&nh dao Cong ty chua thé
dukién, do lusng hét anh huong téi két
qua kinh doanh.

K&t qua thuc hién k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2022 cua Cong ty cu
thé nhu sau:

Bon vi tinh: Ti VND

Céc chi tidu Thuc hién Ké& hoach Thuc hién  Thuc hién 2022 - Thuc hién 2022 so

2021 2022 2022 so vGi ké hoach vGi 2021
Doanh thu thuén 7.070,13 8.367 5.660,27 67,65% 80,06%
Téng Igi nhuan trudce thué 2.097,40 2.413 1.377,22 57,07% 65,66%

© Lua chon don vithuc
hién viéc kiém toan tai
chinh ndm 2022

Trén cosadudc suly quyén cliaDHPCB,
HPQT Cong ty da thong nhéat lua chon
va ki hgp déng vai Cong ty TNHH Ernst
& Young Viet Nam dé thuc hién cong tac
soat xet BCTC ban nién va kiém toan
BCTC nam déi vai BCTC Cong ty me va
BCTC hgp nhat nam 2022.

Sau nhiéu nam kiém toan BCTC cho
Vicostone, Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam 1a don vj kiém toan
dugc HPQT tin tudng lua chon kiém
toan BCTC cua Cong ty va luén dam

bao tién do, chat luong véi chi phi cho
dich vu kiém toan & muc dé phu hap,
doi ngl kiém toan vién cua Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam con co
nhing y ki€n dong gop nham nang cao
hiéu quéa cong tac quan li tai chinh cla
Cong ty dam bao tuén thu dung ché do
chinh sach clia Nha nudc.

BCTC cua Vicostone luén dam bao so
liéu chinh xac, minh bach, do tin cay,
dam bao tuan thd theo cac quy dinh vé
lap BCTC, phan anh trung thuc vé tinh
hinh tai chinh clia Cong ty va la nguén
thong tin hiu ich déi vai ¢8 dong va
nha dau tu.

© Phan phéi lgi nhuan
nam 2022

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hién
phan phai Ioi nhuan vao cac quy theo
Nghi quyét cla PHPCD thutng nién
ngay 28/04/2022, cu thé:

Don vi tinh: VND

TT Chitiéu

Thuc hién

Tile %

Ghichu

Lgi nhuén ndm trudc chuyén sang

2.802.832.656.565

Il Loinhuan ké toan trudc thué nam 2022

1.255.333.850.453

Il Thué thu nhap doanh nghiép

218.051.377.247

1 Thué&TNDN hién hanh

218.051.377.247

2 Thué& TNDN hoan lai
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IV Lginhuan sau thué TNDN

1.037.282.473.206

Trich %/ménh gia cé phiéu

1 TracStuc bing tién nam 2022 14n 1 480.000.000.000  30,00% r ‘
ang luu hanh
v o, ~ .« ~ Al
2 Trac6 tic bang tién nam 2022 4n 2 480.000.000.000 30,00%  1ch?/menhgiacophieu
dang luu hanh
3 &%g?;y thudng Ban quan i diéu hanh 20.745.649.464  2,00%  Trich %/Lgi nhuan sau thud
4 TrichQuy khen thudng va phic Ioi £1491298.928  4,00%  Trich %/Lgi nhuan sau thué

V. Lginhuan da phan phoi

1.022.236.948.392

VI Lginhuan con lai chua phan phoi

2.817.878.181.379

Trong nam 2022, HDQT da théng qua cac dgt chi trd c6 tuc bang tién véi ti 1é nhu sau:

- Thang 06/2022: Tam Ung ¢ tuc bang tién 1an 1nam 2022 - ti 1& 30%
- Thang 12/2022: Tam Ung ¢ tuc bang tién 1an 2 nam 2022 - ti 1& 30%

© Uy quyén cho HPQT
chiu trach nhiém xem
xét phé duyét cac du

an dau tu thudc tham
quyén quyét dinh

cua DHDCP, cac giao
dich, hgp déng ki gilta
Vicostone va cac bén co
lién quan

Ngay 11/01/2022, HDQT da thong qua
cac giao dich nam 2022 vé viéc mua

ban hang hoa/dich vu gitta Cong ty va
cac cong ty colién quan.

Toan van Nghi quyét théng qua giao
dich d& dugc céng bo thong tin trén
trang web cua Cong ty (tai dia chi:
https://vicostone.com/vi-vn/investor-
news) va hé thong cong bo thong tin
dién tUr clia S6 GDCK Ha Noi va Uy ban
ching khoan Nha nudc dé€ dam bao
tinh hap phap va minh bach.

© Chi tra thu lao thanh
vien HPQT nam 2022

Viéc chi tra thu lao hang thang cho
cac thanh vién HBQT tudn thu theo
quy dinh tai Biéu I& Cong ty vé ché do
thu lao, tién thudng va chi phi hoat
doéng doi vai cac thanh vién HDQT va
dugc BPHBCD thudng nién théng qua
va tudn thu cac quy dinh cua phap
ludt colién quan.

Trong nam 2022, Cong ty da tién hanh
viéc chi trd thu lao cho thanh vién
HPQT Céng ty theo Nghi quyét PHPCD
thudng nién nam 2022.

Ngoai cac khoan thu lao, cac thanh
vién HPQT lam viéc chuyén trach tai
Cong ty con dugc nhan tién luong
theo quy ché luong cuia Cong ty.

(Chi tiét thu nhdp cua HEQT, Ban TGP tai
Bao cao cua Uy ban kiém toan).
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(@ banh gia chung vé cong tac diéu hanh clia HDQT

trong nam 2022

- Mac du nam 2022 la mot nam rat
khno khan do anh hudng cua hau
dai dich COVID-19, nhiing bat 6n vé
kinh t€, chinh tri, tuy nhién HDQT
d& nd luc hoan thanh tot cac nhiém
vu dugc giao trong ndm 2022 theo
Nghi quyét PHBCD dé ra, tuan thu
quy dinh cla phap luat, Diéu 1& va
Quy ché hoat déng ctia Cong ty, vuot
qua kho khan thach thuc giam sat
hoat dong va van hanh hiéu qua mo
hinh quan tri, gop phan dam bao Ioi
ich cua c8 dong, hai hoa Igi ich cua
cac bén lién quan bao gém khach
hang, ngudi lao déng va cong dong.
Nh& dé, Vicostone da thuc hién tét
cong tac quan tri doanh nghiép, dam
bao co cdu t6 chuc va hoat dong
theo dung quy dinh clia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& clia Cong ty:;

< HPQT dé& t6 chiic va duy tri déu dan
cac cudc hop dinh ki hang quy dé
ra soat va dua ra cac quyét dinh kip
thoi doi vai cac hoat dong SXKD cla
Cong ty;

- HPQT déa I&nh dao Cong ty trién knai

thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét
cla PHBPCD, hoan thanh cac chi tiéu
tang truéng cua nam 2022. Thuc
hién day dd nghia vu déi véi ngan
sach Nha nudc, dam béo Igi ich cua
c6 doéng, dam bao thu nhap, viéc
lam 6n dinh va an toan suc khoe cho
Nguai lao déng va kinh doanh co vy
thuc, co trach nhiém cao vdi cac bén
lién quan;

- Céc Ti6u ban truc thuéc HPQT déa

gop phéan quan trong trong viéc
tham muu cho HPQT cac van dé
thudc chuc nang nhiém vy cua cac
Tiéu ban nhu: quan tri rdi ro; kiém
toan noi bo; dau tu, bé nhiém nhan
SU cép cao;

- Céc thanh vién HPQT déu dudc danh

gid hoan thanh tét nhiém vy, chu
déng va tich cyc trong viéc thyc thi
trach nhiém dugc giao. Cac thanh
vién HPQT dudc phén cong nhiém vu
cu thé, tich cuc, chd dong, nd luc hét
minh thyc hién nhiém vu dugc giao.
Céc thanh vién HPQT da thé hién tot
vai tro I&nh dao trong viéc chidao cac

don vi xay dung va thuc hién tét cac
muc tiéu, chién luoc, k& hoach san
xuat kinh doanh, dam bao muc tiéu
tang trudng va phat trién bén ving.
VGi nhiéu nam kinh nghiém trong cac
inh vuc tai chinh, thuong mai quoc
té, quan tri kinh doanh, quan tri nhan
su, cong nghé san xuét, phap ché...
cac thanh vien HBQT da dua ra nhiing
danh gia, phan tich chuyén sau vé cac
van dé thudc thdm quyén clia HPQT,
thuc hién cac nhiém vu cla minh mot
cach trung thuc, minh bach, ddm béo
lgi ich va quyén Ioi cla c8 déng va su
hai hoa vdi Igi ich cua cac bén lién
quan.

- Chu tich HBQT phat huy hiéu quéa

vai tro trong viéc trién khai cac hoat
dbng cuia HPQT, khuyén khich thanh
vién HDQT dong gop v kién vao cac
néi dung thudc thdm quyén cua
HDQT va dam bao xay dung cac ké
hoach hoat dong cua HDPQT trudc
n&m tai chinh tiép theo nh&m phat
huy suc manh téng thé cua tap thé
Vicostone.
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€ binh hudng va ké hoach hoat ddng cia HDQT

nam 2023

Kinh té thé gisi nam 2023 dugc du bao
sé tang trudng chédm do chinh sach
tién té that chat dé kiém soat lam phat
tai cac quéc gia. Nganh cong nghiép
xay dung noi chung va nganh vat lieu
xay dung noi riéng sé phai doi mat voi
rét nhiéu knd khan. Trong boi canh
chung do, HDQT Vicostone van duy
tri tinh than lac quan, than trong cho
mot kich ban hoat déng SXKD t6t, lubn
chudn bj tdm thé sén sang thich nghi
va tim kiém co hoi trong mét boi canh
kinh t&€ day thach thuc cua nam 2023.
Tiép tuc phat huy nhiing gia tri da xay
dung va phat trién trong nhing nam
qua, quyét liét trién knai cac giai phap
hoat dong san xuét kinh doanh, trong
do tép trung vao cac chuong trinh
trong tdm sau:

- Tiép tuc ddy manh cong tac tim
kiém, phat trién thi trusng mai; Nang
ti trong doanh thu tu cac thi trusng
knong trong diém (ngoai thi trusng
MY, Canada, Bi, Viét Nam) so v&i nam
2022; Pam bao muc tang trudng
doanh thu theo ké hoach datrabéang

cac giai phap hiéu qua trong cac linh
vuc marketing, tim kiém va phat trién
thi trudng mai, néng cao chéat luong
san pham, tao su déc déo khac biét,
nang suét lao dong, cat giam vakiém
soat chi phi hiéu qua.

- Dau tu vao khoa hoc cong nghé

nhé&m phat trién cac dong san pham
mai, doc dao; Tao dugc &n tuong voi
khach hang va khac biét véi cac doi
thi canh tranh vé san phdm la nhiém
vu ducc uu tién hang dau dé quyét
dinh lgi thé canh tranh va thi trusng
clia Cong ty; Dam bao 8n dinh thiét
k€ san phdm, nang cao nang suét,
chat luong san phdm truyén thong,
gitrving uy tinthuong hiéu; Xay dung
va trién khai t6ng thé cac giai phap
dam bao 8n dinh thiét k& san pham.

- Tiép tuc nadng cao nang luc quan tri

doanh nghiép trén co sd& van dung
cac thong lé quan tri quéc té d& dam
bao khai thac cac ngudn luc hiéu
quad, tao ra cac gia tri bén ving trong
dai han;

- Tiép tuc d&dy manh Chién lugc Truyén

thong Marketing tich hgp 2023 dé
git ving va ma réng thi truong trong
nuGc va quoc té, tang kha nang canh
tranh 1a nhiém vu quan trong cua
Vicostone;

- On dinh viéc 1am va thu nhap cho

nguci lao déng; Tiép tuc ddy manh
cong tac dao tao ngudn nhan luc
chat luong cao dé dap Ung dugc
nhu cdu nhan su thoi diém hién tai
va tuong lai; Pau tu vao cac chuong
trinh néng cao ki nang cho toan thé
déi ngd CBCNV dé& co du chuyén
mon, kinh nghiém thich ung Vvdi
nhiing giai doan va chién lugc phat
trién cua Cong ty; Xay dung van hoa
kinh doanh coy thuc, moi trusng lam
viéc chuyén nghiép.

@ bé xuat ké hoach phan phdi Igi nhuan nadm 2023

TT Chitiéu PVT  Tilé trich % /Lgi nhuan sau thué Ghichu
g TrichQuykhen thuong va quy % 3,0 Trich %/Igi nhuan sau thué
phuc lai
Trich Quy thudng Ban quan li

diéu hanh Cong ty

% 1,0

Trich %/Igi nhudn sau thué
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Bao cao cua Uy ban Kiém toan

@ Hoat dong cua Uy ban
Kiém toan

Hang nam Uy ban Kiém toan (UBKT) CTCP Vicostone dé t&
chuic cac cubce hop dinh ki va dot xuat dé bao cao tinh hinh
hoat déng, trién khai cac céng viéc thudc thdm quyén va
nghia vu theo quy ché hoat déng ctia UBKT d& ban hanh.
Nam 2022, cudc hop cua UBKT cé sy tham gia cla cac

thanh vién nhu sau:

TT  Thanh vién tham dy Chirc vy S6budithamdy  1'letham
du hop
A x Uy vién HBQT déc 1ap kiém Chu o
1 Ong Nguyén Quang Hung tich UBKT 03/03 100%
2 BaNguyén Diéu Thuy Ngoc Uy vien HBQAT khong dieu hanh 03/03 100%

kiém Uy vién UBKT

Bén canh do, xuyén subt qua trinh thyc hién giam sat va kiém toan, UBKT dong thai té chuic cac budi lam viéc véi sy tham
gia clia cac bd phan/thanh vién cé lién quan trong Cong ty dé€ ki€m chiing, ddm bao tinh chinh xac cua thong tin. Dudi day

la bao céo két qua hoat dong cuia UBKT trong nam 2022:

@ Kétqua giam sat hoat dong
cua HbQT

Hoat déng diéu hanh clia HDQT ludn tuén thu cac quy dinh
cla phap luat, diéu 1& va quy ché quan tri Cong ty. Cac nghi
quyét, quyét dinh clia HDQT dugc ban hanh kip thsi, dung
trinh ty, thdm quyén;

- Céac thanh vién HBQT dé& thuc hién dung chuc nang,
nhiém vu dugc giao theo quy dinh tai diéu & Cong ty;

- HDQT da chu dong theo dbi sat sao dién bién tinh hinh
kinh t&, chinh tri trong va ngoai nudc. Cac tac dong tiéu
cuc tu lam phat va Iai suat tang cao, khing hoang nang
lugng, luong thuc... dugc HDQT phén tich va danh gia day
du, tu do kip thdi dua ra céc giadi phap, cac dinh hudng
chién lugc dé giup Cong ty tiép tuc thuc hién cac muc
tiéu kinh doanh;

- HPQT kip thsi cap nhat dién bién tu thi trudng ching
khoan. Vi vay, trudc nhimg bién dong phuc tap tu thi
trudng trong ndm 2022, HDQT d& chd dong théng qua noi
dung xin y kién DPHDCD bang van ban vé “Phucng an mua
lai ¢8 phi€u cua chinh minh, gidam vén diéu & tuong ung
VvGi s6 lugng ¢8 phiéu mua lai” véi muc dich bao vé Ioi ich
cla ¢ déng va nha dau tu;

+ Khong co xung dét Igi ich giia cac thanh vién trong HDQT vai
nhau va gitfa cac thanh vién HBQT vai Igi ich cla Cong ty;

- Tién luong, thudng cla cac thanh vién HDQT lam viéc
chuyén trach tai Cong ty nhan dugc dung theo hgp dong
lao dong, quy ché luong do HDQT Céng ty ban hanh; thu
lao nhan dugc theo dung muc Dai héi dong ¢ dong dé
théng qua;

- Cac thanh vién HDQT khong chuyén trach cua Cong ty
dugc nhan thu lao theo dung muc da dugc Pai hoi dong
c6 doéng thong qua.

© Két qua giam sat hoat dong cua

Ban Téng Giam déc

- Ban T6ng Giam déc luén chd dong trong cong tac quan
li va diéu hanh Cong ty. Cac phuong an san xuat kinh
doanh trong nam dugc Ban Téng Giam déc diéu chinh
linh hoat theo dinh hudng chién lugc ti HPQT va phu hop
vGi nhiing dién bién phuc tap cua thi trudng. Tuy nhién,
trudc nhimng kho khan chung cla kinh té thé gidi, dac
biét trong giai doan 06 thang cudi nam 2022, hiéu qua
san xuat kinh doanh cua Cong ty chua dat k& hoach d3
ducc PHPCD dé ra;

- Ban T6ng Giam doc tuén thu cac quy dinh cla phap luét
va tuan thu theo diéu 1&, quy ché quan tri Céng ty trong
hoat déng quan li va diéu hanh;

- Khong cé xung dot Igi ich gilra Ban T6ng Giam doc vdi
HDQT, giTa Igi ich clia Ban Téng Giam doc vdi Igi ich cua
Cong ty;

« Viéc chi tra luong, thudng cho cac thanh vién trong Ban
Téng Giam déc phu hgp vai hop dong lao déng va cac
quyét dinh, quy dinh, quy ché ctia Cong ty.
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Chi tiét cac khoan luong, thudng, thu lao clia cac thanh vién trong HDQT, Ban Téng Giam déc nam 2022 nhu sau:

Bon vi tinh: VND

Thai gian hudng

TT Hovatén Chuc vu thu nhap Thu nhap
1 OngHo Xuan Nang Chu tich HBQT Canam 3.922.901.283
2 OngPham Anh Tuén Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Canam 2.985.868.571
3 OngNguyén Quang Hung Thanh vién iiﬂtgg: tich Uy ban Canam 170.000.000
4 Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc Thanh Viéﬂigr?ﬁ’g'a,gy vien ban Canam 120.100.000
5  BaTranLanPhuong Thanh vién HDQT Canam 60.000.000
6  OngPham Tri Ding Pho Téng Giam déc Canam 3.010.919.767 *
7 OngLuuCoéng An Pho T6ng Giam déc Canam 2.953179.767
8  OngNguyén ChiCéng Pho6 T8ng Giam doc Canam 2.739.710.000
9  OngbéngQuang Thic Pho6 T8ng Giam doc Canam 1.609.341.207

TONG CONG

17.572.020.595

*Nam 2022, 6ng Pham Tri D4ng déng thai 4 Uy vién Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH MTV BAu tu va Ché bién Khodng san Phenikaa Hué.
Pay Ia thu nhdp hop nhat cua 6ng Pham Tri Ding tai CTCP Vicostone va Cong ty TNHH MTV Bau tu va Ché bién khoang sén Phenikaa HUg.
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© Két qua giam sat déi véi bao cao
tai chinh, tinh hinh hoat dong va tinh
hinh tai chinh ciia Cong ty

P&i véi bao cdo tai chinh cia Cong ty

UBKT da thuc hién ra soat bao cao tai chinh hang quy cua
Coéng ty trusc khi cong bo ra bén ngoai, phdi hop cung kiém
toan doc lap thuc hién soat xet bao cao tai chinh ban nién
va kiém toan bao cao tai chinh nam 2022, két qua cho théy:

- UBKT khong phat hién béat ki déu hiéu nao vi pham tinh
doc 1ap va nguyén tac bao mat théng tin clia don vi thuc
hién kiém toan - Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va
cac thanh vién trong doan kiém toan;

- Céac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh trong nam dugc
ghinhan day dd va phan anh dung tinh hinh san xuat kinh
doanh thuc té clia Cong ty trong nam 2022, khong phat
hién co sai sot trong yéu co thé lam sai léch két qua bao
cao tai chinh;

VEé tinh hinh hoat ddng

Trong nam 2022, HDQT va Ban Téng Giam déc Cong ty ludn
nd luc va nhay bén trong quan i, diéu hanh cac hoat déng
san xuat kinh doanh. Tuy nhién, truéc nhing kho khan
chung cua kinh té thé gisi, dac biét trong giai doan 06

- Khong phat hién cac sai sot trong yéu lién quan téi cac
udc tinh ké toan Cong ty da st dung dé 1ap va trinh bay
bao cao tai chinh nam 2022;

+ Bdo cao tai chinh da phan anh trung thuc, hgp li trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai
ngay 31/12/2022, cling nhu két quéa kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho n&m tai chinh két thuc cung
ngay, phu hap véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh;

- Khong phat hién bat thusng hay cé van dé phai luu y déi
V@i cac giao dich vai cac bén lién quan. Gia giao dich dam
bdo phu hgp vdi gia thi trudng tai thai diém giao dich,
khong co sy khac biét so vdi cac giao dich doc lap khac;

+ Bao cao tai chinh hang quy, bao cao soat xét ban nién
va bao cao tai chinh da kiém toan ndm 2022 dudc lap va
cong b6 dam bao tuan thu cac quy dinh clia UBCK Nha
nudc, S6 GDCK Ha Nbéi va cac van ban phap luat hién
hanh co lién quan.

thang cudi ndm 2022, hiéu qua san xuét kinh doanh cua
Coéng ty chua dat ké hoach da dugc PHPCD dé ra. Chi tiét
xem tai trang 130.

V& tinh hinh tai chinh
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- Trong nam 2022, tinh hinh tai chinh cda Céng ty lubn dugc duy tri n dinh, hé s6 thanh toan luén & muc cao do hoat

dong hiéu qua va duy tri co cau nguén vén haop i

Chi tiéu DPon vi tinh 31/12/2021 31/12/2022 Tang/giam
T6ng tai san (1) Ti déng 6.892,91 6.589,90 (303.,01)
Tai san ngan han (2) Tidéng 5.829,10 5.54111 (287,99)
Téng nguén vén (3) Tidéng 6.892,91 6.589,90 (303,01)
NG phai tra (4) Ti dc“ing 2.018,72 172117 (297,55)
Ng phai tra ngan han (5) Tidéng 1.872,42 1.628,07 (244,35)
Hé sé thanh toan

Hé sé thanh toan téng quat (6) = (1)/(4) Lan 3,41 3,83

Hé s6 thanh toan ng ngan han (7) = (2)/(5) Lan 311 3,40

- Cong ty khdng phat sinh huy déng von bang trai phi€u; st dung von vay ngan hang hiéu qua, dung myc dich; cac khoan

ng, ng vay va lai vay déu dugc thanh toan dung han.

O Két quara soat hé théng kiém
soatndéibd vaquanlirdiro
Hé théng ki€m soat ndi bd va quan li rtiro ciia Céng ty ngay

cang hoan thién va duy tri hiéu quéa. Qua qua trinh ra soat
mot s6 quy trinh, UBKT nhan théy:

- Hé théng kiém soat ndi bo va quan li rdi ro ciia Céng ty
dugc duy tri hoat dong &n dinh va ngay cang dat hiéu
qua cao;

- Quara soat, UBKT khéng phat hién 16 hdng trong yéu nao
trong hé théng kiém soat ndi bd clia Cong ty;

+ MUc do tuan thu cac quy trinh, quy dinh cldia cac don vi
dudc ki€ém toan & muc cao, khdng phat hién sai pham nao
& muc do trong yéu;

- Cac quy trinh hoat déng dugc diéu chinh va b sung kip
thoi, phu hgp véi thuc té hoat déng san xuét kinh doanh
cua Congty;

- Duy tri déu dan cong tac danh gia noi bo va kiém dinh hé
théng chéat luong 1SO 9001:2015, 1ISO 14001...

© Két qua giam sat tinh tuan tha
phap luat cua Cong ty

Trong qua trinh hoat déng, Céng ty ludn tuan thu day du
cac quy dinh phap luat hién hanh vé cac Iinh vuc: quan li

thué; moi trusng; quan ly tai nguyén, khoang san... knéng
dé xay ra tinh trang ng, dong thué.

© banh gia su phdihop
hoat dong gitra UBKT véi HDQT
va Ban Tong Giam déc

Trong qua trinh kiém toan, HPQT va Ban Téng Giam déc
luén tao diéu kién, hé trg va chu dong phéi hap chat ché vai
vGi UBKT thong qua viéc cung cép day du, kip thoi cac quy
trinh, cac tai liéu va bao cao lién quan tdi cac hoat dong
quan tri, diéu hanh Cong ty;

Cac cudc hop quan trong clia HDQT va Ban Téng Giam déc
ludn co sy tham gia clia UBKT. TU do, UBKT co nhimng tu van
quan trong t&i HDQT va Ban T6ng Giam doc trong viéc xay
dung, diéu chinh cac muc tiéu chién lugc va trién khai thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh.

Ngoai ra, trong nam 2022, cac thanh vién ciia UBKT da thuc
hién kiém toan Bao céo Phat trién bén viing nam 2021 va
th&dm dinh lai mat s6 ndi dung trong yéu cla cac bao céo,
tai liéu clia Cong ty trusc khi cong bo ra bén ngoai.
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O Mot sé kién nghi ctia UBKT

P& kién toan bd may va nang cao hiéu qua trong cong tac quan li, diéu hanh va cac hoat déng san xuét kinh doanh cla
Coéng ty, UBKT kién nghi HPQT, Ban Téng Giam déc mot s6 van dé sau:

Tiép tuc hoan thién céng tac quan li rdi ro véi muc tiéu tich hgp quy trinh quan li rdi ro vao
toan bd cac hoat dong trong Cong ty;

Trién khai cong tac quan tri rui ro déi véi cong ty con - Céng ty TNHH MTV B4au tu va Ché
bién Khoang san Phenikaa Hué.

@ K& hoach trong tam n&m 2023

Giam sat va danh gia hoat
dong cua HDPQT, Ban Téng
Giam doéc va cac thanh vién
trong HDQT va Ban T6ng Giam
déc trong cong tac quan I,
diéuhanh Cong ty;

Panh gia tinh tuan thd, tinh
kinh t&, tinh hiéu luc va hiéu
qua cua quy trinh quan li rdi
ro va mét s6 quy trinh hoat
déng khac;

Giam sat tinh hinh hoat dong
va tinh hinh thuc hién cac
muc tiéu chién luoc, muc tiéu
san xuét kinh doanh trong
nam 2023;

Ra soat bao cao tai chinh
hang quy, phéi hap vai kiém
toan déc lap trong cong tac
soat xet bao cao tai chinh
ban nién va kiém toan bao
€&o tai chinh ndm 2023;

H6 trg cac don vi trién
khai cong tac quanlirdiro
nam 2023;

Kiém tra, giam sat viéc
tuén thu phap luat cua
Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2022
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€ Cocaucadong

(Cén cu danh sach cé déng do Trung tam Luu ki Chung khodn
Viét Nam Idp tai ngay dang ki cudi cung ngay 09/12/2022)

Bao cao cua Ban Quan hé C6 dong

L S6 lugn 6 8 S
TT Cédbdng . 9 26 qung_go Tilé sé hitu (%)
A o A A c6déng phiéu
Thong tin co dong —
1 C6dénglon (so hlu tu 5% von cb phan trg 1én) 1 134.647.082 84,154
2 Cbngdoan Codngty 1 6.000 0,004
0 Thong tin chung 3 C6dongkhac 4.721 25.346.918 15,842
R = . TONG CONG 4.723 160.000.000 100
CONG TY CO PHAN VICOSTONE ,
N Trong do:
9 Dia chi: Khu Céng nghé cao Hoa Lac, x& Thach Hoa, huyén Thach Thaét,
TP Ha Ndi, Viet Nam Trong nudc
Y Dién thoai: 024 3368 5826 T8 chuc 35 135.067.321 84,417
VICOSTONE & Fox 0243560 6652 o
SN Canhan 4,531 20.054.960 12,534
Théi hon vao da &4 Email: quanhecodong®@vicostone.com
@ Website: http://vicostone.com NuGc ngoai
T6 chirc 29 4.334.829 2,7
Canhan 128 542.890 0,339

© Théngtin vé cé phiéu

(Tai ngay 31thang 12 nam 2022)

(S )

Vén diéu 1& Loai c8 phan
1.600.000.000.000 dong Pho thong
Téng khoi lugng c6 phan da phat hanh va niém yét Khoi luong cd phiéu dang luu hanh
160.000.000 cé phan 160.000.000 cé phan
S6 luong ¢é phiéu quy
0
Ma chung khoan
VCS Ménh gia
10.000 VND
Ngay niém yét
17112/2007

Pucc niém yét tai S& Giao dich Chung khoan
Ha Noi (HNX) va chinh thuc khai truong phién
giao dich dau tién.

Tru sé Vicostone US tai Dallas


mailto:quanhecodong@vicostone.com
http://vicostone.com
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° Théng tin Vé co dang (Cén cu danh séch cd déng do Trung tam

I6n (s& hitu tu 5% von
c6 phan trg Ién)

Luu ki Chung khoan Viét Nam Iap tai ngay

dang ki cudi cung ngay 09/12/2022)

Phan loai c6 déng

e S6 CMND/ » Tilé CP nédm
TT {ﬁ":gigr;?ggﬂfhuc cé . Giay chung Ngay cap SO|LrI"Qé,r:\$C;§ gili/ CP dang
9 Al die dong Ccs nhan DKDN I jyu hanh (%)
Nha  9ong
) I6n
nucc
Céng ty C8 phan Tap
1 doan Phuong Hoang X 0104961939  20/10/2010  134.647.082 84,154

Xanh AS&A

© Thongtin séhitu cd
phan clia ngudi ndi bd
(thanh vién HDQT, Ban
TGD, Uy ban Kiém toan)

(Can cu Danh sach cé déng do Trung tém
Luu ki Chung khoan Viét Nam Iap tai ngay
dang ki cudi cung ngay 09/12/2022)

TT Téncanhan

Churc vu tai cong ty

S& c6 phiéu sé
h{ru dén cudi ki

Tilé sé htu/Sé
lugng CP dang
Iuu hanh (%)

1 H6XuanNang Chu tich HPQT 5.983.581 3,74
2 NguyénQuang Hung UV HPQT - Chu tich Uy ban Kiém toan 0 0
3 Nguyén Diéu Thuy Ngoc UV HDBQT - Uy vién Uy ban Kiém toan 0 0
4 PhamAnhTuén UV HDQT - TGD 19.913 0,01
5  TranLan Phuong UV HBPQT 18 0
6  LuuCoéngAn Pho TGP 206.261 013
7 Pham TriDing Pho TGD 353.391 0,22
8  Nguyén ChiCong Pho TGP 10.975 0,01
9  PéngQuang Thuc Pho TGD 10 0
10 NguyénThiNga (mién nrﬁéér:wora;ggyr%%?gwo2z) 0 0
M NguyénPhuong Anh (b8 ané?:ﬁggyT 2%388/2022) 0 0

TONG CONG 6.574.149 L1%

© Giao dich cé phiéu
cua ngudi ndi bd va
nguai co lién quan

Trong nadm 2022, Vicostone khong
phat sinh giao dich cd phiéu cua
ngusi ndi bo - thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban T6ng Giam déc, Uy ban
Kiém toan, Ké toan Trudng, cd dong
I6n va nhing nguai lién quan t&i cac
doéi tuong noi trén.
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@ Chinhsach quanhé
c0 dong tai Vicostone

Chinh sach
quan hé co
dong tai
Vicostone

PGi xr binh déng
V@i c6 déng, nha
dau tu

Tuan thu quy dinh
vé cong b théng
tin, tinh minh bach
va muc do tin cay
cuathong tin
cung cap

Trién khai nhiéu
kénh cung cap
thoéng tin khac

nhau cho c6 dong
vanha dautu

P&i xU binh dang
vGi cd déng, nha
dau tu

Vicostone luén coi viec dam bao quyén
loi va su binh déng gida cac c8 dong,
nha dau tu la mot trong nhiing uu tién
hang dau trong hoat déng quan tri
doanh nghiép ctia Cong ty. Quyén cla
c6 dbng dugc quy dinh rd rang trong
diéu 1& ciia Cong ty va dugc bao vé bdi
phap luat Viét Nam. Vicostone ludn
chu trong dén viéc xay dung va trién
khai cac chinh sach bao vé quyén Ioi

Tuantha quy dinh vé
cdng bd théng tin,
tinh minh bach va
muc do tin cdy cua
théng tin cung cap

Cong ty luén thuc hién nghiém tuc
cac quy dinh vé cong bd thong tin tai
Théng tu 96/2020/TT-BTC, quy dinh
cua S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi
va Uy ban Chung khoan Nha nudc.

Cac quyén lgi clia ¢6 déng nhu quyén
nhan cé tuc, quyén bigu quyét, quyén
dé cu thanh vién HPQT, quyén théng
qua bao cao tai chinh hang nam va
ké hoach san xuét kinh doanh hang
nam, quyén dong gop y kién déi voi
c4c van dé trong yéu, quyén tiép can
c4c thoéng tin vé hoat dong san xuat
kinh doanh... déu dudc Vicostone dam
bao thuc hién kip thai, day du va minh
bach.Congtyliéntuc capnhat, chuén
hoa cac quy trinh vé trinh tu, thd tuc
c6ng bo thong tin, triéu tap cude hop,
biéu quyét, lay y kién c8 dong bang
van ban.. nhadm tao diéu kién tét nhat
cho ¢8 déng thuc hién cac quyén Ioi
cua minh.

Trién khai nhiéu
kénh cung céap
théng tin khac
nhau cho c6é dong
vanhadau tu

Bén canh viéc cong bod thong tin kip
thdi, chinh xac, minh bach tai cd déng
va nha dau tu, Vicostone dong thoi
trién khai da dang va nang cao chat
luong cac kénh cung cp thong tin téi

cla cac ¢ dong, nha dau tu, dam bao
su binh dang, knéng co bat ki su phan
biét nao gila c6 dong I6n va ¢ dong
nho, c6 dong trong nudc va cd dong
nusc ngoai théng qua viéc cong bo
théng tin chinh xac, minh bach va kip
thai dén moi ¢ déng. Vicostone ludn
dam bao moi ¢ déng déu dugc cung
cép day du cac thong tin nhu nhau,
bao gém cac thong tin vé thoi gian
va ti 1é chi tra ¢ tuc, m&i hop BHDCD
thudng nién va bat thuong, tao diéu
kién cho c6 dong thuc hién quyén biéu
quyét tai dai hoi hodc qua Gy quyén,

Tai cudc hop BHBCD thudng nién, Chu
tich HPQT va cac thanh vien HPQT ludn
co mat va san sang dé giai dap cac
th&c méc va cung cap day dd théng tin
theo yéu cédu cua cd dong. Ngoai ra,
Vicostone clng mdi dai dién cua don
vj ki€ém toan déc lap la Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam tham du dai
hoi dé kip thoi gidi quyét cac yéu cau,
théc mac cua c8 dong lién quan dén
cong tac kiém toan bao céo tai chinh
va ndi dung bao cao kiém toan doc lap.
Bién ban hop BHDCD cua Vicostone
dugc ghi chép chinh xac, day du cac
néi dung tai cudc hop va cac cau hoi
cla c8 dong theo quy dinh cua phap
luat va dugc cong bd kém theo nghi
quyét cua PHPCPD cho S Giao dich
Chuing khoan Ha Nai, Uy ban Chung
khoan Nha nudc va trén website cla
Vicostone trong vong 24 gid sau cudc
hop BHBCD.

V@i dinh husng “minh bach trong tung
budc di” va nang cao muc dé tin cay
cla s6 liéu cung cép, Vicostone duy tri
viéc lap bao cao tai chinh theo chuan
muc k& toan Viét Nam va mdi don v
kiém toan co uy tin cung vai Uy ban

¢ dong va nha dau tu. NhG do, dinh
hudng phat trién, dinh hudng chién
luoc, két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh quéan tri Cong ty...
lubn dugc cap nhat day du va kip thoi
tGi d6i tugng nay.

Bén canh viéc tuan thu nghiém tuc quy
dinh vé cong bd thong tin theo Théng
tus6 96/2020/TT-BTC, Vicostone con
chu dong cong bo kip thai cac théng
tin trong yéu, co thé anh hudng dén Igi
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gui y kién gop y bang van ban vé cac
van dé Cong ty can xin y kién hodc cac
van dé khéac lién quan dén quyén Igi
cua ¢ dong... Bén canh do, Ban Quan
hé C8 dong Vicostone cling tich cuc
gidi dap cac cau hai va dap ung cac
yéu cdu cung cép thong tin cua cd
dong, nha dau tu thdng qua cac kénh
nhu email, dién thoai, trang quan hé c8
dong trén website cua Cong ty...

Kiém toan Vicostone thuc hién kiém
toan bao cao tai chinh hang nam.
Ngoaira, Vicostone con thuc hién soat
xet va kiém toan ndi bd doi véi cac bao
cao tai chinh hang quy dé dam bao
muc do tin cay cua cac s6 liéu dugc
cung cdp. Thoéng tin cong b6 dugc
kiEm duyét va xac nhén qua nhiéu
budc chat ché theo quy trinh ndi bo
cuia Cong ty nhadm dam bao tinh chinh
Xac va trung thyc cua thong tin. BPong
thoi cam két thuc hién quan tri cong
ty trén co sd van dung cac thong 1é
quoc té tét nhat, Vicostone sé thudng
xuyén cap nhat cac kién thuc, thong
Ié qudc té vé quan tri cong ty trong va
ngoai nudc, déng thai cha dong chia
sé cac thong tin lién quan dén quan tri
doanh nghiép va md hinh t6 chuc bd
may vdi cac ¢ dong Isn dé tan dung
kinh nghiém trong viéc phat trién mo
hinh quan tri doanh nghiép theo chudn
muc quan tri quéc té.

ich cuia ¢ dong, nha dau tu nhu: Usc
tinh két qua san xuét kinh doanh hang
quy; Thong tin vé cac san phdm mai...

Viéc nang cao chat lugng cong tac
quan hé cd déng la mét phan quan
trong trong dinh hudng chién lugc
cla Vicostone nham xay dung mot hé
théng quan tri theo tiéu chudn qubc té
va truyén thong hiéu qua tsi ¢ dong
vanha dau tu clia Cong ty.
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© Chinh sach cdtic vartilé chitra cé tuc

Thuc hién chinh sach c8 tuc cdng bang va nhat quan

Vicostone hiéu rédng quyén nhan cé tuc 1a mot trong
nhimng quyén quan trong nhat clda cd dong. Thong qua
chinh sach chi tra c8 tuc bang tién mat duoc duy tri 6n
dinh qua cac nam, Vicostone mong muén dam bao cac
khoan c§ tuc dinh ki va 6n dinh cho cac ¢ dong.

Viéc chi trd c6 tuc cho cac c6 dong dugc Cong ty thuc
hién theo ti I& va hinh thic dugc BHDPCD phé chuén trén
CO SO dé xudt clia HPQT va tuan thu cac nguyén téc co
ban sau:

[ J
Chi dudc tra ¢ tuc cho cac cd dong kni Cong ty kinh doanh co 18i, sau khi da trich lap cac quy,
hoan thanh nghia vu ndp thué va nghia vy tai chinh khac theo quy dinh clia phap luat;

o
Sau khi tra hét s6 ¢ tuc da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan du cac khoan ng va cac knoan
nghia vu tai san khac dén han phai tra;

o
DPam bao dugc hai muc tiéu co ban: Quyén Igi cho cac ¢ dong va Nhu cau vén ma rong san xuat
kinh doanh cua Cong ty;

[ ]

O z I CG8 dbng dugc chia ¢6 tuc theo ti1é s hitu ¢8 phiéu.

Ty lé chi trd c6 tuc hang nam cula Vicostone cu thé nhu sau:
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S6 tién co tuc da

S6 tién co tuc da

Nam Tilé cé tuc trich trong nam thanh toan trong nam Ghichu
(VND) (VND)
2007 14% 3.354.483.463 3.284.483.463 Trich t LNST nam 2006
2008 20% 14.717.824.240 14.787.824.240 Trich tU LNST nam 2007
2009 - 1.497.600.000 1.497.600.000 Trich tU LNST ndm 2008
Trich 20% tU LNST nam 2009
O,
2010 35% 53.625.000.000 53.625.000.000 Trich 15% ti LNST nam 2010
20M 5% 9.942.391.000 10.533.300.000 Trich tU LNST ndm 2010
2012 20% 105.998.502.000 106.427.397.000 Trich tu LNST nam 2011
2013 - - 124.536.000 -
Trich 5% tU LNST nam 2013
2014 25% 111.298.527.500 26.495156.100
Trich 20% tU LNST nam 2014
2015 40% 169.597.804.000 169.571.493.275 Trich tu LNST nam 2015
40,00% 190.797.404.000 275186.472.700 Trich tU LNST nam 2016
2016
~13,21% 70.007.490.000 - Tra c6 tuc bang c6 phiéu
20,00% 120.000.000.000 120.012199.500 Trich tU LNST nam 2017
2017
~ 33,33% 200.000.000.000 - Tra c6 tuc bang c6 phiéu
Trich 20% tU LNST nam 2017
40% 476.800.000.000 388.181.228.100 ) )
Trich 20% tu LNST nam 2018
2018
100% 800.000.000.000 - Tra c6 tuc bang c6 phiéu
40% 627.200.000.000 713.512.226.500 Trich 40% tU LNST nam 2019
2019 Phan phéi c6 phiéu thud ho cé
2,06% 240.247.311.882 an phoi co phieu thudng cho co
dong tu ngudn cb phiéu quy
Trich 20% tu LNST nam 2019
2020 40% 630.400.000.000 630.400.000.000 ) i
Trich 20% tu LNST nam 2020
40% 640.000.000.000 640.000.000.000 Trich 40% tu LNST nam 2021
2021 Phan phéi c6 phiéu thud ho cé
3,09% 292.964.708.657 an phoi ¢o phieu thudng cho co
dong tu ngudn cb phiéu quy
2022 60% 960.000.000.000 960.000.000.000 Trich 60% tu LNST nam 2022
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O congtac
quan hé c6 déng
nam 2022

Trong nam 2022, Ban Quan hé C6&
dong da thuc hién tot cong tac doi
ngoai va thyc hién chuc nang céng
bd thong tin trén tinh than tuan thu
nghiém tuc cac quy dinh vé cong bo
thong tin theo Thong tu 86/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 cua B6 Tai chinh
Vé viéc hudng dan cong b6 thong tin
trén thij trudng chung khoan, quy dinh
cla UBCKNN va S& GDCK Ha Noi d€ kip
thai truyén tai thong tin chinh xac vé
Vicostone, gitp Hoi dong Quan tri va
Ban Diéu hanh nam bat kip thai nhiing
y kién dong gop, chia sé cua cd dong,
nha dau tu, cac chuyén gia phan tich
clng nhu cap nhat dién bién trén thi
trudng.

Cac thong tin lién quan dén tinh hinh
quan tri, hoat déng kinh doanh cua
Cong ty va cac thong tin, su kién bat
thusng déu dugc Cong ty cong bd
thong tin theo dung thai han quy dinh,
dam bao tinh minh bach, chinh xac,
trung thuc, day du va kip thoi. Trang
Quan hé c6 dong (https://vicostone.
com/vi-vn/investor-news) cua Coéng
ty la dia chi cung cép cac thong tin, tai
liéu vé Vicostone bao gbm cac thong
tin dugc céng b6, di liéu vé tai chinh,
cac bao cao thudng nién, tai liéu hop
dai hoi déng ¢ dong, bao cao quan tri
Cong ty..

Cong tac Quan hé cd dong trong ném
2022 cua Vicostone da dat dudc cac
k&t qua ndi bat sau:

- T6 chuc thanh cong BHPCD thudng
nién truc tuyén va bo phiéu dién tu:
2022 la nam dau tién Vicostone t6
chuic PHBCD truc tuyén va bo phiéu
dién tU phu hgp vaéi quy dinh cua
phap luat hién hanh, theo do céac cé
dong theo doéi chuong trinh dai hoi,
dong thoi dat cau hoi va cho vy kién
tai cac kénh théng tin chinh théng
cla Vicostone. Tat ca céac tai liéu
lién quan dén cac cudc hop PHPCH
(bao gébm bién ban va nghi quyét
cua PHPCH) déu duoc luu trir trén
website cua Vicostone dé gilp cac
¢ doéng co thé truy cap bat cu luc
nao tai: https:/vicostone.com/vi-
vn/investor-new.

- Nam 2022 la nam thu 8 lién tiép
Vicostone dudc Tap chi Forbes Viét
Nam xép hang la mét trong 50 Cong
ty niém yét tot nhat va nam thi 2 lién
tiép Vicostone dugc vinh danh trong
Top 10 doanh nghiép niém yét trén
HNX quan tri cong ty tot nhat nam
2021 - 2022. Vgi Vicostone, quan trj
cong ty ludn 1a yéu té quan trong
cho su phat trién bén ving cla
doanh nghiép, cac danh hiéu da gop
phén khang dinh tinh minh bach, hé
thong quan tri hiéu qua clia Cong ty,

nang cao niém tin cua cd doéng va
nha dau tu vao chién lugc phat trién
cua Cong ty.

- Dam bao doi xU binh dang vdi ¢

doéng: Viec dam bao déi xu binh dang
gitta cac c6 dong la nguyén tac duac
thuc hién xuyén sudt k& tikhi thanh
l&p, thé hién thdng qua viéc cac cd
dbng dudc cung cdp cac thong tin
nhu nhau, tao diéu kién cho c8 dong
(dac biét la c6 dong nudc ngoai)
thuc hién biu quyét thdng qua viéc
Uy quyén tham du dai hoi.

- Thuc hién viéc cong bo thong tin

trén website cuia Cong ty, hé thong
CIMS cua S¢ giao dich Chung khoan
Ha Noi va hé théng IDS cla Uy ban
Chung khoan Nha nudc mot cach
nghiém tuc, minh bach va hop phap
theo dung cac quy dinh cua Théng
tu 96/2020/TT-BTC. Cac thong tin
vé két qua kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, tinh hinh quan tri Céng ty,
cac thong tin co thé anh hudng dén
quyén va lgi ich cua cd dong luén
lubn dugc cap nhat chinh xac, day
du va thudng xuyén trén website,
trang Fanpage cua Cong ty. V&i giao
dién than thién, cac kénh théng tin
chinh théng cua Vicostone dam bao
dua thong tin dén c8 dong va nha
dau tu chinh xac, minh bach va kip
thai.

- Tich cuc va hiéu qua trong viéc tiép

nhan va phan hoi nhanh, kip thai cac
th&c méc clia cac ¢ dong qua cac
kénh nhu: Bién thoai, Email..., cung
cép dén c8 déng nhing thong tin
quan trong va kip thai nhat co thé
anh hudng truc tiép dén quyén va loi
ich cla c6 dong.
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Kéhoach hoat ddngquanhécddéng
trong nam 2023

V&I muc tiéu ap dung cac chudn muc
quoc té trong quan tri Cong ty, Ban
Quan hé c6 dong Vicostone da xay
dung k& hoach nham nang cao hiéu

qua hoat dong quan hé c§ dong hiéu
gua va chuyén nghiép trong nam 2023,
trong do tap trung vao cac hoat déng
chinh sau:

Hoan thién mé hinh quan tri nham tang
cudng sy phdi hgp gidla Cong ty voi
don vi thanh vién trén co s¢ dam bao
su théng nhéat, tang cuong tinh tuan
thu trén toan Cong ty;

Tham gia cac khoa d&o tao vé quan tri
cong ty do Uy ban Chung khoan Nha
nusc va SA Giao dich Chung khoan Ha
NGi t6 chuc;

Tiép tuc duy triva nang cao chét luong
céng bd thong tin, tang tinh chusn
muc, minhbach, kip thai, dé trung thuc
va tin cdy cua thong tin cong bo, gop
phan tich cuc vao su phat trién 6n dinh
va bén ving cla Vicostone trén thi
trusng chung khoan;

Cung cép cho cac nha dau tu, c6 dong
théng tin kip thai, trung thuc vé tinh
hinh hoat dong cua Cong ty théng qua
website cua Cong ty, khdng chi gidi
han & cac thong tin bat budc phai céng
b6 theo quy dinh clia phap luat;

Tiép tuc duy tri va da dang hoa cac
kénh trao d6i thong tin da dang vai cac
nha dau tu, cac cd déng nhu gap go
truc tiép, dién thoai, email.. dam bao
tinh kip thai, day da, rd rang trong cong
tac céng bo thoéng tin va quan hé nha
dau tu, quan hé c6 dong;

Tiép tuc phat huy cac hoat dong quan
hé cd doéng, tich cuc va nhanh chéng
phan hoi nhiing yéu céu, cau hoi cua
¢ déng, nha dau tu va cac bén lién
quan.

Toan canh Bai hoi C6 déng thudng nién CTCP Vicostone ndm 2022 dugc té chuc

auai hinh thuc truc tuyén



BAOCAO _
PHAT TRIEN
BEN VUNG

154 Camkét phat trién bén viing

BO SUU TAP 156 Génkét cacbénlién quan

166 Trach nhiém vSi méi trudng
192 Trach nhiém véi cong dong
212 Pnat trién ngudn nhan luc bén ving

Bién rong I6n ménh mang, dir déi bi 8n nhung clng that diu ém, ngot ngao. Tat ca
nhu mét v diéu hoan ca quyén ri long ngudi. Vi vay, truéce bién con ngudi ta thusng
dé tran day cam xuc: cam giac binh yén, thoai mai hay tran cang nang lugng va xua
di nhiing bon bé thudng nhat. TU nguén cam hing do, da thach anh VICOSTONE®
da truyén tai tron ven suc séng dai ducng vao nhiing sang tao trong Bo suu tap
VICOSTONE® Acqua Series.
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Cam két phat trién bén viing binh hudng phat trién bén viing
gan vGi 17 muc tiéu PTBV cua
Lién Hop Quéc

Vicostone xay dung chién lugc phat - Tu duy dai han, hoat dong hiéu qua  « Gop phan vao nd luc chung xay
- ] trién bén ving trén nguyén tac hién dé tao ra nhlng gia trj hai hoa cho dung mot codng déng doanh nghiép
T'QU‘?"Q ton phag thuc hoa cam k&t véi cac bén lién cac bénlién quan; vaituduy kinh doanh coy thuc vaxa
luat, chinh truc va quan, gan két chat ché véi 17 muc tiéu . N oI van minh, tri thic, sé chia vi cude
minh bach PTBV cuUa Lién Hop Quéc, hoat dong Jl&?ysu beNnthqln‘g cua mtql Wong sinh s6ng tot dep han mdi ngay.
2 hiéu qua dé cho di nhiéu hon vi cude atvaxahoriamnen tang,
s6ng tot dep cuia cong déng x& hoi. - Hanh déng va nd luc khong ngimg

VGi triét Ii “séng 1a cho di’;

Chung tay vi
cudc séng tot
dep honcho
céng dong,

o CAM KE’T ) Xahoi

Hién thuc hoa
moi cam két
vaicac bén

lién quan

PHAT TRIEN
BEN VONG

Phat t‘r!é’n con S’ dung tai nguyén
nguoi - noi tiét kiém hiéu qua,
luc cua 90anh ap dung cong nghé
nghiép xanh, sach, bén
ving

B3

Trong sudt 20 nam phat trién, Vicostone ludn coi phat Kinhte Moi truong Xa hoi
trién bén ving la trong tdm va kim chi nam cho moi SGD8: Congviéc tétvatangtruong | SDG6: Nudc sach va vé sinh SDG 3: SUc khde va co cubc s6ng tot
hoat dong san xuat kinh doanh, quan tricong ty, dau Kinhte SDG7: N&ngluong sachvagiathanh | SDG4: Gido duc co chat luong
tu nghién cuu va phat trién ngudn nhan luc. Cong ty SDG 9: Cong nghiép, sang tao va hop li SDG5: Binh ddng gioi
chu truong 18y vén hda kinh doanh co v thic va hanh phat trien ha tang ‘ SDG 12: Tiéu dung va san xuét co SDG8: Cong viee 16t va Tang trudng
déng vilgiich cua con nguai, xa hdilam nguyéntac co SDGTI: (b3§<3 thann pho va cong dong trach nhiem knhté
ban trong moi hoat dong; coi viéc thoa mén yéu cau enving SDG 13: Hanh déng vé khi hau e
chinh dang clia khach hang, bao vé méi trusng, dam SDG 12: Tiéu dung va san xuét co SDG 14: Tai nguyén vé méi trusng bién Soe o EEmbatbinh 4Eng
’ ' ’ trach nhiém ' guy 9 SDG 11: Céac thanh phé va cong déng

bao an sinh x& hoi, an toan suc khoe nghé nghiép 1a
nén tang dé phat tri€én bén ving.

bén ving

SDG 16: Hoa binh, cong li va cac thé ché
manh mé

SDG 17: Quan hé doi tac vi cac
muc tiéu
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Gan két cac
bén lién quan

Hién thuc hda moi cam két, dam bao su hai hoa Igi ich gitta Cong ty
vGi cac bén lién quan, thugng ton phap luat, xay dung va duy tri moi
quan hé trén tinh than tén trong va hop tac, thau hiéu va dong hanh.
Vicostone ludn chu trong, xem xeét dén cac van dé ma cac bén lién
quan dang quan tam, déng thoi tim cach tiép can sau sat, hiéu qua
nhéat dé gan két cac bén lién quan.

Cac bénlién quan cua Vicostone bao gom:

BAO CAO THUONG NIEN 2022 -157

cODONG VA NHA PAU TU

[o) OO
A

NGUOI LAO DONG

KHACH HANG

pOI TAC VA NHA CUNG CAP

CONG PONG, XA HOI

CO QUAN NHA NUGC

CO QUAN THONG TAN BAO CHi
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@ Hanh dong hiéu qua dya trén thau hiéu mong
muodn cua cac bénlién quan
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Bén lién quan

Co dong va
nha dau tu

M@&i quan tam cla céc bén lién quan

- Hiéu qua hoat déng kinh té&;

- Thong tin cong bé day dd, minh bach, chinh xac va nhanh

chong;

- Dam bao quyén va lai ich cong bang gitta cac C6 dong va

Nha dau tu;

+ Doanh nghiép cé nang luc quan trihiéu qua, dam bao phat

trién bén ving va gat hai thanh cong;

- Budc trao déi hai chiéu véi doanh nghiép.

Muc tiéu Vicostone
hudng dén

« Duy tri va mg rong quan hé

vGi cac C6 dong va cac Nha
dau tu;

- Tudn thu dung va day du

nghta vu cong bo thong tin
theo quy dinh, dam bdo tinh
minh bach;

- Bam bao thuc hién day du

cac quyén va lgi ich cla cac
CG6 dong va Nha dau tu.

Kénh ti€p nhan
va trao ddi théng tin

< T6 chuc bai hoi C6 dong

thudng nién/bat thusng;

- L&y y kién bang van ban
+ HOm thu dién Tt

guanhecodong@vicostone.
com) va hotline - lién hé truc
ti€ép voi thanh vién Ban Quan
hé c6 dong;

- Cac trang mang x& hoi cua

Cong ty.

Hanh doéng clia Vicostone

- T8 chuc hop Pai héi C8 déng thusng nién la noi gap ga, téng két cong tac SXKD,

céng tac quan tri trong ndm qua, dé ra va thong nhat k& hoach hanh déng giai doan
tiép theo. P& dam bao an toan phong chéng dich, Pai hoi CE dong thusng nién
Vicostone nam 2022 dudc t8 chiic vao 28/4/2022 bang hinh thuc truc tuyén voi
sy tham du clia 76 ¢8 déng va dai dién c8 déng, dai dién cho gan 143 triéu c8 phan,
chiém 89,22%;

- Cong ty déng thai t8 chirc 1dy v kién ¢d dong bang van ban;
- Dam bao thuc hién day du cac quyén cua c6 dong theo quy dinh phap luat va Biéu

&€ Cong ty;

- Cung cép day du, minh bach, kip thai cac thong tin vé hoat déng SXKD cho cac C8

déng, Nha dau tu;

- Ung xtr cong béng vdi tét ca cac C6 dong;
- Thuc hién va tuén thd day dd cac nghia vy, trach nhiém cta mét Céng ty niém

y&t phu hop véi quy dinh cla phap Iuét chung khoan, quang ba thuong hiéu
VICOSTONE® dén cac Nha dau tu trén thi trusng chung khoan.

- Nam 2022, Vicostone thong qua chitra c8 tuc 2 1an, T6/2022, chitra cd tuc tam ung

lan 1-ti1& 30%; T12/2022, chi tra c8 tuc tam ung 18n 2 - ti 1& 30%

[o) 9] 0
e

Ngudi lao déng

- Moi trudng lam viéc an toan, lanh manh, gan két, khong

phan biét doi xU;

- Chinh séch Iuong, thudng hdp dan, céng bang, ché do

phuc Igi da dang, canh tranh so va&i cac doanh nghiép
khac;

- Ca nhan co co hoi dao tao, phat trién nghé nghiép, phat

huy nang luc ban than;

+ Nhiing thanh tuu va dong gop cua ca nhan dugc ghinhan.

- Tang cucng tinh than doan

két va hop tac trong cong
viéc, xay dung tinh ki luat,
tac phong cong nghiép cho
ngudi lao déng;

- Tang cucng va nang cao

SU gan bo, trung thanh cua
ngudi lao déng;

- Panh gia nhadm cai thién

cac chinh sach phuc Igi cho
Nnguai lao dong;

- Tuyén truyén CBCNV tham

gia va dong gop gia tri cho
céng dong.

+ Ho6i nghi nguai lao déng ducc

t6 chiic hang nam;

+ Hom thu gop y dugc dat tai cac

vi tri cong dong trong Cong ty;

- Truc tiép thong qua Phong

Nhan su Céng ty;

- Trao déi v&i can bo quan litruc

tiép;

- Cac kénh truyén thong noi bo

va trang mang x& héi cia Cong
ty;

< Hom thu dién tU va s6 dién

thoai cua Cong ty.

- Trong béi canh “binh thusng mai’, Vicostone tiép tuc trién khai cac bién phap dam

bao an toan phong dich, 6n dinh san xuét, cong an viéc 1am va thu nhéap cho ngudi
lao d&ng. Trong nam khéng co NLD nao bi cho théi viéc vi thiéu viéc;

- Khong nguing cai thién méi trusng 1am viéc, dé cao tinh gan két, sé chia théng qua

cac hoat dong van hoa, thé thao, gan két cong déng;

- Mang lai cho nhan vién ca hdi hoc tap va phat trién, 1009 nhan vién dugc danh gia

nang luc dinh ki, la co s& dé dé xuat dao tao nang cao ki nang cong viéc can thiét,
clng nhu dao tao doi ngl quan li/lanh dao ké can;

« Khao sat va do lusng muc dé hanh phuc trong cong viéc véi 100% su tham gia

cuia CBCNV, tur dé l1ang nghe y kién ngudi lao dong, dua ra cac giai phap kip thoi
va phu hap.

Khach hang

- Cam k&t vé chat lugng san pham/dich vu;
- Chi phi dau tu xuing dang chat lugng nhan dugc;
- Dé dang tiép can thong tin vé san phdm/dich vu qua

cac kénh;

- Budc hd trg cung cép thoéng tin nhanh chong, chinh xac,

dugc tu van chat luong dé dua ra quyét dinh lua chon san
ph&m/dich vu;

- Hoat dong cham soc khach hang tét, dudc giai quyét

khi€u nai, bao hanh nhanh chong, thuan tién véi cac diéu
khoan ré rang.

« Nang cao muc doé hai long

cla khach hang doéi véi san
ph&m va chinh sach, dich vu
cula Vicostone;

- Tang muc do nhan biét va

muc do yéu thich cua nguaci
tiéu dung vai thuong hiéu
VICOSTONE®.

- Phiéu khao sat, phong van vé

chat luong dich vu, chét lugng
san phdm, xu hudng tiéu
dung...;

- Gop vy truc tuyén hoac truc

tiép voi bd phan cham séc
khach hang tai showroom;

- Hom thu dién to va s6 dién

thoai Cong ty;

- Cac trang mang x& hoi cua

Cong ty.

- Thuc hién khao sat thi truong thusng xuyén dé nédm bat va du bao xu husng tiéu

dung, tu dé phat trién cac dong san phdm dap Ung thi hiéu va nhu cau clia khach
hang;

+ Md& rong hé thong cac nha phan phai, dai li dé tang doé phd va phuc vu knach hang

trén khap cac vung mién mot cach nhanh nhét;

- Dao tao, phat trién déi ngl cham soc khach hang va giai quyét khiéu nai chuyén

nghiép, tan tam;

- Lién tuc ra soat, cai tién quy trinh ti€p nhan va x li khiéu nai clia khach hang dé

nang cao chat luong dich vu va su hai long clia khach hang;

-+ M6 rong kénh ti€p nhan thong tin phan héi clia khach hang tai phong cham soc

khach hang, qua thu dién tl, dudng day nong phuc vu 24/7...

« Xay dung hé théng ban hang truc tuyén va thuc hién cac chuong trinh kich cau

mua hang qua hinh thuic khuyén mai, giup knach hang dé dang tiép can san pham
va dich vu cua Vicostone cling nhu budc dau thay ddi hanh vi clia ngudi tiéu diing
trong b6i canh xu huéng mua sam truc tuyén phat trién manh mé;

- Thudng xuyén khao sat muc dé hai long cuia khach hang dé phat huy cac diém

manh va cai thién cac han ché, qua do dem lai dich vu co gia tri tot nhat dé dap ung
ki vong cla khach hang.
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Bén lién quan

Péitac va
nha cung cap

M@&i quan tam clia céc bén lién quan

- Sy canh tranh binh d&ng gida cac nha

cung cép;

- SU binh dang, céng bang, minh bach va

hop tac trén tinh than song phucng cung
colai;

- Doanh nghiép kndng tiét 16 thong tin bi

mat cla déi tac cho doi tha canh tranh
cla ho.

Muc tiéu Vicostone huéng dén

- Dam bao hap tac trén tinh théan ton trong va

nguyén tac “déi bén cling co Iai”;

- Bam bao thuc thi va tuan thu cac nghta vu va

cam két gitta cac lién quan;

- Ton trong va cam két dam bao an toan thong

tin clia doi tac.

Kénh ti€p nhan
va trao d6i thong tin

- Danh gia, gap g& déi tac dinh ki;

- Tiép nhan phan hoi thong qua cac

phong ban trao ddi, lam viéc truc tiép
vGi déi tac, nha cung cép;

- Hom thu dién t, s6 dién thoai cla

Congty.

Hanh déng cuia Vicostone

- Dam bao hop tac trén tinh than tén trong, nguyén tac “déi bén cung co |oi”;
- Dam bao thuc thiva tuan thu cac nghia vu va cam két gitia cac lién quan;

- Ton trong va cam két dam bao an toan théng tin cla doi tac.

Céngdéngva
xa hoi

- Doanh nghiép khong géay 6 nhiém moi

trusng, knéng gay anh hudng dén cong
dbng xung quanh;

- Viéc lam clia nguén nhén luc tai dia

phucng;

- Doanh nghiép gop phan phat trién kinh té,

€0 s6 ha tang dia phuong, hoat dong thién
nguyén, cham soc ba me Viét Nam anh
hang, khac phuc hdu qua thién tai béo lut,
ho trg cac hoan canh kho khan...

- H6 trg phat trién kinh té dia phuong va cong

dong x& hoi, dam bao moi trusng an toan, lanh
manh;

- GOp phan vao su phat trién bén ving chung

clia dia phuong va cong dong, x& hoi;

- G&n su phat trién clia Cong ty vdi trach nhiém

x& hoi, dac biét cac van dé moi trusng an toan,
an sinh tai cdng dong va x& hoi noi chung, dia
phuong noi riéng.

- Tryc tiép thong qua Van phong

bang boan - don vj dai dién lam viéc
thudng xuyén vdi dia phucong va cac
6 chic cong dong, x& hoi;

- Hom thu dién ti, s6 dién thoai cla

Cong ty;

- Cac trang mang xa hoi cua Cong ty.

- Pua ra cac chinh sach tuyén dung phu hop vai déi tugng ngudi lao dong dia

phuacng, gdp phan 6n dinh cudc séng cho ngudi dan trén dia ban; Ti1é ngudsi
lao déng dia phuong chiém gan 80% ti 1& lao dong tai Cong ty;

- Tich cuc hudng Ung cac phong trao xoa doi giam ngheo, phat tri€én moi trusng

giao duc, cham soc doi tuong chinh sach, bao vé moi trusng tai dia phuong...
nhu xay dung nha tinh nghta, phéi hop vai bénh vién huyén Thach That té
chuic kham va phat thudc mién phi cho thuong - bénh binh tai dia phuong
nhan ngay 27/7, tang ban ghé/thiét bi hoc tap/hoc béng cho cac trusng hoc
trén dia ban huyén Thach Thét..;

- Lién tuc cai tién hé théng bao vé moi trusng tai Cong ty gop phan gilrgin moi

trusng dia phuong xanh - sach - bén vimg;

[

Coquan
Nha nudc

- Doanh nghiép tuan thu cac quy dinh phap

luat ndi chung va cac quy dinh cua caquan
quan li dia phuong noi riéng;

- Thuc hién trach nhiém va nghia vu cla

doanh nghiép theo quy dinh cua Nha
nusce;

- Su tham gia tich cuc cua Cong ty vao cac

hoat déng do ca quan Nha nudc t6 chuc.

+ Tham gia hoan thién cac quy dinh phap luét,

quy dinh quan li Nha nudc lién quan dén [linh
vyc hoat déng cua Coéng ty;

« Thyc hién tron ven trach nhiém va nghia vu

cla doanh nghiép doi vai Nha nudc theo quy
dinh;

- Bong gop tich cuc cho cac hoat ddéng do co

quan Nha nudc t6 chuc.

- D6i thoai truc tiép thdng qua cac

chuong trinh gap g doanh nghiép,
hoi thao, dién dan kinh t&€ va phat
trién bén ving...;

- Cac chuong trinh dao tao, cap nhat

van ban, quy dinh phap luat mai do
co quan co thdm quyén té chuc;

+ Théng qua cac don vi phong ban lam

viéc truc tiép véi ca quan Nha nudc;

< Hom thu dién tu, s6 dién thoai

Coéng ty.

- Lién tuc cap nhat cac van ban phap luat mdi co lién quan tdi linh vuc hoat

doéng cua Cong ty;

- Thuc hién déy du va nghiém tuc trach nhiém, nghia vu ctia Cong ty véi Nha

nuac theo quy dinh;

- Nghiém tuc chdp hanh cac quy dinh va théi gian vé nghia vu thué. Nam 2022,

Vicostone dong gop 379 ti déng vao ngan sach Nna nudc;

- Tham gia cac chuong trinh ndng cao nhan thic cong dong vé phat trién bén

ving, bao vé& mdi trusng, chung tay cling Chinh phu trong cac hoat dong hd
tro déng bao trén khép ca nudc, ndng cao chét luong doi séng cho nguai dan.
Coéng ty cung Tap doan Phenikaa lubn danh ngan sach dé tham gia, hudng
Ung cac chuong trinh phat dong clia Nha nudc, Chinh pht nhu hd trg cac dia
phuong anh hudng bdi thién tai, 10 lut, xay dung nha tinh nghia, tao sinh ké
cho cac gia dinh kho khan, phong chong dich bénh.. Nam 2022, Vicostone
cung Tap doan d& ung ho 3 ti dong cho Quy “Vi ngudi nghéo” Thanh pho Ha
NGi thdng qua UB MTTQ VN Thanh phd Ha Noi.

Coquan
Thong tan bao chi

- Cung cép thong tin nhanh chong va trung

thuc cho co quan bao chi.

« Tang cudng trao déi va chia sé thong tin voi

bao chi;

- Xay dung hinh anh doanh nghiép uy tin,

minh bach;

- D6 thoai truc ti€p thdng qua hop

bao, dai hoi, cac chuong trinh cé mai
bao chi dugc Cong ty t6 chic hang
nam;

- Gap g8 bao chi dinh ki;

- Hom thu dién t, s6 dién thoai cla

Cong ty.

- Duy tri méi lién hé véi cac co quan bao chiva té chiic hop bao cho cac sukién

quan trong khi can;

- Cung cép thong tin vé hoat dong san xuét kinh doanh clia cong ty chinh xac,

thudng xuyén, kip thai, ddm bao tinh minh bach, hop tac;

- Xay dung va duy tri van hoa chia sé dé dam bao quyén tiép can thong tin

céng bang gitta cac ca quan bao chi.
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@ Quy téc Ung xir cla Vicostone vdi cac bén lién

quan

© Vinhoéakinh doanh céy thic

Ngay tU nhiing ngay dau thanh Iap, Vicostone xac dinh,
phat trién kinh doanh hiéu qua va bén viing song hanh voi
cén bang loi ich cla cac bén lién quan & kim chi nam cho
moi quyét dinh va hanh déng clia minh. Coéng ty dat trach
nhiém x& héi la yéu té cot 16i chi phoi muc tiéu phat trién, d&
tung ngay tao dung va vun dap nhimng gia tri tot dep hon cho
céng déng hém nay va thé hé mai sau.

Hé gia tri voi 03 gia tri cot 16i va 07 nét van hoa dac trung
dugc cu thé hda sau day dudc coi la hat nhan hinh thanh
nén van hoa Vicostone - van hoa kinh doanh co y thuc.

GIATR
COTLOI

Gida tri cot 16i

- bang tin cay: Dam nghi dam lam, chinh truc, chan thanh

va cam két dén cung vi lgi ich cuia tat ca cac bén lién quan;

- Tién phong: Khdng ngtmg hoc hoi, d8i méi sang tao, dan

dan xu thé mai trén thi trudng;

- Truyén cam hing: Cam két mang lai cac san phdm chat

luong tot nhat, mau ma doc dao phong phu, phu hap voi
nhu cau da dang clia khach hang va thi trusng.

Nét van hoa dac trung

&

Long tin

Sy tin tudng dugc xay dung trong nbi bd
Cong ty, gita CoNng ty va&i cac bén lién quan
bén ngoai

Trach nhiém gidi trinh

Thong tin minh bach, ré rang, thong suét 2

chiéu trén moi khia canh va gitia tat ca cac
doi tugng lién quan

Su quan tam
Hanh xU chin chdn, thanh that, trén tinh
than cam théng, chia sé va dugc cong nhan

Tinh minh bach

R& rang, chinh xac vé thong tin, chinh sach,
ké hoach, chi tiéu...

© &
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Tinh chinh truc

Trung thuc, thang thén, nghiém tuc, cam
k&t hanh déng trén tinh than quyét liét va
nhan van

Su trung thanh

Cam két gén b, cong hién vand luc

Su binh déng

Khuyén khich tinh than tu do, céi md bay
to quan diém, tiép thu y kién va phan hoi
2 chiéu (gitta ngudi lao déng véi cac cap
quan li, I1dnh dao)
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V6i Ngudi lao dong

Vicostone hiéu rang gia tri va thanh
cong cua Cong ty dugc tao dung bdi
su séang tao, 1bng nhiét huyét va tinh
tudn thu trong cong viéc cla moi
thanh vién. Chinh vi thé, Cong ty xay
dung mot moi trusng lam viéc hanh
phuc, chuyén nghiép, than thién va
néu cao tinh than phan bién dé mdi ca
nhan co thé tu do phat huy tinh sang
tao, khai pha va giai phong tiém nang
cla ban than, tUdo tao ra su khac biét,
gop phén vao su phat trién cua Coéng
ty. Trén tinh than thau hiéu, quan tam
va sé chia, Vicostone sé trg thanh ngoi
nha chung ma & do nhiing usc mao dugc
chap canh, nhiing hoai b&o, khat vong
dugc danh thirc, vun dap va thuc hién.

Vi C8 déng, Nha dau tu

Minh bach, tén trong, binh déng va
hop tac la dinh hudng hanh déng cua
Vicostone trong moi quan hé vai c6
dong, nha dau tu. Cong ty cam két
mang lai Igi ich bén viing cho c8 dong,
nha dau tu thong qua viéc dau tu, kinh
doanh hiéu qua, tuan thu quy dinh cla
phap luat ciing nhu cung cép thong tin
trung thuc, kip thai trong moi cong bé
vé tinh hinh quan tri va san xuat kinh
doanh.

V6i Khach hang, déitac
Vicostone xac dinh khach hang, doi tac
la trung tdm cho moi quyét dinh hanh
dong, la tai san va cdng chinh la thanh
vién clia Cong ty, gop phan quan trong
giup CoNng ty thuc hién thanh cong cac
chién lugc va muc tiéu déra.
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Véi Nha cung cap

Trong giao dich véi nha cung cép,
Vicostone cam két tuan thu cac quy
dinh phap luat co lién quan, dong thoi
tuan theo cac nguyén tac céng bang,
khach quan va hai hoa Igi ich cua ca
doi bén. Dong thai, Vicostone ludn Ung
hod cac nha cung cap canh tranh lanh
manh, binh d&ng va cuong quyét phan
doi nhing hanh vi vi pham phap luat
hoac phi dao duc trong canh tranh.

Vi B8i thu canh tranh

Tai Vicostone, moi doi thu canh tranh
trén thi trudng déu dugc xem nhu
ngudi ban dé hoc hoi, canh tranh lanh
manh trén tinh than phat trién va cau
thi, cung hoan thién, cai tién khong
ngung chéat luong san pham/dich vu
cho khach hang va thuc ddy su phat
trién chung clia nén kinh t&, xa hoi.

V6i Co quan Nha nuéc

TON trong phap luat, cam k&t tuan th,
chap hanh nghiém chinh cac quy dinh/
bo ludt ban hanh cua phap luat; thuc
hién day du va dung han trach nhiém,
nghia vu theo quy dinh clia Nha nudgc;
chinh truc trong tat ca cac méi quan hé
vGi co quan Nha nudc. Cam két khong
thuc hién cac hanh vi phi phap, trai dao
duc dé thu thap thong tin hoac che day
théng tin nham mang lai loi ich riéng
cho Cong ty. S&n sang hd tro, hop tac
diéu tra vdi co quan chuic nang khi can.

VGi Céng dong, xa hdi

Vicostone vai vai tro la mét thanh vién
clia cong dong, mét “t€ bao” clia xa hoi
lubn xac dinh, can thuc hién tét trach
nhiém gin gi va bdo vé moi trusng,
chung tay cung Nna nudc va cac bén
lién quan trong nd Iuc chung cai thién
ddi séng cua con ngudi, phat trién xa
hoi bang cac gidi phap san xuét, khoa
hoc, cong nghé hién dai hon, thong
minh han.
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Trach nhiém

vGi moi truéng

, . , Nhém trién khai cac quy dinh liénquan  hién kiém ké viéc st dung nang lugng P .’»0,'4'7%;;
G Phat thal khl dén kiém ké khinhakinh theo quy dinh  va xac dinh nang luong tiéu thu tai 7.98% T
trong Luat Bao vé MOGi trudng nam  Vicostone gom 4 nhom chinh sau day: 1463% - 1
nhé kl’nh 2020, gop phan thyc hién trach nhiém
cua Viét Nam khi tham gia Cong udc "
khung cuia Lién hop quéc vé bién ddi

kni hau (UNFCCC)... Vicostone dé thuc

@ Dién nang tulusi dién quéc gia (Jun)
Khi Gas (Jun)

® Dau Diezel (Jun)

TT  Loainanglugng Lugng tiéu thu Lugng tiéu thu (jun) ® Dién nang mat tréi (Jun)
1 bién nang tu ludi dién quéc gia 14165100 Kwh 51,0%10%
2 Diénnang mat troi 87,394 Kwh 0,310 76,92%
3 Khi Gas 212.481Kg 9,7*10%
4 Dé&u Diezel 123.935 Lit 5,3*10"

Ti trong nhu cdu nang lugng tai Vicostone

Thoéng ké ndng luong tiéu thu tai Cong ty Vicostone ndm 2022

Trong nam 2022, nang luong tiéu thu chd yéu clia Vicostone 1a dién nang tu ludi dién qubc gia, chiém 76,92%; khi gas, dau
Diezel, dién nang luong mat trai chiém 23,08% t8ng kndi luong nang lucng tiéu thu.
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Tai Vicostone, khi nha kinh xuat phat
tUr cac nguén sau day:

- Phat thai khi nha kinh tryc tiép

- Phat thai do viéc dot chay nhién
liéu trong cac ngudn tinh gay ra
nhu: 16 d6t gas cung cdp nhiét
nang cho cong doan dudng ho;
bép gas cdng nghiép tai nha an
tap th&; may phat dién du phong
khi gap su cd mat dién;

Phat thai khi nha kinh truc tiép

- Phat thai tU viéc dot chay nhién
liéu trong cac ngudn dot di déng
gay ranhu: hoat dong surdung xe
nang hang, xe tai dé€ van chuyén
nguyén vatliéu, sdn pham nodi bo,
chon da, dong hang; si dung xe
xUc 1at trong viéc quan li nguyén
vatliéu va chat thai.

- Phat thai khi nha kinh gian tiép:
Xuét phat tU cac ngudn gian tiép
chu yéu tu viéc stirdung dién tu ludi
dién quéc gia, sU dung danh cho
muc dich san xuat, mot phan nho
dugc s dung dé cép ngudn dién
cho céac khu vuc sinh hoat, bép an
tap thé..

TT  Loaindnglugng Lugng tiéu thu (TJ)

Céc loaikhinha  Hé sd quy ddi khi Khai lugng khi nha

kinh nha kinh?2 kinh phat thai (kg)

Co, 63100 611.897,8

1 Khi Gas 97 CH, 1 97
N,O 01 1,0

Co, 77.400 409.673,7

2 Dé&uDiezel 53 CH, 3 15,9
N,O 0.6 3.2

TONG KHOI LUGNG KHi NHA KiNH PHAT THAI TRUC TIEP (KG) 1.021.601,2

Khéi lugng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép nam 2022

TT Cac loai khi nha kinh

Khai lugng khi nha kinh phat thai (kg)

2020 2021 2022

1 Co, 1161472,9 13428517 10215715
2 CH, 2811 314 25,6
3 NO 4,4 4,8 4]
TONG 1161.505,5 1.342.888,0 1.021.601,2

Khéi lugng phat thai khi nha kinh truc tiép giai doan 2020 - 2022

Téng khoi lugng khi nhakinh truc tiép cla Vicostone trong

nam 2022 gidm 23,93% so vai nam 2021.

" Cac hé s6 TOE dugc tham khao bdi cong vén sé 3505/BCT-KHCN, 19/04/2011. Hé sé chuyén ddi nang lugng dugc tinh toan dua trén gid tri

chuyén ddi cua 1TOE = 41.870 MJ bdi IPCC.

2 Phu luc I danh muc hé sé phat thai phuc vu kiém ké khi nha kinh linh vuc nang luong (Ban hanh kem theo Quyét dinh s6 2626/QB-BTNMT

ngay 10 thang 10 ndm 2022)
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Phat thai khi nha kinh gian tiép

o L Kh&i lugng khi nha kinh (kg)?
Khi nha kinh phat thai gian tiép tu viéc su

i dung nang lugng dién

2020 2021

2022

1 CcO 13186.677] 14.924.739,3

2

11.390156,9

Khoi lugng phat sinh khi nha kinh gién tiép nam 2022 va giai doan 2020 - 2022

Téng khdi lugng phat thai khi nha kinh 2022

2022 12.411.728,4

2021 16.267.591,0

2020

14.348150,1

® Knhéiluong CO, phat thai (kg)

2022

2021 31,4

N
I _(’1
(2]

2020 28,1

® Knhoi lugng CH, phat thai (kg)

2022 4

2021

2020

N
®

® Khéiluong N,O phat thai (kg)

Cac bién phap cong ty thuc hién nham kiém soat va han ché
phat thai khi nha kinh dugc thé hién trong muc Nang lugng
cla bao cao nay.

3 Hé s6 phat thai ludi dién Viét Nam 2020 theo cong vén s6 1316/BBKH-TTBVTOD
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o Nang lugng

Vicostone hi€u ro viéc s dung nang
luong tiét kiém va hiéu qua la mot
trong nhing nhéan té then chot trong
chién lugc phat trién bén vimg. Vi vay,
Vicostone luén dat ra chién lucc su
dung tiét kiém nang luong, it phat thai
ra moi truong, téi st dung & muc toi da.
V&i viée st dung déy chuyén san xuét
hién dai, dugc chuyén giao tU hang
Breton (Y) cung su caitién dot pha cua
doi ngl ki su cong nghé, toan bd qua

trinh san xuét cua Vicostone dugc
thuc hién khép kin va hoan toan
than thién vgi moi trudng, khéng co
cobng doan nung nén cho phép tiét
kiém nang luong, knéng c6 khi thai
tu qua trinh dudng hd nhu cac loai
vat liéu Op 1at dugc san xuat theo
codng nghé khac.

Dé su dung hiéu qua cac ngudn nang
luong, toan bd cac cong doan su dung
nang luong dién, gas, dau diezel, nusc
sach déu ducc xéy dung dinh muc
ré rang, cu thé thdéng qua cac quy
dinh, quy trinh ban hanh. Bén canh
do, Vicostone da thanh 1ap bd phan

chuyén mon theo doi, giam sat, phan
tich dr liéu nang lugng dé canh bao va
dua ra cac giai phap kip thai vé viéc su
dung nang lugng hiéu qua va dam bao
san xuat.

TT Loai ndng lugng

Lugng tiéu thu

1 Pién nang tu ludi dién qudc gia 14165100 Kwh
2 bién nang tuhé théng nang lugng mat troi 87.394 Kwh
3 Khi Gas 212.481Kg
4 Dau Diezel 123.935 Lit

T6ng ndng lugng tiéu thu tai Cong ty ndm 2022

@ biénnang
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Luong dién tiéu thu TB (KWh/

Nam Lugng dién tiéu thu (KWh) M2 san pham nhéap kho M2)
2019 15.775.600 1.016.991 15,51
2020 16.399.300 1150156 14,25
2021 18.560.800 1.260.143 14,73
2022 14165100 844.240 16,78

Khdi lugng dién néng tiéu thu giai doan 2019 - 2022

Trong nam 2022, Vicostone lén ké
hoach bao dudng I6n cac day chuyén
thiét bi nén téng luong dién tiéu thu
nam 2022 giam 23,7% so vai nam 2021.
Tuy nhién, trong khodng thai gian nay
cac thiét bi phu trg van s dung nén

Trong nam 2022, Vicostone tiép tuc
dau tu va duy tri hé cac thiét bi, hé
théng pin nang lugng mat trai dé giam
bat ngudn dién nang tiéu thu. Hién nay,
hai nha diéu hanh Céng ty véi téng s6
CBCNV lam viéc Ién t6i 200 ngudi dang
st dung dién nang tu hé thong pin
nang lugng mat trai. Ngoai ra, toan bo
cac nha vé sinh, nha tam, nha an tap
thé déu duac I&p d&t binh nudc nong
thai duong nang, giup giam téi thiéu
luong gas dun nau va dién cho binh
nuac ndng khi st dung. Céng ty dong

lugng dién nang tinh binh quén trén 1
m?2san phdm tang lén 13,9% so vai nam
2021.

KT su dién dinh ki kiém tra hé théng quan Ii dién cla

thai trién khai thém cac tam pin nang
luong mat trai st dung dé chiéu sang,
phuc vu cong tac chon da, dong hang
néi bo trong Cong ty. Trong cac nam
tdi, Vicostone co k& hoach trién khai
l&p dat hé thong pin nang luong mat
trai cho toan bd cac mai nha xudng
dé& gop phan thay ddi ti trong sur dung
n&ng luong sach phuc vu san xuat kinh
doanh. Dinh ki, cac hé théng pin nang
lugng mat tr&i dugc nhan vién ki thuat
vé sinh, ki€ém tra dé dam bao hoat dong
clia hé thong.

Cong ty dé theo dbi va dam bao an toan dién

DU chiém ti trong nhd trong khéi lugng
tiéu thu nadng luong dién nhu cac hoat
dong trén gop phan nang cao phong
tréo st dung tiét kiém, hiéu qua dién
nang cua CBCNV Cong ty.
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© Gas

Nhién liéu gas dugc sU dung chd yéu
trong hoat déng gia nhiét dau phuc vu
dudng hod da sau khi rung ep vdi luong
tiéu thu 201.207 kg, chiém 94,7% téng
lugng tiéu thu gas cua nha may. Ngoai
ra, nhién liéu gas con dugc st dung cho
hoat déng nau an tai BEp an tap thé.

Trong nam 2022, luong tiéu thu gas van
duy tri muc tiéu thu tuong ducng cac
nam trudc, tuc 0,24 kg/m? san pham.
Cong ty da va dang duy tri tot cac giai
phap sU dung Gas tai cac nha may, cu
thé nhu sau:

- Thuc hién tot cong tac kiém tra, bao

dudng trong qua trinh st dung thiét
bi, duy tri tinh trang hoat déng tot
nhat clia hé théng;

- Béng bo hoat dong cao nhat véi cac

hé thong khac dam bao hiéu suat
hoat dong va hiéu qué cua viéc su
dung Gas.

Lugng Gas tiéu thu phuc

Lugng Gas tiéu thu TB

Nam vu san xuat M2 san phdm nhép kho . o -
; : Kg/m? san phdm nhéap kho
(Kg) (Kg P 3p kho)
Nam 2019 248.520 1.016.991 0,24
Nam 2020 256.414 1150156 0,23
Nam 2021 313112 1260143 0,25
Nam 2022 201.207 844.240 0,24
Khéi lugng Gas tiéu thu giai doan 2019 - 2022
© DauDiezel
Luong Diezel tiéu thu A A
Nam phuc vu san xuat M2 san phdm nhép kho Lg_?g%g:g:?;;{:qtf:é?fhz?
(Lit) :
Nam 2019 120.215 1.016.991 0,12
Nam 2020 127.984 960.966 on
Nam 2021 133.460 1.218.286 on
Nam 2022 107.277 844.240 013

Khéi lugng Diezel tiéu thu giai doan 2019 - 2022

Dau Diesel duoc su dung chu yéu
trong hoat dong van chuyén, nang
ha nguyén vat liéu phuc vu san xuét
bang xe nang hang vdi lugng su dung
nam 2022 |a 107.277 lit chiém 86,6%
t6ng lugng Diesel tiéu thu cua Coéng
ty. Ngoaira, nhiénliéu Diesel con dugc
su dung d€ chay may phat du phong
khi mat dién lusi va mot s6 hoat dong
sU dung xe nang cua Phong KT thuat
phuc vu stfa chira, bao dudng thiét bi,
day chuyén san xuét.

P& sU dung dau Diezel co hiéu
qua, han ché viéc su dung ngudn

tai nguyén knhéng tai tao, hién nay

Vicostone da va dang trién khai déng

bé cac giai phap sau:

- Cong tac bao dudng, bao tri thiét bi,
giam suat tiéu hao nhién liéu ducc
thuc hién dinh ki;

- T6i uu hoa viéc sap xép trong
cac kho, tu do giam khoi luong
van chuyén;

- KI su chuyén nganh thudng xuyén
kiém tra giam sat va quan li xe di
chuyén nham duy tri tinnh trang ki
thuéat xe tot;

Hé théng cép gas dugc can bo ki thuat kiém tra dinh ki nham dam bao an toan

trong qua trinh cap gas.
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- bao tao néng cao trinh dé van

hanh, y thic cla lai xe trong tiét
kiém dau Diezel;

- SU dung dinh muc gig xe chay trong

ting cong doan san xuat san pham;

- Cong ty dang dan ap dung cong

nghé mdi: dua cac thiét bi luan
chuyén vao day chuyén san xuét dé
giam téi thiu strdung xe nang hang.
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@ Nguyénvatlieu

© Tinhhinhsldung
nguyén vat liéu

1.1. Nguyén vat liéu chinh

Vicostone xac dinh réng, chi déng
nguén nguyén liéu dau vao la yéu
cau cap thiét véi doanh nghiép san
xuat, la tién dé cho qua trinh san xuat
lién tuc, dam bao su sén co clua san
pham va tao Igi thé canh tranh trén thi
trudng. Voi khat vong tao nén mot san
pham thuén Viét tiéu chudn quoc té,
b&ng noi luc cla minh cung su hé tro
cla Cong ty me - Tap doan Phenikaa,
Vicostone da ddy manh dau tu, nghién
clu va phat trién cac nguyén vat lieu
(NVL) san xuéat trong nudc, tap trung
uu tién 3 loai NVL chinh trong san xuat
da VICOSTONE®, do la: Cristobalite,
Quartz va Polyester Resin.

- Quartz la nguyén liéu chinh chiém
ti trong I6n trong co céu thanh
phan san phdm da thach anh
VICOSTONE®. V&i chién ludc ndi dia
hoa ngudn NVL, nguyén liéu Quartz
dau vao cua Vicostone dang dan
dudc thay thé bang Cristobalite, san
xuét béi Cong ty TNHH MTV Pau tu
va Ché bién Khoang san Phenikaa
Hué - mot don vi thanh vién cla
Vicostone. Nhdm nang cao chét
lugng khai thac - ché bién quartz tho
tU mo, Vicostone da chu dong tim
kiém, hop tac véi cac don vi san xuét
quartz trong nuéc. Bong thai, Céng
ty clng chi déng déu tu day chuyén
s&n xuét tién tién dé toi uu hoa
nguén cung nguyén liéu trong nudc,
dua ngudn nguyén liéu quartz noi
dia 1én mot tAm cao mai. Day chuyén
nghién sang hién dai bac nhat thé
gisi vGi cac thiét bi dugc nhép khu
tU chau Au d& giup Vicostone tan
dung ngudn liéu quartz cuc trong
nudc, nhd do chu dong hoan toan
nguén NVL cho Iinh vuc san xuét da
tam. Chién lugc nang cao nang suét,
chéat lugng san phdm va tang ti 1& noi
dia hoa nguyén liéu déau vao la mot
trong nhimng yéu t6 tién quyét tao
don bdy cho sy tang trudng phat

trién bén ving cua Vicostone. Cuoi
nam 2022, Vicostone da hoan thanh
viéc nghién clu va lap dat thém 01
day chuyén nghién bot - hat, giup
Cong ty noi dia hda hoan toan nguén
Quartz nhap khdu. Hon thé nia,
Vi loi thé cong nghé doc quyén,
Vicostone clng co thé giam 15-20%
gia thanh quartz thanh phém.

- Cristobalite & vat liéu cao cép lam

nén su doéc dao cua da nhan tao
VICOSTONE®. Trong nhing nam
qua, cac dong san phdm mai, doc
dao cua Cong ty, v&i sy tham gia
cla Cristobalite dé tao do tréang tu
nhién, da tao nén mot lan gid mdi
trong thi trudng dé nhan tao thé
gidi. Sy ua chudng cua khach hang
va tin hiéu tich cyc tu thi trusng doi
v&i nhiing san phdm sur dung vat liéu
Cristobalite d& knang dinh huong di
day tiém nang cua vat liéu nay trong
thiét k& san ph&m. Hién nay, Nha
may Phenikaa Hué (nha may san
xuét Cristobalite) da hoat dong 6n
dinh va dap ung hoan toan nhu céu
nguyén liéu Cristobalite ndi bd. VGi
viéc lam chu cong nghé, lién tuc cai
tién nham nang cao nang suét, giam
chi phi san xuét, Phenikaa Hué lam
Igi khnoang 100 - 120 ti/ndm so vdi giai
doan phai nhap khau.

- Trong cong nghé san xuat da nhan

tao cao cép cla Vicostone, Quartz
va Cristobalite gilr vai trd hat cot
lieu, Polyester Resin dong vai tro
gan két. Chi chiém khoang 10% khoi
luong clia da tam thanh phdm nhung
Polyester Resin chiém ti trong lén
tai 40-50% t6ng chi phi nguyén liéu
san xuat. Trai qua thuc té nhiéu nam
phai nhap khdu toan bd Polyester
Resin tU nudc ngoai (Singapore,
Indonesia, Pai Loan, UAE), Tap
doan Phenikaa (Cong ty me cua
Vicostone) dat ra yéu cau cap thiét
phai 1am chd nguén nguyén liéu
nay, dau tu xay dung mot nha may
chuyén san xudt Resin trén nén
tang phat trién hai hoa 3 khia canh
kinh t&€ - moi trudng - x& hoi. Hién
tai, Nha may Hoa chat Phenikaa (nha
may san xuét nhua Polyester khong

no) da hoat déng 6n dinh, giup Céng
ty chd dong hoan toan resin dau vao
- yéu t6 quan trong nhéat trong cong
nghé san xuat da VICOSTONE®. Nnu
vay, vai chién luge noi dia hda nguén
NVL, Vicostone da lam chu hon 95%
nguyén liéu dau vao trong linh vuc
san xuét da thach anh, qua do han
ché téi da rdi ro phu thudc vao viéc
nhap kn&u NVL, rdiro vé bién dong ti
gia, toi uu hoa gia thanh.

1.2. SU dung nguyén vat liéu
tai ché, than thién véi moi
truong

VGi dinh hudng chién lugc san xuét
thédng minh, san xudt vat liéu sinh thai,
Vicostone ludn hudng t&i cac san phdm
than thién v&i moéi trudng, dac biét
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Kho thanh phdm Cristobalite tai Nha méy Phenikaa Hué

nguon NVL déu vao clng chu trong su
dung cac NVL téi ché dé san xuét cac
san phdm déc dao.

Loai NVL N&m2018  N3m2019  N&m2020  N3m2021  N&m 2022
S6 Iuong NVL tai ché st dung (kg) 570.000 281,060 430.000 248.500 230.730
?fg')u‘-j”g NVLsurdung trong san xuat 78315188 82870922  66.799.639 85715277  49.640.600
T6NG 78.885188  83151.982 67.229.639  85.963.777  49.871.330

Bang sé liéu NVL tai ché tai Vicostone
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© Tangcudngtaiché,
tai sirdung chat thai
ran

Tao ra san phdm cao cdp nhung than
thién vai moi trudng la diém khac biét
ma Vicostone ludn hudng tai. Trong
nhing nam qua, Cong ty rat chu trong
dau tu nghién cuu cac giai phap dé
han ché t6i da cac tac dong dén moi
trusng, trong doé viéc tai st dung chat
thai rén trong qua trinh san xuét thanh
cac san pham, vat liéu than thién moi
trusng dugc dat 1én hang dau. TU muc
tiéu do, Cong ty da md ra nhiéu du an
nghién cuu khoa hoc vai mot s6 cac dé
tai nghién cuu trong diém cu thé nhu:

Cac ki su tai phong R&D CTCP Vicosotne

Pé tai: “Nghién cliu tai su
dung bt da thai d€ san xuéat
gach khéng nung theo céng
nghé Geopolymer”

Trong quy trinh san xuat da nhan tao
gbc thach anh, co mét san pham phu
I bot da thai dudc tao ra tu qua trinh
mai bong bé mat san pham. Cong ty
da dau tu nghién clu viéc tai sir dung
bot dé nay dé san xuat thanh cac san
phdm than thién moéi trusng, nham
giam thai cac tac dong dén moi trusng.
Pay la dé tai “Nghién clu tai sir dung
bot da thai dé san xuét gach khong
nung theo céng nghé Geopolymer”.
San ph&m gach khéng nung cua du
an dap ung cac yéu cau ki thuat theo
TCVN 6477:2016. DU an nghién cuu
thanh cong da gop phan khép kin quy
trinh cong nghé san xuét da nhan tao
goc thach anh, dem lai hiéu qua ca vé
moi trusng va kinh té€. Cong ty da ducc
Cuc S6 hQu Tri tué cua B6 Khoa hoc
va Céng nghé cép bang déc quyén
gidi phap hiu ich s6 VN2739 ngay
22/10/2021d& bdo hd san phdm: “Gach
khong nung su dung bot da thai cua
qué trinh san xuét da nhan tao va chat
lién k&t polymer vo co nhom silicat”

Pé tai: “Téng hgp bot silic
dioxit vo dinh hinh tu bot da
thai cla qua trinh san xuat da
nhan tao géc thach anh”

Ngoai du an nghién cuu tai st dung bot
da thai dé san xuét theo cong nghé
Geopolymer, Cong ty con trién khai dé
tai nghién cuu téng hop bot silic dioxit
(Si0,) v6 dinh hinh tU bot da thai. SiO,
v dinh hinh dang bot min 1a moét san
pham SiO, tinh ché cao cép vdi bé
mat riéng I6n nén ducc dung dé lam
NVL cho cac nganh céng nghiép khac
nhu cao su va son. Pé tai nghién clu
thanh cong da giup Coéng ty tim ra quy
trinh cong nghé xU li bot da thai téi uu
dé tao ra san pham silic dioxit vo dinh
hinh c6 cac chi tiéu ki thuat dap ung
yéu cau lam nguyén vat liéu dau vao
cho san phdm coéng nghiép khac. Céng
ty da ndp don va dugc chép nhan don
dang ki sang ché thang 5/2020 dé bao
hd quyén sang ché: “Quy trinh téng
hap bot silic dioxit vo dinh hinh tu bot
da thai clia qua trinh san xuat da nhan
tao goc thach anh”

Pé tai: “Téng hgp thuy tinh
long (Na,SiO,.nH,0) tu bot da
thai cua qua trinh san xuat da
nhan tao gdc thach anh”

Bén canh du an nghién cuu t8ng hop
bdt silic dioxit vo dinh hinh tu bot da
thai clia qué trinh san xuat da nhan
tao gbc thach anh, Cong ty con trién
khai dé tai nghién clu téng hop thay
tinh 1ong (Na,SiO,.nH,0) tu bot da
thai. Thuy tinh long (con goi la natri
silicat) 1a mot hoa chat dugc sur dung
rét nhiéu trong cong nghiép, dac biét
la trong cac nganh cong nghiép gidy
va bot gidy, cong nghiép chéat téy rua,
cong nghiép gém su, san xudt son
chéng thdm nudc... Bé tai nghién cliu
thanh cong da giup Céng ty tim ra quy
trinh cong nghé xur I bot da thai téi uu
dé tao ra san phdm thuy tinh Iong co
cac chi tiéu ki thuat dap ung yéu cau
lam nguyén vat liéu dau vao cho san
ph&m cdng nghiép khac.

Pé tai: “Nghién cluu tai su
dung boét da thai cua qua trinh
san xuat da nhan tao géc
thach anh d€ san xuat thay
tinh, bot don...”

Ngoai dé tai tng hop thiy tinh Iong dé
lam nguyén vat liéu dau vao cho céac
nganh céng nghiép khac, Cong ty con
nghién cuu thanh cdng phuong phap
xU i bot da thai clia qua trinh san xuat
danhan tao thanh nguyénliéu cho cac
nganh nhu: thuy tinh - kinh xay dung,
bot don... Bot da thai tu clia qua trinh
san xuat da nhan tao goc thach anh
sau khi xU li co chua > 90% la SiO,,
hoan toan co thé su dung dé san xuat
thuy tinh - kinh xay dung, hoac lam b6t
ddén cho cac nganh cdng nghiép khac
nhu vat liéu op lat, son, composite...

Cac hudng nghién cuu trong
nam 2023

N&am 2023, trudc nhing bién dong clia
nén kinh té, Viét Nam sé& ddy manh dau
tu cong dé xay dung co sG ha tang
nhadm 6n dinh kinh té€ qudc gia, thuc
ddy tang truong bén ving. Tai hoi
théo bén & Dién dan Kinh té Viét Nam
lan thir 5 vé dau tu cong cudi thang

Nguyén vat liéu dugc van chuyén trong Nha méy bang hé théng

Xe nang chuyén dung
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12/2022, 6ng Tran Quéc Phuong - Thu
trudng Bo K& hoach & Dau tu cho biét
Quéc héi da thdng qua ké hoach dau
tu cong nam 2023 vdi tdng s6 von trén
700.000 ti dong, tang khoang 25%
S0 v6i k& hoach nam 2022. Nam 2023
clng 1a nam phai giai ngan toan bo s6
von thudc Chuong trinh phuc héi va
phat trién kinh té€ xa hoi.

Trudc suc ép dau tu cong, nhu cau dat/
cat san 18p cho cac cong trinh trong
diém trén ca nudc tang manh. Tuy vay,
nguén cung trong linh vuc nay con han
ché, khién nhiéu cong trinh co nguy co
cham tién do dé ra. Nam 2023, Cong ty
S& tién hanh cac husng nghién cuu: tai
strdung bot da thai dé san xuat vat liéu
san 18p, vat liéu dung trong bé tong va
v(ra nham gop phan giai quyét van dé
cho xa hoi, cling véi gop phan knép kin
quy trinh cbng nghé san xuat da nhan
tao gbc thach anh, dem lai hiéu qua ca
v& moi trusng, kinh té va xa noi.
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© Tinhhinh st dung
nudc

Lugng nudc tiéu thu trong Cong ty bao
gbm nudc bé sung cho hoat déng san
xuat (trong dé co nuéc cép bs sung
cho hé théng mai) va nudc cap phuc
vu sinh hoat cho CBCNV, cu thé:

< T6ng lugng nudc tiéu thu tai
Vicostone: 42,83 M

+ T6ng lugng nudc tiéu thu cho san
xuat: 13,15 Ml

« T6ng lugng nudc tiéu thu trong sinh
hoat: 29,68 Ml

Déi véi nuéc phuc vu san xuat

NudcC thai cdng nghiép duoc xU i bang
hé théng nudc tuan hoan khép kin,
dam bdo luong nudc phat sinh trong
qué trinh san xuat dugc xU i quay trd

lai day chuyén, khong phat thai truc
ti€p ra moi trusng. Pay la pnuang phap
hiéu qua giup tiét kiém tai nguyén nusc
sUr dung trong san xuét va knéng gay
tac dong dén moi trudng. Lugng nudc
bd sung cho day chuyén mai la lugng
nuGc dugc cap dé bu lai phan hao hut
do nudc bi ngam trong bun sau khi
ép, tU do gitip dadm bao hé théng hoat
dong 6ndinh.

Nam 2022, Vicostone b tri ding day
chuyén dé bao dudng I6n cac thiét
bi, luong nuéc cép cho hé théng lam
mat bang hoi nuéc van st dung. Piéu
dé dan tai téng luong nudc dung cho
muc dich san xuat giam nhung luong
nudc tieu thu/m? sédn phdm tang Ién
SO vGinam 2021.
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Lugng nudc sach tiéu thu

Lugng nudc tiéu thu

vt b thu trong san xuéat (M) M? san phédm nhap kho trung binh (I/m?)
1 2019 8,56 1.016.991 8,4
2 2020 9,43 1150156 8,2
3 2021 14,18 1.231.633 1,5
4 2022 1315 812.034 16,12

Khdi lugng nudc sach tiéu thu giai doan 2019 - 2022

Dai véi nudc sinh hoat

Nudc sach & Vicostone s dung chu
yéu (chiém khoang 60%) cho hoat
déng sinh hoat chung nhu nau an,
sinh hoat cua CBCNV. Toan b6 lugng
nusc thai sinh hoat sau khi s&r dung
dugc thu gom va dau ndi vé hé thong
xU li nudc thai sinh hoat tap trung cua
nha may. Nudgc thai sinh hoat sau xU li

© Giaiphap strdung
hiéu qua

Trong qua trinh mai hoan thién san
phdm cén sU dung mot lugng nudsc
I&6n, d& chung tay cung v&i cong dong
trong viéc tiét kiém nguon tai nguyén
nudc, Vicostone ludn y thuc viéc su
dung nguén nuasc hiéu qua va co trach
nhiém. Cong ty da déu tu va ap dung
hé thong silo nudc tuan hoan vao qua
trinh san xuét gitup dam bao 100%
nusc thai cdng nghiép dugc xu li va
tai sU dung trong qua trinh san xuét.
Nudc sau qua trinh mai sé dugc xu i
qua hé thong Silo dé lang hoan toan
dudi dang bun. Phan nudc sau khi
xU li dugc tudn hoan quay tra lai day
chuyén mai dé han ché t6i da luong
nudc sach su dung trong qua trinh san
xu&t. Phan bat da lang trong Silo dugc
dua qua may ép bun thanh bét da kho,
co thé lam nguyeén vat lieéu khndng nung
hodc cac san phadm khac co gia trj su
dung, than thién vai moi truong.

dat QCVN 14:2008/BTNMT, cot A, Quy
chudn ki thuat quéc gia vé chéat luong
nuGC thai sinh hoat va dudc cap phep
xa thai ra moi trusng theo ndi dung tai
Gidy phép xa thai vao nguén nusc sé
61/GP/UBND do UBND thanh phd Ha
NGi cp ngay 24/02/2020.

Nam 2022, Vicostone tiép tuc trién

khai nhiéu gidi phap nham giam thiéu

luong NUGC tiéu thu:

+ Thudng xuyén kiém tra dudng nusc
vao cac don vi dé tranh viéc ro ri,
that thoat nudc;

- L&p dat cac bién phap théng minh &
cacnhavé sinh trong Congty (voian
ria tay tu dong, hé thong tu dong xa
nudc sau khi di vé sinh);

- Kiém soat thai gian hoat dong cua
céc hé théng lam mat bang hai nusc
nha xuéng;

- Tuyén truyén toi toan thé CBCNV
Cong ty vé y thic su dung va tiét
kiém tai nguyéen nudc.
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Hé thdng silo nudc tuédn hoan trong khuén vién Cong ty

O Nusc thai,
phat thai

© Nudc thai

1.1. Tinh hinh thuc hién
Nguon géc phat sinh

- Nu6c tuan hoan san xuét: Phat sinh
tu cong doan mai hoan thién. Cong
nghé mai ust giup lam bong bé mat
san pham, bui va mat da theo nudc
mai chay vé hé théng nuéc tuan
hoan, sau khixU li tach mat da, luong
nuéc nay dudc tuan hoan lai 100%
dé s dung lai. Quy trinh xU Ii va xu
dung nudc tuan hoan giup Cong ty
tiét kiem dugc rat nhiéu chi phi, dac
biét giam thiéu anh hudng clia nusc
thai phat sinh trong qua trinh san
xuat lén moi trusng khu vuc.

+ Nudc thai sinh hoat: Nudc thai sinh
hoat bao gém nudc thai ti khu vuc
nha bép, knu vé sinh clia cong nhan
vién dugc xU li s bd qua cac bé tu
hoai va bé tach dau ma sau do ducc
thu gom vé tram xU li nuéc thai sinh
hoat riéng biét.

Cach thuic kiém soat va bién phap xuli
déi véi nudc thai sinh hoat

D& kiém soat va xU li nudc thai sinh
hoat dat yéu céau quy dinh tai QCVN
14:2008/BTNMT - Quy chuén ki thuat
Quéc gia vé nudc thai sinh hoat, Cong
ty da thuc hién cac bién phap nhu sau:

- DAu tu, lap dat Hé thong xu li nude
thai sinh hoat theo cong nghé sinh
hoc két hop loc mang MBR véi cong
nghé xU li hién dai nhat hién nay.
Téng murc dau tu hé théng xUr i nuse
thai sinh hoat clia Cong ty gan 3 ti
dong;

- Qua trinh van hanh ducc ki su co
chuyén moén ki thudt moi trudng
giam sat thudng xuyén dam bao

hoat déng cua hé thong va chat
luong nudc thai dau ra dat yéu cau
theo quy dinh;

« Hoat dong bao dudng dinh ki dugc

cac bd phan ki thuat chuyén moén
thyc hién dung theo quy trinh, hé
théng hoat dong 6n dinh, trong nam
khong xay ra su co vé thiét bi lam anh
hudng tsi qua trinh xU li nudc thai
sinh hoat;

Xay dung va ap dung quy trinh kiém
soat nudc thai sinh hoat, quy trinh
van hanh, hudng dan pha hoa chat
theo ISO 14001:2015;

- Binh ki 3 thang/lan, nudc thai sinh

hoat sau xur |lI' dugc don vj co dunang
luc quan trac, phan tich danh gia
chét lugng;

DPéau tu cac thiét bi do nhanh (DO,
pH), dung cu thiét bi test nhanh chat
luong daura (NH,*, NO,") dé giam sat
hoat dong xU li clia hé thong.

NUGC THAI NHA BEP NUGC THAI VE SINH

BE TACHMG

HOP CHAN RAC THO + NGAN BOM

HUT BUN DINH K BE SO LANG

BE PIEUHOA

NGUON TIEP NHAN COT A

BE SINH HOC THIEU KHi

SONG CHAN RAC TINH

— BE LOC MANG MBR

BOM HUT MANG

QCVN 14:2008/BTNMT

—_—
Busng khi

—

Hut bun, can Buong nusc Puong hda chéat

So do céng nghé hé théng xu Ii nudc thai sinh hoat dang &p dung
tai Vicostone
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Loaibo rac tho,
bom chuyén bac nudc thai

Tién xtrli, Iang can

Piéu chinh luu lugng

KhiNOs thanh N,

Tachrac tinh

Tach nudc, x 1iBOD, COD, NH,*

Tao ap sudt &m, hut nusc

-181
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1.2. Két qua thuc hién

Can cl chuong trinh giam sat chat
lugng nudc thai trong bao cao danh
gia tac dong moi trusng (BTM) va gidy
phép xa thai vao nguén nuéc clia du
an da dugc UBND Thanh phé Ha Noi
phé duyét & cap phép. Cong ty da thuc
hién quan trac day du va theo dung tan
suét dugc quy dinh (11an/3 thang).

K&t qua quan trac dugc thuc hién boi
CTCP Kithuat va phan tich moi trudng
(EATC) - don vi doc 18p du nang luc
theo yéu céu phap luat. Két qua cac
théng s6 quan trac déu nam trong gia
tri cho phép tai Quy chudn Ki thuat
qudc gia V& chat lugng nudc thai sinh
hoat QCVN 14:2008 /BTNMT, cot A va
Quy chudn ki thuat vé chéat lugng nusc
thai cong nghiép trén dia ban thanh

ph("j Ha NO6i QCTDHN 02:2014/BTNMT,
cOtB.

K&t qua quan tréc va phan tich cé xac
nhan cla don vi thuc hién quan trac
déu dudc luu lai d& phuc vu cho hoat
dong kiém tra, déi chiéu khi can thiét.
S6 liéu quan tradc dugc thé hién tai
bang sau:

2022 QCVN  QCTBHN 02:2014/

T Thongs Bomvi —  tea0oey BTNMAT
Quy| Quy i Quy il Quy IV COotA (K=1) (Kf=1,2; Kq=0,9)

1 pH - 8.8 74 6.8 6.3 5+9 5,5+9
2 BOD5 mg/L 17,6 2811 9.3 8.6 30 54
3 COD mg/L 38,4 58,3 19,2 19,5 - 162
4TSS mg/L 371 486 16 33,2 50 108
5 TDS mg/L 310 470 390 280 500 -
6 As mg/L  <0,0005 <0,0005 <0,0005  <0,0005 - 0108
7 Cd mg/L  <0,0004 <0,0004  <0,0004  <0,0004 - 0108
8 Pb mg/L <0,003 <0003 <0003  <0,003 - 0,54
9 Hg mg/L  <0,0005 <0,0005 <0,0005  <0,0005 - 0,0108
10 Bf_tj mo mg/L 03 0.6 03 0,5 10 -
1M Fe mg/L <0,03 <0,03 <0,03 <0,03 - 54

PO, > mg/L 0,3M 0,415 3,65

4

- mg/L <0,064 <0,064 <0,064

NH,* mg/L

4

218 318 0,646

NO,

3

mg/L 19,5 14,7 24,4

T6ng Nito mg/L

22,8 25,3 26,3

T6ng
Photpho

mg/L 0,347 0,525 3,89

ChatHBBM  mg/L <0,05 <0,05 <0,05

MPN/

19 Coliform 100mL

630 2.600 310

K&t qua phén tich chat luong nudc thai sinh hoat sau xu Ii

© Phat thai

2.1. Khi thai

Khi thai ciia Cong ty phat sinh chu yéu

T qué trinh san xuat da nhan tao géc

thach anh chu yéu la:

+ Haoi hQu ca phat sinh tai cong doan
railiéu;

Khi phat

Hé théng

So dé nguyén Ii hoat déng

Cac thiét bi clia day chuyén san xuat
tai khu vuc dinh luong Resin, khu vuc
tron nguyén liéu, knu vuc rai liéu... déu
dugc lam kin toan bd dé ngan chan
viéc phat tan hai hu co, dong thai bo
tri cac diém hut vé hé thong dudng
6ng chung. Hai hiu co phat sinh sé&
dugc quat hut tao ap suat am, cac
hong hut co thé diéu knhién luu lucng
hut qua cac van diéu knién canh busm.
Khi thai sau di vao dudng 6ng chung

« Bui trong qua trinh nap nguyén liéu
dau vao.

Cach thuc kiém soat déi véi hoi hiiu co
D& ki€ém soat va xU li khi thai phat sinh
trong qua trinh san xuét, Cong ty da co
hé thong hut va xuli nhu sau:

F Xulikhithai 3
. bangthan
.. hoattinh

dugc xU li than hoat tinh trudc khi
thoat ra ngoai bang 6ng thai cao 20m.
Nhan vién an toan vé sinh lao dong cua
Cong ty thusng xuyén giam sat va dé
xuat cai tién cac khu vuc cé nguy ca tai
nan lao dong, cac khu vuc co phat sinh
khi thai, don doc viéc duy tri van hanh
hé thong xUr likhi thai, hé thong cap khi
tuoi, hé thong thong gio trong khu vuc
nha xudng.
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" Khongkhi
i dattiéuchuan

Ong thoat : \uan ;
. ra moi truong

Can cu két qua quan trac khi thai dugc
thuc hién bdi don vi doc lap du nang
luc theo quy dinh hién hanh, két qua
phan tich khi thai sau xU |i déu dat
va thap hon nhiéu 1an so véi QCVYN
20:2009 Quy chudn ki thuat quoc gia
vé khi thai cong nghiép déi vai mot s
chéat hiu co.

Nam 2022 QCVN
STT Théngsd Ponvi 20:2009/
Quy | Quy i Quy il Quy IV BTNMT
I Khi thai tai hé théng xu Ii khi thai (Styrene) Nna may 1
Luu luong md3/h 5.697 5.494

Benzene

mg/Nm? <0,003 <0,003

Styrene

mg/Nm?® 6,34 779

Toluene

mg/Nm?® <0,003 <0,003

Khi thai tai hé théng xU li khi thai (Styrene) Nha may 2

Luu luong m3/h

5.29 5.29

Benzene

mg/Nm3 <0,003 <0,003

Styrene

mg/Nm? 3,81 5,32

4 Toluene

mg/Nm? <0,003 <(0,003

Két qua phan tich chat lugng khi thai tai Cong ty
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Céch thuc kiém soat déi véi bui

 Binh ki hang thang, B6 phan HSE -
Phong T6ng hop t8 chuc doan danh
gia hién trang day chuyén, dac biét
I cac vi tri, cdng doan phat sinh bui,
l&p gidi phap va trién khai phuong an
giam thiéu bui tai tung nha may;

- Binh ki phéi hop vdi Vien Stc khoe
Nghé nghiép va Moi trudng do kiém
néng dé bui theo ca 8h trong moi
truong lam viéc;

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

- Dau tu, 1ap dat hé thong xU li bui st

dung tui vai loc Polyester chiu nudc,

chiu dau. Toan bd cac vi tri phat sinh
bui trong nha xudng déu dugc l&p
dau hut va dua vé hé thong xU li. Chi
phi dau tu l&p dat ban dau hé thong
xU libui gan 2,5 ti dong;

- Trang cép cac khdu trang chuyén
dung vé phong bui nhu khdu trang
SP52, khau trang loc bui Han Quéc
225V, khdu trang 3M cho cac
CBCNYV lam viéc tai cac khu vuc co
phat sinh bui;

Thiét bi loc bui tui vai

Khoang chua khi sach

Can git bui

Tui vai loc bui

Khoang chua khi vao
Khoang chua bui
Chan dé thiét b

KHU SAN XUAT

So dé hé théng loc bui tai Cong ty

Quat hut

Thung chua bui

Miéng hut

Can cukét qua quan trac khi thai duac
thuc hién bdi don vidoc lap ddnang luc
theo quy dinh hién hanh, két qua phan
tich khi thai sau xur li déu dat va thap
hon nhiéu 1an so véi QCTDHN 01:2014/

« SU dung cac dung may hut bui
chuyén dung dé vé sinh nén nha
xudng, lam sach bang phuong phap
lau &m dé& han ché bui phat sinh do
thao tac cua CBCNV.

Miéng thdi

ONG PHONG KHONG

BTNMT - Quy chu8n ki thuat quoc gia
V& khi thai cong nghiép déi véi bui va
cac chat vo co trén dia ban thanh phé
Ha Noi.
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, Nam 2022 QCTBHN
TT Thoéngso Pon vi 01:2014/ Ghichu
Quy | Quy i Quy Il Quylv ~ BTNMT

I Khi thai tai hé théng xu |i bui Nna may 1

1 Luu lugng m3/h 21.263 9156 21.059 15.566 -

2 Buiténg mg/Nm3 38,5 36,2 34,7 30,8 162 Kp=09;Kv=0.9
3 CO mg/Nm? <14 A4 <114 A4 900 Kp=0,9;Kv=1
4 SO, mg/Nm? <2,62 <2,62 <2,62 <2,62 405 Kp=0,9;Kv=0,9
5  NOx mg/Nm? <0,188 <0,188 <0,188 <0,188 765 Kp=0,9;Kv=1
Il Khithaitai hé thong xu li bui Nha may 1 - Vi tri 2

1 Luu lugng m3/h 22.382 9.360 22178 21.975 -

2 Buitdng mg/Nm? 30,5 <0.05 28,7 <0.05 162 Kp=09Kv=09
3 CO mg/Nm3 <114 <114 <114 <114 900 Kp=0,9;Kv=1
4 SO, mg/Nm? <2,62 <2,62 <2,62 <2,62 405 Kp=0,9;Kv=0,9
5  NOx mg/Nm? <0,188 0,2632 <0,188 <0,188 765 Kp=0,9:Kv=1
Il Khithaitai hé théng xu |i bui Nha may 2

1 Luu lugng mé/h 42107 26.564 41542 40.977 -

2 Buiténg mg/Nm? 32,4 26,1 29,3 24, 162 Kp=0,9;Kv=0,9
3 CO mg/Nm? <114 A4 <114 A4 900 Kp=0,9;Kv=1
4 SO, mg/Nm? 2,62 <2,62 2,62 <2,62 405 Kp=0,9;Kv=0,9
5  NOx mg/Nm? 0,4135 <0,188 <0188 <0,188 765 Kp=0,9;Kv=1
IV Khithaitai hé théng xu li bui Xudng nghién sang - Vi tri 1

1 Luu lugng mé/h 13.633 10.377 13.734 13.531 -

2 Bui téng mg/Nm? 38,7 23,7 42,9 20,4 180 Kp=1,Kv=0,9
3 CO mg/Nm3 <114 <114 <114 <14 1 Kp=1Kv=1
4 S02 mg/Nm? <2,62 <2,62 <2,62 <2,62 450 Kp=1,Kv=0,9
5  NOx mg/Nm? <0,188 <0,188 <0,188 <0,188 850 Kp=1,Kv =1
V  Khithai tai hé thédng x( li bui Xudng nghién sang - Vi tri 2

1 Luu lugng mé/h 13.226 10.275 13124 13.327 -

2 Buiténg mg/Nm? 35] 29,5 33,8 25,6 180 Kp=1,Kv=0,9
3 CO mg/Nm? <114 <14 <114 <14 1 Kp=T1Kv=1
4 SO, mg/Nm? 2,62 <2,62 2,62 <2,62 450 Kp=1,Kv=0,9
5 NOx mg/Nm? 0,376 <0,188 <0,188 <0,188 850 Kp=T1,Kv=1

VI Khi thai tai hé théng xU li bui Xudng nghién sang - Vi tri 3

Luu lugng

m?3/n

14.039

6.715

13.938

Bui téng

mg/Nm?

41,3

33,9

475

Kp=1Kv=0,9

CO

mg/Nm?

<114

<114

<114

Kp=1,Kv=1

SO

2

mg/Nm?

<2,62

<2,62

<2,62

Kp=1;Kv=0,9

mg/Nm?

<0188

Két qua phan tich chat luong khi thai tai Cong ty

<0,188

<0,188

Kp=1,Kv=1
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2.2. Chat thairén céng nghiép

théng thuong

Nguon gbc phat sinh chat thai ran

cdng nghiép théng thusng tai Cong ty

nhu sau:

- B4 v, bavia phat sinh tu cong doan
mai hoan thién;

- Bot da tu hé théng nudc tuan hoan
dugc ép kho;

- Liéu roi vai, bot may hut bui tu cong
doan tao hinh san phém;

- Nilon, bia carton, gidy vang... t cong
doan tao hinh san pham.

Vicostone hién dang ap dung céach
thuc kiém soat va bién phap xu li déi
véi loai chat thai nay nhu sau:

+ Quy hoach va xay dung kho chua
tam thai chéat thairan théng thusng,
dam béo céc yéu cau vé kho chua
chat thai théng thusng theo quy
dinh tai Nghi dinh 08/2022/ND-CP;
TT02/2022/TT-BTNMT,

- Xay dung va ap dung quy dinh vé
phan loai, tap két, quan li chat thai;

- Duy tri cong tac kiém tra hang ngay
viéc phan loai va tap két chat thai tai
cac don vj trong Cong ty.

T Nhoém chat thai rdn cdng nghiép théng thusng Phuong phap xu li
1 Da v8, bavia phat sinh tu cdng doan mai hoan thién Chén lap
2 BOt, mat da tirhé thong nudc tuan hoan duac ép khod Chén lap
3 Liéu roi vai, bot may hut bui tu cdng doan tao hinh san pham Chén lap
4 Nilon, bia carton, gidy vang.. tr cong doan tao hinh san pham Thiéu dot

Cac nhom chét thai ran céng nghiép théng thuong

Bot, mat da la chat thai thong thusng,
khéng nguy hai, phat sinh tai Cong ty,
dugc chua trong cac kho co mai che,
co rénh thu gom nudc dé dam bao vé
sinh mdi truong. Vicostone thuc hién
phan tich dinh ki va Ian gén nhét tai
phiéu két qua s6: HNO547/22.3070/
PTN-EATC do Cong ty c6 phan KT thuat
va Phan tich Méi truang thuc hién ngay
15/12/2022.

Hién nay, Cong ty da trién khai san
XUat thir nghiém gach khéng nung dé
tan dung phan bot, mat da phat sinh
trong qua trinh san xuat da tam. Viéc
ap dung céong nghé Geopolymer dé
san xuat gach khong nung giup giam
thiéu hang chuc nghin tan phé thai
céng nghiép/nam:; tan dung dugc khoi
lugng 16N bot da thai trong qua trinh
San xudt da 6p lat nhan tao nham
giam thiu 6 nhiém moi trucng; dam
bao chién lugc phat trién bén ving
va dinh husng sU dung vat lieéu xanh

(vat liéu khéng nung) trong tuong lai.
Trong thdi gian chd trién khai du an
Nha may san xudt Gach khong nung,
Cong ty dang thuc hién ki hop dong
van chuyén, xi li s6: 053/2021/PH-
VN vai Cong ty TNHH Mbi trudng Phu
Minh Vina. Cong ty TNHH Mdi trudng
Phu Minh Vina & don vi co day dd chiic
nang thu gom, van chuyén, xu li bot,
mat da phat sinh tur qua trinh san xuét
cua Vicostone. Cong tac ban giao bdt,
mat da khi chuyén di x( li dugc hai bén
thuc hién va quan li theo dung céac yéu
cautai TT 02/2022/TT-BTNMT.

Nhom chat thai cong nghiép thong
thusng khac (nilon, gidy vang, bia
carton..) dugc Cong ty ban giao cho
Cong ty ¢8 phan Moi trusng dé thi va
Cong nghiép 11 - Urencol1 van chuyén,
xU li theo hop déng s6: 11/2018/HBCN/
VCS-URENCOI11 ngay 02/01/2018 (hop
déng co hiéu luc tasi khi co bién ban
thanh li gitra hai bén). Nhom chét thai

nay dugc Urencoll xt li bang phuong
phap thiéu dét bang cong nghé hién
dai, khi thai phat sinh tu qua trinh
dot dugc xU li bang hé théng hap phu
trudc khixa thai ra moéi trudng, tro xi tu
qua trinh dét dugc si dung san xuét
gach knoéng nung dé han ché téi da
viéc phat thai vao moi trusng.

2.3. Chat thai ran sinh hoat

Chat thai rédn sinh hoat la chéat thai
cla nha an ca, khu vuc van phong, nha
diéu hanh cuia Cong ty, dugc nhan vién
vé sinh cdng nghiép thu gom hang
ngay. Vicostone hién dang ap dung
cach thuc kiém soat va bién phap xu li
chéat thai rén sinh hoat thong thudng
nhu sau:

- Xay dung va ap dung quy dinh vé
quan li chat thai;

- T6 chuic phan loai tai nguon, tap két
tairiéng trong cac thung nhua 120 lit
cé nép day;

- Dinh ki h&dng ngay, chéat thai ran sinh
hoat phat sinh dugc ban giao cho
CTCP Moi truong do thi va Cong
nghiép 11 - Urencoll van chuyén,
xU li theo hgp dong s6 656/2021/
HDCN/URENCOT11 d& dugc ki két gitra
hai bén. Céng tac ban giao chét thai
sinh hoat khi chuyén di xt i dugc hai
bén thuc hién va quan li theo dung
cac yéu cau tai TT 02/2022/TT-
BTNMT.

2.4. Chat thai nguy hai

Chat thai nguy hai (CTNH) chu yéu
phat sinh tu hoat déng sua chia bao
dudng thiét bi, vé& sinh bao dudng day
chuyén, mét so it tU hoat déng van

phong. CTNH cua Vicostone dugc
phan loai tai ngudn phat sinh va dugc
chia lam 6 loai chinh:

- Dau thai

- Bao bi cung bang kim loai thai

- Bong dén huynh quang thai

- Vatliéu loc, gié lau dinh dau ma thai
+ HOop muc in thai

- Ac quy chi thai

Cac bién phap kiém soat va xt li hién
dang dugc thuc hién tai Céng ty nhu
sau:

- Xay dung va ap dung quy dinh vé
quan Ii chat thai nguy hai;

- b€ dam bao tudn thu dung cac
yéu céu cua phap luat, Cong ty CP
Vicostone d& dang ki danh muc chét
thai nguy hai thudng xuyén phat
sinh va da dugc S6 TNMT cép S6
dang ki chéat thai nguy hai so: Ma
s6 QLCTNH: 01.000118.T (cap lan 4)
ngay 06/06/2017.

- CTNH phat sinh dugc thu gom va
tép két riéng biét tung loai trong
cac thung chua kin va luu gid tai kho
CTNH cua Cong ty. Kho CTNH dugc
xay dung dung theo cac tiéu chuén
trong Thong tu 02/2022/TT-BTNMT
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vé Quan li chat thai nguy hai. Ngoai
ra, kho CTNH clng dudc trang bi cac
phuong tién Ung pho su cd va hé
théng ranh thu gom chéng chay tran.

« CTNH phat sinh dugc Cong ty

ban giao cho CTCP Mbi truong do
thi va Céng nghiép 11 - Urenco 11
van chuyén, xU li theo hop dong
s6  647/2020/HBDCN/  URENCO11-
VICOSTONE dudc ki két gitia hai bén
ngay 21/12/2020.

Chét thai trong Cong ty lubn dugc phan loai dé

xUli theo phuong phap phu hop
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@ Tuanthuve
moi trucong

La mot cong ty san xudt, ngay tu giai
doan chuén bi dau tu xay dung, CTCP
Vicostone da nghiém tuc thuc hién
danh gia cac tac dong co thé xay ra
trén goc dé moi trudng va dugc cac
co quan Nha nuéc co thdm quyén
xem xet, phé duyét, cap day du gidy
phép lién quan téi moi trudng. Tu do
dén nay, trong qua trinh san xuét kinh
doanh, Céng ty dinh ki hang nam mdi
céac don vi doc lap, dung chuc trach va
du nang lyc dé thuc hién giam sat cac
van dé moi truong tai Cong ty. Ngoai
ra, khi phat sinh bat cu van dé gi mai
vé moi trudng, Cong ty ludn chu dong
guii cong van bao cao va xin huéng dan
xU Ii tU cac co quan cd thdm quyén
dé& dam bao tuédn thu cao nhat cac
cam két vé bao vé moi trusng da dugc
Cong ty déra.

Dé theo doi va giam sat tét nhat cong
tac bao vé moi truong, Cong ty déa va
dang ap dung clng nhu cai tién lién
tuc hé théng quan li méi trusng theo
tiéu chuédn ISO 14001:2015; tuan thu
cac yéu cau cua tiéu chudn clng nhu
céc quy trinh thudc hé théng nay. Hoat
dong danh gia va ki€ém tra cong tac bao
vé moi trudng ducc duy tri thuc hién
hang ngay, kip thai xt |i tinh hudng
phat sinh dé khong xay ra bat ki anh
hudng nao gay 6 nhiém mai trusng.

@ Tuanthicac quy
dinh cla phap luat

Can clr cac quy dinh phap luat vé moi
trusng nhu: Luat Bao vé Mai trusng s
72/2020/QH14, Nghi dinh 08/2022/NB-
CP thong tu 02/2022/TT-BTNMT va
van ban khac co lién quan linh vuc moi
trudng. Trong nam 2022, Vicostone
lubn tudn thu cac quy dinh vé moi
trusng, khong dé xay ra bat cu trusng
hop vi pham nao, thdng qua cac hoat
ddng nhu sau:

- Tuan thu day du hé so phap li méi
trudng cua co so:

- B3o céo danh gia tac dong moi
trudng cua dy an da lap, dugc
th&m dinh va phé duyét tai Quyét
dinh s6 1299/QP-UBND cua Uy
ban Nhan dan thanh pho Ha Noi
ngay 23/03/2010;

- Gidy xac nhan hoan thanh cong
trinh, bién phap B&o vé moi

trudng s6 255/STNMT-CCMT do
S& TNMT cép ngay 01/11/2012;

- Gidy phép xa thai s6 61/GP-UBND
do Uy ban Nhan dan thanh phd
Ha Noi cap ngay 24/02/2020;

- S6 chu nguén thai chat thai nguy
hai s6: 01.000118.T do TNMT Ha
N&i cép 1an 4 ngay 06/06/2017;

- Thuc hién day dd nghia vu khai phi

va nop phi bao v& moi trusng doi
vGi nUGC thai cong nghiép dugc quy
dinh tai Nghi dinh 53/2020/ND-CP
quy dinh vé phi bao vé& méi trusng
doi véi nuasce thai;

- Thuc hién day du cac hoat dong

quan li moi trudng dugc cam két
tai B4o céo danh gia tac dong moi
trudng, Quyét dinh phé duyét dann
gia tac dong moi trusng - BTM, Gidy
phép xa thai hién hanh va cac trach
nhiém tai Gidy xac nhan hoan thanh
cong trinh bao vé moéi trudng trong
giai doan van hanh;
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- L&p va ndp bao cao dinh ki nhu: Ké
hoach giam sat moi trudng, Bao cao
két qua giam sat maéi trusng dinh Ki,
Bao cao cong tac quan li moi truong,
B&o cdo xa thai vao ngudn nudc toi
ca quan quan liNha nudc.

Bén canh cac hoat dong bao vé va

gin git moi trudng dugc thuc hién

boi Cong ty, Vicostone con phdi hop
vGi cac nha cung cp dich vu dé thuc
hién cac bién phap bao vé madi truong.

Trong nam 2022, Cong ty da ki két

céc hop dong quan trac, thu gom, van

chuyén, xU li rac thai va cac hop déng
khac lién quan dén cong tac bao vé
moi trusng vaéi chi phi cu thé nhu sau:

TT Cachoat dong bao vé moi truéng

Chi phi thuc hién (VND)

1 Bomhut, vé sinh bé& tach dau ma, bé phot 104.000.000
2 Dbokiém moi truong lao dong dinh ki 16.390.000
3 XUlichat thai nguy hai 49.068.000
4 Quan tréc méi trusng dinh ki 125.976.000
5 Phan tich mau nudc sinh hoat, nudc uéng truc tiép 27.470.000
6  Phan tich bun thai ti hé thdng nudc tuan hoan 7.992.000
7 NOp phibao vé méi trusng déi véi nudce thai cong nghiép 5.530.000

8 Vanchuyén, xUrli chat thai ran cong nghiép thong thuang (oot da, mat da)

5.550.000.000

9  Vanchuyén, xtlinilon thai 472.000.000
10 Vanchuyén, xUrlirac thai sinh hoat 101.000.000
1 Do kiémnodng do bui hd hdp d& dua ra cac giai phap giam thiu ndi bd 37.500.000

TONG CONG

6.496.926.000
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© Chulidong xay dung
va ban hanh So tay

HSEQ trong dé chu
trong cac ndi dung vé
moi truong

Tu nam 2014, Vicostone déa xdy dung
vaban hanh S& tay Moéi truong, lién tuc
sUa dGi va b3 sung nham huéng dan
cac don vichuc nang cing nhu CBCNV
thuc hién cac hoat dong tuan thu va
nang cao y thuc bao vé moi truong.

- Nguyén tac 1ap, ap dung va cai tién
hé thong quan Ii moi trusng

- Xac dinh cac yéu cau cla khach
hang, luat phap va cac bén hlu
quan khac;

« Thiét 1ap chinh sach mai trusng
rd rang va phu hop voi ban chat
hoat dong cua Cong ty, trén co
sG do 1ap ra cac muc tiéu moi
trusng co thé dinh luong dugc dé
dinh hudng sy phat trién va dan
dat hoat ddng quan |i moi trusng
cuaCongty;

+ Chu8n bi cac nguodn luc can thiét
dé nang cao hiéu qua bao vé moi
truong;

+ Xac dinh cac tiéu chi, phuong
phap do ludng va danh gia hiéu
qua cla mbi qua trinh. Thuc hién
phan tich cac hoat dong dé loai
tr moi nguyén nhan gay ra su
khéng phu hop trong t6 chuc;

- Ap dung viéc cai tién lién tuc
nham giup hé théng quan li moi

© Hoat dong khuyén
khich CBCNV vé bao vé
m@oi truong

Bén canh viéc chdp hanh tich cuc va
chu déng cac quy dinh cla phap luat
vé van dé mai trusng, Vicostone déng
thai t6 chic cac hoat dong nham
kéu goi CBCNV tham gia bdo vé moi
trusng, gop phan tao nén moi trusng
xanh - sach - dep, cai thién diéu kién
lam viéc va nang cao nang suat lao
doéng. Trong do, chuong trinh Kaizen -
5S dugc coi la hoat dong nén tang, co
tac dong tich cuc téi moi trusng séng
va lam viéc, nang cao y thuc tu giac,
trach nhiém clia ngusi lao dong, dong
thai truc tiép loai bo 1ang phi, gia tang
gia tri cho cac hoat dong cua Cong ty.

B4t dau trién khai tnam 2015, chuong
trinh Kaizen - 5S cua Vicostone Vi
kh&u hiéu ‘cai tién khdng ngung, gon
tung vi tri, khong khi trong lanh” nhan
dugc su hudng uUng va tham gia nhiét
tinh clia toan thé ngudi lao dong Cong
ty. Bam sat dinh hudng chién lugc vé
tang trudng kinh t€ gan lién vai san
xU&t xanh va bao vé moéi trusng, muc
tiéu clia chuong trinh dugc xac dinh
nham hudng dén cai thién chat luong
moi trudng lam viéc, nédng cao y thuc
clia CBCNV trong viéc tiét kiém nang
lugng, tai ché, tai su dung.. tai ttmg vi
tri cong viéc, bao gobm khéi san xuét
truc tiép va gian tiép. Ban Kaizen - 5S

trudng hoat doéng ngay cang
hiéu qua hon, dap ung viéc hoan
thanh cac muc tiéu do Cong ty
déra.

+ Cac ndi dung chinh
« Phantich boi canh ctia t chuic va
mong dagi cua cac bén lién quan;
- Camkeét cuia lanh dao trong thuc
hién cac hoat dong bao vé moi
truéng, vai trdé va trach nhiém
cua cac don vi lién quan;
« Hoach dinh cac khia canh moi
truéng theo ISO 14007,
« Quan li nguoén luc, s&n sang ung
pho vai cac tinh hudng knan cép;
- banh gia hiéu qua hoat dong;
. Caitién.
S6 tay HSEQ dudc truyén thong toi tat
cacac don vi/phong ban trong Cong ty
va luu trirtrén céng thong tin chung dé
CBCNV ¢0 thé nhanh chong tim hi€u
va tuén thu. Pong thai, Cong ty van
dang tiép tuc xem xet, bé sung, hoan
thién va nang cép S6 tay dé dap ung
tot nhat yéu cua tiéu chudn I1SO cling
nhu su thay déi trong co céu t6 churc,
thich Ung v&i b6i canh thi trusng.

clng dugc thanh 1ap vé&i su giam sat va
chidao sat sao cua Ban Ladnh dao cung
su tham gia clia CBQL céac phong ban
chuyén moén. Cac y tudng nay khong
nhaing mang lai gia tri vé kinh t& ma con
dong gop mot phan knéng nho trong
cong tac bao vé mbi trusng cla Cong
ty. D€ ndng cao hiéu qua, chuong trinh
Kaizen - 5S trong thdi gian tdi sé€ dugc
trién khai theo mét s6 phucng husng
nhu: Cai tién d& dam bao an toan trong
san xuat; nang cao nang suét, chat
luong san pham; cai tién 16ng ghep
vao cac chuong trinh, dy an I6n cua
Coéngty... Binh ki, thu ki Ban Kaizen - 5S
Vicostone sé lién hé vai cac Ban Kaizen
- 5S khac trong Tap doan Phenikaa dé
tim hidu, hoc hoi va trao ddi lan nhau vé
cac Kaizen tiéu bi€u da thuc hién.

Hoat déng Kaizen - 5S gop phan xay
dung y thuic cai tién, sang tao cho moi
ngudi tai nai lam viéc, xay dung tinh
thén déng déi gilra moi ngudi, phat
trién vai tro 1&8nh dao cua can b lanh
dao va can bd quan Ii théng qua cac
hoat dong thuc té&, xay dung co so dé
dua vao céac ki thuat cai tién. Kaizen -
5S da trd thanh mot phan trong van
hoa clia Coéng ty va gop phéan rat Ion
trong viéc hd tro san xuat cing nhu
bao vé moi trusng.

3.1. Hoat déng 5S

Tai Vicostone, dua trén huéng dan va cac tiéu chudn chung
cla Ban Kaizen - 5S, cac don vi phong ban dé xay dung tiéu
chuén 5S cho tung vi tri, khu vuc lam viéc dam béo truc
quan, co déau hiéu nhan biét va phan cong trach nhiém rd
rang. Cac tiéu chudn nay dugc ra soat va nang cap thusng
xuyén khi co su thay déi, thai gian nang cép tiéu chuén tai
cac vi tri, khu vuc i da 6 thang/lan. Bay cing dong thai la
tiéu chi d&€ Ban danh gia 5S tién hanh danh gia dinh ki viéc
duy tri thuc hién 5S cua don vi. Hoat dong danh gia dugc
thuc hién 1tuan/lan vao thi 4 hang tuan vai kndi san xuat
va 2 tuan/lan v&i kndi van phong vao chiéu thi 6 tuan thir 2
va thir 4 clia thang. Tat ca cac don vi, khu vuc lam viéc déu
ducc b6 tri sap x€p gon gang, tu hé so/tai liéu ducc phan
loai theo tung hang muc khac nhau, thuan tién cho viéc
tim kiém thong tin. Bac biét, & nhiéu phong ban da dudc bd
sung céay xanh giup thanh loc khéng khi, tdng su thoai mai,
cam hung sang tao cho CBCNV.

S6 lugng Kaizen trong ndm 2022 cu thé nhu sau:
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3.2. Hoat déng Kaizen

Song song vai hoat doéng 5S, chuang trinh Kaizen cling dugc
trién khai tai Vicostone ngay tu nhimng ngay dau thanh lap
i nay. Phat huy dung tinh than cla Kaizen - “Thay ddi dé
tét hon’ Vicostone khuyén khich va van dong CBCNV tich
cuc dong gop y tudng cai tién ngay tU nhimg hanh dong nho
nhat. Bén canh cacy tudng Kaizen vé an toan, suc khoe, moi
trusng, chuong trinh da dong gdp nhiéu y tudng mang lai
gia tri kinh t€ cao. K&t thlic danh gia cac thang va quy, Ban
Kaizen-5SCongty tiénhanh danh gia, knenthudng vatuyén
duong cho CBCNV co sang kién cai tién xuét sac, mang lai
nhiéu gia tri cho Cong ty vé kinh t€, nang suat, thai gian va
cong suc lao ddng. Thanh céng cua chuong trinh Kaizen tai
Vicostone bat ngudn tu nhiing thay déi nho nhung tich 10y
theo thdi gian va tao nén gia tri 16n cho Cong ty va ngudi lao
dong. Nam 2022 nha co chinh sach, chu truosng tu Ban Lanh
dao, hoat déng Kaizen tiép tuc thu hut dudc su quan tam,
dong gop y tudng cai tién trong hoat dong san xuét, kinh
doanh tu CBCNV.

Sé Kaizen ghi nhan

S6 Kaizen hoan thanh

Gia tri hiéu qua thyc hién
(Triéu VND)

777 729

6.206,32

Cong tac Kaizen la minh chung cho tinh than “cai tién lién
tuc’, d8i mai sang tao, tu minh nhan ra van dé va cai tién dé
t6t hon ctia CBCNV. Chinh tinh than trach nhiém va nd luc
khéng ngung cua Ban Lanh dao va ngudi lao dong da dua

3.2. Hoat dong “Ngay thu 6 tuci sang” (Chuong
trinh Xanh - Sach - Pep)

N&am 2022, dé tiép noi thanh cong cla hoat dong “Ngay thur
6 tuci sang” Vicostone tang cuong cac hoat dong nang
cao y thuc cla ngudi lao dong trong viéc bao vé mobi trucng
théng qua cac hoat déng tuyén truyén qua mang xa hoi,
bang tin Cong ty, man hinh chiéu thong tin chung tai Nha
an tap thé gilp xay dung I6i séng xanh cho toan thé nhan
vién trong Cong ty. TU do tao thanh thoi quen gid gin vé sinh
chung moi IUc, xa rac va nhat rac phat sinh, nhac nhd nhiing
nguai knéng tuan thu.

Hoat dong “Ngay thu 6 tuci sang” con bao gém nhiéu hoat
dong nho khac nhu: lam sach khu vuc lam viéc, phan loai
chéat thai, tuyén truyén vé viéc han ché phat thai chat thai
nhya, sirdung tiét kiém ngudn tai nguyén: dién, nudc, gidy..
P& dam bao cong tac pnong chéng dich, cac dan vi, phong
ban, nhém coéng viéc dugc phan cong tung khu vuc cy thé
dé duy tri trong ngay thi 6 hang tuan.

Sau 5 nam trién khai, hoat dong “Ngay thu 6 tuci sang” tu
viéc chi thuc hién cac khu vuc trong khudn vién cong ty,
dén nay da dugc CBCNV Cong ty trién khai thuc hién tai cac
khu vuc xung quanh Cong ty vai cac hang muc nhu: quet va
thu rac ndi trén dusng giao thdng, phat quang cay co, khoi
thong mucng nuéc tu dong dé han ché con trung, trong
cay xanh, tréng hoa tai cac bon cay tréng dé lam xanh canh

Kaizen - 5S tu mot phong trao tré thanh mét hoat dong
hang ngay. thanh nét van hoa dac trung trong san xuét
kinh doanh cua Vicostone.

quan. Bén canh do, CBCNV Vicostone con trién khai vé sinh
duong giao théng trong khu cong nghé cao nhém truyén
thong vé cong tac bao vé moi trusng téi toan thé CBCNV
lam viéc trong Khu cong nghé cao Hoa Lac.

CBCNV Vicostone té chuc giai chay két hop thu gom réc, tuyén truyén

bao vé moi truong tai khudn vién dan cu xung quanh nha may
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Trach nhiém vJi
cong dong

© suckhoe
va antoancua
khach hang

@ Heé théng quan tri
chat luong

P& tao dung nén thuong hiéu
VICOSTONE® uy tin hang déu thé gidi
vGi 20 ndm hinh thanh va phat trién,
Vicostone ludn chu trong xay dung hé
théng quan li van hanh hiéu quéa theo
tiéu chudn quoc té, lién tuc cap nhat,
ap dung cac cong cu hd trg quan li dé
nang cao chat luong san phdm, téi uu
chi phi, tao Igi thé canh tranh. HSEQ
(Suc knoe - An toan - Méi trudng -
Chat lugng) 1a mét trong nhing hé
théng tich hop ducc dua vao ap dung
tai Vicostone ngay tu nhiing ngay dau
thanh 1ap nham kiém soat chat ché
Ccac rui ro vé suc khoe nghé nghiép,
an toan, ngan ngua tai nan lao dong
va cac bénh nghé nghiép trong hoat
dong san xuét kinh doanh clia Cong
ty; déng thai dam bao viéc tuan thu
cac yéu cau phap li, giam cac moi

nguy vé mdi trusng, giam thiéu tiéu
thu na&ng luong, ngan chan & nhiém,
giup tang cusng hé théng quan li chéat
luong, nang cao hiéu suét va thuong
hiéu cua minh.

Hé thong quan li tiéu chudn tich hop
HSEQ hién nay dugc thiét 1ap, cai tién
lién tuc dua trén cac tiéu chuén:

< Hé théng trach nhiém xa hdi SA
8000:2014

- Hé thong quan li suc knde va an toan
nghé nghiép ISO 45001:2018

< Hé thong quan li moi trusng 1SO
14001:2015

- Hé théng quan i chat luong 1SO
9001:2015
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Tiéu chuan Ngay déng ki Ngay sua doi Ngay S6 TG chuc
ap dung dau tién sau cung hiéu luc chiing nhan chung nhan

ISO 9001:2015 05/11/2005 07/1172022 07/1172022 VNO09639 BVC
ISO 14001:2015 25/10/2006 07/11/2022 07/11/2022 VNO0S640 BVC

ISO 45001:2018

(trudc do la

OHSAS 20/10/2015 18/11/2022 18/11/2022 VNO09641 BVC
18001:2007)

SA 8000:2014 21/12/2010 30/11/2019 21/12/2019 SA569249 BSI
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1.1. H& théng quan li chat lugng
ISO 9001:2015

Vicostone da trién khai ap dung hé
théng quan i chéat luong theo tiéu
chuén ISO 9001:2000 tu n&m 2005 vdi
mong muén dua tiéu chudn quéc té
vao chat lugng san phdm, nang cao do
tin cay clia khach hang. Ké tu do, Cong
ty lién tuc cai tién, nang cép hé thong
tai liéu ndi b dé€ phu hop vdi cac phién
ban cap nhat mai.

Hé théng quan li chat luong Cong ty
dang ap dung hién nay dua trén ISO
9001:2015, v&i nhiéu diém thay déi tao
thuan lgi cho qua trinh tich hop nhiéu

hé théng quan li, xdy dung suic manh
noi bo cua Cong ty va thuc ddy ngudi
lao dong khéng ngung cé gang trong
cong viéc. Mot s6 thay ddi dang chuy:

TT Noi dung

1.2. Hé théng quan li mbi
trudng 1ISO 14001:2015

Hitu ich

Céu truc trinh  Dbay:
ISO  9001:2015  dudc
chuyén tu 5 phan chinh

1 (diéu khoan 4 - 8) thanh
7 phan chinh (diéu chinh
4-10)

T&t ca cac tiéu chudn hé théng quan li trong tuong lai sé strdung cach sép
xép Mai nay va co cac yéu cau co ban giong nhau. Két qua thu dugc:

Céac don vi co chung cach nhin va cam nhan co ban;

Thuan lgi cho Cong ty trong qua trinh tich hop nhiéu hé théng quan |i dé
tinh gon hé théng tai liéu, né s, tha tuc.

ISO 9001:2015 thém mai
2 diéu khodn “Bbi canh
claté chuc”

Piéu khoan nay giup Cong ty xac dinh “b6i canh” bén trong va bén ngoai dé
danh gia viéc anh hudng. D& xac dinh boi canh, Céng ty cé thé dung cac
cbng cu hoach dinh chién lugc nhu: SWOT, ma tran MGSC, ma trén SPACE..;
PAu ra cla qua trinh nay la lua chon dugc chién lugc (co thé théng qua

danh gia dé xac dinh chién lugc nao ducc lua chon), thuc hién, kiém tra,
diéu chinh chién lugc trong sudt qua trinh san xuét kinh doanh;

P& thuc thi cac chién lugc, Cong ty hoach dinh cac muc tiéu, hé théng quan
li chat luong va cac qua trinh chinh yéu.

Vai trd 1anh dao: Phién
ban I1SO  9001:2015
khnoéng con doi hoi dai
diénlanh dao

L&nh dao cao nhéat chung to su Ianh dao va cam k&t clia minh déi vai hé
thong quan li chat lugng thé hién qua yéu cau “tu chiju trach nhiém”.

ISO 9001:2015 thém mdi
cac ndi dung ‘Hoach

4 dinh hé théng quan li
ché&t luong” voi “quan li
rdiro”

“Hoach dinh hé théng quan li chat luong” thay thé cho *hanh dong phong
ngua” trong phién ban cd, giup Cong ty chu déng haon, phan Ung, ngén ngua
hoac lam giam tac dung khéng mong mudén, tur dé, thuc ddy qué trinh cai
tiénlién tuc.

“Quan i rdiro” giip CoNng ty giam manh cac nguy ca lam anh hudng truc tiép
dén chéat lugng san phdm, dich vy thong qua viéc quan tri cac yéu to dau
vao va daura;

Cac rui ro déu co tan suét xuat hién va nguy co khac nhau. Phién ban méi
giup xac dinh va chon cac rdiro co nguy ca cao dé ki€ém soat. Viéc kiém soat
cac rui ro nay phai théng qua “cac muc tiéu” va/hoac “cac thu tuc” dé kiém
soat chung.

1.3. Hé théng quan li stic khoe
va an toan nghé nghiép ISO
45001:2018

SUc khoe va an toan tai noi lam viéc
ludn 1a van dé dugc dat 1én hang dau
tai Vicostone, clng la khia canh dugc
cac doi tac, khach hang cua Cong
ty quan tdm va danh gia cao. Vi vay,
Coéng ty da som trién khai ap dung
va thuc hién nang cép hé théng suc
khoe va an toan nghé nghiép theo ISO
45001:2018 (so vai phién ban trusc do
la OHSAS 18001:2007). Ngoai nhing
thay d6i tuong dong véi cac hé thong
quan i 1ISO 9001, ISO 14001 vé céac diéu
khoan nhu béi canh, sulanh dao, quan
li rdi ro, 1ISO 45001:2018 c6 thém mot
diéu khoan rat quan trong: su tham
gia tham van clia ngudi lao dong. Diéu
nay gilp tang cucng su gan két cua
Cbng ty va ngudi lao dong trong qua
trinh tham gia, tham van xay dung cac
van dé vé OHSAS, vi du: nhu cau mong
doi cac bén quan tam, xay dung chinh
sach va muc tiéu OHSAS.. Ngudi lao
dong la doi tuong truc tiép tuan thu
cac quy dinh, déng thai 1a ngusi dugc
hudng Igi hoac chiu anh hudng tu moi
trusng lam viéc. Do do, viéc nguai lao
dong dugc tham gia, tham van vao
toan bd qua trinh thiét 1ap va van hanh
hé thong suc khoe va an toan nghé
nghiép, ducc tham vén trong nhing
quyét dinh quan trong clia Céng ty sé
giup dam bdo tinh kha thi va hiéu luc
cla hé théng do, dam bao quyén Igi
clia ngudi lao déng déng hanh véi qué
trinh phat trién cda Cong ty.

Clng thai diém nang cédp hé thong
quan li chat lugng, hé théng quan li
moi trudng clng dugc chuyén ddi
tU phién ban ISO 14001:2004 thanh
ISO 14001:2015. V&i cac diém thay dbi
tuong ty nhu trong hé théng quan
li chat lugng, hé théng quan i moi
trudng theo ISO 14001:2015 giup Cong
ty kip thai cap nhat cac van ban phap
luat, tuan thu cac yéu céau phap I
giup kiém soat cac su cé moi trusng
co thé phat sinh. Viéc lién tuc cai tién
hé théng quan li méi trusng theo ISO

1.4. Hé théng trach nhiém x3
hoi SA 8000:2014

M6i trusng kinh té toan cau hién nay
luén khuyén khich céc t6 chic doanh
nghiép quan tam dén nhimg tac déng
toan dién vé mét dao duc va xa hoi
trong hoat dong kinh doanh va trong
cac chinh sach dugc hoach dinh. M6t
t6 chiic doanh nghiép néu ching to
dugc tinh than trach nhiém xa hoi va
dao durc thi cang dé dang tao ducc uu
thé canh tranh va niém tin clia déi tac,
khach hang, cong déng dia phuong va
Ngudi tiéu dung. Y thuc dudc diéu nay,
Vicostone da trién khai ap dung hé
théng quén li trach nhiém xa hoi theo
tiéu chudn SA 8000 ngay tu nhing
ngay dau thanh Iap. SA 8000 téap trung
vao 8 van dé lién quan dén diéu kién
lam viéc nhu: lao dong tré em; lao déng
cudng buc; an toan va suc khoe cho
Ngudi lao déng; phan biét doi x; tién
luong; tu do nghiép doan va thuong
luong tap thé; gio gidc lam viéc; cac
hinh thuc ki luat. Van dé thir 9 ducc
dé cap la hé théng quan li, ban hanh
nhng quy dinh can thiét d& bao dam
tinh ph hop voi cac yéu céu cua tiéu
chuén.
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14001 clng giup Cong ty giam chi phi
bang cach nd luc bao toan nang lugng,
nguyén vat liéu dau vao theo cac yéu
cau cla cac quy trinh ma Cong ty da
thiét 1ap. Ngoai ra, hé thong quan i moi
trusng con hé trg Cong ty thu thap dir
liéu tot, chinh xac han, gidm tac dong
Xau toi moi truong, tiét kiém thai gian
va nguén lyc. TU do, hd trg cac qua
trinh cai tién dién ra nhanh va troi chay
han. M6i trusng lam viéc dugc cai tién
lién tuc cdng giup nhan vién tin tudng,
gan bo 1au dai véi Cong ty hon.

Viéc ap dung SA 8000 vao cac hoat
dong d& mang lai rat nhiéu lgi ich nhu:

- Ap dung SA 8000 nang cao Igi thé
canh tranh, thu hut nhiéu khéach
hang va md rong thi trusng mdi;

- Thé hién cam két cla Vicostone vdi
cac bén lién quan rang cac san phadm
va dich vu cuia Cong ty dugc tao ra
trong mot mdi trudng lam viéc an
toan va céng bang;

- X8y dung hinh anh/thuong hiéu
Cong ty la mét doanh nghiép tot, vai
van hoa kinh doanh co y thuc trén thi
truong lao déng.
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© Kiém soat ngudn nguyén vat liéu
nham dam bao chat lugng va hiéu
qua trong qua trinh san xuat

Quy trinh kiém tra nguyén vat liéu

Giai doan phuc hoi sau dai dich COVID-19 cung nhiing bién
dong vé chinh tri, xa hoi trén thé gidi, cac doanh nghiép trén
toan cau déi dién véi mét loat kno khan lién quan dén thiéu
hut nguyén vat liéu, kning hoang nhién liéu, lam phat tang
cao, chi phi dau vao leo thang, stc mua clia nguai tiéu dung
gidmsut...

Trudc boi canh do, Vicostone kndng ngung cai tién cong
nghé san xuét, hé théng quan li dé co thé sirdung hiéu qua
cac nguoén tai nguyén, téi uu hoa chi phi san xuét, 6n dinh
gia thanh san phdm. Vicostone hién da chu dong gén nhu
hoan toan ngudn NVL dau vao san xuat da thach anh, dong
nghia vdi viec chd dong kiém soat chat luong NVL chinh, cac
nguyén liéu phu trg khac dugc dam bao cung cép bai cac doi
tac uy tin trong va ngoai nuéc. Viéc kiém soat NVL dau vao
dugc thuc hién nghiém ngat vai quy trinh nhu sau:

- Kiém tra chat lugng mau trong phong thi nghiém va thirnghiém san xuét 16 nho;
Trudc khi nhap - Danh gia nang luc san xuét ctia Nha cung cap;
hang - Danh gia nang luc quan li ctia Nha cung cép;

- Panh gia nang luc duy tri va 6n dinh ctia Nha cung cap.

- NVL dugc nhap hang loat phai dam bao chat lugng theo tiéu chuén pht hop véi yéu cau
cdng nghé tao san pham sau khi da thir nghiém vai 16 16n trén day chuyén;

2 Nhéphangloat

- Trudc khi quyét dinh nhap hang loat (nhap lién tuc) NVL, co thé t6 chic doan danh gia
hién trang nha cung cap tai co so.
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Kiém tra trusc
khinhap kho

- 100% cac 16 NVL nhap vé déu dudc kiém tra trusc khi nhap kho theo cac quy trinh va

tiéu chudn ban hanh;

- Trong trusng hap NVLkhdng dat, ngay lap tuc NVLdugc khoanh vung riéng chd lam viec

vGi nha cung cép vé bién phap x( I, hanh dong khéc phuc dé van dé khong Iap lai trong
tuong lai. Tuyét doi khdng dua vao san xuat néu NVLkhéng dat cac yéu cau chat lugng;

- Nhiing diém khong phu hgp duge phat hién lién quan téi NVL nhu trén déu dugc xem xét

dé& nhan dién rui ro tiém &n, tU do, xay dung cac kich ban Ung pho dé tao thé chu déng
trong san xuét, kinh doanh.

Kiém soat trong
qua trinh bdo
quan

- Tat céa cac loai NVL dugc bao quan trong cac kho tiéu chudn; dugc Cong ty dinh ki thuc

hién ra soat, kiém tra, danh gia vé quy cach, diéu kién luu kho, dam bao chét lugng tét
nhé&t trong qua trinh bao quan kho va trusc khi dua vao san xuét.

Kiém soat trong
qua trinh dua
vao san xuat

- NVL trugc khi dua vao san xuét déu dugc nhan vién PQC clia phong Quan li chat luang

(QLCL) ki€m tra thur cap, néu co nghi van thi phong QLCL phoi hap véi phong RED thuc
hién ki€ém nghiém va dua ra cac canh bao kip thai vé tinh trang NVL tuong ung vai tung
chung loai san pham:;

- Trong qué trinh san xuét néu phat hién NVL co chat lugng x&u gay suy giam chat lugng

san pham, thi ngay 1&p tuc, nha may, phong QLCL thuc hién khoanh vung riéng cac 16
NVL do va giao cho daon vi co chiic nang xU li theo cac quy trinh ki€m soat.

banh gia

- 100% san phdm déu dugc danh gia chat luong theo cac tiéu chudn da ban hanh.
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Qua trinh ki€ém soat nguyén vét liéu

Trudc khi tién hanh nhap kho, NVL dugc nhan vién Kiém tra
chat luong déau vao (IQC) tién hanh kiém tra 1an thi nhéat
béng céac thiét bi chuyén dung, d& dam bao lién két chudn
do lusng quéc gia hoac qudc té. Cac NVL dugc kiém tra dap
Ung cac tiéu chudn nghiém ngat, dam bao vat liéu tuan thu
cac yéu cau vé an toan moi trudng va phu hop vai cong

Qua trinh ki€ém soat nguyén vat liéu nhap khau

nghé san xuat cla Vi