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HAPACO
Group

Tén Cong ty: Cong ty Co phan Tap doan HAPACO
Company Name: HAPACO GROUP

Tén viét tit/Abbreviated Name: HAPACO

S6 CNDKDN/Business Registration No.: 055591
Mai chirng khoan/Stock Code: HAP

Vén didu 18: 1.110.977.720.000 dong
Share Capital: VND 1.110.977.720.000

Tru sé& chinh: Téng 3 Toa nha Green, S 7 L6 28 Lé Hong Phong, Quéin Ngé
Quyén, TP. Hai Phong.
Head Off ce: 3 Floor, Green Building, No. 7 Lot 28 Le Hong Phong Street, Ngo
Quyen District, Hai Phong City

Tel: 84-225-3556002
Fax: 84-225-3556008
Email: hapaco@hapaco.vn
Website: www.hapaco.vn
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I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

Tén cong ty dai chiing: Céng ty ¢6 phin Tip doan HAPACO™
Tén viét tit: TAP DPOAN HAPACO

Tén giao dich: HAPACO

Vén didu I¢: 1.110.977.720.000 VND

Dia chi: Tang 3 Toa nha Green, S6 7 L6 28 Lé Hong Phong, Quén Ngé Quyén, Thanh
phd Hai Phong.

Pién thoai: +84 225 3556002
Fax: +84 225 3556008

Website: www.hapaco.vn - Email: hapaco@hapaco.vn

Tap doan di duge So Ké hoach va Piu tu TP. Hai Phong cap gidy chimg nhén dang
ky kinh doanh sb 055591 ngay 17 thang 06 nam 1999, cép lai lan thtr 13 ngay 21 thang
03 nam 2022.

M s6 thué: 0200371361
M3 ¢b phiéu: HAP
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than ciia Cong ty C phin Tép doan HAPACO 1a Xi nghiép Gidy bia
Dong Tién, dugc thanh lap ngdy 14/09/1960 tr co sé gidy nho dugc cong tu hop
doanh thanh DNNN, chuyén san xuit cac loai bia cét tong v6i céc thiét bi cii san xuét
trong nude, giai quyét mot phan nhu cau vé gidy cho nhan dén thanh phé thoi ky chién
tranh. Nam 1975, do nhu cdu gidy viét gidy in tai liéu ting cao, Xi nghiép d4d md rong
dau tr thém day chuyén sén xuit gidy mong, cung cip céc loai gidy in, viét, danh mdy.

Théng 12/1986, xi nghiép dbi tén thanh Nha may Gidy Hai Phong. Thoi gian
nay chét lrgng cic san phim gidy ciia Nha mdy khong thé canh tranh dugc voi céc san
phém ciing loai cBia nha may gidy Bai Bang, Vinh Phiic, vi viy lanh dao Nha may
quyét dinh chon phuong thirc san xuét méi cho thi truong phia béc, cai tién céc thiét bi
san xudt gidy vé sinh trén day truyén thiét bi cii tiét kiém hang ty ddng, bén canh do,
diy manh xuét khiu sang Lién X6 (cfi).
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SAN PHAM GIAY XUAT KHAU

Nam 1991, Nha méy dd nhanh chéng tiép can thi truong Dai Loan, xudt khiu
sang Dai Loan sdn pham gidy dé, mdt mit hang hoan toan mdi tai Viét Nam thoi gian
d6, nhé vdy, san xut kinh doanh ctia Nha méy én dinh va tang trudng viing chéc.

Théng 12/1992, Nha méy dbi tén thanh Céng ty Gidy Hai Phong - HAPACO.
Tu diy, Cong ty da lon manh khong nglng, binh quan ting trudng hang nim 31%, dic
bi€t ndm 1996 ty 1€ ting truéng 1a 200%. HAPACO tr¢ thanh cong ty ding tha 2 &
mién Béc trong nganh Gidy.

Pau nam 1998, Céng ty Gidy Hai Phong d3 tach 3 phén xuéng san xuat dé thuc
hién thi diém c¢d phin héa ddu tién & mién Béc thanh l4p Cong ty ¢ phin Hai Au
(HASCO). Dén théng 9/1999, vén didu 1é cia HASCO da ting truong gip 3 l4n, chia
cb tirc cho ¢b dong tri gid bing 100% vén cb phin. Vi két qua nhu trén, UBND
Thanh ph6 Hai Phong quyét dinh cb phan héa phin con lai cia Cong ty. Ngiy
28/10/1999, Cong ty Gidy Hai Phong chinh thirc hop nhat vao Cong ty ¢b phin Hai
Au, d6i tén thanh Cong ty Cé phin Gidy Hai Phong - HAPACO.

Thang 8/2000, Cong ty la mot trong 03 cong ty ¢b phén dau tién niém yét cb
phiéu trén Trung tim giao dich ching khoan TP.HCM (nay 1a S¢& giao dich chitng
khoan TP.H5 Chi Minh). '

Ngay 7/4/2006, trong phién hop Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty,
Dai hoi dong ¢b dong da nhét tri ddi tén Cong ty tir Cong ty Cé phin Gidy Hai Phong
thanh Céng ty C6 phan HAPACO.

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO ‘ ’ -
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HAPACO

SAN XUAT GIAY KRAFT

Ngay 25/11/2006, Nha méy gidy Kraft ciia Cong ty dd khanh thanh dua vao
san xuét, diy 1a nha mdy san xuét gidy Kraft 1on nhit mién bic va 16n thi 2 trong ca
nude véi cong sudt 22,000 tAn/nam. Cong trinh dugc thanh phé Hai Phong dwa vao

cong trinh chao ming Dai hdi Pang toan qubc 1an thi X.

Cong ty dd mua lai cdc nha may, cc cdng ty trong va ngoai nganh gidy ning
téng sd cong ty thanh vién 1a 05 cong ty, dap tmg yéu ciu 6n dinh ngudn nguyén li€u
sén xudt va da dang hoa nganh nghé kinh doanh cta Cong ty.

Bén canh d6 véi didu kién thi truong ching khoan thuén lgi trong nim
2003+2007 cong ty da thuc hién déu tu tham gia vao linh vuc tai chinh ching khoém‘
nhu gép von thanh 1ap Cong ty Chung khoan Hai Phong, thanh 14p Cong ty quén ly
quy dau tu chimg khoan Hai Phong va Cong ty TNHH dAu tu tai chinh Hapaco di dem
lai loi nhudn dang ké.

Nim 2009, d¢ dap tng quy mé phat trién v& ca chidu rong va chiéu sau, Cong
ty da 'chuyén sang hoat dong theo md hinh Tép doan v&i tén goi Cong ty ¢b phan tap
doan HAPACO (goi tit 1a Tap doan HAPACO) gdm 14 cong ty thanh vién va 3 cong

ty lién két. Theo d6, moi hoat déng san xuit kinh doanh s& do ting don vi thanh vién

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO ‘ , :
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trong Tép doan chiu trach nhiém, Ban lanh dao T4p doan thuc hién vai tro gidm sat

diéu tiet cac'ngudn luc cho su phat trién cia tat ca cac thanh vién,

Niam 2011, nhdm tap trung ngudn luc, phat trién thuong hiéu, mé rdng san xuét
kinh doanh va hoat dong déu tu, Tip doan HAPACO d4 tién hanh tai ciu tric Tap
doan, phat hanh thém cb phidu sép nhdp hai Cong ty con 14 HAPACO Hai Au va
HAPACO Yén Son vio Tép doan HAPACO. ‘

SAN PHAM GIAY TISSUE

Niam 2012, nhim dap tng nhu ciu gidy tissue cla thi trudng, Tap doan diu tu
thém 02 day truyén gidy vé sinh tai Cong ty H.P.P c6 du diéu klen cén thiét cho lip dat

va di dua vao san xuAt.

Thang 11/2012, Tap doan mua lai xi nghiép san xut gidy xuét khdu cia Cong
ty TNHH MTV Lém truong Viét Hung 1a doanh nghiép nha nuéc tai tinh Yén Bai dé

ting san luong gidy xuit khiu cta Tép doan thém 10%.

Thang 10/2013, Tap doan mua lai xi nghiép gidy thudc Lim truong Luc Yén
hién nay 1a x{ nghiép gidy An Lac thuge Cong ty TNHH HAPACO Yén Son.

Ngay 10/10/2014, Tép doan dua du 4n Bénh vién Qudc té Green vao hoat dong
ding tién d0 v6i tong vén dau tu 447 ty ddng la cong trinh chio mimg 85 nim thanh
lap Céng doan Viét Nam.

Nam 2015, T4p doan cai tién day truyén san xudt gidy Kraft cua Cong ty TNHH
HAPACO H.P.P, san xuit dugc san pham méi, chit lugng thay thé hang nhép khéu,
tiéu thu tét, bude dau di co hiéu qua tién t6i én dinh, phét trién va m& rong. Trong
nam, Tép doan ciing thay ddi co ché quan ly thu mua nguyén li¢u va quy trinh sén xuét
tai Cong ty TNHH HAPACO Yén Son nang cao néng xuét va hidu qua hoat dong cta
Cong ty, dong gop véao hiéu qué hoat dong ctia Tap doan.

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
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TOua

Nam 2016, phédt huy nhitng tién b dat duge ndm 2015, san luong gidy kraft ciia Cong
ty TNHH HAPACO H.P.P ting truéng 218% so vdi cung ky véi chét lrong cao va 6n
dinh, V& linh vuc san xuét gidy dé va gia cong gidy xuét khiu, Céng ty TNHH
HAPACO Yén Son gifr vimg dugc chat lugng san phdm, uy tin cao véi khach hang
nude ngodi; Cong ty C6 phin Hai Ha cai tién co ché thu mua nguyén liéu va quy trinh
san xuét tang duoc san lugng giéy va hiéu qua san xuét kinh doanh tang trudng 138%
s0 vi ciing ky. V& linh v y té, chim séc stre khoe nhan dén, Bénh vién Quéc té
Green da dugc S& Y té thdm dinh cdp phép hoat dong bd sung 02 chuyén khoa Néi
tong hop - Phiu thuat tao hinh thim m§ va ky két hop déng khém chita bénh
BHYT véi BHXH thanh phd, ting trudng sé luong sé luot kham bénh 184% va
tang trudng ty 1€ st dung giuong bénh 154% so vdi cung ky.

Nam 2017: Nho s6 hiru k§ thudt, cong nghé dic biét sin xuit gidy kraft chét luwgng cao
va c6 thi truong rdng 16n trong nude, trong ndm 2017 Tap doan HAPACO d3 dau tu
thiét bi, m& rong san xudt ning cong sudt gidy kraft 1én 2.500 tAn/thang. Bude tién nay

dang tao dét bién vé doanh thu va loi nhuén rong cho Tép doan trong nam 2021.

Linh vuc san xudt gidy dé xuat khéu sang thi truong Dai Loan cia Tap doan vin gt

viing va cing c6 thi phin, bude ddu d mé rong sang thi truomg Trung Quée.

Vé chién luge dai han, Tap doan dang nghién ciru thi trudng song song véi viée xic
tién ddu tu dw 4n sin xudt gidy tir bot dd, ddy 13 cong nghé mdi than thién véi moi
trudng, dén déu chinh sach bao vé mdi trudng ciia chinh phu.

Nam 2018: La ndm bung nd nhu cu gidy xuit khéu, Tép doan giir vitng duoc 6n dinh
hoat dong san xuét kinh doanh, tao doanh thu va lgi nhuén tang trudng tich liy va dem
lai loi ich cho ¢ dong.

Nam 2019: T4 chirc hé théng thong tin kinh té trao dbi truc tuyén; Quan tri nhén su;
Kiém soat cac hoat dong kinh té trong Tap doan theo cic quy dinh vé quén tri cong ty;

Nam 2020: Tép trung cao cho hoat dong cia Tap doan trong tinh hinh méi, vira phai
phong, chéng dich Covid 19, vira phai dam bao gitt virg san xuat, kinh doanh dich vu,
dam bao doi sdng can bo, cong nhan vién va ngudi lao déng; Kiém soét cac hoat dong
kinh té trong Tép doan theo cac quy dinh v& quan trj cong ty;

4 )
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Nam 2021: Tap doan thoai vén tai Cong ty CP Thuong mai Dich vu Hai Phong ddng
thoi xic tién géng tac chuan bi ddu tv 05 du 4n trong nhiém ki 2021-2026 trinh Dai hoi
ddng ¢b déng thuong nién 2021 thong qua:

- Du an Phat trién nha mdy dién gi6 cong suat 100MW tai tinh Gia Lai.
- Péu tr vao Cong ty ché bién ca phé tai tinh Son La, cong suft 15.000 tAn/ndm

- Xay dung Bénh vién Da khoa Qudc té Viét Han cong suét 600 girdong bénh tai Khu
d6 thi Bic Song C4m, Hai Phong.

- Xay dung trung tAm chidm séc ngudi cao tudi sdng Gia cong suit 600-800 giudng

tai huyén Thuy Nguyén, Hai Phong,

- Xay dung khu nha & x& hoi trén dién tich 1,7ha tai dia diém 441A Ton Dirc Thing,
An Duong, Hai Phong va Toa nha Trung tdm thwong mai, vin phong, cin hod cho
thué 22 tang trén dién tich 1,2ha tai s6 9 dwong Cau Binh, Hong Bang, Hai Phong.

Nim 2022: Tép doan thyc hién lam thi tuc chao ban c¢b phin ra cong ching, ting von

diéu 1¢ dé ting ty 1& s& hitu tai Cong ty CP Bénh vién Qudc té Green.

- Dén thang 12/2022, Tap doan thodi vén tai Cong ty CP Bénh vién Quéc té Green chi
gitt lai 49,5% VDL, s6 vén nay dé ddu tr cho cc du 4n giai doan 2021-2026 ma
DHDCD nam 2021 da théng qua.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Ngéanh nghé kinh doanh chinh:
« San xudt bot gidy va gidy cac loai, san phdm ché bién tir 1am nong san dé xudt
khéu;
« Kinh doanh bit dong san, xdy dung vin phong va chung cu cho thug;

« Kinh doanh c4c san phim va thiét bi, may méc, vét tu, nguyén liéu, hoa chét

thong thudng;
« In4n: In gify vang ma xudt nhap khiu;
. Hoat dong xa@y dung va quan ly bénh vién.
« Mo rong hoat dong dau tu chimg khoan va bét dong san,
« Nghién ctru mé hinh méi vé Trung tim chim s6¢ ngudi coztuli

+ Dia ban kinh doanh: Céc tinh thanh trong nudc va Qubc té

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
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4, Théong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy quén ly

a. M6 hinh quén tri: Cong ty ¢b phan Tap doan HAPACO thuc hién mo hinh quan tri

ctia mot cong ty dai ching niém yét chimg khoén theo quy dinh cia Luét doanh nghiép

va Luét chung khoan, bao gém:

- Pai hoi ddng cb dong cong ty;
- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban Téng Giam dbc;

- Céc can bd quan ly;

b. Co cAu b6 may quan ly: Cong ty cd phin Tap doan HAPACO dén ngay
31/12/2022 gdm Ban Téng Giam déc; 03 phong ban, cy thé nhu sau:

- Ban Téng Giam dbc;
- Vin phong Tong hop;
- Phong K& toan va Kiém soat noi bo;

Cac Cong ty con

TT Tén Cong ty

Dia chi

1 | Cong ty cb phin gidy Hai Phong

S6 441A Tén Purc Thing, xd An Pong,
huyén An Dwong, thanh ph6 Hai Phong,

2 | Cong ty TNHH HAPACO Yén Son

S6 638 Pién Bién, phudng Minh Tén,
thanh ph6 Yén Bai, tinh Yén Bai.

Cong ty TNHH MTV HAPACO
Dong Bic

Km 18, qubc 16 15A, xi Van Mai, huyén
Mai Chéu, tinh Hoa Binh.

4 | Céng ty cb phan Hai Ha

Cum CN Nam Quang, thi trn Vinh Tuy,
huyén Bic Quang, tinh Ha Giang.

Céng ty cb phin gidy Hai Phong .
HAPACO

Thon Tién Nong, x& Dai Ban, huyén An
Duong, thanh phd Hai Phong.

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
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5. Pinh hwéng phat trién
a. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Nhin dinh chung: Kinh té trong nuéce da timg bude vuot qua khé khin béi dai
dich covid-19 tao méi trwdong thuén lgi cho sy phét trién cua Tap doan. Thi trudmg cho
san phim clia cong ty c6 nhidu co hoi dé cong ty co diéu klen mé rong san xudt kinh
doanh. Thé hé lanh dao thir 2 cta Tap doan da trudng thanh, tirng bude dam duong

dugc st ménh phat trién ctia Tap doan.

< Muc tiéu téng quat: Ldy muc tiéu 6n dinh 1am gdc d& phat trién Tép doan; Tang

cudng quan trj doanh nghiép dé dat dwgc sw phét trién bén vimg.
< Muc tiéu cu thé:

o Muc ti€u thi trudng, san
phim: Duy tri thi truong
truyén thdng san xuét, tiéu thu
gidy noi dia va xudt khéu,
kinh doanh thuong mai va
dich vu; Cht dong nghién clru
va chiém linh mot s thi
trrdng mai.

- o St dung hiéu qua moi nguén
luc ctia Tap doan,

- TP DOAN HAPACO BAY MANH SAN XUAT KINH DDANH

o Nang cao gid tri cua Tap
doan, dam bao quyén loi ctia ¢b dbng cfing nhuw thu nhap cta ngudi lao dong
trong Tdp doan dugc tang trudng hang nam.

o San phim cua Tép doan ludn dugce khach hang tin twdng va tin nhiém ngay cang
cao.

b. Chién lrge phat trién trung va dai han
o Tai cu tric ngudn lygc phit hop véi timg giai doan phat trién dé dat dwoc muc
- tiéu da dé ra;
o Phat trién gén lién v&i quén tri rii ro;
o Nghién ctru cac bién phéap huy dong von phl hgp véi nhu cau von cho muc tiéu
phat trién tirng giai doan nham co cdu nguén von va sir dung von c6 hidu qua; -

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
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o Nghién ctu timg budc dé md rong linh vuc san xuét kinh doanh, nganh nghé
kinh_dognh dudi cac hinh thirc nhu lién doanh, hop tdc déu tu;

o Vé thi truong: Duy tri va phét huy higu qué cac thi truong truyén thdng nhu gidy
ndi dia va xuédt khéu, kinh doanh thuong mai, dich vu ctia bénh vién. Triét dé
thuc hién quan diém: Khéng phan biét dv 4n 16n hay nho, thuén loi hay kho khin,
don gian hay phirc tap mién 14 ¢6 viéc lam, ¢6 doanh thu va c6 loi nhuén;

o Vésan phim: Kién tri thyc hién cic san phim thé manh cua HAPACO, kiém soat
chit ch& cong tac giao khoén san phdm nham tip trung ning cao ning suét va
chit lwong san phim, gidm tiéu hao chi phi, tang gia tri ham luong chét x4m
trong sin phdm ngay cang cao. |

o Vé tai chinh: Tuan thi nghiém tic cdc quy dinh hién hanh cua Phép luat v& cong
tic quan 1y tai chinh, phat huy dong tién moét cach hop 1y, da dang hoa phuong 4n
huy déng vén: Bao lanh, tin chip, thé chép tai san, trai phiéu doanh nghiép...;
Kiém soat chit ch& chi phi san xuit kinh doanh, chi phi dAu tw, phéi hop ddng bo
trong cong tac san xudt, xuit hang, giao hang, thu tién hang, chuyén tién nhim
ting vong quay dong vén giam thidu vén vay cdc t chirc tin dung dé ting loi
nhuén cho Tép doan.

o V& quan hé khach hang: Luén ton trong cdc yéu cdu cta khach hang, cling ¢b
niém tin vitng chic déi véi khach hang thong qua viéc thuc hién tdt cac thoa
thuén gifta khach hang véi Tap doan. Ti wu hoa cac loi thé vé thuong hiéu, trinh
d dieu hanh quén 1y, nha xuéng mdy méc thiét bi, ngudn nhan luc c6 tay nghé
cao va tiém Iuc tai chinh hién ¢6 vao qua trinh chao hang. Nam bat xur Iy linh
hoat kip thoi va chinh xdc céc thong tin lién quan dén cong tac chao hang dam

bao 4y dugc nhiéu don hang vé cho Tép doan.

o V& nhén luc: Lam tdt cong tac 1ap ké hoach ngudn nhan lue cho tiung giai doan,
tirng dy 4n; thuc hién tot cdng tac tuyén dung dao tao, bd tri six dung va dai ngd
déi voi timg chirc danh, vi trf, tirng nganh nghé, tirng cong viée; phin phéi thanh
qué lao dong phu hop vdi cdng sirc dong gop clia moi thanh vién trong qua trinh
quan Iy didu hanh va san xuét kinh doanh, nhim gilt chan d6i ngli quan Iy va lao
dong gioi hién c6 dong thoi thu hut duge nhidu hién tai dén véi Tap doan. Thuc
hién nghiém tuc viéc khoan san phim t&i ca san xuét nhim téi da kha ning sang

tao trong lao dong san xudt cla cdn bd cong nhin vién, kich thich tinh thin 1am
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vi€c tich cyc va ning cao trinh d§ quan ly diéu hanh san xuat ctia moi thanh vién

trong dpanh nghiép.

¢. Cac muc tiéu doi véi moi trweong, xi hoi va cong dong ciia Tap doan:

o

Phén diu dé gitr virng truyén thdng dan dau cia Viét Nam vé san xuét gidy xudt
khéu. :

Mang dén cho khach hang su tran trong cta tinh hghTa ban be qua viéc thuc hién
nhitng cam két trong kinh doanh.

Tén trong va hop tdc véi dbi téc vai tiéu chi doi bén clung co loi.

Chdm s6c va dép tmg tot nhit cac nhu cdu ciia khéch hang.

Trung thue va gitr 161 hita v6i khach hang va cong su.

Trach nhiém, hd trg va ¢6i mé trong quan hé véi dong nghiép.

Lay hiéu qua ctia céng viée 1a thude do trong moi hoat dong.

HAPACO cam két cung cdp san phdm va dich vu véi chét lwgng t6t nhat thong
qua viéc dam bao quy trinh phu hop, dap ng ti€u chudn cao va tmg dung cong
nghé tién tién.

HAPACO thong qua viéc ludn lang nghe ¥ kién cua khach hang, ting cudng ning
lyc ctia ban ldnh dao va nhan vién, ddy manh méi quan hé chién luoc véi khach
hang ¢ mang dén su phét trién bén viing cho Tap doan, cho cb déng va ngudi
lao d9ng trong toan Tép doan.

6. Céc rii ro:

a. Riii ro vé mit phap luat:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc ¢d phén, tré thanh cong ty dai ching

va tién hanh niém yét trén Thi truong Chitng khodn tp trung, moi hoat dong ctia Tép

doan chiu sy diéu tiét cia Luét doanh nghiép, Ludt chirng khoan va thi truomg ching

khodn, Lugt dau t, Ludt dét dai va cic qui dinh lién quan dén dt dai méi truong,...vv.

Trong ting thoi ky cdc chinh sach ciia nha nude c6 thay ddi lién quan dén nganh san

Xuét gidy noi chung ciing nhu viéc trién khai huéng din cac thay dbi ché do chinh sach

clia cdc co quan chirc ning khong kip thdi déu anh huéng dén hiéu qua hoat dong san

xuét kinh doanh ctia T4p doan.

b. Riii ro diic thu nganh:

O

Riii ro nguyén vit liéu:

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO ! ]
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Grovp

V6i hoat dong san xuit chi yéu ctia Tdp doan hién nay la san xuft gidy.
Nguyén vat.Jiéu phuc vu san xuét giéy cia Tap doan dugc cung ung tlr cac cong ty,
nha may & cic tinh phia Béc, gia va san lwong cé thé thay ddi do nhitng diéu kién
khach quan va chi quan. Thoi gian qua Tép doan da khong ngling phat trién ving
nguyén liéu nhim dam bao én dinh yéu t§ ddu vao cua doanh-nghiép thong qua viéc
lién doanh, lién két phat trién cdc nha méy san xut bot gidy va gidy thanh phim tai
céc tinh Yén Bai, Hoa Binh, Ha Giang...Ngoai ra, linh vuc san xuit gidy tissue va
kraft ciia Tap doan cfing chiu rti ro vé ngudn cung gidy 18 nhép khau.

o Riii ro vé quan ly:

Trong nhitng ndm qua, hoat dong cta Tép doan tip trung vao san xudt va kinh
doanh san phim gidy. Tuy nhién, Tap doan dang huéng dén viec chuyén manh sang
dich vy, thuong mai, tai chinh. Chinh vi vdy quy mo hoat déng cta Tap doan s& c6
sy thay d6i va 16n manh cin béan, diéu nay dit ra nhitng doi hoi vé trinh do quan ly
clia ban lanh dao Tédp doan phai dp tmg kip thoi sy chuyén huéng cia Tép doan,

déy 1a mdt trong nhiing thach thirc ciia ban 1anh dao Tép doan.
¢. Riii ro vé thi trrong:

Nudrc ta gia nhép té chirc thuong mai quéc té va ky hiép dinh EVFTA, CPTTP
tao ra nhiéu co hoi cling nhu nhidu thach thirc doi héi nganh san xudt gidy trong nudc
nang cao nang luc canh tranh, phét trién phai phit hop véi tiéu chudn va thong 18 quéc
té.

Viéc m§ ctra thi trudmg sé tao ra 4p luc canh tranh gay git cho tit ca cac doanh
nghigp hién dang hoat dong trong linh vuc sin xuit gidy. Cac doanh nghiép c6 vén
dAu tr nuréc ngoai vai tiém lyc tai chinh manh va phuong phép quan Iy khoa hoc s& 1a

nhing d6i thi canh tranh thuc sy dbi voi cac doanh nghiép trong nudc.
d. Riii ro khic:

" Céc rii ro bat kha khang nhu dong d4t, thién tai bdo lut, hoa hoan, chién tranh,

dich bénh...déu anh hudng it nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Tap doan.
IL Tinh hinh hoat déng trong nim: ;

1. Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh:

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO ‘ '
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SO SANH

. N THY'C HIEN THUC HIEN X
STT ) CACCHITIEU PVT NAM 2021 N}’{M 20 2E2 20?271;1!\141“

’ 2021
Tong san hrong san xuit Tén 43.491 38.984 90%
Gidy dé Tén 24.908 25.058 101%
1.1 | Trong d6 xuét khiu Container 1.094 1.073 98%
Gidy Kraft Tén " 15.993 12.147 76%
Gidy Tissue Tén 2.590 1.779 69%
Téng doanh thu Trigu dong | 497.919 | 632.794 | 127%

1.2

Trong d6 doanh thu xuét khau USD 12.206.916 | 13.684.236 112%
1.3 | Téng lgi nhuén truée thué Triéu dong 54.227 16.197 30%
1.4 | Nop ngan sich Nha nwée Triéuddng |  29.465| 35248 Nﬁgpdgﬁg’

Nam 2022 1a mot ndm ddy khé khin déi véi cac don vi thanh vién trong Tap

doan do tinh hinh dai dich Covid-19, bién dong thi truong gidy xuit khiu sang Dai

Loan va Trung Quoc, khan hiém nguyén liéu, ri ro thoi tiét, nhung véi mot dinh

huéng kinh doanh ding dén va rd rang, Tép doan da chu dong vuot qua tré ngai, tao

dwoc tang trudng trong hoat dong san xudt kinh doanh, dam bao du cdng an viéc lam

cling nhu thu nhdp cho nguoi lao dong.

2. To chirc va nhin su:

a. Danh siach Ban diéu hanh:

Thanh Vién Ban Linh Pao

Hi Pong Quén Tri

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
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Ong Vii Dwong Hién

Nim sinh: 14/9/1942

Noi sinh: Hai Phong

Qubc tich: Viét Nam
Trinh d§ chuyén mén:
Tién s kinh té

Chirc vu cong tac tai
Cong ty: Cha tich HDQT.

Chirc vu cong tic tai tb
chire khac: Chu tich
HDQT ki€ém Toéng Gidm
doc Coéng ty CO phin
Ching khodn Hai Phong

SLCP so hiru: )
14.368.334 CP chiém
12,93% VDL

Ong Vii Xuén Thiy

- Nim sinh: 15/12/1966

- Noi sinh: Hai Phong
- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d¢ chuyén mon: Ky
su ché tao may

- Chitc vu cong tac tai
Cong ty: Pho Chu tich
HDQT, Pho TGD phu trach

- Chirc vu cong tic tai to
chirc khac: Khong

- SLCI” s¢ hiru: 4.910.680
CP chiém 4,42% VDL

Ong Vii Xuén Thinh

- Nim sinh: 20/6/1974
- Noi sinh: Hai Phong
- Québc tich: Viét Nam

- Trinh d¢ chuyén mén:
Ctr nhan Luat

- Chirc vu cOng tac tai
Cong ty: Thanh vién
HDPQT- Pho TGD

- Chirc vu cong tic tai
to chirc khac: Khong

- SLCP s¢&
4.779.094 CP

hitu:
chiém

4,30% VDL

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO ‘ '
Ting 3 tod nha Green, sé 7 16 28 Lé Hong Phong, Qudn Ngé Quyén, Thinh phé Hii Phong 16



HAPACO

Al .

roup

Ong Vii Xuin Cudng

Nam sinh: 12/4/1971
Noi sinh: Hai Phong
Qude tich: Viét Nam

Trinh d9 chuyén moén:
Ths. quan tri kinh doanh
Chitc vu cong tic tai
Cong ty: Thanh vién
HDPQT - Phé TGD

Chirc vu cdng tic tai td
chl’rc‘khéc: Khéng

SLCP s6 hiru: 4.144.511

CP chiém 3,73% VDL

HAPACO BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

f)ng Phi Trong Phic

- Niim sinh: 07/11/1989

- Noi sinh: Hai Phong

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mon:
Cao hoc

- Chirc vu cong tac tai

Cong ty: Thanh vién HDQT

- Chirc vu cdng tic tai td
chire khac: Khong
- SLCP s hitu: 0 CP chiém

0% VDL

Ong Nguyén Pirc Hau

- Nam sinh: 21/08/1971
- Noi sinh; Hai Phong
- Qudc tich: Vidt Nam

- Trinh d§ chuyén mén:
Cu nhan KT - TCKT

- Chire vy cong tac tai
Cong ty: Thanh vién
HDQT- Phé TGD

- Chirc vu cong tac tai
t6 chire khac: Khong

- SLCP sé hitu: 149.656

CP chiém 0,13% VDL

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO ‘ ) :
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Ong Poan Pire Luyén

- Nim sinh: 20/11/1948
- Noisinh: Hai Phong
- Québe tich: Viét Nam

- Trinh d¢ chuyén moén:

Tién si Khoa hoc

- Chirc vu cong tac tai
Cong ty: Thanh vién
HDPQT

- Chirc vu cong tac tai to
chitc khac: Thanh vién
HBQT Coéng ty CP Chiing
khoan Hai Phong

- SLCP sé hitu: 199.200

It

CP chiém 0,18% VDL

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO i ~
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Thanh Vién Ban Lanh Pao (iép theo)

Ban Kiém Soat

Ba Khoa Thi Thanh Huyén

- Nam sinh: 21/04/1983
- Noisinh: Hai Phong
- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén moén:

Ctr nhén kinh té

- Chire vu cong tac tai
Cong ty: Thanh vién Ban
kiém soat

- Chirc vu cong tic tai tb
chire khac: Khong

- SLCP sé hitu: 0 CP
chiém 0% VDL

Ong Pham Pirc Phién

- Nam sinh: 13/10/1975

- Nei sinh: Pht Tho
- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mén: Cir
nhan ké toan

- Chire vu cong tic tai
Céng ty: Truong Ban kiém
soat

- Chirc vu céng tac tai to
chirc khac: Khong

- SLCP sé hitu: 0 CP chiém
0% VDL

Ba Nguyén Thi My Trang

- Nam sinh: 14/08/1979
- Noi sinh: Ha Noi
- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mén:
Ctr nhén luat

- Chirc vu coéng tac tai
Cong ty: Thanh vién Ban
kiém soat

- Chire vu cong tic tai td
chire khac: Khong

- SLCP sé hiru: 164 CP
chiém 0,0003% VDL

b. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Chép thuan cho Ong Vi Xuan Thuy — Pho
Chu tich HDQT thoi chirc vy Tong Gidm dbc dé 1am Pho Téng Giam déc phu trach
T4p doan HAPACO ké tir ngay 19/10/2021.

c. Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi véi ngwoi lao dong:

o Thu nhdp binh quin cta ngudi lao dong nam 2022 dat 6.413.000

VND/ngudi/thang.

o Téng sb lao dong binh quan ndm 2022 cta Tap doan 1a 754 nguoi.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO o , ~
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o Tép doan da 4p dung quy ché tién luong dé thuc hién chinh sach tra lwong cho

nigudi lgo dong dwa vao sy dong gép cia ngudi lao dong ddi voi Tép doan,
khuyén khich ngudi lao dong nang cao ning suét lao dong nham dem lai thu nhap
ngay cang cao hon. Viéc chi tra lvong cho nguoi lao dong dung thoi gian quy
dinh mdi thang.

Céc chinh séch bd sung tién luong nhan dip 1&, tét, thudng thi dua lao dong san
xuét, tién #n ca cho ngudi lao dong duge Tip doan thuc hién ddy du nhim
khuyén khich ngudi lao dong yén tam cong tac.

Céc ché 4§ chinh sach vé Bao hiém x4 hdi, Bao hiém y t&, Bao hiém thit nghiép
duge Tdp doan thyuc hién ding theo quy dinh ctia phap luit. Céc trang thiét bi an

toan va bao hd lao ddng ciing nhu dio tao huéng din vé an toan lao dong dugc

Tap doan dap tmg ddy di cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:

Pon vi: Tri¢u dong

Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022
Téng gid tri tai san 805.451 1.325.019
Doanh thu thudn 497.669 632.792
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 54.255 (1.955)
Loi nhuan khéc (28) 18.152
Loi nhuan truée thué 54.227 16.197
Loi nhuan sau thué 44.103 7.613

(*) Ty 1é loi nhudn tra cb tirc:

o Trong nim Céng ty da tién hanh chi tra ¢d tic.theo nghi quyét Pai hoi dong.cd

dong thuong nién 2022.

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN HAPACO

Tang 3 tod nha Green, sé 7 16 28 Lé Hong Phong, Quin Ngé Quyén, Thanh phé Hii Phong

20

L

g P

11w



HAPACO HAPACO BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Groop

a. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Cac chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+Hé s6 thanh toan ngén han:
TSLD/Ng ngén han “ 5,73 9,67

+ Hé sb thanh toan nhanh:

(TSLD - Hang ton kho)/N¢ ngén han 4,63 8,43

2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 no/Tong tai san 0,099 0,063

+ Heé 6 no/Vén chi sé hitu 0,110 0,067

3. Chi tiéu vé ning Iyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vbn hang ban/Hang ton kho binh quén 1,05 1,26
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0,62 0,48

4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 8,86% 1,20%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén Chit s& hitu | 6,08% 0,61%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 5,48% 0,57%
+ Hé s6 loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuin 10,90% (0,31)%

4. Co cu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s& hivu:
a, C6 phin tai ngay 20/6/2022:
Téng s6 lugng c¢b phiéu dang niém yét: 111.097.772 ¢b phiéu

Téng sb hrong cb phiéu dang luu hanh: 110.942.302 cb phiéu

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO ) ]
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o Cb phiéu phd thong; 111.097.772 ¢b phiéu
o Cb phiéil wu dai, khéc: Khong
o Cb phiéu t do chuyén nhuong; 104.440.622 cb phiéu
o C6 phiéu han ché chuyén nhuong: 6.501.680 c6 phiéu
o Meénh gia ¢ phiéu: 10.000 d6ng/cd phiéu
b. Co ciu ¢ déng: ] -
STT —— S0 lwgng niam gitt | TV 1§ niim giir (%) | SO lwong cb
(CP) (CP) dong
Cb déng trong nude
1 - Té chie 380.153 0,34 67
- Cénhan 108.404.414 97,58 9.973
C6 déng nude ngoai
2 - T6 chire 846.155 0,76 20
- Cénhan 1.311.580 1,18 455
3 | Co phiéu quy 155.470 0,14 1
Tong cong 111.097.772 100% 10.516
Théng tin chi tiét vé ¢ dong lon:
5 I’k R h‘ "\’ i T') ll\ ?
TT Tén ¢é déng Dia chi butophivust) TR I o
hiru hiru (%)
. 1/274 Lach tray, Ngd
1 | TS. Vi Duong Hidn RO B0 14.368.334 12,93%
Quyén, Hai Phong
b. Tinh hinh thay d6i vén diu tw cita chi s hiru:
Chi tiéu tai chinh Niim 2021 - Nim 2022
Vén du tu cia chi s hitu 556.266.210.000 VNP |  1.110.977.720.000 VND

¢. Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6 giao dich.
d. Cac chirng khoan khac: Khong co.

5. Bdo cdo tic dong lién quan den moi trwdng va xa hdi cia cong ty
5.1. Quén ly ngudn nguyén vit liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duge st dung dé san xuat va dong goi cac san
phédm va dich vu chinh ctia t& chtrc trong nam:

- San xuit gidy dé xudt khiu  :50.261,46 tin nguyén liéu

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO 1 ,
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- San xuét gidy kraft : 14.931,321 tAn nguyén lidu
- San xuét gidy tissue : 4.284,97 tAn nguyén liéu
Tong cong : 69.477,751 tan nguyén licu

b) Bao céo ti 1€ phan trdm nguyén vat liéu duge tai ché duge sir dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh cta t6 chirc:

- Lurong nguyén vat liéu dugc tai ché st dung de san xuat 19.106,38 tan
nguyén liéu = 27,5%

5.2. Tiéu thu ning lwong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

- Tiéu 'Ehu nang 7Iuc_mg san xuét giéy dé xudt khdu: 3,6m3 cui + 360 kwh
dién/tan san pham

- Tiéu thu ning lugng san xuét gidy kraft: 250 kg than + 490 kwh dién/tdn san
phim

- Tiéu thu néng lugng san xudt gidy tissue: 800 kg than + 900 kwh dién/tén san
pham.

b) Néng luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiu

qua: tiét kiém chi phi 10% nang lugng dién théng qua viéc phan bd thoi gian
chay may hop li tranh gid cao diém.

c) Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cip cac san phém va dich
vu tiét kiém ning luong hodc st dung ning luong tai tao); bdo cdo két qua cuia
céc séng kién nay: Khéng.

5.3. Tiéu thy nwéc: (mire tiéu thu nwée cia ciac hoat dong kinh doanh trong
nim):

a) Ngudn cung cép nude va luong nude sir dung: nude séng véi lugng nudc
7m’/tan séan pham.

b) Ty 1é phan trim va tong lwong nudc tai ché va téi st dung: 100% luong nuée
duge tai st dung qua ho tuan hoan.

5.4. TuAn thi phap luit v& bio vé méi trudng:
a) S6 14n bi xtr phat vi pham do khéng tuén thi ludt phap va cac quy dinh vé& mdi
truong: Khong.

b) Tén‘g s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tusn thu luét phéap va cdc quy
dinh vé moi truong: Khong.

5.5. Chinh séich lién quan dén ngwdi lao déng:

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN HAPACO i ' ~
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a) S6 luong lao dong, muc luong trung binh déi véi ngudi lao dong: S6 lugng
lao dong binh quan nim 2022 13 754 ngudi véi mite luwong binh quén: 6.413.000
VND/ngudi/thang.

b) Chinh sch lao dong nham dam béo stc khoe, an toan va phic loi cia nguoi
lao dong: lao dong trong Tap doan dugc dong bao hiém x4 hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép day du; duge kham st khoe dinh k¥ hang nam tai Bénh
vién Qudc té Green; dugc hudng diy du ché do L&, Tét, Ngay nghi, phép nam
theo qui dinh ctia Luat Lao dong.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Nam 2022 la nam ma Tap doan HAPACO da c6 sy diu tu nghiém tic trong linh
vuc d4o tao va phat trién di ngil nhan vién.

5.6. B4o cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong déng dia phwong,

Cac hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao
gdm hd tro tai chinh nhim phuc vu cong dong:

Ngoai viée tap trung nguén luc dé té chirc hoat dong san xudt kinh doanh én
dinh, déng gép nghia vu ngén sach véi nha nuéc dung, diy du kip thoi; chim lo
doi séng ngudi lao dong n dinh, tdng truong & mirc kha so véi mit béng trinh
dd tay nghé ctia dia phuong, cac hoat déng xa hoi tir thién thudng xuyén duoc
Tap doan quan tam, dong goép: nhu viée déng gop cho quy cla quin, huyén
trong d6 ¢6 quy vi ngudi nghéo, quy bio trg nan nhan chit ddc mau da cam, qu§
khuyén hoc, khuyén tai xay dung x4 hdi hoc tap, quy cham soc phat huy vai tro
ngudi cao tudi, quy dén on dap nghia, quy chim séc va béo vé tré em, quy hoat
dong xa hoi héa cong doan, qu§ phong chéng lut bdo cia quan, huyén, ing ho
mét s6 xém x4 dia phuong xay dung cong trinh ndng thén mai; ung hd cho cac
phong trao hoat déng van hoéa thé thao cua cac td chie, hoi doan thé cua dia
phuong, dic biét 1a viéc ting qua cho cac gia dinh thuong binh liét s§, ngudi cé
cong trén dia ban xd, phuong nhan dip ky niém ngay thuong binh liét s§ 27/07,
chung tay véi ban nganh ciia dia phwrong ting qua tét cho cac hé nghéo cha x4,
phuong vao dip tét nguyén dan gitip ba con cé duoc cai tét dAm Am hon trong
dip xuan vé. Két qua, Tap doan da déng goép cac Quy xa hoi, tir thién, hd tro
ph(‘)ng chéng dich covid: 1.385 triéu déng. Ngoai ra, tir ndm 1998 dén nay Tap
doan van duy tri déu ddn hang thang trg cdp 10 cu gia ¢6 don va 1 thuong binh
ngng thugc dién chinh séch tai xi An Pong, huyén An Duong.

5.7. Bao c#o lién quan dén hoat dong thi truwong von xanh theo hwéng din cia
UBCKNN: Khong
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ITII. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam dobc:

1. Dénk gia két qua hoat ddng sian xuit kinh doanh:

~ Oy

b il

) THUC HIEN® THYCHIEN | SOSANH
STT CAC CHI TIEU bvVT NAM 2021 NAM 2022 20?273%\4
2021

Téng san lwgng sin xuit Tén 43.491 38.984 90%

Gidy dé Tén 24.908 25.058 |  101%
11 | Trong d6 xuét khiu Container 1.094 1.073 98%

Gidy Kraft Tén 15.993 12.147 76%

Gidy Tissue Tan 2.590 1779 69%

Téng doanh thu Tri¢u ddng | 497919 | 632.794 | 127%
1.2

Trong d6 doanh thu xuét khiu USD 12.206.916 | 13.684.236 |  1129%
1.3 | Tong lgi nhudn truée thué | Triéu ddng 54.227 16.197 30%
1.4 | N§p ngén sich Nha nuée Triéuddng |  29.465| 35248 Nﬁ’gpdggg’

Nam 2022 1a mét ndm ddy kho khan d6i voi cac don vi thanh vién trong Tap
doan do bién dong thi treong gidy xuit khiu sang Dai Loan va Trung Quéc, khan hiém
nguyén liéu, nhu cu ting dot bién, nhung véi mt dinh hudéng kinh doanh dang din
va r6 rang, Tdp doan da chi dong vugt qua tré ngai tao dugce tang truong trong hoat
dong sin xuit kinh doanh, d4m bao du cong an viée lam cfing nhu thu nhap cho nguoi
lao dong va thanh toan cd tirc cho nha diu tur ding ké hoach ciing nhu thue hién tdt
nghia vu véi Ngén sach nha nude.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai sin:
Phan tich tinh hinh tai san, bién dcf)ng.tinh hinh tai sén (phén tich, danh gia hiéu qua
st dung tai san, no phai thu x4u, tai san x4u anh hirong dén két qué hoat dong kinh

doanh).

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO ‘ )
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Don vi: triéu ddng
Chi tieu S6 cudi nim S6 ddu nim

A - TAI SAN NGAN HAN ~808.492 458.608
1 - Tién va c4c khoan tuong dwong tién 137.088 15.278
2 - Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 15.000 16.118
3 - Céc khoan phai thu ngin han 541.915 329.356
4 - Hang ton kho 103.405 88.374
5 - Tai san ngdn han khac 11.084 9.482
B - TAI SAN DAI HAN 516.527 346.843
1- Céc khoan phai thu dai han 29.950 58.252
2 - Téai san cb dinh 40.550 50.425
3- Tai san dé& dang dai han 1.063 1.617
4 - Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 441.319 232,755
5 - Tai san dai han khac 3.645 3.794
TONG CONG TAI SAN 1.325.019 805.451
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b. Tinh hinh ng¢ phai tra va ngudn vin:

Chi tiéu S6 cudi nim S6 ddu nim

-NQ PHAI TRA 83.658 80.052

1 - No ngén han 83.643 80.037
2 - Ng dai han 15 15
B - YON CHU SG HUU 1.241.361 725.399
1 - Vén chi s& hitu 1.241.361 725.399
TONG CONG NGUON VON 1.325.019 805.451

o Co cau no phai trd va ngudn vdn chil s¢ hitu so véi nim trude cu thé: nam truéce
Hé sb ng phai tra/vén chi so hitu nam 2021 la 0,11 lan; nam nay h¢ 56 ng phai
tra/vén chu s& hitu nam 2022 1a 0,067 1an, H¢ s6 nay thé hién chidu huéng tt clia
doanh nghiép. Tuy nhién, hé s no thip qua ciing thé hién su than trong ctia ban
diéu hanh.

o Khoan vay va ng ngén han tai cac Ngan hang thuong mai 21 ty ddng chiém 25%
trong tong no phai tra, v6i doanh thu hoat déng san xuit kinh doanh nim 2022
dat 632,794 ty ddng thi day cling la mot chi tiéu tai chinh tdt.

o Trong ndm 2022, Téap doan khéng c6 céc khodn ng phii tra x4u nao va khong bi

anh huong chénh 1éch ty gid hdi dodi dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Tap doan.

¢. Nhiing cii tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly:

o

@]

Thue hién triét d€ co ché khoan loi nhuan/doanh thu déi véi céc don vi thanh
vién.,

Tép doan tiép tuc hoan thién co cu td chire nhu: Pio tao, tuyén dung, tao ngudn
nhin lye du ¢é bd nhiém céc vi tri quén 1y b phén tir ca san xuét dén cic phong
ban chuyén mon nghlep vu tai véin phong Tép doan.

Tlep tuc duy tri, bd sung hoan thién, cép nhat va ning cap hé théng ISO dé phuc
vu tdt cho quén 1y, diu hanh san xuét,

d. Ké hoach phat trién  trong twong lai: Tép doan dé ra cac g1a1 phép cu thé & thuc
hién cdc muc tiéu chi yéu ciing nhu thuc hién chién lugc phét trién trung va dai han 1a;

@]

Thyc hién chuong trinh dau tu phat trién véi cac du 4n chién luogc da cong bd.

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
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o Giao ké hoach hang thing, hang qui cho cdc don vi thanh vién gin lién véi cac
chi tiéu doanh thu, san lwgng va loi nhuén, trong d6 liy loi nhun lam trong tam
d6i mai phuong phap quén ly. 7

o Bb sung hoan chinh céc qui ché; tién lwong, tién thudng gin voi két qua san xuit
kinh doanh ctia tirng don vi va c4 nhan nhiing ngudi dimg ddu don vi, can bo
quan ly hodc phu trach tiig dy 4n, c6 thuong phat trach 1nhiém trén co sé khodn
chi phi, doanh thu, lgi nhun, tién d6 cta du 4n.

o Tuyén chon du ngudn nhan luc cAp cao c¢6 chitluong trong viéc diéu hanh cac
mdt hoat ddng san xudt, kinh doanh thwong mai, dich vu... t6 chirc thuc hién cac
du &n c6 chét lwong: kip tién do, tranh moi tiéu cuc, lang phi.

o Thyc hanh tiét kiém, tiép tuc giam thidu cic chi phi ddu vao dé ting kha ning
canh tranh cho hang hoa san phdm va dich vu.

o Ting cudng cong tac kiém tra, kidm soét ndi bo, giam sat chat ché va xu 1y kip
thoi cac nghiép vu phat sinh trong hoat dong san xuét, kinh doanh, thuong mai,
tai chinh va dau tu dé t8i wu hiéu qua sir dung vén.

o Can clr vao két qua di dat dwoc trong nhitng ndm vira qua, v6i thuc Iuc hién c6
ctia Tap doan két hop vé6i viéc xem xét va danh gid mt cach thin trong nhitng
yéu t6 thuan loi va khé khan sip t6i. Tap doan da x4y dung ké hoach mot sb chi
tiéu chii yéu trong nim 2023 nhu sau:

STT CAC CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2023
Tong san lwgng san phim TAn : 41.500
Gidy dé Tén 26.700
3.1 | Trong d6 xuét khiu Container 1.110
Gidy Kraft Tén 13.000
Gidy Tissue Tén 1.800
Téng doanh thu Triéu ddng 724.000
3, | Trong 6 doanh thu xuét khiu USD ‘ 15.000.000
g)ooaa;ahh TtﬁlDd\éu tu tai chinh va kinh Triéu ddng 33.000
3.3 | Tong lgi nhudn trwée thué Triéu df’ing 58.800
34 | Nop ngn shoh nhi mrde Triéu ddng Nop ding,népd | °
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e. Gidi trinh ciia Ban giam doc ddi véi ¥ kién kidm toan: Khong co.
IV. Panh gis ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Tip doan:
1. Panh gia ciia Hi dong quéan tri vé cdc mat hoat dong clia Tdp doan: T4p doan
da xdy dung dugc bd mdy diéu hanh san xut tir Ban Tdng giam déc dén cac ca san
xuét, phéi hop t6 chire hoat ddng mot cach ddng bd, ning dong, nhip nhang, linh hoat
va hiéu qua. Chu trong giai quyét moi vuéng mic nhu ngudn nhan luc, vét tr may moc
thiét bi, nguyén nhién vat liu, ngudn tai chinh. Tuyét déi khong dé khach hang va dbi
tac kién nghi, phan nan. Pinh ky hang thang, Héi déng quan trj déu phéi hop véi Ban
Tong giam dbc t8 chie cac budi giao ban truc tiép véi cac trudng pho phong ban Tép
doan, Giam dbc cic don vi thanh vién nhim dénh gia tinh hinh san xuét kinh doanh
trong thang, quy, nhitng ton tai va giai phép khéc phuc. Trén co s¢ d6 dé ra céc muc
tidu, nhiém vu va cic giai phap thuc hién cho ky tiép theo.
2. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng clia Ban Giam déc Tap doan: Ban
Téng Giam déc thyuc hién dung chie ning quan ly diéu hanh trong moi hoat dong san
xudt kinh doanh cita Tdp doan, thuc hién nghiém chinh cac nghj quyét ciia Pai hoi
dong cd ddng cling nhu cia Hoi ddng quan tri. Nam 2022 thye hién tét céc chi tidu so
véi ciing ky, chip hanh tét cac quy dinh vé quan ly tai chinh, nhén lyc, vét tw may moc
thiét bi, nguyén nhién vat liéu cling nhu cdc quy dinh khéc cta phép luit. Pam bao
cong an viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dng trong toan Tép doan cling nhur dam
bao duge ¢d tire cho cb ddng va thuc hién tét nghia vu véi Ngén sach nha nuée.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi df’ing quén tri: Kién tri thye hién cdc muc tiéu
chién lugc ctia Tap doan da duoc Pai hoi déng cé ddng thuong nién thong qua. Tuén
thu ding va ddy di cac quy dinh phép luét hién hanh, thyc hién ding chirc ning nhiém
vu va quyén han cia Hoi déng quén trj theo diéu Ié cia Tép doan cling nhu thuc hién
nghiém chinh cac Nghi quyét cta dai hi dong cb dong.
V. Quaén tri cong ty:
1. Hoi dong quan tri:
a. Thanh vién va co cAu ciia Hoi dong quan tri: Tap doan c6 07 thanh vién Hoi
ddng quén tri, trong do:

Thanh vién Hoi dong quéan trj kiém didu hanh gdm 04 thanh vién: Ong Vi

Xuin Thiy, ong Vii Xuin Cwong, ong Vit Xuan Thinh, 6ng Nguyén Dirc Hiu.
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Thanh vién quéan tri khong diu hanh gdm 03 thanh vién: Ong Vi Dwong
Hién; ()ng Phi Trong Phiic; Ong Poan Dire Luyén.

b. Hoat dong clia Hgi dong quan tri: HDQT thuong xuyén duy tri cong tic giam sat
hoat dong ctia Ban Téng Gidm ddc va cic b phén quéan ly cua Tép doan nhim dam
b&do moi hoat dong ctia Tép doan duge an toan, tudn tha dung phép luat, trién khai thuc
hién theo diing ndi dung cc nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va HDPQT. Ngoai ra,
HDQT con chu trong cong tac quan ly rui ro, trién khai ddng thoi viée chuin héa cac
quy trinh, quy ché didu hanh cta Téng Giam dbc trong hoat dong sin xudt kinh doanh
va céc linh vie hoat dong khac ctia Tap doan. C6 géng phat hién va khic phuc cac mit
con han ché, tao da cho phét trién bén virng, nhim dam bao hai hoa loi ich gifra tap

thé, ngudi lao dong, nha dAu tu cling nhw déi téc va khach hang.

Nam 2022, HDQT Tap doan da thyc hién tét vai tro quén 1y va gidm sit toan
dién cidc mit hoat dong san xudt kinh doanh cia Tép doan. HPQT ciing dua ra cac
dinh huéng dung dn, céc giai phap phit hop va kip thoi dé chi dao hoat dong SXKD,
déng thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé cb dong, nguoi lao
dong va cac co quan quan Iy c6 thé thue hién tét duge chirc ning giam sat, kiém tra
kiém sodt, cu thé:

+ Hoan thanh, ndp va cong bé théng tin dung thoi han Béo céo tai chinh nam 2021 da
duge kiém toan, Béo céo thuong nién ndm 2021, Béo cdo tai chinh qui I nam 2022,
Béo c4o tai chinh 6 thang ddu nam 2022 dd dwoc soét x€t, Bao cdo tai chinh quy III
nam 2022, Bao céo tai chinh quy I'V nim 2022 va Béo cdo tai chinh nim 2022 da duoc
kiém toén.

+ D3 chi dao sat sao cong tac chudn bj va td chirc thanh cong Pai hoi dong cb déng
thuong nién nam 2022 vao ngay 14/5/2022. '

+ Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh Tap doan da c6 s phdi hop chit ché trong viée
quan Iy va diéu hanh hoat dong ctia Tép doan theo ding quy dinh ctia phap ludt, ché
d% chinh sach ctia Nha nuéc, tudn thu dang diéu 1€, cac quy ché, quy dinh ndi bd cia
cong ty va bim sat ndi dung nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

+ Pén dbc thue hién ké hoach SXKD nam 2022.

Trong nim 2022, Hoi dong quan tri Tap doan da tién hanh 12 phién hop thudmg
ky va theo vu viéc (dd phat hanh 15 nghi quyét) nhdm dua ra dinh huéng phét trién
Tép doan, chi dao viéc thyc hién ké hoach SXKD, cong téc ddu tu va cic mit hoat
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dong, quan ly khac ctia Tap doan,; trién khai céc ndi dung ctia Nghi quyét Dai hoi dong
c¢b dong. Viée trién khai cac du an ddu tu cta Téap doan dugc thuc hién theo ding quy
dinh hién hanh vé dau tu, diu thdu va xdy dung co ban.

Céc Nghi quyét ciia Hoi d?)ng quéan tri Tap doan trong nim 2022 cu thé nhu

sau:
Stt | Sb Nghi quyét/ Ngay Nbi dung Ty 18
Quyét dinh : thong qua
01/2022/NO- Thong qua vé& chét danh sach
1 HDQT . 05/01/2022 c0 dong thuc hién phat hanh | 100%
c0 phiéu ra cong chung
2 |'HPQT Q 22/02/2022 | 4dng c6 déng thuomg nién | 100%
2022
hét.
4 27/2022/NQ' 11/03/2022 Thﬁng qua Vé thay dél 1’161 100%
HDQT dung dang ky doanh nghiép
Théng qua vé viée huy danh
31/2022/NO- sach I’lgUf(\)’i SO hfru Chl:l’ng
5 |imor 23/03/2022 | khosin thye hién quyén tham | 100%
du dai hdi co dong thuong
nién 2022
35/2022/NO- Théng qua vé gia han thot
6 HPQT . 19/4/2021 | gian t6 chtic Pai hoi déng ¢b| 100%
dong thudng nién 2021.
37/2022/NO- V& thanh l&p Ban T6 chirc
7 isar 2 20/4/2022 | PHPCD thuong nién mim| 857%
2022 |
V& trién khai thue hién NQ
5 o 17/5/2022 | DHDCP thuong nién nam | 100%
2022 vé tra ¢o tirc ndm 2021.
' Thong qua vé bd nhiém
9 %2(3%2/1\1(2- 17/5/2022 | Ngudi phu trach quan tri| 100%
cong ty
44/2022/NQ- . | Thong qua vé bd nhiém Thur .
10 HPQT 17/5/2022 ky HDQT: 100%
50/2022/NQ- Thong qua vé thdi kiém
11 HPQT 07/6/2022 nhiém Thy kg HDQT. 85,7%
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
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51/2022/NQ- Théng qua vé bé nhiém Thu
12 HDPQT 07/6/2022 k¥ cong ty. 85,7%
’ Vé viée: Thoai vén cua
CTCP Tép doan HAPACO
13 | F2022NQ- 24/12/2022 | tai CTCP Bénh vién Quéc t§ | 100%
HDPQT
Green.
Vé vige: Thay déiodcm vi
106/2022/NQ- cung cap dich vu kiém todn o
14 | mpqr 281122022 | BoTC nam 2022, 100%
Vé viéc: Thong qua NQ
DHDCD ngay 29.12.2022
cua CTCP Giay Hai Phong
15 I‘{gng/NQ' 30/12/2022 | viv thodi 2,98% vén cua| 100%
Coéng ty ¢ phan Glay Hai
Phong tai Cong ty o phan
Bénh vién Quéc t& Green.

Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri khong tham gia diéu hanh: Da
théng nhit va két hop véi cac thanh vién didu hanh thuc hién tét chire nang nhiém vu
ctia Hoi ddng quan tri tudn tha dung phap luat, diéu 1¢ T4ap doan trong moi hoat dong
nhim dua ra dinh huéng phat trién Tép doan, chi dao viéc thuc hién ké hoach SXKD,
cong tac dau tir va cac mit hoat dong, quan ly khac cia Tap doan.

d. Hoat dfng ciia cic tiéu ban trong Hoi dong quén tri: Khéng
e. Danh sich cac thanh vién Hgi ddng quén tri ¢6 chirng chi dio tao vé quan tri

céng ty: Ong Vii Duong Hién — Chu tich HDQT
2. Ban Kiém soit:

< vy \ A - s A , + A - ~ 3 A +
a. Thanh vién va co cdu cia Ban Kiém soat: Ban kiém soat Tap doan gdm 03 thanh

vién, trong d6 ¢6 01 trudng ban kidm soat va 02 thanh vién ban kidm soét theo danh

s&ch sau:
' L T 1 56
TT Ho va Tén Chirc danh | S§ ¢ phin
hiru
1 | Pham P Phién Thanh vién * C 0% |
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2 | Khoa Thi Thanh Huyén Truong ban 0 0%

3 | Nguyén Thi My Trang Thanh vién 328 0,0003%

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat: Trong ndm 2022 Ban kiém soat td chire 02 cude
hop véi ndi dung: Kiém tra dénh gia tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cta Tap
doan; thdm dinh béo c4o tai chinh 06 thdng va bdo cdo tai chinh nadm cia Tép doan;
nhén xét danh gia cong tic quan 1y diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tdng gidm
déc. Tom tit céc y kién nhén xét cia Ban kiém soat nim 2022, Tap doan da tuan tha
nghiém tac céc vin ban, nghi quyét, quyét dinh, quy ché do Hoi ddng quan tri Tap
doan ban hanh; trong nam Hoi déng quan tri da thue hién de‘“ty du cdc cudce hop dinh ky
va theo vu viéc dé chi dao tinh hinh hoat dong cta Tap doan, thuc hién diy du chie
ning va nhiém vy cta minh trong viéc diéu hanh doanh nghiép theo ding phép luat,
diéu 1¢ Tap doan va cac nghi quyét da ban hanh. Chi dao thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022 dat hiéu quéa. Chi dao cong tac dau tu xay dung du an cia Tép
doan theo ding quy dinh. Chi dao cdng bd thong tin theo Luat chirmg khodan va cac quy
dinh hién hanh dy di va kip thoi. Trong nim 2022, Ban kiém soét khong nhan duge ¥
kién ndo ctia ¢ dong lién quan dén viec quan tri va diéu hanh Tép doan cta Hoi dong

quan tri va Ban diéu hanh T4p doan.

¢. Cic hoat dong phdi hop giita Ban kiém soat vei Hji ddng quan tri, Ban Téng
Gidm dbc:

Ban kiém sodt da phéi hgp chit ché voi Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam
dbc trén tinh thin x4y dung va hop téc, thé hién céc cude hop Héi ddng quan tri
thuong mé rong c6 Ban kiém soat tham dy. Céc nghi quyét cia Hoi ddng quén trj déu
duge chuyén dén Ban kiém soat dé Ban kiém soat theo di viéc thuc hién cac nghi

quyét Hoi déng quan tri va diéu hanh cta Ban Tng Gidm déc.

Thuong xuyén phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm ddc khi trién
khai thyc hién nghi quyét ctia Hoi dong quan tri d&n céc phong ban, cac don vi truc
thuoc Tép doan, cac cb dong trong va ngoai Tap doan vé hoat ddng san xuét kinh
doanh, chia cb tirc, dai hoi cb déng..., vv. D& thuc hién thing loi cc nghi quyét ctia

Hoéi dong quan tri dé ra.
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Giroup

Thuong xuyén trao ddi cing Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viée
tudn thu cdc chinh sach ché d6 dai ngd tai chinh hién hanh ciing nhu viée tuan tha didu

1€, quy ché hoat dong ctia Tép doan.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi déng quan tri, Ban Giam

dbc va Ban kiém soat:
a. Luong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Trong ndm 2022, thanh vién HPQT va thanh vién BKS d3 trich thu lao nim 2022
theo nghi quyét Pai hoi déng ¢b dong thuong nién 2022.

b. Giao dich cb phiéu ctia co dong néi bo va nguoi ¢ lién quan:

Ngwdi Quan hé So co g}: €u so hiru | S0 o phi¢u s¢ hiru Ly do ting, giam (mua,
ia s A du k cuo: ky
STT | thwe hién | véi ngudi TT¥ TR B ban, chuyen doi,
giaodich |  noi b S0C0 TY le | Soco | Tyle thudng...)
’ phiéu (%) phiéu (%)
Vii Duong Mua thém phat hanh
1 Hidn CT.HDQT | 7,184,167 | 12,95 | 14,368,334 | 12,93 7,184,167 CP
Vii Xuén Mua thém phat hanh
2 Thily PCTHBQT | 2,455,340 | 4,43 | 4,910,680 | 4,42 2,455.340 CP
Vii Xuédn Mua thém phat hanh
3 Cubng TV.HDQT | 2,144,511 | 3,87 | 4,144,511 | 3,73 2,000,000 CP
Vii Xuén Mua thém phét hanh
4 Thinh TV.HDQT | 2,389,547 | 429 | 4,779,094 | 4,30 2,389,547 CP
Vii Thi .
; Con géi Mua thém phat hanh
5 Thanh CT.HPQT 54,977 0,09 109,954 0,99 54.977 CP
Chung
Nguyén Mua thém phat hanh
6 Dirc Hau TV.HbQT 74,828 0,13 149,656 0,13 74,828 CP
Doan Birc Mua thém phat hanh
7 Luyén TV.HPQT 99,600 0,18 199,200 0,18 99,600 CP
Cao Thi Mua thém phat hanh
8 Thisy an KTT 26,368 0,047 52,736 0,047 26.368 CP
Nguyén ‘ Mua thém phat hanh
9 Thi My TV.BKS 164 - 328 -
164 CP
Trang

c. Giao dich giira cong ty véi ngudi co lién quanciia cong ty; hodc giita cong ty

v6i co dong lom, ngwdi ndi bo, ngwdi co lien quan cia ngwoi ndi bd:
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ST |Tén tb|Mbi SO Gidy | Dia chi tru [ Thoi S0 Nghi | Noi dung, s6 | Ghi
T chirc/ca | quan hé | NSH, s& diem quyét/Quyé | lrgng, tong gia | chi

nhin - Llién ngay cz‘iP, chinh/Pia | giao t dinh cia | tri giao dich
quan véi | noi  cap | chilién hé¢ | dich véi | PHPCH/H
congty | NSH cong ty | PQT théng
qua (néu cé
néu roé ngay
ban hanh)
. | S6114
A bKKD sd . 5
Congty | cangty | 02017554 | duomglé | o
TNHH § e £ Duén, \
co lién 34 cap . thang 01
VIDA . Phuong £
1 Hai quan ngay Quén Trir dén Cho vay
Phe CT.HPQ | 15/12/201 Quén K'é= thang
e b 6 tai Hai N 5 °0 1122022
Phéng An, TP. Hai
Phong
DKKDso | 738
Cong ty 02014504 | Nguyén T
C'I: Bénh Cong ty 71,‘ cdp V._etnn Linh, thﬂrang 3 Tarn el
: VIER | lien két neay Nigm den nhuén
Quoc té 17/04/201 | Nghia, Lé | théng '
Green 4 tai Hai Chén, TP. 12/2022
Phong Hai Phong
DKKD s6 | S6 638
Cong ty 52001893 | Dién Bién, Tir
TNHH | .. 76, cip | phutmg |4 gp | 00ARURIQ | 0t 1
Congty | ngay Minh Tén, z D-HAP A a
3 HAPAC . % den . nhuén vé cong
o con 06/10/199 | thanh phd " ngay 20/01/
O Yén ; S, s thang ty me
S 4 tai Yén Bai, 12/2022 2022
- SKHPT | tinh Yén
Yén Bai Bii.
DKKD sb
Céng ty sa00p754 | 1%
TNHH 63,cap | duociO " -y
. : 15A, x3 thang 01 | 06/2022/QP | Chuyén loi
4 MTV Congty | ngdy Van Mai dén -HAP ngay | nhuin vé cong
HAPAC | con 03/07/200 S W , '
N . huyén Mai | thang 20/01/2022 | ty me
O Déng 8 tai R
c Chau, tinh 12/2022
Bic SKHDPT Hoa Binh
Hoa Binh '
DKKD s6 | S6 441A
02004626 Tél:l Birc Tir
Cong.tgy A 50‘cap Thang;, xd théng 01 06B/2022/Q ChuyZn lod
5 CP Giay | Congty | ngay An Dong, dén D-HAP nbugn vé chig
Hai con 07/05/200 | huyén An 5 ngay 20/01/ '
" : 8 4 thang : ty me
Phong 2 tai So Duong, 12/2022 2022
KHDT thanh phd
Hai Phong | Hai Phong.
DKKD s6 | Cum CN
51001813 | Nam Tir )
Congty | . 59 cap | Quang, thi | g 01 | ogcra020/ | Chuyen loi
i Congty | ngay tran Vinh £ nhuén vé cong
6 CP Hai - .| den b-HAP
. con 18/10/200 | Tuy, huyén P iy ty me
Ha ” 2 thang ~ | ngay 20/01/.
) tal Bac Quang, | 15022 | 2022
SKHPT | tinh Ha
Ha Giang | Giang,.
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Cong ty DKKD sb Thén Tién ‘
CP Gidy 02008221 No_ng, xa Tu
Hai .Cc“mg ty 99 tap Dai Ban, thang 01 Thu héi cong
Phon ngay huyén An dén

g con . ngy
HAPAC 19/06/200 | Duong, thang -
o 8 tai Hai thanh pho 12/2022

Phong Hai Phong

d. Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty-: Tap doan ludn chép hanh cac

quy dinh v& quan tri cong ty theo quy dinh ctia Nha nude.

VII. Bao cao tai chinh

Bédo cao tai chinh ndm 2022 d& duogc klem toan bao gdm: Béo cdo clia Ban
Thng Giam dbc; Béo cdo kiém toan; Ban cén d6i ké toan; Bao cao két qua san xudt
kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén tién t8; Ban thuyét minh B4o céo tai chinh theo quy
dinh cua phap luiat vé ké toan va kiém toan.

1. Y kién coaKiém toan: Béo céo tai chinh dd phan énh trung thyc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty (o) phan Tép doan HAPACO
tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cing ngdy, phit hop voi chuén muc
ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2. Béo céo tai chink duoc kiém toan (Théng tin nay da dugc cong bé trén trang thong
tin dién tir ctia Céng ty cé phan Tdp doan HAPACO: www.hapaco.vn muc Quan hé

c6 dong vao ngay 31/03/2023).

Noi giri:

- UBCK Nha nudc;

- S6 GDCK Tp. HCM;

- HbQT;
- BKS;
- Luu VP.

Hai Phong, ngay 04 thang 4 nam 2023

- _1\/ CHU TICH HDG!(
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- Bja chi: TAng 3 toa nha Green s6 7 16 28A dwdng L& Hng Phong,phwérng Bong Khé,
Quén Ngd Quyén, thanh phd Hai Phong, Viét Nam

- Dién thoai: (0225) 3 556 002 Email: hapaco@hapaco.vn

- Website: www.hapaco.vn
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