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DANH MUC TU VIET TAT

Vicem Hoang Mai
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\I' SE KET VUCT QUA MOI KH , :
DUY TRI HOATBONG SAN XUAT KINH DOANH VA AU TU TREN PHUONG CHAM GIA
TANG GIA TRI CHO COPONG, NGUGI LAO BONG VA CHO CA CONG BPONG.

Thong diep

ctia TONG GIAM POC

Kinh gtri Quy C6 dong,

Nam 2022 la mét nam khé khan
va day bién déng vé@i nén kinh té
thé gidi, trong nudc noi chung va
khé khan cua toan nganh xi mang
noi riéng. DUGi tac dong cua su
suy giam nhu cau xay dung toan
cau va chi phi dau vao tang, trong
dé cé than la chiém chi phi I6n
nhéat trong chi phi san xuét. Cac
doanh nghiép gap khé vé ngudn
cung than, thi€u ca vé sé lugng,
chéat ludng, chung loai trong khi
gia tang dot bién.

Khéng chi gap bat Igi vé chi phi
dau vao, nganh xi mang con gap
bat Igi vé thi tridng tiéu thu. Trudc
tinh hinh gia dau vao tang, doanh
nghiép budc phai tang gia xi
mang. Tuy nhién, nhu cau tiéu thu
trong nuéc va xudt khau déu
giam, canh tranh trén thi trudng
I6n, gid xuat khadu xi mang va
clinker khéng tang. Cac don vi
san xuat xi mang phai bé sung
chiét khdu, khuyén mai dé gili san
lugng va thi phan. Do dé, viéc
tang gia "chua du bu dap anh
hudng cua viéc tang chi phi dau
vao".

Dan s6 liéu théng ké ti Bao cao
nganh xi mang cho thdy, tong
lugng xudt khdu xi mang va
clinker ca nam 2022 dat 30,65
triéu tén, giam 33% so vGi nam
2021. Con san lugng tiéu thu xi
mang tai thi trudng trong nudc
trong nam 2022 dat 62,68 triéu
tan, gan tudng duong va bang

VICEM HOANG MAI

99,66% so vdi nam 2021.
(ximang.vn)

Ngoai ra, nam 2022 Vicem Hoang
Mai, dudi su chi dao cua VICEM,
phGi hgp vG@i cac don vi trong
VICEM va cac don vi tu van trong
nudc da tién hanh thanh cong viéc
Sta chiia, cai tao chiéu sau, xd ly
nut that hé théng 16 nung. Két qua
da mang lai hiéu qua cao trong san
xuat kinh doanh nam 2022 cua
Céng ty thdng qua giam tiéu hao
than, tdng nang suét, su dung than
c6 pham cép thap, dac biét trong
thdi di€ém kho khan vé ngudn cung
Ung than.

Nam 2023 nganh xi mang ti€p tuc
du bao phai d6i mat vdi tinh trang
cung vugt cau. Trong giai doan
tridc Covid-19, nganh xi mang co
két qua kinh doanh kha quan nhd
xudt khdu sang thi trudng Trung
Quéc, Philippines va cac nudc
trong khu vuic, qua do giup giam tai
canh tranh trong nudc. Tuy nhién,
trong bGi canh cac nudc xung
quanh gidm dau tu ha tang do suy
thoai, tang trudng kinh t€ cham lai,
xudt khdu xi mang cling sé gap
kho.

Vi vay, Vicem Hoang Mai sé
lubn than trong, tu tin va viing
budc tién Ién, phat huy t6t
nhiing Igi thé cua minh. Trai qua
chang dudng gan 30 nam hinh
thanh phat trién, du dé Vicem
Hoang Mai khang dinh vi thé

triudc nhiing bién déng cua thi
trudng, du ban linh viing vang
dé vudt qua nhiing séng gid, du
uy tin dé khang dinh ban séac
thuong hiéu triéc nhiing thay
d6i, bi€n chuyén khong ngting
va dac biét du viing tin dé bt
pha dan dau trén hanh trinh tién
Ién phia trddc. V@i su hgp tac va
ung hd nhiét tinh cua Quy vi,
chuing t6i tin rang Vicem Hoang
Mai sé viing budc tién phong
trén con dudng tang truéng bén
viing, mang lai nhiing gia tri
khdéng ngung gia tang cho tat ca
cac bén lién quan.

Thay mat Ban lanh dao Cong ty,
téi xin trdn trong cam on su tin
nhiém va ung hé clta Quy vi c6
dong, cdm on su hgp tac tich
cuc cua khach hang, déi tac.
cam dn VICEM, cac cd quan
ban nganh da hé trg Céng ty
trong hoat dong San xuéat kinh
doanh va dau tu, cam on
CBCNV Cbéng ty da gan bod, nd
luc cd gang vi su phat trién clua
Vicem Hoang Mai.

Kinh chac quy vi lubn manh
khée, hanh phuc va thanh céng./.

Q.TONG GIAM POC

Nguyén Pinh Diing



Chuong

Thong tin khai quat
Qua trinh hinh thanh va phéat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Mb hinh quan tri, to chirc
kinh doanh va bo may quan ly

Pinh hudng phat trién

Quan tri rui ro
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THONG TIN
KHAIQUAT

Tén Tiéng Anh Vicem Hoangmai Cement
Joint Stock Company
Tén viét tit HOM
M chiing khoan HOM(niém yét tai S3
GDCK Ha Ndi - HNX)
e T e s o W S ~ i M s6 Gidy 2900329295
" UG AN DO B BAO TN THEN NABEN, DD A Kl A0, GIAN TIIEW § i s ; chiing nhén déing ky
Y TS ) i . , : doanh nghiép
Von diéu 1é 747.691.310.000 dbéng
(tai ngay 31/12/2022)
Von chti sé hiiu 972.276.715.091 déng
(tai ngay 31/12/2022)
s 2 Truséchinh Khéi 7, phudng Quynh Thién, thi x&
= Hoang Mai, tinh Nghé An, Viét Nam
= ; ' : : SR : , bién thoai 02388 3866 170
Email sales@ximanghoangmai.vn
Website www.ximanghoangmai.vn
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TAM NHIN

Phat huy thé manh vé tiém nang ngudn nguyén liéu va
diéu kién ha tang dé phat trién san xuét, kinh doanh xi
mang nham chiém [inh thi phan c6t 16i, thi trudng muc
tiéu, thuic day thi truGng tiém nang va xuét khau.

Bam bao hai hda cac Idi ich: Igi ich cho nha nudc, Igi ich
cho cac nha dau tu va Idi ich cho ngudi lao dong; cung
Téng cong ty Xi mang Viét Nam phén ddu dua cong
nghi€p xi mang trd thanh mot trong nhiing nganh cong
nghiép miii nhon, gop phan gay dung va phat trién kinh t&
xa hoi cua dat nudc.

Tan dung Igi thé dia ly vdi ngudn nguyén liéu da voi, dat sét déi dao, trli
ludng I6n, chét Iugng va tinh én dinh cao dé nang cao quy hoach, khai thac
lu dai, khang dinh uy tin dua trén chét lugng san pham.

Poéng bd hda, déi méi va nang cép thiét bi, ap dung cong nghé hién dai
nham cai tién nang suét va chét Iugng san pham, tao ra thém cac gia tri
kinh t& vuat tréi Ap dung va cai tién thudng xuyén hiéu Iuc ctia hé théng
quan ly chat ludng nham t6i thiu hda ty 1é 16i, t6i uu hda nang luc san xuét,
dap Uing day du nhu cau trong nudc va phuc vu hoat déng xuét khau

Ap dung va cai tién thudng xuyén hiéu luc ctia hé théng quan Iy chét Iudng
nham t6i thiu hoa ty 1& 16i, t6i Uu héa néng Iuc san xuét, dap Gng day du
nhu cau trong nudc va phuc vu hoat dong xuét khau.

Lay con ngudi lam yéu t6 then chét, khdng ngling bbi dudng chuyén mén,
nghiép vu va dau tu cho cong tac quan ly dé dam bao duy tri san xuét an
toan, 6n dinh, dat dudc hiéu qua cao.

7 ME

Khong ngting déi mdi, sang tao, nghién ctiu nham phat
trién, da dang héa san pham, dam bao cung lng xi
mang va clinker ra thi trudng trén cd sd t6i Uu hdéa hiéu
qua hoat déng nhung giam thiéu tac dong dén moi
trudng.

Pau tu cho tuong lai theo dinh hudng tién phong cua
VICEM nhdm déng vai trd dan dat trong chuyén déi
cdng nghé nganh xi mang bang Nhiing giai phap thtic
ddy san xuat bén viing, phat trién cac san pham than
thién véi mai tridng va hoa nhap cung thi trudng thé gidi

13 VICEM HOANG MAI 14
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1. CAC CHI SO SINH LOI
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CAC CHI SO TAI CHINH
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Hoi dong thanh vién Téng cong ty Xi mang Viét
Nam ban hanh Quyét dinh s6 219/QD-XMVN vé
viéc diéu chinh phudng an c6 phan hoa va dai tén
Cong ty Xi mang Hoang Mai thanh Céng ty CG
phan Xi mang Hoang Mai, nay la Cong ty C6 phan
Xi mang Vicem Hoang Mai. Ngay 01/04/2008,
Vicem Hoang Mai da chinh thuc di vao hoat dong
véi quy mé von diéu 1€ 720 ty déng, trong d6 Nha
nudc ndm giti 510,918 ty dong.

¢ Chinh thic niém yét trén Sé giao dich
chiing khoan Ha Noi véi ma ching
khoan HOM, khang dinh va cam két
tang cuong tinh minh bach cling nhu
nang cao kha nang huy dong von.

CHUONG 1

» Tang von diéu 1€ len 747.691.310.000
déng bang viéc chia co tlic bang c6
phiéu cho cac c6 dong hién hiiu

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

Thanh cong trong viéc cai tao chiéu sau, xd ly nut that
cong doan 10 nung, nghién liéu. Trong tam la cai tao
Calciner Off-Line kiéu downdraft ciia cong nghé lo
nung FCB sang dang In-Line dé tang hiéu qua chay
cua than, st dung than pham cép thép, tang kha nang
trao doi nhiét, st dung hiéu qua nhién liéu thay thé; cai
tao Kiln hood dé tang hiéu qua thu hoi nhiét gid, phu
hdp hé théng tan dung nhiét khi thai cho thdi gian t6i.

» Hé théng Xuat hang tu dong dudc dua
vao hoat dong. Toan bd hang héa
VICEM Hoang Mai xuét ban dudc thuc
hién moét cach ti déng, quan ly nha
phan phdi va ctia hang thong qua App

QUA TRINH
HINH THANH
VA PHAT TRIEN

. VICEM =

HOANG MAI

B6 xay dung ban hanh Quyét dinh s6 367/Qb-BXD vé
chu trudng ¢ phan hoa cac cong ty thanh vién hach
toan doc lap thuéc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam.
Can cU chu truong cd phan hoa déng loat, Xi mang
Hoang Mai da t6 chuic ban dau gia c6 phan [an dau ra
cbng chung tai S6 Giao dich Chting khoan Ha No6i vao

Céng ty dudc cdp chting chi quan ly chat lugng ISO
9001:2000 va chiing chi quan ly méi trudng ISO
14001:1999. San pham cua Coéng ty dat dudc nhiéu
huy chudng, gidi thuéng va dudc Tinh uy, HDND,
UBND tinh Nghé An, Bo xay dung, Téng cong ty Xi
mang Viét Nam tang nhiéu cd thuéng thi dua

1995

Thanh 1ap Cong ty Xi mang Nghé An - Tién
than cua Vicem Hoang Mai theo Quyét
dinh s6 2629/QP.UB ngay 07/10/1995 cua
UBND tinh Nghé An

19

1999

Cong ty ti€n hanh khdi cong dong loat khdi
cong dong loat cac hang muc cong trinh
chinh thuéc day chuyén san xuét cua du an
xi mang Hoang Mai

Trd thanh thanh vién hach toan doéc lap thudc
VICEM, sau budi ky két bién ban ban giao gitia Uy
ban nhan dan tinh Nghé An va VICEM va dai tén la
Cong ty Xi mang Hoang Mai.

ngay 30/11/2007.

»  Nha may da cho ra |6 nhiing tan clinker dau tién dat chat Iugng t6t sau 32 thang khdi cdng xay dung. Vicem
Hoang Mai la mét trong s6 it cac nha may xi méng tai Viét Nam cho ra [0 nhiing tan clinker t6t nhat ngay &
giai doan dau clia qua trinh san xuét, khéng cé phé liéu trong qua trinh hiéu chinh - nghiém thu chay thd

» K& ti Thang 7/2022 Coéng ty da budc sang giai doan san xuét kinh doanh chinh thtic trong hé théng cac
cong ty thanh vién thuéc VICEM sau qua trinh san xuét thi. Nha may Xi mang Hoang Mai dugc van hanh
v4i day chuyén san xuét xi mang hién dai, 16 nung dat cong suét 4.000 tén clinker/ngay, dot 100% bang
than antraxit ti€t ki€ém nhién liéu, hiéu qua kinh t€ cao

VICEM HOANG MAI 20
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THANH TICH TIEU BIEU
TU 2012 DEN NAY

CHUONG 1

2016

2017 - 2019

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

. & B
I R 202 ] IR AWAS 2022
y 908Y v Yy 385 y
W, smmes, N7\ oSSR 0

— e e

2020-2022

2017

2020
Bang khen Cong doan Nganh Xay dung
2021

Bang khen Chu tich UBND Tinh Nghé An, Vicem Hoang
Mai dat Danh hiéu Tap thé xuét sac trong cong tac nam

Bang khen cua Chu tich UBND
tinh Nghé An theo Qb 1825/Qb-
UBND ngay 05/05/2017 Vicem
Hoang Mai dudc chidng nhén don
vi dién hinh tién tién trong codng

2020- 2021

Cd thi dua cua UBND Tinh Nghé An hoan thanh xuét sac
nhiém vu cong tac, dan dau phong trao thi dua yéu nudc
nam 2021

-~

CHUNG NHAN

Bang khen cua Tha tudng Chinh

2015

Chu tich nudc trao tang huén
chuong lao dong hang nhi cho
nhiing céng hién cia Vicem
Hoang Mai giai doan 2010-2014

2014

Chu tich UBND tinh Nghé An trao
tang bang khen cho Vicem Hoang
Mai vd@i thanh tich tuan tha tét nghia

2012

Vicem Hoang Mai vinh dd nhan
Giai bac chét lugng quéc gia

vu Thué Gidy khen cua UBND thi x&

Hoang Mai theo 41/QB-UBND
ngay 22/12/2015.

Vicem Hoang Mai dudc ching
nhan top 500 doanh nghiép I6n
nhat Viét Nam.

Vicem Hoang Mai dudc chiing
nhan la nhan hiéu canh tranh tai
Viét Nam.

phu theo Qb 420/Qb- TTg ngay
17/3/2016.

Bang khen cua Coéng doan
nganh xdy ddng theo QP
284/QD-CHXD ngay 10/5/2016.

Bang khen cua Téng lién doan
Lao dbong Viét Nam theo Qb
879/QB-TLbB ngay 27/4/2016

Cd thi dua cua BO Xay dung; Cd
thi dua Cbng doan nganh xay
dung; C3 thi dua Cbéng doan
Téng cong ty Xi mang Viét Nam.

tac phong chaychiia chay.

2018

Bang khen cuia Bao hiém xa hoi
tinh Nghé An.

2019

Bang khen cua Téng cong ty Xi
mang Viét Nam

Cd thi dua cua Coéng doan
Nganh Xay dung theo Qb
41/Qb-CbXD ngay 23/01/2019

Bang khen cua Téng lién doan Lao dong Viét Nam

Vicem Hoang Mai thudc 1 trong 389 Doanh nghiép niém
yét dat chuan cong bé thong tin ndm 2021 Trong Chudng
trinh IR Awards 2021 (Bay la chudng trinh thudng nién do
Vietstock, Hiép hdi VAFE va bao FILI déng t6 chtic)

2022

Vicem Hoang Mai thuéc 1 trong 385 Doanh nghiép niém
yét dat chuan cong bs thong tin ndam 2022 Trong Chudng
trinh IR Awards 2022
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NGANH NGHE VA

DIA BAN KINH DOANH

SAN PHAM VA DICH VU

VICEM HOANG MAI san xuat va ban cac san pham, dich vu théng qua hé théng cac nha phan phéi

CAC SAN PHAM VA DICH VU CHU YEU

23

. VICEM

HOANG MAI

PC40 va SP
tuong duang

Bén Sulfat & SP
Tuong ducng

MAX PRO

CHUONG 1

1.CAC SAN PHAM CHU PAO

San xuat kinh doanh chinh cua Cong ty la clinker va xi
méang, doanh thu ctua dong san pham chu dao nay chiém
gan 100% tdng doanh thu cua Vicem Hoang Mai trong nam
2022. San phdm xi mang podc l&ng hdn hgp PCB40 dudc tin
dung trong nhiéu nam qua bdi chat lugng va tinh linh hoat
trong viéc ap dung cho ca cac céng trinh nha & 1an xay dung
c6ng nghiép. San phdm dau ra clia cdng ty déu dugc thong
qua khau kiém soat chét lugng chat ché vdi bo tiéu chuén
ISO 9001:2015, dam bao than thién véi mdi tridng theo
ding yéu cau cua bo tiéu chuén 1ISO 14001:2015, dam bao
an toan cho ngudi va thi€t bi theo dung yéu cau cua tiéu
chuén ISO 45001:2018 va dugc phs bién trén pham vi toan
cong ty.

Nha may xi mang Vicem Hoang Mai c6 cong suét thiét ké
1,26 triéu tan Clinker trén mot nam tuong dudng véi 1,4 triéu
tan xi mang trén 1 nam, san xuét xi mang theo phudng phap
kho, 16 quay do hdang FCB (Cong hoa Phap) chuyén giao
cong nghé va phudng phap doéng bd, Cac san pham chu
dao cu thé nhu sau:

PCB 40

San phdm PCB 40 c¢o6 uu diém dap Ung dudc cho xay dung
moi cOng trinh nhu: cau dudng, dan dung, nha cao tang, xay
dung thuy dién, va cac cong trinh dac biét, ... chéng xam thuc
trong cac mai tridng, c6 cudng doé nén cao, cudng dd udn,
dod bén hoa hoc cao, phu hgp véi khi hau Viét Nam.

BEN SULFAT VA SAN PHAM TUONG DUONG

Bén Sulfat vacac san pham tudng dudng cé kha nang Giam
thi€u an mon két cdu thép. Dam bao tinh chat bé tong va
bdo dam an toan cho két céu thép trong mdi trudng xam thuc
bdi sunfat va méi truéng nhiém phén, axit. Tang tinh céng
tac va kha nang bom cho bé téng. Cai thién cudng do vé sau
cho bé téng.

Thich hgp dé thi cdng cac hang muc cau tau, bén du thuyén,
tudng chan bién, dap nudc, hd chia nudc, dudng cap thoat
nudc hoac tram xU ly nudc, céng trinh mong ngoai bién, cau
va cac cdng trinh ngdp man trong vung anh huéng cua thuy
triéu...

MAX PRO

Ngoai cac uu diém giéng cac san pham xi mang truyén
théng, xi mang Max Pro dudc san xuét va kiém soat nghiém
ngét theo hé théng tiéu chudn Chau Au EN 197-1:2011 nén
c6 thém céac dac tinh néi trdi nhu dd déo cao, d& bam dinh,
dac biét han ché ndt bé mat, chdng thdm t6t. Chudng toi tin
tudng bé tong va viia xay, trat s dung xi mang Max Pro sé
bao vé t6t hon va tiét kiém hon cho ngudi su dung.

VICEM HOANG MAI

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

PCB 30

San phdm PCB 30 co6 uu diém déap ling dudc cho xay dung
moi cong trinh nhu: nha dan dung, nha cao tang, cau dudng,
xay dung thuy dién, .. vdi gia thanh san phdm thép, chéng
xam thuc trong cac moi trudng, dé bén cao, cé hé sé du mac
cao, do déo I6n, phu hgp vdi khi hau Viét Nam.

PC40 & SAN PHAM TUONG PUONG

PC40 va san pham tuong duong cé uu diém dap ting dudc
cho Xay dung moi Céng trinh nhu cau dudng, dan dung, nha
cao tang, xay dung thuy dién, va cac cong trinh dac biét,....
Chéng xam thuc trong cac madi trudng, c6 cudng do nén cao,
cudng do udn va do bén hoa hoc cao, phu hgp véi khi hau
Viét Nam

CLINKER

VGi nguyén liéu chat lugng, 6n dinh, san pham Clinker xi
mang c6 chét lugng t6t, dap ting tiéu chudn Viét Nam TCVN
7024:2013 va cac yéu cau cua thj tridng trong nudc va xuét
kh&u. Véi cong nghé hién dai do hang FCB - Céng hoa Phap
cung cép, san pham Clinker xi mang Podc lang Vicem
Hoang Mai cé nhiing tinh nang néi trdi nhu:

+ Hoat tinh cao, dé& nghi&n, mau sac xam xanh phu hdp thi
hiéu clia khach hang, dap ting dé san xuét cac san pham
xi mang chét lugng cao theo tiéu chuan Viét Nam va tiéu
chuén quéc té.

¢ Ham lugng C3A thdp nén san phan xi mang su dung
Clinker Hoang Mai c6 hé s6 toa nhiét thap, thich hgp do
bé tdng khéi I6n, bén trong mai tridng nudc nhiém man,
moi trudng xam thuc.

« Thanh phan héa hoc 6n dinh, cac thanh phan cé hai nhu
clo, kiém... thdp giup san phadm xi mang su dung Clinker
Hoang Mai c6 chét lugng on dinh, khong gay ra an mon
c6t thép, phan udng kiém cét liéu lam tridng nd, ndt bé
tdng, anh hudng dén dé bén lau cua cong trinh.
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BIA BAN KINH DOANH
& HE THONG PHAN PHOI

DIA BAN KINH DOANH

Cong ty co dia ban hoat dong rong trai
dai doc Mién Trung va Tay Nguyén, dac
biét la cac tinh Nghé An, Ha Tinh,
Thanh Hda la dia ban tiéu thu chinh clia
Cong ty, San phdm xi mang Vicem
Hoang Mai ¢ xuét kh&u di cic nudc
Lao va Philliipine va nhiéu nudc trong
khu vuc

Tinh thanh

Nha phan
phéi

Dai ly
clra hang

Xuét khdu hon
2 qubcgia

NORTHWEST

. VICEM

HOANG MAI

CENTRAL

<

CENTRAL

HIGHLANDS

QUANDAO
HOANG SA 0

QUANDAO
TRUONG SA -

CHUONG 1

HE THONG PHAN PHOI

Thij tridng tiéu thu cua xi mang Vicem Hoang Mai ti Nam
Thanh Hoa dén Mién Trung, trong dé thi triéng Bac Trung
Bd chi€m thi phén 16n, dac biét Ia tai thi trudng Nghé An san
phdm xi mang Vicem Hoang Mai chiém thi phan trén 30%,
Trong cac nam qua, xi mang Vicem Hoang Mai da khéng
dinh dudc vi tri cia minh trén thj trdudng xi mang ca nudc va
xudt khdu sang cac nudc Philipines, Lao va nhiéu nudc
trong khu vuc

Véi uu thé vé mat dia ly tao diéu kién thuan Igi cho qua trinh
ldu théng san phdm dau ra t6i cac nha phan phdi, dai ly tiéu
thu théng qua ca dudng sat, dudng bod va dusng thuy, trong
khi dudng sat va dudng bod thuan tién cho viéc tiéu thu xi
mang trong nudc thi dudng thay la thé manh dé xi méng
Hoang Mai dén dudc thi trudng nudc ngoai va van chuyén
vao cac tinh mién Trung mot cach thuan tién nhat.

VICEM HOANG MAI

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

Trén tinh than khac phuc khé khan va tan dung nhiing diém
Igi s&n cé, Vicem Hoang Mai da va dang trd thanh mot diém
sang trén vung kinh t& Nam Thanh Bac Nghé, gép phan day
manh kinh t& nganh, céng hién hét minh cho cdng déng dia
phuong va khéng ngting tao ra cac gia tri thiét thuc trong
ddi séng ngudi dan théng qua cac san pham tam huyét.

Cac san pham cua Vicem Hoang Mai da va dang dudc cung
cép cho cac cong trinh trong diém qudc gia nhu: Dy an Cao
tdc Bac Nam doan Nghi San-Dién Chau-Bai Vot, Pudng Ven
bién doan qua tinh Nghé An, Trung tdm hdi nghi Quéc gia,
Thuy dién Ban V&, Hua Na, Trung Son, Ba Thudc, Thay Igi
Ngan Trudi,.. Cac céng trinh cau: Cau Cua Héi, Cau Vinh
Tuy, Bén Thay 2,.. Cac du an I6n: Nhiét dién Quang Trach,
T6 hdp gang thép Formosa, Khu kinh t& Nghi Son, Khu kinh
t6 Viing Ang....
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MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH

VA BO MAY QUAN LY

CO’'CAU BO MAY QUAN LY

CHUONG 1

PAI HOI PONG

cO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG
QUAN TRI

T6NG~
GIAM POC

NGUOI PHU TRACH QTCT

KIEM THU KY HPQT

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

PHO TONG GIAM POC
PHU TRACH DT&PT

BAN DAU TU XAY DUNG

XN DICH VU
CONG NGHIEP
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PHO TONG GIAM POC
PHU TRACH KINH DOANH

XI NGHIEP TIEU THU

PHO TONG GIAM POC
PHU TRACH SAN XUAT

PHONG KY THUAT

XN KHAI THAC MO

XUONG CLINKER

—  PHONG THI NGHIEM

XUONG NGUYEN LIEU

XUONG XI MANG

VICEM HOANG MAI

PHONG TAI CHINH

PHONG KE HOACH

KE TOAN

PHONG TO CHUC

PHONG VAT TU

\

PHO TONG GIAM POC
PHU TRACH QTHT

PHONG CONG NGHE
THONG TIN

BAN AN TOAN VA
MOI TRUONG

VAN PHONG
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DINH HUONG PHAT TRIEN

TONG QUAN KINH TE VI MO 2022

Toc do tang tru'dng kinh té thé gidi va du’ bao

—+=Thé gioi =—@=Mj =——=TQ

EU ==NhdtBan =—@=Nga

1. TINH HINH KINH TE VIMO

10.00
THE GIOI NAM 2022 -

6.00
Kinh té thé gi6i phuc ho6i tir mirc nén thap i
Trai véi dy kién phuc hdi nhanh sau dai dich Covid- on i
19, kinh t€ toan cau nam 2022 déi mat vdi hang loat i
nhiing thach thtic I6n, bao gdom stic ép lam phat va ' 5
kinh t& tang trudng cham lai do tac déng cua céac -2.00
bién dong kinh té, dia - chinh tri thé giGi, nhu: xung -4.00
dot chinh tri gilla Nga va Ukraine, chinh sach Zero- 500
Covid cuia Trung Qudc va xu hudng that chét tién té '

-8.00

ting pho véi lam phat tang cao.

Nguén:Du bao ctua nhém nghién cuu tir mé hinh NIGEM

FED NANG LAI SUAT
THEM 0,5 DIEM %

Xung dot chinh tri giira Nga va Ukraine gay ra nhiéu
hé luy tdi kinh té toan cau va noi lo lam phat

Day la yéu t6 dudc nhac dén nhiéu nhét téi kinh té€ toan
cau nam 2022, la nguyén nhan gay ra viéc tang gia
nang lugng va mét s6 hang héa thiét yéu cung vdi tinh
trang duit gay chudi cung Gng. Chién su tai Ukraine hién
da dién ra gadn mét nam va chua cé déu hiéu ha nhiét.
Cang thang gitia phudng Tay déi véi Nga cling ngay
cang gia tang, vdi nhiéu Iénh trting phat vé kinh t€ dugc
cac nudc phuong Tay ap dat d6i véi Nga. Xung dot
ngoai viéc lam tang manh chi phi sinh hoat va huy hoai
sinh k& cua ngusi dan tai nhiéu nudc, con dan dén mét
cudc khung hodng nang ludng nghiém trong & chau Au.
Gia khi dét & chau Au da tang hon 4 an ké ti ndm
2021, khi Nga cat giam lugng khi dét giao hang xuéng
duéi 20% so v6i mic nam 2021. Cudc xung dot cling
da day gia luong thuc trén thé gidi 1én cao, gay kho
khan nghiém trong, dac biét la & cac nudc co thu nhap
thap. Gia dau thé gidi da duy tri mdc trung binh trén 100
USD/thung trong 5 thang lién ti€p, tu thang 3-7/2022.
Xung dét Nga - Ukraine con day gia nguyén liéu thd cho
san xudt tang cao do Nga va Ukraine la nhiing nudc
dan dau vé san xuat kim loai toan cau, nhu: niken, déng
va sét, cung cac nguyén liéu thiét yéu khac.

»

: \ NHOUNG LAN DIEU CHINH LAI SUAT
i) ¢ GANDAY CUA FED (%)

0,25

7, < o wn ~ :
Xu hudng that chat tién té L o
Npy31 20 213 1 26 B 1930200 1931 18301129 3 15290029165 1627 1728162822 F 152616 4 152721 2 4
Py 3 6§66 8 911121 356 7 901271 33 46791121 346791121 35629012

2018 2019 2020 2021 2022

Nham déi pho vai tinh trang lam phét leo thang, cac
quéc gia da ap dung that chat tién t& manh hon. Cuc
Du trii lién bang My (Fed) da lién tuc tang lai suét co
ban véi muc tdng cao hon ké hoach luc dau[1]. Ngay
14/12/2022, Fed da nang lai suat tham chiéu thém
50 diém cd ban, danh dau su thay dé6i cua Fed sau
mot nam chua tling cé tién 1€ véi 7 1an nang lai suét
nham kiém ché& lam phat hién cao nhat 40 nam.

Ngubn:Ngén hang du trif Liéng bang My (FED)

2319%0

TANG TRUONG KINH TE THE GICI 2022

Tang trudng cham lai

Tai cac nén kinh té I6n, do nhiing bat &n toan cau ké
trén, kinh t€ toan cau nam 2022 tang truéng cham lai
con 3,19% (IMF, 2022), giam manh so vd&i muc
6,02% nam 2021 va thdp hon mic du bao dua ra dau
nam (4,4%).
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2. TINH HINH KINH TE VI MO
VIET NAM NAM 2022

Kinh té Viét Nam vugt kho trong nam 2022,

Nam 2022, nén kinh t€ Viét Nam phuc h6i manh mé, kinh t€ vi mé
on dinh, lam phat trong tdm kiém soat, cac can déi I6n dugdc dam
bao. Mdi truGng dau tu kinh doanh céi thién gop phén tich cuc cho
phuc hoi va phat trién kinh té-xa hdi. Mét sé nganh da c6 mlic tang
truéng cao hon nam 2019, tridc khi céd dich COVID-19.

Vi viéc nén kinh t€ khoi phuc trd lai, GDP cua Viét Nam nam 2022
tang 8,02%, muc tang cao nhét trong giai doan 2011-2022.

Nam 2022, gia tri tdng thém nganh céng nghiép tang 7,69% so
vG6i nam 2021, trong dé cong nghiép ché bién, ché tao tang
8,1%.

Tinh dén 20/12/2022, tdng vén dang ky cdp mdi, diéu chinh va
gbp vén mua cd phan, mua phan vén gop cla nha dau tu nudc
ngoai dat gan 27,72 ty USD, bang 89% so vdi cung ky nam
2021.

Nam 2022 c6 8 mat hang xudt khau trén 10 ty USD, chiém
70,1% toéng kim ngach xuét khau.

Nam 2022, ca nudc cé 148,5 nghin doanh nghiép dang ky
thanh lap mdi véi tdng s von dang ky la 1.590,9 nghin ty déng,
tang 27,1% vé s6 doanh nghiép, giam 1,3% vé vén dang ky so
véi nam 2021. Vén dang ky binh quan mét doanh nghiép thanh
lap m&i nam 2022 dat 10,7 ty dong.

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

Toc do tang tru'dng kinh té Viét Nam (2005- 2022)

8,02%

Ngudn: Téng cuc Théng ké

XUAT NHAP KHAU CAN MOC KY LUC 700 TY USD: Theo Téng cuc
Hai quan, xuat nhap khdu hang hoa cluia Viét Nam sé ghi nhan
c6t méc ky luc méi 700 ty USD vao ngay 15/12/2022 (tinh dén
ngay 14/12/2022, tri gia xuat nhap khau la 698,5 ty USD).

Hoat ddng thuong mai va dich vu chiu tac dong tiéu cuc ti dién
bién phuc tap cua dai dich tu cudi T4/2021. Tang trudng &m cua
moét s6 nganh dich vu chi€m ty trong I6n da lam giam muic tang
chung cua khu vuc dich vy va nén kinh té.

Lam phat 2022 tang 3,15%, dat muc tiéu Quoc hoi dé ra

Viéc bado dam ngudn cung cac mat hang lucng thuc, thuc
pham, ki€ém soat da tang gia xang dau, chua tang gia dién, gia
dich vu y té, hoc phi... da gitp Chinh phu kiém soat thanh cong
lam phat nam 2022 dudi 4% nhu muc tiéu Qudc hoi dé ra.

Bén canh dé, theo ba Oanh vu trudng Vu Théng ké gia (Téng
cuc Théng ké), viéc kiEm soat thanh céng lam phat trong nam
2022 con cé nhiing nguyén nhan khac nhu: chidng ta bdo dam
dudc viéc san xuét cung ting mat hang ludng thuc, thuc pham
nam 2022, dac biét gia thit heo giam 10,58% so vGi nam trudc.

Tang trudng chi so gia tiéu dung CPI
tai Viét Nam (2015 — 2021)
a3~ NAM 2022

CPI BINH QUANTANG 3,15%

‘ CPI binh quan qua cac nam (%)

4,09
Mic tang % 323 2,54 3,23 3,15

sovdi 2,66 2,79
cing ky i
nam truée 184
0,63
TANG ’
GIAM
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ngubn:Téng cuc Théng ké

VICEM HOANG MAI

KINH TE VIET NAM
PA PHUC HOI
MANH ME TRONG

2022 VGl MUC
TANG TRUONG GDP

8 02%, MUC CAO
NHAT TRONG 12 NAM
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Thu hit FDI ném 2022 dat gan 27,72 ty USD

Thong tin ti B K& hoach va BAu tu cho biét, tinh dén ngay 20/12, t6ng vn dang ky cap mdi, diéu chinh va gop vén mua cd phan, mua phan von gop
cuia nha dau tu nudc ngoai trong ndm 2022 dat gan 27,72 ty USD, bang 89% so vdi ciing ky nam 2021. Vén dau tu dang ky mdi tuy giam song s6 du
an dau tu mdi tang, von dau tu diéu chinh ciing tang so vdi cling ky.

Trong s& 108 quéc gia va vuing lanh thd d4u tu tai Viét Nam trong ndm 2022, Singapore dan dau véi t6ng von dau tu gan 6,46 ty USD. Han Quéc diing
thui hai véi gan 4,88 ty USD. Nhat Ban dting thd ba véi tong von dau tu dang ky han 4,78 ty USD.

Tinh Ity k& dén ngay 20/12/2022, ca nudc c6 36.278 du an con hiéu Iuic vai tong vén dang ky trén gan 438,7 ty USD. V6n thuc hién Iy ké clia cac du
an dau tu nudc ngoai udc dat gan 274 ty USD, bang 62,5% t6ng vén dau tu dang ky con hiéu Iuc.

NG lu'c phuc héi, xuat, nhap khau ndm 2022 13p ky luc méi

Phuc hdi sau hon 2 nam day kho khan bdi dich bénh Covid-19, téng kim ngach xuét, nhap khdu hang hda ca ndm 2022 vé dich véi con
s6 ky luc 732.5ty USD, tang 9.5% so v6i nam 2021.

Kim ngach xuat khdu hang hoa nam 2022 udc dat 371,85 ty USD, tang 10,6% so vdi ndm trudc. Trong do, khu vuc kinh té trong
nudc dat 95,09 ty USD, tang 6,5%, chiém 25,6% téng kim ngach xuét khau; khu vic c6 vén dau tu nudc ngoai (k€ ca dau tho) dat
276,76 ty USD, tang 12,1%, chiém 74,4%. Trong ndm 2022 cé 36 mat hang dat kim ngach xuét khau trén 1 ty USD, chiém 94%
téng kim ngach xuét khau (c6 08 mat hang xuét khau trén 10 ty USD, chiém 70,1%).

Kim ngach nhap kh&u hang hoa udc dat 360,65 ty USD, tang 8,4% so vGi nam trudc, trong do khu vuc kinh t& trong nudc dat
125,79 ty USD, tang 10%; khu vuc c6 vén dau tu nudc ngoai dat 234,86 ty USD, tang 7,5%. Trong nam 2022 cé 46 mat hang nhap
khéu dat tri gia trén 1 ty USD, chiém ty trong 93,3% t6ng kim ngach nhap khau (c6é 06 mat hang nhap khau trén 10 ty USD, chiém
52,1%).

(Ngudn: Téng cuc théng ké)

732,5 Uso

XUAT SIEU

12

ty UsSD

Nhap knau

Tc“ipg kim ngach
xuat, nhap khau

V& thi trudng xuét, nhap khdu hang héa nam 2022, Hoa Ky la thi trudng xuét kh&u I6n nhat cuia Viét Nam vdi kim ngach udc dat 109,1
ty USD. Trung Qudc la thi trudng nhap khau I6n nhat cua Viét Nam véi kim ngach udc dat 119,3 ty USD. Trong nam 2022, xuét siéu
sang EU udéc dat 31,8 ty USD, tang 36,8% so v&i nam trudc; nhap siéu tu Trung Quéc 60,9 ty USD, tang 11,5%; nhap siéu tu Han
Quéc 38,3 ty USD, tang 11,5%; nhéap siéu ti ASEAN 13,6 ty USD, tang 10,6%.

TU 2016 dén nay, can can thudng mai xuét nhap khdu hang hda lién tuc thang du, véi mic xuét siéu nam sau cao hon nam trudc.
Nam 2016, xuét siéu hang hoa cua nudc ta dat 1,6 ty USD; nam 2017 dat 1,9 ty USD; nam 2018 tang Ién 6,46 ty USD; nam 2019 dat
10,57 ty USD, nam 2020 dat 19,94 ty USD, nam 2021 do &nh hudng nang né cua dich Covid-19 nén xuét siéu chi dat 3,32 ty USD.

Nam 2022 du con gap nhiéu khé khan sau nhiing dnh
hudng nang né cua dich COVID-19 va tinh hinh bat
8n trén thé gidi, thanh tich xuat siéu van tiép tuc dugc
gili viing. Mac du quy | xuét siéu chi dat gan 1,5 ty
USD, sau do trong quy Il nhap siéu, nhung véi né luc
khéng ngting trong quy Il (xuét siéu hon 6 ty USD) va
quy IV (xuét siéu gan 4,5 ty USD), dén hét nam 2022
can can thuong mai hang héa da dat xuat siéu 11,2 ty
USD.

Pay la su nd luc rat 16n cua cac doanh nghiép Viét
Nam, thanh tich cta hoat déng xuét, nhap khdu nam
2022 la diém sang va la tién dé quan trong dé nén
kinh té nudc ta viing budc vao nam 2023.
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3. TRIEN VONG VI MO NAM 2023

Thé gidi 2023

Trong Béo céo Trién vong kinh té toan cau cong bé ngay 10/1, WB
du bao GDP thé gidi nam 2023 tang trudng ¢ muc 1,7%, thdp han
nhiéu so véi mtic 3% ma WB cong b hdi thang 6/2022.

Nam 2023, mdc tang trudng cua nhiéu nén kinh t€ & gan "bd vuc
suy thoai" ma nguyén nhan la chiu anh huéng cua tinh trang tang
1ai suét, giai phap ma nhiéu nudc thuc hién dé kiém ché lam phat,
xung dét tai Ukraine tiép dién cling vdi viéc cac nén kinh t& I6n cua
thé gidi gap nhiéu kho khan.

T6c doé tang truéng cham lai phén I6n xay ra & nhiing nén kinh té
phét trién, trong do, kinh t& My co thé chi tang trudng 0,5% trong
nam 2023.

Tang trudng kinh t& 6 chau Au va Trung A dudc du bao giam t6c
manh trong nam 2022 khi chi dat muc 0,2% va du kién nam 2023
chi & muc 0,1%. Nguyén nhan cua finh trang nay chu yéu la do su
sut giam cua kinh t& Nga trong ca 2 nam (2022, 2023) va suy thoai
sau sac trong nam 2022 cua Ukraine. Né&u loai trli 2 nén kinh té€
nay, tang trudng & chau Au va Trung A du béo sé tang & mic 2,1%
trong nam 2023.

Kinh t€ Trung Quéc nam nay sé phuc hdi va tang truéng ¢ muc
4,3% tU muc tang tridng thuc t€ 2,7% trong nam 2022 do ap dat
cac bién phap phong dich COVID-19 nghiém ngat.

V& tang trudng clia cac nén kinh t& Béng Nam A nam 2023, WB du
bao sau khi phuc hdi manh mé vao nam 2022, t6¢c dé tang trudng &
Malaysia, Philippines va Viét Nam sé ¢ mdc via phai do t6c do
tang trudng xuéat khau sang cac thi trudng I6n cham lai.

V& khu viic Bong A - Thai Binh Dudng, WB du bao kinh t& dat mtic
tang trudng 4,3% (nam 2022 dat 3,2%) nhd su phuc hdi cua kinh t€
Trung Quéc.

(ngudn: baochinhphu.vn)

VICEM HOANG MAI

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

Viét Nam 2023

Budc sang nam 2023 vdi du bdo nhiéu kho khan, thach thic, tuy
nhién nén kinh t& Viét Nam van dudc danh gia con nhiéu du dia
phat trién bdi khi bGi canh cang phic tap, khé khan thi yéu cau trao
déi, phdi hdp va thuc hién hiéu qua tién trinh hdi nhap kinh t& quéc
t€ cang co y nghia dac biét, ma Viét Nam hién la thanh vién quan
trong tai nhiéu cd ché chinh thtic va hdp tac nghién ctiu cua khu vuc
DPong Nam A va thé gié

Bao cao "Kinh t& Viét Nam nam 2022, trién vong nam 2023" cta
Vién Nghién clu quan ly kinh t€ Trung udng céng b6 mdi day da
dua ra 2 kich ban tang truéng kinh t€ cua Viét Nam trong nam
2023. Cu thé, kich ban thd nhét, tang tridng GDP dat 6,47%; lam
phat binh quan 4,08%; tang trudng xuét khdu 7,21% va can can
thuong mai la 5,64 ty USD. Kich ban thd hai tich cuc han khi tang
truéng GDP tang 6,83%; lam phat 3,69%; tang trudng xuét khau
8,43% va can can thudng mai la 8,15 ty USD.

Theo bao cao cua Vién nghién ctiu quan ly kinh té trung udng dua
ra mét s6 ki€n nghi chinh sach nhu sau: Tép trung cai cach nén
tang kinh t& vi mo nhu: stia doi cac luat quan trong (Luét Giao dich
dién td, Luat Chiing khoan, Luat Cac t6 chic tin dung...), hoan thién
khung chinh sach va chuén bi cac diéu kién can thiét nham hinh
thanh mat hé sinh thai hién dai cho d6i méi sang tao va chuyén doi
s6 @ Viét Nam, manh dan ban hanh quy dinh vé cd ché thi nghiém
cho cac mo hinh kinh t& mdi (fintech, kinh t& tuan hoan), thic day
Chuong trinh tang nang suét lao dong qudc gia; Thuc hién hiéu qua
cac FTA (CPTPP, EVFTA, UKVFTA, RCEP,...) va nghién ctu, dam
phan nang cédp mét s6 FTA ciia ASEAN; Gill viing on dinh kinh t& vi
ma@: chinh sach tién té, tai khoda, thudng mai, gia ca, tién lucng va
dau tu.

(ngudn: ciemorg.vn)
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DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

1. CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Theo dudi dinh hudng
chung cua toan nganh
xi mang cua Thu
tudng Chinh phu

LT

Huéng t6i phét trién bén viing,
dau tu theo chiéu sau, khdng
nguing nang cao nang luc canh
tranh va cai tién sang tao trén
moi linh vuc.

Ngay nay xi mang Viét Nam la mét nganh
dau tu cua cac thanh phan kinh t€ véi quy
mo cOng suat ding trong top 5 thé gidi, cd
cbng nghé hién dai, tiing budc than thién
hon véi méi trudng va dang phat trién theo
hudng san phdm xanh, cong nghé xanh,
doanh nghiép tang trudng xanh.

Hién nay xi mang Viét Nam van tiép tuc
trién khai, phat trién theo quyét dinh
1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 cua Thu
tudng Chinh phu phé duyét chi€n lugc phat
trién VLXD Viét Nam thdi ky 2021-2030
dinh hudng dén nam 2050. xi mang Viét
Nam phat trién Vé quy mé cong suét, chu
yéu phuc vu nhu cau xay dung trong nudc,
danh mét

phan xuat khau. Phat trién xi mang theo
huéng than thién méi trudng, su dung
nhiéu phé thai, bun thai, nudc thai, rac thai
thay thé nguyén nhién liéu ti khoang san
hoa thach giam thiéu t6i da phat thai bui,
khi nha kinh bang cong nghé tién tién,
bang giai phap giam ham ludng clinker
trong xi mang, st dung t6i da cac nang
lugng tai tao, st dung nhiét thtia trong san
Xuat xi mang dé phat dién, tling budc hinh
thanh cac nha san xuat xi mang cé nang
luc manh vé tai chinh, céng nghé thi
trudng, va quy mé céng suat. Khéng ngling
nang cao nang ldc canh tranh thj tridng
trong mai trudng hdi nhap toan cau.

Pau tu DU an xi mang Hoang Mai 2 (giai
doan 1) céng suét 6.000 tan clinker/ngay
nham nang cao nang luc san xuét, stc
canh tranh va tang hiéu qué cho Cong ty.

Pau tu Dy an tan dung nhiét khi thai dé
phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai,
st dung nhiét khi thai véi tong cong suét
lap dat 7MW, nguon dién phat ra dudc hoa
dong b vao Iudi dién cua nha may, khéng
phat trén Iudi dién Quéc gia.

Gidm néng dd bui trong san xuét xi mang
thdng qua viéc trang bi dong bo hé thdng
thi€t bi loc bui tui thé hé mdi thay thé loc bui
finh dién.

Khai thac suU dung tiét kiém khoang san;
khuyén khich khai thac am, khai thac theo
cobng nghé khoan ham. Su dung t6i da cac
chat thai, phé thai cua cac nganh cong
nghiép, xay dung va chét thai sinh hoat lam
nguyén liéu, nhién liéu, phu gia cho qua
trinh s&n xuét xi mang.

Néng cao chét lugng san pham xi mang;
da dang hda cac chung loai san pham xi
mang chét lugng cao, co gia tri kinh té cao,
dap Ung nhu cau xay dung; chu trong phat

trién san xuat xi mang mac cao, xi mang
bén sun phat cung cép cho cong trinh bién,
xi mang giéng khoan dau khi, xi mang bén
trong mai trudng xam thuc.

Nang cao nang luc déi ngii chuyén gia, can
bo ky thuat, cdng nhan ky thuét lanh nghé,
doi ngl ky s, tu van, thiét k€, nghién ctiu
Ung dung, hoan thién cdng tac quan tri va
nhan su nhdm tang cudng hiéu qua hoat
déng cua Cong ty dé Cong ty phat trién
bén viing, bat kip trinh do khoa hoc, ting
dung cong nghé tién ti€n cua thé gidi, du
stic canh tranh vdi cac doanh nghiép san
Xuét xi mang trong va ngoai nudc.

Da&y manh ap dung cac tién bod khoa hoc ky
thuat, giam thdi gian diing 10 dé sua chiia
nham dat va vugt cdng suét thiét ké; nang
cao chét lugng va mac xi mang, t6i uu ty &
pha phu gia, tro xi nhiét dién, xi hat 16 cao...
dé giam ty lé clinker, gidam Iugng khi thai
CO,NOx,S0O2, hydrocacbon.

Ung dung Céng nghé théng tin, s6 hoa
trong tiéu thu, Tiép tuc trién khai ting dung
cac phan viéc lién quan dén Hé thong xuat,
nhap hang tu dong, rat ngan thdi gian lam
thu tuc xuét, nhap hang hoa.

Pay manh ap dung cac ti€én bd khoa hoc ky
thuat, giam thai gian dling 10 dé sua chiia
nham dat va vugt cong suét thiét ké; nang
cao chét lugng va mac xi mang, t6i uu ty &
pha phu gia, tro xi nhiét dién, xi hat 16 cao...
dé giam ty lé clinker, gidam Iugng khi thai
CO,NOx,S02, hydrocacbon.

CHUONG 1

Phat trién va gili viing
uy tin trén thudng trudng,

I1a dia chi tin cdy cluia cac
da6i tac chién ludc va
khach hang

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI

Pong hanh cuing khach hang, ndm bat cac mong mudén, ban khoan cta khach hang dé
cung cép cho khach hang cac san phdm cé chét lugng 6n dinh va dich vu t6t nhét, thoa
man cac yéu cau cla ngudi tiéu dung.

MG rong cac Nhom trién khai dé tting NPP gan trach nhiém va quyén Igi trong viéc duy tri
cham soc va phat trién mang Iudi ban hang théng qua App mobile trén toan quéc cua
Vicem Hoang Mai.

Phéi hdp véi VICEM trong tim ki€ém déi tac xuat khau xi mang, can déi xuat khau xi mang
nang cao hiéu qua trong cdng tac kinh doanh xi mang xuat khau.
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‘8 L~ HE THONG QUAN TRI RUI RO CUA VICEM HOANG MAI

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT
BAN PIEU HANH

THU TRUONG & PHO THU
TRUONG CACDON VI

QUAN TRI

RUI RO

TO CHUYEN GIA, CAC CHUYEN
VIEN PHU TRACH

MUC DICH QUAN TRI RUI RO
RUI RO TRONG HOAT DONG SX NHA MAY RUI RO AN TOAN SUC KHOE

Vicem Hoang Mai xac dinh quan tri rai ro Kip thdi nhan dién rui ro va khai thac cac Phan dinh rdé rang trach nhiém sd
I3 mét trong nhiing nguyén tic quan tri €3 hdi, t6i uu hoa hiéu qua hoat dong; hiiu va quan tri rii ro, xay dung co
cong ty hang dau can dac biét chu trong. Tang cudng nang ldc trong viéc ra ché giam sat va bao cao rui ro lién tuc
Ban lanh dao da dé xuét va thuc hién quyét dinh, lap k& hoach trén cd sd trong toan Cong ty.

nhiéu bién phap quan tri rai ro nham han hiéu biét thdu dao vé hoat dong va moi
ché d muic thap nhéat cac anh hudng xau trudng kinh doanh, co hdi va thach thic
cua nhiing rui ro nay dén hoat dong san cua Cong ty;

RUI RO NHU CAU THI TRUGNG

VA CANH TRANH RUIRO PHAP LY

Cong ty da xay dung hé théng quan tri
rdi ro dua trén nhiing thong Ié va chuan
muc quéc té, ap dung linh hoat phu hgp
xudt, kinh doanh. Hoat déng quan tri rai Bao vé va tang cudng tai san ciing nhu véi md hinh cua hoat dong cong ty va
ro tai Vicem Hoang Mai hudng dén cac hinh anh Céng ty;

RUI RO VE NGUYEN LIEU PAU VAO RUI RO KHi HAU, THIEN TAI

RUI RO TUAN THU RUI RO QUAN TRI NHAN LUC

RUI RO TAI CHIiNH

o moi trudng hoat dong kinh doanh tai
muc tiéu: Viét Nam.

RUIRO O NHIEM VA SU c& MOI TRUGNG

VICEM HOANG MAI 36
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QUAN TRI RUI RO

% RUIRO TRONG HOAT PONG

SAN XUAT VAN HANH NHA MAY

Nha may xi mang Hoang Mai da van hanh lién tuc va hoat dong san xuét
gan 30 nam, mac du dudc stia chilia I6n, bao dudng dinh ky, thudng
xuyén nhung thi€t bi, may méc trong day chuyén cdng nghé dang c6 xu
huidng giam tudi tho, budc vao giai doan cd nguy g tiém an nhiing sul ¢d,
hong hdc. Nhiing su 8 trong van hanh néu phét sinh s& dan 16i ngting
hoat ddng ctia thiét bi chinh dé khéc phuc, thdi gian dling hoat dong clia
thiét bi chinh sé tac dong I6n dén kha nang hoan thanh chitiéu san Iugng
san xuét, iéu thy, doanh thu, Igi nhuén. Bén canh do, su ¢d trong van
hanh nha may cling cd nguy cd tac dong dén mai trudng, an toan lao
dong. Chi phi duy tu, bao dudng dinh ky va sta chiia I6n lam tang chi phi
dau vao clia san pham san xuat. Ngoai ra, tiém an nguy od i ro vé chay
ne.

)
Giai phap han chéruiro

Theo ddi giam sat lién tuc toan bd hé théng may mac thiét bi hoat dong
san xuét kinh doanh. Trong nam 2021 Vicem Hoang Mai da thay méi hé
thng diéu khién trung tAm dé quan ly toan bd hoat dong clia cic may
mac thét bi trong nha may dé tti d6 kip théi phat hién nhiing I6i trong qua
trinh van hanh mét cach nhanh chdng chinh xac nhat.

Hang nam déu tién hanh cac dat stia chilia bao duding, néng cap cac thiét
bi. Phdi hap vdi cac chuyén gia Tong cdng ty cling nhu nudc ngoai tién
hanh ki€m tra danh gia tinh trang thiét bi mét cach thudng xuyén dé oo thé
0 bién phap xti ly kip thdi, gidm thiéu tGi da nhat cac xu od xay ra. Tham
gia mua bao hiém Méy maéc thiét bi theo quy dinh va can cli vao thuc
frang

CHUONG 1

RUI RO VE NHU CAU THI TRUONG VA
SUC EP CANH TRANH

Nganh xi mang dang rdi vao inh frang “cung” vudt qua “cau” nén canh tranh
cang quyét liét han. Thi triding frong nudc tiéu thu khd khan, cac doanh nghiép
da tim hudng xuét khau. Tuy nhién, do anh hudng clia dai dich Covid van
dang dién bién phtic tap trén thé gidi, viec thuc hién giain cach xa hdi Bm cho
nhu cu thi truding xuét khau giam, &p Iic canh tranh én thi truding ndi dia cang
I6n.

<A
@ Giai phap han ché rti ro

Tiép tuc ra sodt, sap x&p lai thi trudng tiéu thu, lam viéc vdi tling clia
hang, Nha phan phdi dé trién khai chinh sach, cam két san Iugng tiéu
thy. Diéu hanh va kiém soat chinh sach ban hang mét cach chuyén
nghiép trén nguyén tac: ky cuong vé quy dinh gia, dia ban tiéu thy, gan
véi san ludng tiéu thu gia tang. Ung dung hiéu qua CNTT dé trién khai va
giam sat. Tu do t6i uu hda hiéu qua kinh doanh va tang thi phan clia
Vicem Hoang Mai

VICEM HOANG MAI

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

Nguyén liéu chinh lam nén xi mang gém da voi, da sét, dét giau sat,
dét giau silic; nhién liéu chinh gom than, dau, dién; két hdp véi cac phu
gia nhu bazan, thach cao... trong qua trinh san xuét dé tao nén thanh
pham.

Xét vé nhién liéu, binh quan méi tan xi mang san xuét phai sti dung 80
kwh dién, chi phi dién chiém khoang 15% gia thanh. Gia xang dau, gia
gas bién dong theo tinh hinh thi tiding thé giéi dan dén chi s& gia
nhom nganh giao théng, nha & va vét liéu xay dung cling bién déng
cuing chiéu lam anh hudng dén nhu cau dau tu, xay dung cd ban. Biéu
nay dan dén san luigng tiéu thu xi mang ciing bién déng khéng ngting.
Vi vay, gia nhién liéu tii [au da 6 thanh mdi quan tam tai tting thdi
diém trong ném clia nganh san xuét xi mang.

)
Giai phap han ché rii ro

DéE han ché rui ro nay, trong hoat déng san xuéat Cong ty luén
chl trong viéc ra soat, hoan thién va chuén hoa cac B dinh
mic vat tu tiéu hao nguyén nhién vat liéu dé tiét kiém chi phi
giam gia thanh san phdm. Ngoai ra cdng ty co ké hoach stia
chiia bao dudng t6ng thé Nha may theo dinh ky nham duy tri
hoat dong san xuét an toan, hiéu qua va dam bao tudi tho cua
may maoc thiét bi.

Tiép tuc trién khai chudng trinh kinh t& tuan hoan, tang cudng
su dung chét thai tli cac nganh khac (bun thai, rac thai); tro, xi,
thach cao nhan tao,... dé su dung tiét kiém, hiéu qua tai nguyén
khong tai tao (da voi, sét, than,..), giam gia thanh san xuét,
dong thdi gop phan giai quyét cac van dé vé madi trudng cho dat
nudc.

38
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RUI RO O NHIEM VA
SU €O MOI TRUONG

O nhiém méi trudng anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuat
clia Cong ty, rd nhét la trong finh vuc San xuét Xi mang. Chét thai
ran, nudc thai, khi thai 1a nhiing ngudn tac nhan cé thé gay 6 nhiém
néu khoéng dudc xd ly, anh hudng ngudc lai t6i chinh hoat dong san
xuét ctia cong ty. Nhiing su c6 néu xay ra khong chianh huéng dén
mdi truGng xung quanh ma con lam giam uy tin ciia Cong ty.

<)
Giai phap han ché rti ro

Cong ty thanh I&p ban An toan va Méi trudng ludn luén theo dbi
giam sat van hanh quan ly cac van dé lién quan dén mai trudng clia
nha may trong suét qua trinh hoat dong.

Trong qua trinh hoat ddng san xuét, cac loai chat thai dugc ap dung
nguyén tac 3R: Reduce - Reuse - Recycle (Cat giam - Tai sti dung -
Tai ché&) dé han ché t6i da kha nang gay 6 nhiém. Hé théng 16 nung
déu dudc thiét ké dé khi thai ra mdi trudng dap Uing cac quy chuén
Viét Nam vé khi thai. Nudc thai cling dudc xU ly dat chuan trudc khi
Xa ra ngoai, dong thdi cd hé thdng theo dbi chét Iugng khi thai va
truyén dii liéu truc tuyén vé Sé tai nguyén mai tridng tinh va Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam. D6i véi hoat dong c6 i ro gay 6 nhiém
mai truGng vé hoa chéat, ké hoach ting pho su ¢d dudc xay dung va
phé duyét bdi cd quan quan ly nha nudc.
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Su ¢6 néu xay ra sé ngay lap tlc lam anh hudng dén stic khae,
tham chi tinh mang ngudi lao dong. Do dé van dé nay déu dudc dat
Ién vi tri hang dau 6 moi doanh nghiép. Bac biét trong linh viic Cong
nghiép cu thé Ia san xuét Xi mang. Ngoai anh hudng dén con ngudi,
chi phi va trach nhiém phap ly cling khién doanh nghiép bi anh
hudng nang né.

)
Giai phap han ché rti ro

Ngoai nhiing quy dinh theo luat phap dé dam bao an toan stic khoe
cho lao ddng, vi du nhu kham stic khoe, trang bi bao hd lao dong,
tap huén, Vicem Hoang Mai con dau tu vao day chuyén san xuét,
cdng cu thiét bi hién dai dé giam thiéu, phong ngtia t6i da i ro xay
ra su cg, han ché cong viéc nguy hiém va doc hai véi ngudi lao
dong. G nha may, ban an toan dudc thanh 1ap va luan phién gidm
sat van dé an toan, cac tiéu chuén qudc té dé dam bao an toan lao
dong. Dé thuc day su cai thién, Cong ty cling thiét Iap Bo chi so gidi
han dam bao an toan “ 10 nguyén tac ngan nguia tai nan lao dong
nang hoac chét ngudi”, trong dé mét trong nhiing chi s6 quan trong
nhét 1a s6 tai nan xay ra. Chi sé nay sé dudc theo dbi va bao cao
hang nam dé danh gia tinh trang an toan trong san xuét.

CHUONG 1

RUI RO VE KHI HAU, THIEN TAI

Pay la rii ro quan trong tac dong truc ti€p dén hoat dong san
xudt kinh doanh clia Vicem Hoang Mai. Tinh hinh thién tai mua
bdo ndm ndo cling dién ra tai Mién Trung, 1a dia diém san xuét
alla Cong ty, cling nhu thi truding tiéu thu chinh alia Cong ty

%)
Giaiphap hanchéruiro

Cong ty thanh Iap ban chi dao phong chong thién tai, thuding xuyén theo ddi
¢ap nhét va du bdo cac i ro ma thién tai 0 thé gy ra. Hang ném béo cdo
danh gia thién tai va ti€n hanh cai ién nhiling tn tai han ché dang gap phai
trong qua trinh hoatdong.

Ngoai ra, cac May mac thiét bi rong nha may duidc danh gia miic do niirova
Iia chon cac gdibao hiém phti hgp nhdm han ché thiét hailkhico riiro xay ra

RUI RO PHAP LY

Rui ro phap ly xayra cho Vicem Hoang Mai trong qua trinh chép hanh
phap luat do thay doi quy dinh, khdng tuén tht diing quy dinh hoac khi
phat sinh cac tranh chap phap ly, ... i cac bén ddi tac trong qua trinh
hoatddng san xuétkinh doanh.

Vicem Hoang Mai hién nay da niém yét cd phiéu trén Sd giao dich chiing
khoan Ha Noi, hoat dong kinh doanh dudc chi phéi béi Luat Doanh
nghiép va cac van ban phap luat vé chiing khoan, thuong mai, thué, ...
Ngoai ra, hoat dong clia Cong ty cling bi chi phdi bdi cac chinh sach
vé méi tnidng cling nhu cac quy dinh vé xudt nhdp khau, canh tranh
clia VietNam vanudc ngoai.

<)
Giai phap han ché rti ro

Vicem Hoang Mai xay dung tai méi phong ban don vi déu o cac can bd
chuyén vién phu trach vé Phap luét lién quan dén cac van dé lién quan
dén cac don vi do, trudc cac van dé I6n can cd su tham gia clia cac don
vi véi nhau thi thuic hién thanh 1ap T6 chuyén gia dé cling théo luén va
tham muiu cho Téng giam déc;. Tién hanh ky cac hdp déng véi cac don
vi tu van chuyén nghiép phap luét lién quan dé phuc vu cac van dé lién
quan dén phdp luét. Ngoai ra Téng cdng ty Xi mang Viét Nam ¢ Ban
phap ché 1udn kip thdi tu van théng bao cho cac don vi Thanh vién cap
nhét cac van ban phap luét mdi, t6 chtic nhiing budi dao tao néi bd Toan
cdng ty vé nhiing thay ddi clia phap ludt co anh hudng dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty

VICEM HOANG MAI

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

RUIRO TINDUNG

Ruirotin dunganh hudngtruc ti€p tdi cac hoatdongkinh doanh (chu
yéu dbi vdi cac khoan phai thu khach hang) va cac hoat dong tai
chinh ctia Vicem Hoang Mai, bao gom tién gtii ngan hang, nghiép
wu héi doaiva cac cong cu tai chinh khac.

Giai phap han ché riiro

Dé kiém soat hiéu qua ri ro tin dung, Vicem Hoang Mai xem
xét, danh gia dinh ky su suy giam trong chét lugng tin dung ctia
cac khoan phai thu khach hang, tién gii,... Vicem Hoang Mai
ciing dong thdi ch trong duy tri ki€m soat chat ché ddi véi cac
khoan phai thu khach hang t6n dong va cd nhan vién kiém soat
theo di dé giam thiéu rtii ro. Hang quy, nam Vicem Hoang Mai
théng qua danh sach cac khach hang dudc danh gia tin dung
can cU vao tinh hinh tai chinh va muc dé thanh toan ctia khach
hang. Mat khac, rii ro tin dung ddi véi s6 du tién gii tai cac
ngan hang dudc quan ly bdi nhan vién ké toan ngan hang theo
chinh sach ctia Cong ty, trong do chi Iua chon déi tac la cac
ngan hang I6n va co tin nhiém cao dé phan bd tién gii va duy
tri tai khoan thanh todn. Hé théng bao cao va canh bao i ro
lién tuc duy tri d€ gidm sat chat ché cac hoat dong nay.

RUI RO LAI SUAT

Rui ro do thay d6i I3i suét chu y&u lién quan dén nd vay ngén han
co 13i suét cling nhu cac khoan tién guii ngan han ctia Cong ty ti
do gaytonthatcho Congty.

Giai phap han ché rii ro

Vicem Hoang Mai quan ly rti ro lai suét thong qua theo doi chat
ché tinh hinh thi tnidng tién t&, tinh hinh kinh t& trong nuéc va
qudc t. Trén cd s3 do, Bd phén Tai chinh clia Vicem Hoang Mai
duitinh, phan tich dé nhay va diéu chinh miic don by tai chinh ciing
nhu ki€m soatruiro1&i sudt ndm trong gici han quan ly ctia minh.

Cong ty ti€n hanh kiém soat chat ché cdng nd phai thu, toi
uu hoa viéc su dung vén, tang vong quay dong tién, uu tién
thanh toan ng truéc han déi véi cac khoan vay cé lai suét
cao, co cau lai cac khoan vay tu lai suat cao xudng lai suat
thap. Rui ro 1ai suét dudc theo ddi va quan ly chat ché tai va
phong Tai chinh - K& toan. Ngoai ra, Vicem Hoang Mai da t6
chtic trién khai 1ap bao cao quan tri theo Quy phuc vu Ban
lanh dao ra quyét dinh diéu hanh kinh doanh. Chu déng lap
ké hoach tai chinh, bao gébm ké hoach dau tu, ké hoach
can d6i dong tién ngan han va dai han pht hdp vdi ké
hoach kinh doanh hang nam.
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RUI RO TUAN THU

RUI RO QUAN TRI NHAN LUC

Pay la rui ro gay nén t6n thét cho Vicem Hoang Mai do viéc Cong ty,
nhan vién Céng ty vi pham hoac khdng tuén thi cac quy dinh phap luét,
Diéu 1é Cong ty, vi pham cac Quy dinh, quy ché ndi by, quy trinh hoat
déngdabanhanh.

Giai phaphanchériiro

Trong ndm 2022, T6 phap ché, cling nhu phong Té6 chlic,
phong tai chinh ké toan da phdi hgp cung cac bd phén lién quan
ap dung cac bién phap xac dinh va kiém soat rui ro tuan thu. Bong
thdi thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan tht phap lut va cac quy
trinh, quy dinh ndi bo. Viéc ki€m soét dudc thuic hién theo hinh thic
dinh ky va dot xudt, trong do tap trung hon tai cac bd phan cd kha nang
xay ra nhiéu sai pham. Két qua dugc bao cao tric ti€p cho Hoi dong
quan tri, Ban Biéu hanh, ti do gilip cac bd phan ra soat, stia dbi
quy trinh nghiép vu cho phu hgp.

Rui ro quan tri nhan Iuc 1a rdi ro xuét phat tti su kém hiéu qué trong
cdng tac quan tri ngudn nhan Iuc dan dén thiéu hut hoac du thiia nhan
vién hodc nhan vién dudc tuyén dung khdng dap (ing nhu cau ctia cong
viéctrong hoat ddéng san xuétkinh doanh.

Giai phap han chértiro:

Vicem Hoang Mai hudng trong tAm vao viéc tuyén dung va dao tao
nhan su déy du nang luc, chuyén mén sau, c6 dao dtic nghé nghiép.
Bong thdi, Cong ty khdng ngting cai thién chinh sach daingd, quy ché
thi dua khen thuéng, quy dinh thudng phat,..ddm bao cong
bang trong ndi bd va canh tranh vdi thi trudng, wén thi phap ILét, tao méot
mAi trudng lam viéc chuyén nghiép cho nhan vién. Ti€p tuc lam viéc vdi
cac dan vi tu van chuyén nghiép vé dinh bién lao dong Cong ty gidi quyét
lao dong ddi du lam tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

CHUONG 1

THONG TIN CHUNG VE VICEM HOANG MAI ‘

Trong nam 2022, Vicem Hoang Mai sé tiép tuc duy tri va van hanh hoat déng quan

tri riii ro theo hé théng da dudc thiét Iap, dong thdi ti€p tuc nang cap hé théng quén

tri rdii ro bao gom ca con ngudi, quy trinh, phan mém va trang thiét bi can thiét dé bao

dam thuic hién t6t nhat muc ti€u quan tri rdi ro, dac biét rong bdi canh dai dich

Covid-19 van dang hoanh hanh trén thé gidi va cd nguy cd bling phat dot bién trG lai

batctiluc nao dViétNam.

Céc buidcké hoach hoatdong cuthé:

» Nang cao hiéu qua hé théng quan tri rui ro (chinh sach, tha tuc, quy trinh, hé
thGng bao cao) va hé thdng ki€m soat cho tling hoat dong cu thé tai Cong ty va cac

dan vitucthude (nhu quy ché quanly dautu, cong bé thong tin, quan ly tai chinh, quan
trinGibo,...).

Liéntuccap nhatquyché, quytrinh kiEm soat phtihdpvdicac quydinh clia phap luét
vapht hgp véinhiing thay déi thuc té cuia thi trudng.

Pay manh dau tu cac codng cu, phadn mém i dong hda dé nang cp cac hoat
dong quantri rdi ro.



s

TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM 2022

Tinh hinh hoat dong san 45 Tinh hinh tai chinh 63
xuat kinh doanh nam , ,
2022 Cad cau co dong, thay doi 67
To chirc va nhan su 51 von dau tu cua Chu sé hiru
Tinh hinh dau tu & tinh 61 Bao cao danh gia lién quan 69
hinh thuc hién cac du an dén trach nhiém vé moi

trudng va xa hoi cua cong

ty

HOANG MAI
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2022

Doanh thu thuan cua Cong ty nam 2022 dat 2.067 ty dong, tang 12,4% so vdi cung ky.
Bong ldc tang trudng chinh cho phan doanh thu nay dén tu viéc ban xi mang va clinker

Linh vdc kinh doanh cua Vicem Hoang Mai bao gém 2 mang chinh Xi mang -Clinker

« Téng san pham tiéu thu Céng ty dat 1,9 triéu tan, dat 93,3% k& hoach nam 2022
va gidm 7,6% so véi nam 2021. Trong dé tiéu thu xi mang dat 1,6 triéu tén, dat
92,5% ké& hoach ndm 2022 va tang 1,7% so véi nam 2021.

+ T6ng doanh thu thuan dat 2.067 ty déng, bang 97,7% k& hoach nam 2022 va tang
12,4% so v6i nam 2021.

« T6ng Igi nhuan trudc thué dat 27,3 ty déng, bang 109,0% k& hoach ndm 2022 va
tang 746,8% so vGi nam 2021;

“LOI“NH’LJAN"SAU < NO an sach Nha nudc dat 88,1 ty do béng 111,1% ké& hoach nam 2022 va
THUE CUA CONG tvc)p nganosac N eln c da ,1 ty dong, bang ,1% ké hoach nam va
o ang 27,0% so véi nam 2021
| » TY NAM 2022
VICEM ' . ' TANG 7897% SO

OANG MAL ) . . 1A o 1 VOLCUNG KY”

1. KET QUA Sau 3 nam anh hudng nang né bdi lan séng Covid-19, nam 2022 nén kinh té thé gidi lai phai
KINH DOANH d6i phé véi nhiéu séng gié hau Covid nhu: Khiing hoang nang Iugng, lam phat tang vot, tin

NAM 2022 dung that chat. Kinh t& toan cau déi méat vdi rai ro suy thodi, ti muc tang tridng 5,5% nam

. 2021 xuéng con 3,2% nam 2022 theo du bao cua Lién Hgp Quéc, theo do da tac dong tiéu
‘ cuc dén moi mat cuia ddi s6ng kinh té€ - xa hdi, trong dé san xuéat kinh doanh cua Vicem
Hoang Mai ciing bi anh huéng rat ndng né. Nhd su hd trg, gitp dd cua VICEM va su quan
tdm ung ho caa cac cép chinh quyén Vicem Hoang Mai da thuc hién quyét liét cac bién phap
trong hoat déng san xuét kinh doanh, cung véi su doan két, nd luc phan d&u vugt kho cla
toan thé CBCNV va ngudi lao déng dé ghi nhan lai su tang trudng

Dan vi: Ty dong

Chitiéu Nam 2021 Nam 2022 % Tang truéng

Doanh thu thuan 1.839 2.067 12,4%

Ldi nhuan gép 248 364 46,8%

"DOANH THU EBITDA 143 120 16,1%

THUAN CUAU Lgi nhuan trudc thué 3,2 27,3 746,8%

S(()DZBK'?'ATI\TGNS,EO /0 Lgi nhuan sau thué 24 211 789,7%
D VI CUNG KY” Bién Igi nhuan gop 13,5% 17,6%
Bién EBITDA 7.8% 5,8%
Bién Igi nhuan sau thué 0,13% 1,02%

45 VICEM HOANG MAI 46
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PHAN TICH TINH
HINH HOAT DPONG
SAN XUAT KINH
DOANH 2022 SO
VOI KE HOACH
NAM

1.2

C0'CAU DOANH THU
VA TANG TRUONG
DOANH THU QUA
CAC NAM

Bonvi: Tydéng

STT CHITIEU KI'E:HOACH THE,JC HIEN % HQAN THANH
NAM 2022 NAM 2022 KE HOACH

1 Doanh thuthuan 21159 20666 977%

2 Lginhuantrudcthué 250 273 1090%

3 Lginhuansauthué 20 213 106,3%

Nam 2022, Cong ty tuy khdng hoan thanh ké hoach vé doanh thu thuan, nhung Lgi nhuan
tridc va sau thué déu da hoan thanh k& hoach dat ra du chju dnh hudng tuong déi nang cua
héu dai dich Covid-19, va khung hoang nang Iudng, gia nguyén nhién vat liéu tang cao, Ldi
nhuén trudc thué dat 27,3 ty dong, tang 9,2% so vdi ké hoach.

Nhiing nam tridc day, Doanh thu tU hoat dong kinh doanh dén tu cac linh vuc Clinker, Xi
mang, Gach, Ba, Bé Toéng, trong do Clinker va Xi mang ludn chi€m ty trong I6n. TU nam
2017 cho dén nay. Doanh thu cua Céng ty chi tép trung & linh vudc Clinker va Xi mang. Doanh
thu thudn nam 2022 dat 2.067 ty dong, tang 12,4% so vdi cung ky, day la doanh thu cao nhét
tinh ti ndm 2014 cho dén nay. Trong dé dong san phdm chu dao la Clinker va Xi mang
chiém gan 100% doanh thu cua nam 2022.

Doanh thu (ty dong) 2067
1.839
1.770
1.746 1.734 1.669 1.689
1.581
I 1.422

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CHUONG 2
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2. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CHINH
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HOAT PONG SAN XUAT

"SAN LUONG SAN
XUAT QLINKER QLA
CONGTY NAM 2022
DAT 1,379 TRIEU
TAN, GIAM 3,7%
SO VOL AUNGKY”

CHI TIEU Thuchién 2022

TU dau nam 2022, d6i véi cdng tac san xuat, Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai da né luc
phén d&u, tim cac giai phap nang cao nang suét thiét bi va chat Iugng san pham, giam gia thanh
san xuét, bam sat theo dinh hudng chi dao cua Téng cong ty xi mang Viét Nam va muc tiéu ké
hoach dudgc giao.

San xuat Cinker

Thang 3.2022, Vicem Hoang Mai da thuc hién thanh cong chudng trinh sta chiiia, cai tao chiéu
s4u, xd ly ndt that hé théng 10 nung. Sau sta chiia, cai tao cac chi tiéu nang suét thiét bi, tiéu hao
than cua Céng ty dudc cai thién rd rét, cd thé sd dung hiéu qua cac ching loai than ¢ phdm cép
thap trong bdi canh ngudn cung than cam duit gay, khan hiém hién nay. Tiéu hao than binh quan
sau khi sta chiia, cai tao 10 nung thang 3.2022 |a 796 kcal/kg clinker, giam 31 kcal/kg clinker so
vdi tridc cai tao va nang suét 10 nung = 4.500 tan clinker/ngay.

Trong nam, Cong ty da thuc hién t6t nhiing ndi dung chinh, cd ban nhu sau:
San Iugng clinker san xuét nam 2022 dat 1,379 triéu tén, bang 92,8% k& hoach nam 2022 va
bang 96,3% so vdi nam 2021

Cong ty luén chu trong cong tac giam sat, quan ly thiét bi ddm bao cac thiét bi chinh trong day
chuyén hoat déng 6n dinh, dai ngay, duy tri ndng suét 16 nung & muic cao. Dac biét trong diéu kién
nhiéu thiét bi trong day chuyén da dua vao hoat dong hon 20 nadm, dén thdi diém hién tai da
xuéng cap can phai tang cudng gidm sat nhu bang tai xich van chuyén clinker...

Két qua san xuat:
Dan vi: Triéu tan

%
Thuchién 2021

TH2022/TH2021 TH 2022/KH2022

CLINKER
San lugng san xat 1,379 1,486 1,432 -3,7% T2%
XIMANG
San lugng san xuét 1573 1,733 1566 0,45% -9,3%

VICEM HOANG MAI
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SanxuatXimang
San lugng Xi mang san xuat nam 2022 dat 1.573 triéu tan,

bdng 90,7% k& hoach nam 2022 va bang 100,4% so vdi
nam 2021

Cong ty da trién khai thuc hién cac ndi dung sta chiia I16n
cdng doan nghién xi theo k& hoach nam 2022 vao thang
1&2/2022. Sau khi sta chiia thiét bi hoat dong 6n dinh va
nang suat may nghién dudc cai thién tang so vdi cung ky
nam 2021.

Ngay ti dau nam 2022, Vicem Hoang Mai da su dung hiéu
qua cac ngudn phu gia co hoat tinh cao, ngudn goc la cac s 5 n
chét thai ran thdng thudng clia cac nganh cong nghiép khac  "SAN LUONG SAN XUAT
vGi khéi lugng han 200 ngan tdn/nam: Xi cac loai, tro bay, XIMANG NAM 2022 DAT
thach cao nhan tao..trong san xuét xi mang dé tang hiéu n :
qué kinh doanh cho Céng ty, déng thdi gop phan bao vé  1,-/3 TRIEU

cong tac méi trudng TAN, TANG (),450/0 0

+ Ty |é pha phu gia xi mang nam 2022 déu cao hon so vGi . : /"

ké hoach va cung ky nam 2021. Trong do ty 1é phu gia pha VOLAUNGKY
xi mang PCB40 dan dung nam 2022 la 33,33%, cao hadn
cung ky nam 2021 la 1,59% va cao hon ké hoach nam 2022
14 0,69%.

+ Tiéu hao dién nghién cho cac chung loai san pham xi
mang thdc hién nam 2022 déu giam so vdi ké hoach va
cung ky nam 2021 t 0,14 - 2,08 kwh/tén. Trong do6 tiéu hao
dién nghién xi mang PCB40 dan dung nam 2022 la 33,51
kwh/tan, gidm so vdi cung ky nam 2021 la 1,83 kwh/tadn va
giam so vdi k€ hoach la 0,43 kwh/tan.

22

TIEU THU
CLINKER VA XI
N\ MANG GIAM
N 7,6% YOY
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Théng 3.2022, Vicem Hoang Mai da thuc hién thanh cdng chuoing trinh stia chilia, cai tao chiéu sau, xUr' ly ndt that hé thdng 16 nung. Sau stia chiia, cai
tao cac chi tiéu ndng suét thiét bi, tiéu hao than clia Cong ty dudc cai thién 1S rét, cd thé str dung hiéu qua cac chiing loai than cd phdm cap thép trong
bGi cAnh ngudn cung than cdm duat gay, khan hiém hién nay. Tiéu hao than binh quan sau khi stfa chia, cai tao 10 nung thang 3.2022 la 796 kcal/kg
dinker, giam 31 kcal/kg dinker so vdi truGc cai tao va nang sudt 10 nung = 4.500 tan dinker/ngay

VICEM HOANG MAI

HOAT PONG TIEU THY

TONG SAN LUONG

Tiéu thu Clinker va Xi mang

Tong san lugng tiéu thu nam 2022 (Clinker va Xi mang) dat 1,919 triéu tan, giam 7,6% so véi
nam 2021 va dat 93,3% ké hoach nam 2022. Trong dé san lugng Xi mang 1,603 triéu tan,
bang 92,5% so vdi ké hoach va tang 1,7% so vdi cung ky nam 2021.

San lugng xi mang tiéu thu trong nudc nam 2022 tai cac dia ban déu cé su tang trudng so vdi
cung ky nam 2021 (riéng dia ban Binh Tri Thién giam 23,1%, Mién Trung giam 11,0%). Chi
tiét tai cac dia ban tiéu thu chinh nhu sau:

Dia ban Nghé An tang 5,5% so vdi k€ hoach va tang 24,3% so vdéi cung ky nam 2021 (XM
bao tang 11,0%; XM rdi tang 121,6%). San lugng xi mang bao tang chu yéu do Céng ty tring
thau cung cdp xi mang cho S4& Tai chinh Nghé An chudng trinh GTNT vdi san lugng 107,6
ngan tén va xi mang rdi tang do nhu cau sd dung cho du an tang, déng thdi mé hinh hgp tac
véi mét s6 tram tron chién lugc phat huy hiéu qua cao.

bia ban Ha Tinh dat 75,4% so v@i ké hoach va tang 7,3% so vdi cung ky nam 2021 (XM bao
giam 10,8%; XM r@i tang 66,7%). Xi mang rdi tang chu yéu la do xi mang cép vao du an nhiét
dién Viing Ang Il tdng cao; xi mang bao giam do cac thudng hiéu xi mang khac bé sung
chinh sach sau tang gia trong khi xi mang Hoang Mai duy tri mtic gia thu vé tang thém trén
thi trudng trong thdi gian dai.

Dia ban Thanh Hoa dat 83,6% so vdi ké hoach va tang 52,6% so vd@i cung ky nam 2021, tang
chu yéu la xi mang rdi do nhu cau cép vao du an dudng cao toc Bac Nam doan QL45 - Nghi
Sdn (xay dung Ham Trudng Vinh) dang thi cong st dung khéi lugng 16n xi mang.

San lugng xi mang xuét khdu nam 2022 Ia 257 ngan tén, tang 5,1% so véi ké hoach va giam
25,2% so vdi cung ky nam 2021 chud yéu do giam lugng xi mang xuét truc ti€p cho Nha phan
phdi Profindo (san lugng tiéu thu cho Profindo nam 2021 Ia 121 ngan tan, nam 2022 khdng
thuc hién). Bén canh do viéc gia tang san lugng xi mang xuét khdu ay thac dé bu dép san
lugng, gia thu vé gap nhiéu kho khan:

Tai mot s6 thdi ky cao diém trong 06 thang dau nam 2022, Vicem Hoang Mai chu déng
khong ti€p nhan cac don hang xuét khau dé phuc vu nhu cau ndi dia.

Né&ng ldc xuét hang kho dap (ing cac size tau c6 trén 30.000 DWT d6i véi xudt khdu xi méng,
clinker, viéc thuc hién cac don hang xuat khau uy thac qua VICEM chua thuc hién dudc.
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TO CHUC VA NHAN SV

Thai gian Ty I€ s6 hitu Ty lé sé hitu
T Vi tri Tén tai nhiém cd phancanhdan  Theo Gy quyén
(%) (%)

1 Quyén Téng Giam déc Nguyén Binh Diing  07/2022 - tSi nay 0,024% 14,21%
2 Phé Téng Giam déc Phu trach Dang Ngoc Long 09/2016 - t&i nay 0%

QTHT
3 Pho Téng Giam déc Phu trach Nguyé&nNgoc Tinh  12/2021 - tGi nay 0%

San xuét
4 K& toan trudng Dau Thi Nga 01/2016 - t6i nay 0,0067% 14,21%

Ong Pang Ngoc Long
Ph6 Téing Gim a6 phy trésch Quan trj hé thing

Trudc khi tham gia Vicem Hoang Mai, 6ng Bang Ngoc Long da tting giti nhiéu vi
tri quan trong nhu Ké& toan trudng va sau doé la Giam déc Cong ty Khoang san
Nghé An (1993-2006), Phé Giam dbéc Sd tai nguyén va Mbi trudng Nghé An
(2006-2010), Giam déc Ban quan ly du an Déng Héi (2010-2016). Ong Pang
Ngoc Long c6 hoc vi Thac sy Kinh t&, trinh do ly luén chinh tri cao cap.

THAY BOI TRONG BAN BIEU HANH NAM 2022
Trong ndm 2022 c6 thay déi trong Ban lanh dao nhu sau:

Ong Nguyén Qudc Viét théi giti chiic vu Téng Giam déc tii ngay 15 thang 07 nam 2022
6ng Lé Trung Kién théi gili chtic vu Pho Téng Giam déc ti ngay 15 thang 07 nam 2022

Ong Nguyén Binh Diing dudc bé nhiém Quyén Téng giam déc tli ngay 15 thang 07 nédm 2022

CHUONG 2

Ong Nguyen Ngoc Tinh
Phé Téng Gism doc Phy tréch san xuét, kiém TP Ky thudt

Ong Nguyén Ngoc Tinh sinh ndm 1985, lam viéc tai
Vicem Hoang Mai tu thang 10/2010. Trong gan 13 nam
cbng tac tai Vicem Hoang Mai, 6ng da trai qua nhiéu vi tri
nhu, Ky thuat vién, Phé Phong Ky thuat (2012-2014). Ong
dang dam nhiém chdic vu Pho Téng giam déc phu trach
toan by phan san xuét (tU 12/2021 dén nay) kiém Trudng
Phong Ky thuat Vicem Hoang Mai. Ong Ngoc Tinh la mot
cuu Ky su Héa Silicat cuia Bai hoc Bach khoa Ha Noi.

VICEM HOANG MAI
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Ong Nguyeén Pinh Diing

Téng gizm dbc kiém Gidm doc Xi nghiép Tiéu thu
Ong Nguyén Binh Diing sinh nam 1976 hién dang la
Quyén Téng Gidam déc Vicem Hoang Mai tU thang
7/2022, dong thai kiem Giam déc Xi nghiép Tiéu thu
tii thang 3/2016 cho dén nay. Ong da c6 gan 20 nam
kinh nghiém va gan bo véi Vicem Hoang Mai ti
nhiing nd&m 2004. Ong Nguyén Binh Diing c6 bang
Cu nhan Luat kinh t€ cta Vién Bai hoc M& Ha Noi va
trinh d6 ly luén chinh tri cao cap.

Ba Pau ThiNga
KE todn truting kiém Ngui dutc ty quyén CBTT

Ba Dau Thi Nga ddm nhiém vi tri K& toan trudng cua
Vicem Hoang Mai tu thang 10/2016 dén nay, chiu
trach nhiém vé thuc hién ché doé tai chinh k& toan,
cong bG thong tin cia Cong ty dé dam bao tinh tuan
thu theo dung cac quy dinh hién hanh. Ba Nga sinh
nam 1980 tai Nghé An, da t6t nghiép chuyén nganh
Ké& toan - Hoc Vién Tai Chinh. Ba c6 hoc vi Thac sy
Quan tri kinh doanh va trinh dé ly luan chinh tri cao
cap.

Ba Bau Thi Nga gia nhap Vicem Hoang Mai tu nhiing
nam 2003 va gén bo cho dén nay. Trudc khi dam
nhiém vi tri K& toan trudng, ba da trai qua mot so vi tri
nhu K& toan téng hdp, Thu ky HDPQT, Trudng ban
kiém soat Céng ty c6 phan Bé téng va xay dung, pho
phong Tai chinh ké toan...
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CAU TRUC NHAN SU

N&m 2022, Cong ty ti€p tuc tap trung phat tri€n ngudn nhan luc trong nganh. Tinh dén
cudi nam, téng sb lugng nhan sy cua Cong ty 1a 816, giam xap xi 2,2% so vdi cung ky
nam 2021. Ty Ié lao dong c6 trinh d6 cao chu yéu thudc vé doi ngli can bd quan ly va khéi
van phong cta cac don vi. Viéc nang cao chét lugng doi ngli can bd quan ly ludn la nhiém
VU Uu tién clia Cong ty va cac don vi thanh vién dé dap Uing nhu cau phat trién. Trong
nam 2021, Céng ty da thuc hién 43 khoa dao tao véi 1.221 Iugt tham gia, vdi kinh phi thuc
hién la 1,64 ty dong.

Do tudi clia lao déng phd bién thudc nhom tudi tii 35 dén 45, chiém ty 1& 53% téng sb lao
dong cua Cong ty. Cong ty co s6 lugng lao dong nam la da s6, chiém 79,78%.

Ca cau trinh d6 2022 Cd cau nhén sur theo d6 tudi 2022
Trén dai hoc 391

~ \
Sdcdp, — 349
LDPT
Cao déng,
Trung c3p 02/

CNKT
27068% /4
B . m
Duti 25 25-35 3545 Trén 45
P e i b N

L W
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VA CHIEU MO NHAN TAI
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NAM 2022, CONG TAC
TUYEN DUNG NHAN SU
TIEP TUC BUGC THUC HIEN
CO CHIEN LUGCC VAPAU TU
HOP LY DA MANG LAl

CHO CONG TY NGUON
NHAN LUC CHAT LUONG.

6t doi ngli nhan su viing manh c6 nang Iuc va phu
M hdp la nén tang phat trién cua té chc. Trong do
tuyén dung la hanh déng tién quyét nham cung ting

ngudn nhan luc phuc vu muc tiéu, trién khai chién lugdc phat
trién kinh doanh trong ngén va dai han cua doanh nghiép.
Nhan su dudc tuyén dung khdng chi nham dap ting dugc yéu
cau cong viéc hién tai ma con la nhan té phat trién trong
tudng lai. Nam 2022, cong tac tuyén dung nhan su tiép tuc
dudc thuc hién c6 chién ludc va dau tu hdp ly da mang lai
cho Céng ty ngudn nhan Iuc chét lugng.

Chiéu md nhan tai, thu hut ngudn Ung vién chét lugng cao
trén thi trudng; tim ki€m Ung vién giau kinh nghiém vgi
trinh do chuyén mén cao tui cac cong ty I6n, uy tin; sinh vién
mdi t6t nghiép loai kha gidi tai cac trudng Pai hoc uy tin
trong va ngoai nudc; cong nhan tay nghé cao la hoat dong
trong tdm trong thuc tién tuyén dung tai Céng ty. Méi vi tri,
chtic danh cong viéc déu cd tiéu chi, tiéu chuén riéng, cd
mo ta cong viéc cu thé va dudc thuc hién theo ding quy
trinh tuyén dung ctia coéng ty. Viéc tuyén dung dudc théng
bao cong khai vatuyén chon cong tam, binh dang.

Ap dung chién ludc tuyén dung sang tao, linh hoat, ti&p tuc
cai tién hé thdng, quy trinh tuyén dung, xdy dung khung
nang luc, thuc hanh phudng phap phong van linh hoat, tuan
thu nghiém ngat nguyén tdc minh bach va khach quan, lua
chon ting vién phu hgp véi nhu cau thuc t€, van hoa doanh
nghiép, va chinh sach nhan ldc la nhiing yéu t6 then chét
quyét dinh hiéu qua cua cong tac tuyén dung tai Cong ty
gop phan nang cao thudng hiéu nha tuyén dung.

CHUONG 2

PAOTAO
VA PHAT TRIEN

CONG TY PAC BIET COI TRONG CONG TAC DAO TAO DE PHAT TRIEN VA
KHAI THAC NHUNG TIEM NANG CUA NHAN SU. TAI CONG TY PAO TAO
KHONG CHI LA HINH THUC DAU TU' CHO NGUON VON CON NGUOI CUA TO
CHUC MA CON NHAM MUC TIEU PHAT TRIEN BAN THAN CHO BOI NGU
CBNV.

Tim hi€u nhu cau dao tao, lua chon phudng phap va mé hinh dao tao phu
hdp ciing nhu danh gia hiéu qua dao tao dudc thuc hién bai ban nham do
ludng hiéu qua va dam bao chét lugng cua cac chudng trinh dao tao trong
Cong ty. K& hoach dao tao dudc thiét lap hang nam va bao cao két qua thuc
hién sau méi nam dé danh gia tinh hiéu qua ciing nhu muc dod can thiét
trong qua trinh hoat dong.

Nam 2022, cac chudng trinh dao tao dudc trién khai ca trdc ti€p va truc
tuyén, phl hgp véi diéu kién té chuic va thich ting vdi ting pho Covid 19. Céac
khda hoc chuyén mén nghiép vy, cac ndi dung dao tao theo quy dinh cua
luat, cac khoa tap huan chinh sach mdi, thuc hanh san xuét, chinh sach chat
lugng, cac khéa dao tao k§ nang mém, dao tao dinh hudng va hdi nhap...
dudc trién khai linh hoat va hiéu qua. Thuc tién hoat déng dao tao:

ﬂ,&\& Pao tao hdi nhép va phé bién quy dinh, chinh sach clia cong ty: Ap

% dung dé tuyén truyén chinh sach va quy dinh ctia céng ty, cua nha
nudc, giup ngudi lao ddng ndm dudc quyén Igi va trach nhiém khi
lam viéc.

«.  Dao tao bat budc theo yéu cau luat phap: Pao tao sl dung, van

" hanh cac thiét bj co yau cau nghiém ngat vé& an toan (I6 hdi, xe
nang...); Bao tao, dién tap PCCC; Dao tao an toan vé sinh lao dong;
An toan Vat liéu né Cong nghiép, Tap huén kién thic an toan thuc
pham;

. Dao tao ky thuat Dao tao ky thuat cho cac ddi tudng nhu nhan

"& vién, nha thau, hdp tdc san xuét.. Dy 1a nhiing d6i tugng truc tiép
tao ra san pham, can dudc dao tao va tai dao tao thudng xuyén dé
dam bao ky nang va kién thtic cho cbng viéc.

A Pao tao thuc hanh cac tiéu chudn chét lugng, moi trudng- x& hoi

§ quéc té nhu: Téi Uu hoa van hanh, bao dudng quat cong nghé
trong nha may san xuédt xi mang, Su dung rac thai nguy hai
trong nung luyén Clinker, Phan tich Xray,...

Cac chudng trinh dao tao ctiia Céng ty dudc tri€én khai bai ban da gop phan
nang cao nang suét va hiéu qua lao dong, duy tri va nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc, tao Igi thé canh tranh cho doanh nghiép, tranh tinh trang
quan ly 16i thai, déng thdi gitp giai quyét cac van dé vé t6 chic ciing nhu
chuan bi déi ngl can b6 quan ly, chuyén mon ké can.

Binh hudng hoat dong dao tao cua Cong ty trong giai doan téi la ap dung
cac mo hinh dao tao tién tién, ti€p tuc trién khai khoa hoc cho déi ngl nong
cGt quan ly cép cao va tap trung dao tao nang cao nghiép vu, phat trién
nang luc quan ly va chudn hoa doi ngli can bd cép trung nham dap Ung
dudc cac muc tiéu phat tri€én ngudn nhan luc bén viing, phuc vu t6i uu cho
chién lugc kinh doanh da dé ra. Téng s khda dao tao du kién trong nam
2023 la 46 khoa, kinh phi du kién khoang 2,3 ty déng
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CHINH SACH
LUONG THUONG

CHINH SACH TIEN LUONG
LA PON BAY THUC PAY
NGUOI LAO PONG LAM
VIEC NHIET HUYET,

CONG CU HIEU QUA BE ON
DINH NHAN SU, THU HUT
VA GIU' CHAN NHAN TAL

L)

Hé théng Iudng thudng ctia Cong ty dudc thuc hién theo tiéu chi Cong bang - Hgp ly - Canh tranh
va dudc c4u tric nham dam bao dong luc thuc hién cong viéc cia CBNV. Cong tac tién ludng tai
Codng ty dudc thuc hién nghiém ngat theo quy dinh cua Phap luat lao dong, tuyét doi tuan thu quy
ché tién ludng da dang ky véi Cd quan hiiu quan va cac cam két véi ngudi lao dong. Ngu'i lao dong
ducc hudng cac ché do thu nhap, tién thudng theo quy ché ro rang. Thu nhap dugc tra can ar
trinh d6, nang luc, trach nhiém, nang suat lao dong va chat lugng cong viéc.

Quy ché thi dua, khen thuding da dang: thuong cac lao dong tién tién, chién si thi dua co sd, chién
si thi dua nganh xdy duhg, chién s thi dua toan quéc, tap thé lao dbng tién tiét, tap thé lao dbng
xuét sdc, Co thi dua cla Téng cbng ty, CJ thi dua cua bd Xay duhg, CO thi dua ctia Chinh Phu,
thudng dot xuét cho nhiing ca nhan co thanh tich vuot bac, thang luong 13, thuong thuc hién cong
viéc theo dénh gid hang thang, hang ndm ... nhdm ghi nhdn nhiing né Iut, dong gdp cla cic ca
nhén, tip thé. Moi thanh tich, du la nhd nhét déu duoc ghi nhan va tudng thubng xding dang, dam
béo nhén vién duoc trd thudng theo ndng Iuc, cbng hién va hiéu qua Idm viéc cia mdi cé nhan.
Quy ché thi dua khen thutng ciing nhu cac quy dinh thudng phat trong thuc hién nhiém vu duoc
giao da gidp déng vién khich & nhén vién nd luc cdng hién va phén dau hét minh dé xdy duhg
Vicern Hoang Mai ngay cang phét trién Ién manh va bén viing.

CHUONG 2

CHINH SACH PAI NGO, PHUC LOT

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM ’
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CONG TY CO PHAN X1 MANG VICEM HOANG MAI B

GIAIIBONG DA'CUP VICEM HOANGIMAI
CHAD MUNG BAI HOI CONG DOAN CONG TY KHOA VIIL NHIEM KY 2023 - 2028
VA CHAD MUNG KY NIEM 92 NAM NGAY THANH LAP BOAN TNCS HG CHi MINH

Chinh sach dai ngd t6t la cd sd dinh vi
doanh nghiép trén thi trudng lao dong.
Vicem Hoang Mai ludon gan tang trudng
doanh thu di déi vdi tao diéu kién cho moi
thanh vién trong cong ty dugc thu hudng
ché dé lam viéc t6i uu, cong hudng cac yéu
t0 hiiu hinh va vé hinh nham thic day
ngudn nhan ldc ty than van déng theo
chiéu hudng tich cuc. Bay chinh la yéu t6
then chét trong chi€n lugc ngudn nhan luc
cta Vicem Hoang Mai, la mét mat xich
trong chién lugc lugng héa gia tri toan dién
ma Coéng ty mang lai cho ngudi lao dong,
bén canh cac gia tri thudng hiéu, cd hoi
phat trién ban than, cd héi nghé nghiép,
gia tri kién thdc tich Ity va hé théng lucng
thudng canh tranh.

Cac chinh sach dai ngd cua Céng ty dudc
ngudi lao dong danh gia cao, thé hién su
quan tdm cua doanh nghiép dén ddi séng
vat chat, tinh than ctia nhan vién, cung c6
long trung thanh, gan két va gia tang muc
do6 hai long cua doi ngli nhan vién. Cong ty
xay dung va ap dung da dang cac ché doi
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dai ngd, phuc Igi dé dong vién nhan vién,
ghi nhan nhiing nd Iluc, dong gop cua cac
ca nhan, tap thé. Chinh sach dai ngd lao
dong lubn dugc lién tuc hoan thién vdéi muc
tieu tao moi diéu kién cho ngudi lao dong
an tdm, gan bo dai lau dai va cong hién.
Ngudi lao déng dudc tham gia kham stc
khée toan dién dinh ky. Chuadng trinh bao
hi€ém than thé cho 100% can b céng nhan
vién. Nhan vién dudc tang qua ngay Ié va
cac dip dac biét, tham hoi 6m dau, hiéu hi,
trg cdp cho nhiing ca nhan cé hoan canh
khé khan, dac biét trong Cong ty

Céng ty cung cap khéng gian lam viéc tién
ich, trang bi phudng tién lam viéc da dang,
Ung dung cac nén tang lam viéc truc tuyén,
Uu tién dong bd ha tang chuyén déi s6
trong thGi dai céng nghé toan céau 4.0, ...
Viéc dau tu tién ich giai phap lam viéc da
phuadng tién da giup tao Igi thé canh tranh,
cling nhu ddm bao tinh lién tuc va hiéu qua
cOng viéc, dac biét phat huy tinh nang
trong b6i canh anh hudng giai doan gian
cach xa hdi do dai dich Covid-19.

Thau hiéu tai san quy gid nhat cua mot té
chtc la con ngudi. Céng ty tran trong su
dong goép cua tat cd moi ngudi vao thanh
codng chung, bat ké ngudi dé la ai, & vi tri
nao. Chinh vi thé, Céng ty xay dung mét
mdi truGng lam viéc nang dong va cong
bang, chuyén nghiép va than thién, 1a ndi
ma méi mét nhan vién déu cé cd hdi dugc
lam viéc, rén luyén, phat trién su nghiép dé
huéng dén su thanh cbéng trong nghé
nghiép cua ban than dong thdi hoan thién
vé nhan cach. Chung t6i mang dén mét hé
thGng céc giai phap da dang va phu hop dé
gilp tdt cd moi ngudi phat trién va xay
dung su nghiép lau dai bén viing tai Vicem
Hoang Mai dong thdi c6 cd hoi déong gop
nhiing hanh dong hiiu ich cho xa hoi va
mai tridng chung. Tat ca cac giai phap nay
dudc phat trién va lién két chat ché dua
trén nén tang tdm nhin t6 chlc va dac
trung van hoa ctia Céng ty.

CONG TY TRAN TRONG SU BONG GOP
CUA TAT CA MOINGUOIVAO THANH CONG
CHUNG, BAT KE NGUOT PO LA AI,

O’ VITRI NAO.
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Ca hdi thang tién nghé nghiép
cong bang cho moi déi tugng
dugc xac lap bang quy ché va
cac quy dinh vé cong tac can
bd clia Vicem Hoang Mai cu thé
cho tirng vi tri chirc danh v6i
cactiéu chuan rd rang. V6i Quy
ché& nay, mdi nhan vién déu biét
minh dang & nac thang nao trong
16 trinh nghé nghiép va can phai
trang bi thém nhiing kién thic va
ky nang gi dé phat trién chuyén
mon, nang luc dé thang tién Ién
nhting vi cao han. Nhan Iuc phu

Cong ty da ban hanh quy ché
thuc hién dan chu tai ngi lam viéc
nham phat huy quyén lam chu
cua cac thanh vién trong Cong ty.
4d dé quy dinh rd vé quyén va
trach nhiém cua ngudi lao dong,
ngudi st dung lao dong, Ban
chap hanh cong doan vdi cac noi
dung ngudi lao dong dudc biét,
dudc tham gia y ki€n, dudc quyét
dinh, dudc ki€ém tra giam sat va
cac hinh thtic thuc hién dan chua
tai ndi lam viéc

Hé thdng gia tri c6t 16i dinh
hinh diém chung clia CBNV
Cong ty va la niém tJ hao cua
mdi thanh vién: Chinh truc -
Doan két- Sangtao- Tantam
- Hiéu qua - la gia trj nén tang
viing chac dé Cong ty ti€p tuc
hoan thién va phat trién bén
viing trong tudng lai.

hdp dudc dé bat, b6 nhiém
va thang chdc. Thuc tién
chinh sach thang tién ndi
boé ghi nhan nhiing két qua
cu thé trong viéc rut ngan
thdi gian thi€u nhan ldc, tao
ngudén doéng ldc cho nhan
vién va giam ty |é thay ddi
viéc lam. Chién ludc su
dung phuong thdc thang
tién trong ndi bd va chuyén
bi€én trong su nghiép da
dap Ung nhu cau khéng
ngung vé nhan vién chat

Chinh trdc la t6 chat quan trong
nhét va ciing 1a diéu kién tién
quyét dé Vicem Hoang Mai cling
nhau xay dung Coéng ty tré thanh
cobng ty San xuat Xi mang hoat
dong uy tin trén thi trudng.
Chung t6i cam két tuan thu tuyét
déi cac tiéu chuan dao dtic nghé
nghiép cua cong ty cling nhu cac
quy dinh cta phap luat.

Chung t6i cung nhau lam viéc,
sé chia cac nén tang kién thic,
kinh nghiém va ky nang khac
nhau dé tao ra gia tri cao nhéat.
V@i tinh than dong doi, doan két
chting t6i b6 trg cho nhau, cung
nhau tao ra nhiing gia tri gia tang
tU su cong hudng gia tri cho cong
ty va cac c6 dong cua cong ty.

lugng cao, dap lng nhu céau
nhan ldc trong ngan han va
dai han cua to chdc.

Cong tac quy hoach nhan su
dudc thuc hién hang nédm nham
bao dam su 6n dinh, ké thtia, duy
tri va phat trién cua déi ngli can
bo. Chuong trinh dinh bién lao
dong tiép tuc trién thuc hién mot
cach chuyén nghiép dé tang hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Méi thanh vién cua Cong ty tin
tudng rang, moi gia la két qua
cua qua trinh latri phai dudc tao
dung theo thdi gian va m viéc
hét minh. Chung t6i quyét tam
thuc hién s ménh cua minh vdi
tinh than lam viéc cham chi, tan
tm va khoa hoc. Chung t6i
mudn chia sé cac gia tri dudc
tao dung va tich Iy vdi tling
thanh vién méi cuia cong ty, vGi
cong dong, véi cac c6 déng, gop
phan xay dung Vicem Hoang
Mai trd thanh doanh nghiép san
xuat Xi mang hang dau tai thi
trudng Viét Nam.

CHUONG 2 TINH HINH HOAT DONG NAM 2022 ‘

BO quy tac (ing xd clia can bo, cong chlic, vién chiic, ngudi lao dong cua B xay dung dudc ban hanh, b quy tdc gdém hang loat chinh
sach vé con ngudi, mdi trudng, an toan stc khde nghé nghiép, quy tac ting xu ndi bd, cam két véi cac bén lién quan, trach nhiém xa hoi
cta doanh nghiép, ... ti€p tuc dudc tuan thi nghiém ngét, hoan thién chuédn muc hanh vi trong doéi ngti, gép phan cing c¢6 van hoa doanh
nghiép. Vicem Hoang Mai ky vong nhan vién, can b cac cap déu thau hiéu va thuc hién quy tac Ung xd nay mot cach tu nguyén nhét, vi
Igi ich cuia céng ty, nhan vién va ca cong dong xa hoi.

nhan vién cua Vicem Hoang Mai déi xd binh dang,
phu hgp tai ndi lam viéc, tn trong su tu do ca nhan va
su khac biét vé van hoa, ton giao cua cac vung mién,
khéng c6 hanh vi quéy r6i, tru dap, phan biét déi xu,
miét thi ngudi khac dudi moi hinh thic va vi bat ky ly
do nao, nghiém tuc va chan thanh trong quan hé céng
viéc, hudng t6i su minh bach, binh déng va céng
bang, bao vé |& phai va cac hanh vi dung dan phu
hdp van hoa Viét Nam, tuan tha ndi quy lao dong da
dudc cong ty ban hanh, phé duyét.

nhéan vién Vicem Hoang Mai tuén thu cac yéu cau luat
phap ndi s4 tai va cac yéu cau bat budc khac tli cac bén
lién quan dong thdi phan déi va ngan chan moi hanh vi vi
pham cac yéu cau nay, bao vé tai san hiiu hinh va vé
hinh cua céng ty bao gébm ca cac tai san tri tué, thdng tin
c6 yéu cau bi mat, ton trong quyén sdé hiiu va riéng tu
cua cac bén khac. Nhan vién khdng su dung théng tin,
tiét 16 bi mat lién quan dén giao dich ndi gian cling nhu
khéng c6 cac hanh vi truc Igi cho ban than hay bat cu
bén nao trong céng viéc gay anh hudng dén cong ty.

nhén vién cua Vicem Hoang Mai ludn tn trong, hoa nha,
lich su véi cac bén, luén minh bach va céng bang, khong
chap nhan hanh vi héi 16, thién vi vi ly do ca nhan hay Igi
ich nhém, thuc hién cac hoat dong canh tranh cong
bang va lanh manh, dem lai Igi ich cao nhat va cong
bang cho céc cd dong va nha dau tu.

nhén vién cua Vicem Hoang Mai nhan thic va co
hanh vi pht hdp dGi véi chién ludc phat trién bén
viing cla cong ty, bao gdbm khia canh phat trién kinh
té€, bao vé méi trudng, an toan va an sinh xa héi tu dé
thé hién y thic trach nhiém xa hdi vdi tinh than tu
nguyén, chan thanh.

Nam 2022, Cong ty tiép tuc xay dung van hoa doanh nghiép chung thdng qua cac hoat dong tap thé, su kién quy mé I6n, cac hoat dong
phat trién bén viing va trach nhiém xa hdi, thuc hanh cac gia tri c6t 16i cia Vicem Hoang Mai. Cong ty tich hgp ban sac van hoa cua tling
cong ty thanh vién trong Téng cong ty Xi mang Viét Nam, lién két chat ché dua trén nén tang tam nhin t6 chic va dac trung van héa cua
VICEM, lam cd sd hdp nhét gia tri van hda chung - sdi day gan két ngudn luc, tang cudng su 6n dinh va I6n manh cua Cong ty
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TINH HINH PAU TU
VA TINH HINH THUC HIEN CAC DU’ AN
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TINH HINH HUY BONG VON VA
SU DUNG VON TRONG PAU TU

V& tinh hinh huy déng vén, nham muc dich tim ki€m ngudn tai trg cho phudng an san xuét kinh doanh, cong ty da tién
hanh ky két cac hdp dong tin dung ngén han vdi cac ngan hang thuong mai va t6 chic tin dung: Ngan hang Cong
thuong Bac Nghé An han muc 300 ty déng, Ngan hang BIDV chi nhanh Pha Dién han mdc 200 ty ddng; Ngan hang;
Ngoai thudng Viét Nam chi nhanh Thanh Céng - Ha N&i han mic 150 ty dong; S6 du ng vay tai ngay 31/12/2022 la
144,5 ty déng. Toan bd la du ng vay ngan han dudc st dung dé phuc vu san xuét kinh doanh.

TINH HINH THUC HIEN CAC DU’'AN PAU TU
LON O VICEM HOANG MAI TRONG NAM 2022

Gia tri thuc hién dau tu xay dung nam 2022 la 13,4 ty + Da6i v8i 01 dd an méd nguyén liéu (Du an xin cap lai
dong dat 49,7% ké& hoach. Cong tac dau tu xay dung Gidy phép khai thac mé da v6i Hoang Mai B) chua hoan
trong nam 2022 trién khai chadm so vdi tién do dat ra, thanh ké& hoach 2022 chi yéu la do vudng méac vé cong
mot trong nhiing nguyén nhan chinh sau: tac xd ly hd so theo trinh tu thu tuc qua nhiéu budc;
+ DGi v6i 02 du an 16n (du an xi mang Hoang Mai 2 - Thdi ky quy hoac si dung khoang san lam xi mang da
Giai doan 1; du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién)  hét. Tha tuc phu thudc vao céc cép cd quan quan ly
nguyén nhan chu yéu 1a déu trong giai doan chudn bi  nha nudc.

dau tu nén phu thudc nhiéu vao su chap thuan cua cac

¢ quan quan ly Nha nudc va cac cdp thdm quyén
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Tén du an: Dd an nha may xi mang Hoang Mai 2- Giai doan 1.

Sd bo tdng mic dau tu: 6.124,48 ty dong (chua bao gém thué VAT)

Du kién ngudn vén: Vén td c6 37%; V6n vay thudng mai 63% téng muic dau tu

Chu dau tu: Coéng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

Coéng suét thiét k&: San xuét clinker: 6.000 tén clinker/ngay; S&n xuét xi mang: 1,8 triéu tdn xi mang cac loai/ndm.

Du kién thdi gian thuc hién du an:

* Nha may chinh: 35 thang

» Tram nghién xi mang Bong Hoi: 20 thang

Q Du kién dia diém:

* Nha may san xuét clinker: Khu cong nghiép Hoang Mai 2 - X& Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An;

« Tram nghién xi mang: Khu céng nghiép Bong Hoi - X& Quynh Lép, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An;

 Tram dap da voi: Tai xa Tan Thang, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An;

+ Tuyén bang tai van chuyén da tii Tram dap vé nha may: Di qua 2 xa Tan Thang, huyén Quynh Luu va xa Quynh
Vinh, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An.

U Tinh hinh thdc hién: Hién tai du 4n dang & giai doan xin cha tridng dau tu

d
d
d
d
d
d

Q Tén dy an: Dy an tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

O Sd bo téng muc dau tu (Gia tri trudc thué): 258,613 ty dong.

U Chu dau tu: Coéng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

Q Du kién quy mé cong trinh: Du ki€én dau tu hé théng phat dién st dung nhiét khi thai vdi tdng cong suét lap dat
7MW, ngudn dién phat ra dudc hoa déng b vao ludi dién cua nha may, khéng phat trén ludi dién Qudc gia.

U Du kién thdi gian thuc hién du an: 16 thang

Q Du kién dia diém xay dung: Trong mat bdng nha may xi mang Hoang Mai, xa Quynh Vinh, thi x4 Hoang Mai.

Q Tinh hinh thuc hién: Trong nam 2022 la qua trinh Iap bao cao dé xuét chu triudng dau tu, thoa thuan, phé duyét
chu tridng dau tu du an, két thic nam 2022 chua hoan thanh. Tuy nhién dén gay 06/03/2023: Hoi dong thanh
vién VICEM da c6 quyét dinh thdng qua chu tridng dau tu.

O Giai phap, ki€n nghi: Sau khi VICEM théa thuan chu truong dau tu du an (Ngay 06/3/2023), Vicem Hoang Mai
tién hanh 1ap k& hoach chi tiét cac céng viéc can thiét cho budc 1ap F/S du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién
- Nha may xi mang Hoang Mai va trién khai thuc hién.

O Dd an: Tham do, nang cép trii lugng, cép lai gidy phép khai thac mé da v6i Hoang Mai B):

U Quy md dau tu: Lap dé an, thi cong tham do, nang cép trli lugng mé da véi Hoang mai B, 1ap bao cao trinh chi
tiéu trli lugng, bao cao tham do, hoan thanh viéc xin phé duyét trii lugng; Lap du an dau tu khai thac mo, bao
cao danh gia tac déng méi trudng va du an cai tao, phuc vu mdi trudng, 1ap hd so xin cap lai gidy phép khai thac
mo;

Q Dia diém: Mo da voi Hoang Mai B, thuéc phudng Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An va xa Trudng
Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Hoa;

Q T6ng muc dau tu (da bao gom VAT): 7,9 ty dong.

O Cd cau Ngudn von: Von tu cé cua Chu dau tu dudc bé tri trong k€ hoach nam

Q Thdi gian thuc hién duy an: TU Quy 111/2014.

Q Tinh hinh thuc hién: Bang trinh Chinh phu cho phép kéo dai thdi han quy hoach khoang san lam xi mang va
nang cong suét khai thac moé da véi Hoang Mai B.

QO Kho khan, vudng mac: Quy hoach tham do, khai thac va sd dung khoang san lam xi mang dén nam 2020 da

hét ky quy hoach, trong khi dé quy hoach mdi dang trong qua trinh 1ap va chua dudc trinh phé duyét. Hién nay
tha tuc bd sung quy hoach, diéu chinh nang cong suét khai thac moé da véi Hoang Mai B phai trinh Thu tuéng
phé duyét nén qua nhiéu budc thu tuc véi bd, ban, nganh.
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A N A N A N ry
TINH HINH TAI CHINH

Bang thong tin tdng quan vé tinh hinh tai chinh - Cong ty Vicem Hoang Mai
Tinh hinh tai chinh Vicem Hoang Mai nam 2022 so v6i nam 2021 dudc tom tat nhu sau:

Bon vi: triéu déng

Vicem Hoang Mai Thay dai
Chi tiéu
31/12/2021 31/12/2022

Tong tai san 1424531 1521540 /o
V6n chu sé hiiu 951.000 972.276 2%
Doanh thu thuan 1.838.900 2.066.573 12%
Ldi nhuéan tu hoat dong kinh doanh -197 25.799

Ldi nhuan khac 3.417 1.474 -58%
Lgi nhuan trudc thué 3.220 27.272 746%
Ldi nhuan sau thué 2.391 21.276 784%

Ty |& Igi nhuén tra cd tiic

Chi ti€t cd cdu ngudn von, tai san, tinh hinh cdng ng vathuc hién nghia vu véi Nha nudc cua
Cong ty trong nam 2022 (so vdi nam 2021) nhu sau:

A Don vi: triéu dong Co ciu Tai san Cong ty tai Don vi: triéu ddng
BAO CAO VE VON BIEU LE, Vicem Hoang Mai e 11 e g By T Vicem Hoang Mai
VON KINH DOANH VA TINH CHi TIEU 9 — ngay 31/12/2022va CHi TIEU cem Foang Tt
HINH SU' DUNG VON DIEU 31/12/2021 31/12/2022 Tang/giam 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2022 Ting/giam
LE, VON KINH DOANH NG phai tr3 16 — )}
e — Y, et ° TAT SAN NGAN HAN 638.046 731.630 1%
AU ngudn von Cong Ng ngén han 459.029 541.508 1%
Ccf cau hguon von N R Tién va cac khoan tudng duadng tién 179.797 144.785 -19%
tai ngay 31/12/2022 va Phai tra ngudi ban ngan han 197.194 273.613 39%
31/12/2021 ' : : AU Ut chinh nad )
Nguai mua tré tién truéc au tu tai chinh ngan han 1.820%
ngan han 6.619 3.101 53% ,
i Céc khoan phai thu ngén han 246.889 322.111 30%
Thué va khoan phai ndp nhé
be | oan phatp iha 36.719 13.655 63% Hang ton kho 200.541 240.253 20%
Phai tra ngudi lao dong 23.164 42 .666 84% Tai san ngan han khac 10.819 24.481 126%
Chi phi phai tra ngan han 15.727 20.259 29% TAI SAN DAI HAN 786.485 789.910 (1Y 7
Sf::g;’r??]ap:i'htaf B ARG 056 241% Céc khoan phai thu dai han 12.327 13.373 8%
¢ Tai san c6 dinh 536.807 500.758 7%
Vay ngan han 163.694 144.510 -12%
Bl R R e e Tai san dd dang dai han 58.489 119.580 104%
Quy khen thudng, phuc Ioi 3.786 2.369 -37% Dau tu tai chinh dai han 12.000 = -100%
Ng dai han 14.502 7.755 4P/ Tai san dai han khac 166.862 156.200 -6%
Vén chu s hitu 951.001 972.277 % TONG CONG TAI SAN 1.424.532 1.521.540 Ph
TGNG CONG NGUON VON 1.424.532 1.521.540 o
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bon vi: triéu déng

E. TONG DU NO'VAY: — ——
CHI TIEU
S6 du'vay va no ngan han, 31/12/2021 31/12/2022

dai han trong nam

Vay va ng ngén han 163.694 144510

Vay ngén han ngan hang 1636%4 144510

Vay va ng dai han - -

Vay dai han ngan hang = -

B. THANH TOAN CAC KHOAN  Céng ty da thanh toan dung han va day du cac khoan nd dén han. CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

NO'DEN HAN:

CAc chi tiéu tai chinh Ep— " "
Céng ty hoan thanh day du cac nghia vu thuc hién véi Nha nudc va cac khoan phai ndp theo luat CHITIEU Nam 2021 Nam 2022

C. CAC KHOAN PHAI NOP o e
; dinh. Cuséi ky bao céo. s& du Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc cua céng ty nhu sau: Phan tich cu thé tinh hinh

THEO LUAT BINH: S chinh o .c chi  Chitiéu vé kha ning thanh toan
Pon vi: triéu déng til chl‘n.h cu,ng nh}I ca<? chi
P . se A tiéu tai chinh cua Vicem .
Thué va cac khoan phai nop Vicem Hoang Mai Hoang Mai dudc trinh ba Hé s6 thanh toan ngén han
Nha nuéc CHi TIEU o 9t e y 1,39 1,35
31/12/2001 Ly N ,I '° L, al,muc a'ci CaoNva Hé sé thanh toan nhanh
danh gia cua Ban Giam déc.
. , . 0,95 0,91
a. Céac khoan phai thu = TN S
Chi tiéu vé co cau von
Phi st dung dat phi ndng nghiép 0 94
Hé sd ng/ Téng tai san
Cong 0 94 33% 36%
. . s Hé s nd / Vén chu sé hiiu
b. Cac khoan phai tra 50% 56%
Thué thu nhap doanh nghiép 4.754 324 Vong quay vén luu déng (Doanh thu thuan/Téng tai
san ngan han binh quén) 13,10 11,20
Thué thu nhép ca nhan 108 138 V(')ng quay héng ton kho
. R 6,41 7,73
Thué tai nguyén 12.514 825 Vong quay t6ng tai san
Phi bao v& mdi trudng 6.060 364 (Doanh thu thuan / Téng tai san binh quan)
1,27 1,40
Tién cap quyén khai thac KS, tai nguyén nudéc 4.365 11.573 Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
Thué nha dat, tién thué dat va cac loai thué khac 4.354 430 Hé s6 Lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuan 0,13% 1,03%
Cong 36.719 13.655 Hé s6 Ldi nhuéan sau thué/Vén chu sd hiiu
binh quan 0,25% 2,21%
D. TRICH LAP CACQUY THEO  Céng ty thuc hién trich 14p quy dung theo Biéu 18 va luat dinh. H& 58 Loi nhuén sau thu&/Tng thi sén binh quén 0,17% 144%
LUAT DINH: Hé s6 Ldi nhuén thuan tu hoat dong kinh
N, doanh/Doanh thu thuan -0,01% 1,25%
bon vi: triéu dong L
Cac Quy duoc trich Iap Vicem Hoang Mai Thu nhap trén c6 phan (EPS) 33 296

CHI TIEU

31/12/2022 31/12/2021
QuY dau tu phat trién 208.210 208.210

Quy dau tu phat trién trich 1ap dé su dung vao viéc dau tu ma rong quy mo san xuét. kinh doanh

hogc déu t chigu sau cua doanh nghicp. Ngudn: BCTC Vicem Hoang Mai kiém todn ndm 2022
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CO'CAU 00 DONG, THAY BOI
VON DAU TU CUA CHU SO'HUU

THONG TIN CO PHAN CO CAU C? pr‘neu .cua .Cong ty CEO p.han ?(I mang Vlcem’Hoa‘ng l}/.lal’(. Vlc.:en.w Hoa.mg Mai”, HOM ) dudc fuenm
- A yét vao giao dich tai S@ Giao dich Chting khoan Ha Néi véi méa giao dich HOM va dudc ldu ky tap

- Von diéu lé chia Cong ty: 747.691.310.000 dong CO BbONG trung tai Trung tdm Luu ky Chting khoan Viét Nam.

- Ménh gia 1 c6 phiéu: 10.000 dong Co6 phiéu: Bén ngay 31/12/2022, vén diéu 1é cia HOM la 747.691.310.000 déng dudc chia thanh

~ Khéi lugng c6 phi&u niém yét: 74.769.131 c6 phidu 74.769.131 cb phé,n phé thc"ing véi ménh gid 10.000 déng. Céng ty khéng phat hanh cac loai cd
phén khac ngoai cé phan phdé théng.

- Khadi ludng c6 phiéu dang luu hanh: 71.997.731 ¢6 phiéu )
. ® Tong s6 phién: 249
- €0 phiéu quy: 2.771.400 c6 phiéu .
¢ Tong khéi lugng khdp 1énh: 42.515.964

Ca cau s6 hiiu * Tdng gié tri khdp 1énh: 381.412 triéu dong
STT DANH MUC CG c6 PONG c6 PONG
DONG TRONG NUGC NUGC NGOAI

* Téng khéi lugng dat mua: 66.300.998

Solugngcd  %sdhitu  SGlugngcé SO Iudng co phi€u % sa hitu S6 lugng cd * T8ng khdi lugng dat ban: 91.633.828
phiéu nam giir dong nam giir dong ’ )

* Giao dich c6 phiéu quy trong nam: Khéng co giao dich cd phiéu Quy nao trong nam 2022

C6 dong I6n (>5%) 53135472 7107% 1
Vicem Hoang Mai 2.771.400 3,71 1 DANH SACH 00 BPONG LON
C6 dong khac 18075343  24.17% 2593 786.916 1,05% 14 Cac cd dong nam giir trén 5%
A SIT TENCO PONG SO COPHIEU TILE SO’ HUU (%)
Téng odng 73982215  9895% 2595 786.916 1,05% 14

Theo danh séch VISD chdk ngay ngdy 10/03/2023) 1 T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam 53.135.472 71,07%

Céac c6dong nam gili tii 0,5% - 5% (Theo danh sdch VSD chét ngay ngay 10/03/2023)

SO LUONG CO PHIEU NAM GIU' TILE SO'HOU (%)

1 HUYNH VAN THANH 425.200 0,57%
2 LE QUANG VINH 1.009.000 1,35%
£ KY KET .
L%\\ CAM KET II 3 LE THI BAO AN 700.400 0,94%
PHAN DAL HOAN THANH MUC TIEU, NHIEM VI SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 *
VA CAM |\|'- T II":L\‘{I‘:'\‘“\::\‘(ml"l‘f“[ Qt \ I NAM 2022 4 LE ‘DU‘C ANH 400000 0,53%
Vg Cilhe A%
5 NGUYEN HANH DUNG 1.495.000 2,00%
6 NGUYEN HU'U QUANG 1.600.000 2,14%
7 NGUYEN DINH TRUNG 516.300 0,69%
g8 PHAM THU THUY 907.384 1,21%
9 DO MINH TOAN 860.844 1,15%
10 CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI 2.771.400 3,71%
11 CROESUS GLOBAL EQUITY LIMITED 391.040 0,52%
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TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SO'HUU

Hoat dong tang von, phat hanh chiing khoan
Trong nam 2022, Cong ty khong thuc hién tang vén ¢6 phan hay phat hanh cac loai chiing khoan khac. Do dé, vén dau tu clia chu sé

hiiu Cong ty trong nam 2022 khong thay déi.

Giao dich ¢6 phiéu quy

Trong nam 2022, Cong ty khong thuc hién giao dich cd phiéu quy.

00 PONG LA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH

STT Coddng Chircdanh S6 co phiéu Ty lé sé hifu ca
nhan (%)
1 Ong Nguyén Qudc Viét Thanh vién HDQT 0,0072%
2 Ong Nguyén Pinh Diing Quyén Téng Giam déc 0,024%
3  BaPauThiNga K& toan trudng, Thanh vién HDQT, Ngusi Uy 0,0067%
quyén Cong bé thong tin
4 Ong Thai Huy Chuang Thanh vién Ban kiém soat 0,0020%

BAO CAD

DANH GIA TRACH
MOITRUONG, XA H
CUA CONG TY

Nhét quan voi tuyén bo'vé t&m nhin, sir ménh va
chién luoc phét trién, Vicem Hoang Mai theo dudi p—
chinh sdch phat trién bén vihg, thiic ddy viéc
thuc hién vdi hanh déng cu thé tao nhiéu hon gid
tri chia sé vadong gop, cung cap thong tin minh

bach cho cac bén quan tam
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VE KET QUA
MOI TRUONG

Khong chi dam bao su tudn thu cac quy
dinh vé bao vé mdi trudng, tai nha may
cua Vicem Hoang Mai con trién khai
nhiéu hoat dbéng néng cép, dau tu mdi
qua do dé dam bao cac yéu té mdi trudng
dau ra ngay cang t6t hon. Cac chi tiéu khi
thai, nudc thai lubn dudc dam bao; Hé
théng ti€t kiém nang lugng va tan dung
dudc phé thai ti san xuat lam nhién liéu...,

Cong ty ludn nd luc bién nhan thdc vé
bao vé mdi trudng thanh y thdc ty giac va
hanh dong cu thé 6 tling don vi, phong
ban nhu: tiét kién dién nudc, tat cac thiét
bi dién khi rgi khéi cd quan, han ché t6i da
viéc su dung tui nilon, su dung tai nguyén
nudc tiét kiém va hiéu qua, thudng xuyén
lam vé sinh méi trudng cho khu vuc lam
viéc va xung quanh tru sd cong ty, thu
gom va vlit rac tai dung ndi quy dinh,...
dam bao moi trudng lam viéc ludn xanh,
sach, dep. Cbéng ty chu trong lap bao
cao BTM va tuan thu t6t cac quy dinh
theo BDTM trong qua trinh trién khai thuc
hién cac du an.

Ba4i véi rac thai ndi bo, hang thang Cong
ty ky két hdp doéng véi don vi dudc co
quan nha nudc cdp phép dé thuc hién
thu gom va xd ly.

Thanh lap Ban An Toan va Mbéi trudng
dé thudng xuyén kiém tra, don déc cac
don vi, CB-NLD trong Cbng ty chéap
hanh nghiém cac quy trinh quan ly moi
trudng, ph6i hgp tham gia xu ly cac su
c6 vé mdi tridng. Trong nam 2022, da
thuc hién mot sé két qua sau:

VICEM HOANG MAI

Tang cudng don déc kiém tra cong tac
vé sinh cbng cong va vé sinh cong
nghiép trong toan Cong ty.

Trong cay xanh bd sung cay xanh
trong nha may;

PhGi hgp vdi cac don vi tong vé sinh
toan bd khu vuc san xuét dé tiép don
cac doan khach tham quan nha may
cling nhu tao canh quan mdi trudng
Xanh - Sach - Pep trong thdi gian Dai
héi C6 dong thudng nién nam 2022.
Phéi hgp vd@i Xi nghiép Dich vu cong
nghiép kiém tra, do dién tré hé thGng
chdng sét trong toan nha may.

Trién khai cong tac cat co mot s6 vi tri
trong khu vuc san xuét.

Thuc hién quan trdc méi trudng theo
quy dinh dot 1, dot 2 va dgt 3 nam
2022.

Hoan thién viéc mua sam bao bi déng
goi, phan loai chat thai nguy hai.

Phéi hgp vdéi cac don vi lién quan thay
d6i Quy dinh van hanh hé théng quan
trac online.

Thuc hién cac nhiém vu hudng lng
thang hanh déng vi méi trudng theo
yéu cau cua Vicem.

Hoan thién cac bao cdo dinh ky hang
thang gui Vicem vé B tiéu chi danh
gia cong tac bao vé méi trudng tai co
sd san xudt xi mang, bao cao MRV
theo phan mém cua Vicem.

Phéi hgp vai cac don vi lién quan hoan
thién viéc lam lai danh gia tac dong
mdi trudng (BTM);

Van chuyén bot thai sau khu vuc
xudéng Clinker ra chon 18p tai bai thai.
Bao cao Tong gidam ddc vé viéc thuc
hién cac quy dinh vé Bao vé mbi
trudng;

a

Coéng khai théng tin M6i trudng guii S6
Tai nguyén mdi tridng tinh Nghé An,
Chi cuc bao vé mdi trudng tinh Nghé
An, Phong canh sat mdi tridng cong
an tinh Nghé An, UBND thi x& Hoang
Mai va UBND xa& Quynh Vinh (theo
Cong van s6 2597 /XMHM-AT&MT
ngay 23/8/2022).

Bao céo Téng gidm déc vé viéc ban
hanh phudng an Ung phd tinh huéng
kh&n cép khac phuc su ¢d loc bui xd ly
khi thai va khac phuc su c6 hé théng
xU ly nudc thai (Theo Bao cao sé 61
/BC-AT&MT ngay 23/8/2022).

Gui céng van (s6 2476/XMHM-
AT&MT ngay 15/8/2022) vé viéc dam
bao céng tac ATVSLD, PCCN va Bao
vé mdi trudng t8 cac don vi cung cép
vat tu, thiét bi, Nguyén liéu, nhién liéu
va cac nha thau dang thuc hién cac
cong viéc cho Céng ty.

Tiép tuc phdi hdp véi cac don vi lién
quan trong va ngoai Cong ty thuc hién
cac ndi dung theo Céng van (s6 2476 /
XMHM-AT&MT ngay 15/8/2022) vé
viec ddm bao cébng tac ATVSLD,
PCCN va Bao vé mdi trudng tdi cac
don vi cung cép vat td, thiét bi,
Nguyén liéu, nhién liéu va cac nha
thau dang thuc hién cac céng viéc cho
Cong ty.

Phdéi hgp véi cac don vi trong Cong ty
ra soat téng hdp nhu cdu mua bao
hi€m may mac thiét bi nam 2023.
Hoan thién céc bao cdo dinh ky hang
thang gui Vicem vé B0 tiéu chi danh
gia cong tac bao vé mdi trudng tai co
sd san xuat xi mang Vicem, bao cao
MRV theo phan mém cua Vicem.

Bao cao cbng tac Méi trudng gui sé
Tai nguyén va Méi trudng tinh Nghé
An.
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1

VAN BE LAO PONG

Dudi tac dong cua dai dich Covid-19, viéc
dam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho
trén 800 can bd nhan vién Cong ty tré nén
thach thic hon bao gid hét. Ba cé giai
doan ma hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty ngudi lao dong phai giam
cudng do hoat dong dé phong tranh dich
bénh nhung khéng c6 mét lao dong chinh
thiic nao cua Céng ty bi sa thai va cét
luong trong giai doan nay. Thu nhap trung
binh cua ngudi lao dong Céng ty trong
nam 2022 1a 14,71 triéu déng/ngudi/thang
so véi nam 2021 la 10,3. BG6i vdi tlng
triGng hgp ngudi lao ddng kho khan, Cong

im'\ 53 GIAO DYC VA DAO TAO NGHE AN
N2/ TRUGNG THPT QUYNH LUU 1

BAN VAN DONG QUY Vi NGUGINGHEO VA CUU TRO
THI XA HOANG MAI

) 'TIEP NHAN

UNG HO TET Vi NGUOI Ng;lé‘gw
KUAN QY MAB 2023 wsm\
B A

ty ludn co chinh sach hé trg.

Khong chi thu nhap dudc dam bao, cac
chinh sach lao dong khac ciing dugc duy
tri dé ngudi lao dong yén tdm lam viéc.
Trong nam qua, Cong ty khéng dé xay ra
trudng hgp tai nan trong san xuét, cling
nhu duy tri cac hoat dong nhu kham stic
khoe, dao tao an toan, dién tap phong
chay chiia chay/ tai nan. Cong ty thuc hién
dung, day du cac ché do, chinh sach vé
tién ludng, tién thudng, an ca, bao hiém xa
hoi, bao hi€ém y t&, bao hiém that nghiép,
trg cdp 6m dau, thai san, kham stic khoe
dinh ky day du cho ngudi lao dong; dudc
tham gia cac t6 chtic chinh tri, xa hoi, giao
Iuu van hoa.

Giai doan dich bénh ciing la thoi diém
Coéng ty chu trong vao viéc Test nhanh
sang loc Covid 19, két hdp vdi chinh quyén
dia phudng tiém Vac - xin cho ngudi lao
dong.

Muc tiéu trong giai doan t6i cia Cong ty la
nang cao muc thu nhap ngudi lao dong
thdng qua chinh sach phuc Igi dugc xay
dung gan lién vdi su tang trudng cua cong
ty. Pay ciing la dong Iuc dé ngudi lao dong
gan bo va cdng hién t6t hon, qua dé dudc
hudng Igi nhiéu hon td thanh qua tao ra.

KIEN
TAO
GIA TRI
CHIA SE
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TRACH NHIEM VOI CONG PONG DIA
PHUONG

Vicem Hoang Mai ludn nhéan thic trach
nhiém, quyén Igi va ddi séng vat chét tinh
than clia ngudi lao dong phai luén dudc dam
bao. Cac chinh sach va ché doé phuc Igi lién
quan thudng xuyén dugc xem xét va diéu
chinh dé dam bao 6n dinh ngudén nhan Iuc
va nang cao chét lugng cudc séng cua
ngudi lao dong. Cho t&i nay, khdng cé bat ky
cudc dinh cong hay tranh chap lao dong nao
xay ra tai Cong ty. Khéng nhiing tao ra
nhiing san pham, dich vu chét lugng cao
gop phan vao su phat trién bén viing cla
nén kinh t¢ Viét Nam. Trong nam qua,
Vicem Hoang Mai con t6 chtic rat nhiéu hoat
déng x& hdi hé trg va chia sé véi nhiing
hoan canh kho khan.

Trong nam 2022, cac van dé nhud ngudn
nudc, mdi truGng tu nhién, chat thai, an ninh

trat ty... déu khdng xay ra su c6 nao. Hoat
doéng gén két nhan vién: Cong ty thanh
lap Ban nii cdng, Doan thanh nién, Doi
bong da, Bong chuyén, Tenis,... nham
khuyén khich tinh than thé thao va tang
cudng thé chéat clia cac can bd cong
nhan vién. Ban Téng Giam déc da tao
didu kién thuan Igi cling nhu hd trg tai
chinh dé Ban nii cong, doi bong Cong ty
tham gia giao Iuu dé tang cudng mdi
quan hé va hoc hoi kinh nghiém.

Pong gop cho cdng déng dia phudng:
Cac hoat dong xa hdi, tu thién, hi€n mau
nhan dao,..dudc ban lanh dao Cbng ty
quan tam va thudng xuyén t6 chtic trong
su6t thdi gian hoat dong nhu: Tham va
tang qua cho Me Viét Nam Anh Hung va
12 chau md cbi do Céng ty nhan phung
dudng, trg cap nhan dip Tét Nguyén bBan
nam 2022; Ung Hd Té&t vi ngudi nghéo,

hd trg ngudi khuyét tap, tré md coi va tré
em ngheo; HO trg hdi khuyén hoc trén
dia ban cac huyén thudc tinh Nghé An.
T6ng gia tri tng hd cho hoat dong cong
tac xa hoi l1a khoang 1,5 ty dong. Pay la
cac hoat dong thiét thuc thé hién tinh
than va trach nhiém cao vdéi cong dong,
gop phan xay dung xa hoi t6t.

Ciing trong nam nay, Coéng ty da thuc
hién hé trg trén gan 900 t&n xi mang dé
ung hd cac dan vi va dia phudng nang
cép co sd ha tang va dudng giao thdong
ndng thon trén dia ban tinh Nghé An nhu:
boén bién phong Keng Bu, Budng Ru
thdng xa Quynh Vinh, Trudng Mam non,
Xa Nghi Quang, Xa Thanh Lam, Huyén
Nam BDan, X& Quynh Thach, Huyén
Tudng Dudng,... dé tao su gan két t6t
gilia cong ty va chinh quyén dia phudng

VICEM HOANG MAI

Tong kinh phi
dong gop cho
cong dong nam
2022 cua Vicem
Hoang Mai
khoang 3 ty VND
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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
VE HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022

1. BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH CHUNG NAM 2022

1.1. Sau 3 nam anh hudng nang né bdi lan séng Covid-19, nam 2022 nén kinh t€ thé gidi lai phai déi
TONG QUAN pho véi nhiéu song gio hau Covid nhu: Khing hoang nang lugng, lam phat tang vot, tin dung that

chat. Kinh t€ toan cau d6i mat vdi rai ro suy thoai, ti mdc tang truéng 5,5% nam 2021 xudng con
3,2% nam 2022 theo du bao cua Lién Hdp Quéc.

Trong khi do, Viét Nam ti€p tuc la sé it cac qudc gia dat tang tridng cao. GDP tang 8,02% so vdi
nam trudc, lam phat 8 mdc 3,15%. Quy md nén kinh té€ Viét Nam dat 409 ty USD, GDP binh quan
dau ngudi dat hon 4.110 USD/nam, xuét siéu hang héa dat 11,2 ty USD, du trli ngoai héi 89 ty
USD. bac
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biét cé su phuc hdi rd nét nhu: Cac doanh nghiép thanh 1ap mdi hoac quay trd lai thi trudng; Xuit nhap khdu tang trd lai; Du lich dich vu
phuc hdi, md ra nhiing cd héi t6t hon cho cac nha dau tu nudc ngoai. Trong muc tang chung cua toan nén kinh t€, khu vic cdng nghiép
va xay dung tang 7,78%, déng gop 38,24%. (Ngudn: gso.gov.vn)

Xi mang la mat hang co ban cua nén kinh t€, chiu tac dong I6n bdi bbi canh kinh t€ thé gidi va Viét Nam. Cudc xung dét gilia Nga -
Ukraine, gay anh hudng nghiém trong dén kinh té toan cau, gay ra con bao lam phat tai cac trung tdm kinh t&€ Thé gidi. Bén canh do,
Trung Qudc ti€p tuc siét chat thi trudng bat dong san véi chinh sach “3 1an ranh do” va duy tri chinh sach “Zero Covid” thuc hién phong
toa cac cang bién... da anh hudng dén giao thudng cta nhiéu qudc gia. Viéc bao hd san xuét xi mang trong nudc tai Philippines, canh
tranh ti cac ngudn cung du thiia tai Trung Dong, Bong Nam A... ddy gia xuat khau clinker xudng thap 1am cho ton kho tang cao, mot s6
nha may phai dung 16 nung.

Theo s6 liéu théng ké tii Bao cdo nganh Xi mang 2022, thang 12/2022, toan nganh xi mang san xuét dat 6,39 triéu tén tang nhe so vdi
thang 11, tiéu thu ndi dia trong thang 12 tdng 3% so vdi thang trudc udc dat 5,41 triéu tan, nhung van giam 12% so véi cung ky ndm
2021.

Téng san lugng tiéu thu xi mang tai thi trudng trong nudc trong nam 2022 dat 62,68 triéu tan, gan tudng duong va bang 99,66% so vGi
nam 2021.

Xuét khau xi mang va clinker trong nam qua ghi nhan sut gidam rat manh so vdi thuc hién cua nam ngodi. DU trong thang 12, tinh hinh
xudt khdu xi mang va clinker tai cac thi trudng truyén thong nhu Dai Loan, Bangladesh, Malaysia... da dudc cai thién dang k& nhung chua
thé bl dap dudc mic giam cua nhiéu thang trudc do.

Riéng tai thi tridng Trung Quéc van giam manh do nudc nay van duy tri chinh sach Zero Covid va thi tridng Philippines giam do van dé
ap thué phong vé déi véi mét s6 doanh nghiép nhap khau tu Viét Nam.

Thanh thd, téng lugng xuét khdu xi mang, clinker chi dat 30,65 triéu tdn, giam 33% so véi cung ky n am 2021. Trong do, xudt khau xi
mang dat 15,68 triéu tdn, bang 93% so vdi nam 2021, xuét khau clinker ca nam 2022 dat 14,97 triéu tan, chi bang 80% so véi nam 2021.

Téng tri gia ngoai té thu vé tu xuat khau xi mang, clinker trong nam 2022 dat 1,36 ty USD, giam 398 triéu USD so vdi 2021.
Nhu vay, téng lugng xi mang, clinker tiéu thu trong nam 2022 chi dat 93,33 triéu tan, thdp hon nhiéu muc 108 triéu tdn cua nam ngoai.

Theo do, nam 2022 la mét nam kho khan véi nganh xi mang néi chung va Vicem Hoang Mai naéi riéng. Vicem Hoang Mai ghi nhan 2.075
ty déng doanh thu, bang 98,1% ké& hoach va tang 12,5% so vdi nam 2021; Idi nhuan rong dat dudc 21,3 ty dong bang 106,3 k& hoach va
tang so véi nam 2021. Téng ndp ngan sach Nha nudc trong nam dat 88,1 ty dong.

J/CZ201484

Pang lay hang

¥ 430044-21 - 09.TA pBa

021 ‘
ot Al mang bao i‘i.l‘,»‘lﬂln‘%“.‘-_ ,
Hang hoa PP ‘-.\_!"s

56 lugng.  40.0 Tan \ ¥

phan Vat hel®

don hang

Ngay dat 2310

U

céng ty Co
dung Mien Trung

Cira hang,  Cong ty TNHH Anh Hoand

KL can vao: 83250 Kg
TG can vao: 14:40 23/10/2021




‘ BAO CAO THUONG NIEN 2022

2. BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH CHUNG NAM 2022

21,

TINH HINH HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH
202 SO VOI KE HOACH

Don vi: ty dong Kvé' hoach TI:L_rc hién I:!oén tha‘mvh
nam2022 nam2022 ké hoach nam

Doanh thu thuan 2.1159 2.066,6 97,7%

Ldi nhuén trudc thué 25,0 27,3 109,0%

Ldi nhuéan sau thué 20,0 21,3 106,3%

Nam 2022, mac du tinh hinh thé gidi cé nhiéu bién dong, dién bién phuic tap, kho ludng va nhiéu
qudc gia dang rdi vao suy thoai ky thuat hoac tang trudng cham lai rd rét, lam phat toan cau tang
Ién va & muic cao. Tuy nhién, Viét Nam van kién dinh véi chién lugc "Séng chung an toan, linh
hoat véi Covid-19", md ctia hau nhu hoan toan va ban hanh nhiéu chinh sach va giai phap dé
phuc hdi, n dinh va thuc ddy tang trudng kinh t& vi mo. Vi vay, kinh t€ Viét Nam nam 2022 phat
trién kha toan dién trén tat ca cac linh vuc va nganh nghé, véi cac can déi I6n dudc bao dam.
Mdic tang trudng kinh t& nam 2022 dat 8,02%, vugt muc tiéu dé ra (muc tiéu tu 6,0-6,5%).

Thi trudng xi mang trong nudc ludn trong tinh trang "cung" vugdt xa "cau", canh tranh ngay cang
tré nén gay gat. Nam 2022, tai Thi x4 Nghi San - Thanh Hoa, sé c6 thém 02 day chuyén san xuét
Xi mang mdi di vao hoat dong, gay ap Iuc I6n cho can can cung cau khu vuc (Day chuyén s6 4 Xi
mang Long Sdn céng suét 2,3 triéu tdn/nam va Xi mang Pai Dudng cong suét 2,3 triéu tdn/nam).

CHUONG 3
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KET QUAKINHDOANH
NAM 2022 SO VOI CUNG Ki
NAM 2021
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Pon vi: ty dong 2021 2022 %Tang trudng
Doanh thu thuan 1.839 2067 12,4%
Ldl nhuén gép 248 364 46,8%
EBITDA 143 120 -16,1%
Lgi nhuan trudc thué 39 273 746,8%
Lgi nhuan sau thué 24 213 789,7%
Bién Igi nhuan gop

13,48% 17,61%
Bién EBITDA 7.8% 5.8%
Bién Igi nhuan sau thué

0,13% 1,03%

Lgi nhuan sau thué nam 2022 cua Coéng ty lai 21,3 ty dong, tang 18,8 ty dong so véi cung ky
2021 (Igi nhuén sau thué cung ky nam 2021 la 2,4 ty déng,

Trong nam 2022 tinh hinh kinh t€ thé gidi va trong nudc gap nhiéu khé khan, thach thic, trong dé
gia nguyén liéu dau vao tang cao, ngudn cung nguyén vat liéu khéng 6n dinh, nhu cau thi triéng
Xi m&ng suy giam manh. Trudc tinh hinh d6, Céng ty da hét siic né luc, cé nhiing bién phap cai
tién, cai tao trong cong tac san xuét dé tiét giam chi phi, linh hoat trong chinh sach tiéu thu va
nang cao cong tac quan ly, quan tri.. gip Cong ty vudt qua khoé khan, hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2022.

Thang 3/2022, Céng ty da thuc hién sta chiia I6n cai tao chiéu sau, xu ly nat that cong doan 1o
nung, nghién liéu. Sau ky sla chilia I16n thang 3/2022 cac théng sb ky thuat nam 2022 da cai
thién so vdi cling ky, dem lai nhiéu hiéu qua cho Cong ty. Cu thé:

Tiéu hao than gidam 24 Kcal/kg Clinker (CLK) (tiéu hao than nam 2022 la 804 Kcal/kg CLK, cung
ky la 828 Kcal/kg CLK) lam Igi nhuan tang 12,9 ty dong;

Tiéu hao dién cac phan doan sau sda chiia déu gidm (trong dé: phan doan nghién liéu giam 0,5
Kwh/tén B6t liéu, tiéu hao dién phan doan Clinker giam 0,2 Kwh/tdn CLK, tiéu hao dién phan
doan nghién Xi mang giam 1,6 -2,7 Kwh/tan) lam Igi nhuan tang 7,6 ty dong;

Tiéu hao dau séy 10 giam 1,5 Kcal/kg CLK (tiéu hao dau nam 2022 Ia 2 Kcal/kg CLK, cung ky la
3,5 Kcal/kg CLK) lam Igi nhuén tang 2,5 ty dong.

Vé gia nguyén liéu dau vao: Trong nam 2022, gia nguyén liéu dau vao lién tuc tang cao lam Igi
nhuan giam 251,5 ty déng so vdi cung ky, trong do, chi tinh riéng gia than tang 55% (thuc hién
nam 2022 14 601 déng/cal trong khi d6 cung ky |a 387 déng/cal) lam Igi nhudn giam 237 ty déng
S0 vdi cung ky.

Bén canh viéc nang cép cai tao tang hiéu qua vé mat san xuét, thi dong gop khéng nho trong
tang trudng doanh sé va hiéu qua kinh doanh trong nam va dé bu dap viéc gia nguyén vat liéu
dau vao lién tuc tang cao, Cong ty da thuc hién 3 Ian tdng gid ban xi mang vdi muc tang gia ban
250.000 dong/tan (ca VAT) (tti ngay 22/3/2022 tang gid 100.000 déng/tdn; ngay 10/5/2022 tang
gia 80.000 dong/tan; ti ngay 20/6/2022 tang gia 70.000 dong/tén). Gia Xi mang xuét khdu tang
binh quan 129.000 déng/tan, gia Clinker tang binh quan 182.000 déng/tdn so vdi thuc hién nam
2021. Viéc tang gia thu vé Xi mang va Clinker nam 2022 so vdi thuc hién cung ky lam Igi nhuén
tang 265 ty dong.
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HIEU QUA TAISAN

ROE (%)

2018 2019

2020 p.17ik

0,12% 0,25% 2,19%

ROA (%)

2,03% 2,15%

1,15% 1,28%

Chi s6 thanh toan hién thoi

0,87

Chi so thanh toan tién mat

Chi so thanh toan nhanh

0,18

0,51

Hé s6 thanh toan lai vay

2,17

Tién va tuong ducng tién cudi ky

(Ty dong)

129,16

Quay vong tai san

Tong sd ng/Tong tii san

1,03

-0k 08 0 08 036

Ng/VCSH

0,44 0,38

(Vay NH + DH)/VCSH

0,79 0,61

0,21 0,17 0,15

0,30 0,24

Trong nam 2022, cac chi s6 vé kha nang
sinh IGi va cac chi s6 lién quan dén ng
cung kha nang thanh toan ctia Cong ty da
€O su cai thién rd rét so vdi cung ky 2021
cling nhu ti nam 2018 dén nay. Nguyén
nhan chinh dén tu viéc kiém soat t6t cac
chi phitrong nam.

Viéc kiém soat tét cac chi phi cung véi su
tang truéng vé doanh s6 da giup cac bién
Igi nhuédn gép va thuan dudgc cai thién,
cung V@i do la céac chi s6 lién quan dén
kha nang sinh I8i ti vdn chu (ROE) va sinh
IGi tu tai san (ROA).

Khi nhin vao cac chi s6 vé kha nang thanh
todn co thé thdy dudc su 6n dinh va
nhiing né luc ctia phong Tai chinh ké& toan
ndi riéng, Ban diéu hanh Cong ty néi chung
trong viéc diéu hanh dong tién kinh
doanh va thanh toan ng. Viéc cé dudc mot
lich sd tin dung t6t dem lai Igi thé cho
Cong ty trong viéc hgp tac vdi cac ddi tac
ngan hang, trong nhiéu nam trdé lai day
Cong ty ludn c6 dudc mc 1ai suét cho vay
rat t6t trong nganh, va trong khoang thdi
gian dich bénh va kinh doanh gap vudng
mac, hay nhiing IGc that chat tin dung cac

déi tac ngan hang ludn uu tién hé trg gitp
cho thanh khoan cta hé théng kinh doanh
dudc dam bao.

Céac hé s6 vé ng vay dudc Cong ty kiém
soat va duy tri 8 mic an toan. Viéc co
dudc hé sb vay ng va don bay 6 muic thap
co thé giup tao diéu kién cho Cong ty co
thé tiép tuc st dung ngudn vén vay nham
tai trd cho cac du an dau tu mdi cia Coéng
ty trong thsi gian sép tdi. Dac biét nam
2023 va nhiing nam ti€p theo cong ty dang
¢6 cac du an dang du kién chuan bi trién khai
nhu: Dy an Tan dung nhiét khi thai dé phat
dién, Dy an Tram nghién Xi mang tai Béng
Hoi,....

Ngoai ra, Cong ty da hoan thanh viéc cai
tao xu ly nut that cong nghé coéng doan 16
nung, nghién liéu nén da lam giam tiéu
hao than, tiéu hao dién, tiéu hao dau say
16 ,,, mOt cach ro rét, diéu do lam cho Igi
nhuan nam 2022 tang khoang 23 ty dong

Nam 2023 la mot nam

ma Nganh Xi mang

Viét Nam day ap lug

bén canh tiép tucla ap luc

DU CUNG, thi GIA

Nguyén nhién liéu dau

vao du bado bién dong ;
kho luting
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NHUNG CAITIEN VE
CO'CAU TO CHUC,

CHINH SACH, QUAN LY

CAI TIEN CO’'CAU
TO CHUC

Trén cd sd ké thiia So do t6 chiic Cong ty hién tai va xay dung tham khao mé hinh quan
tri, cd cdu t6 chtic tién ti€n clia cac Cong ty niém yét trén thi trudng, dé hoat dong quan
tri nhan sy phat huy hiéu qua, tinh gon; H6i dong quan tri Cong ty da phé duyét va thong
qua SJ do cd cdu té chuic cuiia Cong ty nhu hinh bén.

POI MOT, HOAN THIEN

CAC QUY DPINH, QUY CHE
NHAM TANG CUONG TiNH
MINH BACH, SU TUAN THU
VA CHUAN MUC LAM VIEC
CUA HE THONG QUAN LY

Bén canh viéc xay dung mot cd cdu quan tri viing manh trén cd sé tuan tha quy dinh
cua phap luat Viét Nam két hgp vdi viéc van dung cac théng 1€ quéc té€ vé quan tri doanh
nghiép, Cong ty da xay dung, ban hanh va lién tuc cap nhat hé théng cac van ban ndi
bd nhdm tao ra mot cd ché quan tri thGng nhét va xuyén suét dé kiém soat, giam sat
hoat dong cua doanh nghiép moét cach chuyén nghiép, minh bach va hi€u qua, gép phan
dam bao Igi ich cua c6 déng va su hai hoa vdi Igi ich cua cac bén lién quan. Trong nam
2022, Cong ty da hoan thién cac van ban ndi b sau:

e Ban hanh biéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty da cap nhéat theo Luat Doanh
nghiép 2020 va Luat Chting khoan 2019;

e Sta déi, ban hanh mdi mot s6 quy trinh, quy ché ndi bé dé phuc vu cho hoat dong
cua Coéng ty nhu Quy ché quan ly tai chinh, Quy dinh ddm bao an toan théng tin
mang, Quy dinh vé cdng tac van thu, Quy dinh van héa doanh nghiép...

CONG TAC TO CHUC CAN BO
NHAN SU

81

N&m 2022 véi tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtic tap Céng ty da s&p x&p, b6 tri
can bd, ngudi lao dong trong Cong ty thuic hién ché do lam viéc hgp ly viia dam bao ngudn
nhan lyc phuc vu san xuét, kinh doanh, vtia thuc hién gian cach xa hoi

Thuc hién bé tri, sép x&p can b, trong dé bé nhiém mdi 03 ngudi, bd nhiém lai 11 ngudi,
diéu dong luan chuyén 26 ngudi, xay dung dinh bién lao déng.
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KE HOACH KINH DOANH 2023

Nam 2023 déi véi cac doanh nghiép xi mang dudc du bao ti€p tuc d6i mat véi nhiéu khé khan vé thi triGng san xuét va tiéu thu
san pham. Do do cac doanh nghiép nay can phai theo dai séat dién bién thj tring xi mang thé gisi dé diéu chinh kip thsi hoat
dong san xuét, tang giam ngudn cung dé gili gia ban on dinh; dac biét phai co6 chién ludc dai han vé hoat ddong san xuét kinh
doanh.

Theo s6 liéu cua Vu Vat liéu xay dung (BO Xay dung), du kién nhu cau tiéu thu xi mang toan nganh trong nam 2023 khoang
100-105 triéu tén (du kién tang 7-10% so vai nam 2022). Trong do tiéu thu ndi dia khoang 60-65 triéu tén va xuét khdu khoang
35-40 triéu tan.

Thuc t& dién bién thi tridng san xuét, tiéu thu san pham xi mang cho thay, trong ndm 2022 va du béo ca trong nam 2023 cac
doanh nghiép xi mang sé ti€p tuc d6i mat vai nhiéu khé khan, thach thiic nhu du cung cao, cung vugt cau.

Doanh nghiép xi mang dang tréng chd tin hiéu tu su phuc hdi va phat trién thi trudng bat dong san véi mot loat giai phap dang
dudc Chinh phu chi dao cac bd, nganh tap trung thuc hién nham phat trién thi tridng bat dong san an toan, lanh manh, bén
viing.

D6i véi thi trudng xudt khau, du bao trong nam 2023, véi tinh hinh thé gidi dién bién phic tap bdi dich bénh va xung dét Nga-
Ukraine, co thé sé tac dong khéng nho dén kinh té trong nudc va anh hudng thi trudng tiéu thu san pham vat liéu xay dung cua
Viét Nam, dac biét linh vuc xuat khau xi mang.

S6 liéu cua Téng cuc Hai quan Viét Nam cho thdy, Trung Qudc la thi trudng xudt khdu xi mang I6n nhét cua Viét Nam. Tuy
nhién, do nhu cau xay dung yéu di tai Trung Qudc, xudt khau xi mang cua Viét Nam sang thi trudng nay giam dang ké.

Cung véi do, cac nudc nhap khau xi mang, clinker tiép tuc thuc hién nhiéu chinh sach bao hd san xuét xi mang trong nudc, ap
dung hang rao ky thuat thudng mai, gia cudc van chuyén cao gay kho khan cho doanh nghiép.

Hién nay, Bo Xay dung dang trién khai cac giai phap cu thé dé binh n thi trudng xi mang, tiép tuc ting dung khoa hoc ky thuat
dé phat huy dat va vugt cong suét thiét k&, giam chi phi san xuét, giam gia thanh san pham.

D&y manh viéc tan dung phé thai cong nghiép lam nguyén, nhién liéu dau vao san xuét xi mang; két hgp nghién ctiu phat trién
cac loai xi mang bén sulfat phuc vu xay dung du an, céng trinh ven bién, hai dao.

B& Xay dung khuyén cao cac doanh nghiép can ndm bét dién bién thi trudng xi mang thé gisi dé diéu chinh kip thdi hoat déng
san xudt, tang giam ngudn cung dé gili gia ban 6n dinh. Dac biét phai cd chién Iudc dai han vé hoat déng san xuét kinh doanh.
Nha nudc sé co chinh sach phu hgp dé diéu chinh gia ban cac mat hang trong yéu (nhu dién, than, xang, dau) la dau vao cla
nganh san xuét xi mang.

Thdi gian t6i, toan nganh xi mang phan d&u giam chi phi san xuét, Iuu thong dé giam gia ban, binh 6n, can déi cung cau va kiém
ché téc db tang gia trong nam 2023. (baochinhphu.vn)

Ngoai ra, Nhu cau xi mang bao tai cac dia ban chinh ctiia Céng ty nhu Nghé An, Ha Tinh tang thap trong khi ngudn cung tai chd
& muc rét cao.

V@i nhiing két quéa da dat dudc trong nam 2022, trén cd sd kha nang huy déng may mac thiét bi cho san xuét va du bao nhu cau
tiéu thu xi mang, clinker, Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dat muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2022 nhu sau:

THUC HIEN KE HOACH % KE HOACH SO
PON VI TINH Vo1
p.17.7] 2023 (*) THUC HIEN 2022

CHI TIEU

1.San lugng san xudt
Clinker Tan 1.378.986 1.478.728 107%
Xi mang Tan 1.572.593 1.650.000 105%
2. San lugng tiéu thu 1.918.674 2.040.000 106%
Clinker Tén 316.022 390.000 123%
Xi mang Tén 1.602.652 1.650.000 103%
3. Doanh thu Ty dong 2.075 2.159 104%
4 Lgi nhuén trudc thué Triéu dong 27,3 12,1 44%
5. Lgi nhuan sau thué Ty doéng 21,3 9,7 45%
6. NOop ngan sach Ty déng 88,1 48,3 55%

(%) Chi tidu ké hoach phu thudc su’ phé duyét ciia HDQT va théng qua bdi Pai hbi dong C6 dbng
thuoing nién 2023.
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CAC GIAI PHAP CHINH TRONG NAM 2023

POI VOI SAN XUAT

DE hoan thanh ké& hoach dé ra, Cong ty xac dinh sé phai t3p trung moi ngudn Iuc va ngay tli nhiling ngay dau ndm 2020, Cong ty da xay
duing va thuic hiénngay nhting gidi phap chinh sau:

Duy tri thiét bi hoat dong 6n dinh, giam céc tiéu hao trong san xuét théng qua viéc tim ra cac théng sé van hanh phu
hap.

biéu chinh cac thong s6 van hanh linh hoat, phu hdp véi nguyén nhién liéu trong tinh hinh mdéi hién nay dac biét
ngudn cung than cam nam 2023 theo du bao ti€p tuc gap nhiéu kho khan.

Tang cudng giam sat, kiém tra thiét bi dé cé bién phap sla chiia kip thdi, khdng dé xay ra su ¢cG, nang cao nang suét
thiét bi, tuan tha viéc khéng chay thiét bi non tai, khong tai, chay gi¢ cao di€m khi khdng can thiét nham giam don gia
dién nang, ti€t giam chi phi dién nang cho san xuéat.

Ti€p tuc tan dung, tang ty 1&é pha tro, xy lam phu gia trong san xuat xi mang é muc t6i da cho phép, dong thdi phan
d&u su dung Thach cao nhan tao thay thé Thach cao tu nhién binh quan nam 2023 trén 70% dé tang hiéu qua kinh
doanh.

Nghién clu, san xuét san phdm Clinker c6 ham lugng sulphur cao phu hdp véi nhu cau tiéu thu clia khach hang va
cho san xuét xi mang rdi dé gia tdng san lugng xi mang tiéu thu vao cac cong trinh, tram tron, trong diéu kién cong tac
tiéu thu gap nhiéu khoé khan nhu hién nay.

Nghién cliu cac giai phap dé giam tén kho vat tu phu tung, tdng cudng cdng tac tu lam dé gidm chi phi sta chiia thué
ngoai. Thuc hién cai tao nang cdp mang xuét Clinker dé dap (ing xuét cho tiéu thu trén 7.000 tan Clinker/ngay.

Phé&n ddu cu6i nam 2023 dua vao van hanh chinh thidc hé théng su dung chat thai thdng thudng lam nhién liéu thay
thé trong sén xuét clinker.

POI VOT TIEU THU SAN PHAM

Xay dung va kiém soat chinh sach ban hang mét cach chuyén nghiép, hiéu qua trén nguyén tac, dinh hudng cla
VICEM, ky cudng vé quy dinh gia, dia ban tiéu thu, gan vai san lugng tiéu thu gia tang.

Tiép tuc sang loc hé théng phan phdi dé trién khai co hiéu qua chuong trinh Gan két dai 1au vé6i hé théng phan phdi
nham tao su rang budc vé tiéu thu trong dai han, tranh su anh hudng chinh sach ngan han cta déi tha.

Tiép tuc bam sat tién do trién khai clia cac du an I6n dé tiép cén, dua xi mang Hoang Mai cép vao du an ngay tu giai
doan dau trién khai. Tién hanh ra soat lai hé thGng cac tram tron I6n tai Nghé An, Ha Tinh dé xay dung chinh sach dai
hai cho cac tram tron gan bd, duy tri san lugng xi mang rdi cdp cho cac tram trén nham gia tdng san ludng rdi bén
viing.

Phai hdp vai VICEM tim ki€m d6i tac, don hang xuét khdu xi mang nham khai thac t6i da nang luc nghién va nang cao
hiéu qua kinh doanh.

Theo sat tién do cac géi thdu GTNT cla Sé Tai chinh céac tinh (TU Thanh Héa - Binh Tri Thién) dé cung (ing, gia tang
san lugng xi mang bao trong diéu kién nhu cau xi mang bao chua tang.

POI VOT CONG TAC PAU TU XAY DUNG

Phéi hop véi VICEM; lam viéc vai cac ¢d quan ban nganh cé thdm quyén dé xac lap dia diém du kién cua Nha may
chinh du @n xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

Phéi hgp vdéi VICEM, lam viéc vai B6 Xay dung, UBND tinh nghé An vé viéc hoan thanh cac thu tuc chdm ddit hoat
dong cua du an Nha may Két ciu bé tong - Vat liéu xay dung khéng nung Dong Hoi dé 1ap dé xuét dau tu DU an Tram
nghién xi mang tai Béng HOoi trén phan dién tich dat cia du an Nha may Két ciu bé tong - Vat liéu xay dung khong
nung Béng Hoi

Thuc hién cac budc tiép theo cua du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién sau khi da dugc VICEM théng qua chu
tridng dau tu du an

Xay dung phuong an xin cap gidy phép khai thac mo sét mdi trén phan dién tich mé dudc nang cép trii lugng theo
Quyét dinh phé duyét cua HOi ddng danh gia trii lugng khoang san Quéc gia s6 1246/Qb-HDTLQG ngay 30/12/2022.

Tiép tuc bam sat Cuc Khoang san Viét Nam, B6 Tai nguyén va Mai trudng dé lam thu tuc cép lai gidy phép khai thac
mo da voi Hoang Mai B theo ndi dung Van ban s6 214/KSVN-TPHS ngay 17/02/2023 ctia Cuc Khoang san Viét Nam
thong bao y ki€n B6 Tai nguyén & Mai trudng.

CHUONG 3 BAO CAO VADBANH GIA CUA BAN GIAM BOC ‘

CONG TAC KHAC

“ Tiép tuc nang cao chét lugng dodi ngli ngudi lao ddng 4 tat ca céac linh vuc théng qua viéc trién khai cac khda dao tao,
Uu tién tap trung cac khoa dao tao tai chd, trén day chuy@n san xuat cua Céng ty.

< Xay dung hé théng thang, bang luong; quy ché tra Iudng va Mo ta cong viéc dua mdi vao ap dung dé khuyén kich,
tang nang suét lao dong.

% Thuc hién t6t cong tac an toan vé sinh lao déng, an ninh trat tu, phong chdng chay né trong Cong ty véi muc tiéu trong
nam 2023 khong dé xay ra bat cU tai nan rdi ro nao déi véi ngudi va thiét bi.

KE HOACH PHAN PHOI LOT NHUAN 2022

Tai Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2022 cua Cong ty da thong qua Nghi Quyét khong chia ¢ tlic ndam 2022. Bén canh do,
dé dam bao ngudn vén tu cd cho cac du an dau tu trong nam 2023 va cac nam tiép theo (DU an Tan dung nhiét khi thai dé phat
dién, Dy &n Tram nghién Xi mang tai Dong Hoi, Dy an Hoang Mai 2,...), ddng thdi ti€p tuc thuc hién céng tac an sinh xa hdi, chung
tay vi cong déng gop phan quang ba hinh anh, thuong hiéu, uy tin caa Céng ty dong thdi thuc hién ché dé phuc Igi cho ngudi lao
déng nham khuyén khich ngudi lao déng tang nang sudt gop phan mang lai hiéu qua cao han cho Céng ty. Hoi ddng quan tri Cong
ty c6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai du kién kinh trinh Bai hoi dong c6 dong thong qua phudng an phan phéi Igi nhuan nhu sau:

- Khéng chia ¢6 tlic nam 2022 theo Nghi Quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2022;

- Trich l1ap Quy DAau tu phat trién tudng Ung 30% Igi nhuan sau thué co thé phan phdi nam 2022;

- Trich l1ap Quy khen thudng, phuc Igi, quy thudng Ban diéu hanh tudng ting 01 thang ludng nam 2022
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DANH GIA CUA HOT BPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY ‘

DANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT PONG
A » { CUA CONG TY

r — ' » : Nam 2022, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong bdi cdnh gap nhiéu kho6 khan.

Nhung nhd su hé trg, chi dao cua VICEM va su quan tdm ung ho cta cac cédp chinh quyén dia phudng cung
( s . 4 V@i su doan két, théng nhét clia tap thé ngudi lao déng, Cong ty da vugt qua khé khan dé thuc hién ké hoach
— san xudt kinh doanh dudc giao. Cac chi tiéu chinh ké hoach nam 2022 va tinh hinh thuc hién san xuét kinh

l doanh nam 2022 chi tiét nhu sau:
|

DVT: Ty déng

CHI TIEU KEHOACH THUCHIEN THUCHIEN THUCHIEN THUCHIEN
2022 2022
NAM 2022 NAM 2022 NAM 2021 SO VOTI KH 2022 SO VOT 2021

-
i
!

e e >

1 San lugng san xudt

Clinker 1.485.996 1.378.986 1.431.751 R8% 9%6,3%
Xi mang 1.733.076 1.572.593 1..565.576 90,7% 100,4%

IR N U e o
|
F)

2 San lugng tiéu thu 2.057.015 1.918.674 2.076.689 93,3% 92,4%
Cliker 324.196 316.022 500.984 97,5% 63,1%

Xi mang 1.732.820 1.602.652 1.575.705 92,5% 101,7%

3 Doanh thu va thu nhap 2.116 2.075 1.845 98,1% 112,5%
khac

4 Lgi nhuan trutc thué 25,0 27,3 32 109,0% 846,,8%

5 NO&p ngan sach nha nudc 79,3 88,1 69,3 111,1% 127,0%

San lugng clinker san xuat nam 2022 dat 1,379 triéu tan,

Doanh thu & Thu nhap khac béng 92,8% k& hoach nam 2022 va bang 96,3% so Vi

. , o \ . nam 2021;
: d“ Tong san pham tiéu thu nam 2022 dat 1.919 triéu tan,
e : ( 4l ' : S \ o\ 1y " ong bang 93,3% ké& hoach nam 2022 va bang 92,4% so nam

2021. Trong dé tiéu thu xi mang nam 2022 dat 1.603

Loi nhuan tru'(jc thué' triéu tan, bang 92,5% so véi ké hoach nam 2021 va ting
1,7% so véi nam 2021;

ty Nam 2022, cac chi tiéu vé doanh thu, Igi nhuan Vicem
Hoang Mai déu vuidt so vdi ké hoach kinh doanh da dudc

doéng

DHDCD théng qua cling nhu so vdi Cung ky nam 2021,

ng Ngan sach nha nuoc trong doé chi tiéu Igi nhuan trudc thué dat 27,3 ty, vuct
9,0% so vdi ké hoach va 746,8% so véi cung ky. Doanh

s B o RE T thu va thu nhap khac Céng ty dat 2.075 ty déng, tuy giam
i e et B S TN E e ‘ 1,9% so véi k& hoach nhung tang 12,5% so véi cling ky
o 2 ’ j B6s: ™ A /el { le nam 2021. Trong diéu kién khé khan, Hai dong quan tri

va Ban giam déc Cong ty da nd Iuc hét stic dé diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat két qua

tot nhét, ¢d gang hoan thanh ké hoach da dé ra. 8
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CAC PIEM SANG TRONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

O YHCEN ey

HE THONG SO HOA HO SO - TAl e
LIEU

DANG NHAP

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Q Khdi 7 - Phwong Quynh Thién - Thi xa Hoang Ma - Tinh Nghé An
R, 02333866170

B contact@uamanghoangmai.vn | salesi@ximanghoangmai.vn

VAN HANH HE THONG SO HOA HO SO’ TAI LIEU

CONG TAC QUAN TRI NOI BO VA TUAN THU

Quan tri ngi bo: Tap trung cung ¢ cd céu td chic, hoan thién va ban hanh hé théng cac quy ché quan tri ndi bé nhu
Diéu & suia déi, Quy ché quan tri ndi bd, B quy trinh san xuét, cing hang loat cac bd quy trinh
hudng dan hoat déng ctia Céng ty nhu: quy ché tai chinh, quy trinh nhan su, quy trinh hanh chinh,...

Cong ba thong tin: Cong ty chdp hanh dung cac nghia vu céng bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu 96/2020/TT-
BTC cua B0 Tai chinh vé viéc cong bd thdng tin trén tri trudng chiing khoan. Trong nam khong phat
sinh bat ky vi pham nghia vu Cong b6 théng tin lién quan dén Cong ty

Tuan thu phap luat, Vicem Hoang Mai thuc hién day du nghia vu nép thué cho ngan sach nha nudc theo quy dinh, ndp
dam bao Igi ich ctia 6 dong, day du bao hi€m xa hdi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo ding quy
ngudi lao dong: dinh cta phap luat. Cong ty cling dam bao thuc hién nghiém tic cac quyén cta co dong tiép can

théng tin, tra I8i cac thdc mac clia c6 dong, xU ly cac yéu cau thay déi thong tin hodc méy gidy
chting nhan sd hiiu ¢6 phan,..ctia Cong ty.

VE MOI TRUONG - XA HOI

Vi cac van dé méi trudng - xa hoi, trong ndm 2022 Vicem Hoang Mai da c6 nhiéu né luc cu thé dé
khang dinh gia tri c6t 16i 1a phat trién bén viing, ddng hanh véi ngudi dan va chinh quyén phat trién
[inh vdc Xi mang trén cd sé hai hoa Igi ich gilia cong ty, c6 déng véi ngudi lao déng, khach hang,
cOng dong xa hdi.

CAI TAO CHIEU SAU, XU' LY NUT THAT LO NUNG
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PHUONG PHAP Théng qua céc cude hop HPQT dinh ky hang quy hodc cac cudc hop bét thudng, HDQT da cé nhiéu

7 e trao dGi va phan bién cung Ban diéu hanh cac hoat déng clia Ban Giam déc va Téng Giam déc trong
GIAM SAT viéc thuc hién chién ludc san xuét kinh doanh va cac muc tiéu da dudc DHDCD phé duyét vao
thang 4/2022. Mat khac, Téng Giam ddc cling thudng xuyén trao déi, chu déng bdo céo day du 1én
HDQT vé tién do thuc hién cac cong viéc cling nhu cac kho khan, vudng mac gap phai dé kip thdi
ban bac, xin y ki€én HDQT dua ra cac giai phap hiéu qua nhét.

Két hgp chat ché vdi Ban kiém soat, Thu ky H6i dong quan tri, Ngusi phu trach quan tri cdng ty, nam
bat tinh hinh kinh doanh thuc té& ctia Cong ty va dong gop y kién véi Téng Giam déc va Ban diéu
hanh nham hoan thanh cac chitiéu kinh doanh da dat ra.

HBPQT cling thudng xuyén lam viéc vdi Ban diéu hanh théng qua cac bao cdo dinh ky hang quy, cac
bao cao phan tich danh gia rui ro va ké hoach hanh déng cu thé dé phong ngtia rui ro, qua do dua
ray kién cho Téng Giam déc trong cong tac diéu hanh Cong ty.

Giam sat qua trinh 1ap ké hoach san xuét kinh doanh 2023 va thuc hién cac chi tiéu Igi nhuan
nam 2022 theo ké hoach dudc phé duyét; dac biét vai ké hoach 2022 c6 nhiéu bién dong do can udc
tinh cac anh hudng cua dich bénh, gia nguyén nhién vat liéu dau vao t6i hoat dong san xuat kinh
doanh.

Ra soat va tang cudng cac hoat dong quan tri doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat ndi bo va
ki€m soat rui ro.

KE’T QUA Qua qua trinh giam sat va kiém soat cac hoat dong chung ctia Cong ty nam 2021, HDQT nhan
, , thdy Ban diéu hanh da hoan thénh t6t vai tro diéu hanh san xuéat kinh doanh; thuc hién dung chi
GIAM SAT dao dinh hwong clia Pai hdi ddng cb dong va HDQT; tirng bwéc nang cao nang lwc quan tri noi

bd. Cac chwong trinh hwéng dén muc tiéu chién lwoc cha Vicem Hoang Mai, ciing nhw VICEM
dwoc nghiém tic trién khai theo 10 trinh dwoc hoach dinh v&i nhitng diéu chinh thich &¢ng véi
diéu kién kinh té vi m6 va canh tranh trong nganh.

J', Diéu nay thé hién trén nhiéu thanh tich, viéc da lam dugc trong ndm 2022 cuia Cong ty, ndi bat |a:

Két qua kinh doanh nam 2022 c6 su tang trudng t6t trong bdi canh tinh hinh thi trudng va diéu
kién san xuéat kinh doanh (dich bénh Covid-19) khéng thuan Igi: Ldi nhuan sau thué vugt 6,3% ké
—_— hoach kinh doanh dé ra, tang 784 % so vdi cung ky 2021.

= f ‘ Trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 déng, Nghi quyét cua HDQT. Ban
" l, | \ quan ly didu hanh da ludn bam sat Nghi quyét cua HDQT dé ra, dinh ky mdi quy bao cao danh

| B gia sat thuc tinh hinh san xuét kinh doanh cua quy trudc va xay dung ké hoach, giai phap cho quy
tiép theo dé bao cao HDQT; tuan thu ding Diéu Ié Cong ty, quy dinh cua phap luat. Tuan thu
theo dung trinh tu bi€éu quyét va khi quyét dinh nhiing vdn dé quan trong déu dat dudc su nhét tri
t6i da.

r Nhan thuc r6 nhiing thuan Igi va khd khan ctia Coéng ty nén Ban Giam déc da linh hoat trong viéc diéu
' hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thai da ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo tham
. R quyén nham kiém sodat co hiéu qua moi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ban hanh cac
chinh sach thu hit khach hang; cac giai phap cai cach tién Iudng nham khuyén khich ngudi lao dong
nang cao nang sudt; cac giai phap nham quan tri chat ché chi phi san xuét... Cong tac dau tu mua sdm

Nam 2022, HPQT va PDPHDCD da ban hanh cac Nghi dudc quan Iy, quan tri chét ché va thuc hién dang quy dinh clia phap Iuat.

quyét va Quyét dinh lién quan dén ké hoach kinh doanh Ban Giém déc d& chu dong trong viéc xy dung va phét trién hé théing kénh phan phéi; cht dong trong
' . " viéc san xuét kinh doanh cac san phdm mdi phu hdp véi nhu cu thi trudng va budc dau cho théy da cod

va ké hoach dau tu'cua Cong ty. Theo do, Ban diéu hanh chuyén bign t6t.

Ban Giam d6c cling da phdi hgp véi Ban chép hanh Cong doan cham lo 6t ddi s6ng vat chét va tinh
than cho nguidi lao dong.

hanh hoat dong san xuat kinh doanh trén co sd cac HDQT danh gia cao nd Iuc ctia Ban diéu hanh trong viée thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh,
5 P N A, N N - = cac muc tiéu dugc DPHDCP thong qua va nhiing két qua da dat dugc.
Nghi quyét va Quyeét dinh nay. Dua vao do, HPQT da

Vicem Hoang Mai thuc hién chuc nang truc tiép diéu

thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat déng cua Ban

diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét va
Quyét dinh cua DPHDCP va HPQT nhu'sau:
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DANH GIA CUA HOT DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY ‘

Binh hudng va phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 do Ban diéu hanh lap, theo
hudng tap trung tan dung t6i da su hoi phuc cua nén kinh t€, nhu cau thi trudng. Bam bao
Cong ty tiép tuc phat trién dung dinh hudng tré thanh “Cong ty hang dau khu vuic déi vdi linh vdc
Xi mang, Clinker, cung cép cac san pham Clinker, Xi mang chét lugng cao

Di kem vdi ké hoach kinh doanh 2022, HDQT cling sé tap trung vao cac giai phap thi trudng
nham du phong cho cac rui ro vé dich bénh quay trd lai va bién déi khi hau, khing hoang nang
lugng, dit gay chubi cung ting, lam phat, tinh hinh cang thang chinh tri trén thé gidi, thi tridng bat
dong san dong bang,..dudc xac dinh la sé cé dnh hudng I6n véi toan bd hoat ddng san xuat kinh
doanh cua Cong ty, néu xay ra. Cac giai phap nay bao gbm cac phudng an du phong trong san
xuét, tén kho va ca tai chinh - dau tu.

Chi dao thuc hién ra soat chi tié€t hiéu qua san xuat kinh doanh. Tu dé dua ra cac diéu chinh
can thiét vé mat chién ludc cling, dam bao Igi ich t6t nhat cho Cong ty.

Tiép tuc hd trg cac dan vi truc thudc Cong ty trong xay dung chién ludc, cong tac quan tri va
diéu hanh nham phat huy hét cac tiém nang va nang cao hoat dong san xuét kinh doanh.

Tting budc trién khai viéc s6 héa hé théng quan tri va ap dung cong nghé, chuyén déi sé trong
cac hoat dong SXKD, nham nang cao hiéu qua téng thé.

Nam 2023, HPQT Vicem Hoang Mai sé ti€p tuc chu trong xay dung ngudn nhan luc manh mé
cling nhu bd may quan tri doanh nghiép chat ché, cap nhat va ap dung day du cac quy dinh mdi
trong Luét Ching khoan, Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan tudng dng.

Ngudi phu trach quan tri Céng ty, Thu ky H6i dong quan tri phéi hgp véi cac don vi trong Cong ty
sé cb chuodng trinh lam viéc cu thé, theo tling chu dé dé dam bao tinh tuan tha va nang cao chét
lugng trong cdng tac quan tri néi bé Cong ty, phu hdp véi cac quy dinh hién hanh va cac bo quy
tac quan tri tét nhat.

Hoan thién va nang cao chét lugng quan tri ndi bd Cong ty nhu: déi mdi viéc danh gia két qua
cong viéc theo KPlIs, chudn hda cac vi tri, ché do ludng thudng phu cép cho can bd céng nhan
vién xuing dang véi cdng stic déng gop. Chuadn hoa biéu mau va quy trinh ban hanh van ban
ndi b, tiép tuc ra soat, hoan chinh cac quy ché tao khudn khé va dinh ché néi bd cho cac hoat
déng cua Cong ty vacac daon vi, thuc hién t6t vai tro ki€ém soat rui ro 6 cac cép, cac bd phan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rui ro dé giam thi€éu moi anh hudng tiéu cuc vé hiéu qua
kinh doanh va phat trién bén viing cia Coéng ty. Dng thsi ddy manh dau tu ha tdng cong nghé
théng tin dam bao va tiép tuc dao tao nang cao dé song hanh cung yéu cau cua hoat dong
kinh doanh.

Tang cudng cong tac quan tri san xuét, hang tén kho dé dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh mét cach linh hoat trong béi canh kinh t& c6 nhiéu dién bién bat thudng khé du doan;

Tuén thu chat ché cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, phap luat hién hanh cling nhu cac biéu
1€, Quy dinh ndi bd cua Vicem Hoang Mai, ddm bao tinh khach quan, minh bach trén cd sd
ngan ngla xung dét Igi ich gilia Cong ty véi cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém
s0at va ngugdi co lién quan, tén trong quyén va Igi ich hgp phap clia ¢c6 déng. Dac biét cap nhat
va thuc hién day du cac quy dinh mdi vé quan tri cong ty tai Luat Ching khoan va cac van ban
hudng dan lién quan.
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Ong Pinh Quang Diing

Cht tich Hoi dong Quan tri

Ong Dinh Quang Diing hién 14 Chu tich HDQT Vicem Hoang Mai, déng thdi Ong ciing la
Phé T6ng giam d6c Téng Cong ty Xi mang Viét Nam va Chu Tich HDQT Coéng ty CP Xi mang
Vicem Ha Tién. Ong Binh Quang Diing sinh n&m 1964, éng t6t nghiép chuyén nganh Silicat va c6
trinh do ly luén chinh tri Cao cép. TU ném 2013 dng gili vai tro la Pho Tong gidm déc Cong ty Xi
mang Viét Nam.

Ong Nguyén Quoc Viét

Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong Nguy&n Quéc Viét 1a cuu Sinh vién Pai Hoc Tai chinh k& todn Ha Ndi, nay la
Hoc Vién Tai Chinh (1989-1993). Ong sinh n&m 1972, hién cé Hoc vi Thac S§ Kinh
t& va trinh d6 Cao cép Chinh tri tai Hoc Vién Chinh Tri Quéc Gia H6 Chi Minh. Ong
bat dau lam viéc tai Vicem Hoang Mai tli ndm 1996 tai Phong Tai chinh k& toan,
Ong Nguyén Quéc Viét 1a mdt Quan ly cap cao tridng thanh tii mot k& toan vién va
gan bd véi Vicem Hoang Mai ti nhiing nam dau mdi thanh 1ap. Trong qua trinh
cong tac, da kinh qua nhiéu vi tri ti K& toan vién rdi dén Trudng phong TCKT
(1996-2007), K& toan trudng (2007-2011), Pho Téng giam déc (2011-2017), Tong
giam déc (2017-7/2022) tai Vicem Hoang Mai.

Ba Pau Thi Nga
Thanh vién H6i dong Quan tri

Ong Lé Trung Kién

Thanh vién HGi dong Quan tri

Ong Lé Trung Kién sinh ndm1975, tham gia lam viéc tai Vicem Hoang Mai tii thang
6/1998. Ong Té6t nghiép Trudng Pai Hoc kinh t& quéc dan (1992-1996), hién Ong cé Hoc

vi Quan tri kinh doanh, va trinh dé Cao cép ly luén chinh tri cia Hoc vién Chinh tri Quéc
gia H6 Chi Minh.

Trong qua trinh lam viéc tai Vicem Hoang Mai Ong Lé Trung Kién da trai qua rat nhiéu vi
tri Thu ky Gidm déc, Phé Van phong, Phé Chu tich Céng doan (2004-2007), Phé Phong
K& hoach - Bau tu (01/2008-03/2008); Quyén sau do Trudng Phong Vat tu (2008-2010);
Pho Giam déc Xi nghiép Tiéu thu (12/2010-6/2012); Quan déc Xudng Xay dung va Dich
vy, Quan déc Xudng khai thac (7/2012-3/2019); Trudng ban dau tu xay dung (3/2019-
8/2019); Pho Tong gidam déc kiém truéng Ban dau tu xay dung (8/2019-7/2022).

Ong Nguyén Van Diing
Thanh vién H6i dong Quan tri

(chi tiét taithong tin Ban diéu hanh) Ong Nguyén Van Diing sinh ndm 1967, Ong dudc Pai hoi dong ¢§ dong Vicem Hoang

Mai bau lam Thanh vién HPQT doc lap tii Thang 4/2021, dong thsi Ong ciing 1a Giam
déc Cong ty TNHH MTV Dich Vu va Thuong Mai Ding Tram, la mét trong nhiing Nha
phéan phdi I6n Xi mang Vicem Hoang Mai, ludng hang I&y tti Vicem Hoang Mai méi nam
khoang tti 150 ty d&n 200 ty déng. Ong thanh lap Cong ty Diing Tram tii 2007 cho dén
nay.
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THANH VIEN VA €O’ CAU HOI BONG QUAN TRI

HO VA TEN CHUC VU NHIEM KY

SG HUU CA
NHAN

pUgcUY  TYLE SO
QUYEN SO HOU (%)
HOU

TY LE SO
HOU (%)

Ong PINH QUANG DUNG  Chu tich HDQT 2018-2022 Khongco KhOnged o1 os4 470 2843%
X " ~ . Thanhvién o
Ong NGUYEN Quéc vIET | Z70 2018-2022 5408  0,0072% Khong c6 0%
Ong LE TRUNG KIEN Thanh vién 2018-2022 Khongco Khongco  10.627.000  14,21%
ng HDQT Doc lap u dng co dng co 627. 21%
. Thanh vién . ,
Ba DAU THI NGA HBQT. K& todn 2018-2022 4992 00067%  10.627.000  1421%
truéng
B Thanh vién
Ong NGUYEN VAN DUNG  HPQT Béc lap 2018-2022 Khong c6  Khéng co Khéng c6  Khéng co

CHU TICH HPQT KHONG KIEM TONG GIAM POC

Su tach biét gitia Chu tich HDQT va Téng Giam Ddéc thé hién su
phan chia trach nhiém rd rang gitia Chu tich HDQT va Téng Giam
D6c dé dam bao tinh doc 1ap cua HDQT va Ban Tong Gidm déc.
Su tach biét nay cling ddm bdo su phan chia quyén han, tang
trach nhiém va nang cao tinh déc 1ap trong viéc ra quyét dinh
cua HPQT.

VICEM HOANG MAI

BO NHIEM THANH VIEN HPQT

Viéc b6 nhiém thanh vién mdi vao HDQT dudc thuc hién tuan
thu dung quy dinh trong Diéu Ié va Quy ché Quan tri ndi bd cua
Vicem Hoang Mai ciing nhu Quy dinh cua Phap Luat. Trong
trudng hdp co su thay déi thanh vién HPQT gilia nhiém ky, HDQT
sé thuc hién tha tuc dé cli va bd nhiém thanh vién HDQT thay thé
theo dulng cac quy dinh trong Diéu 1é va Quy ché Quan tri n6i bo
cua Cong ty va sau doé trinh BHCPD phé duyét chinh thtic trong
cudc hop BPHCD gan nhat.
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HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Thuc hién nghi quyét cua BHDCD thudng nién nam 2022, HDQT thuc hién
kiém soat, gidm sat, dam bao Igi ich c6 déng Cong ty theo ding chc
nang, quyén han va nhiém vy hoan thanh ké hoach kinh doanh dé ra, déng
thdi hoan thién hoat dong quan tri cong ty cho phu hgp véi Diéu 1&, Quy ché
ndi b vé quan tri cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Hoat
dbng cua HDQT trong nam 2022 trong tdm vao cac diém sau:

. Lap ké hoach kinh doanh 2023;
. Giam sat tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh 2022;
. T6 chiic hop PHDCD thudng nién 2022;

. Giam sat viéc lap Bao cao tai chinh Cong ty cac quy va cho bao cao
tai chinh ban nién va BCTC cho nam 2022;

. Giam sat cac hoat dong clia Ban Tong Giam déc Cong ty;
. Giam sat hoat dong Bau tu cua Céng ty;

. Ra soat va tang cudng cac hoat dong quan tri doanh nghiép, cac
hoat dong ki€ém soat ndi bo va ki€ém soat rui ro.

Can cu quyén han, nhiém vu dudc phap luat va biéu 1&€ Céng ty quy dinh, nam
2022. Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don déc
kip thdi hoat dong cua Ban diéu hanh théng qua viéc giao ban cng viéc hang
quy, tham du va cé y ki€n chi dao trong cac cuéc hop quan trong cua Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hoac vé viéc
chuén bi cac dé an, du an dé trinh HDQT.

Hoi ddng quan tri thudng xuyén giam sat chat ché, hd trg kip thdi va dam bao
hiéu qua hoat déng diéu hanh cuia Ban Tong Giam déc. Hoi déng quan tri theo
d6i va nam bat qua trinh diéu hanh SXKD trong nam 2022 théng qua cac bao
cao, van ban cua Ban diéu hanh gui bao cao HDQT; xem xét, giam sat bao
cao tai chinh ctia Ban diéu hanh. Truc ti€p chi dao va gop y déi véi Ban diéu
hanh trong mét s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh
SXKD cua Cong ty.

Moi hoat dong cua HDQT déu dudc xem xét mot cach can trong, tuan thu
Luat Doanh nghiép, Biéu 1é va Quy ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép, dam
bao tinh khach quan, minh bach trén cd sd quyén, nghia vy, trach nhiém da
dudc phap luat quy dinh, tén trong quyén va Igi ich hgp phap cua cd dong.

Trong nam 2022, tuan thu cac quy dinh ndi bd, cling nhu dé dap ting nhu cau
phat trién cua Cong ty, HDQT duy tri viéc hop mat truc tiép dinh ky méi quy
mot (01) IAn nham ban bac, thao luan va théng nhat cac quyét dinh thudc
thdm quyén quyét dinh ctia HDQT dé kip thdi dua ra nhiing chi dao trong
diéu hanh hoat déng kinh doanh cho Céng ty dé phu hdp véi bién dong cla
thi trudng.

Theo do, nam 2022, HPQT da ti€n hanh 16 cudc hop dinh ky va dot xuat, dudi
hinh thuc trdc tiép, trdc tuyén hoac thu dién td, ban hanh 27 Nghi quyét
thdng qua cac van dé chién lugc, k€ hoach hoat dong cuia Cong ty vdi su
tham gia day du cua cac thanh vién. Cac cudc hop HDQT dudc td chuc va
tién hanh theo dung biéu Ié Cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh
cua HPQT déu dua trén su théng nhét cua cac thanh vién, dudc luu giti theo
dung quy dinh.

Cac thanh vién HPQT tich cuc tham gia, déng gop y kién va biéu quyét thong
gua cac quyét dinh khi han mot phan hai (1/2) tdng s6 thanh vién HDQT
tham du chap thuan. Tt ca cac cudc hop cua HPQT déu co su tham gia clia
Thanh vién. Cu thé cac quyét dinh dugc HPQT théng qua nhu sau:
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CAC NGHI QUYET CUA HPQT:

1 06/NQ-XMHM-HBQT

14/01/2022

Thong nhat phé duyét Phuong an sua chiia, cai tao chiéu sau, xu ly
nut that hé théng 10 nung Nha may Xi mang Hoang Mai.

100%

2 07/Qb-XMHM-HBQT

14/01/2022

Quyét dinh phé duyét Phudng an stia chiia, cai tao chiéu sau, xd ly
nut that hé théng 16 nung Nha may Xi mang Hoang Mai.

100%

3 09/Qb-XMHM-HBQT

26/01/2022

Quyét dinh phé duyét quy tién ludng thuc hién nam 2021 cua Coéng ty
Cd phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

100%

4 13/NQ-XMHM-HBQT

11/03/2022

- Banh gia chung vé cong tac san xuét kinh doanh 02 thang dau nam
va quy | nam 2022 cua Cong ty.

- Théng nhét giao cac chi tiéu cha yéu ké hoach SXKD quy Il nam
2022 cuia Cong ty.

- ThGng nhat ké hoach t6 chtic hop Pai hdi déng cd dong thudng
nién nam 2022 cua Cong ty va cac ndi dung bao cao, trinh Bai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2022 théng qua.

- Thong qua TG trinh vé viéc giao cho Téng Gidm ddc thuc hién
huy dong vén phuc vu SXKD, dau tu va ky két cac giao dich tai
chinh thuéc thadm quyén HPQT.

- Théng qua T4 trinh vé viéc bd nhiém lai can bo quan ly cép
tridng mot s6 don vij trong Cong ty.

- Théng qua Ta trinh vé viéc phé duyét cac chi tiéu dinh muc kinh
té ky thuat nam 2022.

100%

5 14/GD-XMHM-HDPQT

15/03/2022

Quyét dinh giao cho Téng Giam déc dai dién cho Cong ty thuc hién: Ky
két va thuc hién cac Hgp dbng tin dung, cac giao dich tai chinh véi cac
t6 chtic tin dung va t6 chuic khac theo ding quy dinh hién hanh, phu
hdp vai diéu kién va tinh hinh s&n xuét kinh doanh, ddu tu cua Céng ty.

100%

6 15/Qb-XMHM-HBQT

15/03/2021

Quyét dinh phé duyét cac chi tiéu dinh mdc kinh t€ ky thuat nam 2022
clia Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Hoang Mai

100%

7 18/Qb-XMHM-HBQT

03/06/2022

Quyét dinh phé duyét két qua xay dung dinh bién lao dong giai doan
2021-2025 cuia Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai vai thuc
t€ day chuyén thi€t bi san xuét hién nay.

100%

8 21/NQ-XMHM-HbQT

07/06/2022

- Uy quyén cho Téng Giam déc Céng ty thuc hién thudng thao, ky
két phu luc Hgp dong va cac ndi dung cong viéc thudc thdm quyén
cua Ho6i dong quan tri lién quan dén mua ban cua Hgp dong sé
1204/ XMHM-E&E.KH-2022 ngay 19/04/2022 gilia Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai va Cong ty CP Nang lugng va Mai trudng
Vicem.

- Giao cho Ban Téng giam d6c Céng ty chu dong c6 phudng an
mua ngoai khéi lugng than cam con lai ngoai khdéi lugng ma Vicem
E&E chi cé thé cung Uing cho Vicem Hoang Mai theo Van ban sé
717/NL&MT-KTKH ngay 01/06/2022 cua Vicem E&E, khdong dé
duing 16 do thiéu than.

100%

9 23/NQ-XMHM-HDPQT

07/06/2022

Théng nhét Ida chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi thuc
hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cao tai
chinh ndm 2022 cho Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai

100%

10 25/NQ-XMHM-HDPQT

20/06/2022

Théng nhét bé nhiém 6ng Huynh Van Cudng, Pho Giam déc Phu
trach Xi nghiép Dich vu Cong nghiép, Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai gili chdc vu Giam déc Xi nghiép Dich vu Céng nghiép,
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Théng nhat bd nhiém lai chiic danh Giam déc Xi nghiép Khai thac
mo, Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai d&i véi 6ng Nguyén
Van Buc, Giam déc Xi nghiép Khai thdc mé, Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai.

100%
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1 27/Gb-XMHM-HDBQT 28/06/2022

Quyét dinh diéu chinh mc ludng t6i thi€u doanh nghiép ap dung tai
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai ti 3.200.000
dbéng/thang Ién muc 3.640.000 déng/thang trong thang bang lucng
cd ban cua Cong ty, tii ngay 01/07/2022.

100%

2 29/Gb-XMHM-HDBQT 30/06/2022

Théng nhat viéc xu ly t6n that tai chinh déi véi DU an Khu chuyén
gia Bong Hoi va uy quyén cho Tong Gidm déc Céng ty chi dao cac
dan vi lién quan tap hgp hd sd, chiing ti dé xd ly ton that trong dau
tu theo quy dinh.

100%

3 34/NQ-XMHM-HPQT 15/07/2022

- Théng nhat 6ng Nguyén Quéc Viét, Thanh vién Héi déng thanh vién
VICEM théi gili chiic vu Téng Giam déc Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai.

- Thng nhét 6ng Lé Trung Kién - Phé Téng Giam déc Cong ty C6
phan Xi mang Vicem Hoang Mai thoi gili chiic Pho Tong Gam déc
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét giao nhiém vu Quyén Téng Gidam déc Cong ty CP Xi
méang Vicem Hoang Mai déi vSi 6ng Nguyén Binh Diing - Pho Téng
Giam doc Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai dé thuc hién
trach nhiém, quyén han clia Téng Giam déc Cong ty C6 phan Xi
mang Vicem Hoang Mai trong thdi gian chd kién toan chic danh Téng
Giam déc Céng ty. Bdng thdi bé nhiém Ong Nguyén Binh Diing la
ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai, chtic vu Quyén Tong Giam déc.

100%

4 35/Qb-XMHM-HPQT 15/07/2022

Quyét dinh 6ng Nguyén Quéc Viét, Thanh vién Héi déng thanh vién
VICEM théi gili chtic vu Téng Gidam d6éc Cong ty CG6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai.

100%

5 36/Qb-XMHM-HPQT 15/07/2022

Quyét dinh 6ng Lé Trung Kién - Phé Téng Gidm déc Cong ty C6 phan
Xi mang Vicem Hoang Mai thdi giti chiic Pho Tong Gam déc Cong ty
Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

100%

6 37/QPb-XMHM-HBQT 15/07/2021

Quyét dinh giao nhiém vu Quyén Téng Giam déc Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai déi vdi 6ng Nguyén Binh Diing - Phé Téng Giam
d6c Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

100%

7 38/QD-XMHM-HDQT 18/07/2022

Quyét dinh diéu chinh hé s6 tién ludng déi vSi 6ng Nguyén Binh
Diing - Quyén Téng Giam déc Cong ty.

100%

8 40/NQ-XMHM-HBQT 19/07/2022

Panh gia chung vé cdng tac san xuéat kinh doanh quy Il nam 2022
va giao cac chi tiéu chu yéu ké hoach SXKD quy Il nam 2022 cua
Cong ty.

- Giao cho Téng Giam déc diéu hanh chi dao céc dan vi lién quan
trién khai thuc hién, khac phuc cac két luan, kién nghi ctia Kiém
todn nha nudc; t6 chic kiém diém cac tap thé, ca nhan co lién
quan va bjo cao theo quy dinh.

- Thdng nhét thong qua viéc stia doi, ban hanh Quy ché Xét nang

bac ludng thudng xuyén va nang ludng trudc thdi han ctia Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét théng qua viéc stia déi, ban hanh Quy ché Tiéu thu
san phdm cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhat thong qua vé viéc sta doi, ban hanh Quy ché Pao
tao cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

100%

9 41/NQ-XMHM-HBQT 20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Xét nang béac luong thudng xuyén va
nang luong trudc thdi han cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

100%

10 42/NQ-XMHM-HBQT 20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Tiéu thu san pham cta Cong ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai.

100%

10 43/NQ-XMHM-HDQT 20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Pao tao cua Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai.

100%
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S6 Nghi quyét - NGi dung

1 45/QD-XMHM-HBQT 11/08/2022  Quyét dinh uy quyén cho T6ng Giam déc Cong ty ky két, thuc hién 100% HDQT thuc hién t6t vai tro cua minh,
Hgp dong va cac van ban thudc thdm quyén ctua Hoi déng quan tri P, . n "
Cong ty trong qua trinh giao dich véi Téng cong ty Dién luc Mién Bac theo do6 vai tro cua thanh vién déc
vé viéc mua ban dién phuc vu san xuét kinh doanh cua Céng ty theo A > > iA A A >
dung quy dinh hién hanh, phu hgp véi diéu kién va tinh hinh san xuét I?\p Ya thanh vién kho‘ng fjleu hanll
kinh doanh, nhu cau ctia Cong ty. vO cung quan trong va da dudc thé

2 46IQDXMHM-HDQT — 20/10/2022  Danh gia chung vé cong tac san xuét kinh doanh quy Ill ndm 2022 100% hién mot cach ro rang, minh bach.
cua Cong ty. 2

- Théng nhét giao cac chi tiéu chu yéu ké hoach SXKD quy IV
nam 2022 cua Cong ty.

- Théng nhét bé nhiém 6ng Mai Van Diing, Trudng phong Vat tu
Cobng ty gill chdc vu Ngudi phu trach quan tri Céng ty kiém Thu ky
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (theo hinh thic kiém
nhiém).

3 47/INQ-XMHM-HBQT 21/10/2022  Quyét dinh bd nhiém 6ng Mai Van Diing, Trudng phong Vat tu Cong 100%
ty gili chtic vu Ngudi phu trach quan tri Céng ty kiém Thu ky Cong ty
C& phan Xi mang Vicem Hoang Mai (theo hinh thtic kiém nhiém).

4 52/Gb-XMHM-HDBQT 14/11/2022  Quyét dinh phé duyét cac chi tiéu cha yéu K& hoach san xuét kinh 100%
doanh va Bau tu xay dung nam 2022 cuia Cong ty.
5 54/Qb-XMHM-HPQT 30/11/2022  -Théng nhat b3 nhiém lai 6ng Nguyén Xuan Thuy, Trudng Ban An toan 100%

va Mbi trudng, Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai gili chic vu
Trudng Ban An toan va Méi trudng, Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai.

-Théng nh&t bd nhiém lai dng Nguyén Van Lam, Quan déc xudng
Clinker, Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai giti chtic vu Quan déc
xudng Clinker Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

-Théng nhat bd nhiém lai 6ng Phan Xuan Hiép, Trudng phong CNTT,
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai giti chiic vu Trudng phong
CNTT Cobng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

6 56/Qb-XMHM-HDBQT 09/12/2022  Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua danh gia chét lugng Ngudi quan 100%
ly Cong ty nam 2021.

4. HOAT DONG CUA THANH VIEN HPQT BOC LAP

Cd c&u thanh vién HDQT cua Vicem Hoang Mai trong nam 2022  phat trién kinh doanh mét cach manh mé haon. Véi nang luc va
dam bao su can doi gilia cac thanh vién HDQT kiém diéu hanh,  kinh nghiém cua cac thanh vién HPQT, cling nhu cd céu hién
cac thanh vién va cac thanh vién HBQT ddc lap. hiiu cia HDQT, toan bd cac quyét dinh co thé dudc dua ra mot

Cac thanh vién cua HPQT déu la nhling nhan su nhiéu nam kinh Eeelllisch quan va doc lap.

nghiém trong cac linh vuc hoat dong cua Cong ty

Cac thanh vién HPQT doc lap khong diéu hanh dong vai tro quan
trong trong viéc cd van chuyén mon, kinh doanh giup Cong ty

o . Nham nang cao chét ludng, nang luc va tinh minh bach trong quan tri cdng ty phu hdp véi quy dinh
DANH GIA hién hanh, trong nam 2022, HDQT da co nhiéu nd luc théng qua cac hanh déng cu thé:

e e A «  HDBQT thuc hién t6t vai trd cia minh, theo dé vai trd cua thanh vién doc [ap vo cung quan trong
CHUNG VE va d3 dudc thé hién mot cach rd rang, minh bach. Digu nay giup dam bao t6i da quyén I6i cla
¢6 dong thiéu sé cua Cong ty.

. HDQT giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh cia HPQT va Nghi quyét BHDCD.

N ?
-DONG CUA «  HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén, thudng xuyén hop ban dé th6ng nhat dinh hudng thuc
y hién trén tinh than dudc PHPCPD giao pho, lién tuc cap nhat tinh hinh va két qua hoat dong,
H.mT sau sat trong cong tac giam sat Ban Tong Gidam déc; dam bao yéu cau vé sb lugng va chét

lugng cudc hop theo quy dinh cua Cong ty, cling nhu dam bao s6 thanh vién tham du day du
dé dap Ung tinh phap ly va hiéu qua cudc hop.

. HBQT dinh hudng va giam sat viéc tri€n khai cac dy an quan trong clia cong ty nhu quan ly rui
105 ro, cai thién quy trinh nghiép vu kinh doanh. VICEM HOANG MAI 106



BAN KIEM SOAT

THANH
VIEN BAN
KIEM SOAT

Thanh vién Sinh nam

Ngay du'dc b6 nhiém

Nguy&n Van Tudn  Trudng ban 1987 21/04/2018

Cao Trong Nghién  Thanh vién 1982 21/04/2018

Thai Huy Chudng Thanh vién 1971 21/04/2018
NGUYEN VAN TUAN

Trudng Ban Kiém soét
Trinh d@ chuyén mén: CU nhan Kinh té

Ngay vao Cong ty: Nam 2009
Trudc khi gili chiic vu Tridng ban Kiém soat, Ong Nguyén Van Tuan da tling
gili chuic vu K& toan Téng hdp - Vicem Hoang Mai (2009-T4/2018)

Sé luong CP s& hiiu O

tai ngay 10/03/2023

Ty 16 s& hiu CP 0
tai ngay 10/03/2023 O ! O O /O
CAO TRONG NGHIEN

Thanh vién Ban Kiém soéat

Trinh dé chuyén mén: Cu nhan Kinh té

Ngay vao Cong ty: Nam 2008

Trudc khi gitf chiic vu Thanh vién Ban Kiém soat, Ong Cao Trong Nghién d4 ting
gili chtic vu K& toan vién tai Vicem Hoang Mai (2008-2018); Ngoai ra Ong Cao
Trong Nghiém hién kiém Chuyén vién Phong Ké hoach Vicem Hoang Mai

Sé luong CP séhitu O
tai ngay 10/03/2023

Ty 16 s& hitu 0,00%

CP tai ngay 10/03/2023

i Ly v ‘
. B e »

THAI HUY CHUONG
Thanh vién Ban Kiém soét

Trinh dé chuyén mén: Cd nhan Kinh té

Ngay vao Cong ty: Nam 1996

Trudc khi trg thanh thanh vién clia Ban Kiém soat, Ong Thai Huy Chudng 1a
Chuyén vién ké toan cua Vicem Hoang Mai (tli ndm 1999-2007); Ngoai ra Ong
Thai Huy Chudng hién kiém Chuyén vién Xi nghiép Tiéu thu

Sé Iurong CP s& hiiu
tai ngay 10/03/2023 1 . 5 3 2

ydiden 0,002%

CP tai ngay 10/03/2023

HOAT PONG
CUA BAN
KIEM SOAT
NAM 2022

VICEM HOANG MAI

Ban kiém soat Cong ty do Bai hdi c6 dong bau ra va chiu trach nhiém trudc cac c6 doéng va phap
luat vé nhiing két qua céng viéc cuia Ban Kiém soat véi Cong ty.

Nam 2022, Ban kiém soat Cong ty da ti€n hanh 02 cudc hop truc ti€p dé danh gia viéc thuc hién cac
quy dinh cta phap luat va biéu Ié Cong ty trong hoat dong ctia H6i déng quan tri; viéc thuc hién cac
Nghi quyét do Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri ban hanh, cia Ban Gidm déc Cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh ké hoach cua Ban ki€ém soét dudc Dai hdi dong co
déng thong qua. Ban kiém soat da dong gdp nhiéu y kién thiét thuc trong cong tac quan tri Cong ty.

Viéc kiém tra gidm sat cua Ban kiém sat tap trung: Kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh, bao toan
von, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 cua Cbng ty, giam sat viéc thuc hién chap
hanh Diéu I&, Nghi quyét cua DHDCD, cac quyét dinh, chi thi cua VICEM déi véi Cong ty C6 phan Xi
méng Vicem Hoang Mai, cu thé:

*Xem xét tinh phap ly, trinh td tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua H6i dong Quan tri,
Ban biéu hanh trong nam 2022;

*Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hdi dong cd déng thudng
nién nam 2022 déi véi H6i dong quan tri va Ban Biéu hanh;

*Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh cia phap
luat;

+Tham tra cac Bao cao tai chinh 06 thang, nd&m nham danh gia tinh trung thuc va hgp ly clia cac s6
liéu tai chinh. Bong thdi, phdi hgp véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng clia cac sai sot trong
yéu dén bao cdo tai chinh; gidm sat viéc thuc thi nhiing kién nghi do Cong ty ki€m toan déc lap dua
ra;

*H6i ddng quan tri, Ban Giam déc d tao diéu kién hé trg Ban kiém soat hoan thanh t6t nhiém vu
giam sat viéc quan ly va diéu hanh Cong ty; duy tri méi quan hé lam viéc, ph6i hgp dam bao su phat
trién bén viing clia Cong ty, clia c6 dong, tudn tha cac quy dinh cla phap luét va cac van ban quan
Iy ndi bd. Nam 2022, Ban ki€ém soat da phdi hgp t6t véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh trong
qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:
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Ban kiém soat da dudc mdi tham du day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky va bat thudng clia
H6i dong quan tri Cong ty;

Ban kiém soat dudc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cua Cong ty;

Ban kiém soat dudc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cua Cong ty;

*Ban kiém soat dudc cung cdp day du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat ddng, tinh hinh tai
chinh cua Cong ty dinh ky 6 thang, nam;

*Ban kiém soat sé tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo cac quy dinh clia phap luat va
cong ty (Luat doanh nghiép; Diéu Ié t6 chiic va hoat dong; Quy ché quan tri cia Céng ty; Quy ché
hoat dong cua Ban Kiém soat);

*Ban ki€ém soat sé thuc hién cac cudc kiém tra, ki€m soét lién quan dén hoat déng dau tu ctia Cong
ty;

Thuc hién cac cong tac khac theo chtic nang, nhiém vu ctia Ban ki€ém soat

KET QUA
GIAM SAT
HOAT PONG
CUA BAN
KIEM SOAT
NAM 2022
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* Hoi dong quan tri da t6 chiic cac cuéc hop dinh ky quy, nam (va bat thudng) theo quy dinh cua
Diéu Ié t6 chtic va hoat déng ciia Cong ty. Hoi ddng quan tri cling da théng qua nhiéu quyét dinh
bang hinh thic xin y kién bang van ban. Ban Kiém soat danh gia hoat déng cua Hoi dong quan tri
trong nam phu hdp véi quy dinh phap luét (va cong ty), dap uUng kip thdi vGi yéu cau hoat dong san
xuét kinh doanh cua cong ty trong nam;

 HOi ddng quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong cua Céng ty
trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cta HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban
hanh dung trinh ty, ding thdm quyén va phu hgp can cl phap ly theo quy dinh cla phap luat va
Céng ty. Trong nam 2022, HDPQT da thao luan va quyét dinh mét sé van dé quan trong lién quan
dén hoat dong cua cong ty.

* Hoi dong quan tri thuc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét cua Dai hdi déng c6 dong va cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. HDQT da
phdi hgp cung véi Ban Diéu hanh chi dao, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty dé c6 géng
hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 da dugc thong qua trong Nghi
quyét Dai hoi dong c6 déng nam 2022;

« Cac cong tac khac theo chtic nang va thdm quyén cta Hoi déng quan tri.

CHUONG 5 QUAN TRI CONG TY

THU LAO VA CAC KHOAN LOTICH
CUA HPQT VA BAN PIEU HANH

Thanh vién HDQT nhan thu lao tu quy kinh phi hoat déng va thu lao HDQT va BKS. Thanh
vien HDQT kiém diéu hanh nhan ludng, thudng, ché do céng tac phi va cac ché do dai
ng6 khac (st dung xe 0 t0, ché dd bao hiém y t€, bao hi€ém xa hoi, bdo hiEm cham séc
sUc khoe, kham stic khoe dinh ky ...) theo cac quy ché n6i bd hién hanh ctia Cong ty. Téng
thu nhap tu thu lao, lucng va thudng cua cac thanh vién HDQT va Ban Tong giam déc
nhan trong nam 2022 la 3.576.039.259 VND

Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thudng nién nam 2022 thdng qua phudng an chi tra
thu lao cho H6i dong quan tri, ban kiém soat nhu sau:

Chu tich HDQT muic: 8.000.000 déng/nguidi/thang

Cac thanh vién HPQT mutic: 6.000.000 dong/ngudi/thang

Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 dong/ngudi/thang

Thu ky HPQT: 4.000.000 déng/ngudi/thang

Tong mc thu lao da chi tra trong nam 2022 la: 516.000.000 dong

Dai véi Trudng ban kiEm soat Cong ty lam viéc chuyén trach, Cong ty khdng thuc hién
chi tra thu lao ma hudng ludng ngudi quan ly chuyén trach. Thu nhap nam 2022 cua
Trudng ban kiém soat la 294.652.279 dong

Binh Quang Diing Cha tich HBQT 96.000.000

Nguyé&n Quéc Viét Uy viéen HBQT 60.000.000
Lé Trung Kién Uy vién HBQT 72.000.000
Dau Thi Nga Uy vién HBQT 72.000.000
Nguyén Véan Diing Uy vién HBQT 72.000.000
Cao Trong Nghién Thanh vién BKS 48.000.000
Thai Huy Chwong Thanh vién BKS 48.000.000

Mai V&n Diing Thw ky HDQT 48.000.000

VICEM HOANG MAI
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Ngan ngtra xung dot Igi ich va giao dich vai cac bén lién quan

Thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm déc va céc can bd quan ly duoc dy quyén cta Cong
ty lubn nhén thuc va tuan thu trach nhiém thuc hién cac nhiém vu cua minh mét cach
trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén Igi theo quy dinh tai Diéu 1€ va Quy ché quan

tri ciia Cong ty, cu thé nhu'sau:

Thanh vién HDQT, Ban Téng Giam
déc, can bd quan ly khac phai cong
khai cac |Igi ich lién quan theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, cac van
ban phap luat lién quan.

Thanh vién HDQT, Ban Toéng Giam
d6c, can bdé quan ly khac va nhiing
ngudi lién quan tdi cac thanh vién nay
khéng dudc phép sd dung nhiing cd
hoi kinh doanh cé thé mang lai Igi ich
cho Cong ty vi muc dich ca nhan;
khéng dudc su dung nhiing théng tin
¢6 dudc nhd chlc vu cliia minh dé tu
Igi ca nhan hay dé phuc vu Igi ich cua
t6 chtic hodc ca nhan khac.

Thanh vién HDQT, Ban Téng Gidam déc
va can bd quan ly khac cé nghia vu
thong bao cho HPQT cac giao dich
gilia Cong ty vdi chinh thanh vién do
hoac vdi nhiing ngudi c6 lién quan tdi
thanh vién dé theo quy dinh cua phap
luat. Cong ty phai thuc hién cong bd
thong tin vé nghi quyét Pai hdi dong
c6 dong hoac nghi quyét HDQT théng
qua cac giao dich néu trén trong thdi
han hai mugdi bén (24) gid trén trang
thdng tin dién td cua Cong ty va bdo
cao Uy ban Chiing khoan Nha nuéc
Viét Nam/Sé giao dich Chting khoan
Ha Noi

Cong ty khdng dudc cap cac khoan vay
hoac bao lanh cho cac thanh vién
HDQT, Téng Giam déc, can bd quan ly
khac va nhiing ngudi co lién quan tdi
thanh vién néu trén, trd khi Bai hoi
dong c6 dong co quyét dinh khac.

Céc thanh vién HDQT, Téng Giam ddc,
can b6 quan ly khac va nhiing ngudi co
lién quan téi cac thanh vién néu trén
khéng dudc su dung cac thong tin
chua dudc phép cong bb cuia Cong ty
hoac tiét 106 cho ngudi khac dé thuc
hién cac giao dich cd lién quan.

Khi tién hanh giao dich vdi nhiing
ngudi co lién quan, Cong ty phai ky két
hop déng bang van ban theo nguyén
tédc binh déng, tu nguyén. Noi dung
hdp dong phai ré rang, cu thé va cong
bG théng tin cho c6 déng khi co yéu
cau.

Cong ty ap dung cac bién phap can
thiét dé ngan nguia nhiling ngudi cb
lién quan can thiép vao hoat dong
cua Coéng ty va gay tén hai cho Idi ich
clia Cong ty thong qua viéc kiém soat
cac kénh mua ban hang hoa cuia Cong
ty hay ling doan gié ca.

Cong ty ap dung cac bién phap can
thiét dé ngén ngtia ¢d dong va nhiing
ngudi cé lién quan tién hanh cac giao
dich lam that thoat vén, tai san hoac
cac ngudn luc khac cua Cong ty. Cong
ty khéng dudc cung cap cac khoan vay
hodc bao lanh cho cac c6 dong va
nhiing ngudi cé lién quan.

CHUONG 5

QUAN TRI CONG TY

THUC HIEN CAC QUY DINH

VE QUAN TRICONG TY

Song song vdi cac cdc két qua da dat duoc trong ké hoach déu tu;, phat trién san xuét, kinh doanh, nhén thic dugc tm quan trong
cua cong tac quan tri doanh nghiép, HPQT xac dinh nédng cao chét lugng va nang Iuc quan tri cong ty la mét ndi dung quan trong
trong dinh hutng chién lugc cua Cong ty nhdm xdy duhg mot hé théng quan tri viihg manh trén co sd vén dung cac quy dinh
phap ludt, két hop Vdi stic manh téng thé cta cac ngudn luc trong toan Cong ty dé kiém soat, giam sat cac hoat déng cta doanh
nghiép mot cach co trach nhiém, minh bach va hiéu qua.

nudc ngoai bang viéc dam bao déi xu
cong bang va phu hdp déi véi tling cd
dong théng qua viéc cong bd thong tin
chinh xac, minh bach va kip thdi. Céng ty
chu trong dén tinh day du cua viéc cong
bG théng tin dé cac c6 dong cé thé dua ra
nhiing quyét dinh cé can cu tai cudc hop
PHBCD, bao gobm viéc bé phi€u va bay té
y ki€n vé nhiing thay doi dang ké va bau
cu cac thanh vién HPQT dua trén nhiing
thdng tin chinh xac, day dua, minh bach, va
dudc chia sé mot cach cong bang. Quyén
clia ¢ dong ciling dudc Diéu Ié cua Cong
ty quy dinh cach ro rang va dudc phap luat
Viét Nam bao vé.

HDQT hang nam déu co t6 chic cudc hop
Pai hdi dong c6 dong thudng nién hiéu
qua. Coéng ty gui dén cac c6 dong day du
thong tin ma&i hop c6 déng, bao gom cac
tai liéu dinh kem, c6 day du thong tin lién

VICEM HOANG MAI

Cong ty da nghiém tuc thuc hién cac quy
dinh vé cong b6 théng tin tai Thong tu
96/2020/TT-BTC, quy dinh cua S& Giao
dich Ching khoan Ha Noéi va Uy ban
Chting khoan Nha nudc. Cac thong tin
lién quan dén hinh hinh quan tri, hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép, va
cac thong tin bat thudng déu dudc Cong
ty cong b6 thong tin theo ding thdi han
quy dinh, dam bao tinh minh bach vdi
tdt cd cac cO dong va nha dau tu.

quan dén cudc hop. Cong ty cling niém
yét cac théng tin lién quan dén cudc hop
trén website clia HNX va Cong ty dé cac
cd dong co thdi gian nghién ctu ky ludng
cac théng tin nay. Cac cuéc hop BPHBCD
dudc t6 chdc phu hdp véi chudng trinh da
dé cap trong thu mdi du hop co lién quan.
Nam 2022, Cong ty da t6 chic thanh cong
cudc hop BPHPCP thudng nién dudi hinh
thic trdc ti€p. Chu tich HPQT, Ban Biéu
hanh ciing tréa I8i cac cau hoi va cung cap
day du thong tin theo yéu cau cua cac co
déng. Bién ban hop BHDPCD dudc ghi
chép chinh xac, day du kip thdi theo quy
dinh ctia phap luat va dugc céng bé kem
theo Nghi quyét cua PHPCD cho HNX,
SSC va niém yét trén website cua Vicem
Hoang Mai trong vong 24 giG sau cudc
hop DHDCD.

Cac van ban quan tri néi bé quan trong
cua Cong ty nhu Diéu 1&, Quy ché Quan
tri ndi bd déu dudc dang tai trén website
cua Vicem Hoang Mai. Cac chuong trinh
va tai liéu phuc vu Pai hoi dong cé dong
thudng nién, Bién ban va Nghi quyét Dai
héi déu dudc dang tai.

Cong ty cong nhan va coi trong quyén
clia cac co dong, chi sé hiiu cua Cong
ty, bao gém c6 déng thi€u sé va cd dong

Nam 2022, HPQT cua Coéng ty dam bao
1/3 thanh vién la thanh vién doc lap.
Thanh vién HBPQT doéc lap tai Vicem
Hoang Mai cé nang luc dé thuc day
nhan dinh doc lap cua tat ca thanh vién
HPQT va su liém chinh cua hé théng
quan tri.
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CAC HOAT PONG
QUAN HE NHA
PAU TU NAM 2022

DAI HOI 00 BONG THUONG NIEN
TRUC TIEP

Trong nam 2022, Céng ty da t6 chic
thanh cong Dai hdi dong ¢6 dong truc tiép
tai Hoi trudng 16n cua Cong ty. Tai dai hoi
Co déng da co gap gd, trao déi giao luu
véi HDQT va Ban diéu hanh Céng ty.

Chu tich HBQT, Ban biéu hanh da tra I5i
cac cau hoi va cung cép day du thong tin
theo yéu cau cua cac cd dong.
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Quan hé c8 dbng la hoat dbng lubn dudc cdng ty chd trong nhdm cung cap théng tin
nhanh va dy du cho céc cb déng cla cdng ty ndi riéng va nha déu tu trén thi truding
ndi chung. Trong ném 2022, cdng ty d& tb chuit Pai hdi dong cd dbng theo hinh thit truc
tiép tai Hoi truting A1 - Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

S0 0 BN BING TG i

NAM 2022
Nah An, ngiy 22 thing ¢ nim 2022 ,%

\
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BAI Gl DONG THUGNG NIEN
NAM 2022

Nghé An, ngdy 22 thing 4 ném 2022

CAP NHAT THONG TIN THUONG XUYEN
TREN WEBSITE

Hoat dong cong bd théng tin, tinh hinh
san xuét kinh doanh dinh ky va cac
hoat dong khac dudc Phong Tai chinh ké
toan ph6i hdgp vdi Phong Céng nghé
Théng tin Vicem Hoang Mai cap nhéat
thudng xuyén tai chuyén muc Quan hé c6
doéng va Truyén thoéng trén Website dén
cac nha dau tu noi riéeng va tat ca cac
bén quan tdm noi chung. VGi giao dién
than thién theo bd nhan dién cua VICEM
day la kénh théng tin chinh théng cua
Cong ty dam bao dua thong tin dén nha
dau tu chinh xac, minh bach va kip thdi.

VICEM HOANG MAI

RANG CHU

> QUAN HE CO DONG
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Pon vi kiém toan doc lap

Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

Tru sé chinh: Tang 15, Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, P. Lang Ha, Q. Pong Pa, Ha Noi

Pién thoai: (84.24) 7105 0000

Fax: (84.24) 6288 5678

Y kién kiém toan

“Theo y ki€n clia chlng t6i, bao cado tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thlic cling ngay, phu hgp véi chudn muc k& toan, ché
do k€ toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai
chinh.”

Béo co tai chinh dugc kiém toan

Toan van Bao cdo tai chinh dugc kiém toan cla Cong ty dudc dang tai trén website: ximanghoangmai.vn
muc Quan hé c6 déng ngay 23/03/2023.
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