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Jong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢b phin béao céo Dai hoi vé tinh hinh
ién ké hoach, nhiém vu nidm 2022, phu\ong hudéng nhiém vu nam 2023 cua Tong
cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cO phan nhu sau:

) o _PHAN THU NHAT )
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2022

L. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE XA HQI NAM 2022

Kinh t& - xa hoi nam 2022 ctia nude ta dién ra trong boi canh canh tinh hinh kinh té -
x4 hoi bi anh huong nang né bai cude xung dot gitta Nga — Ukraina va canh tranh chién
luge, dia chinh tri gitta cdc nude lon da anh huong dén an ninh luong thuc, nang luong
toan cau; tang truéng kinh té phuc hdi cham, lam phat téng cao tai hau hét cdc nudce trén
thé gi6i lam cho chi tidu tai chinh thét chit, nhu cau tiéu ding ton céu sut giam.

Péi véi Viét Nam, nén kinh té c6 do m& cao nén chiu anh hudng khong nho tir cac yéu
t6 bén ngoai, co6 thoi co, thudn lgi va kho khan, thach thire dan xen. Ap luc lam phat, 1ai
suét gia ting va gia ca cac yéu to dAu vao cung chi phi SXKD ting cao, céc thi truong xudt
nhép khau 16n va truyén théng bi thu hep; Bién db6i khi hau, mua bdo 11 lut thuong xuyén
xay ra di gdy thiét hai, tic dong ti€u cyc va anh huéng khong nho t6i cac hoat dong SXKD,
DTPT ctia cic doanh nghiép Viét Nam néi chung va Téng cong ty noi riéng.

1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022 VA CONG TAC CHi PAO
PIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.
1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2022.

5 G KH TH % sovoi | % so voi

L Chisen DV | 5022 | 2022 | KH 2022 | niim 2021

I | Cong ty Me

- | Téng doanh thu Tydong | 1.120| 1.433 128% 130%

- | Loi nhuan sau thué Ty dong 220 331 150% 152%

II | Hop nhit toan Tong cong ty

1 | Két qua thuc hién SXKD

- | Téng doanh thu Tyddng | 2.360 | 2.496 106% 108%

- | Loi nhuéin sau thué Ty dong 330 484 147% 168%

2 | Két qua udc thuc hién 1dm sinh

- | Tao rung mdi nam 1 ha 3.586 | 3.006 84% 91%

- | Khai thac gd rimg trong ha 3.118 | 3.187 102% 94%

(S6 liéu thuec hién cén cit theo BCTC cuia Cong ty Me va Hop nhdt toan T 6ng cong ty nam 2022
da dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)
2. Cac dur an dau tw phat trién 2022
- S6 du an trién k'hai thuc hién: 4 Du én (véi téng mire dau tu du kién 13 407 ty trong
d6 gia tri dau tu dy kién cta Vinafor 1a 191 ty).



- K& hoach giai ngin ndm 2022: 154 ty dong;

- Gia tri giai ngan thuc té nam 2022: 155 ty dong.
3. Cong tac chi dao diéu hanh hoat djng ciia Toéng cong ty va két qua dat dwgc
& Vé cong tdc xiy dung ké hoach, chién lwoc (XDCL):
- Hoi dong quan tri da nhét tri thong qua Dé cuong chién luge phét,trién Téng cong ty
giai doan 2021 — 2030, tim nhin dén 2035; hién Tong cong ty dang phdi hop v6i don vi tu
vén khan truong xdy dung, hoan thién chién lugc chi tiét dé bao cao cap ¢ tham quyén
phé duyét.
- Pi hoan thanh vi¢e xay dung ké hoach SXKD va PTPT nim 2023 ctia Tong cong ty phu
hgp véi: (1) Dinh hudng chién luge phat trién Tong cong ty giai doan 2021-2030, tam nhin
dén 2035; (2) Dé an co cau lai Tong cong ty giai doan 2021-2025; (3) Tinh hinh thyc hién ké
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hoach, nhiém vu trong tdm nam 2022 ctia Tong cong ty; (4) K&t qua ra soat, thdm dinh ké
hoach nim 2023 cia cac don vi thanh vién; (5) Cac du bdo vé tinh hinh kinh té - xa hoi nam
2023: da bao cio va duge 2 ¢d dong 16n (Uy ban va Tap doan T&T) c6y kién chap thuan.

% V& cong tic ké hoach:

Trong nam 2022, Téng cong ty da thuong xuyén theo doi giam sat, nim bit tinh hinh
SXKD tai cac don vi thanh vién, dién bién ctia xung dot chién tranh va thi truong; T4 chire
hop Hoi dong quan tri, giao ban dinh ky dé c6 cac giai phap thao g, khic phuc kho khén.
Dén nay, Tong cong ty da co ban hoan thanh ké hoach nam 2022 duge PHDCD giao, dic
biét 1a cac chi tiéu tai chinh déu vuot ké hoach d& ra va co su tang truéng so voi nam 2021.

V2 tinh hinh thuc hién k& hoach DTPT nam 2022: Téng cong ty da va dang trién khai
cdc Du 4n DTPT theo ké hoach duge Uy ban thong qua. Gid tri thuc hién khoang 155 ty
dong, dat 101% so voi KH nam va tang 45% so vGi nam 2021. Trong d6 tép trung dau tu
vio linh vire SXKD chinh nhu: du tu bd sung/cho vay vén dé t6 chire trong rimng tham canh
gd 16n, ap dung tiéu chuén quan 1y ring bén vitng; Dy 4n cai tao, mg rong vuon uom va
nudi ciy mo tai Hoa Binh; Dy 4n ché bién vién nén gd xuét khau; B sung von cho céc don
vi ché bién gd déu tu, cai tao, mé rong nha xudng, mua sém may moc thiét bi. Mot sb du an
con cham so véi ké hoach. Nguyén nhin cu thé nhu sau:

- Du 4n cai tao, m& rdng vuron wom va nudi chy mb tai Cong ty Lam nghiép Hoa Binh
- T6 7, phuong Ky Son, thanh phé Hoa Binh: con cham do diéu chinh ké hoach Iua chon
nha thau va goi tu vAn TV03 nha thau khong yéu ciu tam Ung nén chua giai ngan theo
ké hoach.

- Du 4n thanh 1ap cong ty lién doanh véi Maruwa tai Nhat Ban hoat dong trong linh
vuc SXLN: tam ding trién khai do Vinafor va Maruwa nhan thiy con mot s6 van dé can
tiép tuc nghién ctru, tim hidu thém nhu: Nhu céu cta thi truong, kha ndng phat trién va
hiéu qua tai chinh,.... Dong thoi trong tuong lai gin, Chinh phu Nhat Ban c6 thé s& c6
thay ddi vé chinh séch tiép nhan lao dong 1a ngudi nude ngodi vao lam viéc tai Nhat Ban.

- Nghién ctru dAu tu day chuyén 2 san xuét van MDF tai Nha may MDF Vinafor Gia
Lai: Do nhu céu thj truong sut giam manh, lam phat ting cao nén tinh kha thi va hiéu qua
ctia du 4n mang lai chua cao trong giai doan 2021-2025. Bén canh d6, Dy 4n c6 quy mo
va gié tri dau tu 16n nén can thoi gian nghién ciru danh gia thén trong.

-DyéanTT giéng cay lam nghiép chét luong cao Vinafor Quang Tri: Téng cong ty da
giti H so dy 4n dén S Ké hoach va Dau tu tinh Quang Tri dé tham dinh trude khi trinh
cAp c6 thim quyén xem Xét, chép thuin chu truong dAu tu theo quy dinh; Céc co quan chirc
ning dang ra soat hé so du an so vdi quy hoach, ké hoach str dung dét tai dia phuong va
hién tai Tong cong ty chua nhan dugc y kién cudi cung dé thuc hién cac bude tiép theo.

- Du 4n mua lai phén vdn cac Cong ty LN cuta Tinh thude dién sép xép theo Nghi dinh
118/ND-CP d& mé rong quy dat, vung nguyén li¢u...: con cham do nhiéu tinh van chua
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phé duyét phuong an siap xép, phuong an sir dung dét va chua c6 quy dinh phap luat huéng
din vé viéc chuyén déi sang Cong ty TNHH 2 thanh vién tr¢ 1én.
% Cong tac ké toan tai chinh:

Giit vai trd quan trong trong viéc giam sat hoat dong tai chinh ctia cac don vi thanh vién
va thuc hién t6t ché do, chudn muc ké toan theo ding quy dinh hién hanh, quén ly tai chinh
tai Cong ty me, dam bao Téng cong ty hoat dong c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vbn clia
chu s& hitu; Thuong xuyén danh gia hiéu qua cac khoan muyc diu tu dé trich 1ap du phong
dam bao an toan vé tai chinh cho Tong cong ty. Hoan thanh tot cong téc 1ap béo cdo tai chinh
cua Cong ty Me va hgp nhit toan Tong cong ty phuc vu cong bd thong tin theo quy dinh,
cong khai minh bach vé tai chinh.

% Cong tac LAm nghiép:

- Vé cong tac SXKD cay gidng: Trong nim 2022, Tbng cong ty san xuét va tiéu thu
dugc 41,5 triéu cay giéng céc loai, dat 124% KH nam (33,61 tr.céy). Trong do: cung cép
noi b dé trng rimng tai cac don vi trong Tbng cong ty khoang 5,2 triéu cdy, chiém 12%;
ban ra thi truomg khoang 36,3 triu cay gidng. Doanh thu dat khoang 44 ty ddng, loi nhuin
96p u6c dat khong 14,267 ty dong vugt KH 2022 dé ra.

- V& cong tac trong, chim soc, quan ly bao v¢ va khai thac rung:

+ Tiép tuc don dbc, chi dao don vi xdy dung phuong an chuyén dbi dinh huéng sir dung
dit nong nghiép dé néing cao hiéu qua sir dung dat; chuyén ddi co chu cdy trong; ting dién
tich trdng cac gidng bach dan cao san, keo lai gidng mai, keo la tram; trong rimg tap trung,
tham canh, kéo dai chu ky dé kinh doanh rimg c6 duong kinh 16n, dwa mot s6 loai cay ban
dia trdng ving dém, ven khe... Tinh dén hét ndm 2022 da khao nghiém 27 dong, thi diém
41 dong dé lwa chon cay trong phu hgp dua vao trong rimg. Co cdu cy trong nim 2022 cu
thé nhu sau: (1) Loai cdy Keo: Keo 14 tram, keo lai AH7 chiém 41%; Keo tai tugng chiém
30%: Keo lai cac dong BV chiém 28%; Trong thi diém gidng keo mai 1%; (2) Lodi cdy Bach
dan: Dong Cu V§ DH 32-29 chiém 74%; U6 chiém 15%; Trong thi diém cac giéng bach
dan méi: chiém 1%; (3) Cdc lodi khdc (Téch, Thong, Bo dé, Ldt, Xoan,...): chiém 4%.

+ Pa thue hién cap/ cho vay von kip thoi cho mot sb don vi 1am nghiép, giéng lam
nghiép dé trién khai thuc hién tdt ké hoach 1am sinh nam 2022. Trong nam 2022, cic don
vi 1am nghiép, giéng 1am nghiép da tao méi duge 3.006 ha rimg, dat 84% KH nam (do nhu
cau go NL trén thi truong sut giam; thoi tiét mua nhiéu anh hudmg dén tién do khai thdc
nhu Ba To, La Nga, Thdi Nguyén, Mot 56 khu vuee phdi tam dirng khai thdc do dia phuwong
lam dwong giao théng ndng thon (tai Gia Lai).

- V& td chire lai cong tac giao khoan ring: Hién nay, Tong cong ty da coy kién dbi voi
Phuong an cta 6 don vi ldm nghi€p gdm: LN Dinh Lép, LN Loc Binh, LN Dong Bic,
LN Hoa Binh, LN Théi Nguyén va LN Ba To. D6i véi Cong ty TNHH MTV LN La Nga
do con nhidu vudng mic tir trude dé lai nén phai giai quyét timg d6i tuong. Tong cong
ty trude mit da c6 y kién xir 1y cac Hop dong khoan d6i v6i cac dbi trong 1a ngudi lao
dong, ngudi nha cua nguoi lao dong thudc Cong ty.

% Vé cong tac quan Iy, ning cao hi¢u qua sit dung dit:

a. Vé dit nong, lam nghiép:

- Tiép tuc chi dao quyét liét cac don vi khan truong thyc hién cac ndi dung két luan, kién
nghi ctia Thanh tra Chinh phu, gin két qua thyc hién véi danh gid mire d6 hoan thanh
nhiém vu.

- Nim 2022, Téng cong ty da ban hanh 35 van ban don ddc, chi dao cac don vi déy manh
cong téc do dac cim méc ddi véi mot s dién tich con dé dang, xin cdp GCNQSD dat, thu
tuc xin mién giam tién thué dAt va tiép tuc tra dat khong c6 nhu cdu sir dung vé dia phuong



quan ly; Déy manh cdng tac thu hdi dét 1in chiém va ting cudng ngdn chin triét dé tinh
trang tai 14n chiém. Két qua dat duoc nhu sau:

+ Dién tich da do dac cim mdc xong trong nidm 2022 12 986 ha, nang tdng dién tich
ciia toan khoi 1a: 44.018/49.023 ha, dat 90%.

+ Thué dét, chp GCNQSD dét thyc hién trong nam 2022 la: 4.297 ha, nang téng dién
tich ctia toan khéi 1a: 31.522 ha/49.023 ha; dat 64%.

+ Ban giao dat vé dia phwong nam 2022 la: 1.152 ha, nang tong dién tich da ban giao
vé dia phuong ciia toan khoi 1a: 41.476 ha; dat 87%.

+ V2 thu hdi dét 14n chiém: thu hdi dit 1An chiém vé quan Iy trong ndm 2022 la: 688
ha; dat 106 % ké hoach.

b. Vé dit phi nong nghiép:

Ngay 30/09/2021, Tbng cong ty da co vin ban sd 263/HPQT-KHDT bédo céo
UBQLV vé phuong 4n sép xép lai, xt 1y dbi voi 71 co s& nha, dét voi tong dién tich 1a
432.700,08 m2 theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP; da phéi
hop v6i UBQLV thue hién kiém tra, ra soat hién trang 56/71 co s& nha, d4t theo phuong
an voi téng dién tich 1a: 327.639,18 m2 tai céac tinh Thai Nguyén, Lang Son, Gia Lai, Bic
Giang, Ha Tinh, Quang Ngii, Binh Dinh va Pong Nai. Trong do: ndam 2021 dara soat xong
19 co s&; nam 2022 da ra soat xong 37 co sO.

& Cong tic ddu tw, gidm sat tai chinh, ti co clu, dbi méi doanh nghiép:

- Téng cong ty ludn tap trung dau tu von vao cic nganh nghé, hoat dong san xuét kinh
doanh chinh, khong thyuc hién dau tu ngoai nganh; Téng vén diu tu ctia Tong cong ty vao
doanh nghiép khac trén 894 ty dong. Nam 2022, két qua hoat dong dAu tu von vao doanh
nghiép khéc cua Téng cong ty da tiép tuc dem lai hiéu qua cao, bao toan va phat trién von.
- Tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua st dung von tai cac don vi thanh vién dé tap trung
ngudn e cho cac don vi ¢6 tiém ning phat trién, ddng thoi tim giai phap hé trg cac don
vi hoat dong chua hiéu qua, xu ly, tai co chu dbi voi cac don vi hoat dong kém hiéu qua,
thua 16.

- Di thoai von thanh cong tai Cong ty c¢b phan Forprodex dam bao cong khai, minh bach,
hiéu qua cao.

- V& cong tac gidm sat tai chinh:

+ Da xdy dung va trién khai ké hoach giam st tai chinh nam 2022, trong d6 thyre hién
giam sét tai chinh ddc biét tai Cong ty TNHH MTV lam nghi¢p Dong Béc va Cong ty CP
Lam dic san & XNK Ha Tinh; Két qua dén nay, Cong ty LN Dong Béc di co ban thuc
hién theo Phuong an tai co cAu dugc Tong cong ty chép thuan; Cong ty Ladm ddc san va
xuit nhap khau Ha Tinh di giam 10 so v6i cdc nam trude.

+ Thuong xuyén thuc hién gidm sat gian tiép thong qua céc bao céo dinh ky hang
thang, quy, 6 thang, ca nam theo quy dinh cua Tdng cong ty va cac bdo céo khac theo
yéu cau.

- Pi hoan thanh viéc xdy dung P& 4n co cAu lai Toéng cong ty Lam nghiép Vi¢t Nam —
CTCP giai doan 2021-2025 theo dung chi dao cua Thi tuéng Chinh phu tai Quyét dinh )
360/QD/TTg ngay 17/3/2022; da béo cdo va dugc 02 c¢b dong 16n (Uy ban va Tép doan
T&T) c6 ¥ kién chép thuan.

% Vé cong tac xic tién thwong mai va hop tac qudc té:

- Vé cong tac thj truong:

+ Da cha dong ném bit dién bién thi truong dé diéu chinh phuong dn Kinh doanh cho
phit hop véi thue té gop phan dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc giao.



+ Lam viéc voi céac T chire, Hiép hoi trong linh vuc 1am nghi¢p va xuét nhap khéu
(nhu Viforest, Téng cuc Lam nghiép, Phong TTXNK B cong thuong...) dé cap nhép cic
théng tin thi truong, chinh sach mdi lién quan dén cac hoat dong kinh doanh cua Tong
cong ty, dac biét 1a tinh hinh thi trudng xudt khau; Tang cudng tham gia cac hoi cho trién
1am vé gb va cong nghé dé cap nhép céc mAu mi va xu huéng mdi trong linh vuc ché bién.

+ Phéi hop ciing cc don vi ché bién tim huéng tiéu thy méi qua céc kénh ban I¢, tiéu
thu céc san pham tai thi truong ndi dia va céc thi truong mdi ngoai My va Chau Au nhdm
oidi quyét cac kho khan trong tinh hinh thiéu hut cdc don hang xuét khéu hién nay.

- V& hoat dong kinh doanh xut nhép khiu gé nguyén liéu: Nam 2022 14 mdt ndm co
nhiéu khé khin, thach thirc, dién bién kho luomg dbi véi cac hoat dong san xuét kinh doanh

ciia linh vure ché bién dd gd xudt khau va tiéu thu gb nhap khéu trong nude. Tuy nhién, v6i
su chi dao sat sao clia Lanh dao Tong cong ty, cdc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén kinh
doanh nam 2022 déu hoan thanh vugt mire ké hoach.

- Bén canh d6 Téng cong ty da phat huy dugc vai trod clia cong ty me trong viéc hd trg
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hoat dong kinh doanh ctia cdc Cong ty Vijachip day manh san lugng san xudt va xuit khau,
gia tang hiéu qua ddng thoi diy manh viéc nghién ciru cac dia diém dé trién khai hop tac
san xuat vién nén gd ning lugng tai nhitng khu vuc ¢o ngudn nguyén liéu phu hop.

% Cong tac Phap ché, kiém soat ndi bo va thue thi phap luit:

- Tham gia t tung tai tda 4n céc cp, giai quyét cac khiéu nai, td cdo, tranh chép khéc
va bam sat qua trinh thi hanh an nhim dam bao quyén va li ich hop phép cta Tong cong
ty; Thuong xuyén ra soat, sta d6i bd sung va xay dung céac quy ché, quy dinh ndi bd de
dam bao hoat dong cua Tdng cong ty phit hop va tuén thu theo ding quy dinh phap luét;
chi dao, hd tro, tu van phép 1y cho cac don vi thanh vién trong viéc xay dung, sua dbi, bd
sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bo.

- Tiép tuc ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat cac don vi truc thudc va tinh hinh
thuc hién nhiém vu cua nguoi dai dign theo uy quyén ctia Téng cong ty tai cac don vi 6
von gop cua Tong cong ty nhdm nang cao hiéu qua hoat dong va sir dung von co hiéu qua,
bao toan va phat trién von cua Tong cong ty tai cac Cong ty con.

_ V& két qua thue hién ké hoach gidm sat, kiém tra, kiém toan ni bo: da hoan thanh
cOng tac kiém tra, kiém toan ndi bo tai 12 don vi. Co ban cac don vi déu tuan thu cac quy
dinh phap luét, khong co sai sot trong yéu. Sau mdi dot kiém tra déu giam sit, theo ddi vi¢c
thuc hién céac kién nghi kiém tra dd néu tai cac don vi.

& V& cong tac to chire can bj, lao dong tién lwong va phat trién ngudn nhan lyc:

_ Dai trién khai thuc hién cong téc quy hoach Ngudi dai dién von nha nudc gilr cac
chtrc danh lanh dao, quéan ly Téng cong ty giai doan 2026-2031; quy hoach chtrc danh
Phoé tong gidm dbc, Ké toan trudng Tbng cong ty di voi ngudn nhén su tai chd - giai
doan 2026-2031.

- Kién toan nhén su lanh dao, quan ly tai mot s6 Cong ty TNHH MTV, Chi nhanh (tai
cac Cong ty Lam nghiép: Pinh lép, Loc Binh, La Nga, Pong Bic, Ha Tinh, Cong ty ning
lwgng tai tao USV, Hop tac lao dong va dich vu Vinafor...) va hé thong ngudi dai dién theo
Gy quyén cua Tdng cong ty tai cac don vi co von gop.

- Duytri moi quan hé hop tac v6i cac truong DPai hoc l1am nghi¢p dé dao tao, tuyén dung
nhiing sinh vién ¢ két qua hoc tap tdt, co trinh do, tao ngudn nhin luc chét lugng cao cho
chién lugc phat trién lau dai, bén virng cua Tong cong ty va cac don vi.

& V& trién khai g dung CNTT vao hoat dong SXKD va quan ly diéu hanh:

- Tiép tuc trién khai D& 4n phat trién CNTT giai doan 2020-2030; dAy manh tmg dung
cong nghé thong tin vao cong tac quan ly diéu hanh va quéan ly hoat dong SXKD tai Co



quan Tdng cong ty va cac don vi thanh vién ph hop véi muc tiéu, ké hoach chuyén do6i
56, kinh té s6 ctia Chinh phu.

. Nghién ciru, tim hiéu mt s6 giai phip xay dung phin mém co s& dit liéu 1am nghiép,
quan ly rimg va dat rimg cua cac don vi c6 kinh nghiém, uy tin vé cong nghg s6 (hién T ong

cong ty dd va dang phoi hop véi don vi tu van dé tham gia chwong trinh ho trg cua Bo ngi
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vu Nhdt Ban lap ddt thir nghiém hé théng quan Iy trung tdm san xuat giong cay trong bang
cong nghé nuoi cdy mé té bao dp dung céng nghé cao béng phan mém E-kakashi).

- Tiéptuc trién khai cong tac cai tao ha tdng mang ndi bo, hé thdng an toan thong tin, hé
théng may chu cta Tong cong ty phit hop véi ticu chuén k§ thuat cong ngh¢, xu huong
phat trién cong nghé thong tin hién nay.

% Céc mit cong tac khac:

- Tiép tuc cung cb, phat huy vai tro lanh dao, chi dao va phdi hgp cua céc cap Uy Dang
déi vi thuc hién nhiém vy chinh tri chinh. Tao diéu kién cho céc t chire Cong doan, Doan
thanh nién hoat djng c6 hiéu qua, gén chit lgi ich Tbng cong ty va loi ich ngudi lao dong,
tao nén tap thé Tbng cong ty virng manh, dai doan két.

- Phéi hop chit ché v6i céc co quan, ban, nganh Trung vong va chinh quyén dia phuong
dé trién khai thuc hién tdt cac nhiém vu cta Tong cong ty va cac nhiém vu quéc gia lién
quan dén an ninh, qubc phong va an sinh xa hdi, phu hgp vai nganh nghé chinh cta Tong
cong ty. Dic biét 1a cic don vi tai cac dia ban trong yéu, giap bién gidi nhu Cong ty LN
Dong Béc, LN Loc Binh, LN Dinh Lp tai Tinh Lang Son.

- Tiép tuc tdng cuong phdi hop gifta céc T dai dién vbn cta 2 cd dong 16n tai Tong
cong ty dé kip thoi giai quyét nhitng kho khan vuéng mic, cac van dé 16n trong thdm quyén
ctia Hoi dong quan tri.

- Thuong xuyén quan triét thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai Van phong Téng cong
ty va cac don vi thanh vién gop phén thuc hién t6t cac chi tiéu k& hoach 2022.

III. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC

Niam 2022, hoat dong SXKD cua Téng cong ty gip nhiéu kho khidn do anh hudng
boi cude xung dot chién tranh gitta Nga — Ukraina, ap luc lam phat, 1ai suét gia ting,
gia ca cac yéu tb diu vao cung chi phi SXKD lién tuc tang cao, thi trudong xuit nhap
khau bi thu hep; mua bdo 1 lut thudong xuyén x4y ra di giy thiét hai, tdc dong tiéu cuc
va anh hudng khong nho t6i cac hoat dong SXKD, DTPT cia cac don vi trong Téng
cong ty. Cu thé nhu sau:

- Vé hoat dong san xudt ldm nghiép:

+ Viéc tim kiém nhén cong lao dong trong linh vuc SXLN gap nhiéu kho khin, chi
phi nhdn cdng tdng cao dong thoi nguoi lao dong dang din dich chuyén moi trudong lam
viéc sang cac linh vue ¢6 thu nhép cao hon; Nhiéu doanh nghiép ché bién gb va dau mbi
thu mua dirng hoat dong hodc dong ctra do nhu cAu thi truong sut giam va khong c¢6 don
hang nén viéc tiéu thu g0 rimg trong gap nhiéu khé khin.

T Viéc thu hdi dat bi 14n chiém tai céc don vi 1am nghiép ngay cang kho khan do
nhitng dién tich d€ thu da thu hdi nhitng ndm trude, nay con lai cha yéu 12 nhirng dién tich
kho thu hoi, mit khéac chinh quyén dia phuong ngai va cham nén cong tic thu hdi dét bi
14n chiém vé trong rimg khong dat nhu ky vong (trir dia ban khu vuc tinh Lang Son chinh
quyén dia phwong dang trién khai rat quyét liét nén két qua thu héi dat tai Cong ty LN
Pinh Ldp, Léc Binh dat va vieot ké hoach dé ra, ddc biét tai Cong ty LN Dong Bc két qua
thu héi ddt khodng 394/150 ha, dat 263% ké hoach nam).

+ Bién ddi khi hau, thién tai bdo lut hing nam lam thiét hai va anh hudng 16n dén hoat
dong SXKD ctia cdc don vi 1dm nghi¢p (ddc thu ctia nganh 1dm nghiép), mua bao 1u lut
thudong xuyén xay ra (dac biét trong Quy III vira qua) lam hu hong dudng van xudt anh
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hudng 16n dén tién do khai thac va trong rimg (hién truong trong rimg chi yéu la dét sau
khai théc chu ky trude va thu hdi dit bi 1an chiém).
- Vé hoat dong ché bién gg.'

Xung dot chién tranh Nga-Ukraine... da anh hudng lon dén an ninh ning luong. Nhu
ciu vé dam gd, vién nén g0 ning luong ting manh kéo theo bién dong manh vé don gia
xuét khau. Trong khi d6 nhu cau str dung cac mat hang nhu dd gb ndi ngoai that va van gé
cong nghiép lai sut giam dén céc don vi ché bién gd cla Téng cong ty gap nhiéu khé khin
do céc don hang bi hodn, hity hodc gidn thoi gian giao hang.

- Vé hoat déng lién doanh lién két, hop tdc quéc té: Do anh hudng cua chién tranh,
tang trudng kinh té toan céu sut giam va bdi canh kinh té xa hdi néu trén da anh huong
dén tién d6 thuc hién cac Dy an lién doanh lién két, dau tu phat trién cta Téng cong ty.
- Ve cdc hoat déng khdc: Hién nay, thi truong xuit khiu lao dong canh tranh gay git, ti

gia yén xudng thap. Nguoi lao dong c6 nhiéu lya chon don hang di lam vi¢e ¢ nudc ngoai

)

nén viéc tuyén dung lao dong cho cdc don hang di Nhat Ban gap nhiéu kho khan.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2023

Theo Bao céo trién vong kinh 6 thé giti cia Quy tidn t& qudc t& (IMF) ndm 2022 nhan
dinl:lz suy thodi toan cau ngay cang hién hiry, ti 1€ lam phat van & mirc cao do xung dot
chién tranh, an ninh ndng luqng, l}rorng thuc toan cau chua duge dam bao va on dir}h, chi
tiéu tai chinh c¢6 xu huéng van thét chat, lai suat vay ngan hang tang anh huong dén kha
nang thuc hi¢n céc Du an, Hop dong kinh t& co stt dung von vay. Trong khi do, gid xdng
diu bién dong manh dan dén cac chi phi dau vao phuc vu SXKD c¢6 the van ticp tuc duy
tri & murc cao.

Du béo tinh hinh trong nudc va quéc té co nhirng thuan 10i, co hdi va kho khén, thégh
thire dan xen, nhung kho khéan thach thirc s€ nhiéu, hon. Vi vy ndm 2023 van con nhiéu
khé khin déi voi cac doanh nghiép noi chung va Tong cong ty noi riéng.

Can cr vao rkét qua udc thyc hién nam 2022, ké hoaph 5 ndm giai doan 2021-2025,
dinh hudng chién lugc phat trien giai doan 2021-2030, tAm nhin dén 2035 va nhitng dy
béo vé tinh hinh kinh té xa hdi trong nuéc va quoc té ndm 2023, Tong cong ty xdy dung
phuong huéng nhiém vu cho ndm 2023 nhu sau:

L. CAC CHi TTEU KE HOACH SXKD VA PTPT NAM 2023

1. Chi tiéu ké hoach SXKD

STT Chi tiéu PVT KH 2023
I | Congty Me
- | Tong doanh thu Ty dong 1.452
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 336
- | Cé tuc du kién %/VDL 8,6

II | Hop nhét toan Tong cong ty
1 Ké hoach tai chinh

- | Tong doanh thu Ty dong 2.554
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 465
2 | Ké hoach ldm sinh

- Tao rimng ma&i ndm 1 ha 3.354
~ | Khai thac gd rirng trong ha 2.689




2. Ké hoach dau tw phat trién nim 2023

_ Sé du én: 8 Du 4n véi tong mite dau tu dy kién 1a: 1.219 ty trong d6 gid tri dau tu du
kién ciia Vinafor 1a 600 ty dong.

- Gia tri du kién giai ngén ctia Vinafor nam 2023: 372 ty dong.

(Cdc chi tiéu ké hoach SXKD, DTPT néu trén déu chuea tinh dén cdc yéu t6 khdch quan,

bét kha khang phdt sinh thém trong nam 2023)

Truong hop phat sinh thém cac yéu t6 khach quan, bét kha khang lam anh huong
dén chi tiéu ké hoach nim 2023 giam tir 5% trd 1én so vdi chi ti€u ké hoach néu trén,
PHDCP ty quyén cho HPQT quyét dinh viée didu chinh ké hoach va bdo cdo tai
PHDCD gan nhat.

[I. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN PE HOAN THANH KE

HOACH NAM 2023

1. Vé cong tac ké hoach va diu tu phat trién:

% V@ ké hoach:

- Hudng din chi dao cac don vi xdy dung chuong trinh ké hoach hoat dong, tién do ké
hoach timg thang dé trién khai thyuc hign; Thuong xuyén kiém tra, don dbc va kip thoi chi
dao, ho trg khic phuc kho khan nhim hoan thanh tét ké hoach, nhi¢ém vu dugc giao.

- Hoan thanh viéc XDCL phat trién Tong cong ty giai doan tir nam 2021-2030, tam nhin
dén nam 2035 trén co s& cac dinh hudng chién Iuge dugc Hoi dong quan tri thong qua
(trong d6 cbt 15i 12 chién luge phét trién 1am nghiép cia Téng cong ty) dé dinh hudng cho
su phat trién bén vitng ctia Tong cong ty va phu hop voi chién lugc phat trién nganh Lam
nghiép ctia Nha nudc.

% V@é diu tw phdt trién:

. Trién khai thue hién cac Dy 4n ddu tu phat trién khi duge céc cép c6 thdm quyén
phé duyét; Don dbe, hudng din céac don vi trong cdng tac XDCB, DTPT va mua sim
tai san theo dang quy dinh. Trong ndm 2023 Téng cong ty du kién trién khai thuc hién
08 du 4n, véi gia tri giai ngén du kién trong nam 2023 khoang 372 ty ddng, bao gdm:
Du an "Céi tao, m& rong vuon wom va nuoi céy md" tai Cong ty Lam nghiép Hoa; B
sung von diéu 16 tai cac don vi thanh vién dé diu tu trong thim canh cdy gd 16n, phat
trién cac du 4n ché bién gd gfn lién véi ving nguyén liu va sira chita nang cip, nang
cao nang luc san xuét clia cac co sO san xuét giéng, vuon vom...; Cac du an ché bién
gd; Cac Dy an diu tu XDCB chéng xudng cép tai Vin phong TCT va céc Chi nhanh
ctia Cong ty Me.

- Tiép tuc ciing cb phat trién va nghién ctru dAu tu céc co s& so ché, ché bién gd tai mot
s don vi 1am nghiép nhu LN Thai Nguyén, LN Hoa Binh, LN Dong Béc, LN La Nga, LN
Pinh Lap va LN Loc Binh.

2. Vé cong tac ké toan tai chinh:

- Thuec thi cOng tac ké toan tai chinh, trién khai cdng tac ké toan quan tri tai co quan
Téng cong ty; ting cudng giam sat cong tac tai chinh ndi bo ciia Tong cong ty, cong tac
Quan 1y tai chinh cac Chi nhanh, cac cong ty TNHH MTV dam béo hiéu qua, bao toan va
phat trién vén cta Téng cong ty; Thuc hi¢n cong khai tai chinh, cong b6 thong tin dinh ky va
bét thuong theo dung quy dinh.

- Thuc hién tdt cong tac 1ap Bao cdo tai chinh cua Cong ty Me va hop nhit cua Tong
cong ty; trich lap du phong ding qui dinh, dam bao an toan vé tai chinh cho Tong cong ty;
Lua chon don vi kiém toan theo quy dinh dam bao chét luong, tién do.

_ Thuec hién tiét giam chi phi dam bao tiét kiém, hi¢u qua, gop phin hoan thanh chi tiéu
ké hoach loi nhuan nam 2023 da dé ra.



3. V& cong tac 1am nghiép:

. Ra sodt, xac dinh céc dién tich dit tét, it bi anh hudng cta thién tai, ndm bénh dé o
chirc trong rimg thdm canh; tiép tuc nghién clru dwa cic gibng cdy méi gb 16m co ngudn
géc, chét lugng tt vao tréng rung. Du kién nam 2023 dat 40% dién tich ring tu thuc hién
la rimg kinh doanh gd c6 dudng kinh Ién va muc tiéu phén ddu nim 2024 dat 50%, ning
xudt rimg trdng binh quan toan TCT nam 2023 dat 14 m*ha/ndm, ndm 2024 dat 16
m3/ha/ndm va sau nim 2024 dat tdi thidu 17 m*/ha/ndm (cac don vi lam nghiép).

- PAy manh viéc ap dung co gidi hod trong cic hoat dong lam nghi¢p (tréng, chim s6c
ring va khai thac rirng) dé nang cao hiéu qua rimg trong, dong thoi giai quyét van dé thiéu
hut nhén cong lao ddng.

- Danh gia chat lugng rimg dé diéu chinh chu ky kinh doanh phu hop, ning cao hiéu
qua kinh doanh rirng trong. Nghién ctru hodn dbi, luan canh trong loai cdy khac trén dién
tich da trong mot loai cdy qua nhiéu chu ky dé han ché sau bénh va phat huy dugc tiém
ning loi thé vé dét dai.

- Rasoat hgp déng khoan, to churc lai cong tac khoan tréng, chiam soc, bao vé rung, sém
hoan tit cong tdc cling cb giao khodn.

- Tép trung cai tao/md rong vuon vom dé san xuét cay gidng, kiém soat chit ch& chét
lugng ngudn gibng va quy trinh san xuét cdy giéng, nang cao ning luc san xuit; mo rong
thi truong va quy md kinh doanh céy gibng.

- Do giai doan tir nay dén nam 2025 con tap trung xir ly rirng nAm bénh, tai co cdu mot s6
don vi nén hiéu qua trong rimg chua cao, muc tiéu du kién KH nam 2023 linh vuc lam nghiép
dat ty suét loi nhuan/VCSH khoang 3,38%, dat khoang 94% so v6i UTH ndm 2022 (nam
2023 du bdo gid go sut giam nén T ong cong ty chu dong giam ké hoach khai thdc rimg dan
dén lori nhudn giam), phan déu dén 2025 ty sudt loi nhugn/VCSH dat t6i thiéu 5%.

- Du kién nam 2023 luong binh quéan khéi cac Cong ty Lam nghiép dat 8.8 tr.
ddng/ngudi/thang, ting khoang 11% so v&i UTH nam 2022 (lvong binh quadn nam 2022
khoang 7,9 triéu dong/nguoi/thdng), phén déu dén nam 2025 luong binh quan dat t6i thiéu
11 triéu ddng/ngudi/ thang trg 1én.

4. Vé cong tac quin ly, ning cao hi¢u qua sir dung dat:

a. Vé dat néng, lam nghiép:

- Téap trung hoan thanh viéc do dac cim moc, thué dét, cép GCNQSD d4t, mién, giam
tién thué dat dbi véi dién tich gitr lai st dung hién nay chua thyc hién xong.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cac ndi dung két luan, kién nghi ciia Thanh tra Chinh phu.
- Ting cudng codng tac quan ly, sir dung dét dai, ddm bao c6 hiéu qua, ding quy dinh
clia phap luat; khong dé xay ra lan chiém dat.

- Vé phuong én thu hdi dt 14n chiém: Tiép tuc ra soat, phan loai dién tich dat bi 14n
chiém (DAt ¢6 thé thu hdi; Dét kho thu hdi va dAt khong c6 kha nang thu hdi,...) dé ¢6 giai
phap, 16 trinh thu hoi higu qua.

b. Vé dat phi néng nghiép:

- Tiép tuc phéi hop chit ché v6i co quan chire nang, chinh quyén dia phuong thyc hién
rd sodt cac co so nha dit va bam sat cic cdp c6 tham quyén dé sém c6 y kién chip
thuén/phé duyét Phuong an siip xép lai, xtt 1y nha dit theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP
va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ctia Chinh Phu (sira ddi, bd sung mot s diéu cia Nghi
dinh 167/2017/ND-CP) dé Tdng cong ty tiép tuc quéan Iy va sir dung.

- Déi vé6i cac co s nha dat tai cac TP truc thuge TW: Trong ndm 2023, Tdng cong ty
s phéi hop voi UBQLV va Bo Tai chinh dé thuc hién kiém tra hién trang dbi véi 02 co s6
tai Ha Noi va Hai Phong.



5. Cong tac diu tw, giam sat tai chinh, tii co cAu, d6i méi doanh nghiép:

- Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong clia céc don vi c6 von
gop thong qua hé théng ngudi dai dién; thuong xuyén theo ddi, nam bét tinh hinh va danh
gid hi¢u qua hoat dong cuia timg don vi dé chi dao nguoi dai dién v6n phoi hop voi HDbQT
cong ty hoan thanh tot cac nhiém vu trong nam 2023 va cac nim tdi clia Tong cong ty;
Tim giai phap hd trg cac don vi hoat dong chua higu qua, xir Iy, tai co cau cac don vi
thua 19.

- Trlen khai Dé 4n co cAu lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 sau khi duoc cip c6
tham quyén phé duyét (hodc chap thuén). Trong do, tap trung vao cong tac thodi von/tal co
chu cac don vi theo Dé an, dau tu phat trién cho cac don vi c6 tiém ning phat trién (dic
biét 1a céc don vi ché bién gd Xuét khau) va sap xép chuyen dbi mot s6 phong chuyén mon
thanh cac Ban cho phu hop vdi yéu céu thuc té clia Tong cong ty.

6. Cong tac xic tién thwong mai va hgp tac quoc té:

- Cong tac thi trudong: DPiy manh viéc lién két hoi nhap véi cac td chire, hiép hoi lam
nghiép va ché bién gd; thuong xuyén cap nhat thong tin ve san pham md&i, cong ngh¢ moi
va nhu céu cua thi trudng, cac chinh sach quy dinh cua nha nude dé ¢6 dinh hudng dau tu,
phuong an kinh doanh pht hop.

- Cong tac xac tién thuong mai va hop tac qudc té: Tiép tuc md rong hop téc va lam
viéc voi cac d01 tac Nhat Ban, Uc . dé mo rong hoat dong kinh doanh thuong mai, xuat
nhdp khéu gd nguyén licu, d6 gb noi ngoai that 'va nghién ctru trién khai cac du an vé san
xuét vién nén gd nang lugng, dién sinh khdi, gidng cay trong.

7. Cong tac Phap ché, kiém soat ndi by va thue thi phap luat:

- Tiép tuc ting cudng cdng tac kiém tra, kiém soat tai cdc don vi truc thude va tinh hinh
thuc hién nhiém vu ctia nguoi dai dién theo uy quyén clia Tong cong ty theo ké hoach da
dugc HPQT Cong ty phé duyét Theo doi, don dbéc cac don vi thuc hién céc két luan ctia

Kiém toan Nha nudc, Thanh tra Chinh phi....

- Tiép tuc ra sodt, stra ddi bd sung, hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy dinh ctia
Tbng cong ty pht hgp v6i quy dinh ctia Phap luét hién hanh; Thuong xuyén cdp nhat va
phd bién dén cac don vi thanh vién cac quy dinh phap ludt mdi dé dam bao cac hoat dong
duoc thue hién theo dang quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc thyuc hién cong tac phap ché nhim bao vé tai san, quyén lgi hop phép cia
Téng cong ty tai mot s6 vu kién.

8. V& cong tac té chirc cin b, lao dong tién lwrong va phat trién ngudn nhan lue:

- Thuec hién tét cong tac can bo va ché do chinh sach d6i voi ngudi lao dong. Nghién ctru,
xdy dung chién lugc phat trién ngudn nhan lyc cia Tbng cong ty giai doan 2023 - 2030.

- Xay dung, 4p dung h¢ thong déanh gia nang sufit lao dong, quan 1y lao dong (b9 chi sb
KPJ) trugce hét tai Vin phong Téng cong ty tién t&i ap dung tai cac don vi. Chu trong cong
tac tuyen dung, dao tao nhan su va luan chuyén cén bo dé nang cao ning lyc, chuyén mon,
ning suét lao dong ctia CBNV, ngudi lao dong Téng cong ty.

- Tiép tuc duy tri mbi quan h¢ hop tac voi cac truong: Dai hoc Lam nghiép, Pai hoc
Nong Lam Thai Nguyén... dé tuyén dung nhitng sinh vién ¢6 trinh do, tao ngudn nhén luc
chit lugng cao cho chién luge phat trién lau dai, bén vitng ctia Téng cong ty.

- Tiép tuc ra sodt, kién toan cong tac can bo tai Co quan Tong cong ty, cac don vi truc
thudc va hé th0ng ngudi dai dién von tai cac doanh nghiép khac dé nang cao hiéu qué hoat
dong ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.
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9. Trién khai tng dung CNTT vao hoat d(’ing SXKD va quan ly diéu hanh:

Tiép tuc chi dao cac don vi ché blen gd xuét khiu (Vinafor Da Nang, Vinafor Sai Gon...)
nghién ciru ci tién, d4u tu ning cap may moc thiét bi hién dai @& ning cao ning xuét lao
dong, sb hoa dir liéu va ap dung phian mém CNTT vao hoat dong quan ly diéu hanh va sin
xuét dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD va nang luc canh tranh cua doanh nghiép.

10. Céc cong tac khac:

- Tlep tuc pho bién, quén triét cic quy dinh ctua Dang, ciia Nha nudc ve cong tac an ninh
qubc phong, trt ty an toan xa hoi dén toan thé chi by, dang vién dé trién khai thuc hién;
ddc biét 1a Chi thi 09- CT/TW ngay 01/12/2011 ctia Ban Bi thu Trung wong Dang va Két
ludn sb 44/KL-TW ngdy 22/1/2019 ctia Ban Bi thu (khoa XII) tiép tuc day manh thuc hién
Chi thi s6 09-CT/TW ctia Ban Bi thu khoa XI vé “Tang cudng sy lanh dao cia Dang doi
v6i phong trao Toan dan bao v¢ an ninh T6 o quoc trong tinh hinh mé1™; Nghi dinh s6 06/ND-
CP ngay 21/01/2014 cta Chinh phu vé cong tac van dong quin ching bao vé an ninh quoc
gia, gift gin trat ty an toan xa hoi; Chi thi s6 07/CT-BCA-V28 ngay 15/8/2014 vé “Pay
manh phong trao Toan dan bao vé an ninh TH qudc trong co quan, doanh ngh1ep, nha
truong déap Gmg yéu cdu, nhiém vu bao dam an ninh trt tu trong tinh hinh méi”.... Xay
dung ké hoach, chuong trinh hanh dong cu thé vé thuc hién cong tac bao v¢ an mnh chinh
tri ndi bd, dam bao an ninh trat tu dé trién khai den cac don vi thanh vién truc thudc td
chirc thuc hién nhim gop phan dam béo cong tac qudc phong an ninh va an sinh xa hdi dic
biét 1a cac don vi san xudt lim nghiép tai cac vung sdu, viing xa, ving giap ranh bién gidi.

- Thuc hién mot sé nhiém vu ctia nha nude giao lién quan dén an ninh, quc phong va
an sinh xa hoi, phu hgp véi nganh nghé chinh ctia Téng cong ty (néu co).
I1I. KIEN NGHI PE XUAT

Vé6i bbi canh tinh hinh kinh té - xa hoi ndm 2023 du kién vén con nhiéu kho khin, thach
thirc nhu da néu. Tuy nhién, Téng cong ty da xdy dung ké hoach nam 2023 c6 su ting trudng
so voi ket qua thyc hi¢n ndm 2022 va s& phin déu dat két qua cao nhét. Vi vay dé nghi Pai hoi
dong cd dong xem xét thong qua ké hoach nam 2023 dé Hoi dong quan tri Tong cong ty cb co
56 tiép tuc trién khai thuc hién.

Trén day la Bao céo két qua SXKD niam 2022, ké hoach nhiém vu va giai phap thuc
hién ndm 2023 cua Toéng cong ty LAm nghiép Viét Nam — cong ty cd phan

Tran trong cam on./.

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CTCP //
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