


Thông điệp Chủ tịch Hội đồng quản trị

Kính thưa Quý cổ đông và Nhà đầu tư.

Trước tiên, thay mặt Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam (viết tắt là Công ty Casumina), 

Ban lãnh đạo và toàn thể cán bộ công nhân viên (CB-CNV) Công ty Casumina, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến 

Quý cổ đông, Nhà đầu tư đã hỗ trợ, đồng hành cùng Công ty Casumina nỗ lực duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh 

(SXKD) trong năm 2022 và suốt những năm qua.

Thưa quý vị!

Trong năm 2022, Công ty Casumina đã phải đương đầu với một số thách thức như nửa đầu năm vẫn bị ảnh hưởng 

nặng nề của dịch Covid - 19, kinh tế Việt Nam và quốc tế không thuận lợi; sự bất ổn chính trị ở một số quốc gia, đã dẫn 

đến sự biến động giá nguyên vật liệu theo xu hướng tăng đột biến; doanh thu xuất khẩu bị ảnh hưởng do lạm phát ở 

một số quốc gia là những thị trường xuất khẩu chủ yếu của Công ty Casumina; Tỷ giá USD/VND tăng, lãi suất ngân 

hàng tăng … 

Tuy nhiên, Công ty Casumina đã nỗ lực để ổn định thị trường trong nước, duy trì thị trường xuất khẩu và có những 

bước đi tích cực trong việc đảm bảo công suất ổn định đối với dòng sản phẩm lốp Radial (bao gồm TBR và PCR). Kết 

quả như sau: 

• Giá trị sản xuất công nghiệp đạt 5.007 tỷ đồng, tăng 6% so với kế hoạch 2022 và tăng 12% so với thực hiện 

2021;

• Doanh thu thuần đạt 5.320 tỷ đồng, tăng 7% so với kế hoạch 2022 và tăng 10% so với thực hiện 2021;

• Lợi nhuận trước thuế đạt: 101,7 tỷ đồng, tăng 1% so với kế hoạch 2022 và tăng 84% so với thực hiện 2021;

• Thu nhập bình quân người lao động đạt 10,6 triệu đồng, bằng 92% kế hoạch và bằng 98% so với thực hiện 2021;

Bước sang năm 2023, môi trường hoạt động của Công ty Casumina đang trải qua những thay đổi đáng kể nhằm thích 

ứng với sự biến động và thay đổi nhanh chóng của nền kinh tế thế giới nói chung và kinh tế Việt Nam nói riêng. 

Xu hướng giá nguyên vật liệu tăng mạnh, các biến động phức tạp của kinh tế toàn cầu những tháng đầu năm, cho thấy 

năm 2023 là một năm đầy thách thức đối với ngành công nghiệp sản xuất săm lốp xe trong đó có Công ty Casumina. 

Trước những thay đổi không ngừng của toàn bộ nền kinh tế thế giới, Hội đồng quản trị và Ban lãnh đạo Công ty 

Casumina cũng nhận ra được tầm quan trọng của vấn đề dự báo trong môi trường kinh doanh biến động rất nhanh hiện 

nay. Theo đó cách thức hành xử của người tiêu dùng cũng đã thay đổi rất lớn, theo hướng tiếp cận công nghệ hiện đại 

và đòi hỏi môi trường sống lành mạnh. Cuộc cách mạng công nghệ lần thứ tư đang diễn ra một cách mạnh mẽ, sẽ tạo 

cơ hội cho các doanh nghiệp nào nắm bắt được xu hướng và triển khai có hiệu quả trong hoạt động SXKD. Vì vậy, Công 

ty Casumina đã lưu ý, theo dõi và đặt mục tiêu phát triển lâu dài, bền vững “dựa vào sức mạnh của công nghệ 4.0, tạo 

ra các tiện ích bán hàng đa dụng theo kịp xu thế quốc tế, đem lại nhiều tiện ích cho người tiêu dùng”.

Ngoài ra, Công ty Casumina đã liên tục đổi mới phương thức bán hàng, ứng dụng các giải pháp số hóa quản trị trong 

phân hệ sản xuất – bán hàng và thủ tục hành chính, tiếp cận công nghệ tiên tiến trong sản xuất lốp xe…. 

Vấn đề môi trường và phát huy văn hóa Công ty Casumina cũng được tiếp cận và triển khai theo hướng tích cực, theo 

xu hướng chung của xã hội. Công ty Casumina cam kết theo đuổi cải cách quản lý, ứng  dụng các công nghệ hiện đại 

trong quản lý để đem lại mục tiêu cuối cùng là trở thành một “Nhà sản xuất lốp toàn  cầu”.

Ba điểm sau đây sẽ là nhiệm vụ ưu tiên trong hoạt động kinh doanh của Công ty Casumina:

1. Tập trung mọi nguồn lực để đảm bảo đạt tối đa công suất và kinh doanh có hiệu quả đối với nhóm lốp TBR và 

PCR dựa vào sự hợp tác lâu dài, sâu – rộng với các đối tác tin cậy, có tiềm lực.

2. Tiếp tục triển khai có hiệu quả các giải pháp số hóa trong quản lý. Thay đổi hệ thống bán hàng thông qua sử 

dụng các công cụ thông minh, tạo ra ứng dụng tiện lợi cho khách hàng.

3. Tinh gọn bộ máy quản lý các Phòng ban, Xí nghiệp thành viên theo hướng hiệu quả, chuyên nghiệp.

Với việc liên tục cải tiến trong khâu sản xuất và cải cách trong quản lý, đồng thời đặt ra các mục tiêu có trọng điểm, 

chúng tôi tin tưởng rằng sẽ tiếp tục duy trì được mức tăng trưởng và bảo đảm đạt lợi nhuận theo kế hoạch đề ra. Chúng 

tôi luôn trân trọng sự hỗ trợ của các Quý vị để theo đuổi mục tiêu chung của chúng ta là sẽ  đạt được kết quả tốt, hiệu 

quả cao, đảm bảo được lợi ích của các Cổ đông và Nhà đầu tư trong năm 2023 và các năm tiếp theo.

Trân trọng kính chào!

TP. Hồ Chí Minh, ngày 12 tháng 04 năm 2023

Chủ tịch Hội đồng quản trị

(Đã ký)

Bùi Văn Thắng
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Tên Công ty: Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

Tên viết tắt: CASUMINA

Trụ sở chính: 180 Nguyễn Thị Minh Khai, phường Võ Thị Sáu, Quận 3, TP.Hồ Chí Minh

Văn phòng giao dịch: 146 Nguyễn Biểu, phường 2, quận 5, TP.Hồ Chí Minh

Vốn điều lệ: 1.036.264.670.000 đồng

Điện thoại: (028) 38 362 369 | (028) 38 362 373

Fax: (028) 38 362 376

Email: casumina@casumina.com.vn

Website: casumina.com

Ngành nghề: Sản xuất sản phẩm cao su công nghiệp, cao su tiêu dùng

Mã chứng khoán: CSM

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0300419930 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phổ Hồ Chí Minh cấp lần 

đầu ngày 01 tháng 3 năm 2006, và thay đổi lẩn thứ 12 do Sở Kế hoạch và Đầu tư cấp ngày 25 tháng 08 năm 2016.

Thông tin khái quát
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Công ty Công nghiệp Cao 

su Miền Nam được thành 

lập theo quyết định 427-

HC/QĐ ngày 19/04/1976 

của Nhà nước Việt Nam

1976

Biểu tượng con sư tử 

chính thức được chọn làm 

Logo Công ty.

1986

Thương hiệu Casumina 

chính thức được chứng 

nhận đăng ký, tên gọi 

Casumina chính thức ra 

đời với logo sư tử & dòng 

chữ Casumina màu đỏ 

nằm dưới bên trong vòng 

tròn nền vàng.

1989

Bắt đầu sản xuất lốp xe 

máy, xây dựng mạng lưới 

bán hàng cả nước

1991

Sử dụng thương hiệu 

Casumina thay cho 

Rubchimex để làm tên 

giao dịch quốc tế của 

Công ty.

1995

CASUMINA trở thành nhà 

sản xuất săm lốp xe máy 

số 1 Việt Nam với Slogan 

“Bạn đường tin cậy”

1996

Đầu tư một nhà máy 

chuyên sản xuất lốp ôtô 

tải với công nghệ hiện đại. 

Công ty nhận chứng chỉ 

ISO 9002 – 1994

1999

CASUMINA được xếp 

hạng thứ 59/75 các nhà 

sản xuất lốp lớn trên thế 

giới.

2007

Tháng 08/2009 Công 

ty chính thức niêm yết 

25.000.000 cổ phiếu 

trên Sở giao dịch Chứng 

khoán Tp.HCM với mã 

chứng khoán CSM.Tăng 

vốn điều lệ lên 250 tỷ 

đồng.

2009

Khánh thành nhà máy 

Casumina Radial – Công 

suất 1 triệu lốp/năm

2014

Ra mắt dòng sản phẩm 

lốp PCR dành cho xe con 

với thương hiệu Advenza 

(theo tiêu chuẩn DOT của 

Mỹ)

2021

Vượt qua đại dịch năm và 

phục hồi hoạt động sản 

xuất, kinh doanh sau giai 

đoạn dịch bệnh

2022

Lịch sử hình thành và phát triển
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Thương hiệu quốc gia 2022 (lần thứ 8).

Thương hiệu vàng TP.HCM 2022.

Đơn vị có doanh thu cao trong top 5 của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam (Vinachem) liên tục các năm 2019 - 2022.

Thành tích tiêu biểu

Sản phẩm của Casumina đã có mặt trên 64 tỉnh thành khắp cả nước thông qua hệ thống các nhà phân phối và đại lý 

cấp 2, cấp 3. Thị trường nội địa chiếm tỷ trọng 60% trong tổng doanh thu.

Địa bàn kinh doanh

• Duy trì thị trường hiện có

• Mở rộng thị trường xuất khẩu, đặc biệt với nhóm lốp TBR và PCR.

• Tận dụng điều kiện thuận lợi từ chính sách thương mại thông qua các hiệp định thương mại thế hệ mới, lợi thế 

so sánh về chính sách thuế chống bán phá giá, chống trợ cấp Chính phù đối với thị trường Mỹ so với các doanh 

nghiệp cùng ngành tại các nước trong khu vực.

Định hướng đối với thị trường xuất khẩu của CASUMINA

Thị trường nội địa

Thị trường xuất khẩu ở 60 nước trên thế giới, chủ yếu bao gồm: Đông Nam Á, Châu Âu, Mỹ

Thị trường xuất khẩu

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh

• Sản xuất, kinh doanh các sản phẩm cao su công nghiệp & cao su tiêu dùng.

• Kinh doanh, xuất nhập khẩu nguyên liệu, hóa chất, thiết bị ngành công nghiệp cao su.

• Kinh doanh thương mại dịch vụ.

• Kinh doanh bất động sản.

• Kinh doanh các ngành nghề khác phù hợp với quy định của pháp luật.

Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam hoạt động chủ yếu ở một số lĩnh vực sau:

• Săm lốp xe đạp gồm: Lốp thể thao, Lốp truyền thống;  Săm xe đạp.

• Săm lốp xe máy: Lốp có săm (tube type), Lốp không săm (tubeless); Săm xe máy.

• Săm lốp xe điện: Lốp xe đạp điện, Lốp xe máy điện.

• Săm lốp ô tô tải: Lốp tải nhẹ (bố Nylon), Lốp tải nặng (bố Nylon), Lốp ôtô bố thép (TBR); Săm/ yếm ôtô.

• Lốp ô tô du lịch (PCR): Lốp tải nhẹ - thương mại, Lốp ô tô đường trường, Lốp xe thể thao – Đa dụng.

• Lốp chuyên dụng: Lốp Nông nghiệp, Lốp Công nghiệp, Lốp Công trình (OTR).

• Các sản phẩm khác: Lốp Ô tô Đắp, Găng tay, Cao su Kỹ thuật…

Các mảng sản phẩm Của CASUMINA
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Mô hình quản trị,
tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý

Căn cứ theo Khoản 1 Điều 137 Luật doanh nghiệp 2020, CASUMINA lựa chọn mô hình tổ chức:

• Đại hội đồng cổ đông

• Hội đồng quản trị

• Ban kiểm soát

• Tổng Giám đốc

Mô hình quản trị
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PHÒNG NHÂN SỰ HÀNH CHÍNH 
- AN TOÀN LAO ĐỘNG

BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÒNG VẬT TƯ

PHÒNG BÁN HÀNG - 
MARKETING

PHÒNG XUẤT NHẬP KHẨU

PHÒNG CÔNG NGHỆ THÔNG TIN

PHÒNG NGHIÊN CỨU PHÁT TRIỂN

PHÒNG KỸ THUẬT 
CÔNG NGHỆ

PHÒNG CHẤT LƯỢNG PHÒNG TÀI CHÍNH KẾ TOÁN PHÒNG KẾ HOẠCH - ĐẦU TƯ - 
CƠ NĂNG

XNCS HÓC MÔN

XNCS ĐỒNG NAI

XNCS BÌNH LỢI

XNCS BÌNH DƯƠNG

XN LỐP RADIAL

Cô cấu bộ máy quản lý

Mô hình quản trị,
tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý (tiếp theo)

BAN THƯ KÝ
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Xí nghiệp thành viên

Xí nghiệp cao su Bình Dương

Địa điểm: Phường Uyên Hưng, thị xã Tân Uyên, 

tỉnh Bình Dương

Xí nghiệp cao su Đồng Nai

Địa điểm: Khu công nghiệp Biên Hòa I, tỉnh Đồng Nai

Xí nghiệp cao su Bình Lợi

Địa điểm: số 2/3 Kha Vạn Cân, Hiệp Bình Chánh, 

TP. Thủ Đức

Xí nghiệp cao su Hóc Môn

Địa điểm: Phường Tân Thới Hiệp, Quận 12, TP.HCM

Xí nghiệp lốp RADIAL

Địa điểm: Phường Uyên Hưng, thị xã Tân Uyên, 

tỉnh Bình Dương

CASUMINA không có Công ty con và Công ty liên kết

Mô hình quản trị,
tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý (Tiếp theo)



20 21

Định hướng phát triển

Tầm nhìn, sứ mệnh và giá trị cốt lõi

Tầm nhìn
Nhà sản xuất săm lốp hàng đầu Đông Nam Á

Sứ mệnh
Cống hiến cho xã hội sự an toàn, hạnh phúc, hiệu quả và thân 
thiện

Giá trị cốt lõi
Tin cậy: Sản phẩm, dịch vụ, con người
Hiệu quả: Mọi hoạt động luôn hướng đến hiệu quả
Hợp tác: Sẵn sàn hợp tác cùng phát triển và có lợi
Năng động: Luôn sáng tạo và đổi mới
Nhân bản: Vì con người

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

• Tiếp tục mở rộng thị phần đối với các dòng sản phẩm thế mạnh là lốp xe máy Tubeless, lốp TBR, lốp 
PCR.

• Nâng cao năng lực sản xuất cả về số lượng và chất lượng.

• Triển khai phân phối lốp PCR đối với thị phần trong nước đồng thời liên kết chặt chẽ với các đối tác 
hoạt động trong lĩnh vực lắp ráp.

• Nắm bắt cơ hội của các chính sách thương mại thế giới trong ngành sản xuất săm lốp.

• Đầu tư hoạt động nghiên cứu, phát triển sản phẩm mới với tiêu chí nâng cao chất lượng và giá thành 
hợp lý đồng thời tự động hóa toàn bộ quá trình sản xuất săm lốp.

• Xây dựng mạng lưới bán hàng phù hợp với từng khu vực địa lý và áp dụng kỹ thuật số vào quá trình 
thanh toán, xuất hóa đơn.

Phát triển bền vững với môi trường và xã hội

Hội đồng quản trị và Ban điều hành Công ty đặc biệt quan tâm và có những hành động thiết thực đối với vấn 
đề môi trường, xã hội và cộng đồng.

Hiện nay xu hướng bảo vệ môi trường là một xu hướng toàn cầu, đặc biệt ở Mỹ và các nước châu Âu, nơi 
xuất khẩu chính của CASUMINA. Do đó công ty luôn chú ý đến vấn đề bảo vệ môi trường nhằm đáp ứng xu 
hướng chung của thế giới thông qua các hoạt động thu hồi và tái chế sản phẩm săm lốp cao su, tặng ly sứ 
để cùng nhau bảo vệ môi trường,… 

Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam luôn quan tâm đến đời sống, sức khỏe và tinh thần của 
công nhân viên. Công ty chú trọng tổ chức các hoạt động đoàn thể, hoạt động xã hội nhằm nâng cao tinh 
thần đoàn kết của người lao động. Công ty còn hoàn thiện chế độ lương thưởng, thù lao, chính sách xã hội 
nhằm nâng cao chất lượng cuộc sống cho công nhân viên.
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Rủi ro trong quá trình hoạt động

Tháng 12 năm 2022, Cơ quan xếp hạng tín nhiệm quốc tế Fitch Ratings đã hạ dự báo tăng trưởng tổng sản phẩm quốc 

nội (GDP) toàn cầu năm 2023 từ 1,7% xuống 1,4%. Quỹ tiền tệ thế giới (IMF) dự báo, mức tăng trưởng toàn cầu vào 

năm 2022 vẫn giữ nguyên ở mức 3,2% và năm 2023 là 2,7%. Những dự báo này được đưa ra khi thế giới đang đối 

mặt với việc tăng lãi suất của Cục dự trữ Liên Bang Mỹ (FED), Trung Quốc đóng cửa nền kinh tế để đối phó với dịch 

bệnh, châu Âu đối mặt với tình trạng giá khí đốt leo thang, căng thẳng chính trị và chiến tranh giữa Nga – Ukraine, Trung 

Quốc – Đài Loan,…

Trước tình hình thế giới khó khăn, Đảng và Nhà nước Việt Nam thông qua các đường lối và chính sách để ứng phó với 

những bất ổn, nền kinh tế Việt Nam đã xuất sắc hoàn thành nhiệm vụ do Chính phủ đề ra. Theo báo cáo Chính phủ tại 

Kỳ họp thứ 4 Quốc hội khóa XV, kinh tế Việt Nam đã hồi phục mạnh mẽ, đạt và vượt 14/15 chỉ tiêu kinh tế đã đặt ra, với 

mức tăng trưởng GDP là 8,02%, lạm phát được duy trì nhỏ hơn 4%. Giai đoạn phục hồi kinh tế, nới lỏng chính sách 

giữa các quốc gia sau đại dịch đã thúc đẩy kinh tế Việt Nam tăng trưởng. Thêm vào đó là chủ trương chính sách đầu 

tư công của Chính phủ đã góp phần thúc đẩy tăng trưởng GDP theo kế hoạch.

Hòa chung với quá trình hồi phục kinh tế chung trên cả nước, giá trị xuất khẩu của ngành săm lốp đã đạt 1,1 tỷ USD 

vào 6 tháng đầu năm 2022. Tuy nhiên, tình hình giá nguyên vật liệu duy trì mức cao, chi phí cước vận tải biển lớn, cùng 

với tình trạng suy giảm tiêu thụ tại thị trường Trung Quốc đã gây khó khăn cho ngành săm lốp nói chung và Công ty nói 

riêng. CASUMINA cần có những kế hoạch dài hạn để ứng phó với tình hình vĩ mô của thế giới và trong nước để phát 

triển bền vững.

Năm 2022, Mỹ đã trải qua tình trạng lạm phát tăng lên kỷ lục trong vòng 40 năm qua. Cục Dự trữ Liên bang Mỹ (FED) 

đã tăng lãi suất cơ bản tăng từ 0,25% lên 4,5% nhằm có thể kiểm soát lạm phát. Để có thể kiểm soát tỷ giá và kinh tế vĩ 

mô, nhiều Ngân hàng Trung ương trên thế giới cũng đã tăng lãi suất theo, trong đó có Việt Nam. Ngân hàng nhà nước 

Việt Nam đã tăng lãi suất điều hành vào các tháng cuối năm, làm cho lãi suất tái chiết khấu và lãi suất tái cấp vốn trở về 

tương đương giai đoạn trước dịch. Do đó, các Ngân hàng thương mại trong nước cũng đã phải tăng lãi suất huy động 

và cho vay. Tình trạng lãi suất duy trì ở mức cao khiến cho Công ty chịu áp lực chi trả lãi vay lớn, làm ảnh hưởng biên 

lợi nhuận của Công ty.

Trong năm 2022, giá cao su thiên nhiên (nguyên liệu đầu vào quan trọng) tăng giảm thất thường, khó kiểm soát, khiến 

cho giá vốn bán hàng của Công ty tăng cao. Giá dầu thô mặc dù giảm vào giai đoạn giữa năm 2022 nhưng vẫn còn 

đang duy trì ở mức cao, trung bình khoảng 95 USD/ thùng đối với dầu Brent. Từ đó, khiến cho giá cao su tổng hợp tăng 

cao, gây thêm áp lực lên giá vốn hàng bán. Thêm vào đó là giá cước vận tải biển mặc dù đã giảm nhưng đã tạo ra mặt 

bằng giá mới, cao hơn 10% - 15% trước đại dịch. Công ty cần quan sát và theo dõi kỹ diễn biến giá nguyên liệu đầu 

vào để lập kế hoạch kiểm soát chi phí nhằm đem lại kết quả tốt nhất cho Công ty.

Rủi ro kinh tế

Rủi ro tiền tệ

Rủi ro nguyên vật liệu
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Thế giới đang đối mặt tình trạng lạm phát gia tăng 

do làn sóng tăng giá nguyên vật liệu kèm với chính 

sách nới lỏng tiền tệ từ giai đoạn năm 2019 đến năm 

2021. Ở năm 2022, thế giới phải sử dụng chính sách 

thắt chặt tiền tệ nhằm khống chế lạm phát. Từ đó làm 

giảm sức mua của người dân kéo theo thu hẹp quy 

mô thị trường, đặc biệt là Mỹ. Mỗi năm, CASUMINA 

xuất khẩu khoảng 1,5 triệu lốp xe các loại sang thị 

trường Mỹ, với việc giảm tốc độ tăng trưởng GDP 

Rủi ro trong quá trình hoạt động (tiếp theo)

Nền kinh tế nội địa đang trên đà phục hồi kéo theo nhu cầu vận tải, đi lại ngày càng gia tăng, làm cho nhu cầu sử dụng 

săm lốp cũng tăng theo. Ngoài áp lực cạnh tranh với các doanh nghiệp trong nước trong giai đoạn phục hồi, CASUMINA 

sẽ đối mặt với các doanh nghiệp săm lốp từ Trung Quốc trong giai đoạn 2023 do hiện nay, nhiều nhà sản xuất săm lốp 

xe lớn tại Trung Quốc đã mở nhà máy tại Việt Nam và bắt đầu lấn sân sang thị trường nội địa, do dư công suất vì thị 

trường xuất khẩu sang Mỹ và EU giảm mạnh. Hiện nay, CASUMINA đã và đang triển khai tích cực hệ thống đại lý phân 

phối thương hiệu lốp ô tô du lịch (ô tô con) – PCR – ADVENZA sau khi thành công ở thị trường Mỹ. Tất cả các sản phẩm 

lốp Advenza được làm ra đạt các tiêu chuẩn khắt khe của các thị trường có ngành công nghiệp ô tô phát triển, hứa hẹn 

sẽ mang lại lợi thế cạnh tranh lớn cho Công ty.

Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam hoạt động dưới pháp luật Việt Nam. Công ty chịu sự ảnh hưởng của 

luật Doanh nghiệp, luật Chứng khoán, luật Đầu tư,... Hiện nay, khung pháp lý của Việt Nam đang có nhiều sự thay đổi 

và điều chỉnh, ngoài ra Việt Nam còn tích cực tham gia vào các Hiệp định thương mại tự do nên các doanh nghiệp trong 

nước phải tuân thủ hệ thống pháp luật quốc tế. Do đó, Công ty phải chủ động theo dõi, cập nhật luật thường xuyên để 

đưa ra những hành động đúng đắn.

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty còn chịu một số rủi ro mang tính bất khả kháng như thiên tai, hỏa hoạn, 

chiến tranh, dịch bệnh… Những rủi ro này ít có khả năng xảy ra nhưng nếu xảy ra thì có thể tác động mạnh mẽ đến hoạt 

động sản xuất, kinh doanh và tiêu thụ sản phẩm của Công ty. Ngoài ra, Công ty cũng thực hiện mua bảo hiểm thiên tai 

để hạn chế rủi ro và tạo điều kiện cho Công ty phục hồi sau thiệt hại.

do các động thái từ FED sẽ gây khó khăn trong hoạt 

động xuất khẩu. Không chỉ có Mỹ, các thị trường khác 

như EU, Brazil,… cũng trong tình trạng tương tự, nên 

Công ty cần có những chính sách khai phá, thâm nhập 

những thị trường mới để đa dạng hóa trong việc xuất 

khẩu. Ngoài những yếu tố bất lợi, thị trường Trung 

Quốc dần mở cửa kinh tế cũng là một thuận lợi lớn 

cho Công ty trong việc tìm kiếm thêm nguồn cung cấp 

nguyên vật liệu giá tốt.

Rủi ro tiêu thụ

Rủi ro cạnh tranh

Rủi ro pháp luật

Rủi ro khác



26 27

TÌNH	HÌNH
HOẠT	ĐỘNG	TRONG	NĂM

•	 		Tình	hình	hoạt	động	sản	xuất	kinh	doanh

•	 		Tổ	chức	và	nhân	sự

•	 		Tình	hình	đầu	tư	thực	hiện	các	dự	án

•	 		Tình	hình	tài	chính

•	 		Cơ	cấu	cổ	đông,	thay	đổi	vốn	đầu	tư	của	chủ	sở	hữu

•	 		Báo	cáo	tác	động	liên	quan	đến	môi	trường	và	xã	hộI
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Tình hình hoạt động trong năm

Chỉ tiêu Đơn vị 
tính

Thực hiện 
2021

Kế hoạch 
2022

Thực hiện 
2022

%TH2022/
KH2022

%TH2022/
TH2021

Doanh thu Tỷ đồng 4.839,5 4.954,1 5.320,6 107,40% 110,00%

Doanh thu SXCN Tỷ đồng 4.458,1 4.934,1 5.055,1 102,45% 113,39%

+ Nội địa Tỷ đồng 2.483,2 2.543,8 2.671,8 105,03% 107,60%

+ Xuất khẩu Tỷ đồng 1.974,9 2.390,3 2.383,3 120,68% 99,71%

Doanh thu KD Tỷ đồng 381,4 20 265,5 1327,50% 69,61%

Nộp ngân sách Tỷ đồng 237,6 238,5 235,0 98,53% 98,91%

Kim ngạch XNK Triệu USD 182,8 197,6 187,8 95,04% 102,74%

Lao động và thu nhập

Lao động bình quân Người 2.310 2.350 2.320 98,72% 100,43%

Thu nhập bình quân Triệu đồng 10,8 11,7 10,6 90,60% 98,14%

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 55,2 101 101,7 100,69% 184,24%

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh Tình hình các mặt hoạt động khác trong năm

Tổng doanh thu tăng 10% so với thực hiện 2021, tăng 7% so với kế hoạch 2022. Doanh thu tăng 10% so với kế hoạch 

năm 2022 chủ yếu do việc điều chỉnh giá bán của Công ty nhằm cân đối với mức tăng giá nguyên vật liệu đầu vào. Lợi 

nhuận trước thuế là 101,7 tỷ đồng tăng 84% so với năm 2021, bằng 101% kế hoạch 2022.

Công tác điều hành sản xuất

Công ty chú trọng nâng cao công tác quản trị và điều hành sản xuất theo hướng hiện đại, chuyên nghiệp, thích ứng 

nhanh và nhạy bén với tình hình diễn biến của thị trường. Công tác dự báo, lập kế hoạch sản xuất tiêu thụ được đánh 

giá cao, tăng cường công tác kiểm soát  nhằm hạn chế hàng tồn kho vật tư, sản phẩm, giảm tối đa việc thiếu hàng cục 

bộ, bảo đảm sản xuất phù hợp nhu cầu tiêu thụ.

Ngoài ra, Công ty có chính sách dự trữ vật tư hợp lý, kiểm soát chặt chẽ chất lượng nguyên vật liệu đầu vào; duy trì 

chất lượng sản phẩm theo đúng cam kết đối với người tiêu dùng. Công tác phân tích, kiểm tra chất lượng được thực 

hiện thường xuyên, liên tục dưới sự giám sát của phòng Chất lượng Công ty.

Hoàn thiện hệ thống quản lý

Công ty tiếp tục duy trì hệ thống quản lý theo ISO: chất lượng (ISO 9001), môi trường (ISO 14001), hệ thống quản lý 

Phòng thí nghiệm (ISO 17025) . Tiếp tục gửi hồ sơ, sản phẩm mẫu đến các tổ chức có chức năng xin tái cấp giấy chứng 

nhận có giá trị khu vực và quốc tế đối với ngành săm lốp như: DOT, E-mark, Inmetro, MS... Đồng thời gửi sản phẩm xin 

cấp giấy chứng nhận theo QCVN 36:2010/BGTVT, QCVN 34:2017/BGTVT.

Công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm mới, áp dụng khoa học kỹ thuật vào sản xuất

Áp dụng nhiều giải pháp công nghệ tiên tiến vào sản xuất nhằm nâng cao chất lượng, đa dạng dãy sản phẩm đáp ứng 

nhu cầu thị trường xuất khẩu và nội địa:

• Đối với lốp xe máy: Tiếp tục nghiên cứu cải tiến đơn pha chế, nâng cao chất lượng sản phẩm, đa dạng mẫu mã gai, 

đáp ứng cho từng phân khúc khách hàng. 

• Đối với lốp ô tô: Duy trì chất lượng đối với nhóm lốp ô tô Bias, tiếp tục nâng cao chất lượng đối với nhóm lốp TBR, 

PCR. Đa dạng quy cách lốp TBR, lốp PCR thương hiệu Advenza phục vụ cho thị trường nội địa và xuất khẩu.

• Đồng nhất việc sử dụng săm ô tô cho lốp Bias và lốp TBR dùng chung một loại nhằm đơn giản hóa công tác bán 

hàng, giảm mã sản phẩm trong danh mục sản phẩm mà chất lượng vẫn đảm bảo.
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Tình hình hoạt động trong năm (Tiếp theo)

Tình hình các mặt hoạt động khác trong năm (tiếp theo)

Công tác quảng bá và xúc tiến

Triển khai thực hiện các chương trình quảng bá tại điểm bán, hỗ trợ cung cấp biển biểu quảng cáo, vật phẩm trưng bày 

tại các điểm bán và Nhà phân phối trên toàn quốc. 

Quảng bá thương hiệu bằng các phương tiện truyền thông truyền thống: Quảng cáo ngoài trời, xe bus, tạp chí, báo, 

website, Fanpage …

Tham gia các hội chợ và chương trình triển lãm uy tín, qua các chương trình này Công ty đã tiếp cận được thị hiếu của 

khách hàng, cải tiến chất lượng, mẫu mã sản phẩm phù hợp với nhu cầu của khách hàng. 

Công ty luôn giữ vững các danh hiệu Hàng Việt Nam chất lượng cao 25 năm liền và là một trong năm đơn vị có doanh 

thu cao nhất Tập đoàn Hóa chất Việt Nam.

Công tác tiêu thụ

Công tác thị trường

Cải tiến hệ thống bán hàng khu vực xe đạp xe máy theo hướng nhà phân phối độc quyền, giảm thiểu những biến tướng 

khi nhà phân phối bán nhiều chủng loại khác nhau.

Thiết lập hệ thống phân phối theo hướng chuyên biệt, đặc thù đối với dòng lốp PCR  thương hiệu Advenza. Thành lập 

các trung tâm dịch vụ chăm sóc lốp xe Advenza Tire spa nhằm thực hiện tốt công tác hậu mãi cho khách hàng.

Sản lượng xuất khẩu lốp PCR cho đối tác Tireco trong những tháng cuối năm giảm, Công ty đã nỗ lực trong việc tìm kiếm 

khách hàng ở các thị trường mới nhằm bù đắp mức giảm sản lượng đối với nhóm lốp này (Brazil, Ai Cập, Yemen…).

Phương thức bán hàng

Công ty áp dụng phương thức giao kế hoạch sản lượng năm, kế hoạch quý, tháng cho các Nhà phân phối và bán hàng 

trực tiếp cho các nhà lắp ráp.

Xây dựng và điều chỉnh các chính sách bán hàng linh hoạt, phù hợp với từng giai đoạn diễn biến của thị trường, đồng 

thời áp dụng các chính sách khuyến mãi để kích cầu và tăng sản lượng tiêu thụ sản phẩm.
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Tổ chức và nhân sự

Danh sách Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số lượng CP nắm giữ Tỷ lệ

1 Bùi Văn Thắng Chủ tịch HĐQT - -

2 Phạm Hồng Phú Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 218.185 0,21%

3 Nguyễn Minh Thiện Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc 47.152 0,046%

4 Đào Văn Đức Thành viên HĐQT - -

5 Nguyễn Mạnh Thái Thành viên độc lập HĐQT - -

Lý lịch Hội đồng quản trị

ÔNG BÙI VĂN THẮNG
Ngày sinh: 01/09/1965

Trình độ: Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện tại: Chủ tịch Hội đồng quản trị

Số cổ phần sở hữu cá nhân: Không có

Chức vụ tại công ty khác/ tổ chức khác: Trưởng Ban, Ban Kế hoạch Kinh doanh Tập đoàn Hóa chất Việt Nam.

Quá trình công tác:

12/1988 - 11/2009: Chuyên viên phòng Tổ chức Lao động Tiền lương, Phó phòng; Trưởng phòng Kinh doanh Thị 

trường; Trưởng phòng Marketing tại Công ty Supe phốt phát & Hoá chất Lâm Thao, Phú Thọ:

12/2009 - 12/2011: Phó phòng phụ trách Phòng; Trưởng phòng, phòng Kế hoạch Vật tư - Ban QLDA NM Đạm Ninh Bình

12/2011 - 03/2018: Trưởng phòng: Phòng Kinh doanh Thị trường; Phòng Kế hoạch Vật tư; Phòng Kế hoạch; Phòng Thị 

trường - Công ty TNHH MTV Đạm Ninh Bình

4/2018 - 17/12/2018:  Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV Đạm Ninh Bình.

18/12/2018 - 25/02/2019: Thành viên HĐTV Công ty TNHH MTV Đạm Ninh Bình; Phó Tổng Giám đốc phụ trách Ban 

Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV Đạm Ninh Bình.

26/02/2019 -  19/7/2021:  Thành viên HĐTV Công ty; phụ trách HĐTV (từ tháng 12/2020 đến tháng 6/2021); Tổng Giám 

đốc Công ty TNHH MTV Đạm Ninh Bình.

26/04/2022 – nay: Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam.

* Ghi chú: Đại diện Tập đoàn Hóa chất Việt Nam nắm giữ 21.764.173 cổ phần, chiếm 21% vốn điều lệ.

Thay đổi trong Hội đồng quản trị trong năm 2022

STT Tên Chức vụ tại Công ty Bổ nhiệm Miễn nhiệm

1 Lê Ngọc Quang Chủ tịch HĐQT 26/4/2021 26/4/2022

2 Bùi Văn Thắng Chủ tịch HĐQT 26/4/2022 -

3 Trần Thắng Thành viên HĐQT 26/4/2021 26/4/2022

4 Đào Văn Đức Thành viên HĐQT 26/4/2022 -



34 35

ÔNG PHẠM HỒNG PHÚ
Ngày sinh: 16/10/1966

Trình độ: Thạc sĩ

Chức vụ hiện tại: Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Số cổ phần sở hữu cá nhân: 218.185 cổ phiếu

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Không có

Quá trình công tác:

1990 – 1995: Nhân viên phòng Tài chính kế toán Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

1996 – 2001: Phó phòng Tài chính kế toán Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

2002 – 2007: Kế toán trưởng, Trưởng phòng Tài chính Kế toán Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

2008 – 2011: Phó Tổng giám đốc phụ trách trài chính Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

2011 – 2015: Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

2015 – Nay: Tổng Giám đốc kiêm Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam.

*Ghi chú: Đại diện Tập đoàn Hóa chất Việt Nam nắm giữ 10.363.892 cổ phần, chiếm 10% vốn điều lệ.

ÔNG NGUYỄN MINH THIỆN
Ngày sinh: 05/01/1964

Trình độ: Cử nhân kinh tế, Kỹ sư hóa

Chức vụ hiện tại: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Số cổ phần sở hữu cá nhân: 47.152 cổ phiếu

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Không có

Quá trình công tác:

1999 – 2006 : Trưởng phòng Kế toán Xí nghiệp Găng tay Cao su Việt Hưng

2007 - 2008: Phó phòng kế toán Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

2008 – 2011 : Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

2011 – 2013: Phó Tổng giám đốc kiêm Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

2013 - 2018: Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc kiêm Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền 

Nam

2018 – Nay: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

2022 – Nay:  Người công bố thông tin Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

*Ghi chú: Đại diện Tập đoàn Hóa chất Việt Nam nắm giữ 10.363.892 cổ phần, chiếm 10% vốn điều lệ.

Lý lịch Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Tổ chức và nhân sự (Tiếp theo)
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Lý lịch Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Tổ chức và nhân sự (Tiếp theo)

ÔNG NGUYỄN MẠNH THÁI
Ngày sinh: 25/12/1981

Trình độ: Thạc sĩ kinh tế

Chức vụ hiện tại: Thành viên độc lập Hội đồng quản trị

Số cổ phần sở hữu cá nhân: Không có

Chức vụ tại Công ty khác/ tổ chức khác: Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc kiêm Giám đốc tài chính tại Công ty Cổ 

phần Thương Mại Tổng Hợp Miền Nam

Quá trình công tác:

• 2004 – 2015: Nhân viên kế toán, Quyền Trưởng phòng Kế toán – tài chính, Kế toán trưởng – Giám đốc Tài chính 

Tại Công ty Cổ phần Thương Mại Tổng Hợp Miền Nam

• 2015 – Nay: Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc kiêm Giám đốc tài chính tại Công ty Cổ phần Thương Mại Tổng 

Hợp Miền Nam

• 2021 – Nay: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

ÔNG ĐÀO VĂN ĐỨC
Ngày sinh: 24/09/1994

Trình độ: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Cử nhân ngành Tài chính, Ngân hàng, Bảo hiểm, Cử nhân ngành Luật kinh tế

Chức vụ hiện tại: Thành viên Hội đồng quản trị

Số cổ phần nắm sở hữu cá nhân: Không có

Chức vụ tại công ty khác/ tổ chức khác: Chuyên viên Ban Thư ký Hội đồng thành viên, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Quá trình công tác:

• 12/2015 - 6/2017: Nhân viên Ngân hàng Thương mại Cổ phần Tiên Phong 

• 7/2017 - 5/2018: Chuyên viên chính Ngân hàng Thương mại Cổ phần Tiên Phong 

• 6/2018 - 5/2019: Chuyên gia phê duyệt tín dụng cấp C5 Ngân hàng Thương mại Cổ phần Việt Nam Thịnh Vượng

• 6/2019 – nay: Chuyên viên Ban Thư ký Hội đồng thành viên, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

• 26/04/2022 – nay: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam.

*Ghi chú: Đại diện Tập đoàn Hóa chất Việt Nam nắm giữ 10.363.892 cổ phần, chiếm 10% vốn điều lệ.
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Danh sách Ban kiểm soát

Lý lịch Ban kiểm soát

BÀ ĐÀO THỊ CHUNG TIẾN
Ngày sinh: 14/04/1975

Trình độ: Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện tại: Trưởng Ban kiểm soát

Số cổ phần sở hữu cá nhân: 5.600 cổ phiếu

Quá trình công tác:

• 1996 - 2007 : Nhân viên Phòng Kế toán Công ty Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

• 2007 – 2010 : Trưởng phòng kế toán Xí nghiệp Găng tay Việt Hung, trực thuộc Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao 

su Miền Nam

• 2010 - 2012 : Nhân viên Kế toán – Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

• 2013 – 2016: : Phó phòng Tài chính Kế toán Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam. 

• 2016 - Nay : Trưởng ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

BÀ VŨ THỊ BÍCH NGỌC
Ngày sinh: 30/05/1985

Trình độ: Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện tại: Kiểm soát viên

Số cổ phần sở hữu cá nhân: 6.941 cổ phiếu

Quá trình công tác:

• 2007 – 2009: Nhân viên tại Công ty Cổ phần Chứng khoán Thương mại và Công nghiệp Việt Nam 

• 2009 – Nay: Chuyên viên tại Ban Tài chính Kế toán – Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 

• 2011 – Nay: Tham gia Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

• 2012 – Nay: Tham gia Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Hóa chất Việt Trì

Thay đổi trong Ban kiểm soát

Không có

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số lượng CP nắm giữ Tỷ lệ

1 Đào Thị Chung Tiến Trưởng Ban kiểm soát 5.600 0,005%

2 Vũ Thị Bích Ngọc Kiểm soát viên 6.941 0,007%

3 Lê Thị Thảo Kiểm soát viên - -

BÀ LÊ THỊ THẢO
Ngày sinh: 27/03/1998

Trình độ: Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện tại: Kiểm soát viên

Số cổ phần sở hữu cá nhân: Không có

Quá trình công tác:

• 2016 - 2020 : Sinh viên chuyên ngành Kế toán doanh nghiệp tại trường Học Viện Tài Chính

• 2020 - Nay : Nhân viên Kế toán – Tài chính tại Công ty TNHH MTV Tân Đức Điền Gia

• 2021 – Nay : Kiểm soát viên Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

Tổ chức và nhân sự (Tiếp theo)
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Danh sách Ban điều hành

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số lượng CP nắm giữ Tỷ lệ

1 Phạm Hồng Phú Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 218.185 0,21%

2 Nguyễn Minh Thiện Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc 47.152 0,046%

3 Nguyễn Đình Đông Phó Tổng Giám đốc 27.609 0,027%

4 Vũ Quốc Anh Kế toán trưởng, Trưởng phòng Tài chính kế toán 5.893 0,006%

Lý lịch Ban điều hành

ÔNG PHẠM HỒNG PHÚ

Chức vụ hiện tại: Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc

Vui lòng xem ở mục Lý lịch Hội đồng quản trị

ÔNG NGUYỄN MINH THIỆN

Chức vụ hiện tại: Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc, Người công bố thông tin

Vui lòng xem ở mục Lý lịch Hội đồng quản trị

ÔNG NGUYỄN ĐÌNH ĐÔNG
Ngày sinh: 12/03/1963

Trình độ: Kỹ sư hóa

Chức vụ hiện tại: Phó Tổng Giám đốc

Số cổ phần sở hữu cá nhân: 27.609 cổ phiếu

Quá trình công tác:

• 1988 – 1996 : Kỹ sư Phòng Kỹ thuật, Xí nghiệp cao su Hóc Môn Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền 

Nam. 

• 1996 – 2000 : Phó xưởng Luyện kín Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam. 

• 2000 – 2002 : Trưởng xưởng Luyện kín Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam. 

• 2002 – 2005 : Phó Giám đốc Xí nghiệp cao su Bình Dương Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam. 

• 2005 – 2006 : Giám đốc Xí nghiệp cao su Bình Dương Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam. 

• 2007 – 2009 : Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam. 

• 2009 – Nay : Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam.

Thay đổi trong Ban điều hành

Không có

Tổ chức và nhân sự (Tiếp theo)

ÔNG VŨ QUỐC ANH
Ngày sinh: 08/01/1969

Trình độ: Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện tại: Kế toán trưởng kiêm Trưởng phòng Tài chính kế toán

Số cổ phần sở hữu cá nhân: 5.893 cổ phiếu

Quá trình công tác:

• 1991 - 2000 : Nhân viên kế toán tổng hợp Xí nghiệp cao su Hóc môn Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền 

Nam.

• 2000 - 2009 : Nhân viên kế toán tổng hợp Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

• 2010 - 2012 : Phó phòng Tài chính Kế toán Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

• 2012 - 2018 : Trưởng phòng Tài chính Kế toán Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

• 2018 - Nay : Kế toán trưởng - Trưởng phòng Tài chính Kế toán Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam
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Tình hình cán bộ, công nhân viên

Thu nhập bình quân Số lượng cán bộ, công nhân viên

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022

Tổng số lượng người lao động 2.350 2.310 2.320

Thu nhập bình quân (Đồng/Người/ Tháng) 10.562.000 10.821.000 10.590.000

Tổ chức và nhân sự (Tiếp theo)

Chỉ tiêu
Năm 2022

Số lượng (người) Tỷ trọng

Theo trình độ lao động  2.320 100%

Trên Đại học  16 0,69%

Đại học, Cao đẳng  542 23,36%

Trung cấp  123 5,30%

Sơ cấp và công nhân kỹ thuật  1.472 63,45%

Lao động phổ thông  167 7,20%

Theo tính chất hợp đồng lao động  2.320 100%

Ngắn hạn dưới 1 năm  35 1,51%

Xác định thời hạn  871 37,54%

Không xác định thời hạn  1.414 60,95%

Theo giới tính  2.320 100%

Nam  1.907 82,20%

Nữ  413 17,80%
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Chính sách đối với người lao động

Về tuyển dụng

Sau hơn 47 năm thành lập và phát triển, CASUMINA đã trở thành một trong những thương hiệu hàng đầu tại Việt Nam 

và có thương hiệu trên tầm quốc tế. Công ty nhận thức rõ ràng rằng, nhân viên là yếu tố quan trọng và quyết định cho 

sự phát triển và thành công của Công ty.

Công ty luôn tập trung vào việc xây dựng một môi trường làm việc sáng tạo, hiệu quả, đồng thời tập trung vào việc nuôi 

dưỡng và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao. Việc tuyển dụng nhân sự chất lượng cao và đặc biệt là sắp xếp 

công việc phù hợp để người lao động có thể phát huy tối đa khả năng phục vụ cho mục tiêu sản xuất kinh doanh luôn 

là ưu tiên hàng đầu của Công ty.

Về lương, thưởng và đãi ngộ

Người lao động được đảm bảo quyền lợi theo đúng quy định của Pháp luật. CASUMINA đã đưa ra một số chính sách 

đãi ngộ và phúc lợi khác ngoài chính sách tiền lương, nhằm thu hút nguồn nhân lực, khuyến khích và động viên tinh 

thần của người lao động, bao gồm:

• Thực hiện bình chọn và khen thưởng những người lao động giỏi hằng quý.

• Thưởng nhân dịp các ngày lễ lớn trong năm, thưởng thâm niên và thưởng cho cá nhân có thành tích nổi trội.

• Hỗ trợ lương cho người lao động khi tình hình sản xuất, kinh doanh gặp khó khăn.

• Tặng quà sinh nhật, quà tết, quà trung thu, quà cho phụ nữ, quà cho thiếu nhi và quà cho người lao động lập gia 

đình.

• Thăm hỏi và phúng viếng người lao động gặp khó khăn, nằm viện, đám tang người thân.

• Tặng kỷ niệm chương cho những người lao động đã có nhiều năm công tác tại công ty.

• Tổ chức khám sức khỏe định kỳ 01 lần/năm và du lịch, nghỉ mát 01 lần/năm.

• Tổ chức du lịch, nghỉ dưỡng 01 lần/ năm cho những người lao động có thành tích xuất sắc và thâm niên làm việc.

• Đóng BHXH, BHYT, BHTN và Bảo hiểm tai nạn 24/24 cho người lao động.

• Tổ chức đào tạo nâng cao tay nghề, nghiệp vụ cho người lao động, quy hoạch cán bộ nguồn và xây dựng lộ trình 

phát triển cho nhân viên.

Về đào tạo và phát triển nhân viên

CASUMINA lên kế hoạch đào tạo hằng năm nhằm củng cố, nâng cao trình độ chuyên môn và kỹ năng làm việc cho 

người lao động. Công ty đã tích cực đào tạo nội bộ về vận hành máy móc, quy trình sản xuất, an toàn lao động, theo 

chuẩn ISO. Năm 2022, Công ty có hơn 200 lớp đào tạo nội bộ cho hơn 1200 CB-CNV, đào tạo nâng cao tay nghề cho 

hơn 200 công nhân trực tiếp sản xuất. Công ty đã cử nhân viên gián tiếp, cán bộ quản lý của Công ty tham gia các khóa 

đào tạo bên ngoài để học hỏi, ứng dụng vào công việc tại Công ty. Năm 2022, gần 100 lượt CB-CNV được cử đi đào 

tạo bên ngoài.

Chính sách an toàn, bảo hộ lao động

Lãnh đạo CASUMINA luôn quan tâm đến công tác An toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ và bảo vệ môi 

trường. Công ty thường xuyên tuyên truyền người lao động phải tuân thủ đầy đủ các quy định về An toàn vệ sinh lao 

động khi làm việc, sản xuất.

Công ty cũng đã thực hiện các hoạt động hưởng ứng Tháng hành động về An toàn vệ sinh lao động; Tháng hành động 

vì môi trường, …: treo băng rôn tuyên truyền; thực hiện 5S tại nơi làm việc, trồng cây xanh, tổ chức tự kiểm tra các đơn 

vị thành viên nhằm đảm bảo thực hiện công tác An toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ và bảo vệ môi trường 

ngày càng tốt hơn … CASUMINA duy trì triển khai áp dụng tiêu chuẩn hệ thống quản lý môi trường ISO 14001:2015.

Tình hình cán bộ, công nhân viên (tiếp theo)

Tổ chức và nhân sự (Tiếp theo)
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Tình hình đầu tư thực hiện dự án

• Trong năm 2022, Công ty đã hoàn thành báo cáo nghiên cứu khả thi cho dự án đầu tư sản xuất 65.000 lốp ô tô địa 

hình (M/T). Năm 2023 sẽ triển khai các bước tiếp theo của dự án như Quyết định đầu tư, tổ chức đấu thầu và ký 

hợp đồng mua thiết bị. Dự án sẽ đóng góp sản lượng sản xuất mới từ Q4/2023.

• Tiếp tục đầu tư các thiết bị nhỏ, lẻ để hoàn thiện một số công đoạn trong dây chuyền sản xuất lốp xe máy, săm xe 

máy, lốp tô tô Bias, săm ô tô.
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Tình hình tài chính

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 % 2022/2021

Tổng giá trị tài sản 4.153,3 4.204,2 101,22%

Doanh thu thuần 4.839,5 5.320,6 109,94%

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 68,1 107,4 157,71%

Lợi nhuận khác (12,9) (5,7) 44,18%

Lợi nhuận trước thuế 55,2 101,7 184,24%

Lợi nhuận sau thuế 42,0 79,2 188,57%

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 3% bằng tiền 3% bằng tiền (*) 100,00%

Đơn vị: Tỷ đồng
Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2021 Năm 2022

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,05 1,09

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,43 0,41

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 69,73 69,04

Hệ số nợ/Vốn chủ sỡ hữu % 230,34 223,05

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 2,87 2,68

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,21 1,27

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 0,87 1,49

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 3,34 6,08

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 1,01 1,88

Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % 1,41 2,02

Các chỉ tiêu tài chínhTình hình tài chính năm 2022

Ghi chú: (*) Tỷ lệ chi trả cổ tức năm 2022 sẽ được trình bày và lấy biểu quyết tại Đại hội cổ đông theo tờ trình “Kết quả 

hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022; Phân phối lợi nhuận năm 2022”.
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
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Trong năm 2022 vừa qua, Hệ số thanh toán ngắn hạn đã tăng 

từ 1,05 lần lên 1,09 lần so với cùng kỳ năm 2021, do giá trị 

hàng tồn kho tăng trong năm 2022. Hệ số thanh toán ngắn hạn 

tăng trong những năm gần đây, cho thấy khả năng thanh toán 

tốt của Công ty cho các khoản nợ vay ngắn hạn. Tuy nhiên, 

do các khoản mục có mức thanh khoản cao như tiền và khoản 

phải thu của khách hàng giảm so với năm 2021, nên Hệ số 

thanh toán nhanh năm 2022 giảm từ 0,43 lần vào năm 2021 

còn 0,41 lần vào năm 2022.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
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Hệ số nợ/tổng tài sản trong năm 2022, hệ số này đã giảm nhẹ từ mức 

69,73% vào năm 2021 còn 69,04% vào năm 2022, sự biến động này 

không đáng kể và cơ cấu nợ trên tổng tài sản của Công ty không thay 

đổi nhiều. Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu giảm nhẹ từ 230,34% năm 2021 còn 

223,05%  vào năm 2022, tương ứng đã giảm 7,29%, do vốn chủ sở hữu 

của Công ty tăng lên từ khoản lợi nhuận giữ lại được trích vào quỹ đầu 

tư phát triển, nhằm nghiên cứu và phát triển công nghệ sản xuất cũng 

như cải thiện chất lượng sản phẩm cho Công ty.

Nhận xét các chỉ tiêu tài chính

Tình hình tài chính (Tiếp theo)

Chỉ tiêu năng lực hoạt động
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Vòng quay hàng tồn kho trong năm 2022 là 2,68 vòng, trong 

năm 2021 là 2,87 vòng, giảm 6,62%. Chỉ số này giảm chủ yếu 

là do trung bình lượng hàng tồn kho trong năm 2022 đã tăng 

lên 14% so với năm 2021, nguyên nhân chủ yếu là do nhu cầu 

sử dụng săm lốp được phục hồi, nên lượng hàng tồn kho tăng 

lên nhằm đáp ứng nhu cầu sử dụng trong tương lai.

Vòng quay tổng tài sản năm 2022 là 1,27 vòng, còn đối với 

năm 2021 là 1,21 vòng, tương ứng với mức tăng 5,78%. Số 

vòng quay này được tăng lên do Công ty đã giữ vững, tận dụng 

tốt cơ hội bán hàng, giữ vững thị trường xuất khẩu, khiến cho 

doanh thu thuần bán hàng và cung cấp dịch vụ tăng lên 481,1 

tỷ đồng, tương ứng với với mức tăng 9,94% so với năm 2021.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
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Trong năm 2022 vừa qua, các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty 

được tăng mạnh. Động lực tăng của các chỉ số này là do lợi nhuận sau 

thuế của Công ty đã tăng từ mức 42 tỷ đồng vào năm 2021 lên mức 79,2 

tỷ đồng vào năm 2022, tương ứng với mức tăng 88%. Mức tăng trưởng 

này thể hiện Công ty đã và đang thành công với các chiến lược hoạt 

động kinh doanh trong giai đoạn phục hồi kinh tế sau đại dịch.
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Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn chủ sở hữu

Cổ phần

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 103.626.467 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 103.625.262 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ: 1.205 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: 39 cổ phần

Mệnh giá cổ phần: 10.000 VND/ cổ phiếu

Danh sách cổ đông lớn

Cơ cấu cổ đông

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Các chứng khoán khác

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Không có. Không có

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại Công ty là 50%

Không có

STT Tên Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 52.855.849 51,01%

2 Công ty Cổ phần Đầu tư Sài Gòn VRG  8.585.560 8,29%

STT Loại cổ đông Số cổ phần Giá trị (đồng) Tỷ lệ sở hữu/ VĐL (%)

I Cổ đông nhà nước 52.855.849 528.558.490.000 51,01%

II Cổ đông lớn (Từ 5% trở lên) 8.585.560 85.855.600.000 8,29%

1 Trong nước 8.585.560 85.855.600.000 8,29%

2 Nước ngoài - - -

III Cổ đông khác 42.183.853 421.838.530.000 40,71%

1 Trong nước 41.418.742 414.187.420.000 39,97%

2 Nước ngoài 765.111 7.651.110.000 0,74%

IV Cổ phiếu quỹ 1.205 12.050.000 0,00%

Tổng cộng (I+II+III+IV) 103.626.467 1.036.264.670.000 100,00%

Tính tại ngày 27/03/2023

Tính tại ngày 27/03/2023
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Báo cáo tác động 
liên quan đến môi trường và xã hội

Tác động lên môi trường

CASUMINA là một Công ty hoạt động trong mảng sản xuất về săm lốp, với nguyên liệu đầu vào là cao su cùng với 

nhiều loại hợp chất và hóa chất khác nên cũng ít nhiều gây tác động lên môi trường xung quanh. Nên Công ty đã thiết 

kế các hệ thống xử lý khí thải và nước thải nhằm không để quá trình hoạt động của Công ty ảnh hưởng đến môi trường 

tự nhiên và đời sống của các khu vực dân cư lân cận. Ngoài ra, săm lốp cũng là các sản phẩm khó phân hủy trong môi 

trường tự nhiên nên Công ty cũng chú trọng trong việc thu gom và tái chế lượng săm lốp bị hư hại hoặc hết thời hạn 

sử dụng để đem đi tái chế.

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Nguyên liệu chính để sản xuất săm lốp ở CASUMINA bao gồm: Cao su tổng hợp, cao su thiên nhiên, bố thép, vải mành, 

than đen,… Trong đó, cao su thiên nhiên và tổng hợp chiếm tỷ trọng lớn nhất đến 58% cơ cấu chi phí và phần lớn các 

nguyên liệu đều nhập khẩu, ngoại trừ cao su thiên nhiên. Với 47 năm kinh nghiệm trong ngành săm lốp, Công ty đã 

chứng tỏ là một thương hiệu uy tín, đảm bảo về cả chất lượng lẫn số lượng. Từng sản phẩm của Công ty luôn tạo được 

lòng tin và sự an tâm cho các đối tác và người tiêu dùng trong và ngoài nước.

Đối với các loại năng lượng như điện, nước, hơi bão hòa,… Công ty đã có những biện pháp tiết kiệm cũng như nâng 

cao hiệu quả khi sử dụng. Hiện nay, việc tiết kiệm năng lượng điện, nước là một vấn đề cấp bách trong mọi hoạt động 

sản xuất. Công ty đã đưa ra một loạt các giải pháp nhằm tối ưu hóa việc sử dụng năng lượng trong sản xuất. Điển hình 

như việc lắp đặt hệ thống điện mặt trời áp mái cho nhà xưởng, sử dụng thiết bị đo đếm để quản lý và giám sát lượng 

năng lượng tiêu thụ, kết hợp với việc quản lý theo tiêu chuẩn ISO và duy trì 5S để tăng hiệu quả sản xuất. Các giải pháp 

mang tính chất tuần hoàn như tái sử dụng phế phẩm, sản phẩm có khả năng tái chế, thân thiện môi trường cũng được 

đưa ra. Bên cạnh đó, việc đầu tư, nghiên cứu, thiết kế, chế tạo và nâng cấp máy móc, thiết bị theo công nghệ mới, tiết 

kiệm năng lượng hơn cũng là một trong những giải pháp đáng chú ý. Tất cả những giải pháp trên đã giúp CASUMINA 

giảm tối đa nguyên liệu sản xuất, chi phí và đóng góp tích cực vào bảo vệ môi trường.

Tiêu thụ năng lượng

Điện năng và hơi bão hòa là hai nguồn năng lượng chính được Công ty sử dụng trong quá trình sản xuất kinh doanh. 

Với hơi bão hòa được cung cấp từ lò hơi sử dụng nguyên liệu là mùn cưa không chỉ giúp Công ty giảm được chi phí 

trong quá trình hoạt động mà còn hạn chế được lượng phát thải so với sử dụng dầu đốt FO như trước kia. Trong năm 

qua, tổng lượng điện năng mà Công ty đã sử dụng là 71.660.579 Kwh, được cung cấp bởi Tổng công ty Điện lực miền 

Nam. Điện năng không chỉ được Công ty sử dụng trong quá trình sản xuất kinh doanh chính mà còn dùng để phục vụ 

cho việc sinh hoạt của các công nhân viên và người lao động. Do đó, Công ty luôn kiểm tra, bão dưỡng và thay mới 

định kỳ cho các máy móc, trang thiết bị cũ, không đạt năng suất cao nhằm sử dụng hiệu quả và tiết kiệm lượng điện 

năng. Công ty cũng tuyên truyền cho các công nhân viên và người lao động trong vấn đề sử dụng điện năng ở văn 

phòng và các nhà máy.

Trong năm 2022, Công ty đã sử dụng 253.548 m3 nước, lượng nước này được cung cấp bởi các công ty cấp nước trên 

địa bàn. Nước không những là một trong những yếu tố lớn để giúp cho Công ty hoạt động trong quá trình sản xuất kinh 

doanh mà còn phục vụ cho sinh hoạt của các công nhân và người lao động. Công ty đã chủ động kiểm tra hệ thống 

nước thường xuyên nhằm khắc phục tình trạng rò rỉ nước, qua đó hạn chế được nguồn nước thất thoát. Công ty đã 

tích cực tuyên truyền cho mọi người trong việc sử dụng tiết kiệm nước, Công ty cũng đã lắp đặt các thiết bị thông minh 

nhằm có thể kiểm soát lượng nước sau mỗi lần sử dụng.

Tiêu thụ nước

Trong năm qua, Công ty luôn tuân thủ tốt pháp luật bảo vệ môi trường. Ngoài ra, Công ty còn đầu tư hệ thống xử lý 

nước thải và đảm bảo vận hành liên tục nhằm đảm bảo môi trường sống, cảnh quan xung quanh. Định kỳ Công ty cũng 

phối hợp với các cơ quan chức năng để lấy mẫu xử lý nước thải nhằm có thể kiểm tra, đánh giá và xử lý kịp thời nếu 

có trường hợp không mong muốn xảy ra.

Tuân thủ pháp luật bảo vệ môi trường

Không chỉ tích cực trong quá trình hoạt động kinh doanh mà Công ty còn thể hiện tốt trách nhiệm của mình đối với các 

công nhân viên, người lao động và cộng đồng địa phương. Trong năm 2022, Công ty đã phải đối mặt với tình trạng dịch 

bệnh vào những tháng đầu năm. Công ty đã hỗ trợ cho các cán bộ, công nhân viên và người lao động bị ảnh hưởng bởi 

dịch bệnh và hỗ trợ họ sau dịch bệnh. Công ty đã hỗ trợ, tài trợ cho các gia cảnh, tổ chức gặp khó khăn trong Công ty 

và cộng đồng địa phương. Cụ thể, CASUMINA đã hỗ trợ Trung tâm bảo trợ người già và trẻ em tỉnh Bình Thuận, Ủng 

hộ chương trình “Nạn nhân ảnh hưởng chất độc da cam” của Hội chữ thập đỏ Thành phố Hồ Chí Minh và hỗ trợ Gia 

đình chính sách và Bà mẹ Việt Nam anh hùng tại Bình Dương và Thành phố Hồ Chí Minh. Bên cạnh đó, Công ty đã sử 

dụng nguồn nhân lực tại địa phương nhằm tạo công ăn việc làm cho người dân.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Bối cảnh chung

Năm 2022, kinh tế toàn cầu chịu nhiều ảnh hưởng từ nhiều yếu tố bất lợi. Trong đó, chiến lược Zero Covid của Trung 

Quốc đã gây ra khó khăn về nguyên vật liệu và chi phí logistic. Đồng thời, chiến tranh giữa Nga và Ukraine cũng ảnh 

hưởng mạnh mẽ đến các thị trường xuất khẩu chủ yếu của CASUMINA như Mỹ và Châu Âu. Tình hình này đã gây ra 

nhiều khó khăn trong hoạt động sản xuất và kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, chính sách tăng lãi suất của FED 

đã làm tỷ giá USD/VND tăng lên, gây phát sinh khoản chênh lệch tỷ giá phải hạch toán vào giá thành, làm giảm hiệu 

quả sản xuất kinh doanh của Công ty. Ngoài ra, hạn mức tín dụng và lãi vay của các ngân hàng trong nước cũng đã tác 

động tiêu cực đến hoạt động của Công ty.

Khó khăn

Xung đột chiến tranh giữa Nga và Ukraine vẫn diễn biến phức tạp. Mặt khác, chính sách Zero Covid của Trung Quốc đã 

làm cho thị trường nguyên vật liệu sản xuất săm lốp có nhiều biến động, và chính sách này cũng đã làm đứt gãy chuỗi 

cung ứng, nên đã gây ra các hệ lụy: Chi phí vận chuyển bằng đường biển tăng cao, giá nguyên vật liệu phục vụ sản 

xuất săm lốp xe tăng đột biến vào Quý 4/2022.

Nhu cầu lốp ô tô tại thị trường nội địa giảm mạnh do tác động từ chính sách chở đúng tải đã làm các doanh nghiệp vận 

tải tạm ngưng hoặc hoạt động cầm chừng. Sức mua trong nước giảm, mức độ cạnh tranh về giá bán khốc liệt, đặc biệt 

là các sản phẩm săm lốp nhập khẩu từ Trung Quốc.

Thị trường xuất khẩu trong những tháng cuối năm gặp nhiều khó khăn, doanh thu khu vực xuất khẩu giảm sâu so với 

kế hoạch, đơn hàng xuất khẩu tạm hoãn do các khách hàng có lượng tồn kho lớn. Sức mua giảm do tác động của lạm 

phát đối với thị trường xuất khẩu chủ yếu của Công ty như Mỹ, Đông Nam Á. Sản lượng lốp PCR cung cấp cho đối tác 

Tireco giảm mạnh. Tuy nhiên, Công ty đã nỗ lực trong việc tìm kiếm thêm khách hàng mới ở các thị trường như Brazil, 

Ai cập, Yemen,... nhằm bù đắp mức giảm sản lượng đối với nhóm lốp Radial.

Tác động chênh lệch tỷ giá khi FED nâng lãi suất USD và Chính phủ Việt Nam nới dần biên độ tỷ giá USD/VND đã làm 

hiệu quả hoạt động SXKD của Công ty giảm nhiều. Từ quý 2 năm 2022, thị trường tài chính có nhiều biến động, lãi suất 

tăng cao, tỷ giá USD/VNĐ tăng mạnh đã ảnh hưởng lớn đến chi phí tài chính của Công ty.

Thuận lợi

Công ty vẫn duy trì được thị phần đối với thị trường nội địa. Hệ thống phân phối trải rộng toàn quốc là một yếu tố thuận 

lợi để Công ty có thể triển khai nhanh, linh hoạt các chính sách bán hàng.

Công ty đã triển khai ra mắt thành công lốp Advenza, thiết lập được mạng lưới trung tâm dịch vụ lốp xe Advenza toàn 

quốc. Đồng thời, triển khai phần mềm đọc QR code cho quản lý lốp PCR nội địa, bảo hành online và sẵn sàng cho việc 

triển khai áp dụng thương mại điện tử trong năm 2022 và các năm tiếp theo. 

Công tác cải tiến, nâng cao chất lượng sản phẩm được thực hiện tốt. Việc bảo trì, bảo dưỡng máy móc thiết bị được 

thực hiện đúng định kỳ. Công tác tiết kiệm định mức được duy trì, thực hiện xuyên suốt nhằm giảm chi phí sản xuất, 

hạ giá thành sản phẩm.
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
(tiếp theo)

Những tiến bộ đã đạt được

CASUMINA đã đạt được nhiều tiến bộ quan trọng trong năm vừa qua. Đầu tiên, Công ty đã nghiên cứu và tinh chỉnh 

thiết kế đối với nhóm lốp Radial, giảm trọng lượng và thay đổi kiểu gai để phù hợp với các đặc thù cung đường khác 

nhau. Điều này giúp tăng hiệu suất sản xuất, giảm chi phí và tăng tính cạnh tranh của sản phẩm.

Thứ hai, Công ty đã triển khai chính sách tiết giảm chi phí quản lý, tiết kiệm năng lượng và xử lý triệt để nguồn phế phẩm 

làm nguyên liệu tái chế đầu vào. Điều này giúp Công ty tiết kiệm chi phí và bảo vệ môi trường.

Thứ ba, Công ty đã mở rộng thị trường nội địa đối với nhóm lốp PCR thông qua việc mở các trung tâm phân phối là các 

cửa hàng thay lốp chuyên dụng. Điều này giúp Công ty tiếp cận được nhiều khách hàng hơn, tăng doanh số bán hàng 

và củng cố thị phần.

Thứ tư, Công ty đã đàm phán và mở rộng thị trường xuất khẩu đối với nhóm lốp Radial, bao gồm cả PCR và TBR. Việc 

mở rộng thị trường này giúp Công ty tăng doanh thu và mở rộng tầm nhìn quốc tế.

Cuối cùng, Công ty đã tinh gọn bộ máy quản lý bằng cách sáp nhập các phòng ban và xí nghiệp. Điều này giúp Công ty 

cải thiện hiệu quả quản lý và giảm chi phí hoạt động. Tóm lại, những tiến bộ này đã giúp Công ty Cổ phần Công nghiệp 

Cao su Miền Nam tăng tính cạnh tranh, tăng doanh số bán hàng và củng cố vị thế của mình trên thị trường.

Tình hình tài chính

Chỉ tiêu Năm 2021 Tỷ trọng 2021 Năm 2022 Tỷ trọng 2022 %  2022/2021

Nợ ngắn hạn 2.663,6 91,97% 2.751,3 94,78% 103,29%

Nợ dài hạn 232,4 8,03% 151,5 5,22% 65,19%

Tổng nợ phải trả 2.896,0 100% 2.902,8 100% 100,23%

Đơn vị: Tỷ đồng

Tình hình tài sản

Tổng tài sản của Công ty trong năm 2022 tăng 50,9 tỷ đồng, tương đương mức tăng 7,46% so với năm 2021. Chủ yếu 

là do tài sản ngắn hạn năm 2022 đã tăng 209 tỷ đồng, tương ứng mức tăng 107,46% vì Công ty đã gia tăng tổng hàng 

tồn kho nhằm mục đích phục vụ cho nhu cầu sử dụng săm, lốp đang được phục hồi và thuế giá trị gia tăng được khấu 

trừ. Bên cạnh đó, tài sản dài hạn lại giảm so với năm 2021, vì tài sản cố định trong năm 2022 đã giảm 183 tỷ đồng với 

phần giảm lớn nhất tập trung tại tài sản cố định hữu hình do khấu hao.

Cơ cấu tổng tài sản của Công ty có sự dịch chuyển dần sang tài sản ngắn hạn, trong đó thì tài sản ngắn hạn vẫn chiếm 

tỷ trọng cao, đạt 71,65% trên tổng tài sản, trong đó phần lớn là hàng tồn kho, phục vụ cho công tác sản xuất kinh doanh 

của Công ty trong năm.

Tình hình nợ phải trả

Trong năm 2022, tổng nợ phải trả của Công ty đã tăng nhẹ 6,8 tỷ đồng. Trong đó nợ ngắn hạn tăng 87,7 tỷ đồng và nợ 

dài hạn đã giảm 80,9 tỷ đồng. Nợ ngắn hạn tăng lên phần lớn là do phải trả người bán ngắn hạn đã tăng thêm 48 tỷ 

đồng. Đối với nợ dài hạn, trong năm qua Công ty đã giảm được 84,5 tỷ đồng vay và nợ thuê tài chính dài hạn so với 

năm 2021.

Nợ ngắn hạn vẫn chiếm tỷ trọng cao trong cơ cấu nợ phải trả của Công ty, đạt 94,67% trên tổng nợ phải trả, trong đó chủ 

yếu là các khoản vay nợ ngắn hạn tại ngân hàng để bổ sung vốn lưu động, phục vụ hoạt động kinh doanh trong năm.

Chỉ tiêu Năm 2021 Tỷ trọng 2021 Năm 2022 Tỷ trọng 2022 %  2022/2021

Nợ ngắn hạn 2.663,6 91,97% 2.751,3 94,78% 103,29%

Nợ dài hạn 232,4 8,03% 151,5 5,22% 65,19%

Tổng nợ phải trả 2.896,0 100% 2.902,8 100% 100,23%

Đơn vị: Tỷ đồng
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Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, 
quản lý

Kế hoạch phát triển tương lai

STT Chỉ tiêu Đvt TH2022
Kế hoạch 2023

Giá trị %2022

1 Giá trị SXCN Triệu đồng 5.007.356          5.499.000              110 

2 Doanh thu Triệu đồng 5.320.632          5.617.760              106 

2.1 Doanh thu SXCN Triệu đồng 5.055.100          5.517.760              109 

2.1.1 - Nội địa Triệu đồng 2.671.774          2.973.694              111 

2.1.2 - Xuất khẩu Triệu đồng 2.383.326          2.544.066              107 

2.2 Doanh thu KD Triệu đồng 265.532             100.000                38 

3 Sản lượng hiện vật    

3.1 Lốp xe máy 1.000 chiếc 3.263                 3.480              107 

3.2 Săm xe máy 1.000 chiếc 11.523               10.860                94 

3.3 Lốp xe đạp 1.000 chiếc 2.295                 2.520              110 

3.4 Săm xe đạp 1.000 chiếc 3.974                 4.260              107 

3.5 Lốp công nghiệp 1.000 chiếc 632                    900              142 

3.6 Lốp ô tô, máy kéo 1.000 chiếc 2.399                 2.607              109 

3.6.1 - Lốp TBR 1.000 chiếc 260                    300              115 

3.6.2 - Lốp PCR 1.000 chiếc 1.487                 1.600              108 

3.6.3 - Lốp Bias 1.000 chiếc 652                    707              108 

3.7 Săm ô tô 1.000 chiếc 395                    480              122 

3.8 Yếm ô tô 1.000 chiếc 189                    228              121 

3.9 Ống cao su dân dụng Tấn 52                      60              115 

3.10 Cao su bán thành phẩm Tấn 25.918               15.600                60 

4 Lao động & thu nhập    

4.1 Lao động bình quân Người 2.200                 2.350              107 

4.2 Thu nhập bình quân 1.000 đồng 10.590               12.680              120 

5 Nộp ngân sách Triệu đồng 234.979             236.342              101 

6 Kim ngạch XNK 1.000 USD 187.799             226.301              121 

7 Đầu tư XDCB Triệu đồng 9.360               73.240              782 

8 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 101.723             125.000              123 

9 Cổ tức % 3% (*)  (**) - 

Trong cơ cấu tổ chức

Công ty đã sắp xếp lại các phòng ban có chức năng tương đương theo hướng tinh gọn (từ 14 phòng còn 10 phòng), 

tiến hành thủ tục sáp nhập 2 xí nghiệp trên cùng địa bàn.

Trong chính sách hoạt động
Công ty đã chỉnh sửa, bổ sung các quy chế liên quan đến hoạt động quản trị theo hướng sát với thực tế, dễ dàng trong 

triển khai và kiểm soát.

Trong công tác quản lý

Duy trì và nâng cấp hệ thống quản lý theo ISO; đảm bảo cấp các giấy chứng nhận có giá trị đối với Quốc tế.

Ghi chú: (*), (**) Tỷ lệ chi trả cổ tức năm 2022 và tỷ lệ tạm ứng cổ tức 2023 sẽ được trình bày và lấy biểu quyết tại Đại 

hội cổ đông theo tờ trình “Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022; Phân phối lợi nhuận năm 2022” và tờ trình 

“Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023”.
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Kế hoạch phát triển tương lai (tiếp theo)

Kế hoạch sản xuất kinh doanh

Tập trung nguồn lực vào mảng kinh doanh chủ yếu của Công ty là SXKD săm lốp xe và các sản phẩm cao su khác (ống 

cao su dân dụng, bán thành phẩm cao su): 

• Nhóm săm lốp xe đạp: Đây là nhóm sản phẩm chiếm tỷ trọng doanh thu và biên lợi nhuận thấp: Duy trì ổn định thị 

phần như hiện nay. Không đầu tư thêm cho nhóm sản phẩm này.

• Nhóm săm lốp xe máy (sử dụng săm): Dự báo nhóm sản phẩm này ít tăng trưởng do chuyển dịch nhu cầu của thị 

trường sang nhóm lốp xe máy không sử dụng săm. Tuy nhiên, đây là nhóm sản phẩm chiếm tỷ trọng doanh thu và 

biên lợi nhuận trung bình của Công ty. Tiếp tục duy trì thị phần và từng bước chuyển dần sang nhóm lốp xe máy 

không sử dụng săm.

• Nhóm lốp xe máy không sử dụng săm: Đây là nhóm sản phẩm dự báo sẽ có mức tăng trưởng cao trong các năm tới 

(bao gồm cả thị trường xuất khẩu và nội địa). Công ty đã đầu tư cải tiến công nghệ và thiết bị cho nhóm sản phẩm 

này. Dự kiến đạt mức sản lượng tiêu thụ 1 triệu - 1,2 triệu/ năm.

• Nhóm lốp xe máy điện: Đây là nhóm sản phẩm tiềm năng, dự kiến có mức tăng trưởng vượt bậc trong giai đoạn 

sắp tới. Đáp ứng nhu cầu chuyển đổi sang các phương tiện vận chuyển sử dụng động cơ điện. Phân khúc nhóm 

sản phẩm này đáp ứng các tiêu chí: vận chuyển đơn giản, không quá tải, giá rẻ.

• Nhóm lốp ô tô mành chéo (bias): Bao gồm vành lớn 20, 24 inch và vành nhỏ: nhóm sản phẩm có xu hướng giảm 

dần do nhu cầu chuyển sang lốp bố thép (Radial). Tuy nhiên, nhóm lốp này vẫn có những ưu điểm riêng (chịu quá 

tải, cung đường khắc nghiệt....) do vậy, vẫn duy trì ổn định trong giai đoạn 2-3 năm sắp tới. Đây là nhóm lốp chiếm 

tỷ trọng doanh thu và biên lợi nhuận ổn định của Công ty. 

• Nhóm lốp tải bố thép (TBR): Nhóm sản phẩm chiến lược theo xu hướng phát triển chung của ngành vận chuyển 

đường bộ. Dự báo, nhóm lốp này sẽ có mức tăng trưởng cao trong thời gian tới. Tuy nhiên, nhóm sản phẩm này 

đối mặt với sự cạnh tranh gay gắt của các doanh nghiệp cùng ngành trong và ngoài nước.

• Nhóm lốp xe du lịch (PCR): Đây là nhóm sản phẩm cốt lõi của Casumina trong thời gian tới. Thị trường trong và 

ngoài nước còn nhiều tiềm năng để tăng trưởng sản lượng.

Các giải pháp thực hiện

• Ứng dụng các giải pháp số hóa trong quản trị bán hàng, sản xuất và hành chính. Nâng cao công tác quản trị và 

điều hành sản xuất theo hướng hiện đại, chuyên nghiệp, thích ứng nhanh và nhạy bén với tình hình diễn biến của 

thị trường.

• Hoàn tất sáp nhập các xí nghiệp theo hướng tinh gọn, hiệu quả.

• Tăng cường công tác dự báo, cân đối, rà soát và giảm tồn kho nguyên vật liệu và sản phẩm. 

• Chú trọng công tác thực hiện tiết kiệm, sử dụng nguồn vốn hiệu quả trong SXKD, tăng cường công tác quản lý chi 

phí, công tác kiểm soát chi phí của các bộ phận, phòng ban trong Công ty và các xí nghiệp thành viên.

• Tiếp tục duy trì hệ thống quản lý chất lượng theo ISO 9001, hệ thống quản lý môi trường theo ISO 14001 và các 

chứng nhận có giá trị khu vực và quốc tế đối với ngành săm lốp. 

Quản trị Công ty và điều hành sản xuất 

• Tùy theo tình hình thực tế, đầu tư mở rộng, nâng công suất sản xuất lốp PCR, đáp ứng nhu cầu nội địa và xuất 

khẩu.

• Tiếp tục thực hiện đầu tư thiết bị nhỏ lẻ nhằm tự động hóa các công đoạn quan trọng nhằm nâng cao năng suất và 

chất lượng đối với nhóm sản phẩm xe đạp, xe máy và ô tô bias.

• Lập phương án quy hoạch lại các cụm nhà máy sản xuất theo chủ trương của chính quyền các địa phương nơi mà 

Công ty đang đặt nhà máy.

Công tác đầu tư xây dựng cơ bản
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Giải trình của Ban Tổng giám đốc 
đối với ý kiến kiểm toán

Ban Tổng giám đốc hoàn toàn đồng ý với ý kiến của Kiểm toán viên và không có ý kiến gì thêm.

Kế hoạch phát triển tương lai (tiếp theo)

Chiến lược sản phẩm

• Tiếp tục thực hiện nghiên cứu, cải tiến sản phẩm, cải tiến đơn pha chế với mục đích giảm giá thành, nâng cao chất 

lượng, đa dạng hóa mẫu mã, chủng loại sản phẩm. Giữ vững và phát triển thương hiệu các sản phẩm Casumina 

trên thị trường nội địa và xuất khẩu.

• Tập trung cải tiến thiết kế nhằm đáp ứng yêu cầu của các đối tác lắp ráp xe với hai nhóm lốp TBR và PCR. 

• Phát triển thêm các quy cách cho dòng lốp PCR Advenza phù hợp với nhu cầu thị trường trong nước và xuất khẩu.

• Nghiên cứu và triển khai dòng sản phẩm săm lốp xe máy điện cung ứng cho phân khúc lắp ráp. Đây là nhóm sản 

phẩm dự kiến sẽ có mức tăng trưởng cao trong năm 2023.

• Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động quảng bá, phát triển thị phần đối với các dòng sản phẩm, tham gia các hội chợ và 

các chương trình triển lãm có uy tín để giới thiệu sản phẩm, tìm kiếm khách hàng mới, mở rộng thị trường tiêu thụ.

Công tác tiếp thị và bán hàng

• Tiếp tục mở rộng thêm các khách hàng xuất khẩu tại Mỹ và tận dụng lợi thế về xuất khẩu lốp du lịch sang Brasil.

• Đẩy mạnh việc cung cấp lốp toàn thép thương hiệu Casumina cho các công ty sản xuất sơ mi rơ moóc xuất khẩu, 

từ đó tạo đường dẫn cho sản phẩm bán thay thế của Công ty trong thời gian tới.

• Tăng cường công tác phối hợp với các Nhà phân phối để mở rộng thị phần, tăng sản lượng tiêu thụ đối với các 

nhóm sản phẩm, tăng độ bao phủ thị trường.

• Duy trì và nâng cấp hệ thống phân phối săm lốp xe đạp, xe máy và lốp PCR, thí điểm mô hình bán hàng mới đối 

với nhóm bán hàng lốp Ô tô tải (Bias và TBR).

• Xây dựng thêm cửa hàng điển hình tại TP HCM, Hà Nội, Đà Nẵng để quảng bá, giới thiệu sản phẩm lốp PCR 

thương hiệu Advenza. Tăng cường hợp tác, cung cấp sản phẩm này cho các nhà lắp ráp ô tô tải nhẹ.

• Tiếp tục công tác tìm kiếm khách hàng xuất khẩu có nhiều tiềm năng, mở rộng thị trường xuất khẩu, đồng thời khai 

thác tốt thị trường xuất khẩu đối với nhóm lốp Radial toàn thép.

• Tăng cường công tác chăm sóc khách hàng. Thực hiện các chính sách khuyến mãi cho từng dòng sản phẩm, điều 

chỉnh giá bán cho phù hợp với thị trường cạnh tranh.

• Tiếp tục duy trì hệ thống nhận diện thương hiệu theo hướng hiện đại, đồng bộ. Tập trung vào công tác quảng bá 

sản phẩm mới theo hướng chuyên nghiệp, hiện đại.
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Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về 
môi trường và xã hội

Trong năm hoạt động vừa qua, Ban điều hành chúng tôi đánh giá các hoạt động của Công ty không gây ảnh hưởng 

đến môi trường. Nước thải và khí thải được xử lý đúng theo quy định của Chính phủ. Hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty không gây ảnh hưởng đến môi trường và đời sống của người dân xung quanh. Việc tiêu thụ năng lượng 

điện, khí đốt và nước được Công ty kiểm soát tốt, không gây lãng phí. Nhìn chung, chúng tôi đánh giá cao các chỉ tiêu 

về môi trường của Công ty.

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường

Ban điều hành đánh giá rằng Công ty đã thực hiện tốt các hoạt động liên quan đến trách nhiệm của Công ty đối với 

cộng đồng địa phương. Các hoạt động từ thiện, hỗ trợ, tài trợ cho những gia đình, tổ chức gặp khó khăn không chỉ thể 

hiện một hình ảnh tốt đẹp của Công ty mà còn san sẻ những khó khăn cho các hoàn cảnh này. Ngoài ra, Công ty còn 

sử dụng nguồn nhân lực tại địa phương để tạo công ăn việc làm cho người dân.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa 
phương

Trong năm 2022, Ban điều hành thấy rằng Công ty đã hoạt động tốt trong những vấn đề liên quan đến người lao động. 

Công ty đã thực hiện đầy đủ, kịp thời các chính sách và quyền lợi cho các cán bộ, công nhân viên và người lao động. 

Công ty có những chính sách lương, thưởng phù hợp cho những cá nhân, tập thể đã có những ý tưởng đóng góp trong  

hoạt động sản xuất kinh doanh. Công ty trong năm vừa qua cũng đã có những hỗ trợ cho các cán bộ, công nhân viên 

và người lao động trong giai đoạn dịch bệnh và sau dịch. Công ty đã tạo điều kiện làm việc an toàn, môi trường lành 

mạnh cho các công nhân viên và người lao động.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động



70 71

ĐÁNH	GIÁ
CỦA	HỘI	ĐỒNG	QUẢN	TRỊ

•	 Đánh	giá	của	Hội	đồng	quản	trị	về	các	mặt	hoạt	động	
của	Công	ty

•	 Đánh	giá	của	Hội	đồng	quản	trị	về	hoạt	động	của	Ban	
điều	hành

•	 Các	kế	hoạch,	định	hướng	của	Hội	đồng	quản	trị



72 73

Đánh giá của Hội đồng quản trị
về các mặt hoạt động của Công ty

• Năm 2022 ghi nhận mức tăng trưởng kinh tế toàn cầu liên tục giảm. Các thách thức đa chiều với tăng trưởng kinh 

tế và việc làm thấp, lạm phát gia tăng, mất ổn định an ninh lương thực và năng lượng, trở ngại trong tích lũy vốn, 

lao động và biến đổi khí hậu. Chi phí sinh hoạt tăng phi mã đi kèm việc thắt chặt các điều kiện tài chính đang diễn 

ra ở hầu hết các khu vực trong khi các lựa chọn chính sách hỗ trợ của các Chính phủ ngày càng bị thu hẹp.

• Nền kinh tế Việt Nam 2022 đã có bước phục hồi mạnh mẽ, đạt kết quả tích cực và tương đối toàn diện; các cân đối 

lớn luôn được đảm bảo, nền tảng vĩ mô ổn định, đặc biệt là trong bối cảnh tình hình thế giới và khu vực có nhiều 

khó khăn, bất ổn, nhiều nền kinh tế suy giảm tăng trưởng. Kinh tế Việt Nam đạt mức tăng trưởng 8,02%, lạm phát 

được kiềm chế theo mục tiêu Chính phủ đã đề ra (3,15%).

• Chính sách Zero Covid của Trung Quốc đã làm đứt gãy chuỗi cung ứng đã gây ra các hệ lụy: Chi phí vận chuyển 

bằng đường biển tăng cao, giá nguyên vật liệu phục vụ sản xuất săm lốp xe tăng đột biến vào Quý 4/2022.

• Tình trạng thiếu linh kiện của nhà lắp ráp xe tải Việt Nam (OEM) diễn ra khá nghiêm trọng nửa đầu năm 2022 đã 

làm giảm đáng kể sản lượng lốp xe cung ứng cho các Doanh nghiệp này. Đồng thời, nhu cầu vận chuyển đường bộ 

trong nước giảm đã tác động theo hướng tiêu cực đến các Doanh nghiệp sản xuất săm lốp xe trong nước.

• Sản lượng xuất khẩu lốp xe ô tô du lịch giảm mạnh vào nửa cuối năm 2022 do tác động của lạm phát, người tiêu 

dùng thắt chặt chi tiêu. Đơn hàng xuất khẩu sang thị trường Mỹ giảm 40% đã ảnh hưởng đến việc duy trì công suất 

dây chuyền sản xuất lốp Radial bán thép của Casumina.

• Tác động các lần điều chỉnh tăng lãi suất của Cục dự trữ liên bang Mỹ (FED) đã làm tỷ giá USD/VND tăng, đồng 

nghĩa với khoản chênh lệch tỷ giá phát sinh phải hạch toán vào kết quả SXKD đã làm giảm hiệu quả của Công ty. 

Áp lực về hạn mức vay và lãi suất cũng là một yếu tố tác động tiêu cực đến kết quả SXKD Công ty trong quý 4/2022.

• Dự báo 2022 của TechSci Research cho biết, khi chất lượng hệ thống giao thông đường bộ Việt Nam đang ngày 

được cải thiện, những ưu thế của lốp Radial so với lốp Bias sẽ ngày càng rõ nét, tạo điều kiện tăng trưởng trong 

dài hạn cho các doanh nghiệp săm lốp có nhà máy sản xuất lốp Radial. Một trong những yếu tố làm bàn đạp cho 

sự phát triển của ngành săm lốp là hiệp định EVFTA có hiệu lực, mở ra nhiều cơ hội thúc đẩy xuất khẩu cho hàng 

Việt có thể thâm nhập vào những thị trường có yêu cầu khắt khe này.

• Về cơ bản, chính sách giá bán linh hoạt trong năm 2022 đã giúp Casumina giữ vững thị phần, mức tiêu thụ ổn định 

đối với nhóm lốp Radial, bao gồm cả Radial toàn thép (TBR) và Radial bán thép (PCR). Công ty đã nỗ lực, thực 

hiện nhiều giải pháp để đáp ứng các đơn hàng xuất khẩu trong điều kiện gặp áp lực lớn khi sức mua giảm ở cả 

thị trường trong nước và ngoài nước. Công ty đã thực hiện đồng thời ba mục tiêu: 1) Có mức tăng trưởng về sản 

lượng và doanh thu đối với khu vực xuất khẩu; 2) Giảm thiểu tổn thất từ sự sụt giảm sức mua đối với nhóm lốp xe 

tải ở thị trường nội địa (bao gồm cả lốp mành chéo và radial); 3) Cân đối dòng ngoại tệ, tiết giảm chi phí nhằm giảm 

thiểu tác động từ khoản chênh lệch tỷ giá và lãi vay tăng.

• Với lợi thế là một trong các doanh nghiệp dẫn đầu trong ngành sản xuất săm lốp xe tại Việt Nam, cùng với kinh 

nghiệm trong phân tích và dự báo đúng diễn biến của thị trường, HĐQT Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền 

Nam đã đề ra các chiến lược căn cơ, đặt ra mục tiêu cho từng quý cùng với sự quyết tâm cao của Ban Tổng giám 

đốc trong quá trình điều hành hoạt động SXKD, tìm ra các giải pháp nhằm phát huy được nội lực của Công ty như: 

Thiết kế đổi mới các kiểu gai phù hợp với thị hiếu và địa hình Việt Nam, triển khai thực hiện các đơn hàng theo yêu 

cầu riêng biệt của từng khách hàng xuất khẩu, Ứng dụng công nghệ chuyển đổi số trong việc hoàn thiện hệ thống 

bán hàng chuyên nghiệp, sử dụng chính sách bán hàng và hậu mãi linh hoạt, bám sát khách hàng,… Đồng thời chỉ 

đạo thực hiện các biện pháp quản trị như: Hợp lý hóa sản xuất, tăng năng suất từng dây chuyền sản xuất, quản 

trị tồn kho, thực hiện công tác tiết kiệm, giảm thiểu tỷ lệ phế và hao hụt, áp dụng mô hình quản lý theo mục tiêu,…

• Từ những hoạt động trên, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đã đạt kết quả như sau: Doanh thu 5.321 

tỷ đồng, tăng 10% so với cùng kỳ năm 2021, tăng 7% so với kế hoạch 2022 mà HĐQT đã đặt ra. Lợi nhuận trước 

thuế 101,7 tỷ đồng, tăng 84% so với cùng kỳ 2021. Thu nhập bình quân đạt trên 10 triệu đồng/người/tháng, bằng 

98% so với cùng kỳ 2021.

• Công ty đã hoạt động tốt trong việc xử lý các chất thải của mình ra môi trường, xử lý đúng theo quy định của Pháp 

luật, không để tình trạng hoạt động của mình gây ảnh hưởng đến môi trường và đời sống của dân cư xung quanh. 

Công ty cũng đã thể hiện tốt trách nhiệm của mình đối với cộng đồng địa phương và xã hội.
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Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về hoạt động của Ban điều hành

Với mục tiêu đẩy mạnh và nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, Hội đồng quản trị tổ chức chỉ 
đạo, giám sát và hỗ trợ Ban Tổng giám đốc trong việc thực hiện các giải pháp giảm chi phí sản xuất, nâng 
cao công tác quản trị, nâng cấp chất lượng sản phẩm, đẩy mạnh công tác bán hàng, huy động vốn kịp thời 
để phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Qua kiểm điểm công tác cho thấy Ban Tổng giám đốc đã triển khai thực hiện các nghị quyết và kết luận của 
Hội đồng quản trị với nỗ lực cao.

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Trên cơ sở dự báo tình hình kinh tế Thế giới và Việt Nam, căn cứ mục tiêu phát triển ngành nghề cốt lõi của Công ty là 

săm lốp xe các loại và sản phẩm cao su khác. 

Căn cứ vào định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh trung hạn 2020-2025 của Công ty. Hội đồng quản trị đề ra kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 và phương hướng quản trị, điều hành gồm một số nội dung chính như sau:

Chỉ tiêu kế hoạch Sản xuất kinh doanh 2023

• Tổng doanh thu: 5.618 tỷ đồng, tăng 6% so với thực hiện năm 2022. 

• Lợi nhuận trước thuế : 125 tỷ đồng, tăng 23% so với thực hiện năm 2022.

• Cổ tức: sẽ được thảo luận và thông qua tại Đại hội đồng cổ đông năm 2023.

Tập trung chỉ đạo và hỗ trợ Ban Tổng giám đốc

• Tập trung công tác tìm kiếm và mở rộng thị trường xuất khẩu theo hướng đa dạng trong các phân khúc 
nhằm duy trì công suất sản xuất đối với nhóm lốp Radial (bao gồm cả TBR và PCR).

• Cân đối nguồn vay và quản lý chặt tồn kho vật tư sản phẩm nhằm đạt được hệ số vòng quay tồn kho 
hợp lý.

• Tiếp tục đẩy mạnh việc mở rộng hệ thống tiêu thụ Lốp Radial bán thép, thương hiệu Advenza đối với thị 
trường trong nước. Đây được đánh giá là một sản phẩm tiềm năng có dư địa tăng trưởng.

• Đẩy mạnh sản lượng tiêu thụ nhóm lốp TBR và nhóm lốp xe máy không săm (Tubeless) ở cả hai khu vực 
xuất khẩu và nội địa. Đây là nhóm sản phẩm đã có nhiều cải tiến về thiết kế, công nghệ sản xuất, cho 
thấy đáp ứng tốt yêu cầu của khách hàng.

• Tăng cường hợp tác, nhanh chóng triển khai dòng sản phẩm lốp xe máy điện cung ứng cho các doanh 
nghiệp lắp ráp đang có xu hướng tăng trưởng mạnh.

• Tìm mọi giải pháp duy trì thị phần các sản phẩm truyền thống của Casumina nhằm ổn định tỷ suất lợi 
nhuận của các nhóm sản phẩm này.

• Ứng dụng chuyển đổi số trong công tác quản trị: Sản xuất, bán hàng, bảo hành và quản lý hành chính. 
Tiếp tục thực hiện các giải pháp tiết giảm chi phí nhằm tạo được lợi thế về giá thành.

• Triển khai Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đối với các dự án đầu tư đúng tiến độ, đúng quy định của 
pháp luật và Điều lệ của Công ty.

• Tiếp tục hoàn thiện và thực hiện đúng các Quy chế, Quy định của Công ty.
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QUẢN	TRỊ	CÔNG	TY
Hoạt	động	của	Hội	đồng	quản	trị

Hoạt	động	của	Ban	kiểm	soát

Các	giao	dịch,	thù	lao	và	các	khoản	lợi	ích	của	Hội	đồng	quản	trị,	
Ban	kiểm	soát	và	Ban	Tổng	giám	đốc

Đánh	giá	việc	thực	hiện	các	quy	định	về	quản	trị	công	ty
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Hoạt động của Hội đồng quản trị

Trong năm 2022, Chú tịch HĐQT đã chủ trì các cuộc họp của HĐQT. HĐQT dã định hướng chương trình công tác và 

cùng với Ban Tổng giám đốc thảo luận các giải pháp để thực hiện kế hoạch SXKD trong năm 2022. Trong đó, nổi bật 

một số hoạt động như sau:

• Tổ chức thành công ĐHCĐ thường niên diễn ra vào ngày 25/4/2022.

• Chỉ đạo thực hiện việc chi trả cổ tức năm 2021.

• Chỉ đạo thực hiện việc sắp xếp, cơ cấu lại tổ chức và bộ máy Công ty.

• Chỉ đạo triển khai công tác rà soát, bổ sung Quy hoạch cán bộ quản lý giai đoạn 2021-2026.

• Chỉ đạo triển khai công tác rà soát, bổ sung các Quy chế của Công ty.

• Chỉ đạo thực hiện việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2022.

• Chỉ đạo việc lựa chọn đơn vị thực hiện công tác Kiểm toán nội bộ năm 2022.

Ngoài ra, các Thành viên HĐQT cũng thường xuyên nhận được thông báo bằng văn bản, qua email, điện thoại về tình 

hình hoạt động của Công ty để thống nhất ý kiến chỉ đạo và ban hành các nghị quyết, quyết định. Do đó, HĐQT luôn 

kịp thời nắm bắt các thông tin, để chỉ đạo và đôn đốc các hoạt động cùa Ban Tổng giám đốc cũng như của Công ty.

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp HĐQT tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Bùi Văn Thắng 10/10 100%

2 Phạm Hồng Phú 14/14 100%

3 Nguyễn Minh Thiện 14/14 100%

4 Đào Văn Đức 10/10 100%

5 Nguyễn Mạnh Thái 14/14 100%

Các Nghị quyết Hội đồng quản trị

STT Ngày Số NQ-
HĐQT Nội dung

1 21/1/2022 01/2022

Thống nhất thuê đơn vị kiểm toán có chức năng để thực hiện công tác Kiểm toán 
nội bộ của Công ty năm 2022.

Thông qua Chuyên đề Kiểm toán nội bộ năm 2022 của Công ty theo nội dung tờ 
trình số 03/TTr-BKTNB ngày 18/01/2022 của Ban Kiểm toán nội bộ

Thông qua Kế hoạch Đầu tư xây dựng năm 2022

Thông qua Kế hoạch sản xuất, kinh doanh năm 2022

Nhất trí với nội dung Quy chế Mối quan hệ công tác giữa Ban chấp hành Đảng bộ 
với Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền 
Nam nhiệm kỳ 2020-2025 của Đảng ủy Công ty

2 15/2/2022 02/2022 Thông qua kế hoạch SXKD Quý 1 năm 2022

3 28/2/2022 03/2022 Thông qua Kế hoạch tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022

4 01/4/2022 04/2022
Phê duyệt các nội dung, chương trình họp và tài liệu trình Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2022

5 01/4/2022 05/2022

Chấp thuận về chủ trương thực hiện việc sắp xếp, cơ cấu lại tổ chức và bộ máy 
Công ty

Thông qua kế hoạch SXKD Quý 2 năm 2022

6 14/4/2022 06/2022
Phê duyệt bổ sung nội dung vào Chương trình họp Đại hội đông cổ đông thường 
niên năm 2022

7 25/4/2022 07/2022 Bầu Chủ tịch HĐQT NK 2021 - 2026
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STT Ngày Số NQ-
HĐQT Nội dung

8 25/4/2022 08/2022 Nghị quyết ĐHCĐ 2022

9 15/6/2022 09/2022

Triển khai công tác rà soát, bổ sung Quy hoạch cán bộ giai đoạn 2021 
-2026

Thông qua Phương án sắp xếp lại cơ cấu tổ chức, bộ máy Công ty

Thông qua việc điều chỉnh sơ đồ tổ chức Công ty

Thông qua Báo cáo kinh tế kỹ thuật đầu tư hạng mục máy lưu hóa lốp xe 
nâng

Thông qua và chấp thuận Báo cáo kinh tế kỹ thuật máy căn chỉnh góc bánh 
xe, Máy tháo lắp lốp xe; Máy cân bằng lốp xe và Thiết bị nén khí, Cầu nâng, 
Phụ kiện phục vụ tháo lắp lốp xe du lịch

Thông qua Kế hoạch Sửa chữa lớn năm 2022

Thông qua hạn mức vay ngắn hạn 115 tỷ tại ngân hàng Kasikornbank

Thông qua hạn mức vay ngắn hạn 300 tỷ tái ký tại ngân hàng TMCP Quân 
đội, chi nhánh Tp.HCM

Thông qua chủ trương để Tổng giám đốc Công ty tổ chức thực hiện lập 
Báo cáo xin chủ trương đầu tư (Báo cáo cơ hội đầu tư) cho Dự án Di dời xí 
nghiệp Cao su Đồng Nai 1, 2 và Xí nghiệp Cao su Bình Lợi

10 01/7/2022 10/2022 Kế hoạch rà soát, điều chỉnh các Quy chế quản trị Công ty năm 2022

11 15/7/2022 11/2022 Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2022

12 25/7/2022 12/2022 Thông qua kế hoạch SXKD quý 3 năm 2022

13 21/9/2022 13/2022 Thực hiện chi trả cổ tức năm 2021

14 30/9/2022 14/2022 Phê duyệt đơn vị thực hiện công tác Kiểm toán nội bộ năm 2022

STT Ngày
Số NQ-

HĐQT
Nội dung

15 7/10/2022 15/2022

Thông qua Phương án luân chuyển, bổ nhiệm CBQL theo Sơ đồ tổ chức mới

Chấp thuận việc luân chuyển các cán bộ quản lý, theo Sơ đồ tổ chức mới.

Chấp thuận việc triển khai bổ nhiệm mới; bổ nhiệm lại các cán bộ quản lý Công ty

Thông qua Báo cáo kinh tế kỹ thuật đầu tư hạng mục Xe nâng 2,5 tấn cho XNCS 
Bình Dương; Xe nâng 2,5 tấn cho Xí nghiệp lốp Radial; Xe nâng 3 tấn cho XNCS 
Hóc Môn

Thông qua Báo cáo kinh tế kỹ thuật đầu tư hạng mục Máy Rheometer (số lượng 2 
máy) và Máy Mooney ( số lượng 2 máy)

Thông qua hạn mức vay ngắn hạn trị giá 400 tỷ đồng tại Ngân hàng Đầu tư và Phát 
triển Việt Nam BIDV, chi nhánh Bến Nghé, Tp. HCM

Thông qua hạn mức vay ngắn hạn trị giá 300 tỷ đồng tại Ngân hàng Thương mại 
Quân đội, chi nhánh Tp.HCM

Thông qua hạn mức vay ngắn hạn trị giá 400 tỷ đồng tại Ngân hàng TMCP Công 
thương Việt Nam, chi nhánh Đông Sài Gòn.

Thông qua kế hoạch SXKD Q4/2022

Thông qua Quy chế mối quan hệ giữa Đảng ủy - Hội đồng quản trị - Tổng giám đốc 
Công ty

16 23/11/2022 16/2022

Thông qua dự thảo Quy chế Quản lý kỹ thuật

Thông qua dự thảo Quy chế Tuyển dụng - Đào tạo nguồn nhân lực

Thông qua dự thảo Quy chế Trả lương, thưởng

Thống nhất chấp thuận dự thảo Phương án sắp xếp, cơ cấu lại XNCS Bình Dương 
và XN Lốp Radial

Thông qua đề xuất tái ký hạn mức vay ngắn hạn trị giá 220 tỷ đồng tại Ngân hàng 
TMCP Quốc tế Việt Nam VIB.

Thông qua đề xuất tái ký hạn mức vay ngắn hạn trị giá 200 tỷ đồng tại Ngân hàng 
TMCP Hàng Hải Việt Nam MSB, chi nhánh Tp. HCM. 

17 21/12/2022 17/2022 Thông qua việc Bổ nhiệm/ Bổ nhiệm lại các cán bộ quản lý Công ty

Hoạt động của Hội đồng quản trị (Tiếp theo)

Các Nghị quyết Hội đồng quản trị (tiếp theo)
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Các Quyết định Hội đồng quản trị

STT Ngày Số QĐ-HĐQT Nội dung

1 28/2/2022 01/2022
Phê duyệt Quỹ tiền lương của Người lao động và Người quản lý Công ty Cổ 
phần Công nghiệp Cao su Miền Nam năm 2021

2 29/4/2022 02/2022
Ban hành Quy chế nội bộ về quản trị Công ty của Công ty Cổ phần Công 
nghiệp Cao su Miền Nam.

3 29/4/2022 03/2022
Ban hành quyết định Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty của 
Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam.

4 15/6/2022 04/2022
Ban hành “Kế hoạch triển khai công tác rà soát, bổ sung Quy hoạch cán bộ 
Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam giai đoạn 2021-2026”.

5 15/6/2022 04/2022 Ban hành Sơ đồ tổ chức Công ty Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam

6 15/6/2022 06/2022
Ban hành Kế hoạch Sửa chữa lớn năm 2022 của Công ty Cổ phần Công 
nghiệp Cao su Miền Nam

7 07/10/2022 07/2022
Ban hành Kế hoạch triển khai công tác Quy hoạch cán bộ Công ty Cổ phần 
Công nghiệp Cao su Miền Nam giai đoạn 2026 - 2031

8 20/12/2022 08/2022
Ban hành Quy chế quản lý kỹ thuật - LTĐ 03 Công ty Cổ phần Công Nghiệp 
Cao Su Miền Nam

9 20/12/2022 09/2022
Ban hành Quy chế Tuyển dụng - Đào tạo nguồn nhân lực - LTĐ 02 Công ty 
Cổ phần Công nghiệp Cao su Miền Nam.

10 20/12/2022 10/2022 Banh hành Quy chế trả lương, thưởng – LTĐ 02

Hoạt động của Hội đồng quản trị (Tiếp theo)

Các cuộc họp của Ban kiểm soát

STT Thành viên BKS Số buổi họp BKS tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Đào Thị Chung Tiến 4/4 100%

2 Vũ Thị Bích Ngọc 4/4 100%

3 Lê Thị Thảo 4/4 100%

Hoạt động của Ban kiểm soát

Hoạt động của Ban kiểm soát trong năm 2022

• Tham gia đầy đủ và có báo cáo trong cuộc họp ĐHCĐ thường niên ngày 25/4/2022.

• Kiểm tra thực hiện quy chế hoạt động HĐQT nhiệm kỳ 2020-2021.

• Kiểm tra thực hiện quy chế quản lý Đầu tư và Xây dựng nhiệm kỳ 2020-2021

• Kiểm soát việc thực hiện giá bán theo quy định của Công ty.

• Kiểm tra thực hiện quy chế quản lý SCL TSCĐ nhiệm kỳ 2020-2021.

• Thông báo với Hội đồng quản trị về kết quả hoạt dộng sản xuất kinh doanh của Công ty đã được kiểm soát định kỳ 

trong năm 2021 và 9 tháng đầu 2022.

• Đưa ra những góp ý trong việc ban hành các quy chế, các quy định trong điều hành hoạt động cùa Công ty.

• Phân tích đánh giá hiệu quả kinh doanh lốp toàn thép (TBR) và lốp bán thép (PCR).
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Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 
Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng giám đốc

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị

Việc quản trị Công ty luôn được đảm bảo theo đúng Pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ và các tiêu chí nhằm đảm 

bảo được hoạt động của Công ty một cách suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục tiêu vì lợi ích của Công ty và của các cổ 

đông, cũng như tạo điều kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt động của Công ty một cách hiệu quả, từ đó khuyến khích 

Công ty sử dụng các nguồn lực một cách tốt nhất. Ngoài ra, Công ty luôn tăng cường kiến thức quản trị cho các thành 

viên Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc thông qua việc cử các cán bộ đi đào tạo theo thông báo của UBCKNN; 

Tập đoàn Hóa chất Việt Nam; các cơ quan liên quan và các lớp học quản trị công ty. Từ đó, nâng cao hiệu quả kinh 

doanh, nâng cao khả năng tiếp cận nguồn vốn, giảm chi phí vốn cũng như tạo dựng lòng tin đối với cổ đông, nhà đầu tư.

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

Không phát sinh trong năm 2022.

Stt Tên tổ chức Giá trị giao dịch (đồng) Nội dung

1 Công ty Cổ phần Hơi Kỹ Nghệ Que Hàn 12.687.950.316 Mua hàng hóa

Họ và tên Chức vụ Lương tháng 13 và Thưởng Thù lao Tổng cộng

Bùi Văn Thắng CT HĐQT  -    48.000.000  48.000.000 

Lê Ngọc Quang CT HĐQT  25.000.000  24.000.000  49.000.000 

Phạm Hồng Phú HĐQT  1.034.115.015  66.000.000  1.100.115.015 

Nguyễn  Minh Thiện HĐQT  857.557.477  66.000.000  923.557.477 

Đào Văn Đức HĐQT  -    44.000.000  44.000.000 

Trần Thắng HĐQT  20.000.000  22.000.000  42.000.000 

Nguyễn Mạnh Thái HĐQT  15.000.000  66.000.000  81.000.000 

Đào Thị Chung Tiến TBKS  578.318.062 -  578.318.062 

Vũ Thị Bích Ngọc BKS  5.000.000  36.000.000  41.000.000 

Lê Thị Thảo BKS  6.000.000  36.000.000  42.000.000 

Nguyễn Đình Đông Phó TGĐ  820.637.477 -  820.637.477 

Tổng cộng 3.361.628.031 408.000.000 3.769.628.031

Lương thưởng, thù lao và các khoản lợi ích

Đơn vị: Đồng
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Báo	cáo	tài	chính	
kiểm	toán •	 Ý	kiến	của	kiểm	toán

•	 Báo	cáo	tài	chính	được	kiểm	toán
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG NGHIỆP CAO SU MIỀN NAM

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022

TP. Hồ Chí Minh, ngày 12 tháng 04 năm 2023

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
Tổng Giám đốc

Phạm Hồng Phú


