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Dai hoi dong c6 dong
. Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c¢d phén o
Hoi ddng quan tri Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty co phén
(HPQT) xin bao cao dén toan thé Quy vi cd dong vé két qua hoat dong cua HDQT
nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

Kinh gri:

PHAN THU NHAT )
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2022

1. TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2022
Nim 2022, Tong cong ty da hoan thanh vugt mic nhiém vu trong tdm nhu sau:
1. Két qua thwc hién cdc chi tiéu SXKD niim 2022:

% so voi
s KH TH % $0 Vi .
TT Chi tiéu bVT 2022 2022 KH 2022 TH nim
2021
I | Congty Me
1 | Tng doanh thu Tyddng | 1.120 1.433 128% 130%
2 | Loinhufn sau thué Ty dong 220 331 150% 152%
3 | €4 tirc du kién % 5,7 8,26 145% 127%
Il | Hop nhit toan Téng cong ty
1 | Téng doanh thu Tydong | 2.360 2.496 106% 108%
2 | Lginhufn sau thué Ty dong 330 484 147% 168%

2. Céc duw 4n dAu trr phét trién nim 2022:
- S duy 4n trién khai thyc hién: 4 Dy én
154 ty dong;
- Gié tri giai ngan thyc té ndm 2022:155 ty dong.
3. D4nh gia:

Nam 2022, Téng cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong bdi canh
tinh hinh kinh t€ - x4 hdi bi anh hudng nang né boi cude xung dot gitta Nga — Ukraina
va canh tranh chién lugc, dia chinh trj gifra cdc nuGce lon dé gay anh hudng dén an ninh
luong thyc, nang lugng toan cAu; tang truong kinh té phuc hoi chdm, lam phat tang cao
tai hau hét céc nudc trén thé gii lam cho chi tiéu tai chinh thét chit, nhu céu tiéu ding

- Ké hoach giai ngan nidm 2022 :
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toan cAu sut giam. Tuy nhién voi sy chi dao sdu sat cia HDQT, Ban diéu hanh va su
nd lyc phan d4u cua toan thé cén by cong nhan vién, Tong cong ty da hoan thanh tot
cac nhiém vu trong tim Pai hi dong cb dong giao.

Tap trung vao muc tiéu én dinh va phat trién bén vimg cla Téng cong ty, phat
huy loi thé, tiém ning sén co; ting cudng mbi quan hé chit ch véi ngudi dai dién
theo Uy quyén tai cac don vi c6 von gbp, mé rdng quan h¢ vdi cac doi tac trong va
ngoai Tong cong ty va phdi hop chit ché véi CH dong chién lugc (Cong ty c¢b phan
Tap doan T&T) dé cung phat huy loi thé, hd trg phat trién song phuong va cung chia
sé loi ich, gop phén quan trong vao vigc hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach ndm
2022 dugce Dai hoi ddng cb dong giao.

I1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1. Co cAu Hi dong quan tri:

Nim 2022, Toéng cong ty da t3 chirc Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam
2022. Hoi ddng quan tri Tbng cong ty hién tai gom cdc thanh vién sau:

Ong Phi Manh Cuong ~ — Chi tich HDQT

Ong D3 Ngoc Khanh  —Ph6 Chu tich HDQT

Ong Lé Quoc Khanh ~ — Thanh vién HDQT kiém Téng giam d6c

Ong Nguyén Tan Cudng — Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Trung Kién — Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam doc

2. Hoat djng ciia HDQT:

HPQT di cing véi Pang iy Tong cong ty trién khai 1anh dao, chi dao cac
nhiém vu chinh tri, cong tac can bo theo quy dinh. HPQT thyc hién dang chirc nang,
nhiém vu va quyén han quy dinh tai Piéu 18 Téng cong ty va cua phap luét dbi vai
cac hoat dong trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong, gidm sat, chi
dao va dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh céc vén d& thudc thim quyén ciia HDQT:

_ Chi dao thyc hién hoan thanh tét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat
tridn nam 2022 cta Tong cong ty da duoc Uy ban phé duyét; bao toan, phat trién von
va cac nguén lyc Nha nudc giao; 1

- T4 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2022,

- T4 chirc cac cude hop dinh ky va dot xuat cia HPQT theo quy dinh.

- Chi dao xay dung Chién lugc phat trién Tong cong ty giai doan tir nam 2022-
2030, tam nhin dén nam 2035, trong do cbt 16i 1a chién luoc phat trién 1am nghiép cia
Tbng cong ty.

- Chi dao xay dung, thong qua Hoi ddng quan tri va trinh cép ¢6 thAm quyén xin
phé duyét B¢ an co cau lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 d€ xin y kién Pai hoi
ddng co dong.

- Chi dao tai co chu Cong ty THNN MTV Lam nghiép Dong Béc, Cong ty CP
Lam dic san Ha Tinh. .

- Chi dao cac don vi 100% vbn va Cong ty me phdi hop voi Uy ban Quan ly von
nha nudc tai doanh nghiép va cac dia phuong thuc hién viéc sép xép lai, xtr ly céc co
s& nha dit theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP cta Chinh phu ban hanh ngay
31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ctia Chinh phu ban hanh ngay 15/07/2021.



- Chi dao céc don vi thanh vién quan 1y st dung c6 hiéu qua cac co s¢ nha dat va
dam bao tudn thi cac quy dinh cta phap luat. Chi dao céc don vi nghién ciru, 1ap cac
phuong 4n dAu tu, kinh doanh méi @é khai thac téi da cac tiém nang, loi thé vé dat
dai, sir dung d4t c6 hiéu qua va tudn thi cic quy dinh cua phap luét. Chi dao cac don
vi khin truong hoan thanh cdng tac do dac, cam mdc ddi véi mot so dién tich con do

dang, xin cAp GCNQSD d4t, thi tuc xin mién gidm tidn thué dét va tiép tuc tra dat
khong c6 nhu cdu sit dung vé dia phuong quan ly; D}éy manh cong tac thu hdi dét 14n
chiém va ting cudng ngin chén tinh trang ti 1an chiém va lan chiém mai.

- Chi dao cong tac 1am nghiép nhu: chi dao cong tac tréng, chim soc, khai théc,
quan ly, bao v¢ rimg, cong tac gibng ciy dé nang cao hiéu qua sur dung dat va tao

ving nguyén liéu c6 chat luong phuc vu cho hoat dong ché bién sau; chi dao ra soat,

t8 chire lai cc hop ddng giao khoan ho dan trong rimg; ti€p tuc tai co chu mot s6 don
vi lam nghiép d€ nang cao hi¢u qua SXKD; Nang cao doi song va thu nhap cho nguoi
lao dong.

r

_ Tiép tuc chi dao trién khai thyc hién Két ludn thanh tra s& 1452/KL-TTCP
ngay 21/8/2020 ciia Thanh tra Chinh phu va két ludn, kién nghi cua Kiém todn nha
nudc.

- th dao thuc hi¢n tbt cong tac co cau td chuc, to chirc can bd, ché @b chinh
sach dbi voi nguoi lao dong. Tiép tuc ki¢n toan, tang cudong ning lyc by méy lanh
dao, quan ly tai Co quan Téng cong ty, cdc Cong ty tryc thude va hé théng nguoi dai
dién cua Tong cong ty tai cac don vi co von gop.

- Chi dao ra soét, hoan thién, ban hanh cac quy ché ndi bd cua Tong cong ty theo
ding quy dinh. Nang cao hi¢u lyc quan tri cua Hoi ddng quan tri Tong cong ty d6i
véi Cong ty cb phin niém yét.

- Chi dao tang cuong kiém tra, kiém soat cac don vi tryc thudc va ngudi dai dién
theo iy quyén ciia Téng cong ty tai cac don vi c6 von gop vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu san xuit kinh doanh, quan 1y vbn va cac ngué“)n luc, béo toan va phat trién
\{én cua don vi; ch?ip hanh chinh sach phép luét caa Déng, Nha nudc, quy dinh cua
Uy ban Quan ly von Nha nuéc va cua Tong cong ty. Tiép tuc chu trong day manh
cong tac phong, chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, ning cao
hiéu qua doanh nghiép.

- Chi dao tdng cuong quan hé voi cac 6i tac lién doanh véi Tong cong ty; ting
cudng tim kiém thj truong dé m& rong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty.

- Tang cuong, pht‘:)i hop v6i cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh
quyén dia phuong dé trién khai thuc hién tot cac nhiém vu cia Téng cong ty va cac
nhi¢m vy quoc gia gop phén xo04 déi gidm nghéo, ning cao mitc sdng cho ddng bao
dan toc, mién ndi ving sdu, vung xa, gop phan cling cb, giit vig an ninh qudc phong
bién gi6i va bio vé méi trudng, phit hgp véi nganh nghé chinh ca Tong cong ty.

- Ludn quan tdm va tao diéu kién thuan lgi dé cac td chirc: Cong doan, Poan
Thanh ni€n hoat dong tét; dong vien CBCNV xdy dung céc phong trao, phén d4u
hoan thanh tot nhiém vu dugc phan cong.
- Thuc hién viéc lua chon cong ty kiém toan Bao cao tai chinh nim 2022 Theo
lly quyén cta Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2022.
 Céc phién hop cua HDPQT déu dugc tridu tap, td chuc theo ding quy dinh cua
Pidu 18 va c6 su tham du ddy du cua tit ca cac Thanh vién HDQT, TV.HPQT kiém



Téng gidm dbc va Truong Ban kiém soét (hodc thanh vién Ban kiém soat do T ruong
Ban Iaém sodat uy quyén). Déi véi cac van dé quan trong, HDQT moi cac Pho Tong
giam ddc va mot s6 Trudng phong, ban c6 lién quan tham dy dé tham khao y kién bo
sung thong tin. Cac ndi dung biéu quyét dat ddng thuén cao, cac van dé lay y kién
bang vin ban duoc thyc hién theo ding trinh ty quy dinh. Nam 2022, theo dinh ky va
dot xudt, Hoi dong quan tri da td chirc 13 phién hop, dé thao luan va quyét nghi nhimng
vén d¢ 16n, phic tap cta Tong cong ty nhu dinh hudng vé& hoat dong cua Hoi dong quan
tri trong nam, phé duyét ké hoach, tai co cAu cac don vi truc thude, cong tac thoai ‘vén,
cong tac td chirc nhan sy, phé duyét quy dinh, quy ché quan tri ndi bd, cong tac dau tu
tai chinh va mot s6 nhiém vu lién quan khéc ctia Hoi dong quan tri.

Cin ot vao két qua céc cude hop va mot sd phiéu lay y kién, thay mat HDQT,
Chu tich HPQT di ky ban hanh 27 Nghi quyét dé chi dao cac hoat dong cua Tong cong

ty theo tham quyén; bén canh d6, Hoi ddng quan tri di c6 ¥ kién vao khoang 413 ho

so do Tong gidm doc trinh dé phé duyét va xem xct chép thudn mot s6 ndi dung thude
thim quyén cia Tong giam doc trude khi Tong giam doc quyet dinh.

3. Thu lao va chi phi hoat djng cia HDQT:

Nim 2022, Téng cong ty thyc hién chi tré tién luong, thil lao ciia Hoi dong quan
tri (bao gdm ca Téng gidm déc) theo Nghi quyét PHPCD ndm 2022 phé duyét. Tong
tién luong thuc hién nam 2022 ciia HDQT (bao gdm ca luong Téng giam déc) la:
7.671.278.720 dong.

1L KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM DPOC VA CAC CAN
BO QUAN LY KHAC

1. Cong tdc gidm sat dbi véi Tong Gidm doc

Nim 2022, HPQT da giam sat chit ché Tong Giam dbc trong viéc trién khai
thuc hién cac nghi quyét cua PHDCD va HPQT, cu thé:

- Theo ddi viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong nam ma Pai hoi déng
cd dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri giao cho Téng Giam
dbc thyc hién.

" Pinh ky hang thang, Téng Giam dbc thyuc hién bao cao Hoi dong quén tri tinh
hinh thue hién ké hoach san xuit kinh doanh va bdo cdo truc tiép tinh hinh thuc hién
Nghi quyét cua Ho1 déng quan tri tai cdc cudc hop dinh ky cua HDQT.

- Hoi dong quan tri ciing da sap xép thoi gian tham gia cudc hop giao ban hang
thang do Tdng giam dbc chu tri va mdt sd cude hop ciia Ban didu hanh dé nim bét
thong tin va co y kién chi dao kip thoi cdc cong viée lién quan.

~ -HDBQT ciing da phdi hop véi Ban Kiém soat, gidm sét tinh hinh hoat dong cua
Téng Cong ty dé tir d6 c6 nhig chi dao va kién nghi thiét thuc gitip Tong Gidm dbe
trién khai hiéu qua cac nhiém vy ma DPHDPCD va HDQT giao.

HPQT danh gid cac nd lyc ciia Téng Gidm doc trong viée thuc hién va hoan
thanh cdc myc tiéu cia Téng Cong ty nim 2022, trong bdi canh kinh té trong nudc
ciing nhu thé gidi suy giam, cac hoat dong cua Téng Cong ty da dat dugc nhiéu két
qua dang khich 1¢ nhu da néu trén.

Trong qua trinh hoat dong, Téng Giam ddc di tuan thu theo cac quy dinh cia
Phép lujt, Diéu 1¢ Tong Cong ty, Nghi Quyét cia PHPCD, Nghi quyét ciia HDQT va
Quyét dinh cia Chu tich HDQT.
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2. Két qua giam sat dbi véi cac can b) quén ly

Nhin chung cac Cén bd quan 1y da c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc
va da tham muu cho Téng Giam déc kip thoi va hiéu qua. Noi b doan ket, quyet tim
hoan thanh cong viéc.

Vi tinh than trach nhiém trude céc c¢b dong, nguoi lao dong trong Téng Cong
ty va su phat trién cua Tong Cong ty, co thd danh gia rang Hoi ddng quén tri Tong
cong ty da hoan thanh t8t chirc trach nhiém vu cia minh theo quy dinh cta phap luét
trong viéc giam sat d6i voi Téng Giam dbc va bo may gitip viéc trong qua trinh trién
khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, cling nhu cac Nghi quyet, Quyét
dinh cua Hoi ddng quan tri. Chinh vi vdy, mc du gap nhiéu kho khin trong ndam 2022
xong cac chi tiéu Dai hoi déng b d6ng thudng nién ndm 2022 giao cho da duoc hoz:m
thanh va vuot muc ké hoach, tao nén tang cho Tdng cong ty phat trién &n dinh va bén
virng.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2023
1. KE HOACH, CHIEN LUQC TRONG TAM CUA HPQT
1. Hoan thanh xay dung Chién lugc phat trién Tong cong ty giai doan tir ndm

r r

2021 dén ndm 2025, tim nhin dén ndm 2035, trong d6 cot 15i la chin luge phat trién
1am nghiép ctiia Tong cong ty.

2. Thuc hién tbt cong tac co cAu tb churc, cong tac can bd, ché dd chinh sach
d6i voi nguoi lao dong, cdp nhat day du nhitng quy dinh cia Dang vé cong tac can bd
vao hé thdng Quy ché, quy dinh cua Tong cong ty. Xay dung phuong &n chién lugc
phat trién nguén nhan lye, tao ddng luc phat trién Tong cong ty.

3. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy qhé ndi bd cua Téng cdng ty theo ding
qui dinh. Nang cao hiéu lyc quan tri ctia Hoi dong quén tri Tong cong ty doi vai Cong
ty c0 phan niém yét.

4. Trién khai thyc hién Dé an téi co céu Tong cong ty giai doan 2021-2025 khi
dwoc Pai hoi dong cb dong thong qua. Trong do, trién khai cong tac thoai von dau tu
ctia Tong cong ty tai mot s6 don vi theo d& an da dugc phé duyét, dic biét tai cac don
vi ¢6 tinh cép bach; Nang cao hiu qua déu tu trdng rimg; Tap trung ngudn lyc, ting
von bo sung cho cac don vi hoat ddng co hiéu qua, co tiém nang phat trién thudc
nganh nghé chinh (Céng ty TNHH MTV LN Ba To, Lam nghiép La Nga - DPong Nai,
Céng ty cd phan Vinafor Sai Gon,...); tiép tuc hd trg khoi phuc SX va tai co cau tai
mdt s0 don vi thua 13, hoat dong chura higu qua (nhu Cong ty TNHH MTV LN Dong
Béc, Cong ty cb phin LDS&XNK Ha Tinh, Chi nhanh Théi Nguyén...) dé timg bude
nang cao hiéu qua, m¢ rong va phat trién;. ..

5. Chi dao hoan thanh viéc sép xép lai, xir 1y cic co s& nha dat theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP cta Chinh phi ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ctia Chinh pht ban hanh ngay 15/07/2021.



6. Chi dao tiép tuc thyc hién Két luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay
21/8/2020 cua Thanh tra Chinh phu vé viéc chap hanh phap luét trong quan 1y va su
dung dat dai tai Tong cong ty; thuc hién két luén, kién nghi cta Kiém toan nha nudc.

7. Chi dao hoan thanh viéc do dac cam ync"')c,' cép gidy ching nhan quyén sir
dung dat tai cac don vi st dung kinh phi tir ngudn von Nha nudc dé lai Tong cong ty
(20 ty dong) va quy€t todn xong trong nam 2023.

8. Nang cao higu qua quan tri cong ngh¢ thong tin 4.0 va chuyén ddi sb trong
quéan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

9. Chi dao nghién ciru md rong thi truong va xem xét cac du an mai c6 tinh
kha thi, chi dao trién khai, quan ly cdc du an dau tu theo quy dinh.

10. Quan tam, hd trg, dong gop giai phép vdi céac lién doanh trong hoat dong
SXKD va quan h¢ v6i chinh quyen dia phuong, co quan ban nganh c¢6 lién quan dén
hoat ddng cta doanh nghiép dé ting ngudn thu tir loi nhuén dugc chia tir cac lién
doanh dic biét 12 1ién doanh Yamaha.

11. Tang cuomg kiém tra giam sét viéc quén 1y, sir dung von, tai san, dat dai; viée
thyc hién Nghi quyet HDQT va thyc thi phap luat tai Tong cong ty va cac don vi thanh

vién; Khong dé xay ra that thoat von, tai san cia Cong ty cd phz:ir’l, su dung d4t khong
dtng quy dinh ctiia Nha nude. Véi myc tiéu bao toan va phat trién von clia Tong cong ty.

12. Thyc hi¢n céc chi dao ciia Déang 1y, chi dao Tdng giam dbc trong diéu hanh
hoat dong cua Tong cong ty theo dinh hudng ctia Pang va Nha nudc, quy dinh cta phép
luat, Diéu 1 cua Tong cong ty, ddc bi¢t trong cong tac can bd thuc hién theo quy dinh
cua Dang.

II. KiE HOACH SXKD, NHIEM VU NAM 2023:

1. V& chi dao, td chirc thyc hi¢n ké hoach SXKD:

Tép trung moi ngudn luc dé tb chirc thyc hign hoan thanh tot céc chi tiéu ké
hoach SXKD, DTPT, trien khai D€ an co cau lai Tong cong ty, dong thoi phat huy va
tn dung toi da cac ngudn luc hién c6 cua Tong cong ty dé nang cao hiéu qua gia tri
doanh nghiép. Mot s6 chi tiéu chu yéu ndm 2023 gom:

STT Chi tiéu bVT KH 2023
I | Cong ty Me
- | Tong doanh thu ’ Ty d(‘}ng 1.452
- L0'1 nhuén sau thué Ty dong 336
- | Co tirc du kién %/ VDL 8,6

II | Hop nhit toan Tong cong ty
1 | Ké hoach tai chinh

- | Téng doanh thu Ty dong 2.554
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 465
2 | Ké hoach lim sinh

- | Tao ring m&i nam 1 ha 3.354
- | Khai théc gd rimg trong ha 2.689




K& hoach dAu tw phat trién cia Tong cong ty nim 2023:

- 86 dy én dy kién: 8 Dy an v6i téng muc du tu dy kicn 1a: 1.219 ty trong 48
gi4 tri du tu dy kién ctia Vinafor la 600 ty dong.

- Gi4 trj dy kién giai ngén ndm 2023: 372 ty dong.

Cdc chi tiéu ké hoach SXKD, DTPT néu trén chua tinh dén cdc yéu 6 khdch
quan, bat kha khdng phat sinh thém trong nam 2023. Truong hop phat sinh thém cac
yéu té khdach quan, bat kha khang lam anh hwong dén chi tiéu ke hoach nam 2023 giam

tir 5% tro [én so voi chi tiéu ké hoach néu trén, DHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh
viéc diéu chinh ké hoach va bao cdo tai DHDCD gan nhat.

3. V& hé thong viin ban dinh ché ndi bj cia Tong cong ty: Thuong xuyén
cap nhat cic quy dinh mai va ra soat cac Quy ché ndi bd cua Tong cong ty dé diéu
chinh, b sung hoic xay dung quy dinh méi tao hanh lang phép ly cho cac hoat dong
ctia Tong cong ty dam bao dung Diéu 18 Tong cong ty va phap luét hién hanh. Duy tri
danh gia viéc thuc thi cia Téng cong ty doi véi cac quy dinh cua phép luat vé ché do
béo c4o giam sdt va bao cdo doi voi cac van ban chi dao ciia Chinh pht, cua By, Ban
nganh chirc nang.

4. V& cong tac to chirc lao djng, ché d9 chinh sich:

- Sép xép, chuyén dbi co cAu td chirc tai Tong cong ty va cac don vi, trong do
thuc hién chuyén déi cac phong thanh cac ban.

- Tiép tuc kién toan, ting cuong ning lyc b mdy lanh dao, quan ly tai Co quan
Téng cong ty, cac Cong ty truc thudc va hé thdng ngudi dai dién cla Tong cong ty tai
cac don vi c6 vbn gop.

- Ting cudng cong tac dao tao, ludn chuyén can bd dé nang cao ning luc, kinh
nghiém cuta céac can bg, tao ngudn quy hoach can bd quan 1y cua Tong cong ty sau
nay.

- Tiép tuc trién khai thuc hién tét cic quy dinh ciia Nha nudc, clia Tong cong ty
vé c4c noi dung lién quan dén tién luong, thudng va ché d@9 chinh séch dbi véi nguoi
lao dong.

5. V& cong tdc Lam nghiép - ché bién gb

- Cong tac SXKD cay gidng: Tiép tuc cai tao, nang cap hé théng vuon wom tai
mét s6 don vi lam nghiép va cac Cong ty CP Giéng d hinh thanh hé théng vuon wom
vé tinh dé ddy manh san xuit cdy mo chét luong cao dap (mg nhu cAu cdy gidng cho
cac don vi lam nghi€p cua Téng cong ty ciing nhu md rong thi truong va d4y manh
tiéu thu cdy gidng ché‘it luong cao dén cac don vi lam nghiép trén ca nudc.

" Tép trung td chirc lai cac hop ddng giao khoan ho dén trong rimg. Chéam dut,
thanh 1y cac Hop ddng giao khoan ma cac don vi chua thyc su quan 1y c6 hi¢u qua.
Thu hdi dit v& vu tién trong rimg tu thyc hién hodc td chire, quan 1y lai hop ddng giao
khoén phu hgp, hi¢u qua hon.

- V& cong téc trong, CS+QLBVR: Tiép tuc chi dao, quén 1y, giam sit cic don
vi 1am nghiép dau tr trong rimg dé néng cao hi¢u qua s dung dat va tao vung nguyén
liéu c6 chit lrong cho hoat dong ché bién séu. Tang dién tich rimg kinh doanh g0 co



dudng kinh 16n, két hop trong cdy ban dia ving dém, nghién ciru trdng cdy da muc
dich, cdy @n qué, dugc liéu... Nhanh chong tiép cén cong nghé 1am nghiép tién tién.

- Ting cudng chi dao, nang cao hi¢u qua khau khai thac, ché bién gd sau khai
théc: tiéu thu sin phim sau khai thac, ché bién.

- Muc tidu: Hét nim 2023 khong con don vi 1dm nghiép c6 hoat dong SXKD
hang nam thua 16; co ban hoan thanh viéc dugc cép Gifly chimg nhan QSDD tai cac
don vi. Dén nam 2024 giai quyét, to chirc lai co ban xong céc hop d6ng giao khoan
trude day; dat 70% dién tich rung trdng md hinh ty thyc hién 1a ring gb c6 duong
kinh 16n; tham canh cao; to chirc c6 hiéu qua cic dy 4n trong cdy 1am nghiép da muc
dich trong d6 co dién tich trong Mic ca, Dé, Qué...; san xuét 40 triéu cAy mam va san
xuét 30 triéu ciy giéng chat lugng cao trdy 1én; dat 70% san lugng san phém san xudt
1am nghiép tiép tuc san xuét ché bién, tiéu thu trong hé théng toan Tong cdng ty. Sau
nam 2024 phén d4u ning sut rimg trong sinh trudng dat binh quan 17 m>/1 ha/l nam.
Pén nim 2025 ty suét loi nhuan/VCSH binh quéan cla cac don vi lam nghiép dat ti
thiéu 5%. Thu nhap binh quan can by cong nhén vién khéi 14am nghiép ting 10%/nam,
dén nam 2025 thu nhap binh quan dat 11 triéu dong/ngudi/thang trd 1én.

6. Vé cong tic thoai von, tii co ciu

- Chi dao xdy dung va phé duyét P& 4n co ciu lai cac don vi tryc thugc, Cong
ty con giai doan 2021-2025.

- Tiép tuc ting cuong viéc ra soat, danh gia hiéu qua st dung von tai cac doanh
nghiép khéc dé tap trung ngudn lyc cho cac don vi co tiém ning phat trién, dong thoi
tim giai phap hd trg cac don vi hoat dong chua higu qua, xr 1y, tai co cau cac don vi
thua 16.

_Thuc hién ké hoach giam sat tai chinh/gi4m st dic biét nam 2023 doi voi céc
don vi c6 von gop cia Tong cong ty.

, -Trién khai thoai von cua Téng cong ty tai 07 don vi theo Pé 4n co céu lai
Téng cong ty giai doan 2021-2025 sau khi DHDCD thong qua theo quy dinh dam bao
cong khai minh bach, hi¢u qua.

7. V& quén 1y, bdo v¢ va sir dung dat

Chi dao cong tac quan ly va sur dung dat dai hiéu qua tai Cong ty Me va cac
don vi theo quy dinh ctia phap luat, cu thé tap trung cac ndi dung sau day:

- Pbi v4i dat phi ndng nghiép: Trién khai cong tac quan ly dét dai va sap xép
lai, xir Iy cac co s& nha dét phi ndng nghiép, theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va
Nghi dinh 67/2021/ND-CP. Nghién ciru cac phuong an dau tu, quén ly, sir dung phu
hop véi phuong 4n sip x€p lai, xir ly nha dat dugc cap c6 tham quyén phé duyét va
cac quy dinh hién hanh dé nang cao hiéu qua sir dung dat dai.

- Béi voi dat ndng nghiép:

+ Cong tac do dac, cim mdc: Hoan thanh cong tac do dac, cidm mdc, 1ap hd so
thué dat, chp GCNQSDD, mién gidm tién thué dét; ban giao dat khong c6 nhu cau st
dung vé dia phuong.

+ Thu hdi dat bi 14n chiém: Pay manh viéc thu hdi dét bi 1an chiém, dong thoi
¢6 bién phap ngin chin va xir 1y kip thdi, c6 hiéu qua cac hanh vi pha hoai, 14n chiém
rimg va dat ring; Khong dé xay ra tai 1an chiém.



ot Quan ly bao vé€ rung, dét rimg: Tang cudng cdng tac quan ly bao v¢ rimg va
dAt rimg; duy tri thudng xuyén cong tac phong chong chdy rimg.

8. Thi trwong, kinh doanh

+ Py manh viéc lién két hoi nhap véi cac td chirc, higp hdi 1am nghiép va ché
bién gd; nim bat kip thoi cic thong tin vé san pham méi, cong nghé mai va nhu cau
cta thi truomg, cac chinh sach quy dinh ctia nha nudc dé c6 dinh hudng, phuong an
kinh doanh phu hop. ' '

+ Tiép tuc mo rong hop tac va lam viéc vai cac doi tdc Nhat Ban, Uc,
Aghentina, Uruguay,Chile... dé nghién ciru trién khai thém cac hoat dong kinh doanh
xuft nhap khéu gd, cdc dy an v& san xudt vién nén gb ndng luong, dién sinh khoi,
gidng cdy va quan 1y rimg bén vimng...

+ Tang cuong lién két gitra Cong ty me va cac don vi thanh vién cua Téng
cdng ty, dic biét la cac don vi trong linh vyc Lam nghiép va ché bién gd; phat huy vai
trd ciia Cong ty me trong vigc hd trg cung tmg nguyén ligu, khai thac tiéu thu g0 rimg
trdng; md rong thi truong va khach hang cho cac san phim gb ché bién, gd nguyén
liéu tai cac don vi Lam nghiép va ché bién ctia Tong cong ty.

9. Piu tw phat trién va Hop téc lién doanh

- D& mo rong va phat trién hoat dong SXLN va ché bién siu, dat duoc cac muc
tiéu chién lugc giai doan 2021-2035 va muc tiéu ké hoach 5 nim theo Pé 4n co ciu
lai Téng cong ty giai doan 2021-2025, tao su dot pha, tang trudng bén vitng va mang
lai hiéu qua cho céc giai doan tiép theo, Tong cong ty tiép tuc tap trung thdo g& kho
khin, vudng méc ddy manh trién khai theo dung quy dinh phép luat 08 Dy an dau tu
phat trién trong nam 2023.

- Nghién ciru tién kha thi cdc du én dé xem xét xuc tién ddu tu néu kha thi va
c6 higu qua, ddy manh va phat trién nganh ché bién gd (vién nén niing luong, van go
cong nghiép, do gd ndi ngoai that...) nham mang lai hi¢u qua kinh t€ cho Tong cong
t. , , o

- Tang cudng moi quan hé vdi cac doi tic nudc ngoai truyén thong; dong thoi
mé rong tim kiém céc ddi tic méi nhiim khai thac t6i da cie nguon luc hién c6 clia
Tong cong ty ndi riéng va ca nudc ndi chung.

10. Cong nghé thong tin

- Tiép tuc trién khai giai doan 2 - D& 4n phat trién CNTT cua Téng cong ty giai
doan 2021-2025 dé timg budc sb hoa dit lidu, img dung cac phan mém CNTT vao cac
hoat dong quan ly didu hanh va san xudt phu hop véi xu hudng phat trién cta thoi dai
s6 4.0 ciing nhu nang cao hiéu qua hoat dong va néng lyc canh tranh cia Tong cong
ty (giai phap Quan Iy nhén sy, giai phap S6 héa rimg ctia Tong cong ty va mot s6 giai
phép khac...)

11. Ké hoach kiém tra, giAm sit cic don vi

. Tang cuong kiém tra, kiém soat cac don vi tryc thudc va nguoi dai dién theo uy
quyén cua Tong cong ty tai cac don vi c6 von gop, tinh hinh thyc hién nhi€ém vu san
xuat kinh doanh va chap hanh chinh sach phap ludt cia Pang, Nha nudc, quy dinh



caa Uy ban Quan Iy von Nha nudc va cia Tong cong ty, dic biét luu y doi véi cac
khoan dau tu.

Gi4m st viéc thuc hién céc két luan thanh tra, kiém tra clia cac co quan chic
nang (Thanh tra Chinh phu, Kiém toédn nha nudce, Co quan thue...)

12. Mt s6 cong tac khéc

- Tiép tuc cung ¢, phat huy vai tro 1anh dao, chi dao va phdi hop cta cac cép
Uy Dang déi voi thyc hién nhiém vu chinh trj chinh. Tao diéu kién cho céc td chic
Cong doan, Poan Thanh nién hoat dong c6 hi¢u qua, gan chit lgi ich Tdng cong ty va
loi ich nguoi lao dong, tao nén tap thé Tong cong ty vitng manh, dai doan két.

- Phat huy thyc hién tbt Quy ché dan chu; cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, cong tac phong chdng tham nhiing va cong tac phong chdng dich bénh, dam
bao an ninh qudc gia, an toan lao dong, phong chong chay nd tai Vin phong Téng
cdng ty va cac don vi.

- Tang cudng cong tac phdi hop gitta Hoi ddng quan tri va 2 T4 dai dién phan
vbn cua hai cb dong 16n tai Tong cong ty dé kip thoi giai quyét cac van dé 16n cia
Tdng cong ty trong tham quyén, khong dé vudéng méc, anh huéng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. ‘

- Phéi hop chit ch& voi cac co quan, ban, nganh Trung uong va chinh quyén
dia phuong dé trién khai thuc hién tdt cac nhiém vu cla Téng cong ty va cac nhiém
vu qudc gia gop phan xo04 d6i giam nghéo, ning cao mirc sdng cho ddng bao dan toc,
mién ndi ving siu, ving xa, gop phan clng cb, giit viing qudc phong an ninh bién
gi6i va bao vé moi trudng, phu hop véi nganh nghé chinh cia Téng cong ty.

13. Lich hop ciia Hoi ddng quan tri:

Duy tri hop déu din dinh ky 1 thang/lan, hogc it nhat méi quy 1 l4n theo quy
dinh. Hoi ddng quan trj & td chic hop bt thudng khi can thict d¢ kip thoi xem xét,
giai quyét cac van dé phét sinh thugc tham quyén. Bén canh d6 ting cuong trao doi
hang ngay gitta cac Thanh vién trong Hoi dong quan tri va gita cac Thanh vién
HPQT vdéi Ban diéu hanh.

Ho1 déng quan tri kinh béo céo Dai hoi dong cb dong.

Tréin trong cam on./. P ; o ,
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Phi Manh Cuong
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