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NOI QUY LAM VIEC
T4l DAI HOI DPONG CO DONG Tf{UONG NlEjN NAM 2023
CONG TY CP DUQOC PHAM HAI PHONG

-Can cir Luét doanh nghiép stra d6i nam 2020.

-Cin cr Diéu 1& Cong ty C6 phan Dugc phdm Hai Phong

Dé phat huy tri tué, dan chu, doan két va xiy dung cua Pai hoi, thuc hién ding, du
chuong trinh Dai héi, doan Chu tich Dai hgi thong qua N6i quy 1am viéc cua Dai hoi gom
nhimg diém sau:

1. TRACH NHIEM CUA CO QUAN LANH PAO, CHi PAO TRONG PAI HOI:
* Poan chu tich:

-La co quan diéu hanh cong viéc cia Pai hdi theo chuong trinh dd duge dang Bao
Hai Phong va giri kém theo Thong bao trén hom thu ciua Cong ty.

-Huéng dan Pai hoi thao luan, két luan nhimg vin dé can thiét & ¢ dong biéu
quyét.

-Poan chu tich lam viéc theo nguyén téc tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

-Xem xét va giai quyét nhitg vin d& c6 lién quan dén chuong trinh Pai hoi cia cac
c6déng dur Pai hoi.

* Doan thu ky:

-C6 trach nhiém gitp Poan chii tich ghi chép diy.du, nhitng néi dung lam viéc cia
dai hoi va trung thuc céc y kién phét biéu tai Pai héi.

-Ghi chép y kién téng két, két luan ciia Poan chi tich vao Bién ban va du thao Nghi
quyét Pai hoi.

2. TRACH NHIEM CUA CO PONG VA DAI DIEN UY QUYEN:

-Moi cb dong va dai dién uy quyén dén du Pai hoi phai chip hanh cac qui dinh cua
Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty, tuan tha su diéu hanh cua Poan chu tich Pai hoi,
thuc hi€n nghiém tuc thoi gian va cac ndi dung, chuong trinh lam viéc ciia Pai hoi.

-Dén dy Pai hoi déng o) doéng phai an mac gon gang, lich su.

Nhitng vin dé biéu quyét tai Pai hoi, cé dong phai gio phiéu biéu quyét theo hudng
dan cua ban t6 chitc va Doan chi tich Dai héi.

-V& phat biéu y kién:

+Céc c6 déng dén du Pai hoi duoc quyén phat biéu v kién, nhung can ding ky véi

- Ban t6 chirc Pai hoi hodc gio tay theo su diéu hanh ctia Poan chu tich Pai hoi.

+Noi dung phat biéu ciia cb déng ndm trong chwong trinh da Thong bao.

Pé dam bao thoi gian Dai hoi, mdi cb dong phat biéu ngin gon, va ndi dung phat
biéu dua trén ndi dung chuong trinh Ban t6 chirc thong bao va ngoai ndi dung chuong
trinh Pai héi thi Poan chu tich duoc phép nhéc nho.

hong ngay 28 thang 04 nam 2023



CONG TY CP DUQGC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Pjc lap - Ty do - Hanh phic

BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2023
CUA CONG TY CP DUQC PHAM HAI PHONG

Kinh thiea: Céc qui vi c6 dong, thua Pai héi.

Cin ct vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Duoc phém Hai Phong, duoc
su phin cong ctia HPQT, Ban Giam déc Cong ty, T6i xin béo cdo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2022 va phuong huéng nhiém vu nam 2023.

A- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.
1. Cac chi tiéu kinh té xa hdi:

Bam sat muc tiéu, chi tiéu dai hoi cd dong 1an thir IV nhiém ky 2021-2026 dé ra, toan
thé 1anh dao cing CBCNV céng ty di nd luc phan d4u va dat dugc nhing két qua quan
trong trong hoat déng SXKD giup hoan thanh cac chi tiéu kinh té-xa hoi va nhit 1a hiéu
qua kinh té cudi cling ngay mét ting, cu thé nhu sau:

Nam 2022 tinh hinh thé giéi dién bién c¢6 nhiéu phirc tap dién hinh nhu: cing thing
thwong mai gitta My-Trung, dich covid-19 kéo dai subt tir nam 2020 dén nam 2022, dac

biét 12 xung dot quan su giita Nga-Ukraine dan t6i My va cac nuéc phuong tay va cac
nudc ddng minh clia My d4 cdm van kinh té Nga véi qui mé chua timg c6 trong lich sir
lam anh huéng truc tiép nén kinh té thé giéi va Viét Nam. Chubi cung tmg trén toan thé
gidi va Viét Nam bi dit gy ddy gia nguyén vat liéu ting cao song thanh phim lai khong
tiéu thy duge nhiéu, hang xuit khu bi don . Nén nam 2022 13 nam nén kinh té thé gisi
va Viét Nam gip rat nhiéu kho khan, nhiéu qudc gia trong d6 ¢6 Viét Nam san xuat kinh
doanh bi dinh tré lam GDP cé nudc ting truéng 4m hodc giam gan am, ting truéng GDP
Viét Nam van duong song d3 giam rat nhiéu.

Péi véi Cong ty CP Duge phdm Hai Phong ciing gap phai nhiéu kho khan ké trén va
nhiéu vin @ khéng thuén loi khac nhu: do dich bénh nén céc bénh vién quy dinh rat khét
khe d6i voi cong viée tiép nhan bénh nhan nén sé luong bénh nhan giam nhidu va kéo
theo nhu ciu vé thudc ciing giam. Trong cac khu cong nghiép san xuét ciing bi dinh tré,
cong nhan thiéu viéc 1am, thu nhdp giam nén nhu ciu vé thudc va thuc phdm chtc ning
ciing bj giam nhiéu nén doanh thu khéi ban 1é ciia cac chi nhanh hiéu thue Céng ty cling
giam theo. Gia nguyén lidu chinh cho san xuét ciia Cong ty nhu: Paracetamol, Cafein va
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nhiéu nguyén li€u tang tir 50-100%, song dé mua va nhap khau duoc cling rat khé khan.
Nén nam 2022 12 nam thuc su khé khin cho Céng ty va thuc té Cong ty dd nd luc cb
gang dé SXKD c6 du viée 1am cho gan 500 ngudi lao dong khéng mét ai phai nghi viée
va véi thu nhap 6n dinh, 1am tron trach nhiém v6i Nha nude véi Co déng va ngudi lao
dong cing cac khoan ndp Ngén sach ddy du va hiéu qua kinh té cudi cing van hoan
thanh va tang hon cung ky nim trudc.

Sau day la két qua hoat dong SXKD nam 2022 ciia Cong ty thé hién qua mét sé chi

tiéu kinh té xa hoi:

+KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022.

Stt Nim Thuc hién hang nim (Pvt ty dong)
Chh DVT 2021 2022 ty 18 (%)
1 | Téng doanh thu 189,4 1979 104%
-San xuat 77,9 85,2 109%
KD ndi dia 111,5 112,7 101%
2 | Nop ngan sach 6.340 7.424 117%
3 | LN sau thué 17,691 22,81 129%
4 | Nop BHXH, BHYT, BHTN 6.740 6.532 97%
5 | Thu nhdp BQ 7.0 tr/thang | 7.5 tr/thang 107%
6 | Dau tu 17,000 475 28%
7 | Tra c6 tic (% VDL) 15% 15 % 100%

2. Pénh gia két qua hoat dong SXKD qua cac chi tiéu kinh té:

Qua céc sb liéu cac chi tiéu kinh té co ban dat dugc cia nam 2022 cho théy:

-Doanh thu toan Céng ty ting 4%, doanh thu san xuét ting 9%, doanh thu khéi hiéu
thubc va ban budn giam 3% va loi nhuan sau thué ting 29%. Chi tiéu ndp ngan sach ciing
nhu thu nhap ngudi lao dong déu ting, tra ¢ tirc vAn 6n dinh nhu nam 2021 va thu nop
BHXH, BHTN, BHYT dugc Cong ty déng ddy du, kip thoi 100%.

~Qua céc chi tiéu kinh té co ban néi trén di khing dinh, mic du 14 mét nim khé khan
do anh hudng nang né cac cudc canh tranh va cdm van thuong mai va dai dich covid-19
song CBCNV Céng ty di cing v6i HDQT, Ban giam déc, 1anh dao chii chét da ¢b ging
co céu lai t6 chire - san xuit kinh doanh, cét giam chi phi ting nang suat lao dong cong
nghiép nén van dam bao dn dinh san xuét kinh doanh, on dinh viéc 1am va thu nhép cho
nguoi lao dong ngay cang ting va quan trong nita 12 Cong ty van thuc 1i ting 29%, chi
tra ¢6 tirc nhu nam 2021. C6 duge két qua san xuét kinh doanh tt nhu véy 1a su ¢ ging
nd luc clia cac don vi, bo phéan cia timg khu vuc kinh doanh ctia Cong ty duéi su chi dao
két hop gitta HPQT - Ban giam d6c va CBCNV, cu thé nhu sau:

* Mot la: Khoi kinh doanh:

1.1. B4 phan ban hang san xuit Cong ty va Chi nhanh Ha Nbi:
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-B6 phan ban hang san xuét cing cac Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong, dic biét 1a
Chi nhanh Ha N@i truc tiép ban hang san xuat ctia Cong ty d4 trién khai t6t ban hang san
xuét ctia Cong ty. B6 phan ban hang da nhanh nhay ciing san xuét xay dung ké hoach san
xuét sat véi thi trrong dam bao hang san xuit dén dau ban hét d@én do, khong ton kho
dong lam anh huéng téi ngudn tién cia Cong ty di cung tng kip thoi cho Chi nhanh Ha
NOoi va céc dai ly cac tinh. Chi nhanh Ha Nbi 1a noi ban chu yéu cho san xuit ctia Céng
ty, doanh thu nam 2022 dat: 31.7 tyd/nam cao hon so véi nam 2021 1a 7%.

-Doanh thu gia c6ng cho B.Braun dat 24.8 ty (tang 21%).

-B6 phén ban hang va thu cong ng ddm bao dung han, khéng bi qua han mirc quy dinh
trong hop ddng nén nam 2022 khdng c6 khach hang néo bi phat.

-Chi nhanh Ha Ndi cling d&m bao duge cong an viéc lam va thu nhép 6n dinh cho
CBCNV va céc khoan chi phi nhu: BHXH, BHYT, BHTN va chi phi tién thué nha.

1.2. Vé hoat déng cung émg thudc cho co s& y té cong lap tai Hai Phong:

-Doanh thu khéi ban hang do anh hudng béi nhidu yéu t6 khach quan ké trén song
doanh s nim nay vén dat tuong dwong nhu nam 2021 (dat 101% so v6i nam 2021) va dat
duoc 90% tong gia tri trang thau.

-B6 phan giao hang d4 tip trung cung tmg cho cac co so'y t& ddy du va kip thoi mic du
nhiéu hang chi phi cong van chuyén giao hang rit 16n nhu dich truyén tao dwoc niém tin va
uy tin v&i bénh vién va nha cung tmng.

-Céng viéc thu hdi céng no ciing duge quan tdm va don déc nén khong dé cong no cac
Bénh vién déy dura triy y nhu trude day va tuong dbi tra ding han.

-Nhin chung mang diu thiu cung img thudc cho cac co s¢ y té cong lap trong nhiéu
nim nay khong con 14 mang mang lai hiéu qua kinh té cha dao cho céng ty nhu trude day
ma hién gi& chi sao cho dam bao duoc cho CBCNV ciia bo phan cung tmg diu thau cho
bénh vién c6 duoc viée lam va doi séng 6n dinh gép phéan vao giam chi phi tién thué nha
dat tai khu vue 71 Dién Bién Phi. Hién nay gid thué nha tai diém 71 Dién Bién Phu didu
chinh ting thém 20% tir ngay 01/03/2023 néu phén b chi phi vao hoat dong san xuét kinh
doanh va trén thuc té trong nhiéu ndm qua Céng ty phai bu 15 cho hoat dong kinh té cla
méng d4u thiu cung tmg cho bénh vién (Néu tinh cé chi phi tién nha khu vuc 71 Dién Bién
Phu).

-Dimg trude thuc trang nay HDQT - Ban giam dbc luén quan tAm dua vén dé nay ra
giao ban lanh dao va quén triét & CBCNV nam bét duoc va ung hod cho lanh dao Céng ty
trong viéc hoach dinh ké hoach SXKD kién toan lai b may ciia Cong ty d& ra céc bién
phép khac phuc cho phu hop thuc trang kinh doanh ctia Céng ty. Céng ty ciing xac dinh
hoat dong kinh doanh cung tmg cho bénh vién thanh ph mang tinh chu ky nam mét 1an
nén phong Kinh doanh luén bam sat va quan hé t6t v6i cic nha cung cip trén toan quéc dé
xay dung dugc nhiéu danh muc du thiu dé két qua tring thiu ctia Cong ty ngay cang lom.
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*Hai 1a: Khéi hiéu thudc:

Trong nam qua khé khin ctia khéi Hiéu thube chi nhanh ban 1é cta Cong ty cling
nim trong nhitng khé khin chung ma da danh gia & trén da néu cu thé nhu: do dich
bénh covid-19 va anh hudng clia xung d6t quan su giita Nga-Ukraine lam cho nén kinh
té toan ciu bi anh huéng tram trong. O trong nude cac khu cong nghiép thiéu viéc lam
lam cbéng nhan mat viéc anh hudng t6i viéc chi tiéu ciia bd phan 1ém nguoi lao dong.
Trén thuc té, ngudi dan thit chat chi tiéu chi mua thube bénh, thudc thiét yéu. Con cac
thubc khac, thue phdm chirc nang déu giam nhu ciu. Su canh tranh ngay cang lén véi
hé thong ban 1é tu nhan, nhit la khi cic chudi ban 1¢ cia nha thudc Long Chau,
Pharmacity, cac hing nay gia ban 1¢ rit ré (nhur gia ban buén) két hop chinh sich thanh
toan thé ngan hang dé gia tang loi ich cho khach hang tiéu dung. Hé thdng ban 1€ nay 1a
mdt trd ngai rat 16n dé canh tranh d6i v6i hé théng ban 1é cia Cong ty. Bén canh do6 cac
quiy trung tAm ctia chi nhanh Hiéu thudc Céng ty cd co s& vat chét xubng cap, sirc
canh tranh rat thap. Nén c6 thé thiy duoc phat trién ban 1é cia Cong ty néu khéng c6 su
thay dbi phuong thirc d& phuc vu tét hon, da dang hon va gia hop Iy méi ¢6 thé tdn tai
v phat trién duoc.

Doanh thu khdi hiéu thubc trong nam qua duge 115,4 ty thap hon nim 2021 song
vin dap tmg dugc hiéu qua kinh doanh va bu ddp dugc cac chi phi nhu tra luong
CBCNYV, bao hiém. Riéng chi nhanh Hiéu thuéc Kién An 1a khéng dap tmg duoc hiéu
qué kinh té nén HPQT hop d di dén théng nhét tinh gon bd may té chirc 1a sat nhap
v6i chi nhanh Hiéu thubc Hai Phong dé duy tri cac quiy con gén bé véi hé théng ban 18
cua Cong ty. Sau day 1a doanh thu cia céc chi nhanh Céng ty:

Stt Doanh thu Nam 2021(tp) nam 2022(1y ) So sdnh ty 1 (%)
1 | HT Hai Phong 66,1 63,1 95

2 | HT An Lao 6,3 5,9 93

3 | HT Thuy Nguyén 13,5 It 98

4 | HT Kién Duong 1,3 . 93

5 | HT Kién An 0,5 0,3 60

6 | Chi nhanh Ha Noi 29,4 31,7 107

Téng cong 117,1 115,4 98,5

-Qua s6 liéu cac chi vé& doanh thu ciia cac chi nhanh Cong ty ta thy déu giam so vdi
nim 2021, chi riéng chi nhanh Ha Nbi 13 ting (cht yéu ban hang san xuit), thé hién mot
nam khé khin ddi véi cac chi nhanh.

-Theo d4nh gia cta kiém toan thi trén ban bao céo kinh doanh ciia cac chi nhanh
hiéu thudc khéng 186 va dam bao duge thu nhap ché d6 cho ngudi lao dong cling nhu céc
khoan nép BHXH, BHYT, BHTN va cac khoan chi phi khac. Song néu quyét toan trir
cac khoan treo gac chd phan bd (téng chi phi ciia naim 2022 dugce phan bb trong nam)
thi héu hét cac chi nhanh hiéu thuée bi 16.
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-Trong nim qua céc Chi nhanh ciing di 14y nhiéu hang do Céng ty san xuét va danh
gia va gbp ¥ cac hang san xuat clia cong ty, mit duoc (da co thi truomg, ngudi tiéu ding
tin ding) va chua dugc dé cong ty nang cdp d6i méi mau méi bao bi san phim, chét
luong, cach thirc phan phdi dé san phdm san xuét ciia cong ty c6 sirc canh tranh hon
trén thi trudng.

* Ba la: San xuét cong nghiép:

Hién nay nha méy san xuit ctia Céng ty dat tiéu chudn GMP-WHO c6 3 diy truyén
san xuét. Mot 1a day truyén san xuét thudc nhé mét, miii, hai la day truyén san xudt vién
nén Non-Blactam, ba 13 ddy truyén san xuét thiét bj y té. Hai day truyén san xut thubc
nhd mit nhé miii va day truyén san xuit vién nén, dau tr & mic co ban chi yéu 1a san
pham déng lo, ép vi polyme. Day truyén san xuét thiét bi y té la san xuét dich chay than
HD gia cong cho Cong ty B.Braun.

Do van anh huéng béi dich Covid-19 kéo dai trong niam va dic biét cing thing chién
tranh thong mai nhu d3 phan tich & trén lam dirt gdy chudi cung tmg toan cu va lam
suy thodi kinh té thé gidi, nén gia nguyén liéu chinh cho san xudt cua Céng ty 13
Paracetamol va Cafein ting manh (trén 100%) va nhép dugc cling khé khan lam anh
huéng t&i san xuét cia Coéng ty. Hang gia céng cho B.Braun do thiéu vé contener, chim
tau xuét khau nén hang  dong trong kho nhiéu va vao cubi nam 2022 d4 d& hon va viée
xuat dau ra rét tot 1am ting doanh thu cho san xuét gia cong.

Sau 2 nim ban bac giita Cong ty va Cong ty B.Braun dé xay dung phan xudéng san
xuét gia cong dich truyén va dung dich sat khun, thuc t& hop dong ghi nhé hop tac da
duogc hai bén ky két va Cong ty di bé phan xudng san xuit thudc dong duge dé phuc vu
cho xdy dung phan xudng niy. Hién nay sau khi hai bén chua thé di dén théng nhét duoc
dé ky hop dong hop tac gia cng chinh thirc cho san phim dich truyén va dich st khuin
do vudng mic mé hinh hop tac ddn dén nhiéu kha ning khong thé thidm dinh dugc day
truyén va cip phép hoat dong duge ctia Cuc quan ly duoc-Bo Y té. Pén nay hai bén da
chinh thirc dimg hop tac m& thém day truyén san xudt gia cong dich truyén va dich sat
khuan. Trén thyuc té ca 2 bén di danh rét nhidu thoi gian va cong sirc, dbi véi Cong ty da
phai ngimg san xuat phan xuéng dong dugc dé phuc vu du 4n nén da ldm anh hudng
nhiéu t6i hoat dong va ké hoach phét trién ciia Céng ty trong sudt gin 3 nam qua. Hién
nay day truyén san xuit gia cong dich chay than 2 bén hop tac van san xuit 6n dinh va
phat trién tét.

-Céng ty ciing x4c dinh tir thuc tién lich st dé lai mot nén san xuit cdng nghiép vdi
co s& vat chét lac hau xudng cip nén thiéu mét nén tang k¥ thuat, khong c6 duge nhitng
can bd k¥ thuat am hiéu k¥ thuat san xuét, chua c6 mit hang mang thuong hiéu Cong ty
c¢6 doanh thu 6n dinh trén thi truomg. Hién tai cong ty thiéu dugc si dai hoc nhét 13 cho
khau xdy dung hd so ding ky thudc cho viéc phét trién mat hang méi. Pimg trude thuc
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trang trén trong nim 2022 cdng ty di tip trung vao phat trién cla san xuat, di chuyén su
va tao dung dugc d6i ngii can bd chi chét vé k§ thuat quan ly va cong nhan lanh nghé
dap tmg kip thoi cho san xuét cu thé nhu:

-Vé d4u tir con ngudi: Ding don bay tra lwong cao cho cac can bd chu chét va cac lao
dong co trinh d6 nham thu hut lao dong c6 k¥ thuét va tay nghé gidi.

-Tumg budc dao tao doi ngii cong nhan k¥ thuat, hoc tap quy trinh cong nghé maoi, tap
huén céc SOP, ning cao tic phong cong nghiép cho cong nhan san xut.

-Tép trung nghién ciru phét trién cac nhom mit hang ma san xuét cua Cong ty dang
thé manh nhu cic san phdm trén ddy truyén san xuét thuc nhé mét, nhd mii va day
truyén san xuit dang nuéc, chit long cho diy truyén san xuit trang thiét bi.

-Trong sudt nhitng ndm qua san xuit Cong ty di timg budc xdy dung dugc nén tang
k¥ thuat ngay cang 6n dinh va phat trién, dio tao duoc doi ngii k¥ thuét c6 trinh d6 tir cac
Quan déc Phan xudng, phong QC va QA va doi ngii k§ thuat phu tro nhur céng nhan
dién, co khi, xir Iy nuéc RO, ... phu hop thuc trang vé kha ning t6 chirc quan ly ky thuat
va san xuét hién nay ctia Céng ty. Pay chinh 14 luc lugng co ban cho nén tang cuia san
xuét dé timg budc phat trién 1én.

-Trong nhitng nim qua cling nhu nam 2022 Céng ty chua phat trién duoc thém mat
hang v6i nhitng kho khin ké trén song san xuét ctia Céng ty ciing dat dugc doanh thu
85,2 ty la su ¢b géng rat 16n cua Cong ty. Véi doanh thu ndy Cong ty da dam bao cong an
viéc lam, thu nhép 6n dinh cho gin 150 CBCNV nha may san xuét va dam bao khiu hao
dAu tr va gop phan c6 hiéu qua caa Cong ty.

* Bbn la: Cac cong tic khac

V& cong tac chinh sach xi héi: Thu nép BHXH, BHYT, BH thit nghiép kip thoi,
khéng ng dong, hang nim thu ndp gin 7 ty déng, giai quyét t6t ché d6 chinh sach cho
ngudi lao dong: thanh toan ché d6 ém dau, thai san thuc hién ding chinh sach day du
va kip thoi.

-Céng ty di dong vién CBCNV tich cuc ung hd cac quy tir thién do cac cip cac
nganh phat dong, tang qua cho cac chdu con CBCNV va hoc sinh giéi nam hoc 2021-
2022 va nam 2022 ting qua cho thuong binh, con liét si nhan ngay L&, Tét, tang qua nit
CNV vatrog cép khé khin ddt xuit cho CBCNV bj rui ro, bénh nang.....

-Nam 2022 Dang ty Cong ty dugc cdng nhén Trong sach vilng manh, Cong doan Cong
ty dugc Lién doan lao dong thanh phé ting Béng khen CP co s& Vitng manh xuét sic.

-Nam 2022 Céng ty cling toan thé CBCNV ting ho quy mai 4m cong doan va tng
hd ngudi ngheo hang chuc triéu dbng.

Véi céac chi tidu kinh té co ban dat duoc cung vdi lam t6t cong tac doan thé, xa hoi,
mic du tong doanh thu chi ting 4% riéng san xuét ting 9% so v6i nam trudc song cac chi
tiéu loi nhudn sau thué ting 29%, ndp ngan sach, thu nhap binh quin déu ting so v6i nam
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trude va cac chi tiéu khac: tra ¢ tirc, nép BHXH, BHYT déu béng hoac vuot so v&i ndm
trude, do d6 so véi tinh hinh kinh té thé gigi khing hoang ting trudng Am va véi mat bang
x h6i Viét Nam c6 nhiéu doanh nghiép rat khé khan thi c6 thé néi nam 2022 14 thanh céng
clia Céng ty va Cong ty ciing da lam t6t nhiém vu chinh tri ma UBND, S& Y té HP giao
cho Céng ty, gop phan vao hoan thanh nhiém vu cham soc sitc khoé cho nhan dan thanh
phd trong nhimg nam qua ctia S& Y . C6 duge két qua trén, do 1a nd luc rat 16n coa tap
thé 13nh dao va toan thé CBCNV Céng ty va su gitip d cia cac ban nganh, cia So Y &
HP va cac don vi kham chira bénh trong thanh phé. Pé biéu duong su nd luc va hoan thanh
cac chi tiéu trén, T6i d& nghi cac C6 Pong nhiét liét hoan nghénh.

Trén co s& thanh qua dat duoc trong nim vira qua, Cong ty dé ra 1 sb chi tiéu kinh té va
phuong hudng hoat dong chinh ctia Cong ty trong ndm 2023 nhur sau:

B- NHIEM VU KE HOACH NAM 2023 VA NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU.
Theo cac du bao clia cac nha kinh té trén thé gidi va trong nude nhan dinh ndm 2023

van 1a mdt nam kho khan cho nén kinh té thé gi6i, kinh t& Viét Nam trong d6 c6 nganh
dugc Viét Nam va Cong ty khong thé nim ngoai nhitng khé khin d6 duoc. Nguyén nhén
1a do anh huéng cua dich bénh covid van con kéo dai, lai thém xung dot quan su giira
Nga-Ukraine v6i 1énh cdm van kinh té chua ting c6 trong lich sir thé gidi v6i Nga lam
dirt doan chudi cung ung cia toan cau, gia ddu ddy 1én cao 1am anh hudng t6i hang loat
gia ca thi trudong bién dong ting cao. Cu thé gia nguyén liéu lam thudc cua Cong ty nhu
gia Paracetamol, Cafein ting gitt & mirc gap d6i va khong mua duge. Cac gia nguyén vét
liéu khéc va gid nhan cong ciing ting 20-50%. Trong khi gia ban ra chura diéu chinh ting
dugc. Theo danh gia cia Ngan hang Thé gidi nam 2023 kha ning suy thoai kinh té va
lam phat trén thé gidi con hon nidm 2022, cho nén nam 2023 14 mot ndm kho khin véi
kinh té Viét Nam va Céng ty ciia chiing ta.

Dimg trude kho khin ké trén va nhimg khé khin ciia Céng ty, Cong ty cling manh
dan x4y dung nhiém vu ké hoach nim 2023 va céc bién phap thuc hién trién khai véi cac
chi tiéu kinh té x4 hoi nhu sau:

L Cdc chi tiéu kinh t¢ xi hi:
1.Téng doanh thu:  -Nam 2023 : 240 ty
Trong dé: -Kinh doanh néi dia : 150 ty
-San xuit cong nghiép : 90ty
2. Cac khoan ndp ngén sach: Nhu nam 2022

3. Loi nhu4n sau thué : tang nhu nam 2022
4. Thu nhép binh quan : 7.500.000d/thang -
5. Tra cb tirc : 17%/mam.

6. Thu n6p BHXH, BHYT, BH thét nghiép day du, kip thoi.
II. Mt s6 gidi phdp thuc hién muc tiéu:
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Budc sang nam 2023 Cong ty c¢6 nhitng thuin lgi, khoé khan nhu sau:

1. Thugn loi:

-Hién nay sau nhiéu nim hoat dong duéi hinh thirc cng ty cb phan nén Cong ty da c6
nén tai chinh trong sach va tich liiy duoc vén dé phuc vu cho diu tr mé rdng san xut va
hoat dong san xut kinh doanh khéng phai phu thudc vay vén ngén hang,

-Sau nhiéu nim du tr dén nay Céng ty cling di c6 co so vat chét phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty nhu: C6 nha may san xuét dat tiéu chudn GMP va
Phan xudng lién doanh san xuét gia cong cho B.Braun, c¢6 gin 250 quiy thudc, hon 100
nha thubc dat GPP va c4c co s& kinh doanh dat tiéu chuin GDP.

-C6 mdi quan hé truyén thong rit tdt véi cac ban hang dic biét 1a cac co so diéu tri
trong thanh ph.

-C6 nhiéu can bd c¢6 kinh nghiém quén ly trong co ché thi trudng, ndi bd Cong ty doan
két va théng nhét cao.

-C6 su gitp do cta cac ban nganh.

-Cong ty B.Braun ludn tin tuéng vao hop tac véi Cong ty va mang lai hiéu qua cho ca
2 Cong ty.

2. Kho khan:

-Gi4 nguyén vit liéu ting manh tir 20-100% ngay tir dau nam.

-Su canh tranh ngay cang 16n véi cac doanh nghiép duge 16n trong nudc c6 cb déng
nuéce ngodi, cac tip doan kinh té di thanh cong trong linh vuc kinh doanh khac trong nudc
mé& chudi hé théng kinh doanh ban buén, ban 1¢ dugc trén toan quéc.

-Chinh sach d4u thau tap trung toan qudc, gia ddu thiu duoc théng nhat trén toan qubc
nén canh tranh cia cong ty tai mang cung tmg d4u thau cho cic co so y té cong lap, tu
nhan tai Hai phong ngay cang kho khan.

-Chura tao dugc mot danh muc di 16n cho san xuét.

-Nén tang k¥ thuat cho nha may con thip dang duoc x4y dung va hoan thién.

-Thiéu can bo k¥ thuit, quan 1y cho Nha may. Thiéu DSPH dap ung yéu cau GMP,
GDP, GPP ctia Bo Y té nhét 14 can b cho viét hd so cdc SOP va ding ky thude.

Céng viéc trién khai phat trién hang méi va duy tri sb dang ky cho céc san phdm dang
san xuit gap rat nhiéu khé khan, hién nay dang dén 1 tai Cuc quan 1y Duoc-Bo Y té (theo

- phuong tién truyén théng) dang don 1 khoang 13.000 sb ding ky d4 hét han va méi tam
gia han 2 ndm nén & duy tri s6 dang ky mit hang cii rét kho khan, chua néi toi phat trién
mat hang mai.

-Hé théng kinh doanh & tinh ngoai con yéu, thiéu chuyén nghiép nhét 1a cac tinh phia
Nam.

-Nhiéu dia diém kinh doanh ban hang cia Cong ty dang thué ctia Cong ty kinh

doanh Nha Hai Phong lam &n kém hiéu qua, khong c6 14i, hang thang Cong ty van phai
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b1 15 do tién thué nha, tién thué dat qua cao (do chinh sach Nha nuée thay déi 4p dung
tién thué nha cong tién thué dit déu tang hang nam).
3. Nhiém vu trong tdm va gidi phdp thuc hién:

a, Vé quyét tém: Cting c6 va phat huy m3t manh hién ¢6, d6 1a sy doan két nhét tri cta
toan thé CBCNV, tin tuéng vao su lanh dao cia HPQT, Ban giam dbc Codng ty, nhitng
kinh nghiém duc két trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty
ngdy cang 6n dinh va timg budc phat trién viing chic nhu hom nay. Quan diém cua lanh
dao Cong ty 12 phat trién phai 6n dinh va 6n dinh dé phat trién.

b, Vé céng tdc cung tng thuoc cho cdc co sé diéu tri cong ldp: Trén co so Cong ty

co nhitng o1 thé va han ché:
-Loi thé:
+Céng tac cung tmg cho cac co s¢ diéu tri trong nhiéu nim lién nén c6 nhiéu
kinh nghiém.
+C6 mbi quan hé mit thiét va uy tin voi cac co s& diéu tri trong cong tac cung
tng thudc.
+C6 mbi quan hé ban hang trong nhiéu nim.
-Han ché:

+Chua x4y dung dugc danh muc chii dao mang thuong hiéu Cong ty.

+Céc can by quan hé véi khach hang va co quan quan 1y con yéu.

*Nhi€m vu trong tdm ctia nam 2023.

Trén co s& nhitng thuin lgi va han ché néu trén phong Kinh doanh cén lam tét cong
tac quan hé véi cac Cong ty ddu mbi dé 1am diy thém danh muc d4u thiu, wu tién quan
hé tét véi cac Cong ty c6 mat hang chu luc nhu vu tién thanh toén sém hodc ding ky
han dé tao mdi quan hé than thién, tin tuéng. T chirc 1am thau cin than tranh sai sét dé
mét mét hang va truot thiu. Cung véi cdc Cong ty thao luan dura ra gia dur thau cho sat
cho tring.

-Tao d6i ngil trién khai thdu cho chuyén nghiép va bai ban va quan hé véi bénh vién,
vOi co quan quan ly.

-T6 chirc trién khai cung tmg thubc sau tring thau cho cac co s¢ y té cho bai ban,
kip thoi va theo ddi don dbc cong cong no tra ding han.

-V& lau dai nén xay dung cac mdi quan hé bén chat véi Cong ty diu mdi c6 mit
hang riéng clia Céng ty (bing ngudn gia cong, nhap khau, cit 16, .. .)

¢, Vé sdan xudt céng nghiép:

*Thuan loi:
+C6 dugc co s& vat chit nha may dat chuin GMP cho 2 day truyén san xuét
thudc nhé mét nhé miii va vién nén B-lactam va day truyén san xut gia cong dich chay
than HD véi Cong ty B.Braun Viét Nam.
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+M3t hang nhd mét va vién nén Sedalo #n sdu vao thi truong va c6 doanh thu rat
6n dinh timg thang.

*Kho khan:

+Mat hang san xuit con qua it.

+D4y truyén san xuat con thé so vé thiét bj.

+Ddi ngii duge si phat trién mit hang con rat thiéu.

+Xin gia han sb ding ky san phdm ma cong ty dang san xudt rat kho khan.

*Nhiém vu trong tdm ctia ndm 2023.

-Trong nim nay, khu vuc san xuit cin tip trung ddy manh san lugng nhimg san
phim ma cong ty ban chay nhu: phan xudng nhé méit, nhé miii, vién nén Sedalo va san
pham dich chay thdn HD, c6 ké hoach ting ca khi nhu cau thi truong ting cao.

-Pbi v6i phan xuéng mit HDQT dau nam 2023 di ra Nghi quyét dau tu thém
may déng lo nhd mit. Tang san luong san xuat 1én thém tir 120-150% ddi v6i thude
nhé mit.

-Pbi voi phan xudng thube vién: tap trung chuédn bi nhap khiu nguyén liéu sé
luong 16n phuc vu cho san xuit dé giam gia thanh ting hiéu qua.

-Péi v6i phan xudng HD luén lubn phai c6 ké hoach chuin bi nhan su bd tri lam
02 ca va c6 thé 1a 03 ca dé tang san luong (khi bén B.Braun dat tang san luong).

-Phai duy tri san lugng nhu ké hoach dé dam bao cong 4n viéc lam, thu nhip cho
nguoi lao dong va hoat dong SXKD dugc 4n dinh va lién tuc.

-Tiép tuc cai tién mau mi bao bi va ha gia thanh dé tang sic canh tranh va hiéu
qua kinh té cho san phdm cua Céng ty hién cé.

~Phuc hdi lai mét sb san phdm, xay dung thém sb ding ky san phidm méi (san phim
thiét bi y té) dang 16ng, nude, xit dé tdn dung thé manh ctia ddy truyén thubc nhé mit,
nhé mili.

-Pao tao cong nhan va can bd li€n quan nhiam thuc hién t6t céc thao tac chuln
GMP, GLP, GSP, ISO.

-Tang cudng can bd k¥ thuat, dugc si dai hoc, tbt nghi€p dai hoc bach khoa
chuyén nganh co dién, cho khéi san xuét.

-Vé lau dai dva trén lién két san xuit véi B-Braun Cong ty s& dao tao doi ngii can

"bd quan ly, né nép lam viéc, tac phong cong nghiép dé phuc vu cho san xuét va phat
trién 1au dai cho mé rong san xuit.

-Hién nay Céng ty ngirng san xuit Phan xuéng Péng dugc dé gianh mit bang cho
mo rong du 4n B.Braun san xuét dich truyén song du an da chinh thirc dung lai. Cong
ty can bao quan cac trang thiét bi cta day truyén san xuét di duoc lép dat dé chuén bi
cho viéc ting san luong san xuit d6i v6i thuéc nhé mit.

d, B6 phdn bdn buén hang sdn xudt ciia Cong ty.
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*Thudn loi:

-Hang san xuét ctia Cong ty da an sdu vao thi truong khong cin phai quang cdo,
khéng can lam thi trudng nhu khuyén mai, quang cio.

-C6 su phéi hop cia céc chi nhanh Hiéu thudc, hién doanh sb ban véi sb lugng
16n va 6n dinh hang thang.

-C6 su quan tdm cua Céng ty.

*Kho khan:

-Mit hang ctia Céng ty con it nén to chirc van chuyén t6i cac tinh chi phi cao nén
phan b vao gia ban cao.

-Danh muc hang san xuét con qua it, chua c6 mat hang chu luc ¢6 13i suét cao.

*Nhiém vu trong tdm cuia nam 2023.

Truéc nhilg thuén loi va khé khén trén: Phong Bén hang va Chi nhanh Ha Né6i can
diy manh doanh s§ hon nita va cung cp nhiéu théng tin vé thi truong dé Cong ty xay
dung ké hoach san xuét tranh thiéu hang cuc b, luu kho qua lau.

-Tham muu cho Céng ty dé phét trién thém mit hang méi (nhét 13 san phim dang
thiét bi y té).

-Thu hdi céng no ding han, ding véi hop dong, kién quyét bé chiét khiu néu ng
qua han.

d/Khéi chi nhanh Hiéu thuc ban buén bdn lé:

*Khé khan:

-Ca s6 ban 1é truyén thdng giam doanh thu do hai nguyén nhén sau:

+Kénh ban hang online phat trién manh mé&; do Covid — 19 lam gifn cach xa hoi
nén ngudi tiéu ding c6 théi quen mua sim truc tuyén, giam mua hang truc tiép, dic biét

céc san phim thuc phdm bé sung.

+Nhiéu cong ty ban 1é hang diu di va dang déu tu manh mé& vao linh vuc ban 1&
Dugc phim v&i muc tiéu din dau thi treong chiém linh 30% thi phin mbi cong ty. Tai
Hai Phong, chudi nha thubc Long Chau ,T4p doan FPT dang phat trién rit manh mé;
bén canh d@6 1a chudi Pharmacity song hanh; Chudi An Khang cia Thé gi¢i Di dong
cling d4 ra ¢én Ha Ndi, chic chén s& vé Hai Phong trong thoi gian téi. Va con rit nhiéu
chubi khac dang phat trién...

-Céc chii co s& ban 1é cuia Cong ty da sb déu 16n tudi, kém vé ééng nghé thoéng tin,
ngai thay doi. Pac biét cac quiy trung tdm ciia Hidu thubc co s& vat chét xubng cip, stc
manh canh tranh th'éip.

-Khé khén cua ban budn:

+Céc co sd ban 1é truyén théng giam doanh thu

+Céc nha dau tu tai chinh diu tu vao nganh Duoc, muc tiéu cia ho 1a chiém linh
kénh phan phdi, nén ho trién khai ban buén vé cac tinh voi gia ban ngang voi cho
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Hapulico (Vi du FPT.vn). Vi vy céc co s& ban 1é c6 nhiéu sy lya chon vé nha cung
cAp, khong chi con cac hing va cac nha buén tai tinh.

Thugn lgi: Qua dich bénh covid-19 va truyén thong Bé y té y thirc ngudi dan cham
lo strc khoe hon nén nhu cu diing thude, thuc phim chirc ning ngay cang tang.

-Y thirc cia cac quéy ban 1é cia Chi nhanh Hiéu thudc d4 y thirc hon vé sitc manh
tap thé trong canh tranh dé ton tai 1au dai va nhiéu nha thudc 1a duoc si dai hoc truc tiép
béan nén tu van tét hon tao uy tin tét hon.

-Qua dich Covid-19, v&i su truyén théng cia B y té, ngudi dan y thirc hon viée cin
cham soc stre khoe.

-Céc co sO ban 16é truc thudc Hiéu thude co y thirc hon vé sitc manh tap thé trong
viéc canh tranh dé ton tai trong tuong lai.

-Nhiéu nha thudc trong hé théng cé chu 1a DS PH, truc tiép ban hang (Chiém trén
40%).

+Céng ty tao moi diéu kién dé cac chi nhanh hiéu thudc phat huy tinh ty chi quy
dinh trong kinh doanh.

. Trong nam 2023 tdp trung vao nhitng viéc lon sau ddy:

-Pau tu lai cac quay trung tam.

-Giai thé Chi nhanh hiéu thudc Kién An, thanh l4p trung tdm ban 1€ tryc thudc Cong
ty quan ly.

-Pau tu xay dung lai cic quiy trung tdm: Tép trung ddu tu mot diém dé ra quy trinh
nhan ra cac diém khac.

-Véi cac quiy gia dinh: T4p trung dau tur géng két cac nha trong tam.

-Tép trung khai thac cic mit hang chit luong, doc quyén dé 1am loi thé canh tranh
cho hé théng

-Tuyén trinh duoc vién phét trién diém ban méi ngoai hé théng.

-Cham lo té1 cong tac dao tao nghi€p vu chuyén mon cuia nganh duoc, nang cao y
thirc y thirc ban hang chuyén nghiép cho cac mau dich vién.

-Pam bao dodi sbng cho CBCNV cua Chi nhanh Hiéu thuc va dong nop diy du
dang han tién BHXH, BHTN, BHYT, tién nha, dat va cac khoan nop vé Cong ty.

-Kién nghi S& Y té giup Cong ty huin luyén céng tic chuyén mén ciing nhu dao tao

" hé lién théng duoc si dai hoc phuc vu cho viée chuyén quéy thudc thanh nha thubc dat
tiéu chuén GPP.

e, Vé mo réng kinh doanh, lién doanh lién két kinh doanh nganh nghé khéc:

-Cong ty s& danh gia hiéu qua kinh doanh tai tat ca cac dia diém Coéng ty dang thué
ctia Nha nuée. Cong ty sé& lién doanh lién két v6i cac cong ty ¢ cac thé manh kinh
doanh khac dé khai thac hét cac hiéu qua tai cac diém trén. Néu dia diém nao that su
khong hiéu qua, khong mé rong kinh doanh lién két hoic c6 mé rong song khong bu
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dap dugc tién tra thué nha cho nha nuéc thi Cong ty s& c6 ké hoach thanh 1y hoic tra
quyén thué nha lai cho Nha nuéc dé giam bét kho khan cho Céng ty.

Trén day 14 mot sé nhiém vu trong tdm va mét sé giai phap co ban trong nam
2023 va nhitng nim tiép theo, cic ddng chi, Cé déng luu ¥ quan tdm va cho y kién
dong gép dé hoan thién vao ban bao cdo va thanh Nghi quyét dé trién khai.

Kinh thwa Dai hoi:

Sang nim 2023, v6i ddy riy kho khin da phan tich va khing dinh ciia cac nha kinh té
trén thé gidi va trong nude 1a mot nim kinh té va lam phat trén thé gi6i tiép tuc dién ra va
con khé khin hon nam 2022, chic chin kinh té Viét Nam va nganh dugc Viét Nam
khong thodt khoi vong suy thoai d6. Cong ty CP Dugc phidm Hai Phong ciing xac dinh
ndm 2023 1& m§t ndm khé khén, xong Tbi tin tuémg rang vdi su quyét tAm cua HPQT va
niém tin cta toan bd ¢ déng va phin déu vuot khé cia toan thé CBCNV Cong ty giup
Cong ty hoan thanh duge ké hoach cac muc tiéu kinh t& dé ra. T6i rat mong su dong gop
phat biéu tim huyét ciia cac quy vi cd dong déng gop ¥ kién cho ban bao cdo ndy, nhét 1a
nhitng giai phap kha thi dé thyuc hién thanh c6ng cac chi tiéu kinh té x4 hdi ctia nim 2023
tao da cho sy phat trién Céng ty.

Cubi cung cho t6i xin biy t6 cam on cac C4 déng do6 tin tudng vao lanh dao cua
HDQT, 1anh dao chu chét Cong ty va tin vao tuong lai t6t dep ciia Cong ty. Mot 14n nira
xin chiic strc khoé, hanh phiic, thanh dat t6i cac C6 dong va toan thé CBCNV Céng ty.

Xin trdn trong cam on!

CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HP
CHU TICH HPQT
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CONG TY CP DUGC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Péc lap - T do - Hanh phiic

_ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI_
CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HAI PHONG
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: CAC QUI VI PAI BIEU VA CO PONG CONG TY

Puoc phép ctia Doan chu tich Dai hoi Téi thay mit cho HDQT bao cao hoat ddng
cia HPQT Cong ty Cb phan Duoc phdm Hai Phong trong nam 2022.

Kinh thua Pai hoi.

Trong ndm 2022 vira qua HPQT d4 t6 chirc nhiéu cude hop vé cac van dé sau:

- -Hang quy ban cac bién phap thuc hién nghi quyét cia PH dong cb déng nhiém ky
2021-2026 va thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022. V& chi tiéu
ké hoach SXKD, chi tiéu diu tu mua sdm trang thiét bi, thu ndp BHXH, BHYT, BHTN
phén diu hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu do.

-Théng nhit phuong an phén chia loi nhuén, chi tra thi lao cho HPQT ,BKS va chi
tra c6 tirc hang nam trinh Pai h6i ddng cb ddng thudng nién phé duyét.

-Ban bac théng nhét tién trinh hoan thién ky két hop dong mé rong du 4n san xut dich
st khuan (d4y truyén san xut trang thiét bj y t€), mo rong ting ca cho diy truyén thudc
nhé méat. HDQT luén ban bac tim ra phwong hudng giai quyét nhimg khé khan trong hoat
dong SXKD trong ndm 2022: Gia nguyén vit li€u ting cao, anh hudng cia dinh bénh
covid-19 kéo dai va ddc biét 1a chién tranh Nga-Ukraina lam anh huéng nén kinh té toan
cAu. .. hang héa san Xuét ra khong tiéu thu duoc.

-Thuyc hién ké hoach ctia céng ty, trong nim qua d4 ndp hd so ding ky sé méi v ra han
nhimg san phim dang san xuét.

-Thém dinh lai tiéu chudn thuc hanh t6t phan phdi thuéc GPP cho cac qudy thube ciia
cac Chi nhanh Hiéu thubc va khu vire kinh doanh 71 Pién Bién Phu, Hai Phong.

-Théng nhit mirc thudng trong qu§ lwong nhan dip céc ngay L&, Tét, tién 4n ca cho
CBCNV theo quy ché luong va theo quy ché hoat ddng SXKD ciia Cong ty.
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-Lap Hb so va bd sung mi nganh nghé kinh doanh va xin chp Gidy chimg nhén diang
ky hoat dong kinh doanh cua Céng ty, Chi nhanh Céng ty - Hiéu thubc, cic diém kinh
doanh ctia Cong ty va cac Hiéu thubc dé thim dinh tiéu chuin Qudy thudc tét GPP.

-HDQT hop d4 théng nhét x4y dung bd sung quy ché hoat dong cia HDQT, BKS
theo quy dinh mé&i cua chinh phu.

Cén cir vao tinh hinh thyc té, hoat déng kinh doanh cua chi nhanh Hiéu thude Kién
An khong con mang lai hiéu qua kinh té va khéng dép tmg dugc yéu cdu cia nganh.
Ngay quy I nim 2023 HDPQT d4 hop va théng nhat chim dit hoat dong kinh doanh ctia
chi nhanh Hiéu thuéc Kién An. HDQT ciing da hop giao nhiém vu cho cac phong ban
chuc ning tai nha may san xuit Kién An 1ap ké hoach chi tiét timg phan viéc dé chudn
bi cho viéc thdm dinh lai day truyén san xuét thudc nuéc vao quy 2/2023.

Hoi dbng quan tri Cong ty C6 phan Dugc phim Hai Phong thuc su la co quan 14anh
dao da dé ra chién lugc va ké hoach phat trién ctia Cong ty, dé ra cac muc tiéu trong
heat dong SXKD. HDQT d4 lam ding phap ludt (Luat Doanh nghiép), Piéu 1& hoat
dong Cong ty CP.

Céc thanh vién HDQT da hoan thanh tt nhiém vu duge giao g6p phan khong nho
vao su 6n dinh, phat trién coa Cong ty sau 17 nam cb phan hoa. Céc thanh vién HbQT
déu 13 nhitng can bd kiém nhiém céc chirc vu lanh dao chu chét Cong ty: Téng Gidm
dbc, Pho Téng giam dbc, Giam déc san xuit trong Céng ty va truéng phong ké toan
théng ké.

. f)ng Tran Pic Hanh - Chu tich HDQT - Giam ddc san xuét da diéu hanh tét cong
viéc san xuéat, déu phat huy dugc trinh d6, ning luc ctia minh 1am tét nhiém vu 1a Chu
tich HDQT diéu hanh chung, chi dao va ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi cho hoat
dong SXKD cia Céng ty.

2. Ong Trdn Van Huyén - Ph6 Cha tich HPQT kiém Téng Gidm déc diéu hanh
Céng ty giit vitng sy 6n dinh, phat trién SXKD, ndp ngan séch, BHXH, BHTN, BHYT
dung han va dy du, thu nhip binh quéan cua nguoi lao dong da dugc cai thién qua timg
nam va on dinh.

3. Ong Trin Anh Tuin thanh vién HDQT kiém Trudng phong ké toan thuc hién
tham muu cho Chu tich HDQT, Ban Gidm Péc thuc hién dung quy dinh vé ké toan
doanh nghiép, huéng dan ké toan céc chi nhanh cta Cong ty thuc hién ding yéu ciu
nghiép vu ké toan, diing quy dinh phap luat vé thu chi tai cac don vi cua Cong ty.
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Trong nhimg ndm qua tit ca cac cudc hop ciia HPQT déu duge ghi chép vao sb
thanh Nghi quyét va duoc céc thanh vién Hoi ddng nhit tri thong qua. Theo théng ké
nam 2022 via qua c¢6 6 cudc hop ban vé nhimg van dé ghi & phén trén. Tuy d& c6 nhiéu
cb gang song HPQT van con t6n tai, d6 1a:

Cac cudc hop HPQT phai dugc thong bao trude 07 ngay, nhung thuc té chi 1a 3-5
ngay hodc dot xudt do cép thiét ciia viéc diéu hanh hodc xir Iy nhimg phat sinh.

Tém lai: HDQT Céng ty C6 phan Dugc phim Hai Phong 1a mét tap thé doan két théng
nhét, d4 hoat dong ding theo ding quy dinh ciia phap luat va Piu 16 Cong ty, thuong
xuyén bam st tinh hinh thi trudng, tinh hinh thuc té cia doanh nghiép dé diéu chinh va
dua ra cc chu truong dung, kip thoi cho hoat dong SXKD ctia Céng ty, kién toan va bd tri
nhan luc phi hop véi hoat dong SXKD ciia cac don vi dat hiéu qua, gia tri CP tai thoi diém
31/12/2022 1a: 63.300d/CP, 14i co ban trén mét cd phiéu nam 2022 1a 7.604d.

HPQT thuong xuyén dén dbc cac thanh vién thuc hién dung chic trach duoc giao,
hoan thanh tét cdc nhiém vu ctia minh, dua Céng ty ngay cing 6n dinh va phat trién
vitng chic.

Nhan dip nay t6i xin thay mat HDQT guri 16i cdm on trén trong téi toan thé cd déng,
cac CBCNV Cong ty d4 nd luc trong cong tac, doan két mét 1ong cing tap thé 1anh dao
Coéng ty (HPQT - Ban giém doc) mic du tinh hinh khing hoang kinh té toan ciu, canh
tranh quyét liét gilta cac DN dé ton tai va dic biét 1a cudc chién tranh Nga-Ukraina va
van con anh hudng cta dai dich Covid -19, nhung Céng ty di cb ging gift duoc su én
dinh va phét trién. Xin kinh chic sitc khoé, hanh phiic t6i cac qui vi cd dong Cong ty.

Chiic Pai hoi dong ¢b déng thudng nién nim 2023 Céng ty CP Duoc phim Hai
Phong thanh céng ruc rd.

Xin trdn trong cam on.

T/M HOI PONG QUAN TRI

CHU T|CH HBQT -

kS, Brin Dize Ronk
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CONG TY CP DUQC PHAM HAI PHONG CONG HOA XA HO! CHU NGHIA VIET NAM
Ban Kiém soat Dgc 1ap — Tw Do — Hanh Phiic

Hai Phong, Ngay 28 thang 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI BAI HOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2023 VA
TONG KET HOAT BONG CUA BKS NAM 2022

Kinh thwa: -DOAN CHU TICH
-CAC QUY V| CO BONG
Puoc su déng y cuia Doan chu tich, thay mét Ban kiém so4t tdi xin bdo cdo
trudc Dai héi hai ndi dung sau:
-Phan thir I: Két qué thém dinh hoat dong SXKD ciia Cong ty ndm 2022.
-Phén thit II: Téng két hoat dong ciia BKS ndm 2022

__ Phén thel )
BAO CAO THAM DINH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY NAM 2022

*Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2022:

Nam 2022 Céng ty ¢ phin Dugc phdm Hai Phong hoat dong san xuét kinh
doanh con nhiéu kho khin sau dai dich Covid-19 xay ra trén toan thé giéi ma Viét
Nam cfing 4nh huéng rat 16n trong ndm 2021-2022. Su canh tranh quyét liét giira
cac doanh nghiép SXKD nganh Dugc trong nudc va cac hdng dugc nudc ngoai.
Chinh sich thay dbi ctia Bo Y t& vé& ddu thau thubc, dang ky san phim méi, hé
théng bén 1& thi phén thuc trang thau cung cp cho cac bénh vién bj thu hep doanh
thu gidm manh so véi cic ndm trude, anh hudng 1on dén két qua hoat dong SXKD.
Trude tinh hinh trén HDQT Céng ty di c6 nhiéu giai phap khic phuc khé khan,
bing su nd lyc cuia HPQT — Ban Giam dc va CBCNV trong Céng ty, nén trong
nim 2022, Cong ty cling d4 hoan thanh tét c4c chi tiéu chinh d& dugc Pai hoi déng
cb déng nam 2022 théng qua.

a/ Vé SXCN: Nha may dat GMP-WHO trén dia ban quan Kién An, trong
nim 2022 tiép tuc ddu tu hoan thién may méc thiét bj dé dua vao san xuét theo
dung k& hoach. Tdng s6 tién dau tr mua sim TSCP nam 2022 la
757.054.839d6ng, trong d6 may méc thiét bi 1a: 179.873.320ddng, phuong tién
vén tai truyén dan 13 577.181.519ddng. Trong qué trinh xay dung, viéc d4u thau,
thi cong, giam sat, thanh quyét toan cac hang muyéng trinh, mua sim may moc, 1a
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TSCPD déu tuén thi cac quy dinh ctia Nha nuoc.



b/ Vé kinh doanh: Nam 2022 doanh sé cia Céng ty dat rit thip cung tmg cho
cac co sd diéu tri cong 14p, thém vao d6 no cua cac Bénh vién, Trung tdm y té 16n
lai cham tra tir 3-5 thang 4nh huéng rit nhidu téi hidu qua kinh doanh cia Céng ty.

Théng qua viéc kiém tra, thdm dinh két qua hoat déng SXKD timg quy, ca
nim, ddc 1ap hay phdi két hop véi cac phong chirc ning Céng ty tién hanh & cac
Hiéu thudc, cac chi nhanh cua Cong ty va toan Cong ty. Béo cdo két qua kiém toan
ctia Cty TNHH BDO c6 dia chi 243A Dé La Thanh - Ha Noi ddi v6i Cong ty nim
2022. Ban Kiém so4t xin dugc bdo céo cu thé két qué hoat dong SXKD 2022 cua

Cong ty nhu sau:
1. Cac chi tiéu:
TT Chi tiéu nam 2022 Gia tri thuc hién Ghi chu
) (ty d)
1 | Tong Doanh th}J 197,9 | 104% so vdi 2021
Trong do: -khoi SXCN 85,2 | 109% so vdi 2021
-Khoi Kinh doanh néi dia 112,7 | 101% so véi 2021
2. Ve tai sin va ngudn von kinh doanh:
2.1 Tong tai san dén 31/12/2022 : 240.916.335.059d
2.1.1 Tai sdn Ngdn han : 213.242.289.7164d
- Tién : 5.287.111.646d
- Péu tu tai chinh ngén han : 157.107.207.3484
- Chimg khodn, kinh doanh : 10.000.000.0004
- Péu tu ndm gitr dén ngay ddo han 147.107.207.3484
- Céc khoan phai thu ngén han 33.031.425.613d
- Hang t6n kho : 17.717.330.5074
- Tai san ngén han khéc : 99.214.602d
2.1.2 Tai sdn dai han : 27.674.045.343d
- Gié tri con lai TSCD 9.677.272.2224
Trong dé: -Gia tri con lai TSCD hitu hinh : 9.049.358.182d
-Gia tri TSCD v6 hinh : 627.914.0404
- Tai san d& dang dai han (c.phi XDCB dd) : 17.653.302.0714d
- Tai san dai han khac : 343.471.050d

Trong d6 tai san c¢b dinh dugc mua sdm trong nam 2022 véi téng gia tri la
757.054.839 ddng, bao gdm :

1/ May méc, thiét bj : 179.873.320 &

2/ Phuong tién vAn tai truyén dén: 577.181.519 &
Tai san cd dinh méi ghi ting du tu cho khu vire SXCN
(chi tiét timg loai tai san cb dinh mua sdm méi trong nam 2022) /
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Stt Tén tdi sdn cé dinh T/gian SD Gid tri

G.c
1 | Xe ndng hang HELI 6 ndm 38.000.000 | d
2 | May do tiéu phan 6 nam 104.073.320 | @
3 | Modumlesiemens may déng can 6 ndm 75.800.000 | d
4 |O t6 HyundainewPorterH150 thung 8 nam 539.181.519 | d
doéng lanh
Tong chng 757.054.839 | &
. Téng nguon von : 240.916.335.059d
2.2.1 No phai tra : 50.767.337.072d
- No ngén han 46.526.018.447d
- Nodai han 4.241.318.625d
2.2.2 Ngudn vén chii s& hiru : 190.148.997.987d
2.2.3 Voén chi sé hiru : 190.148.997.987d
Trong 46 : vbn didu 1é : 30.000.000.000d
Thing du vén ¢b phin 4.655.903.683d
Qui dau tu P. trién 33.412.259.364d
Vén khac ctia cha sé hitu : 3.000.000.000d
Loi nhuan sau thué chwa Phan phéi : 119.080.834.940d
Trong do:
- LNST chua phan phéi liy ké cubi ky trudc: 96.270.270.643d
- LNST chua Phan phéi ky nay: 22.810.564.2974

3/ Két qua hoat dong SXKD niim 2022:

Téng hop tinh hinh theo Nghi quyét Pai hoi déng cd déng trén mot sb chi
tiéu ké hoach chu yéu nim 2022.

Stt Chi tiéu Don vi | Thuc hién Thuec hién Ty I¢ nam
tinh nam 2021 nam 2022 | sau voindm
truoc
1 | Téng doanh thu Ty dg 189,4 197.9 104%
Trong do :
- | Kinh doanh ndi dia Ty.dg 111,5 112,7 101%
- | San xuat cong nghiép Ty.dg bR 85,2 109%
Loi nhun sau thué Ty.dg 17,691 22,81 129%
3 | Ty suat l4i / von D/18 % 59, 76 128%
4 | Khau hao TSCP Tr.dg 4.324 3.578 83%
5 | Nop ngan sach Ty.dg 6,340 7,424 117%
6 | Nop BHXH,YT, TN Ty.dg 6,740 6,532 97%
7 | Thu nhép B/ quan Tr.dg 7,tr/th B9 107%
8 | Pau tu Ty.dg 17.00 4,75 28%
9 | C6 tic duoc chia /VDL | %niam 15 15 100%

4/ Phin phoi_lgi nhudn nim 2022, von va qui dén 31/12/2022:
=S




4.1. Phwong dn phén phoi lgi nhugn:

Theo bao c4o ctia HPQT dé xuit Pai hoi dong cb déng phé chudn chia b tuc

ndm 2022 1a 15%/ndm, phuong 4n trich 14p cac qui va tinh hinh ting vén diéu 18

nam 2022 nhu sau:
-Loi nhuén trudce thué nam 2022 14 :
-Thué thu nhép doanh nghiép ndp hién hanh 14 :
- Loi nhuan sau thué 13 :

28.627.673.583d
5.816.798.940d
22.810.874.643d

- Lai co ban trén ¢ phiéu 7.604d
- C6 tirc theo vdn didu 16 : 30.000.000.000d x15%
Tong s6 ¢6 tirc dwoc chi nim 2022 13 : 4.500.000.0004
(Pa duogc chi vao quy 1/2023)
Trich 14p cac qui: Nam 2022 khong trich 18p cac quy.
4.2 Tinh hinh vén chi sé hivu nhie sau :
-Vén didu 16 : 30.000.000.000d
Péu nim : 30.000.000.000d
Cudi nam : 30.000.000.000d
-Céc qu¥ c¢6 dén 31/12/ 2022:
Cac quy S6 ddu nim Tang trong Giam S6 cudi ndm
2022 nam trong 2022
nam
Dy trir b/xung vén d/1 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Pau tu va phét trién 33.412.259.364 0 0| 33.412.259.364
Lai dé lai chua chia | 100.945.493.561 | 22.810.874.643 | 4,676ty | 119.080.834.940
Thing du von cd phan |  4.655.903.683 0 0 4.655.903.683
142.013.656.608 | 22.810.874.643 | 4,676t | 160.148.997.987

Téng sb vén va céc quy (Trir quy phuc lgi va khen thuéng) dén 31/12/2022 la:
190.148.997.987d, tang trong nam 2022 13:22.810.874.643d, ting tir khi hoat dong
Cong ty CP trong 17 ndm 2006-2022 13:160.148.997.987d so véi vén diéu 16 Cong
ty: 30.000.000.0004 ty 1¢ ting 5,3 14n. Gia tri c¢b phiéu trén sb sach dén 31/12/2022
12 63.300d, 1di co ban trén mot cb phiéu nim 2022 14 7.6044.

Phén thi 11 ;

TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

1. Hoat djng ciia Ban Kiém soét:/l%i hoi dong c¢b déng nhiém ky (2021-2026)

da bau ra Ban kiém soat gom 3 nguoi:

/
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1. Ong Vii Phu Pinh - Trudng ban phu trach chung, truc tiép theo doi, kiém
so4t khdi kinh doanh, Chi nhénh Céng ty tai Ha Noi.

2. Ba Nguyén Thi Huong - Uy vién theo doi, kiém soat khéi Hidu thudc.

3. Ong Nguyén Xuéan Trudng - Uy vién theo ddi va kiém soat khéi SXCN.

Céac thanh vién BKS hai nguoi 1a can bd kiém nhiém, 13 can bd chu chdt cia
cac don vi nén rat ban vé cong tac chuyén mon, song véi trach nhiém cua uy vién
BKS dugc cac ¢ dong tin nhi€m, cac thanh vién BKS da chu dong thuc hién nhiém
vu dugc giao. Hang nam déu t6 chirc cac dot kiém tra, (thudng 1a phdi két hop voi
céc phong chirc ning Cong ty) dinh ky 6 thang, 1 nam, hodc dot xuit néu c6 phat
sinh, hoic yéu ciu ctia HDQT.

Trong ndm 2022, Ban kiém soat da thuc hién dung chirc ndng nhiém vuy theo
Diéu 1¢ ctia Cong ty quy dinh. P4 t§ chirc kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh Diéu 18,
kiém tra cdc mit hoat dong tai chinh ké toan cia cac don vi, Hiéu thudc, khdi
SXCN, cac Chi nhanh ctiia Cong ty, phong Ban hang, (100% cac don vi tryc thudc
Cong ty déu duoc kiém tra gidm st theo quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t).
Trong cac dot kiém tra BKS d& gép ¥y va chin chinh nhitng thiéu st trong viéc
quan 1y, ghi chép, hanh todn & don vi SXKD, dé xuét v6i HPQT huéng giai quyét
éu thé dbi voi cac Hiéu thudc, khdi SXCN, phong Ban hang, cidc Chi nhanh cda
Cbng ty, nhing ton tai trong qué trinh SXKD. Qua kiém tra trong ndm 2022 cho
thdy: Cac don vi co s& co ban da chip hanh dung Didu 18, qui ché hoat dong SXKD,
cac chi tiéu Cong ty giao. Riéng khdi SXCN hoat dong c¢6 hiéu qua cao. Con lai
khéi kinh doanh va céc don vi truc thudc khéac hoat dong kinh doanh hiéu qua con
thap.

Céc chi phi hoat dong cia HPQT, Ban kiém so4t d3 dugc thuc hién dung theo
Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd déng thudng nién hang nim.

2. Nhiing ton tai:

Bén canh nhimg viéc d4 thuc hién tdt trong hoat dong SXKD, vin con mét s6
tdn tai sau;

-Hoat dong SXKD ciia Céng ty CP Duoc phim Hai Phong trong co ché thi
truong ngay cang canh tranh quyét liét kém theo sy anh hudng qua 16n tir dai dich
Covid-19 trong cac nam 2020-2021 va nira du nam 2022, dé lai hau qua nang né.
Do d6 mubn t6n tai va phat trién doi héi cac don vi SXKD, céc phong chirc ning
trong Cong ty phai thuc hién that t6t nhiém vu duoc giao, hoan thanh cac chi tiéu
kinh té. Phéi hop chit ché giita cic phong ban, don v trong Cong ty dé hd tro nhau
hoan thanh nhiém vy, bao toan dugc vén, hoat dong SXKD phai cé hiéu qua kinh
té. Song don vi SXKD, cac Chi nhanh cling véi cac phong chirc ning cia Cong ty
con ¢o sur phéi hop chua duoc t6t. Ban Kiém soat dé nghi 18nh dao moét s6 don vi
can quan tAm hon vé céng tac quan 1y tai chinh, céng tac ké toan (nhét la tinh hinh
thu hdi cong no, ké khai thué phai tuan thu quy dinh cia nganh thué khong dé bi
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truy thu nhiéu sau khi nganh thué kiém tra, thuc hién co ché khoén phi, khoan hiéu
qua, cac khoan nghia vy ndp vé cong ty, huy déng vén trong CNV), chi phi hoat
dong kinh doanh ctia mdt sé Hiéu thudc con cao so voi hiéu qua kinh doanh nén
dan dén higu qua kinh doanh nim 2022 con thap hosc khéng c6 hiéu qua.

Dé khic phuc nhitng tdn tai néu trén, Ban kiém so4t c6 mét sb kién nghi sau:

-Uu tién cung cép vét tu, nhan lyc cho nhitg phan xudng, don vi SXKD c¢6
hiéu qua kinh té cao.

-C6 ché do khen thudng thich dang déi voi tap thé phan xuémg, hidu thube, chi
nhanh, c4 nhén, 1dm ra hiu qua cao cho Cong ty theo ty 1& dugc Dai hi cb dong
thong qua.

-Utu tién cung cdp hang Cong ty san xuét cho cac qudy cia hiéu thudc dé gilr
thi phan béan 1¢ khéng dé nhé hang.

-Gilt vimg viéc san xuét nhimg mit hang d4 c6 thi phan ban 1é trén thi truong.

-Céc chi nhanh, hiéu thudc can thyc hién ding quy ché hoat dong cua Cong ty
da giao cho chi nhanh va hiéu thubc, khéng chi qua hiéu qua kinh doanh trong nam,
chiu trach nhiém vé hoat dong SXKD ctia don vi minh trude phap luat, trude quy
ché, diéu 18 ciia Cong ty.

" B tri can bd du nang luc, du trinh d9, vao cac vi tri cong tac. Sir dung cong
nhén, vién chirc diing ning luc, kha nang, trinh d6 dé dam bao hoat dong SXKD c6
hiéu qua.

Trén day la bdo cdo tham dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh
nim 2022 ctia Cong ty va Bdo cao tdng két hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2022.
Truée Pai hoi ddng cb doéng Céng ty CP Dugc Pham Hai Phong thuong nién nam
2023.

Nhan dip nay, Ban kiém soat, xin tran trong cam on céc quy vi ¢d dong d tin
tudng vao BKS, xin trdn trong cam on téi HPQT, Ban giam dbc di tao moi didu
kién thuén lgi cho BKS thyc hién 6t nhiém vy ctia minh theo quy ché hoat dong
ciia Cong ty. Xin trin trong cam on l3nh dao cdc Phong chitc ning, cic don vi
SXKD tryc thuoc Cong ty di phdi hop, tao didu kién déap (mg cac yéu cau dé Ban
Kiém soat thyc thi tét chire trach nhiém Vu cia minh.

Chuc Céng ty CP Dugc phdm Hai Phong Luén phat trién, thinh vuong chic
Dai hoi thanh cong tdt dep.

Xin tr@n trong cim on./.

-6- C6 Phan
Dwoc

Pham Hai =

jtally signed by Cong Ty C

Cong Ty &

y
Dugc Pham Hai Phong

0ID.0.9,2342.19200300.100.1.1=
MST:

140269, CN=Cong Ty
ugc Pham Hai Phong,

N Date:
P h on 09:56:50+0700"
Foxit PDF Reader Version: 11.2.1



		2023-04-14T09:56:50+0700
	Công Ty Cổ Phần Dược Phẩm Hải Phòng
	I am the author of this document




