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CHUONG TRiNH
DAI H1I D)uc c0 oOt'tc. ^: ';C6ng ty C6 phdn Duoc phdm Hdi Phdng thudng niAn ndm 2023

Thdi gian NQi dung

Sboo - 8h3o
-D6n ti6p dai bi€u

D6n ti6p c6 d6ng vd dqi diQn fiy quyin 
"6 

d6ng dr Dqi h6i

ghoo - 1 th3o

-Chdo cd

- Th6ng qua chwong trinh Dqi hQi.

^ t Iu
-TuyAn b6 ly do, gi6i thi€u dqi bi€u.

-Biu Chfi tich dodn vd Thu tqt dodn.

-PnA Oien NQi quy Dai hpi.

-Bdo cdo ki€m tra tu cdch c6 d6ng.
, , :. " : ,. ,

-Bdo cdo k€t qua hoqt dQng sdn xudt kinh doanh ndm 2022, kO hoach

hoqt dQng sdn xudt kinh doanh ndm 2023.

-Th6ng bdo chi tra co tuc 2022.

-Bdo cdo thrim dinh cfia Ban Ki€m sodt vi kdt qud hoqt dQng SXKD, bdo

cao tdi chinh cila C6ng ty ndm 2022.

-Th6ng bdo thit lao cila HDQT vd Ban Ki6m soat ndm 2022, phuong dn

thit lao cila thdnh viAn HDQT vd Ban Kieim soat ndm 2023.

-Bdo cdo hoqt dQng cila HDQT ndm 2022.

- S*a aAt atiu lC, Bii sung ngdnh nghi kinh doanh cr)a C6ng ty vd cdc

Chi nhdnh. Th6ng bdo Chrim dtn hoqt dAng Chi nhdnh HT.KiAn An.
^.; :.

-Bi€u quy€t cdc n6i dung cua Dai hQi.

-Tham ludn cua cdc C6 d6ng.

- Bi6u quydt Th6ng qua Nghi quyet Dqi h/i.
-Phdt bi€u b€ mqc.

-Chdo cd.

Hdi Phdng, ngdy 28 thdng 04 ndm 2023
BAN T6 CHTIC DAI HOI /.

PHONG TC-HC
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NQI QUY LAM VIEC
r4I DAI H1I D)NG c0 pottc THUqNG taEt't t't,Ltt zozs

c)t'rc rY cP DUoc pnAu nfi pnoxc

-Cin cri Luf,t doanh nghiQp sta ddi nFm2020.

-Cdn cti DiAu lQ Cdng fy C6 phAn Dugc phAm Hii Phdng

DO ph6t huy tri tuQ, d6n chri, dodn k6t va xdy dpg cria Dai h6i, thtrc hiQn dring, dri

chuong trinh Dpi hQi, dodn Cht tich Dai hgi th6ng qua NQi quy ldm vi€c cria Dai hQi g6m
1 - r'lnnung olem sau:

r. TRACH NHrpM cuA co euAN LANH DAo, cHi DAo rRoNG D{r Her:
* Dodn chil tich:

-Ld co quan diAu hdnh c6ng vi6c cria Dai hQi theo chuong trinh d6 ttugc <lIng 86o

Hdi Phdng vd gfti kdm theo Thdng b6o tr€n hdm thu cria C6ng ty.
,tXn't^'11it^-Huong ddn Dpi hQi th6o lupn, k6t luin nhirng vdn <16 cdn thi€t de cd d6ng bi6u

quy€t.

-Dodn chir tfch ldm viQc theo nguy6n t6c t4p trung ddn chri, quy6t itinh theo da s6.

-Xem x6t vi gi6i quy6t nhirng v6n dA c6 [€n quan d6n chuong trinh Dpi h6i cria c6c

c6'd6ng dp Dai hQi.

* Dodn thu lqt:

-C6 tr6ch nhiQm girip Dodn chri tlch ghi ch6p dAy.dri, nhfrng nQi dung ldm viQc cira

ttai hQi vd trung thlrc c6c j kitin ph6t bi€u tAi Dai hQi.

-Ghi ch6p y kitin t6ng k6t, ki5t tuan cria Doin chti tich vdo Bi€n bin vd dg thio Nghi
quyi5t Dai hpi.
2. rRAcH NHrEM cuA co DONG vA DAr DrpN uf euytN:

A r^ \ 4 . r.-Mgi c6 tl6ng vd dai diQn uj'quy6n d6n dp Dai hQi phii chdp hdnh c5c qui dinh cria

Luit doanh nghiQp vd EiAu lQ C6ng ty, tuin thri sp <li6u hdnh cira Dodn chri tich D4i hQi,

thyc hiQn nghi6m tuc thoi gian vi c6c nQi dung, chuong trinh ldm viQc cria Dpi hQi.

-Dr5n dU Dai hQi tl6ng c6 tl6ng phdi 6n mdc ggn gdng, lich sU.

^ ,'-Nhirng vdn dC bi6u quy6t t4i D4i h6i, c6 d6ng phii gio phi6u bi6u quy6t theo hu6ng

ddn cria ban t6 chric vd Dodn chri tich Dai hQi.

-VO phSt bi6u y kitin:
, A' i r^+Circ c6 tl6ng d6n dg Dai hOi duoc quyOn ph6t bi0u y ki6n, nhtmg cdn ddng ky v6i

. Ban t6 chric Dpi hdi hoflc gio tay theo sg <1i0u hdnh cria Dodm cht tich Dai hQi.

+NOi dung ph6t bitiu cira cO d6ng nim trong chuong trinh di Th6ng b6o.

OC eam b6o thdi gian D4i hQi, m6i cO d6ng ph6t bitiu ngin ggn, vd nQi dung ph6t

bi€u dUa trOn nQi dung chuong trinh Ban t6 chric th6ng b6o vd ngodi nQi dung chuong

trinh Dai hQi thi Doin chir tich dugc ph6p nhdc nho.

ngdy 28 thdng 04 ndm 2023
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cONc rY cP Drtoc pHAvr
uAr pnoxc

cONc noa xA uOr cHu NcHie vrEr NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phrlc

nAo cAo
D+r Her oONc co ooNc rnrloxc NrEN NAU 2023

roNc KET euA HoAT D9NG sxKD NAvr 2022
pHtIoNG IrIIol{c HoAT D9NG sxKD NAnn 2023

c0l cONc ry cp rr/oc pnAvr HAr pnouc

Kinh thua: Cdc qui vi c6 d6ng, thua Dqi hQi.

Cdn cri viro Di6u lQ t6 chric vd hopt tlQng C6ng fy CP Dugc phAm Hii Phdng, dugc

sg ph6n c6ng ctra HDQT, Ban Gi6m d6c C6ng ty, T6i xin b6o c5o k€t qui hoat clQng
"^sin xudt kinh doanh ndm 2022 vd phucrng hucmg nhiem vU ndm 2023.

l- xnr QuA noar ooxc sAx xuAr rrNH DOANH NAM 2022.

i. Cac chi ti6u kinh t5 xi h6i:
B6m s6t muc ti6u, chi ti6u dpi hQi 

"6 
d6rrg tan tnn IV nhi6m W 202l-2026 dCra, todn

thC lenh dao cirng CBCNV c6ng ty dd, n6 lyc phdn d6u vir d4t dugc nhftng k6t qu6 quan

treng trong ho4t dQng S)KD girip hodn thanh cdc chi ti€u kinh t6-x6 h6i vd ntr6t ta nieu
, A A.

qu6 kinh tC cu6i cirng ngdy mQt tdng, cp th€ nhu sau:

Ndm 2022 tinh hinh thti gioi diSn bi6n c6 nhidu phric t4p ilitin hinh nhu: cang thing
thucrng mai gifra M!-Trung, dich covid-l9 k6o ddi s.r6t tu ndm2020 d6n ndm 2022, d{c
biet ld xung dQt qudn sg gita Nga-Ukraine d5n tdi My vd ciic nu6c phucrng tdy vd c6c

' +l . rnu6c cl6ng minh cria M! dd cdm van kinh t6 Nga voi qui m6 chua timg c6 trong lich sir

ldm inh hucrng tr.uc ti6p ndn kinh ttl ttrti gi6i vd ViQt Nam. Chu6i cung img tr6n todn th6

gi6i vd ViQt Nam bi dut gily dhy gi6 nguy6n v4t liQu tdng cao song thdnh phAm lai kh6ng

ti6u thp dugc nhidu, hdng xuSt khAu bi d6n ri. N6n n1m2022ld ndm ndn kinh tti tht5 gi6i
vd ViQt Nam g4p ratnhiOu kh6 khen, nhiAu qu6c gia trong d6 c6 ViQt Nam s6n xuAt kinh
doanh bi dinh trQ ldm GDP c6 nu6c tdng trucrng 6m ho{c gi6m gAn 6m, tdng trucmg GDP

ViQt Nam v6n duong song dd gi6m r6t ntriAu.
ptii vcri C6ng ty CP Dugc phA- HAi Phdng cflng gpp phdi nhi6u kh6 khdn k6 tr6n vi

nhi6u vAn OC kh6ng thuQn lgi kh5c nhu: do dich bQnh n€n c6c benh viQn quy dinh r6t knat

khe t16i v6i cdng viQc titip nhQn benh nhdn n6n s5 lugng benh nhan giam nhi6u vd k6o

theo nhu 
"d,., 

ud thu6c cfrng gi6m. Trong c6c khu c6ng nghiQp s6n xu5t cfrng bf ttinh trQ,

c6ng nhen thi6u viQc ldm, thu nhAp giim n6n nhu 
"Au 

vA thu5c vir thgc phAm chfc ndng

cfing bf gi6m nhiAu n€n doanh thu kh6i b6n 16 cua circ chi nhrlnh hiQu thu6c C6ng ty cfrng

gi6m theo. Gi6 nguy€n liQu chfnh cho sin *.r6t cria C6ng ty nhu: Paracetamol, Cafein vd
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nhi6u nguyOn liQu tdng tu 50-l00Yo, songd6 mua vd nhip khAu dugc cfing r6t kh6 khdn.

NOn ndm 20221d ndm thr,rc sg kh6 khdn cho C6ng ty vd thgc t6 C6ng ty dA n5 luc co

gSngAC SXfn c6 dir viQc ldm cho g6n 500 ngudi lao dQng kh6ng mQt ai phii nghi viQc
I -. , ,.

vd v6i thu nhAp 6n dinh, ldm trdn trirch nhiQm v6i Nhd nudc vdi C6 d6ng vir ngudi lao

<10ng cirng cdc khoin nQp Ngdn srlch dAy dir vd hiQu qu6 kinh t6 
".r5i "tttrg 

v6n hoan

thenh vd ting hcm cirng kj, ndm truoc.

Sau d6y ld ktit quA ho4t ilQng SXKD ndm2022 cta C6ng ty the hiQn qua mQt s6 chi

ti6u kinh ti! xd hQi:

+xnr euA HoAT D9NG sxKD NAM 2022.

stt Nim
Chi ti6u

Thgc hiQn hing nlm (Dvt ff tl6ng)

DVT 202r 2022 rv rc (%)
I T6ng doanh thu 189,4 197,9 104%

-Sdn xudt 77,9 85,2 t09%

-KD nOi tlia 111,5 r12,7 r0t%
2 NQp ngdn srlch 6.340 7.424 t17%

3 LN sau thud 17,691 22,81 r29%

4 NQp BHXH, BHYT, BHTN 6.740 6.532 97%

5 Thu nhap BQ 7.0 trlthing 7.5 trlthSng t07%

6 DAu tu 17,000 4,75 28%

7 Tri c6 tirc (% VDL) t5% $% r00%

2. Ddnh gi6 k6t qui ho4t tlQng SXKD qua c6c chi tiGu kinh t5:
  , i t.n , r ?,.^ r' i v A^AA

Qua c6c s6 liQu c6c chi ti€u kinh t6 co b6n d4t dugc cira ndm 2022 cho th6y:

-Doanh thu todn C6ng ty tdng 4Yo, doanhthu s6n *.r6t t5ttg 9%q doanhthu khtii hi6u

thu6c vd biln bu6n gi6m 3o/o vit lqi nhu?n sau thu6 6ng29%o. Chi ti6u n6p ngdn s6ch cfrng

nhu thu nhap ngudi lao dQng ddu tdng, trA c6 tuc v5n 6n dinh nhu ndm 2021 vitthu nQp

BFIXH, BHTN, BHYT clugc C6ng ty il6ng ddy dtr, kip thoi I00%.

-Qua ciic chi ti6u kinh t6 co bAn n6i tr6n dd kh-g dinh, m{c dtr ld mQt ndm kh6 khdn

do anh hucrng n?ng n6 c5c cuQc canh tranh vd c6m v6n thucrng m?i vd d4i dich covid-l9
song CBCNV C6ng ty dA cing voi HDQT, Ban gi6m d5c, lSnh d4o cht chOt Oa cO ging
co c6u lai td chric - s6n xu5t kinh doanh, cht gie^ chi phi ting ning su6t lao clQng c6ng

r.^ ^ i +.
nghiQp n6n vdn d6m b6o 6n ttinh s6n xuAt kinh doanh, 6n dinh vi6c ldm vd thu nhpp cho

ngudi lao dQng ngey cdng t6ng vir quan trgng nta ld C6ng ty uStr thr,rc ldi tdng 29%o, chi
A,, I v A, a

tra c6 tuc nhu ndm202l. C6 dugc k6t qui s6n xudt kinh doanh t6t nhu vay ld sg c6 gang

n6 luc oia cdc dcm vi, b0 phan cira timg ktru v.uc kinh doanh ctra C6ng ty duoi su chi dp
t6t ngp gita HDQT - Ban gi5mil6c vd CBCNV, cs th6 nhu sau:

* MOt lh: Khiii kinh doanh:

1.1. BO ph|n brin hdrng sin xu6t Cdng ty vi Chi nhr[nh Hn NQi:
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b6n-BQ phan b6n hdng sin xu6t cirng cfc Chi nh6nh C6ng W t1i HAi Phdng, ddc biet ld
Chi nh6nh Hd N6i trgc ti6p brin hdng s6n xu6t cira C6ng ty detridn khai t6t b6n hang san

xu6t cria C6ng ty. BO phAn b6n hdng dd nhanh nhey cing s6n xu6t xdy dpg k6 hoach s6n

ru6t s6t v6i thi trudng dim b6o hdng s6n xu6t tt6n ddu ban htit d6n d6, kh6ng tdn kho ir
dgng ldm inh hucmg t6i ngu6n tidn cira C6ng ry de cung fng kfp thdi cho Chi nhanh Hd

N6i vd chc d4ily citc tinh. Chi nh6nh He Ngi ld noi ban cht y6u cho sAn xu6t cria C6ng

ty, doanh thu ndm 2022 dpt: 3 1.7 tydlndm cao hcrn so vdi ndm 2021 liLT%.

-Doanh thu gia c6ng cho B.Braun dat24.8 ty (tang 2l%).
-B0 phan b6n hang vd thu c6ng ng d6m b6o <lrrng hqn, kh6ng bi qu6 han mric quy dinh

trong hgp tt6ng n€n ndm 2022 kh6ng c6 khSch hdng ndo biphat.
-Chi nh6nh He NQi cflng dim b6o du-ry. c cdng 5n viQc ldm vd thu nhAp 6n itlnh cho

CBCNV vd circ khoan chi phi nhu: BFDGI, BIIYT, BHTN vd chi phf tidn thu6 nhd.

L2. Ve hogt tlQng cung rfrng thu5c cho co s& y t6 c6ng l$p tai Hf,i Phdng:

-Doanh thu khdi ban hdng do anh huong boi nhi€u ytlu tti kh6ch quan k6 tr€n song
fiA-doanh s6 ndm nay v6n c14t tucmg ducrng nhu ndm 2021 (dat l0I% so vdi ndm202l) vd d4t

dqgc 90%o 6ng gi6 tritrung thdu.

-B0 phan giao hang de t4p trung cung img cho c6c co sd y t6 dAy dri vd ki.p thoi m4c dr)

nhiAu hang chi phi c6ng vdn chuy6n giao hang rit ton nhu dich truyAn tpo tlugc ni6m tin vd

uy tin voi bQnh vi€n vi nhd cwrg img.

-C6ng vi6c thu h6i c6ng ng cfrng duo. c quan t6m vd t16n t16c n6n kh6ng clti c6ng no c6c

Benh viQn d6y dua trdy y nhu trudc d6y vd tuong OOi tra dfrng han.

-Nhin chung m6ng d6u thAu cung img thu6c cho ciic co sd y t6 c6ng l4p trong nhi€u

ndm nay kh6ng cdn ld mdng mang lpi hiQu qu6 kinh ti5 chu dpo cho c6ng ty nhu tru6c d6y

md hiQn gid chi sao cho d6m b6o dugc cho CBCNV cria bQ ph|n cung rmg cl6u thAu cho

benh vi6n c6 ducv. c viQc ldm vd tldi st5ng 6n dtnh g6p phdn vdo gi6m chi phi ti6n thu6 nhd

aat tai khu vuc 71 DiQn Bi6n Phri. HiQn nay giit thu6 nhd t4i dii5m 71 Di€n Bi€n Phu ili6u
chinh ting th€m 2oyofr ngey 0ll03l20n n6u phen b6 chi phi vdo ho4t dQng san xu6t kffi
doanh vd tr€n thUc ti5 trong nhi6u ndm qua C6ng ty phii bn 15 cho ho4t clQng kinh t6 cua

, -A .,;
mAng ddu th6u cung img cho bQnh vi€n (NCu tffi ci chi phi ti6n nhd khu vuc 71 DiQn Bi6n
Phr).

-Dtmg tru6c thgc tr4ng ndy HDQT - Ban gi6m d6c lu6n quan tdm dua 
"5" 

ae ndy ra

giao ban ldnh dpo vd quan triet dC CBCNV.Ta- Uat du-ry. c vd irng hQ cho lSnh d4o C6ng ty
trong vi6c hoach dinh kti ho4ch S)KD ki6n toan lAi bQ m6y cira C6ng fy dC ra cdc biQn

ph6p khic phpc cho phir hqp thUc tr?ng kinh doanh cria C6ng ty. C6ng ty cfrng x6c dinh
ho4t dQng kinh doanh cung img cho benh viQn thanh ph6 mang tinh chu ky ndm mQt l6n

n6n phdng Kinh doanh lu6n brlm s5t vd quan hp t6t voi c6c nhd cung c6p tr€n todn qu6c d6

xdy dpg dugc nhi6u danh muc d5u thAu dO k6t qu6 trung thAu cua Cdng ty ngdy cdng lon.
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*Hai lir: Kh5i hipu thu5c:

Trong ndm qua kh6 khin cria kh6i Hi6u thu5c chi nhanh b6n 16 cira C6ng ty cfing
)ndm trong nhff'ng kh6 khdn chung md dd d6nh gi| 6 tr6n dd n€u cu th6 nhu: do dlch

benh covid-l9 vd 6nh hucmg cira xung dQt qu6n sr,r gifta Nga-Ukraine ldm cho nAn kinh
t6 todn c6u b! anh hucmg trAm trgng. O trong nu6c c6c khu c6ng nghiOp thi6u viQc ldm

ldm c6ng nhdn m6t viCc anh hucmg toi viQc chi ti6u cria b0 phfln l6n ngudi lao dQng.
A'

Tr6n thgc t6, ngudi ddn thit ch{t chi ti€u chi mua thu6c bQnh, thu6c thi6t y€u. Cdn c5c

thu6c kh6c, thgc phAm chric nSng t16u gi6m nhu cAu. Sg c4nh tranh ngey cdng 16n vdi
hQ thdng b5n 16 tu nhAn, nfr6t ta khi c6c chuSi b6n 16 cira nhd thudc Long ChAu,

Pharmacity, c6chdngndy gi5 b6n 16 ,5tte (nhu gi6 b6n bu6n) ttit nq'p chinh s6ch thanh

to5n th6 ngAn hirng clti gia tdng loi fch cho kh6ch hirng ti€u ding. H€ th6ng b6n 16 ndy ld

m6t tro ng4i rAt lcm de c4nh tranh tl6i v6i hO thdng brin 16 cta C6ng ty. B6n c?nh d6 citc
Iquay trung t6m cria chi nh6nh Hipu thu6c Cdng ty c6 co sd vQt chAt xu6ng c6p, sric

c4nh tranh rat th6rp. N€n c6 th6 th6y dugc ph6t tri6n b6n 16 cira C6ng ty n€u kh6ng c6 sg
,r -i. tthay d6i phucrng thric dC phUc vu t6t hcm, da d?ng hcrn vd gi6 hqp ly m6i c6 th6 t6n t4i

vaph6t tri6n duoc.

Doanh thu khtii hiQu thu6c trong ndm qua dugc 115,4 tj, th6p hcrn ndm 2021 song
7 +, , ! r .A r r. rv6n drlp img dugc hiQu qui kinh doanh vd bil dip dugc c6c chi phi nhu tr6 luong

CBCNV, b6o hitim. Ri€ng chi nh6nh HiQu thu6c Kii5n An ld kh6ng c16p img dugc hiQu

qu6 kinh t6 n6n HDQT hgp ctd cli d6n th6ng ntr6t tintr gen b9 m6y t6 chric ld s6t nhQp

v6i chi nh6nh Hi€u thu5c Hii Phdng cl6 duy tri ciic quAy cdn giin b6 v6i hO th6ng b6n 16

cta C6ng ty. Sau cldy ld doanh thu cria c5c chi nh6nh Cdng fy:

-Qua sO ligu c5c chi vd doanh thu cira c6c chi nh6nh C6ng ty tathdy ct6u gi6m so vdi
ndm2021, chi ri6ng chi nh6nh Ha NOi ld tdng (chu y6u b6n hdng sin xu6t), th6 hien mQt

ndm kh6 khdn OOi vOi c6c chi nh5nh.

-Theo d6nh gi5 ctra ki€m to6n thi tr€n bin b5o c6o kinh doanh ctra c6c chi nh6nh

hiQu thu6c kh6ng 15 vd dim b6o dugc thu nhpp ctrti d0 cho ngudi lao d6ng cfing nhu cdc

khodn nQp BHXH, BHYT, BHTN vd c5c khoin chi phf kh6c. Song n6.r q,ry6t to6n tru
cdc kho6n treo g6c chd ph6n bd ltOng chi phi cria ndm 2022 dugc phdn b6 trong ndm)

thi h6u h6t c6c chi nhrinh hi6u thu6c bi 16.

4

Stt Doanh thu Ndm 202I (rj,) ndm 2022(rj,) So sdnh fi le %)
I HT Hei Phdng 66,1 63,1 95

2 HT An LIo 6,3 5,9 93

3 HT Thuj,Nguy6n 13,5 13,2 98

4 HT Ki6n Duong 1,3 1,2 93

5 HT Ki6n An 0,5 0,3 60
6 Chi nh6nh He NQi 29,4 31,7 107

Tdng cOns ll7,l 115,4 98,5

D:\O,ly D@Dmenb\SeNpvchuc\Dai hoi co dong\DH co dong 2023\BC bng ket SXKD2023 dN



lugng, crich thric ph6n pnOi AC sin phAm sin xu6t ctra c6ng ty co sric c4nh tranh hcrn

tr6n thi trudng.
* Ba li: Sin xudt c6ng nghiQp:

HiQn nay nhd m6y s6n *rr6t 
",iu 

C6ng V d1t ti6u chuAn GMP-WHO c6 3 dAy truydn

-Trong nim qua cric Chi nhSnh cfrng ddlSy nhi6u hang do Cdng ty sin *rr6t ue d6nh

gi6 vd e5p ! cric hdng s6n xu6t cira c6ng ty, m{t dugc (tli c6 th! truong, ngudi ti€u dirng

tin dirng) vd chua dugc clti c6ng ty n6ng c5p dOi m6i m5u md bao bi san phAm, ch6t

sin xudt. MQt le ddy truy€n s6n xudt thudc nh6 mdt, mfri, hai ld ddy truy6n s6n xuAt vi6n

n6n Non-Blactam, ba ld dAy truyAn s6n xu6t thitit b! y tii. Hai d6y truydn sin xu6t thudc

nh6 mit nh6 mfri vd ddy truydn sdn xu6t vi€n n6n, dAu tu 6 mric co b6n chri y6u ld s6n

phAm d6ng lg, 6p vi polyme. D6y truydn s6n xu6t thi6t bi y t6 la s6n xu6t dich ch4y thQn

HD gia c6ng cho C6ng ty B.Braun.

Do v6n 6nh hucmg boi dfch Covid-l9 k6o ddi trong nim vd dac bi6t cang thing chi6n

tranh thucmg mai nhu cld ph6n tich o tr€n ldm cltrt gdy chuSi cung img todn cAu vd ldm

suy tho6i kinh t6 th6 gi6i, n6n girl nguy€n liQu chinh cho sAn xu6t cira C6ng ry le
P4racetamol vd Cafein tSng mpnh (tr6n 100%) vd nhQp dugc cfrng kh6 khen lam anh

hucrng tdi s6n xu6t c.ia C6ng U. Hang gia c6ng cho B.Braun do thi6u v6 contener, chdm

tAu xuSt khAu ndn hdng ri dgng trong kho nhi6u vd vdo cu5i ndm 2022 de dd hon vd viQc

".r6t 
dA,r tardtt6t ldm ting doanh thu cho sin xu6t gia c6ng.

Sau 2 ndm bdn b4c gita C6ng ty vd C6ng ty B.Braun diS xAy dUng phan xucmg s6n

xu6t gia c6ng dich truyOn vd dung dfch s6t khuAn, thgc t€ hqrp d6ng ghi nh6 hgp tfc dd

dugc hai b6n ky ket vd C6ng ty da bo phdn xu&ng s6n xu6t thu5c d6ng dugc <lti phpc vr,r

cho xAy dUng phan xuCIng ndy. HiQn nay sau khi hai b€n chua the di diln th6ng nh6t dugc

d6 ky hg'p il6ng hgp tric gia c6ng chinh thric cho sAn phAm dich truydn vd dich s6t khuAn
7.4do vu6ng mdc m6 hinh hgp tric ddn d6n nhi6u kh6 ning kh6ng th6 th6m clinh <luqc d6y

truydn vd c5p ph6p ho4t dQng dugc cria Cgc quan ly duoc-BQ Y t6. D6n nay hai b€n dd

chfnh thric dimg hgp t6c md th6m d6y truy6n sin *,l6t giu c6ng dich truyOn vd dlch srit

khu6n. Tr€n thuc tE cit2b}nda danh r6t nhi6u thdi gian vd c6ng sirc, d5i v6i C6ng ty dd

phii ngtmg s6n xudt phan xuCIng d6ng dugc il6 phgc vU dU iln n6n dd ldm inh hucmg

nhi6u t6i ho4t ttQng vd kO hoach phrlt tri6n cira C6ng ty trong su6t g6n 3 ndm qua. HiQn

nay dAy truydn s6n xu6t gia c6ng dich chay thQn 2 b€n hgp t6c v6n s6n xu6t 6n <linh vd
.:. t

phat tnen tot.

-C6ng ty cfing x6c clinh tu thgc tiSn [ch st ct6 lai mQt nAn s6n 
"udt 

c6ng nghiQp v6i
co sd v4t ch6t lpc h4u xu5ng c6p n6n thi6u mQt ndn tAng k! thuQt, khdng c6 dugc nhfi'ng

c5n bQ k! thupt'am hi6u tyitruat s6n 
"u6t, 

chua c6 m{t hdng mang thucmg hiQu C6ng ty
c6 doanh thu 6n <tinh tr€n thf trucmg. HiQn tpi c6ng ty thitiu dugc si dpi hoc nh6t ld cho

khdu xdy dpg h6 so dang ky thu6c cho viQc ph6t tritin m4t hirng mdi. Dimg tru6c thgc
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tr4ng tr6n trong ndm2022 c6ng ry dltQp trung vdo ph6t tri€n cria sin xu6t, di chuy€n sAu

vd t4o dtmg dugc clQi ngfr can b0 chir ch6t 't C ty thuQt quin ly vd c6ng nhAn ldnh ngh6

c16p tmg kfp thoi cho s6n *.r6t cp thti nhu:

-VA eAu tu con ngudi: Dung itdn bAy tri lucrng cao cho cfuc cinbQ chri ch6t vd c6c lao

tlQng c6 trinh d0 nhem thu hrit lao tlQng c6 ky thuQt vir tay ngh6 gioi.

-T.nog bu6c ddo tao ttQi ngfr c6ng nhAn k! thu4t, hgc t4p quy trinh c6ng nghe m6i, tfp
hu6n c6c SOP, ndng cao titcphong c6ng nghiQp cho cdng nhen s6n xu6t.

-T4p trung nghiOn cr?u ph6t tritin c6c nh6m m4t hdng md sAn *.r5t ctu C6ng ty dang

th6 manh nhu c6c san phAm tr6n d6y truydn s6n xu6t thu5c nh6 m6t, nh6 mfli vd dAy

truydn sin xu6t dang nudc, ch6t long cho d6y truyAn san xu6t trang thi6t bi.

-Trong su6t nhirng ndm qua s6n xuAt C6ng ty dd timg budc xdy dpg du-o. c n6n tAng

k! thupt ngay cdng 6n ilinh vd phdt tritin, ddo t4o dugc ilQi ngfr k! thuQt c6 trinh dQ tu c6c

Qu6n <t6c PhAn xucmg, phdng QC vd QA vd tlQi ngfl k! thuat phir trg nhu c6ng nhan

di6n, co khi, xri lj nu6c RO,... phi hgrp thyc tr4ng uC rura ndng t6 chric qu6n ly ky thu6t

vd s6n xu6t hiQn nay cira C6ng ty. Ddy chfnh ld lyc lugng co bin cho n6n t6ng cira sin
xq6t d6 dmg budc ph6t tri6n l€n.

-Trong nhtng ndm qua cfrng nhu ndm 2022 Cdng ty chua ph6t tri6n dugc th6m mdt

hdng v6i nhirng kh6 khan k6 tr6n song sin *u6t ctra C6ng ty cfrng dpt dugc doanh thu

85,2 ti ld sg c6 gtngrdtloncua C6ng ty. Vdi doanh thu ndy Cdng ty dddim bio c6ng dn

vi6c ldm, thu nhQp 6n dinh cho gAn 150 CBCNV nhd m6y s6n xu6t vd d6m b6o kh6u hao

dAu tu vd g6p phAn c6 hi€u quA cria Cdng ty.
* Bdn li: Cric cdng tdc khric

- rl , 1 . 1 , 1 d i ^t mi   hrn/yr h-VO c6ng t6c chinh s6ch xd hQi: Thu nQp BFD(H, BHYT, BH thAt nghiOp kip thdi,

kh6ng ng dgng, hdng ndm thu nQp gAn 7 ry il6ng, gihi q.rytit tOt chti tIQ chinh s6ch cho

ngudi lao dQng: thanh to5n ch6 dQ 6m dau, thai sin thuc hiQn ttring chinh s6ch <tAy <hi

vd kip thoi.

-Cdng ty dd clQng vi6n CBCNV tfch cgc irng hQ c6c qu! tu thiQn do cdc cdp citc

ngdnh ph6t dQng, ting quir cho c6c ch6u con CBCNV vd hgc sinh gioi ndm hgc 2021-

2022 vd nim 2022 tpng qud cho thuong binh, con liQt si nh6n ngey L6, T6t, tdng qud nt
CNV vd tro c6p kh6 khdn d6t xu6t cho CBCNV bi rui ro, bQnh n{ng.....

-Ndm 2022 D*g uy C6ng ty dugc c6ng nh?n Trong spch vfng manh, C6ng doan C6ng

ty duo. c Li6n dodn lao dQng thenh ph6 tang Bang khen CD co sd Virng manh *rr6t sic.

-Ndm 2022 C6ng ty cing todn tht5 CBCNV ring hQ qu! m5i 5m c6ng dolur vd ring

h6 ngudi nghdo hdng chgc triQu c16ng.

Voi c6c chi ti6u kinh t6 co b6n dpt dugc cung vfi ldm t6t c6ng tac dodn th6, xi hQi,

m{c dir t6ng doanh thu chi ting 4% ri6ng sdn xudt ting 9Yo so v6i ndm trudc song c6c chi

ti6u lqi nhuan sau thu6 6ng29%o,nQp ngAn s6ch, thu nhAp binh qudn t16u tang so v6i ndm
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tru6c vd ciic chi ti6u kh6c: trA c6 tuc, nQp BFD(FI, BFryT d€u bang ho{c vugt so v6i ndm

tru6c, do d6 so vdi tinh hinh kinh tC thti gi6i khung hoang t6ng trucmg 6m vd v6i mat bing
xa hQi Vigt Nam c6 nhiAu doanh nghipp r6t kh6 khan thi c6 th6 n6i ndm2022ld thdnh c6ng

cira C6ng ty vd C6ng ty cfrng de ldm ttit ntrigm vu chinh tri mir UBND, Sd Y t6 FIP giao

lcm cira t$p

cira Sd Y t6

cho C6ng ty, g6p phdn vdo hodn thdnh nhipm 4r chdm s6c stic khod cho nhAn dAn thanh

ph6 trong nhfi'ng ndm qua cta Sd Y t6. C6 dugc k6t qui trdn, d6 ld n5 lUc i5t

thC lanh dpo vd todn th6 CBCNV C6ng ty vd sq girip dd ctra ciic ban ngdnh,

FIP vd c6c don vi kh6m chta benh fong thdnh phO. OC bitiu ducmg sg n6 lUc vd hoan thanh

c6c chi ti€u tr6n, T6i dA nghj cdc CO OOng nhiet HQt hoan ngh6nh.

TrCn co scr thdurh qua clpt dugc trong ndm vira qu4 C6ng ry dC ra 1 s6 chi ti6u kinh tO vd

phucnrg huong ho4t dQng chinh cta C6ng ty tong ndm2023 nhu sau:

B- NHIEM VU KE HOACH NAM 2O}3Vi\NH[NG GIAI PHAP THI'C HIEN MUC TIOU.

Theo c5c dg b6o cria cric nhd kinh tC tr6n th6 gi6i vd trong nu6c nhan dinh ndm 2023

v6n ld mQt ndm kh6 khen cho ndn kinh t6 th6 gi6i, kinh t6 ViQt Nam trong d6 c6 ngdnh

dtlOc Vi6t Nam vd C6ng ty kh6ng th6 nim ngodi nhirng kh6 khan d6 dugc. Nguydn nhen

ld do 6nh huong cria dich benh covid v6n cdn k6o ddi, l4i th6m xung dQt qudn sg gifta

Nga-Ukraine vdi lQnh c5m vpn kinh t6 chua timg c6 trong lich sri th6 gi6i v6i Nga ldm

dtrt dopn chuSi cung ring cria todn cdu, gi5 dAu i16y 16n cao ldm 6nh hucrng t6i hang lo4t

gi| chthi truong bi6n dQng ting cao. CU th6 gi5 nguy€n li€u ldm thu6c cria C6ng ty nhu

gi|Paracetamol, Cafein tdng gift d mric g6p ddi vd kh6ng mua duoc. Circ gi6 nguydn vflt

liQu khrlc vd gi6 nhen c6ng cffng tdng20-50%o. Trongkhi gi5 b6nra chua didu chinh tdng

dugc. Theo d6nh giir cin NgAo hdng Th6 gi6i ndm 2023 khi ndng suy tho6i kinh t6 vd

l4m phSt tr6n th6 gi6i cdn hcm ndm 2022, cho n6n ndm 2023 ld m6t ndm kh6 khdn v6i
kinh t6 Vi6t Nam vd C6ng ty cira chring ta.

D,?ng tru6c kh6 khen k6 trdn vir nhirng kh6 khin cria Cdng ty, C6ng ty cflng m?nh

d4n xdy dmg nhiQm vU k6 hoach ndm2023 vd c6c biQn phdp thgc hi6n tri6n khai vcri c6c

chi ti6u kinh t6 xd hQi nhu sau:

I. Ctic chi fiAu kinh 6 xd hQi:

1.T6ng doanh thu: -Ndm 2023 : 240 ty
Trong d6: -Kinh doanh nQi clfa : 150 fj'

-Sin xu6t c6ng nghiQp : 90 fj,
2. C6c kho6n n6p ngdn siich: Nhu ndm 2022

3. Lqi nhuQn sau thu6 : tdng nhu ndm 2022

4. Thu nhQp binh qudn : 7.500.000dlthing
5. Tri cd tric : lTYolndm.

6. Thu n6p BHXH, BIIYT, BH thet nghiQp ddy dtr, kfp thdi.

II. MOt s6 gidi phtip thgc hipn mltc ti1u:
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Bu6c sang ndm 2023 C6ng ty c6 nhfr'trg thuan loi, kh6 kh[n nhu sau:

1. ThuQn l,qi:

-HiQn nay sau nhiAu ndm ho4t clQng ducvi hinh thric c6ng ty.6 phe" ndn C6ng ty <I5 c6

nAn tdi chfnh trong spch vd tfch lfry duo. c vtin <1€ phuc vu cho dAu tu mo rQng s6n xuSt vd

ho4t dQng san xu6t kinh doanh kh6ng phAi php thuQc vay v5n ngen h*g.
-Sau nhiAu ndm cDu tu d6n nay C6ng ty cfing dd c6 co sd vpt chAt phuc vr,r cho ho4t

r^ , A, t. t r r
ilQng s6n xudt kinh doanh cfia C6ng ty nhu: C6 nhd m6y sin xu6t dat ti6u chuAn GMP vd

Phen xuong li6n doanh sin xu6t gia c6ng cho B.Braun, c6 gAn 250 qudy thu6c, hon 100

nhd thu6c dat GPP vd c5c co sd kinh doanh dat ti€u chuAn GDP.

-C6 mdi quan hQ truy6n th6ng rat tOt vdi c6c b4n hdng dac biet ld c6c co sd diAu tri
trong thdnh ph6.

-C6 nhi€u can bQ c6 kinh nghi€m quan ly trong co ch6 thitrucmg, n6i b6 C6ng ty ttoan

k6t va tking nhSt cao.

-C6 sg gifp ttd cuacirc ban ngdnh.

-C6ng ty B.Braun ludn tin tuong vdo hgp tirc vor C6ng ty vd mang lai hiQu qui cho cA

2 p,6ngty.

2. Khd khdn:
-Gi6 nguy6n vpt liQu tang m?nh tU 20-l00Yongay tu rldu ndm.

-Sg c4nh tranh ngay cang lon voi cilc doanh nghipp dugc lcm trong nu6c c6 cd d6ng

nu6c ngodi, citc tQ,p doan kinh tC cH thanh c6ng trong linh v.uc kinh doanh khrlc trong nu6c

mo chuSi hQ th6ng kinh doanh b6n bu6n, b6n 16 dugc tr6n todn q.r6".

-Chinh s6ch d6u thAu tQp trung todn qu6c, gi| dduthdu duoc th6ng nh6t tren tod,n qu6c

n6n cpnh tranh cria c6ng W t1i m6ng cung rmg d6u thAu cho cfuc co scr y t6 c6ng lQp, tu
nhen t4i Hai phdng ngdy cang kh6 khdn.

-Chua t4o dugc mQt danh mr,rc dri lcm cho s6n xu6t.
- ,;.-Ndn ttttg kI thupt cho nhd mily cdn thdp clang du-ry. c x6y dpg vd hoan thi6n.

-Thi6u c6n bQ k! thu4t, quan ly cho Nhd m6y. Thi6u DSDH cLlp img y6u cAu GMP,

GDP, GPP cria B9 Y tti ntr6t ld crin bQ cho vi6t nO so c6c SOP vd clang ky thu6c.

Cdng viQc trit5n khai phSt tri6n hang mcri vd duy tri st5 aang lqf cho c6c sAn ph6m dang
, 

^.san xudt giry rdt nhi€u kh6 khdn, hiQn nay dang d6n ir t4i Cpc quan lf Duoc-BQ Y te (theo

phuong tiQn truy6n th6ng) dang d6n ri khoang 13.000 sO Aang ky de htit trqn vd m6i tam' gia h1n2 nim n6n i1i5 duy tri s6 cting ky mat hang cfi r'5t kh6 khen, chua n6i toi phrlt tritin
mdt hang mdi.

-HQ th6ng kinh doanh d tinh ngodi cdn y6u, thi6u chuyOn nghi€p ntr6t ta c5c tinh phia
Nam.

-Nhi6u ttia tlitim kinh doanh b5n hdng cfia C6ng ty dang thu€ cria C6ng fy kinh
doanh Nhd Hai Phdng ldm 5n k6m hi6u qu6, kh6ng c6 l6i, hhng thang C6ng ty v5n phii
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bn l5 do tiAn thu6 nhd, tiAn thu5 dilt qu|cao (do chinh srich Nhd nudc thay tt6i 6p dung

tidn thu6 nhd cQng ti6n thu6 a6t OAu tdng hdng nim).
3. NhiQm vy trgng fim vd gidi phtip thgc hiQn:

-,; :..^a, VE quv€t tdm: Cring c6 vd phrlt huy m{t mpnh hi€n c6, d6 la sg doirn k6t nh6t tri cua

todn th6 CBCNV, tin tuong vdo str l6nh tlqo cta HDQT, Ban giim il6c C6ng ty, nhtng
kinh nghiQm dric k6t trong cdng t6c quin ly, ili6u henh hopt dQng S)KD cria C6ng ty

,( .. r 1 .ngdy cdng 6n tlinh vd timg bu6c phSt tri€n vimg chic nhu h6m nay. Quan di€m cira lSnh

d4o C6ng ty ld ph6t tri6n ph6i 6n clinh vd 6n dinh de ph6t tritin.
V€ c6ns tdc fo: Tr€n co sd C6ng ty

c6 nhirng lqi th6 vd hqn ch6:
- ..,4

-Lcn the:

+C6ng t6c cung img cho c6c co sd ilidu tri trong nhi6u ndm lidn n6n c6 nhi6u
kinh nghi6m.

x.+C6 m6i quan hq mflt thi€t vd uy tin voi c6c ccr sd di6u tri trong c6ng t6c cung

img thu6c.
A.. +C6 m6i quan hQ ban hdng trong nhi6u ndm.

-H4n ch€:

+Chua xAy dpg dugc danh muc chri d4o mang thucmg hi6u C6ng ty.
+Circ crln bQ quan hQ v6i khrich hdng vd co quan quan lf cdn y6u.

*NhiQm vp trong tdm cria ndm2023.
Tr6n co sd nhintg thu4n lgi vd hpn chi5 n6u tr6n phdng Kinh doanh cdn ldm t6t c6ng

tiic quan hQ v6i c6c C6ng ty <tAu mOi eC ldm dAy th6m danh muc d6u thAu, uu ti6n quan

he t6t voi citc C6ng ty c6 m{t hdng chir luc nhu uu ti€n thanh to6n s6m hodc dring k}'
han ctiS tao m6i quan hQ thAn thiQn, tin tuong. T6 chric ldm thdu c6n thAn trrinh sai s6t d6

-dt mqt hattg vd truqt thAu. Cung v6i circ Cdng ty th6o luf,n dua ra gi6dp th6u cho s5t

cho trung.

-Tao clQi ngfr trii5n khai thAu cho chuy6n nghiQp vd bdi b6n vd quan hp vdi benh vi6n,
v6i co quan qu6n ly.

-T6 chric tri6n khai cung img thu6c sau trfrng thAu cho cdc co scr y t6 cho bdi b6n,

klp thoi vir theo d6i d6n d5c c6ng c6ng ng tri dring han.

-VC tau ddi n€n xdy drmg cdc m6i quan h€ bAn ch6t vdi C6ng ty ctAu m6i c6 m6t
hdng ri6ng cria C6ng ty (bing trgu6n gia c6ng, nhflp khAu, c6t 16,...;

.,: , ,!c, V€ san xudt c6nq nehi€p:
*Thudn lgi:

+C6 dugc ccv sd v4t ch6t nhd mriy dat chuAn GMP cho 2 d6y truy€n s6n xu6t
thu6c nho m6t nh6 mfii vd vi€n n6n B-lactam vd d6y truydn sAn *.t6t gia c6ng dich chay

thfn HD v6i Cdng ty B.Braun ViQt Nam.
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+MAt hdng nho mlt vd vi6n n6n Sedalo dn sdu vdo thi trudng vi c6 doanh thu r6t
ir.r
6n tlinh timg th5ng.

*Kh6 khdn:

+MAt hdng sAn xu6t cdn qu6 ft.

+DAy truydn s6n xu6t cdn th6 so'nd thi6t bi.
+D6i ngfi dugc si ph6t trii5n mat hdng cdn r6t thi6u.

+Xin gia h4n sti dang ky s6n phAm md c6ng ty dang s6n xu6t r6t kh6 khdn.
*NhiQm vg trgng t6m cria ndm 2023.

-Trong ndm nay, khu vgc s6n xu6t cdn t4p trung <tAy mAnh sin lugng nhfrng s6n
rl ,r,rir^,rph6m md c6ng ty b6n ch4y nhu: phdn xucmg nh6 mit, nh6 mf,i, vi6n ndn Sedalo vd sin

phdm dlch ch4y thfn HD, c6 kO hopch tdngca khi nhu cdu thf trucmg tdng cao.

-pOi vOi ph6n xucrng m6t HOqT <l6u ndm 2023 dd ra Nghi quytit dAu tu th6m

m6y d6ng lo nh6 -6t. TAng sAn lugng sAn xu6t l6n th€m tir 120-150% dli v6i thu6c

nho m6t.

-OOi vOi phdn xudng thu6c vi6n: tQp trung chuAn bi nhpp khdu nguy6n liQu si5

lugng l6n phgc vu cho s6n xu6t ctti gi6m gi'i thdnh t6ng hiQu qu6.

-Otii vOi ph6n xu&ng HD 1u6n lu6n ph6i c6 k6 ho4ch chu6n bi nh6n su b6 tri ldm

02 cavd c6 th6 ld 03 ca di5 tang s6n lucr-ng (khi bdn B.Braun ct4t tang sin lugng).
-Phai duy tri sAn lugng nhu ki5 ho4ch AC eam bio c6ng 6n viQc ldm, thu nh4p cho

ngudi lao dQng vd ho4t ctQng SXKD dugc 6n ilinh vd 1i6n tgc.
^. t-Ti€p tr,rc cii ti6n mAu md bao bi vd ha giir thdnh d6 tang sirc c4nh tranh vd hiQu

qui kinh tO cho sdn phdm cria Cdng ty hiQn c6.

-Phr,rc trOi tai mQt s6 sin phAm, xay dgng th6m st5 da.rg ky sin phAm m6i (sin phAm

thiCt bi y tti) dang l6ng, nu6c, xit <tO tpn dgng th6 mpnh cria d6y truyAn thu6c nh6 mit,
nh6 mfli.

-Ddo t4o c6ng nhdn vd c6n bQ li6n quan nhim thgc hiQn t6t cdc thao t5c chuAn

GMP, GLP, GSP, ISO.

-TEng cudng c6n bQ k! thu4t, dugc si ilpi hgc, t6t nghiQp t14i hgc bSch khoa

chuy6n ngdnh co di6n, cho kh6i sin xu6t.

-VC tau ddi dpa tr6n li€n ki5t sin 
"u6t 

vdi B-Braun C6ng ty s€ ddo t4o d6i ngf, c6n

bQ qu6n ly, nd n6p ldm viQc, t5c phong c6ng nghiQp <16 phpc vu cho sin xu6t vd phSt

tritin l6u ddi cho md rQng sin xu6t.

-HiQn nay C6ng ty ngring s6n xu6t PhAn xucrng Ddng dugc tl€ gidnh m4t bing cho

md rQng dg 5n B.Braun s6n xu6t dlch truy€n song dr,r 5n dd chfnh thric dtng l4i. C6ng
.;.ty cdn b6o quAn circ trang thiet bi cria ddy truydn sin xu6t dd dugc lep dat d6 chudn bi
cho vipc ting sAn luqng s6n xu6t A6i vOi thu5c nh6 m6t.

d, 86 phdn bdn bu6n hdng sdn xudt cila C6ng t.v.
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*Thuqn lqi:
" i. ,-Hdng sin xuAt cria C6ng ry de 5n s6u vio th! trudng kh6ng c6n ph6i quing c6o,

kh6ng cAn ldm thi trudrng nhu khuy6n m4i, qu6ng c6o.

-C6 sy phOi hg'p oia chc chi nhSnh HiQu thu6c, hiQn doanh sO b6n v6i s6 lugng

lcm vd 6n dinh hdng thang.

-C6 sg quan tdm cira C6ng ty.
*Kh6 khdn:

-MFt hdng cria C6ng ty cdn ft n6n t6 chfc v4n chuyi5n t6i c5c tinh chi phf cao ndn
| ^ r A r '. r ,pnan Do vao gla Dan cao.

-Danh mgc hdng s6n xu6t cdn qu5 ft, chua c6 m{t hdng chri lr,lc c6 l6i suat cao.
*NhiQm vp trgng tAm cria ndm2023.

Tru6c nhirng thu4n lgi vd kh6 kh6n tr6n: Phdng Brln hdng vd Chi nh6nh Hd NQi cAn

ctAy manh doanh sti hcrn nfia vd cung c6p nhi6u th6ng tin vd th| truong clti COng ty x6'y

dtmg k6 ho4ch sin xu6t tr6nh thi6u h*g cuc bQ, luu kho qu6l6u.

-Tham muu cho C6ng ry d6 phrit trii5n th6m m{t hdng m6i (nh5t ld s6n phAm dang

thi6t bi y t6).

-Thu h6i c6ng ng dring h4n, dring v6i hqrp d6ng, ki€n quydt bo chi6t kh6u n6u no

qu6 h4n.

*Kh6 khln:
-Cc sd b6n 16 truydn thting giAm doanh thu do hai nguyCn nhdn sau:

+KCnh ban hdng online phrlt tritin m?nh mE; do Covid - 19 ldm gi6n c5ch xd hQi

n6n ngudi ti6u dung c6 th6i quen mua sfm t4rc tuy6n, gi6m mua hdng tryc ti6p, dac biQt

cdc s6n phAm thyc phAm bd sung.

+Nhi6u c6ng ty b6n 16 hdng tl6u c15 vd dang ddu tu 4nh m€ vdo linh vgc b6n 16

hriDugc ph6m vdi mpc ti6u dAn ilAu thi truong chi6m linh 3 J% thi phdn m6i c6ng ty. Tai

Hii Phdng, chuSi nhd thutic Long Chdu ,TQp doan FPT dang phrlt tri6n r6t m4nh mE;

b6n canh d6 ld chuSi Pharmacity song hdnh; Chudi An Sang cira Thti gi6i Di clQng

cfrng ddra t16n Hd N6i, ch6c chin sE vd HAi Phdng trong t di gian t6i. Vd cdn r6t nhi6u

chudi khric dang phrlt tri6n...
-C6c chri co sd b6n 16 cta C6ng ty da sO AC.r 16n tu6i, k6m vA c6ng nghe thdng tin,

ngpi thay eOi. O4c biQt cdc quAy trung tdm cria Hi6u thu5c co sd vpt ch6t xu6ng c6p, sric

m?nh cpnh tranh thdp.

-Kh6 khin cria b6n bu6n:

+C6c co sd brin 16 truydn th6ng gi6m doanh thu
+Cdc nhd dAu tu tdi chfnh dAu tu vdo nsdnh Duoc. muc ti6u cira ho ld chi6m linh

i ^ r i ^ r X. : :
kCnh ph6n ph6i, n6n hg tri6n khai bdn bu6n vd c5c tinh vdi gi6 bitn ngang vdi chg

D:\,ly DocumenB\Seop\Tmhuc\Dai hoi co donl,\DH co dong 2023\BC tong ket SXKD2023 dc - 11-



Hapulico (Vf d9 FPT.vn). Vi viy c6c co sd b6n 16 c6 nhi6u sy lya chgn uC nna cung
I rr ^ | ' r

c6p, khdng chi cdn c6c hdng vit citc nhd bu6n t?i tinh.

ThuQn lqi: Quadich bQnh covid-l9 vd truy6n thdng B0 y ttf y thric ngudi ddn chdm

lo sirc kh6e hcm n6n nhu cdu dirng thu6c, thFc phdm chirc ndng ngdy cdng tdng.

-Y thric cua ciic quay b6n 16 cria Chi nh6nh HiQu thu6c c16 y thric hcrn vC sric mpnh

tap thO trong c4nh tranh tlti tOn t4i l6u ddi vd nhi6u nhd thu6c ld dugc si cl4i hgc tryc titip
i .a

b6n n6n tu vAn tdt hcrr t4o uy tin t6t hcrn.

-Qua dich Covid-19, vdi sy truy6n thdng cira BQ y t6, ngudi den 1f thric hon viQc cAn

chdm s6c sirc khoe.

-C5c co so b6n 16 tryc thuQc HiQu thu6c c6 y thfc hcrn v0 sric m4nh tQp th€ trong

viQc canh tranh dO tdn t4i trong tucmg lai.

-Nhi6u nhd thu6c trong hQ tht5ng c6 chri le DS DH, tryc titip b6n hdng (Chi6m tr6n

40%).

+C6ng ty t4o moi didu kiQn it6 c6c chi nh6nh hiQu thu6c ph6t huy tinh t.u chri quy

dinh trong kinh doanh.

. Trong ndm 2023 tQp trung vdo nhicng viQc l6n sau dAy:

-D6u tu l4i c6c qudy trung tdm.

-Giai the Chi nhSnh hiQu thu6c Ki6n An, thdnh lQp trung tdm b5n 16 tryc thuQc C6ng

ty qu6n ly.

-Ddu tu x6y dpg l4i citc quAy trung t6m: Tpp trung ddu tu mQt cti6m d6 ra quy trinh
i ^ , gA

nhiin ra-cic dr€m kh5c.

-V6i c6c quAy gia clinh: Tpp trung dAu tu gtngk6t crlc nhd trgng t6m.

-Tap trung khai thric chc m{t hdng ch6t lugng, dQc quyAn aC tam lqi th6 canh tranh

cho h€ th6ng

-Tuy6n trinh dugc vi6n phSt trit5n dit5m brin mdi ngodi hQ th6ng.

-Chdm lo tdi c6ng t6c ddo tpo nghiQp 4r chuy6n m6n cria ngdnh dugc, n6ng cao y
thfc y thric b6n hdng chuy6n nghiQp cho c5c m4u dich vi€n.

-Dim b6o doi s5ng cho CBCNV cria Chi nh6nh HiQu thu6c vd d6ng nQp <IAy du
i ------ :--^- - \ r

dfng h4 ti6n BHXFI, BHTN, BHYT, ti€n nhd, ddt vd c6c khoAn nQp v€ C6ng ty.

-Ki6n nghi So Y tii girip C6ng ty hu6n luyQn c6ng t6c chuy€n m6n cflng nhu ddo t4o

he li6n th6ng dugc si d4i hgc phgc vu cho viQc chuyiSn qu6y thu5c thenh nhd thu6c ctat

ti6u chuAn GPP.

-C6ng ty sE d6nh gi6 hiQu qu6 kinh doanh t4it6t ch c6c ilia ititim C6ng ty dang thud

cria Nhd nu6c. C6ng ty sE 1i6n doanh li6n ki5t v6i c6c cdng ty c6 circ th6 m4nh kinh
doanh khric ee rurai thdc h6t cric hiQu qu6 t4i c6c diiim tr€n. N6u clia clitim ndo thpt sg

khdng hiQu qu6, kh6ng md rQng kinh doanh 1i6n ki5t ho{c c6 md rQng song kh6ng br)
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dip ilugc tiAn tri thu6 nhd cho nhd nu6c thi C6ng ty sE c6 kti hoach thanh ly hodc trA
q.rydtt thu6 nhi lai cho Nhd nu6c c16 gi6m bdt kh6 khdn cho C6ng ty.

Tr6n il6y ld m6t s6 nhiQm vp trgng tdm vd mQt s6 gini ph6p co bAn trong ndm
2023 vd nhtng ndm ti6p theo, c6c d6ng chi, C6 d6ng luu y quan tdm vd cho y ki6n
t, ' ri r .
oong gop oe noan thiQn viro bin b6o cfro vd thirnh Nghi q.ty6t AC trien khai.

Kinh thwa Dai hdi:
Sang ndm2023, v6i dAy r6y kh6 khan i15 ph6n tich vd khetrg dinh cria crlc nhd kinh t6

.,4
tr€n th€ gidi vd trong nu6c ld mQt ndm kinh tO vd lpm ph6t tr6n th€ gi6i ti6p tpc di6n ra vd
cdn kh6 khdn hcm ndm 2022, chic chin kinh t6 ViQt Nam vd ngdnh dugc ViQt Nam
kh6ng thorlt kh6i vdng suy tho6i i16. C6ng ty CP Dugc phdm Hii Phdng cfrng x6c dinh
nlm 2023 ld mQt ndm kh6 khdn, xong T6i tin tu&ng ring vdi sp quy6t tAm cria HDQT vd
nidm tin cria tohn bQ cO d6ng vd ph6n cl6u vuqt kh6 cria todn thti CBCNV C6ng ty girip
C6ng ty hodn thenh dugc kti hopch c5c muc ti€u kinh t6 dC ra. Tdi .6t mo.rg su d6ng g6p

phat bi6u t6m huy6t ctn cilc quy vi cO d6.tg d6ng g6p y ki6n cho b6n brlo cito ndy,nh6t h
nhintg gi6i phSp kha thi tt6 thtrc hiQn thdnh c6ng c6c chi ti6u kinh tE xdh6i cira ndm 2023
t4o dd cho su ph6t tri6n C6ng ty.

  

^. 

\ ICu6i cirng cho t6i xin bdy t6 c6m crn c6c C6 cl6ng d6 tin tuong vdo l6nh dpo cira

HDQT, lSnh dao chri ch6t Cdng ty vd tin vdo tuong lai t6t dep cria C6ng ry. MOt l6n nfia
xin chric sric kho6, hanh phirc, thdnh d4t t6i circ C6 ddng vd todn th6 CBCNV C6ng ty.

Xin fiAn ffgng cdm on!

CONC TY co PHAN DUOC pnAvr Hp
CHU TICH HDQT

*( 
c

R\
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cONc ry cp DLIoc pnAu cONc uon xA uOt cnu Ncsin vIEr NAM
HAi pnOfC Dqc l4p - Trr do - H4nh phrfic

sAo cAo cu,l HeI ooNc euAN TRI
coNc ry cO pHAN niloc puAtr nAr prioNc

TAr DAr Her oONc co oolvc rnUolrc NrtN rvAvr 2023

Kinh thra: cAc QUi U o4r nrnu vA Co ooNc coxc ry

Dugc ph6p cria Doiur cht tich Dai h6i T6i thay m{t cho HDQT b6o c6o ho4t dQng

cira HDQT C6ng ty C6 phAn Duoc phAm Hii Phdng trong ndm2022.

Kinh thua Dqi h1i.

Trong ndm2022 vira qua HDQT ea tO chric nhi6u cuQc hgp vA c6c v6n d6 sau:

. -Hdng quf bdn c5c biQn phSp thgc hiQn nghi quy6t cira DH il6ng 
"6 

d6.rg nhiQm kj,

2021-2026 vd thuc hi6n nhi€m vU kti hopch sAn xu6t kinh doanh ndm 2022. V6 chi ti6u

k6 hoach SXKD, chi ti6u dAu tu mna sE- trang thi6t bi, thu nQp BHXH, BHYT, BHTN

ph6n d6u hoan thanh vd hodn thdnh vugt mric c6c chi ti6u i16.

-Th6ng nh6t phucrng 5n phAn chia lqi nhuQn, chi tri thir lao cho HDQT ,BKS vd chi
A., r \

tr6 c6 tuc hdng ndm trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ph6 duyQt.

-Ban b4c th6ng ntr6t titin trinh hoan thiQn tcy k6t hqp d6ng mo rQng dg 6n san xu6t dich

srlt khu6n (day truyCn s6n xu6t trang thi6t bi y t6), mo rQng ting ca cho ddy truydn thu6c

nh6 mit. IDQT lu6n ban bpc tim ra phucmg hucmg gi6i quytit nhintg kh6 khen trong hopt

ilQng SXKD trong ndm 2022: Gi6 nguyEn vpt liQu ting cao, anh hudng cira dinh benh

covid-l9 k6o ddi vd d{c biet h chi6n tranh Nga-Ukraina ldm anh hucmg ndn kinh ti5 toan
i r\ | rcdu... hang h6a sAn xuAt ra kh6ng ti6u thU dugc.

-Thuc hiQn k6 ho4ch cria c6ng ty, trong ndm qua tld nQp h6 so ildttg ky sd moi vd ra h4n
aa , ,A t '

nhfi'ng san phdm dang sin xudt.

-Them dinh lai ti6u chuAn thyc hanh tOt phan pnOi ttruOc GPP cho c6c quAy thu6c cria

c6c Chi nh6nh Hipu thu5c vir khu v.uc kinh doanh 71 DiQn Bi€n Phri, H6i Phdng.

-Th6ng nh6t mric thucmg trong qu! lucrng nhdn dip cric ngdy L5, T6t, tiAn dn ca cho

CBCNV theo quy cht! lucrng vd theo quy chti ho4t dQng SXKD cria Cdng ty.
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-Lpp H6 sq vd b6 sung md ngdnh nghA kinh doanh vd xin c6p Gi6y chimg nhfln ddng

ky ho4t il0ng kinh doanh cria C6ng ty, Chi nhAnh C6ng ty - HiQu thu6c, crlc ititim kinh

doanh cira C6ng ty vd c5c Hi6u thu6c aC tnAm <tinh ti6u chuAn QuAy thu6c tOt Cpp.

-HDQT hgp i15 th6ng nh6t xay dung b6 sung quy ch6 hoat dQng cria HDer, BKS

theo quy ctinh mdi cria chfnh phri.

Cdn cri vdo tinh hinh thuc t6, hoat itQng kinh doanh cria chi nh6nh Hi6u thu6c Ki6n

An kh6ng cdn mang lai hi6u qui kinh tO vd kh6ng c16p rlmg dugc y6u cdu ctra ngdnh.

Ngay quy I ndm 2023 HDQT <15 hgp vd th6ng nfr6t ctr6m dtrt ho4t cl0ng kinh doanh cria

chi nhrinh Hi6u thu6c Ki6n An. HDQT cf,ng i15 hgp giao nhiQm vu cho c5c phdng ban

chfrc ndng tai nhd m5y sin 
"n6t 

Kitin An lQp kti ho4ch chi ti6t timg phAn vi6c ctii chuAn

bi cho vi6c thAm <tinh lai day truyon sin xu6t thu6c nudc vdo quy 2/2023.
r-^. -XHQi d6ng quAn tri COng ty CO phAn Duoc phAm H6i Phdng thgc sg ld co quan ldnh

d4o dd dd ra chi6n luoc vd k6 hoach ph6t tri6n cira C6ng ty, dd ra cilc muc ti€u trong

hoat d6ng SXKD. HDQT dd ldm dring ph5p ludt (LuAt Doanh nghi6p), Di6u l€ hoat

clQng C6ng ty CP.

C6c thdnh vi€n HDQT dd hodn thenh t6t nhi6m vu dugc giao g6p phAn kh6ng nho
.ia.ivdo su 6n dinh, ph6t tri€n cira C6ng ty sau 17 ndm c6 ph6n horl'. C6c thenh vi6n HDQT

i16u ld nhintg crin bQ ki6m nhi6m c6c chric vU lSnh dqo chri ch6t C6ng ty: T6ng Gi6m

d6c, Ph6 T6ng gi5m d6c, Gi6m c16c san 
"u6t 

trong C6ng ty vd trucmg phdng k6 to6n

th6ng k€.

1. Ong Trdn Dr?c Hanh - Chn tich HDQT - GiSm d6c s6n x.r6t da <IiAu hdnh t6t c6ng
" i. -xviQc san xu6t, d6u ph6t huy duoc trinh dQ, ning lpc cria minh ldm t6t nhiQm vu ld Chri

tich HDQT cli6u hdnh chung, chi dao vd ra c6c nghi quy6t, quytit tlinh kip thdi cho hoat

tlQng SXKD cira C6ng ty.

2. Ong TrAn Vdn Huy6n - Ph6 Chu tich IDQT ki6m T6ng Gi6m it6c diAu henh

c6ng ty gift vftng sg 6tt dinh, phSt tritin sxKD, n6p ngan s6ch, BHXH, BHTN, BHyr
1' I \ -;dfng h4n vd d6y dri, thu nhap binh qu6n cria ngudi lao d6ng dd dugc c6i thiQn qua timg

ndm vd 6n clinh.

3. Ong TrAn Anh Tu6n thenh vi6n HDQT ki€m Trucmg phdng t<6 torln thwc hiQn

tham muu cho Cht tich HDQT, Ban GiSm D6c thlrc hi6n clirng quy rlinh ,rA k6 to6tt

doanh nghiQp, hucmg d6n kti toin circ chi nhrinh cria C6ng ty thqc hiQn itirng y6u cAu
i.^ t AnghiQp v9 k6 toitn, dring quy cfnh phrip luQt vO thu chi tai c6c dcrr vi cta Cdng ty.
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Trong nhimg ndm qua tht ce c6c cuQc hgp cria HDQT d6u dugc ghi ch6p vdo s6

thenh Nghi quyiSt vd dugc c5c thanh vi€n H6i ddng nhdt tri th6ng qua. Theo thiing kO

ndm2022 vira qua c6 6 cuQc hgp bin vC ntrimg v6n d€ ghi o phAn tr6n. Tuy dd c6 nhi6u

cO gfng song HDQT v6n cdn t6n tqi, d6 ld:

C6c cuQc hgp HDQT ph6i dugc th6ng b5o tru6c 07 ngity, nh.mg thgc tti chi ld 3-5

ngey hopc itQt xu6t do c6p thi6t cria viQc diAu hdnh ho{c xri ly nhtng ph5t sinh.

Tom lai: FDQT C6ng ty CO phAn Dugc phAm Hii Phdng ld mQt tap the doiur ktit thOng

nh6t, dd hopt ttQng dring theo dirng quy <tinh cta phrlp luQt vd Di6u lQ C6ng ty, thucmg

xuy6n b6m sdt tinh hinh thi truorrg, tinh hinh thgc ti5 cua doanh nghigp OC AiCu chinh vd

dua ra c6c chir truqrg dring, ki.p thoi cho ho4t clQng SXKD cria C6ng ty, kign todn vd UO tri

nhan lgc phu hgp v6i ho4t dQng S)KD cria c6c dcrn v! clat hiQu quh, giitd CP tAi thoi <1i6m

3 | I 1212022 l* 63 .300d/CP, l6i co bAn tr6n mdt c6 phitiu ndm 2022 liL 7 .604d.

HDQT thudng xuydn tl6n tt6c c5c thdnh vi€n thgc hi€n dring chirc tr6ch dugc giao,

hodn thenh t5t cilc nhi€m vu cta minh, dua C6ng ty ngdy cdng 6n ttinh vd ph6t tri6n
- 13vrmg cnac.

Nhdn dip ndy t6i xin thay mit HDQT gti loi c6m crn trAn trong t6i todn th6 c6 d6ng,

c6c CBCNV COng W ddnS lqc trong c6ng t6c, dodn ktit mqt ldng cing tap th6 15nh ctpo

C6ng ty (HDQT - Ban gidm diic)m{c dir tinh hinh khung ho6ng kinh t6 todn cdu, c?nh
i. .. ^.tranh quy6t li€t gita c6c DN d€ t6n tpi vd tf4c bi€t ld cuQc chi6n tranh Nga-Llkraina vir

v6n cdn 6nh hu&ng cira itai dfch Covid -19, nhrmg C6ng ry de c6 gSnggit dugc sy 6tt

tlinh vd ph6t tritin. Xin kinh chric sfc kho6, hanh phric tli cfrc quf vi cO d6ttg C6ng ty.

Chirc Dai h6i cl6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2023 C6ng ty CP Dugc phAm HAi

Phdng thanh cdng ruc rd.

Xin fiAn figng cdm on.

T/Nr HQr OONC QUAN TRI

r\ HAt pu /I

co-pHAr.r

cxO ucx xoor.
ri.6ra* 9a %"/
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cOtrc rY cP Dugc pxAna HAI pnonc
Ban Ki6m soit

GQNG HOA XA HQt CHU NGHTA UFr NAM
DQc l$p - Tg Do - Hpnh Phfc

Hdi Phdng, NSdy 28 thdng 04 ndm 2023

BAO CAo cUA BAN KIEM SoAT
TAt DAt HQt Co DoNG THUdNG N|EN NAM 2023 VA

TONG KET HoAT DONG cUn BKS NAM 2022

Kinh thra: -DoAN cHO TlcH
.cAc auY U c0 DONG

Dugc sg d6ng y ctra Dodn cht tich, thay m{t Ban kitim so6t t6i xin b6o c6o

tru6c Dei hQi hai ngi dung sau:

-Phdn thu I: KAt qud thdm dinh hoqt d\ng SKD ctia C6ng ty ndm 2022.

-Phin thu II: T6"S ktit hoqt d/ng cila BKS ndm 2022

PhAn thtfr I
eAo cAo rHAM DINH xoArilna sxr<D cuA coNG ry NAM 2022

*K6t qui hoat ddne SXKD cta C6ne tv nim2022:
Nim 2022 C6ng ty cd phAn Dugc phAm H6i Phong hoqt dQng san xu6t kinh

doanh cdn nhi6u kho khdn sau dpi dich Covid-lg x6y ra tr6n todn thi! gi6i md ViQt

Nam cfing 6nh huongr6t ldrn trong ndm 2021-2022. Sg canh tranh quytit liQt gita

c6c doanh nghiQp SXKD nganh Dugc trong nu6c vd c6c hdng dugc nu6c ngodi.

Chfnh s5ch thay ddi cria BO Y tO vA d6u thAu thu6c, ddng ky s6n phAm m6i, hQ

thting b6n 16 t$ phAn thu6c trung thAu cung c6p cho c6c bQnh viQn b! thu hgp doanh

thu gi6m manh so v6i c6c ndmtru6c, A,nh hucrng lon dtin ki5t quA hopt dQng SXKD.

Tru6c tinh hinh tr6n HDQT C6ng ty dd,co nhi6u gi6i ph6p khic phuc kh6 khdn,
rJirtY'^Amhbdng sg n6 lyc cria FDQT - Ban Gi6m d6c vd CBCNV trong C6ng ty, n€n trong

ndm2022, C6ng ty cflng dd hoin thdnh t6t citc chi ti6u chinh dd dugc Dai hQi ddng

cd d6ng ndm2022 th6ng qua.

a/ Vi SXCN: Nhd m6y ctat GMP-WHO tr€n dia bdn qu4n Ki6n An, trong

ndm 2022 ti6p tpc dAu tu horin thiQn m6y m6c thitit bi dC dua vdo sin xu6t theo

dring ke hopch. T6ng 16 ti6n dAu tu mua t6- TSCD ndm 2022 ld
757.054.$ 9ddng, trong d6 m6y moc thi6t bf ld: 179.873.320d6ng, phucrng tiQn

vfn t6i truyAn ddn ld 577.181.519ddng. Trong qu6 trinh xdy dpg, vi€c d6u thAu,

thi c6ng, gi6m s6t, thanh quytit to6n circ hang mgg c6ng trinh, mua sim m6y m6c, ld

TSCD cl€u tu6n thri c6c quy dinh cria Nhd nu6c. ,ft-,a
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b/ VA binh doanh: Ndm 2022 doanh s6 cria C6ng ty dpt rat thdp cung img cho

c6c co so di6u tri c6ng l4p, th6m vio d6 ng cria c6c BQnh viQn, Trung tdm y t6 l6n

lpi chfm tri tt 3-5 th6ng 6nh huong r6t nhiCu tdi higu qu6 kinh doanh cira C6ng ty.

Th6ng qua viQc ki€m tra, thAm dinh ket qu6 ho4t dQng SXKD timg quf, ci
nim, dQc 10p hay ph6i ktit nqtp vdi c6c phong chfrc ning COng ty tiiin henh 6 cdc

HiQu thu6c, c6c chi nh6nh cria C6ng ty vd toan C6ng ty. 86o c5o ktlt qu6 kitim toan

ctia Cty TNHH BDO co dia chi 243A DO La Thenh - He Nqi COi vOi C6ng ty ndm

2022. Ban Kitim so6t xin dugc b6o c6o cp th€ ktit qu6 hopt dQng SXKD 2022 cua

C6ng ty nhu sau:

1. Cdc chi ti6u:

TT Chi ti6u ndm 2022 Gi6 tri thuc hiQn
(r,i d)

Ghi chf

1 T6ne Doanh thu 197,9 104% so vdi 2021
2 Trons d6: -kh6i SXCN 85,2 109% so vdi 2021

-Khdi Kinh doanh n6i dia 112,7 l0l% so v1i2021
2.V tiri sfln vi kinh doanh:

. 2.1 T6ng tdri sin d5n 3111212022 :

2,1,1 Tdi sdn Ngiin hgn :

m. I- llen:
\,

- Ddu tu tdi chinh ngdn han :

- Chtmg kho6n, kinh doanh :

^), .t
- D6u tu ndm git d6n ngey d6o hpn

- C6c kho6n ph6i thu ngin hpn

- Hang tdn kho :

m\. , 3- Tei sAn ngdn hpn kh6c :

2.1.2 Tdi sdn ddi hgn :

- Gi6 tri con lai TSCD :

Trong d6: -Gi6 tri cdn lpi TSCD hiru hinh :

-Gi6 tri TSCD v6 hinh :

- Tei s6n do dang ddi hpn (c.phi XDCB dd) :

- Tdi san ddi han kh6c :

Trong d6 tei san c6 dinh duqc mua sEm trong

751.054.839 ddng, bao gdm :

llMiry m6c, thi6t bi :

2lPhuong tiQn vfln tii truyAn d6n:

nim 2022 vdi t6ng gi6 tri ld

r79.873.320 d

577.t81.519 d

Tdi san c6 dinh m6i ghi tdng ddu tu cho khu vyc SXCN n
(chi titit tirng loai tdi s6n c6 dinh mua sim m6i trong ndm 2022>-WZ

--r-/
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240.916.335.059d

2t3.242.289.716d

5 .287 .t r | .646d

157 .107 .207 .348d

10.000.000.000d

r47 .t07 .207 .348d

33.03 | .425.6r3d

t7.717.330.507d

99.2t4.602d

27.674.045.343i|

9.677 .272.222d

9.049.358.182d

627.914.040d

t7.653.302.071d

343.471.0s0d



sfl TAn fii sdn c6 ttinh T/gian SD Gid tri G.c

I Xe ndng hdng FIELI 6 ndm 38.000.000 d

2 M6y clo ti€u phdn 6 ndm t04.073.320 d

3 Modumlesiemens m6y d6ng can 6 ndm 75.800.000 d

4 O t6 HyundainewPorterHl5O thung
tl6ng lanh

8 ndm 539.181 .519 d

T6ng cQng 757.054.839 d

. Tdng ngudn vdn : 240.916.335.059d

2.2.1 Nq phii tri :

- Nq ngin hpn

- Nq ddi h4n

2,2.2 Ngudn v6n chri sO hfru :

2.2.3 V6n chri sO hiru :

Trong d6 : v6n diAu lQ :

Thpng du v6n cO phAn

Qui dAu tu P. tri6n
' .ri 11 ,Von kh6c cta cht sd hiru :

Lqi nhu4n sau thu6 chua PhAn ph6i :

Trong d6:

- LNST chua Phdn ph6i k! ndy:

3/ K6t qui hoat tt6ne SXKD nim 2022:

- LNST chua phdn pnOi lUy t<6 cuOi kj,tru6c: 96.270.270.643d

50.767.337.072d

46.526.0r8.447d

4.24r.318.625d

190.148.997.987d

190.148.997.987d

30.000.000,000d

4.655.903.683d

33.412.259.364d

3.000.000.000d

1 19.080.834.940d

22.8r0.564.297d

T6ng hgp tinh hinh theo Nghi quy6t Dai hQi ddng cd d6ng rrdn mQt s6 chi
a,

ti6u kO hopch cht y6u ndm2022.

SN Chi fiAu Thrc hi€n
ndm 202 l

Thtrc hi€n
ndm 2022

Tj, lQ ndm
squ vdindm

tru6c
I T6ns doanh thu Tl dg r89,4 197,9 r04%

Trons d6 :

Kinh doanh n6i dia T{'.ils I11,5 112,7 t0t%
Sin xuit c6ns nehiOp Ti.de 77,9 85.2 r09%

2 Loi nhu6n sau thu6 T{'.de 17.69r 22,81 t29%
3 T{'su6t ldi / vdn D/16 % 59, 76 t28%
4 Khdu hao TSCD Tr.de 4.324 3.578 83%
5 NOp neen s6ch Ti,.cle 6.340 7.424 It7%
6 N6p BFD(H.YT.TN fi.cle 6,740 6,532 97%
7 Thu nhOp B/ qudn Tr.de T.trlth 7.5 r07%
8 Ddu tu 19.de 17.00 4,75 28%
9 C6 tirc dugc chia A/DL Yondm l5 l5 100%

4/ Phin ohdi lcri nhuin ndm2022. v6n vi oui diln3lll2l2022z
3



4.1. Phuong dn phfrn phdi lgi nhuQn:

Theo b6o c6o cria HDQT dA xu6t Dpi hQi <l6ng cO d6ng ph6 chuAn chia c6 tric

ndm 2022 Id llYolndm, phuong an trich lQp cdc qui vd tinh hinh ting v6n diAu lp

ndm2022 nhu sau:

-Lqi nhufn tru6c thu6 ndm 2022ld: 28.627.673.583d

-Thu6 thu nhQp doanh nghiQp nQp hiQn hdnh ld : 5.816.798 .940d

- Lqi nhufn sau thu6 ld : 22.810.874.643d

-Ldi co bin tr6n c6 phi6u 7.604d

- C6 tfc theo v6n diAu lQ : 30.000.000.000d xl5oh
-iAAT0ng sd c6 tirc duo. c chi ndm 20221d: 4.500.000.000d

(Dd ctuqc chi vdo quy U2023)

Trich lQp c6c qui: Ndm 2022 khdng trfch l4p c6c qu!.

4.2 finh hinh vdn chfi sO hfru nhu sau :
-Vdn di6u le : 30.000.000.000d

DAu ndm : 30.000.000.000d

. CuOi n6m : 30.000.000.000d

-Chc qu! c6 d6n 3lll2l 2022:

Tdng sti vtin vd c6c qu! (Tru qu! phric lqi vd khen thuong) di5n 3lll2l2022ld:
190.148.997.987d, tdng trong ndm 2022ld:22.810.874.643d, tdng tt khi ho4t dQng

C6ng ty CP trong 17 ndm 2006-2022 ld:160.148.997.987d so v6i vdn diAu lQ C6ng

ty: 30.000.000.000d tj, lQ tdng 5,3 lan. Gi6 tri c6 phitiu tr6n s6 s6ch dtin 3111212022

ld 63.300d, lei co bin tr6n mQt cO phiiSu ndm2022\d7.604d.

PhAn thtfr II :

TONG KEr HoAT DQNG cUa enN KEM soAr NAM 2o2z

1. Hogt tlQng cfa Ban Ki6m so6t: Dpi hQi d6ng c6 d6ng nhiQm kj, (2021-2026)

dd bAu ra Ban ki6m so6t gdm I nguitt-ff./'

-4-

Cdc qui 56 ildu ndm
2022

Tdngtrong
ndm

56 cu6i ndm
2022

Du trfr b/xuns v6n d/l 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Ddu tu vd ph6t tri6n 33.4t2.259.364 0 0 33.4t2.259.364
Lei dC lai chua chia r00.945.493.561 22.810.874.643 4,676 ty r 19.080.834.940
Thine du v6n c6 phAn 4.655.903.683 0 0 4.655.903.683

142.013.656.609 22.810.874.643 4.676t7 160.148.997.997



l. Ong Vfi Phir Dinh - Truong ban php trdch chung, tr.uc ti6p theo d6i, ki6m

so6t kh6i kinh doanh, Chi nh6nh C6ng ty tpi He NOi.

2.BdNguy6n Thi Huong - Ui vi6n theo d6i, kii5m so6t khtii HiQu thui5c.

3. Ong Nguy6n XuAn Trudng - Uj' vi6n theo d6i vd kitlm soSt kh6i SXCN.

C6c thdnh vi6n BKS hai ngudi ld can bQ ki6m nhiQm, ld c6n bQ chri chdt ctra

c6c don vi n6n r6t Uan vii c6ng t6c chuy6n m6n, song v6i tr6ch nhiQm cta uj' vi6n
BKS dugc c6c c6 d6ng tfn nhiQm, c6c thdnh vi6n BKS dd chu <tQng thgc hiQn nhiQm

v9 dugc giao. Hdng n6m ddu t6 chric c6c dgt ki6m tra, (thuong ld ph6i k6t hqp voi
c6c phdng chric ndng COng ty) dinh lc}' 6 thang, 1 ndm, hodc dQt xu6t n6u c6 ph6t

lv^\
sinh, hodc y€u cdu cta HDQT.

Trong nlm 2022, Ban ki6m so6t dd thgc hiQn dring chric ndng nhiQm vq theo

DiAu lQ cta C6ng ty quy dinh. De tO chric ki6m tra, gi6m s6t viQc ch6p hdnh DiAu lQ,

ki€m tra c6c mflt ho4t dQng tdi chfnh t<6 toan ciua chc dcrn vi, HiQu thu6c, kh6i

SXCN, c5c Chi nhdnh cira C6ng ty, phdng Ban hang, (l00Yo c6c don vi tryc thuQc

C6ng ty d6u dugc ki€m tra gi6m s6t theo quy chti hopt dQng cria Ban ki€m so6t).

Trong c6c dgt ki6m tra BKS dd gop y vd ch6n chinh nhirng thi6u s6t trong viQc

quan ly, ghi ch6p, hanh to6n 0 ilon vi SXKD, dA xu6t v6i HDQT hucrng giii quy6t
'lr.
cu th6 cl6i vdi c6c HiQu thudc, kh6i SXCN, phdng B6n hdng, c6c Chi nh6nh cria

C6ng ty, nhimg t6n tei trong qu6 trinh SXKD. q* n6- trJtrong ndm 2022 cho

th6y: C6c don vi co s0 co b6n dd ch6p henh dirng DiAu lQ, qui chti ho4t dQng SXKD,
c6c chi ti6u C6ng ty giao. Ri6ng rurOi SXCN ho4t dQng c6 hiQu qu6 cao. Con lpi

ttrOi tintr doanh vd c6c don vi tryc thuQc kh6c hopt dQng kinh doanh hiQu qui cdn
.,4
tnap.

C6c chi phi hopt dQng cua HDQT, Ban ki6m so6t dd dugc thgc hiQn dring theo

Nghi quytit ctia D4i hQi d6ng c6 ddng thuong ni6n hang ndm.

2. Nhfrng tdn t4i:
BCn cpnh nhimg viQc dd thgc hiQn t6t trong hoqt dQng SXKD, v6n con mQt sd

t6n t4i sau:

-Ho4t dQng SXKD cria C6ng ty CP Dugc phAm Hii Phong trong co ch6 th!

trudng ngdy cdng c?nh tranh quytit liet kCm theo sy 6nh huong qu6 lcrn tir dpi dich

Covid-I9 trong c6c ndm 2020-2021 vd nila dAu ndm 2022, Ae tai hpu qu6 npng n6.

Do ct6 mu6n tdn t4i vd ph6t tri6n ddi h6i c6c don vi SXKD , cdc phong chirc ndng

trong Cdng ty ph6i thgc hiQn thAt t6t nhiQm v9 dggc giao, hodn thinh c6c chi ti6u

kinh te. fhOi hq,p ch?t ch€ gita c6c phong ban, dcrn v! trong COng ty dC h5 trq nhau

hodn thdnh nhiQm v9, b6o tofur dugc v5n, hopt dQng SXKD phii co hiQu qui kinh

tti. Song ilon vi SXKD, c6c Chi nh6nh ctrng vot chc phong chric ndng ctra C6ng ty
r A. tcdn c6 sy phdi hgp chua duoc t6t. Ban Ki6m so6t d€ nghi l6nh dpo mQt s6 dcrn vi

cAn quan t6m hcrn vd cdng t6c qu6n ly tdi c
,t t I. ^thu h6i c6ng ng, kO khai thu6 phii tudn th
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truy thu nhi6u sau khi ngdnh thui5 ki6m tra, thyc hiQn co chti khoan phi, kho6n hiQu
qu6, c6c khoan nghia vu n0p vd c6ng ty, huy d0ng vdn trong CNV), chi phi hopt
dOng kinh doanh cira mQt sO Hip.r thu6c cdn cao so v6i higu qu6 kinh doanh nen
a6n acn hiQu qu6 kinh doanh ndm2022 con th6p ho6c kh6ng c6 hiQu qu6.

Oe nrec phuc nhirng tdn t4i n6u tr6n, Ban kirSm so6t c6 m6t s6 ki6n nghi sau:

-Uu ti6n cung c6p vQt tu, nhdn lyc cho nhimg phdn xuong, don vi SXKD c6
hiQu qui kinh ti5 cao.

-C6 ch6 dQ khen thucrng thfch dang aOi vOi tflp th6 phAn xuong, hiQu thu6c, chi
nh6nh, c6 nh6n, ldm ra hiQu qui cao cho Cdng ty theo tj' lp duqc Dpi hQi c6 d6ng
th6ng qua.

-Uu ti6n cung c6p hang COng ty san xu6t cho c6c quAy ctra hiQu thu6c d€ gift
thi phan b6n 16 khdng ae nfrO hang.

-Git virng viQc sin xu6t nhirng mat hing dd co thi phAn ban le tr6n th! trudng.
-C6c chi nh6nh, hiQu thu6c cdn thgc hiQn dring quy chi5 ho4t d6ng cria Cdng fy

dd giao cho chi nh6nh vd hiQu thudc, kh6ng chi qu6 hiQu qu6 kinh doanh trong ndm,
chiu tr6ch nhiQm vd hopt dOng SXKD cria don v! minh tru6c ph6p luft, tru6c quy
chti, di6u lQ cira C6ng ty.' -86 tri cdnbQ dt ndng luc, dri trinh dQ, vdo c6c vi trf c6ng t6c. Sri dung c6ng
nh6n, vi6n chric dring ndng luc, khi ndng, trinh dg dC d6m bio hopt dQng SXKD co
hi6u qu6.

Tr6n ddy ld b6o c6o thdm dinh ktit qu6 hopt dQng SXKD, tinh hinh tdi chinh
ndm2022 cta C6ng ty vd 86o c6o t6ng k6t hopt dQng cria Ban ki6m so6t ndm 2022.
Tru6c Dpi hQi ddng ct5 d6ng C6ng ty CP Dugc PhAm HAi Phong thuong ni€n ndm
2023.

Nhdn dip ndy, Ban ki6m so6t, xin trdn trgng c6m on c6c quy v! cd cl6ng dd tin
tuong vdo BKS, xin tr6n trgng cim crn toi HEQT, Ban gi6m d6c dd tpo mgi di6u
kiQn thufn lgi cho BKS thgc hiQn t6t nhi6m vp cta minh theo quy ch6 hopt dqng
cria Cdng ty. Xin tr6n trgng cim on 15nh d4o c6c Phong chfc ndng, c6c don vi
SXKD tryc thuQc COng ty dd phdi hgp, tpo di6u kiQn d6p img crlc y6u cAu d6 Ban
Ki6m so6t thpc thi t6t chric tr6ch nhi6m W cria minh.

Chirc C6ng ty CP Dugc phAm HAi Phong Lu6n ph6t tri6n, thinh vugrlg chric
Dpi hQi thenh c6ng tdt dgp.

Xin trdn trqng cfim on.l
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