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I. Nhitng thuin loi va khé khin anh hwéng dén hoat dong sin xuét kinh
doanh trong nim-2022

1. Thuan lgi:

Cong ty c6 truyén théng 60 nim xdy dung va phat trién cé nhiéu kinh
nghiém trong linh vuc xay dung dudng sat. Cong ty c¢6 doi ngli CBCNV tré, yéu
nghé, c6 trinh d6, kinh nghiém trong linh vuc xay dung, quan ly, bao tri /i
KCHTDS. Céng ty luén nhin duoc su quan tdm, chi dao gitip d& cia B6 GTVT, .9/ CON¢
Téng cong ty Pudng sit Viét Nam va cic co quan hitu quan ctia Trung wong vl =
dia phuong trén dia ban. Ban l&nh dao cung tap thé nguoi lao dong trong Cong ty
doan két, nhét tri cao trong viéc t§ chitc thuc hién nhiém vu SXKD va chién luoc
phét trién ctia Cong ty.

- Nam 2022 Céng ty tiép tuc ky hop ddng dit hang v6i Téng Coéng ty Puong
sét Viét Nam, gia tri hop ddng 126,9 ty dong.

- Cong ty duy tri duoc mdi quan hé véi cac d6i tac ban hang truyén théng.

2. Kho khén:

- Do anh hudng cta dich bénh, sb lugng cong nhan vién bi méc Covid-19
tang sau dip nghi Tét Nguyén dén, dén dén viéc didu tiét bd tri lao dong gip nhiéu
kho khan.

- Dbi v6i san xuit ngoai cong ich viée canh tranh gay ght v6i cac don vi cling
linh vuc trong nganh, cdc cong trinh thi céng & xa, 1a nhing khé khin rat 16n, anh
hudng dén ké hoach san xuit kinh doanh cila Céng ty.

IL. Két qua thwe hién SXKD nim 2022

1. Két qua thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022
Ty 1§ % thyc hién

Ké e e niam 2022 so voi
[+
R - Don vi hoach . . . . Ké
TT Tén chi tiéu tinh nim Cu]ig ky K3 biio Cul‘l,g ky hogch
2022 aos chio g 2022
trwoe trwoc
I Téng doanh thu Tr.d 199.000 | 236.371 | 230.560 97,54 | 115,86

1 | San phim cong ich Tr.d 115.446 | 109.174 | 119.785 109,72 | 103,76

San phdm ngoai
Cong ich

Tr.d 83.554 | 127.197 | 110.775 87,09 | 132,58




I | Téng chi phi Tr.d | 195.021 | 232.394 | 226.170 97,32 | 115,97
I | Loi nhuén sau thué | Tr.d 3.979 3.977| 4.390| 110,38 110,33
IV | Ty 16 tra c6 tire % 16,0 15,9 16,0 | 100,63 | 100,00
V | Thu nhap BQ ”;?gf;’n 9987 | 10932| 10.000| 91,47 | 100,13
VI | Vén didu 18 Tr.d 12.296 | 12.296 | 12296 | 100,00 | 100,00

2. Két qua thye hién cong tac diu tw, mua siim nim 2022

: Téng mic diu tw theo (chua
VAT)
Hang muc, cong trinh diu G Két qua diu Ghi
Lt tw Quiwg QD phé duyét tly}siu/ cha
dau tw quyét toan
DAHT

2 MAY KHOAN RAY

1 | .Model: NZG-31 Qui m6 nho 140.000.000 136.363.636
- Xuét xtt: TQ
2 MAY CUA RAY

2 - Model: NQG-51II Qui m6 nho 130.000.000 116.363.636
- Xuht xit: TQ
4 MAY XIET BU-LONG _

3 - Model: NLB-300 Qui mo6 nho 440.000.000 432.727.273
- Xut x: TQ
2 May chén duong thiy luc )

4 - Model: XYD-2AIIL Qui md nho 460.000.000 448.363.636
- Xuét xt: Trung Quéc.

s |Siachia,cdigonhdldm | o0 5nhe | 907.727273 886.080.000
vi€c co quan
Cong 2.019.898.182

Can ci ké hoach dau tu, mua sém nim 2022. Cong ty da thuc hién dau tu
mua sém theo k& hoach @ ra. Déi véi du an dau tu mua May Lu va May Ui vao
thoi diém hién tai 1 chua thyce su phtt hop. Dé str dyng kinh phi dAu tu c6 hiéu qua,
Ban diéu hanh cong ty da théng nhat, dé nghi Hoi ddng quan tri Cong ty cho phép
nim 2022 tam thoi chua thyc hién du 4n dau tu nay.

3. Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu theo Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng c6 dong nim 2022

- V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Doanh thu dat 230,56 ty dong,
yuot ké hoach dé ra; 1gi nhuan dat 4,39 ty ddng. Thu nhap binh quén tinh theo dau
ngum nim 2022 dat 10,0 tridu ddng/thang/ngudi. T 18 tra cb tic 16%. két qua x6c
l&c giam hon so v&i nim 2021 (bmh quén ndm 2022 dat 34,09 diém/km so voi 49,7
diém/km binh quan nim 2021 va vuot chi tiéu giao 1a 35,692 diém); téc d binh
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quan 70,73 km/h dugc gift viing theo cong 1énh; hoan thanh tét k& hoach SXKD,
dam bao chét luong, tién do.

- V& viéc thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh va céc dinh hudng chi dao ctia
Téng cong ty DPSVN: Céng ty thuc hién ddy di va nghiém tic tit ca céc ndi dung
chi dao ctia Tong cong ty PSVN c6 lién quan ti hoat dong san xuét kinh doanh,
cong tac chinh tri, tu tuéng cia CBCNV va dam bao tuyét ddi an todn chay tau trén
céc tuyén dudng duogc giao quan Iy, bao tri.

- V& mit tai chinh: Céng ty lubn ¢ ging dam bao duoc ngudn vén phuc vu
san xuét kinh doanh, thanh toan kip thoi va ddy di moi ché d6 cho nguoi lao déng
va hoan thanh c4c nghia vu d6i v6i Nha nuée. Thue hién ké khai va quyét todn thué
v6i co quan thué theo ding quy dinh cia Luét quan ly thué. Thanh toan céc khoan
no kip thoi theo cam két, khong c6 no xau

- V& ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Ngudi lao dong ctia Cong ty
duoc tra tién lwong, tién céng xtng dang v6i ning luc céng viée va cac ché do khac
theo qui dinh; dugc thanh toan kip thoi va diy di moi ché do.

- V& cong bd théng tin: tién hanh thuc hién day du cac thu tuc, hd so theo
yéu cdu ctia UBCK Nha nude, S¢ Giao dich Chimg khoan Ha No6i, quy dinh khi
tham gia thi truong chiing khoan.

III. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023
1. Ké hoach doanh thu, lgi nhuin

TT Danh muc, chi tidu D“fi“ nggﬁ Kigggch Ty 18 %
1 | Doanh thu Tr.d 230.560 | © 216.000 93,68
- Scm phdm ddt hang Tr.d 119.785 126.928 105,96
- Sén phdm ngodi déit hang | Tr.d 110.775 89.072 80,41
2 | Chi phi: Tr.d 226.170 212.400 93,91
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 4,390 3.600 82,00
4 | Ty 16 tra cb tirc % 16 17 106,25
5 | Thu nhép binh quén Tr.d 10 10,5 105,00
2. K¢ hoach dau tw phat trién
TT | Hang muc, cong trinh dau tw B‘Zn miig (D?l?;l) gcll?lra Thanh tién
: VAT
1 | May khoan ray May | 3 70.000.000 210.000.000

|

T

M\



2 | May cit ray May | 3 62.000.000 186.000.000

3 | Méy chén dudng thiy luc B6 | 2 |230.000.000| 460.000.000

4 |Muasdmthietbi vinphong | ps| 1 1700,000.000 | 700.000.000
lam viéc

Cong 1.556.000.000
3. Cac chi tiéu khac:
- Pam bao ATCT, khéng dé xay ra tai nan nghiém trong do chii quan.
- Gift viing cong lénh tdc do chay tau va cong 1énh tai trong Vbq = 70,73
Km/h.
. -Xoc lic trén tuyén dam bao c4c chi tiéu do Tbng cong ty DSVN d ra, phén
dau dat binh quan 35 diem/km.
- Chu ddng phong, chdng bao 1ii, khic phuc kip thoi hau qua do thién tai gy
ra, dam béo an toan.
- Thuec hién tét cong tac quan Iy hanh lang an toan giao théng dudng sat.
- Khéng dé xay ra chay nd do cbﬁ quan; giff gin an ninh trat tu trong toan
Cong ty. Duy tri tu vé dat danh hiéu “Dan dau thi dua”.
- Hoan thanh khéi luong thi cong stra chita dudng sét bing cac loai may do
Tong cong ty DPSVN giao theo ké hoach ndm.
- Thuce hién t6t cong tac chim séc sttc khoé cho ngudi lao ddng. Duy tri muc
tiéu din s6 ké hoach hoa gia dinh. Khong c¢6 ngudi sinh con thir 3.
- Tiét kiém trong san xut kinh doanh dat trén 980 tridu dong. Péng gop
0,7% qu¥ luong dé xay dung quy Xa hdi.
4. Mot sb giai phap dé thwe hién
a. Giai phap vé dam biao ATGTDS.
+ Cong tac tuyén truyén
- Tuyén truyén dé can bd cong nhan vién trong Coéng ty ludn nhan thie, c6 y
thtrc di du trong cong tac dam bao trét tu an toan giao thong ducmg sat Xéc dinh
dam bdao trat ty an toan giao thong duong st doi hoi su vao cude cua tt ca céc to
chirc dang, chuyén mén, céng doan, doan thanh nién Cong ty; Tranh tht sy hd trg
gitip d& cuia céc cap, cac nganh, cac dia phuong cé dudng sét di qua va cua toan bd
x4 hoi d& thuc hién 6t cong tc dam bao an toan giao théng duong sat.
- Ludn nhic nhé tuyén truyén duy tri viéc d6i mil bao hiém dat chuén chat
luong d& bao vé chinh minh khi di xe mé t6, xe gin may.
, - Bong vién, giao duc CBCNV, nguoi lao dong tu giac chép hanh, thuc hién
t6t cic quy ché bdo vé bi mat, bao vé an ninh chinh tri va bao vé an ninh ndi bg;
néng cao tinh thén canh giac trude cac &m muu, thu doan ctia bon tdi pham, kién

quyet d4u tranh véi cac hanh vi vi pham phép luét. Khong mua, ban, tang trl, van
chuyén va str dung trai phép vii khi, cong cu hd tro, vit liéu nd.

Mral PR oy o o™ |~
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+ Tung dot cao diém trong nim xay dung ké hoach, phuong an dam bao
TTATGTDS phi hop véi thie té, cu the:

+ Nim 2023 thuc hién ddu tu vt tu, nhan cong tap trung khong dan chai
dam béo nang cao dan chét luong céu duong.

+ Lubn san sang chuén bi t6t “Phwong 4n nng cao chét luong cong tac glal
quyét ctru hd su cd, tai nan giao théng dudng sét” s6 377/DSVP-KTAT, ngay
22/5/2018 cua Giam dbc Cong ty; Xay dung phuong an phong chéng lut béo, img
pho sy c6 thién tai va ctru nan dudng sit ndm 2023 ctia Cong ty ddp tng yéu cau
thuc t& bén tai chd trong tinh hinh thién tai ngdy cang phtc tap.

+ Céc chirc danh 1anh dao: Gidm déc, cac pho gidm dbc, truéng, pho phong
KTAT, céc doi truong, cung truong thu:o*ng xuyén thyc hién cdng tac kiém tra
nghiém tic theo Quy dinh vé ché d6 kiém tra ctia cac chitc danh s6 465/QD-DSVP,
ngdy 12/6/2018; Quy dinh s6 160/QP-DSVP, ngay 05/3/2019 clia Giam dbc Cong
ty va theo Quyét dinh sb 1013/QD-PS, ngay 20/7/2018, cta Tbng Cong ty Pudng
st Viét Nam.

- Tét ca céc cong nhan gac dudng ngang, tudn ciu, tudn duong, lai phuong
tién giao théng dudng sit déu phai cé ching chi chuyen mén, ddu duoc kiém tra
sttc khoe va nghiép vu dinh ky theo ding quy dinh cua Théng tu 33/2018/TT-
BGTVT, ngay 15/05/2018, ctia Bd Giao thong Van ta.

- T chtic mang luéi an toan vé sinh vién tai tAt ca cac don vi; cc chirc danh
trén déu dwoc huén luyén dinh ky.

+ Cép nhét trién khai nghiém ttc cac Chi thi, Cong dién, Cong van cia cap
trén vé codng tic dam bado ATGTDS; cic phuong én, ké hoach cu thé v& cong tac
dam bao ATGTDS trong timg thoi diém, dot cao diém cu thé: chuong trinh hanh
dong vé ting cuong suw lanh dao cla cic cap iy Pang d6i véi cong tic dam bao
ATGTDS, phuong 4n DBAT va gidm xdc, lic; Phu’ong an phong chéng lut, bio;
phuong an nang cao chét luong cong tic giai quyét ctru hd sy co, tai nan giao théng
dudng sét.

+ Ra sodt, sira dbi, bb sung cac quy dinh, quy ché nham siét chit trat tw, ky
cuong; kidm tra, kiém soat chat lwvong thuc hién quy trinh quy pham, quy trinh san
xudt ctia céc bd phan don vi; hoan thién co ché phén phdi thu nhép: gan tién luong
voi két qua cdng viéc, co ché thuéng, phat phén minh r6 dang, sap x€p hop ly doi
hinh lam cdng tac truc tiép phuc vu chay tau; td chiic dio tao va dio tao lai doi ngli
[am cbng tac truc tiép phuc vu chay tau phtt hop véi cong viée, chice danh.

+ Quan tdm, chdm lo cai thién, ndng cao thu nhéap, doi song tinh than cho
nguoi lao dong. N&m bat tdm tu, nguyén vong cia CBCNV, nguoi lao déng 8 kip
thoi chia sé va giai quyét.

+ Py manh va khuyén khich sing kién cal tién k¥ thuat, hop ly hoa san
xuét; mg dung cong nghé théng tin trong san xudt, quan Iy ctia don vi.

+ Thyc hién nghiém tic cdc quy trinh sira chita, bao dudng va nghiém thu
san pham SCTX, trang thiét bi cAu, duong theo céc cAp stra chita bao tri d& dam
bao chét lugng theo quy dinh.

T =L S _Mia

ST
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+ Tlép tuc ph61 hop voi dia phuong TP Ha Noj, hai tinh Pht Tho, Vinh Phuc
thue hién t6t Quy ché phéi hop gitta BO GTVT voi UBND céc tinh, thanh phd; tiép
tuc canh gidi tai cac vi tri giao cét nguy hiém: Tinh Vinh Phtic (16 diém); Tinh Pha
Tho (17 diém).

+ Chinh trang sach dep khu vuc déng quan ctia don vi khong dé bira bai vét
tu, dung cu, vit rac thai bira bai lam mAt vé sinh mbi truong, thuc hién Chinh quy —
Van Hoéa — An toan.

+ Ché d9 bso cdo

- Hang ngay cac don vi bdo cdo tinh hinh san xuét, tinh hinh don vi trong
ngay vé Cong ty qua Diéu do cong ty.

- Sang thr 2 hang tuan phong K§ thuét-an toan tong hop bdo céo 1anh dao
Céng ty, ddng thoi tham muu bo céo cac don vi lién quan khi ¢ yéu cau.

b. Giai phap vé dat doanh thu ké hoach

- Pbi véi hop ddng dat hang: Hoan thanh 100% hop déng dit hang dam bao
dng tién d6, chét luong. Trén co s¢ nguc‘)n kinh phi dugc giao, xdy dung phuwong
4n gi4 san pham hop 1y, chu trong yéu t6 chi nhén céng, vét lidu, chi phi chung dam
bao hiéu qua Xay dung t6t phuong an k¥ thuat tac nghiép trén co so diéu tra chinh
x4c, ty mi, thuc t& KCHT dudng sit. Giao ké hoach kip thoi. TS chirc nghiém thu
chiit ch&, dam bao tién d6 va chit lugng cong trinh, thudng phat nghiém minh.

- Pbi voi hop dong ngoai dat hang: Tap trung thye hién tt cac hop dong voi
ban hang truyén théng. Bay manh tim kiém viéc lam véi 601 tac bén ngoai, phén
diu doanh thu dat 90 ty ddng tré 1én. Xéc dinh muc tiéu chi yéu 14 cac g6i thau xay
dung stra chita dudng sit. Lam t6t cong tdc nghiém thu, thanh quyét toan. Xay
dung cac bién phap cu thé dé thu hdi cong ng cac dbi tic con no dong, dé nang cao
kha ning thanh todn cho Cong ty. Quéan ly tét cac hop ddng kinh té, dé thuc hién
dit didm. Thue hanh tiét kiém t5i da chi phi.

c. Gidi phap vé dam bio loi nhuin

+ P6i v6i hop ddng dit hang: Ting cudng cong tic quan trj tai chinh, xdy
dung ké hoach tai chinh, ké hoach chi phi chung phti hop véi tinh hinh thwe té. Chi
tidu dtng ké hoach, tiét kidm chi phi, cit gidm c4c khoan chi khéng can thiét.

+ Pbi v6i san phim ngoai dat hang: Quan hé t6t v6i cac dbi tac 12 ban hang
truyén théng. Ngoai gia t1ep tuc tim kiém thi truong méi. Tang cudng cong tac
quan tri tai chinh, thanh quyét toan kip thoi, chi tiéu phit hop véi du toan, véi hop
dong, ludn dit muc tiéu chi thap hon doanh thu, giit lai chi phi dé trich lap cac
khoan dy phong khé dodi cac cong trinh con tdn tai.

d. Giai phap vé ndp ngin sach Nha nuée

- Khéng nglmg ning cao cdng tic quan tri, ddm bao tao didu kién tdi da va
phat huy nang luc cua d6i ngii can by CNV cong ty.

- Lam viéc vdi Ngan hang dé tang han muc vay, dam bao khi chua c6 von
ing trong va ngoai dat hang, van dap tng dugc ngudn vbn phuc vu san xut kinh
doanh va chi tra céc khoan ndp bao hiém, ngan sich.
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- Hang théng d6i chiéu véi co quan BHXH tinh Pht Tho. Thuc hién theo
Diéu 7, Quyét dinh s 595/QD-BHXH ngay 14/4/2017 v& quy trinh thu BHXH va
théng bio ndp bao hiém va céc khoan phai ndp thué, d& chuyén tién ndp ding quy
dinh.

- Giam sét chit ché chi phi san xuét, ddm bao dt von, dam bao hiéu qué hoat
dong ctia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé théng cac quy trinh, quy ché hién c6 phi
hop véi Luat doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van
ban ndi bd cho phit hop véi tinh hinh thue té, dam bao hoat dong kinh doanh cuta
Cong ty c6 hiéu qua va ding qui dinh ctia phap luét.

e. Giai phép vé dam bao thu nhip cho Ngudi lao ddng

+ V& viée sép xép lao dong: Phong TCHC phéi hop véi phong K§ thudt —
An toan X8y dung phuong an & trién khai céc cong viée c6 tich chit tép trung nhan
luc, thuc hién. Ludn sén sang tap trung nhén lyc di thi céng cdc hop ddng ngoai
pham vi cong ty tir quy 1/2023.

+ V& thu nhép ctia nguoi lao dong:

- P6i v6i hop dong dat hang: Can ot vao trang thai k¥ thuat, khéi lvong quan
ly tirng sén pham phong K§ thuat — An toan tham muu 18p ban giao nhiém vy cho
cac don vi, c6 tinh dén phan bd lao /dong khong dong déu gifta cac don vi; Trén co
s& sb cong, don gid noi bd Giam dbc da ban hanh @ thu nhép cua ngudi lao dong
binh quan trong ndm khéng thap hon ké hoach d8 ra (56 cong giao ndi bé trong
néim khéng dwoe vieot s6 cong Quyét dinh Gidm déc ban hanh).

- Pbi véi hop dong ngodi dit hang: Sau khi cong ty ky dugc cic hop dong,
cac phong tham muu giao khoan cho céac don vi thi cong thyuc hién, trén co s& giao
khoan tham muru gift lai phén tién lvong theo qui dinh.

- Phén tién luong gitt lai tir céc hop ddng trong dat hang va ngoai dat hang
ding dé chi tra cac phat sinh sau khi nghiém thu, ban giao dua céng trinh vao s
dung va dung dé tra vao dip cubi nim (Tet Nguyén dan) va chi khuyen khich céac
ngay L&, Tét ngay truyén thdng .... Phan tién con lai nay cong vdi tién luong tra
hang thang va cac khoan thu nhap khac, tinh binh quan thu nhép phai bang hoic
cao hon thu nhép ké hoach d@ ra dau nim.

f. Giai phap vé giit gin va phat trién thj trudong

- Viéc duy tri va phat trién thi truong 13 mot trong nhiing hoat dong chlen
lugc quan trong cia Cong ty. N6 anh hu’orng truc tiép dén su ton tai phét trién va
twong lai clia Cong ty, vi vy can cb cac giai phép cu thé sau:

+ Tich cuc nghién ctru, tim hiéu d& duy tri va phat trlen thi trudng va d6i tac
méi. Ludn quan tim, ton trong dbi tac, gift uy tin bing tién do va chét Iuo‘ng cong
trinh. X&y dyng cac myc tiéu cu thé dai han va cdc muc tiéu ngén han va dua ra céc
giai phép quyét tAm thuc hién muc tiéu.

+ Chi trong cdng tac ting cudng, bdi dudng ngudn nhan luc.

+ Tich cuc phéi hop va quan tdm hon nita tdi khach hang, dac biét la ban
hang truyén théng.

g. Gidi phap vé dam bio ATVSLP v an sinh x4 hdi
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- Tiép tuc ddy manh cdng tac tuyén truyén, nang cao y thuc trach nhiém cia
ngudi ding du céc don vi, nguoi lao déng trong viéc thuc hién ATVSLD.

- To chirc céc 16p tap huén, hu‘orng dan c4c bién phap phong ngira, kiém soét
céc yéu tb nguy hiém, ¢6 hai tai noi lam viéc. Dong thdi, tang cuong cong tac chi
dao, huéng dan céc don vi va ngudi lao dong thyc hién nghiém tuc, day du céc quy
dinh cta phap luat v& ATVSLP. Trong do, tép trung vao cc ndi dung trong yéu la
dén dbc viée chip hanh céc néi quy, quy trinh, quy dinh bao dam ATVSLD, chu
trong cdc hoat dong tir kiém tra, phong ngira céc yéu t6 nguy hiém, thuc hanh
phong ngira tai nan lao déng, t6 chirc huén luyén an toan lao déng, vé sinh lao dong

- Cling véi d6, ting cudng dau tu trang bi cac phuong tién bao ho va td chire
kham strc khée dinh ky cho ngudi lao dong nhim giam thiéu cac nguy co mét
ATVSLD, han ché tai nan lao dong, bénh nghe ngmep

- Tang cuong thong tin, tuyén truyén vé trach nhiém trong viéc thyc hién
ASXH cua tép thé nguoi lao dong, gan vai phat trién bén viing ctia DN va nén kinh
té. Nang cao hiéu qua cong tac trg giup, t1ep tuc mé rong d6i twong can su hd trg
thich hogp. Thuc hién t6t cong tic hd trg dot xut, bao dam nguoi lao ddng bi thiét
hai khi gap rti ro, thién tai duge hd tro kip thoi. Hoan thién co ché, chinh sach va
phuong thite t& chire thuc hién, nang cao hiéu qua hoat dong tro gitp dot xuét; mé
rong sy tham gia hd trg clia cong ddng.

Trén day la bao céo két qua thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh ném
2022. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Céng ty Cb phan Dudng sét
Vinh Pha.

Noi nhin:
- Téng Cty DSVN;
- HDQT Céng ty;
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, KHKD.

Pham Xuan Ta
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