BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG Doc lip - Tw do - Hanh phice
Ha Noi, ngay 12 thang 4 nam 2023

BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty: Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP
Nam bdo cdo: 2022

I. Théng tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Tdng cong ty Co khi xay dung — CTCP

- Gidy chig nhan ding ky doanh nghiép s6. 0100106553 do S& ké hoach va Dau tu TP
Ha Noi cép lan dau ngay 29/11/2010 va thay ddi lan thir 7 ngay 28/3/2023

- Vén diéu 1&: 238.500.000.000 ddng

- Vén déu tu cua chi so hiru: 238.500.000.000 déng

- Dja chi: 125D Minh Khai, phuong Minh Khai, quin Hai Ha Trung, TP Ha Noi
- S6 dién thoai: 024.38631122/3.6246143

- S6 fax: 024.38631216

- Website: www.coma.vn

- Mi ¢6 phiéu: TCK

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tdéng cong ty Co khi xdy dung — CTCP tién than la Lién hiép cac Xi nghiép Co
khi xdy dung dugc thanh lap tir ndm 1974. Tén goi qua cac thoi ky cua cong ty nhu sau:
Ngay 20/11/ 1995, Bo truong By Xay dung da ban hanh Quyét dinh 993/BXD-TCCB vé
viéc thanh lap Tong cong ty Co khi xdy dung trén co s& Lién hiép cac Xi nghiép Co khi
xay dung;

Giai doan 1995 dén nay la giai doan hoat dong san xuit kinh doanh cua toan
Tong cong ty ngay cang di vao thé 6n dinh, phit trién, mdc dit md hinh t6 chire hoat
dong lién tiép cé nhicu bién doi. Cu thé nhu sau:

+ Ngay 30/12/2005 Tong cong ty Co khi xdy dung chuyén sang hoat dong theo
md hinh Céng ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s 2439/QD-BXD ngay 20/12/2005
cua Bo Xay dung:

+ Thang 6/2010 Cong ty me - Tong cdng ty Co khi xdy dyng chuyén thanh Cong
ty TNHH mot thanh vién theo Quy¢t dinh so 94/TDSD-HDQT ngay 30/6/2010;

+ Thang 01/2010 Thu tuong Chinh phi phé duyét Dé 4n thi diém thanh lap Tap
doan Céng nghi¢p Xay dung Viét Nam, chuyén Téng cong ty Co khi xay dung vé truc
thugc Tép doan. Sau hon 2 nam thyc hién, thing 10/2012 Thu tuéng Chinh phu da
quyét dinh két thuc thi diém thyc hién m6 hinh Tip doan Cong nghiép xdy dung Viét
Nam, thuc hién chuyén giao quyén va nghia v Chu s¢ hiru von Nha nuéce tai COMA tir

Cong ty me - Tap doan Séng Da vé Bo Xdy dung theo Quyét dinh sé 915/QD-BXD
ngay 18/10/2012.



+ Ngay 07/11/2016, Tong cong ty Co khi xay dung — CTCP chinh thic di vao
hoat dong dudi mé hinh Cong ty c¢6 phan theo gidy chimg nhdn diang ky doanh nghiép
s6 0100106553 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh Phé Ha Noi cap thay doi 1an thu 5.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: Ché tao va Iap dit két cdu thép, thiét bi phi tiéu chuan
cho cac nha may thuay dién, nhiét di€n, san xuat vat li¢u xay dung; Thi cong xay lap
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién, dudong day va tram
bién thé dién, cong trinh ky thudt ha tdng db thi, khu cong nghiép;
- Dia ban kinh doanh: Xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép trong va
ngoai nudc.
3. Théong tin vé mé hinh quin tri, to chire kinh doanh va b§ may quin ly:
3.1. Mo h?inh guén tri: Téng cong ty Co khi xdy dung — CTCP hoat dong theo mé hinh
cdng ty ¢0 phan:
3.2. Co cdu bo may quan 1y: (c6 01 phu luc dinh kém)
3.3. Pau tu gép von vao cic cong ty con, cong ty lién két va cong ty khéc:

g i Von Vién von gop Linh vyc
op | Tendonvi REsE didule | thyegop | cua | COMA | Linh doanh
(Tr.ddng) | (Tr.déng) | COMA IO chii yéu
(Tr.adng) | hY¥©
- gop
Pau tw vao
' eongtycon | | W) e
CTCP Co khi | Xa Tén Dinh - Co khi ché
I | xdy dyngs62 | H.Lang Giang - 2122 | 17122 8.798 | 51,38% | tao va lip
Ha Bac Bac Giang dat
Kmsd 14 -
CTCP Khoa Qudc 19 1A - Ché tao
2 | Minh Khai | ThanhTri-Ha 6600 6600 4453 67.47%| pen
I Noi .
CTCP Cokhi | 84 Phd Phic
xdy dungva | Vién - P. B§ Dé o, | Co khi ché
3 | lipmdy dién | - Q. Long Bién 11.000 |  11.000 5.669 | 51,54% | 1
nuoe -HaNoi o | .
.| Phd Lé Quy
CTCP Co khi :
a1t Do6n - Phudng Co khi ché
4 ; : 0
,";:1 ggilip B Xuyén - TP. 6.000 6.000 3.216 | 53,61% P
................. Thai Binh
CTCP Co khi l}ér?c?ui?lgu gj Co khi ché
5 | va Xay ldp Dong Tho - 5 | 13.938| 13.938|  7.163 | 51,39% | taova ldp
St L Thanh Hod ot
Congty TNHH | o s 14 Son tinh
6 yTI:':nTlajo?nph Quéc 19 1A - 15000 4.537| 4537 100.9 | dienten
B GO0 | Thank Til - Ha v : - *”®| thanh
vt tu thict bj i
H Noi nhom




Ty I

Vé Vi (Eiﬂ ‘gi von gop
< : g on on von gop Linh vue
'I§l' Tén don vj D:; i:'":;u diéul¢ | thycgop clia COMAL | iimti doanh
(Tr.ddng) | (Tr.déng) | COMA AN chii yéu
(Tr.dbng) | 'hVe
e g6p
Cong ty ] XNK dich
TNHHMTV | S0 40 Nguyén vu néng
San xuat, Trung Tryc, = o, | thon, kinh
7| XNK dichvu | Phuong 9, TP 127 3% | 5596 MOW| ok
phat trién Viing Tau trudng
Lo Y (UCURSYS W mam non
Diu tr vao
II | Cong ty lién 47.998 47.998 9.929
doanh, lién két
CTCP Co khi ?F'Sazﬂa‘l’,h%! X4y dung
1| va Dau tu xay Dinh bu'én 1 45.000 45.000 9.000 20% | vatrang
dung s0 9 TP I-fCM 2 tri ngi that
Congty lien | 4o nhia COMA,
doanh Bong 125D Minh 3 3
2 | hd nuée g 2.998 2.998 929| 319 | Pongno
7 Khai, Q. Hai Ba nude
enner - M ad
C Trung, Ha Noi
- Oma- - T — S— ——____}
Di:'ill tw gop
IIT | von vao cac 749.120 | 749.120 25.064
Cong ty khac
S T T
COMA bau tu Kinh
I | kinh doanh Bat 10.000 [  10.000 562 | 5.62% | doanh bit
dong san dong san
Cong ty CP Co (S}c;é? 1]:,3h§:gng Gia cong
2 Isigll?;ay dung Giap Bat, Hoang |  10.000 | 10-000 500 | 5,00% | co khiva
AR iy __
Cong ty CP X Kim Son 1, " ;
3 | Thuy dién Huong Son, Ha | 285.620 | 285.620 | 1.189 | 0,429 | San Xuat
| Huong Son Tinh dién
Cong ty Co Phuong Téy Gia cong
4 | phan Co khi Mo, Q. Nam Tir 25.000 25.000 798 | 3,19% | co khi va
Xay dung s6 5 | Liém, Ha Noi ché tao
Conely (0 | Phudng Tay e
5 | B2 .| M3, Q.Nam Tir | 180.000 | 180.000 | 10.804 A
Xay dung Dai Liem. Ha Noi | ché tao,
|M&comae | AL ] BDS



) ‘ Gidui | &Y g'gp
g Von Von von gop Linh vue
"[§l' Tén don vi D'? c:'i t;;"l diéu 18 thye gop cua C?(;I::M kinh doanh
fgreuin (Tr.déng) | (Tr.déng) | COMA chu yéu
(Tr.ddng) | th¥e
£op
Congty €O | 152 nha COMA, —
phan Tu van 125D Minh Gia cong
6 | Xdy dung va . . 10.000 10.000 500 5.0% | co khi va
2 e Khai, Q. Hai Ba ’ y
Phat trién Co ey ché tao
Khi Trung, Ha Noi
Cong ty Co S6 55 Nguyén % ok
; | phan Xay lip | Viin Linh, 228.500 | 228500 | 10.710| 4.69% i
va Thuong mai | P.Phic Pong, Q. ' 3 el 1
COMA 25 Long Bién, HN ;
Tong cong 866.905 | 866.905 74.426

(Gid tri von gop tai cac Cong ty CP ldy theo ménh gia 10.000 d&ng/crf ph(fn)

4. Dinh hudng phit trién:

- Tiép tuc lay nganh Co khi lip may va san xut céng nghié¢p la chuyén nganh chu

dao tap trung ngudn luc téng cucmg cong tac dau tu, déi moi cong nghé va phat tnen
nganh co khi xay dunb, ché tao, lip dit thiét bj tiéu chudn, phi tiéu chuin va két cau
thép phuc vu xdy lap cic cong trinh cong nghiép va dan dung.

- Tung budce nghién ciru, dau tu nha xudng thiét bj tham gia vao thi trudng hang
cong nghiép phu trg, tham gia vao chudi cung ng cta céc tip doan cong nghiép lém
trong va ngoai nudc.

- Tiép tyc duy tri mot sé linh vuc ¢ lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh
nhu: Xuét nhap khau may moc thiét bi, xuit khiu lao dong, tu vén quan ly du an, dich
vu quan ly va khai thac tda nha vin phong...

- Tung budc nghién ciru dau tu mo rong linh vuc dich vu kho véan trung chuyén
hang hoa, dich vu kinh doanh bt dong san dé tan dung hét toan b lgi thé vé tai san
hién c6 cia COMA, hd trg cho linh vuc san xuét chinh.

- Céc muc tiéu chu yéu ctia Tong céng ty:

+ Trién khai hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh ké hoach di duoc Dai hoi
dong c6 dong thong qua

+ Tap trung nghién ctru, dé xuat cic giai phap dé trién khai thuc hién hoan thién va
khai thac c6 hi¢u qua cic du 4n da dau tu cia Tong cong ty.

+ Thue hién cong tac tai co ciu va ning cao nang luc quan trj cong ty me Tong cong
ty giai doan 2021 — 2025, timg budc lanh manh hoéa tai chinh va nang cao hiéu qua sur
dung vén, tién t6i thoai 100% von nha nude tai cong ty me Tong cong ty trong giai
doan 2024 — 2025 véi gid trj cao nhét.

+ Dinh hudng va phdi hop véi nguoi dai dién von tai cic cong ty con nghién ctru
trién khai thuc hién tai co cu cdc cong ty con nhim muc dich ning cao hiéu qua hoat
dong SXKD.



+ Tép trung giai quyét cac ton tai vuéng mic dé thyc hién cong tic quyét toan va
ban giao von nha nude sang cong ty ¢ phan.

- Chién luge phat trién trung va dai han:

Tiép tuc phat trién linh vuc xay lap, xay dung cdc cong trinh cong nghiép va dén
dung, giao thong, thuy lgi, mo rong thi truomg, dam bao tang truong cao, san xuat kinh
doanh ¢6 hi¢u qua, tang tich Ity dé dau tu va mo rong quy mo san xuét;

+ Trén co s& thé manh clia cOng ty me va céc ¢ong Ly con timg bude dinh huéng
nhiém vu phat trién san xuit don vi theo hudéng chuyén mén hoa va dinh hinh thanh
chudi gia trj nhim nang cao gia trj gia ting cta san pham, dich vu.

+ Thuc day cong tac tiéu thu xuit khiu cic san phim co khi, timg budc tham gia vao
thi truong hang cong nghiép phu trg, san xuat chi tiét phu tng co khi chinh x4c phuc vu
vi¢c thay the, bao dudng cho nhimng cdng trinh ¢ong nghi¢p trong nude cling nhu cung
cap, xuat khau cho doi tac nudc ngoai.

- Cac muc tidu phat trién bén vimg: Tdng cong ty phin ddu tro thanh thanh mét don
vi manh vé kinh té, c6 quy mé phu hop, cong nghé hién dai, da s hitu, thu hut vén diu
tu trong va ngoai nude, 1a don vj hang dau vé gia cong, ché tao cic san phim co khi cho
cac dy an cong nghiép va dan dung trong va ngoai nudec.

5. Cic rui ro:

- Vé hoat dong: Do linh vyc hoat dong chinh cia COMA la thi cong xéy lap, ché tao
va ldp dat cic thiét bi co khi ndm trong tong thé mét du an dau tu vi viy tién d¢ thi cong
dai, trong qua trinh thi cong chi thuc hién thanh toén giai doan cong tic quyét toan
thuong thuce hién khi cong trinh da ban giao dua vao sir dung do vy tién d¢ thanh quyét
toan cong trinh thuong bi kéo dai. Dong thoi viée hoan tit hd so thi cong, quyét toan
gitta Chu ddu tu va nha thau gip nhiéu khé khin do thi tuc hanh chinh va déi khi con
phai phu thudc vao cac nha thdu khac cing tham gia thuc hién du an. Mot sé hop ddng
thi cong bing ngudn vén ngan sach do khé khin vé ngudn vén din dén tién do thi cong
bi kéo dai, chdm thu héi von anh huong dén két qua kinh doanh do phat sinh chi phi 1ai
vay lom.

- V& thi trudng nguyén vat liéu: Cac hop dong vé nganh co khi COMA thyuc hién
thudng o tién do kéo dai, gia tri vat tu va thiét bi chiém ty trong 16n. Do vay bién dong
gia ca hang hoa (vét tu, thiét bi) ddu vao sé anh hudng truc tiép dén loi nhuan cua céac
hop dong. Dé giam thiéu tac dong ctia bién dong gis, COMA cin phai chuin bi ngudn
luc tai chinh, duy tri mdi quan hé tot véi cac nha cung cip vat tu, va tinh dén yéu t6
bién dong vé gia ca khi chao gia, ddm phan thuong thao va ky két hop déng.

- V¢ canh tranh: Do su canh tranh khdc liét gilra cac doanh nghiép trong cung nganh
nghé thi cong dic biét la khdi doanh nghiép tu nhin nén COMA gip khé khin trong
viéc ddu thiu tim kiém viéc lam vi nang luc canh tranh thé‘ip do cong ngh¢ va thiét bi lac
hau. Dé ¢6 cong viee, COMA phai thyc hién canh tranh vé gia hodc phai lam nha thdu
phu nén hi¢u qua cac du én dat duge khdong cao.

- Chinh sach phap luat: Viét Nam dang trong giai doan hoan thién vi vay chinh sich
phap luat thay déi linh hoat dé phui hop véi timg giai doan phat trién cua nén kinh té. Vi
vdy cac van ban phap quy khong tranh khoi nhimg bét cap va chong chéo, chinh sach tin
dung luon thay déi anh huong dén tai chinh doanh nghiép.
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- Rui ro tai chinh: gdm rii ro thj trudng (bao gdm rui ro l3i suit va ty gia) rii ro
thanh khoan va rui do 1ai sudt cua dong tién. COMA ¢6 ty 1& Vén chu so hinw/Tong
nguon von thap nén cic hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu hau hét phu thude vao
von vay cic t0 chire tin dung nén khi cac chinh sach vé 1ai suit thay ddi lam anh huong
dén két qua kinh doanh.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong sin xufit kinh doanh:

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

Don vi tinh: triéu dong

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Niim Nim | Ty¢% | Nim Nim | Ty I %
2021 2022 | 202222021 | 2021 2022 | 20222021

1. Vén chui s& hiru (52.452) | (54.727) | 104% | (73.478) | (77.204)| 105%
2. Tong tai san 425.486 | 400.036 | 94% 972.016 | 915954 | 94%
3.Doanhthubdnhang | 111397 | 77955| 70% | 372.682 | 302.889 | 81%
va cung cap dich vu
4. Loi nhuan sau thué 3917 | (2276) | (158%) | (2.021) | (3.595)| 178%
5. Ty suét loi nhuan
ST/ Doanh thu 3,52% - - - - -

- Vén chu so hitu tai thoi diém 31/12/2022 1a: -54.727 tricu dong giam 2,275 ty
dong so voi cung ky ndm 2021. Theo ké hoach nim 2023 Tong cong ty s& thyuc hién dé
&n tai co cau va nang cao ning lyc quan tri doanh nghi¢p dé lanh manh hoéa tinh hinh tai
chinh va nang cao hiéu qua sir dung vén, tiép tuc tang cuodng quan ly cong ng, ra soat
cac khoan cong ng, phan loai, danh gia lai va hoan tra viéc trich lap du phong dé bao
toan von. Dén het thoi diém 31/12/2022, Tdng cong ty chua thuc hién xong viéc ban
giao tai san va von tir doanh nghiép Nha nuéc sang Cong ty c¢o phan.

2. T6 chirc va nhén su:
2.1. Danh sich Hpi dong quan tri (cé CV dinh kém):

Ongrlnh \Iam Hai Chu tich HDQT

- Ong bao Duc Tho - Thanh vién HBQT Co .
‘Ong Vi Xuin Thing Thanh vién HDQT C6

""" Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung Thanh vién HDQT Khong

2.2. Ban kiém sodt (co CV dinh kém):

Trudng ban kiém soit

BA Vi Thi Thiy Thanh vién ban kiém soat

Ba Dinh Thi Huong

Thanh vién ban kiém soat
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2 3. Danh sdach Ban glam déc (cé CV dmh kem)

Ong: Dao Dirc Tho ' Téng Giam dbc

Ong Nguvéﬁ-Hudné_]-)&mg - Ipne Téng Giam dbe i
Ong Lé Thé Thuy | Phé Téng Giam dbc

Ong Vii Xuén Thang Pho Téng Giam dbc

2.4. 86 lugng cdn b, nhin vién: 77 nguoi:

;[ T Tiéu chi S8 Ivgug (agudi) | 17 ':ﬁ’/""f
' 1 | Phin theo trinh d hoc vin 17

l‘ Dai hoc, trén dai hoc 60 77,9

2 | Cao ding 01 Ii.2

3 | Cong nhan ky thuat 02 2,6

4 | Lao dong khac 14 18,2

IT | Phin theo phan cong lao dong 77

| | Hoi dong quan tri/ Ban TGD 08 10,4

2 | Lao dong quan ly (tir Phé phong trg 1én) 18 233

3 | Lao dong truc tiép 51 66,2

2.5 Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sdach déi véi nguoilao dong:

- Chinh séch dai ngd, luong bong: Téng cdng ty ludn coi con ngudi 1 yéu t6 quan
trong trong chién luoc on dinh va phat trién Téng cong ty, do dé chinh sach dai ngo,
luong bong ddi véi can bd cong nhan vién, lao dong dugc thyc hién cong khai, cong
bing, gan lién voi hi¢u qua cong viée nhim tao dong luc dé CBCNV, lao dong séng tao
trong cong viéc, gan bé lau dai véi Tong cdng ty, nang cao tinh thin trich nhiém va tao
tinh than thi dua hoc hoi, hoan thién k¥ ning lam viée.

- Chinh sach tuyen dung lao dong: Tdng cong ty xiy dung va ban hanh Quy ché
tuyén dung nhim tuyén dung cén b6 quan ly, can bd chuyén mon nghlep vu, chuyén gia
¢6 trinh do cao, tinh chuyén nghiép dam bao héi tu nhirng yéu ciu vé trinh do, nang luc
cong tac, pham chét dao dirc, kha nang lam viéc theo nhom, 1am viéc theo quy trinh
cong viée phu hgp véi cac chirc danh cin tuyén.

- Chinh séch dao tao: Hang nim, Tng cong ty déu xay dung ké hoach dao tao va td
chirc thuc hién cong tac dao tao nhim dap tng tbc do phat trién cta nén kinh té va cta
nganh. Dic biét, chu trong dao tao cin b nhan vién ¢6 trinh do cao vé quéan ly, veé quan
ly du 4n, cong trinh, dao tao nhan vién theo timg cép dé phii hop véi 16 trinh phat trién
cua nhan vién.



Ngoai ra, Téng cong ty cling thuong xuyén té chirc cic hoat dong doan thé, cic
phong trao thi dua dé chao mumng cac ngay &, tét,... nhim dong vién khich 1¢ tinh than
cua can bd cong nhan vién lao dong, qua d6 s& ning cao tinh than lam viéc cta cic ca
nhan, doan thé.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy n:

3.1. Cdc dw dn dau twe:

Nim 2022, thuc hién nghi quyét ctiia Pai hi dong ¢b dong cong ty me Tdng cong ty da
dau tu hoan thién va dua vao sir dung du 4n cai tao ting ap mai két hop lap dit hé thong
dién ning lugng mit troi trén mai Toa nha COMA. Dy 4n dau tu “Xay dung kho, xudng
va ha ting k¥ thuat Nha may thiét bj nang chuyén™ tai Khu cong nghiép Quang Minh do
vuéng mic nhiéu thu tuc nén nim 2022 méi thuc hién xong viéc thim dinh Bdo cdo
nghién ciru kha thi va trién khai thiét ké ban vé thi cong, du kién s& hoan thién cong tac
tham dinh thiét ké xay dung va khéi cong cong trinh vao quy 2/2023. Do khé khan vé
tai chinh nén cac cong ty con chi tap trung dau tu mua sim thém mot sb trang thiét bi
phuc vu san xudt va cai tao nha Xxuong dé cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao
dong. 'I'(’mb gid tri ddu tu toan Téng cong ty nam 2022 1a 5,3 ty dong dat 4% ké hoach.
S& di ké hoach dat thap 1a do cong tac chudn bi diu tu tai du an “Xay dung kho, xuong
va ha tdm, k¥ thuat Nha may thiét bi nang chuyén” cua cong ty me bi cham.

3.2. Diu tu tai chinh:

Trong ndm 2022, Téng cong ty khéng tham gia gép von thém vao cac cong ty con, cong
ty lién két: khong thuc hién thodi vén gop tai cc cong ty con cong ty lién két.

3.3. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

Nam 2022, Tong cong ty da tip trung ting cuong cac bién phap quan ly gidm sat, tao
di¢u kién va dinh hudng cho céc cong ty con hoat don;:, nén két qua SXKD cua cac don
vi nay da dLrorc cai thién, tuy nhién mdt sb cong ty van chua chdm dLrt duqc tinh trang
thua 15, mot s cong ty van duy tri dugc lgi nhuén nhung véi ty suit rit nho. Két qua
san xuat kinh doanh nam 2022 ctia cic cong ty con cu thé nhu sau: 04/07 cong ty con
(COMA2, COMA16, COMA17, COMAEL) ¢6 ldi va bao toan duge vdn dau tu nhung
ty 1¢ loi nhuan thap; c6 03/07 cong ty con (Khéa Minh Khai, COMA27, Decoimex) tiép
tuc bi thua 16 nhung da giam 15 so voi ciing ky nam trude; 05/07 cong ty lién doanh,
lién két hoat dong c6 hiéu qua va Téng cong van bao toan duoe vén diu tur tai cac cong
ty nay; 02/07 cong ty lién két (COMA3; COMAENG) hoat dong gip nhiéu kho khin.
Nim 2022 khong phat sinh thém v1ec trich lap du phong dau tu tai chinh. Téng sb tién
¢ tire nhan dugc tir céc cong ty c6 von ddu tr cia COMA la: 160 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh cia Tng cong ty Co khi xdy dung — CTCP:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiu Niim 2021 Niim 2022 Chénh lgch | 1Y 16 (%)
ting/gidm
Téng gid trj tai san 425.486.079.023 | 400.035.700.438 | (25.450.378.585)
Doanh thu thuin 111.396.754.524 | 77.954.603.621 | (33.442.150.903)

-



Loi nhuén thudn tir hoat

dnp kink desish 5.765.161.320 391.066.351 | (5.374.094.969) | 93220,
Loi nhuan khéc (1.847.821.259) | (2.666.635.855) |  (818.814.596)

Loi nhudn trudc thué 3.917.340.061 | (2.275.569.504) | (6.192.909.565) | 158,09%
L.oi nhuén sau thué 3.917.340.061 | (2.275.569.504) | (6.192.909.565) | 158,09%
Ty 1& lgi nhuan tra cb tic - - . i
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chua yéu:

Chi tiéu D‘f’i’“ Naim 2021 | Nam 2022 | Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn

+ H¢ sb thanh toan ngén han (TSNH/No NH) | Lin 0,40 0,36

+ Hé sb thanh toan nhanh (TSNH -Hang tdn

kho)/Ng ngin han) Lin 0,34 0,30

2. Chi tiéu vé co cAu vin

+ H¢ 0 ng phai tra (Tong ng/Tong tai san) % 111,65 112,96

+ H¢ 50 ng trén von (Tong ng phai tra/Von

chu s hiru) %

3. Chi tiéu vé ning luc hoat djong

+ Vong quay hang ton kho (Gia vén hang

bén/Hang (6n kho binh quén) Lan 3,65 2,15

+ Hiéu sudt st dung TSCD (Doanh thu

thuin/Tdng tai san) Lin 0,26 0,19

4. Chi ticu vé kha niing sinh 1oi

+ Hé s6 loi nhuan trén doanh thu (ROS) (Loi

nhudn sau thué/ Doanh thu thuan % 3,52

+ H¢ s0 lgi nhuan trén VCSH (ROE) (Loi

nhudn sau thué/ Vén chu so hitu) %

+ Hé sd lgi nhuan trén tong tai san (ROA)

(Loi nhuan sau thué/ Téng tai san) % 0,92

+ Hé 6 loi nhuan sau thué trén VKD (Lgi

nhudn tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu

thuin) K 3,52

5. Co ciu c6 dong, thay doi von diu tur ciia chii s¢ hiru:

5.1. Cé phin:

- Tong s6 c6 phan phd thong: 23.850.000 ¢ phan, trong do:

+ Cd phan phé théng:
+ C6 phan han ché chuyén nhuong:




- Ménh gia: 10.000 ddng/cé phiéu
5.2. Co cdu c6 dong:

r :
: STT Cé dong Sc‘i '(;'g’;.“gg S:; 'l;f;‘f Gid tri (VND) | Ty I8 (%)
|
! I Trong nudc 137 23. 850 0(}0 238.500.000.000 100%
1 T chuc trong nudce 1 23.555.200 235.552.000.000 98 76%
| 2 Ca nhan trong nudc 136 294.800 2 948 000.000 1,24%
. I | Nude ngoai 0 0 0 0%
Téng cong 137 | 23.850.000 | 238.500.000.000 |  100%

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hivu: khong:

5.4. Giao dich cé phiéu quy: khong

5.5 Cdc chirng khodn khdc: khong

6. Bio cio tic dong lién quan dén méi trudng va xi hji ciia cdng ty:

6.1. Quén Iy nguén nguyén vat liéu:

Cong ty me véi chirc ning dau moi khai thac tim kiém viéc lam va giao cho don vi trién
khai thuc hién, bo phan nghiép vu trién khai boc tach vt tu va dé xuat nhu cau thyc té
dé nghi Tong cong ty mua va cép cho don vi thanh vién trién khai. Hau hét céc loai vat
tu mua sém déu dua vao cic du an khong dé ton kho do vay khong anh huéng dén méi
truong va xa hoi.

6.2. Tiéu thu nang luong:

Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Ngudn nang luong ducrc sur dung truc tlep
phuc vu cho san xudt kinh doanh la dién ning, trong béi canh ngudn dién toan quéc bi
thiéu hut Tong cong ty da chi dong déu tur thém hé théng Pin nang luong mat troi dp
mai dé cung cap dién ty dung dong thoi tim tuyén truyén dén ngudi lao dong sir dung
dién ning ding muc dich, tiét kiém nhung vin dam bao céac diéu kién dé dap Ung nhu
cau SXKD

6.3. Tiéu thu nwéce: (mire tiéu thu nwée cia cic hoat dgng Kinh doanh trong nim)
Ngudn nude cung cap phuc vu cho SXKD chu yéu la ngudn nudce sach, do dac thu vé
san xuét ché tao co khi trong nha xuong ciing nhu tai cong truong nén viée su dung
nude sach chi yéu phuc vu cho hoat dong sinh hoat cua nguoi lao dong nén ngudn
nudc thai sinh hoat déu khong dugrc tai ché dé sur dung.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong:

Ngoai loi ich doanh nghi¢p mang lai thi cong tac bao v¢ mdi truong cling dic biét duoc
quan tdm trong d6 ¢6 Tong cong ty nén trong hoat dong SXKD moi quy dinh vé phap
ludt bao vé& moi truong déu dugc quan tim sat sao nén trong nim 2022 Téng cong ty
khong bi xtr phat do khong tudn tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng:
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a. S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong

- S6 luong lao dong: 77 ngudi

- Mite luong trung binh: 11,9 triéu ddng/ngudi/thing

b. Chinh sach lao déng nhim dam bao strc khoe, an toan va phic lgi clia ngudi

- Téng cong ty xac dinh con ngudi la yéu t6 quan trong hang déu trong viéc én dinh va
phat trién doanh nghiép. Do vay, moi ché dg, quyén lgi ctia ngudi lao dong dugc thuc
hién day du va kip thoi; Tuy nhién trong nim 2022 do tinh hinh SXKD cua Téng cong
ty gdp khé khin nén thu nhip cia CBCNV thip dan dén vén con hién tuong cac lao
dong ¢6 k¥ ning cao roi bo Téng cong ty.

- Hang nam, ngudi st dung lao dong déu td chirc kham sirc khoe dinh ky cho nguoi lao
dong;

- Thoi gian lam vige: Thye hién 1am viéc 8h/ngay; di voi nguoi lao dong thi cong trén
cong truong khi ¢6 yéu cau tién do phai lam thém gio, sau dé duoc bd tri nghi bu theo
quy dinh, moi ché do lam thém déu dugc thanh toan diy du, dang quy dinh cua phap
luat;

- Nghi 1&, tét, phép: Thyc hién theo Ludt Lao dong hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thuc hién theo Luét Lao dong, Luat Bao hiém xa
hoi Viét Nam.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Tong cong ty thudng xuyén ctir CBCNV tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng, dic biét la
can I6p dao tao ky nang tac nghiép, k¥ nang v€ nghi€p vy, chuyén mén phu hop vai yéu
cdu cong viéc hién tai va twong lai, cu thé:

- Lao dong mai tuyen dung: Khi lao déng dugc tuyén dung sé& dugc huéng din dé nim
ro ndi quy lao dong, trach nhiém, quyén han dugc giao, phuong phap va ky ning thuc
hién cong viéc;

- Dao tao thuong xuyén: Hang nim, cin cir vao nhu ciu dinh hudng phat trién cta Tong
cong ty. niang lyc trinh do cdn by, mirc d6 gin bo voi Tong cong ty. Tong cong ty xay
dung ké hoach dao tao dudi nhiéu hinh thirc nhu: Lién két dao tao, cur di dao tao, boi
dudng, dao tao tai chd,... sau mdi khoa hoc, Téng cong ty déu téng két, danh gia hiéu
qua cua timg hinh thic dao tao.

I11. Bio cdo va dinh gia cia Ban Gidm déc:

1. Dinh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh:

Nam 2022, Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP tiép tuc phai déi mit véi kho
khin thach thic trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam. Khéi lugng cong vigc
chuycn tiCp tr nam 2021 sang khong nhiéu. Do ning luc canh tranh, niang lyc tai chinh
yéu nén ca niam 2022 Tdng cong ty khong khai thac thém duoc cac du an méi ma chi
duy tri thuc hi¢n thém cac cong viéc phat sinh tai cac dy 4n chuyén tiép, san luong va
doanh thu dat thap, tiép tyuc chiu thém cac chi phi phat sinh hogc giam trir doanh thu khi
quyét toan céc du an trong qua kht dé lai nén két qua SXKD nim 2022 cong ty me 16
2,27 ty dong.

Mic du gip nhiéu khé khin ve tai chinh nhung cong ty me Téng cong ty da cb
ging tim moi giai phép huy dong ngudn, nhan luc dé thuc hién céc du 4n dam bao tién
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do chat luong, can déi dong tién Iphl‘_.lc vu hoat d(?ng SXKD dam bao an sinh xa hdi va
da ndp ngéan sach Nha nudce voi so tién 17,75 ty dong.
2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:
2.1.1. Vé tai san ¢6 dinh:
Trong ndm 2022, cong ty me Tong céng ty c6 hinh thanh tai san ¢b dinh méi vi s tién
281 triéu dong, thuc hién trich khau hao t'ﬁi san ¢O dinh theo dung ché do hién hanh theo
quy dinh cua B6 Tai chinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013
2.1.2. Vé hang ton kho:
Dén thoi diém 31/12/2022 1a 27.986 triéu dong chu yéu la hang héa bit dong san bao
gom: 2 can h¢ tai Chung cu Westa va 01 can lién ké tai 125D Minh Khai va chi phi d&
dang cua cac cong trinh dang thi cong.
2.2. Tinh hinh ng phai thu:
Chi tiét cong no phai thu ctia cong ty me - Téng cong ty:

DPon vi tinh: Triéu dtjng

- Thoi diém | Thoidiém | Tang (+)/giam (-)
Chi ticu
311222021 | 31122022 | g5 idn | Ty 1é %
L. No phii thu ngin han 153.019 127.319 | (25.700) | (16,80%)
1. Phai thu ngéin han cua khich hang 153.473 126.947 | (26.526) | (17,28%)
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 11.209 9.360 | (1.850) | (16,50%)
3. Phai thu ngén han khéc 172.481 172.709 228 | 0,13%
4. Dy phong phai thu ngin han khé doi | (184.223) |  (181.777) 2.447 | (1,33%)
5. Tai san thiéu cho xir Iy 80 80 0 0%
I1. No phii thu dai han 0 0 0
Tong cng 153.019 |  127.319 | (25.700)

. Téng cong ng phai thu tai thoi diém 31/12/2022 cua cong ty me la 127.319 triéu
dong (bao gém: ng phai thu ngin han 1a 127.319 triéu dong, khéng c6 ng phai thu dai
han), giam 25.700 tri¢u dong so voi thoi didm 31/12/2021 tuong tng 16,80%. Trong do,
chu ycu 1a thu hoi cac khoan ng phai thu khach hang. Trong nam 2022 di thu héi dugce
mot so khoan cong ng khé doi da trich lap du phong véi s tién la: 1.508 triéu dong va
da ra soat danh gia lai toan by cong no phai thu cua cong ty me (ké ca cac khoan di
trich 1dp) dé thuc hién trich lap du phong theo quy dinh.

Trong Téng cong ng pha1 lhu cua Tong cong ty, van con c6 ng phai thu cua mét
s0 cac cong trinh thi cong bang vén NSNN ma Ton;_, cong ty da thi cong xong nhung
chua duoc quyét todn chua thu hdi nhu: Nha quoc hdi, Tru s& BO ngoai giao, Du 4n cau
vuot An Duong - Buong Thanh Nién, Dy an cau vugt Mé Linh - Quang Minh..... Téng
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cong ty dang tich cyc lam viée voi cac Bg, Ban, Nganh lién quan dé duoc thanh todn
cac khoan cong ng trén.
2.3. Tinh hinh ng¢ phai tra:
Chi tiét cong no phai tra ctia cong ty me — Tong cong ty:
DVT: Tri¢u dong

N kil Thoi diém | Thoi diém Tﬁng (+)fgiﬁﬁl(-)
31/12/2021 | 31/12/2022 | g§ tién Ty 18 %
L. Ng ngiin han 475.061 451.886 | (23.175) | (4,88%)
| Phai trd ngudi bén ngdn han 103.187 75.541 | (27.646) | (26,79%)
| 2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 8.636 17.986 9.349 | 108.25%
3. Thué va cic khoan phai ngp NN 78.947 68.799 | (10.148) | (12,85%)
4. Phai tra ngudi lao dong 3.054 2.042 | (1.012) | (33,14%)
5. Chi phi phai tra ngdn han 39.172 40.068 896 |  2,29%
6. Doanh thu chua thuc hién ngin han 1.453 1.569 115 7.93%
7. Phai tra ngdin han khac 199.255 | 199.903 647 | 0,32%
8. Vay va no thué tai chinh ngin han 41.353 45.978 4.624 11,18%
IL. No¢ dai han 0 0 0
1. Doanh thu chua thuc hién dai han
2. Vay va ﬁq thué tai chinh dai han
Tong ng phii tri 475.061 | 451.886 | (23.175)

Téng cong ng phai lra tai ngay 31/12/2022 cua coéng ty m¢ — Téng cong ty la
451.886 tri¢u dong (bao gdm: ng phai tra ngén han la 451.886 triéu ddng, khong c6 ng
phai tra dai han), giam 23.175 tri¢u dpng so voi 31/12/2021 tuong (mg 4,88%. Chu yéu
do cac khoan phai tra ngudi ban, thué va cac khoan phai ndp ngan sach, phai tra ngudi
lao dong giam so véi 31/12/2021. Trong do:

+ Phai tra ngudi ban giam: 26,79% (27.646 triéu dong)

+ Thué va cdc khoan phai ndp ngan sach giam 12,85% (10.148 triéu dong)

+ Phai tra ngudi lao dong gidm 33,14% ( 1.012 triéu dong).

Trong ndm 2022, Tong cong ty dang tiép tuc nd luc thuc hién nghia vu v6i ngan sach
nha nudc theo ding cam két véi Co quan thué. Tai thoi diém 31/12/2022 cong ty me
dang no nghia vy véi NSNN so tién 68.799 tri¢u dong.
3. Nhiimg ciii tién vé co cdu td chire, chinh sdch, quin ly:

Nhim néng cao cbng tic quan tri doanh nghié¢p ngay cang dugc t6t hon va thuc

chat phu hop véi Luat doanh nghiép va phép ludt hién hanh, Tong cong ty thudng xuyén

sdp xép t churc cac phong, ban nghi¢p vu cho phi hop dam bao tinh gon mang lai hiéu
qua cao trong cong viéc.
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Thue hién Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 ctia Thu tuéng Chinh
pht vé viée phé duyét dé an “Co cau lai doanh nghi¢p Nha nudc trong tdm la Tap doan
kinh té, Tong cong ty Nha nudc giai doan 2021 — 2025”; Quyét dinh sb 1479/QD-TTg
ngay 29/11/2022 cua Thi tuéng Chinh phu vé viée phé duyét Ké hoach sip xép lai
doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép cé von nha nudc giai doan 2022-2025: vin ban
s6 1338/BXD-QLDN ngay 20/04/2022 cua By Xiy dung vé viéc trién khai thuc hién
quyét dinh s 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 ciia Thu tuéng Chinh phu, Tong cong ty
dang ra soat lai dé an tai co cdu va nang cao ning luc quan tri giai doan 2021 — 2025
trinh cip c6 thim quyén phé duyét dé thuc hién.

Tong cong ty thuong xuyén cdp nhét nhitng chinh sach, phap luat va cac quy
dinh cta nha nude dé hoan thién hon mé hinh quan tri, va quan tim dén ché do chinh
sach cho nguoi lao dong.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Nim 2023 va mét s6 nam tiép theo Tong cong ty tu danh gia sé la cac ndm tiép
tuc kho khin. D& khic phuc nhirng t6n tai va hoan thanh céc chi tiéu kinh t& ma Dai hoi
dong c6 dong da thong qua Téng cong ty tap trung thuc hién mdt s6 giai phap sau:

- Kién toan cong tac té chirc nhan su, sip xép lai cic diu mdi phong ban hop ly,
bd tri dii nhan sur dé dap tng tét cac cong vide duge phéan cong.

- Trién khai thuc hién d& 4n tai co céu va ning cao ning luc quan tri doanh
nghiép giai doan 2021 — 2025, trng budc lanh manh hoa tai chinh, nang cao hiéu qua
hoat dong cua ca hé théng cong ty me con.

- Tap trung ngudn lyc dau tu dy an xay dung kho, xudng va ha tang k¥ thuat Nha
may thiét bi ning chuyén tai khu cong nghi¢p Quang Minh dé dua vao khai théc st
dung nhim nang cao hiéu qua cta toan du an, cai thién két qua hoat dong SXKD cua
cong ty me Tong cong ty.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat nhdm dam bao chét lugng san phdm co khi ché
tao. Thyc hién tot cong tic an toan, bao ho lao dong tai cong truong, nha may. Cai tién
va nang cao chit lugng cong tac quan ly k¥ thudt, thong qua cac héi nghi ban va trao
d6i mot s6 chuyén dé chinh thuong hay vuéng méc trong qua trinh thue hién tai cong
truong (bién phap thi cong, céc cong tac nghiép vu,...).

- Can dbi nguén vén cho timg linh vue, uu tién chu trong dén viéc nghién ciru
nhimg san pham la thé manh ctia Téng cong ty, ciing nhu phuc vu cdng tac dao tao
ngudn nhan luc c6 chit luong cao, cho su phat trién Co khi xay dung.

- Pao tao nang cao, dio tao lai ngudn nhan lyc can bd quan ly, k¥ su, cong nhin
ky thuat c6 tay nghé dé dap umg nhimg cong viéc phuc vu san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Hoan thién Quy ché tra lugng theo vi tri viéc lam nhdm dong vién khuyén
khich kip thoi nhitng CBCNV néng cao nang sudt lao dong, giam thiéu chi phi quan ly
g6p phan nang cao chét lugng san phim thic dy san xuit kinh doanh.

- Ting cudng t6 chirc cac hoat dong lién doanh, lién két, hop tac trong nude va
quéc té dé nang cao trinh 46 KHCN vé céc linh vuc nhu chuyén giao cong nghé, bdi
dudng. dao tao can bd quan ly, can bd k¥ thuét.
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- Pao tao, phat trién doi ngii nghién ciru phat trién san pham méi, khong ngimg
img dung nhing tién bd khoa hoc trong linh vuc ché tao thiét bi co khi.

- Xay dung quy trinh va (mg dung tin hoc hoa trong cong tac quan ly doanh
nghiép.

- Xdy dyng chién luge quang ba thuong hi¢u nhim néng cao nang lyc canh tranh,
uy tin va thuong hiéu COMA, nang cao vi th¢ cia COMA trong cic linh vuc la the
manh nhu ché tao, lip dat thiét bi co khi dép (mg kip thoi su phat trién cta nganh Céng
nghiép noéi chung va linh vuc Co khi xay dung noi riéng.

5. Giii trinh ctia Ban Gidm déc ddi véi y kién ki¢m todn:

Trong bao c4o tai chinh da duoc kiém todn. Pon vi kiém toan c6 y kién ngoai trir
vé viéc Tong cong ty chua trich lap di du phong cic khoan cong ng phai thu khé doi véi
gia tri: 15,6 ty dong, ddy 1a khoan cong ng lién quan dén cong ty COMAEL phét sinh tir
trude ndm 2010. Hién tai cong ty nay dang hoat dong 6n dinh hang ndm déu c6 loi nhudn
khoang tir 1,5 - 2 ty dong, tuy nhién cong ty dang c6 16 liiy ké nén chua chia duoc ¢6 tic.
Hién tai cong ty me dang nim cd phén chi phdi tai cong ty ndy voi ty 1¢: 51,54%. Theo
du thao dé an Tai cau tric Tdng cong ty giai doan 2021 — 2025 cong ty COMAEL tiép
tuc duoe gitr lai dé thoai von clng cong ty me, Tng cong ty s& yéu cau céc dai dién vén
ctia Tong cong ty tai don vj lap 16 trinh trd ng dn. Téng cong ty khing dinh day 14 khoan
ng c6 thé thu hoi va sé khong anh huong dén két qua SXKD cua cong ty me trong twong
lai. Xuat phat tir cac Iy do trén nén dé xuét chua trich 1ap khoan cong no trén tai thoi diém
31/12/2022.

6. Bio cio dinh gid lién quan dén trach nhi¢m vé mdi trudng xa hji cia cong ty:

Téng cong ty tién than la mt doanh nghiép nha nude trong qué trinh hoat dong
va phat trién ngoai muc dich la lgi nhuan cho doanh nghiép thi trach nhiém vé méi
truong va xa hoi cing la mot nhiém vu chinh tri ma nudc giao dam bao an sinh xa hdi,
chinh vi viy viéc chim lo dam bao doi séng cho nguoi lao dong ngay cang duoc cai
thién bang cac hinh thic thanh toan luong diy di, mua BHYT, dong BHXH va xay
dung quy ché tham hoi ngudi lao dong khi 6m dau,....

Vi¢c thi cong cac cong trinh trén cic tinh thanh trong nudc thAm chi & nude
ngoai nhung Tong céng ty ludn y thirc duge trach nhiém cia minh ddi voi dia phuong
s¢ tai nhu thudng xuyén phdi hop voi dia phuong so tai dé tim giai phép vira dam bao
SXKD cua doanh nghiép nhung phai phu hgp véi quy dinh cta dia phuong dic biét vé
moi trudng, an ninh trdt ty, thye hién nghia vu ndp thué dia phuong theo quy dinh, vé
viéc nay Téng cong ty da thuc hién tét.

IV. Dinh gii cia Hoi dong quin tri vé hoat dong cia Cong ty:

1. Dinh gid cta Hoi dong quin tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty trong dé co
dinh gi4 lién quan dén trich nhi¢m méi trudmg va xi hji:

1.1. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé cdic mét hoat dong cua T, ():ng cong ty:

1.1.1. Céng tdc san xudt kinh doanh:

Nam 2022, cac chi tiéu ké hoach SXKD toan Téng cong ty thuc hi¢n chua dat myc tiéu
dé ra. Trong ndm, cong ty me Tong cong ty da thuc hién dong bo céc giai phap dé nang
cao hi¢u qua SKKD nhur: tiét giam cac chi phi quan ly, chi phi tai chinh; tdng cuong cic
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nguf":un thu, vé co ban da can ddi dugc dong tién va thuc hién viée ndp ngan sach phat
sinh ciing nhu khic phuc cac ton dong cii. Hoat dong san xut kinh doanh cta cac cong
ty con mic du cong tdc tim kiém viéc 1lam gip nhiéu kh6 khan nhung vin duy tri duge
viéc lam cho nguoi lao dong, cac cong trinh du an déu dam bao an toan, cht lugng va
tién do, mot sd cong ty con mic du van con phat sinh 16 nhung két qua da duge cai
thién. Tuy nhién, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cic cong ty con va cong
ty lién doanh, lién két vin gap rat nhiéu khé khan va c6 xu huéng xéau di, cong ty me
san luong va doanh thu thap, phai bu ddp mot sé khoan chi phi phat sinh khac do cac
nam trude dé lai nén nam 2022, két qua SXKD toan Tfmg cong ty van con phat sinh 16
khong bao toan dugc von.

1.1.2. Céng tdc dau tuw XDCB:

Nim 2022, Thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, mic du gip nhiéu kho
khin vé tai chinh nhung cong ty me Tong cong ty da diu tu hoan thién va dua vao sur
dung du an cai tao té“mg ap mai két hop lép dat hé théng Pin nang luong mat troi; du an
dau tu kho xudng va ha tang ky thuat tai Nha may thiét bi ning chuyén do vuéng mic
nhiéu thu tuc nén méi thue hién xong viéc thdm dinh bo céo kha thi va trién khai thiét
ké ban v& thi cong do vay tién do du 4n bi cham so voi ké hoach dé ra. Tai céc cong ty
con chi tap trung ddu tur mua sim thém mot s6 trang thiét bi phuc vy san xuit va cai tao
nha xuong dé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Chinh vi vay tng gia tri
dau tu toan Tong cong ty nim 2022 1a 5,3 ty dong dat 4% ké hoach.

1.1.3. Cong tdc dau tir von ra ngodi doanh nghiép:

Nam 2022, Téng cong ty di ting cuong cic bién phap quan ly giam sat, tao diéu kién
hd tro cac cong ty con dic b1¢t la cac cong ty bj thua 16 kéo dai vé cong tac quan tri va
tai chmh nén da ¢6 su chuyén bién tai cac cdng ty ‘nay. Tuy nhién nhin chung cong tac
ddu tu von ra ngoai doanh nghiép cta cong ty me vin chua duoc cai thién dang ké.

Nam 2022 khong phat sinh thém viéc trich 13p du phong dau tu tai chinh. Tong s6 tién
¢d tirc nhan duorc tir cac cong ty c6 von dau tu cia COMA la: 160 triéu ddng bing 0,1%
so voi Tong von dau tu.

1.1.4. Cong tdc quan Iy tai chinh va nguén von:

Tinh hinh tai chinh tai céng ty me va céc don vi thanh vién hét stz kho khan. Nhén dién
duogc nhfrng khé khan. Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh dugc PHDCD phé
duyét, Tong cong ty da xdy dung ké hoach tai chinh, ké hoach lao dong tién luong nim
2022 lam co so trién khai thuc hién.

Cong tac quan ly va thu hdi cong no tai cong ty me¢ va cac cong ty thanh vién da duoc
tang cuong. Nam 2022, da thyc hién phan loai xong céng ng phai thu, phai tra, tap trung
hoan thién ho so quyét toan céc cong trinh: Cau vugt An Duong — Dudng Thanh nién,
Nha ga duong sit trén cao Cét Linh — Ha Pong, Thiy dién Ban V&, Thuy dién Alin
Bl...

Téng no phai thu tai thoi diém 31/12/2022 cia cong ty me 1a 127.319 triéu déng (bao
gdm: ng phai thu ngan han cua khach hang 13 126.947 triéu ddng, khong c6 ng phai thu
dai han), giam 26.526 tri¢u dong so voi thoi diém 31/12/2021. Tinh dén thoi diém
31/12/2022 ¢dng ng phai thu kho doi da trich 1ap du phong la: 181.777 triéu dong.
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Trong nim nim 2022 da thu héi duge mot sé khoan cong ng kho doi da trich lap du
phong vai s tién la: 1,508 ty dong.

Téng ng phai tra tai ngay 31/12/2022 ctia céng ty me - Tdng cong ty 1a 451.886 tricu
déng (bao goém: ng phai tra ngin han 1a 75.541 triéu dong, khong ¢6 no phai tra dai
han), giam 27.646 tri¢u dong so véi 31/12/2021. Céng ty me Tdng cong ty da nd luc
thue hi¢n nghia vu v6i ngin sach Nha nuéce theo ding cam két véi Co quan thué, trong
ndm 2022 da giam dugc s6 tién ng liy ké véi s6 tién: 10.148 tridu dong giam 12,85% so
vai cung ky nam trude,

Nim 2022, céng ty me Tong cong ty d tim moi giai phap huy dong cic ngudn luc dé
lo du vén thi cong tac cong trinh, thanh todn mot sé khoan cong no dén han, dam bao an
sinh xd hdi cho nguoi lao dong va ndp mot phan ngan sach do qua khur dé lai.

1.1.5. Cong tdc 16 chirc, nhan su, tién lwong:

Nam 2022, cong ty me Tdng cong ty tiép tuc kién toan, sip xép lai céc phong ban co
quan Tong cong ty va xdy dung chirc nang, nhiém vu cia céc phong ban dam bao phu
hop véi mo6 hinh méi va hoat dgng hiéu qua.

Cong tac quan tri cac cong ty con lhong qua cac dai dién vén, di dugc ting cuong, nam
2022 Tong cong ty da thudong xuyén kiém tra, gidm st va dang thuc hi¢n danh gia phan
loai tap thé va ca nhan nguoi dai dién cling nhu cdn b lanh dao, quan ly theo quy dinh.
Céng tac danh gia, xép loai can bd duoc thue hién nghiém tuc, thyc chit lam co s& thuc
hién cong tic quy hoach, dao tao va bd tri can bo.

Cong tac can bd thuc hién dam bao cong khai, dan chu, ding thim quyén theo quy dinh
ctia Diéu 1&. Nam 2022, thue hién bo nhiém 01 Ké toan truong dam bao ding quy trinh,
cong khai, dan chu, ding tham quyén theo quy dinh cua Diéu I¢.

1.1.6. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Txep tuc ra sodt, bd sung va hoan thién hé théng cac Quy ché ndi bé cuia Tong cong ty
nhim phu hop v6i cac quy dinh cua phap luat hién hanh va phu hop véi mé hinh hoat
dong cua Tong cong ty trong tinh hinh méi. Trong nam 2022, da ban hanh: Quy dinh
quan ly va sir dung hé thong cong nghé thong tin cia cong ty me, Quy dinh quan ly
AT VSl D, Quy dinh quan ly thiét bi; Quy ché chi tiéu ndi bd cua Téng cong ty dap img
yéu cau quan ly hién nay.

Tlep tuc ra soat lai hoat dong cua cic chi nhénh va 02 cong ty TNHH 1 thanh vién cua
Tong cong ty tir d6 dé xuit cac giai phap dé ting cuong hi¢u qua hoat dong va giam
thiéu cac rui do phat sinh cho Téng cong ty.

Tuy nhién, cong tac quan tri con ¢6 nhitng han ché nhu: Sy phm hop giita cac phong
ban chua tét, nén anh huéng dén cong tdc quan ly. Cong tac kiém tra cera thuc hién
thudng xuyén. Vai tro kiém tra, kiém soat thong qua Ngudi dai dién phén vén cua cong
ty me doi voi cong ty con, cong ty lién két con yéu, chua cé bién phap cu thé ¢6 tinh
kha thi trong viéc quan ly tai chinh ciing nhu xir 1y t6n tai vé tai chinh.

1.2. Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m méi truong va xa hi cia Tong céong ty:

Moi hoat dong cua Téng cong ty déu dam bao tudn thu cac quy dinh cia phép lut vé
moi truong. Tai tat ca cac cip déu co y thic tiét kiém nguyén, nhién lidu, tiét kiém ning
luong:
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Viéc bao vé moi mrfmg tai cic cong trinh/dy 4n thi cong ludn dugc Linh dao Téng
cong ty quan tam, dén déc thyc hién (trong qua trmh thi cong: Déu thuc hién phai giam
thiéu 6 nhiém khong khi do bui, khi thai, tiéng 6n, rung trong qua trinh thyc hién thi
cong, san xudt tranh anh huong dén cic khu vuc xung quanh, dén cude séng cua nguoi
dan trén dia ban).
Tai cac nha xuong, xi nghiép déu thuc hién t6t noi dung: Xanh - Sach - Bep. Nho tuan
thu cac quy dinh vé méi trudong nén qua trinh san xuat kinh doanh cta Téng cong ty
khong vi pham va khéong bi xur phat vé méi trudng.
2. Dinh gid cia Hgi dong quin trj vé hoat djng ciia Ban Giim déc:
Nam 2022, Ban diéu hanh da c6 nhiéu c6 ging tim moi giai phap khic phyc khé khin
cling nhu dé xuét cac giai phap véi HDQT dé ban hanh céc nghi quyét theo thim quyén
dé t6 chirc thuc hién nhim 6n dinh san xuét va nang cao hi¢u qua SXKD. Trong qua
trinh hoat dong lu6n bam sat cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dam bao ding dinh
hudng phat trién, khéng ngimg cing c¢b va hoan thién bd mdy to chic, thuc hién céc
giai phap dong bo, thuc hanh tiét kiém chéng ling phi, ting cudng cong tac quén tri
timg budc nang cao nang luc diéu hanh va quan tri doanh nghiép. Tuy nhién do cé
nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan nén két qua dat dugc chua nhu mong mudn.
Thoi gian t6i can phai tap trung thdo g& dé cai thién tinh hinh trén nhim dap tmg duoc
yéu cau va ting budce ning cao hiéu qua SXKD bao toan vén cho doanh nghiép dic biét
tap trung vao viéc quyét toan dy 4n, quyét toan vén nha nuée sang cong ty ¢b phan.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quaén tri:
3.1. Cong tdc san xudt kinh doanh va déu tu:

Nam 2022, Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh Tdng cong ty tap trung chi dao,
diéu hanh, xay dung cic giai phap, bién phap dé phan dau thyuc hién chi tiéu ké hoach
nhu sau:

Thuc hién K¢ hoach Ty 1é %
" 2022 2023 K12023/TH2022
e Tén chi tiéu 5o | Toan Cong Toin C:‘ing C:’mg Toan
TCT 1\2; TCT rv::; J‘; TCT
I | Giatri SXKD Tyd | 3332 | 857 456,5| 199,5| 137% | 124,6%
2 | Doanh thu Tyd | 302,9| 77.9| 4089 138,5| 135% | 141.8%
3 Nf)p ngﬁn _sz'lc_:h -_ ..... __T_yd 47,7 ]?,_? 46,0 -20,0_ - 96,45% 202,2% |
4 | Loinhuantrudc thué | TYd | 2.87)| 227)| 46| 516 . .
5 | Giatrj dautu Ty.d 53| 3.6 1156 104,9 | 128,13% | 291,89

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi dé tim kiém viée lam, timg budce cai thién
tinh hinh tai chinh, nang cao ning lyc canh tranh, lién danh, lién két, phoi hop chit ché
tr Tong cong ty dén céc don vi thanh vién dé tim kiém viéc lam, dam bao hoan thanh
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cac chi tiéu ké hoach nam 2023 va céc ndm tiép theo da dé ra, timg budc ldy lai vi thé
va uy tin ctia Téng cong ty trén thi truong.

Chi dao thuc hién dung tién do, dam bao chit lugng va an toan thi cong cua cac du an
da ky két. Tap trung vao cong tac hoan thién hd so thanh quyét toan va thu héi vén cac
cong trinh dé c6 dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Tép trung chi dao tim cac bi¢n phap dé san xuft va tiéu thu san phdm hang héa nhu: Vo
may bién ap cia COMAZ2, bén chira nuéc cia COMA16, céc sin phim khoa,tiéu ngi
kim ctiia Khéa Minh Khai, ddng hé nudc cia Zenner —- COMA, ting cuong hoat dong
xuét khau lao dong.

Xay dung phuong an du tu va kinh doanh dich vu nhim khai thic ¢ hiéu qua mat
bing, nha xuong, vin phong cua Tong cong ty nhim ning cao hi¢u qua va giam thiéu
céc i ro phat sinh cho Téng cong ty.

Trién khai thuc hién diu tr du 4n Xay dung kho xudng va ha 1§ng k¥ thudt cia Nha
may thiét bi ning chuyén tai khu céng nghiép Quang Minh nhim néing cao viéc khai
thac tai san cling nhu tan dung cac lgi thé dé nang cao hiéu qua SXKD cua toan Téng
cong ty.

Chi dao xdy dyng va gidm sét viéc thuc hién céc hgp ddng kinh té theo phuong an kinh
té da duoc phé duyét dam bao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh. Xay dung
quy trinh cong viéc dé tang cuong su phdi hop va moi quan h¢ cong tac cua cac Phong,
ban, trung tim nhim lam tét cong tac quan ly.

3.2. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc thyc hién sip xép, td chirc bd may cong ty me, kién toan doi ngii can bd cia
Téng cong ty, tai co cdu ngudn nhan lic trén co so tinh gon, nang cao ning suit lao
d@ng nhim nang cao hi¢u qua quan Iy diéu hanh san xuit kinh doanh cua Tdng cong ty.
Tiép tuc ra soat, xay dung va cdp nhat cac quy ché quan ly ndi bd nhu: Quy ché quan ly
nguoi dai dién, Quy ché chi tiéu ndi bd,..Ap dung cong nghé thong tin phuc vu cong tac
quan ly, diéu hanh.

Tang cuong quan ly. gidm sét véi cic cong ty con va don vi phu thugc, dic biét 1a trong
cdng tac tai chinh, ké hoach, tién luong dam bao quan 1y tét ngudn vén ctia Téng cong
ty tai cdc don vi. Lap ké hoach gidm sat ddc biét di véi cac cong ty con thua 18 kéo dai
nhim han ché 15, timg budc cai thién hiéu qua san xuét kinh doanh tai cic don vi. Lam
tot cong tac dinh huéng va ning cao vai trd, trach nhiém ciia Nguoi dai dién phin vén
tai cac don vi, kip thoi giai quyét cac viréng mic phat sinh.

Tap trung diy manh cong tic quan ly cong ng tir Tong cong ty dén cac don vi thanh

vién, quan tam dén giai quyét cong no ndi bo; tang cudng quan ly no tam (rng dam bao
dung quy dinh.

Tang cuong cong tac quan tri, dic biét la quan ly chi phi, theo d6 tiét giam ti da chi
phi, thuc hanh tiét kiém:; nang cao nang suat lao dong, giam gia thanh sin pham nhim
nang cao hi¢u qua san xuit kinh doanh.

3.3. Trong cong tdc sdp xép doi méi doanh nghiép
Tiép tuc xir Iy nhitng van dé ton tai dé hoan thién hd so quyét toan vén dé ban giao von
nha nudc sang cong ty co phan.
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Bam sat va chu dong thyc hién cic ndi dung theo chi dao c'fla B6 Xay dung trién khai
thuc hién quyét dinh 360/Qb-TTg ngdy 17/03/2022 va quyét dinh 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 cua Thu tudng Chinh phu dé phé duyét Dé an tai cau tric Tong cong ty Co
khi xay dung - CTCP giai doan 2021 - 2025.
Xay dung phuong 4n va thuc hién thodi vén tai céc don vi theo ndi dung de an tai co
céu va nang cao ning luc quan tri giai doan 2021 - 2025 sau khi duoc cap c6 thim
quyén phé duyét.
VI. Bio cdo tai chinh:
1. Y Kién kiém toén:
- P6i véi bdo cdo tai chinh Téng hop duoc thé hién tai trang 4 va trang 5 trén béo céo
- Ddi véi béo cdo tai chinh Hop nhét toan Tdng cong ty dugc thé hién tai trang 4, 5, 6
trén bao cdo tai chinh
2. Bio cdo tai chinh dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam:
- Bdo cdo tai chinh Téng hop cua Tong cong ty Co khi xay dung nam 2022
- Béo cdo tai chinh Hop nhit clia Tong cong ty Co khi xdy dung nam 2022

(dugc dinh kém dudi day)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG il

TONG GIAM POC

Bioo Bis Tho

2 Digitally signed by
TONG TONG CONG TY CO KHi

XAY DUNG - CTCP

CONG TY  oN:c=wN, st=HANOI,

I=Hai Ba Trung,

COKH |' cn=TGNG CONG TY CO

KHI XAY DUNG - CTCP,

XAY DUNG 0.9.2342.19200300.100

.1.1=MST:0100106553

Date: 2023.04.14
- CTCP 1;11:51 +07'00"
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Thanh vién H6i ddng quén tri

I Ong Tr;nh Nam Hai

Chrc vu: Chu tich HBQT

K§ su Co khi, Thac st QT KD |

Qua trinh tong tac:

- Tir: 441992-5;’!999

Ky thuat vién phong Co dlen Cty phan dam va héa
chit Ha Bic;

- Tu: 6/1999-9/1999

Cén bd ky thudt Céng ty Co khi xay dung s6 2
HaB;

- Tu: 10/1999-10/2001

Phé phong, phu trach Phong ky thudt - Cong
nghé Cong ty Co khl xdy dung s6 2 Ha Bic;

- Tur: 11/2001-6/2005

Phé giam déc Cong ty Co khi xdy dung sb 2 Ha
Bic;

- Tur: 7/2005-8/2009

Gidm ddc Cong ty cb phin Co khi x4y dung sé 2
Ha Bic;

- Tur: 9/2009-2/2012

Ph6 Téng giam doc Tong cong ty Co khl xdy
dyng, tir 72010~ Uy vién Ban Thuong vy Dang
uy, Chu nhiém Uy ban Kiém tra Dang uy;

- Tu: 3/2012-7/2015

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy, Chi nhiém Uy
ban Kiém tra Dang uy, Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Pho Tong giam déc Tbng cong ty Co
khi xdy dung;

- Tur: 8/2015-10/2016

Phé Bi thu Dang uy Tdng cong ty, Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Pho Téng giam dc Téng
cong ty Co khi xay du‘ng

- Tur: 18/10/2016-6/2019

Uy vién Ban thufmg vu Dang uy, Thanh w;
HDQT kiém Phé Téng Giam déc Téng cong ty
Co khi Xdy dung - CTCP

- Tu: 7/2019-5/2020

Uy vién Ban thuorng vu Bang uy, Ngudi dai du;n
phin v6n Nha nude, Phu trach HDPQT, Pho Tong
Giam dbc Tong Cong ty Co khf xﬁy dung - C”I CpP

- Tir: 6/2020-28/6/2021

Phé Bi thu Dang uy, Nguol dal dién phan von
Nha nuéce, Phy trach HDQT, Phé Téng giam déc
Téng Cong ty Co khl xay dung CTCP

Chirc vy dang nim giir tai Cong ty

éé cé phan s& hiru

xdy dung-CTCP (Théi giir chirc Ph6 Tong GD)

Ph6 Bi thu Dang uy, Nguoi dai dién phe’in vén
Nha nuée, Cha tich HPQT Tong Cong ty Co khi

Phé Bi thu Dang uy, Ngudi dai dién phin vén
Nha nuéc, Chi tich HDQT Téng Cong ty Co khi
xdy dung - CTCP

5.500 CP

So cd phén dai dién

8.051.760 CP
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Hanh vi vi pham phap lut Khéng

Quyenmlhm mau thulin v6i Congty Khong
Nhung khoan ng d01 vGi Cong ty Khéng

Lm lch Il-@;n toi Cong ty Khoéng i
Nhimg ngudi 6 lién quan nim giir c phin Khohg - o -

2. Ong: Dao Dirc Tho

Chirc vy: Thanh vién HDQT - Tong Giam déc

Trinh d§ chuyén mén

K¥ su Co khi

Qua trinh cong téc:

- Tu:

|- T

- Tir:

10/1990-12/1993

01/1994-9/1997

| Cong nhan Cong ty Co khi xdy dung s6 2 Ha Bic

T trudng san xudt Cong ty Co khi xdy dung sb 2
HB

10/1997-01/1998

Cén bo ky thuat Cong ty Co khi xay dung s6 2 Ha
Bic

- Tir:

- Tir;

- Tur:

02/1998-01/1999

Tro ly Quan ddc Phin xuong Co khi 2 Céng ty
Co khi xay dung s6 2 Ha Bac

02/1999-6/1999

Ph6 Quan déc Phan xuong Co khi 2 Cong ty Co
khi xay dung s6 2 Ha Bac

7/1999-9/1999

Quyén Quan ddc Phan xuong Co khi 3 Cong ty
Co khi xay dung s& 2 Ha Bic

- Tir:

- Tir:

- T

10/1999-10/2001

Quan ddc Phén xudng Co khi 3 Cong ty Co khi
xdy dung s6 2 Ha Bic

11/2001-10/2002

Phé Gidm déc Cong ty kiém Quan déc Phan
xuong Co khi 3 Cong ty Co khi xdy dung s0 2
Ha Bac

11/2002-12/2006

Phé Giam déc Cong ty kiém Gidm ddc Xi nghiép
ché tao thiét bi va thi cong co gi6i - Cong ty Co
khi xay dung s6 2 Ha Bic

- Tir:

- Tu:

- Tir:

01/2007-5/2010

Uy vién Ban Thudng vy Dang uy, UV HDQT
COMAZ2; Bi thu Chi by, Uy vién HDQT, Tong
giam dbc COMA26

6/2010-7/2016

Uy vién BCH Dang bo Tong cong ty, uv HDQT
COMAZ2; Bi thu Dang uy, Uy vién HDQT, Tong
glam doc COMA26

8/2016-10/2019

Uy vién BCH Dang bo Tong cong ty, B: thu Déng
ty, Chu tich HDQT, Téng giam déc COMA26

- Tir:

11/2019-5/2020

Uy vién BCH Pang b Téng cong ty, Nguoi dai
dién phin vén Nha nudc, Tong Gidm déc Tng
cong ty Co khi xdy dung-CTCP, Cha tich HPQT
COMA26 dén T4/2020
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- Tir: 6/2020 dén nay

Bi thu Déng uy Téng cong ty, Ngudi dai dién
phin vén Nha nude, Thanh vién HPQT, Tdng
Giam dbc Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP

Chirc vu dang nim gir tai Cong ty

Bi thu Pang ty Tdng cong ty, Ngudi dai dién
phén vbn Nhé nudc, Thanh vién HPQT, Tong
Giam dbc Tdng cong ty Co khi xay dyng-CTCP

So ¢6 phan s& huu

0CP

5.962.500 CP

So co phan dai dién

“Hanh vi vi pham phép ludt Khéng

Quyén loi mau thuan voi Cong ty Khong

IN.hung khoan no d0| vcn Cong ty Khong o
Loi ich lién quan tGi Cong ty Khéng - T
‘Nhing ngudi c6 lién quan nim gitr CP Khéng

3. Ba Nguven lh: !‘uyet Nhung

Chl.rc vu: Thanh vién HDQT Chu thl’] cong doan

Trlnh dd chuyén mon

Thac s Luét

- Tir: 7/1996-01/2002

Chuyen vién Phong T chirc lao dong Téng cong
ty Co khi xay dung;

- Tu: 02/2002-7/2003

Pho trudng phong T chirc lao dong Tong, cong ty
Co khi xay dung: Uy vién Ban Thudng vy Cong
doan Tdng cong ty;

- Tur: 8/2003-10/2005

- Tur: 11/2005-7/2010

Uy vién Ban Chédp hanh Dang bé Tdng cong ty
khod I1, Phé trudng phong Tb chic lao ddng Tong
cong ty, Uy vién Ban Thuong vu Cong doan Tfmg
cong ty:

Uy vién Ban Chap hénh Pang bd Tong cong ty,
Trudng phong Td chirc lao dong Téng cong ty,
Uy vién Ban Thuong vu Cong doan TCT;

- Tur: 8/2010-7/2015

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Tong cong ty,
Truéng phong T chirc nhan sy Téng cong ty, Uy
vién Ban Thuodng vu Cong doan TCT

- Tur: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Tong cong ty,
Phé Bi thu Pang uy Co quan, Thanh vién Hdi
ddng thanh vién, Truong phong Td chic nhan su
Téng cong ty, Phé Chu tich Cong doan Tong cong
ty.

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Uy vién Ban Thuong vu Bang uy Tong cong ty,
Pho Bi thu Bang uy Co quan, Thanh vién HDQT,
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Ngudi dai dién phan vén Nha nuée, Chi tich
Cong doan Tong cong ty Co khi xay dung -CTCP.

Chirc vu dang nim glfr tai Cong ty

nude, Chu tich Cong doan Tong cong ty.

So co phan scr huu

6.800 CP

Thanh vién HDQT, Ngudi dal dién phin von Nha

S6 cb phin dai dién R
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyen lgi mau thudn véi Cong ty Khéng
Nhfrng khoan ng d6i voi Cong ty Khoéng
Loi lCh Ilcn quan to‘l Cong ty Khéong .
Nhirng ngudi ¢6 lién quan nim giir CP Khong

4. Ong Vii Xuin Thﬁng

Chire vu: Thanh vién HDQT Pho Tong Giam dbc

Trinh do chuycn mon

Ky su co khi

Qua trinh cong téc:

- Tir: 01/1993-3/1993

Ky su Phong ky thudt Cong ty vit liéu xdy dung va
SX gach ngéi Vin Dién, S¢ Xay dung Ha Noi;

- Tir: 04/1993-12/1994

K§ su Phan xuong co dién Phong k¥ thuat Cong ty

- Tlr 01/1995- 5!]995

- Tir: 5/1995-10/2002

Truong phong dy 4n va san xudt Cong ty dich vu
thuong mai va du tu Secoin;

- Tir: 11/2002-7/2010

K su Trung tim Diu thau vé quan Iy du an Tong cong
ty;

- Tur: 8/2010-01/2014

Giam déc Trung tam Dflu th?m va quan ly san xuét
Tong cong ty;

- Tu: 02/2014-12/2014

Uy vién Ban Chap hanh Dang bo Tong cong ty, Giam
dbc Trung tim Pdu thiu va quan |y san xuit Tong

cOng ty;

-Tu: 01/2015-7/2015

Uy vién Ban Chip hanh Dang by Téng cong ty, Pho
Téng giém déc Téng cong ty kiém Gidm déc Trung

- Tur: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thuﬁng vu Dang uy, Phé Tong giam dbc
Tong cong ty Co khi xy du'ng

- Tur: 18/10/2016-28/6/2021

Ph6 Tong Gidm dbc Tdng Cong ty Co khi xay dung -
CTCP

- Tur: 29/6/2021 dén nay

Thanh vién HDQT Ngucn dm dién phin vén Nha
nuée, Phé Téng Gidm déc Téng Cong ty Co khi xdy
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dung - CTCP

Chire vu dang nim gii tai cong ty

Thanh vién HDQT, Ngudi dai dién phan von Nha
nudc, Phé Tong Giam doc.

phan

Séchphinsohiu 1 7.000 CP -
| S5 ¢3 phin Dai dién 4.770.000 CP _
Hanh vi vi pham phép luat Khong _
Quyén lgi mau thudn VO’I Cong ty Khéng - _
Nhirng khoan ng dc")i“ﬁéri Cong ty Khong -
Lgi ich lién quan t6i Cong ty Khong
| Nhing ngudi ¢6 lién quan nim gitr b —

-Z r
Ban kiém soat

1. Ong: Nguyén Vin Son

Trudng Ban kiém sodt

Trinh d§ chuyén mon

Cir nhn kinh té, thac sy QTKD

Qua trinh cOng tac:

- Tir: 10/1996-4/1998

Nhan vién Phong Kinh té ké hoach Céng ty Song Pa
11;

- Tu: 5/1998-4/2000

Phé trudng Phong Kinh té- ké hoach; Phé truéng Ban
kinh t&- ky thuit- vat tu co gi6i Xi nghiép Song Da
11.1-Cong ty Song Ba 11;

- Tir: 5/2000-01/2003

_ 11.1- Cﬁn_g ty Song De‘_l 11:

Truéng Ban kinh té- ké hoach Xi nghiép Séng Da

- Tir: 02/2003-10/2008

Ph6 giam déc Xi nghiép Co khi lip may 2; Trudng
phong Kinh té ké hoach Cong ty cb phdn Someco
Song Pa;

- Tir: 11/2008-8/2009

Phé giam déc Trung tdm Tu vén thiét ké- Cong ty ¢
phan Someco Song Pa;

- Tu: 9/2009-4/2010

Trudng phong Kinh té ké hoach Téng cong ty Co khi
xdy dung COMA, tir 8/2010- Uy vién Ban Chép hanh

Téng giam dbc Tong cong ty Co khi xay dung;

- Tir: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thudng vy, Cha nhiém Uy ban kiém tra
Dang uy Téng céng ty, Phé Tong gidm déc Téng cong
ty Co khi xay dung.
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- Tu: 18/10/2016-28/6/2021

Pén thang 5/2020:Uy vién Ban Thudng vy, Chu nhiém
Uy ban kiém tra Dang uy Tdng cong ty, Pho Tong
giam déc Tong cong ty Co khi xay dung.
Pén thang 6/2020: Uy vién Ban Thuong vu, Pho Tong
giam déc Tong cong ty Co khi xdy dung.

- Tir: 29/6/2021 dén nay

Chirc vu dang nim giir tai cong ty

Uy vién Ban Thudng vu, Trudng ban kiém soat Téng
cong ty Co khi xdy dyng-CTCP (Théi gitr chirc Phé
Téng giam ddc).

Truong Ban kiém soat

S6 cd phén s hitu 15.700 CP .
So ¢d phin Pai dién oCp
Hanh vi vi pham phap ll.lqlt Khéng

2. Ba Dinh Thi Ilmmg

Thanh vién BKS

Trinh d6 chuyén mén

Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tir: 10/2000 - 02/2002

Cong tac tal BQL du an Pha Lai Téng cong ty Co khi
xay dung

- Tu: 02/2002 - 7/2007

- Tu: 7/2007 - 4/2010

Cong tac tai Trung tam diu thiu va QLSX Téng cong
ty Co khi xay dLrng

Chuyén vién phong Tal chinh ke toén Tong cong ty
Co khi xay dung

- Tu: 4/2010 - 11/2019

Chuyén vién phong Kinh té ké hoach Tdng cong ty
Co khi xay dung

- Tu: 11/2019 - 6/2020

Chuyén vién phong Kinh té diu tu Téng cong ty Co
khi xdy dung - CTCP

- Tu: 7/2020-4/2021

Thanh vién ban kiém soat Tong cong ty, Chuyén vién
phong Kinh té dau tu Téng cong ty Co khi xdy dung -
CTCP

- Tur: 5/2021-6/2021

Thanh vién ban kiém sodt, Chuyén vién phong Kinh té
ddu tr Téng cong ty Co khi xdy dung-CTCP, Truong
BKS Cong ty CP co khi va xdy lip Thai Binh
COMALG.

- Tur: 7/2021 dén nay

Thanh vién ban kiém soat, Chuyén vién phong Kinh té
dau tv Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP, Trudng
BKS Céng ty CP co khi va xdy lip Thai Binh
COMA16, Truéng BKS Cong ty CP Khéa Minh Khai.
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S$6 ¢b phan s& hitu 1.400 CP B i
| 86 cé phan dai dién 0CP i
[ Hanh vi vi pham phip Jugt Khong
Quyén loi mau thulln v6i Cong ty Khong __
Nhl'rn_gm;;(“)é; ﬁ&ﬁéi voiCongty | Khong B
Loiich lién quan t6i Congty | Khong
Nhirng ngudi ¢6 lién quan ndm giir CP | Khéng

3. Ba Vi Thi Thiy

Trinh d6 chuyén mon

Cir nhan kinh té

Qua trinh cong téc:

- Tur: 8/2001 - 9/2002

Cong tic tai Ban quan ly du 4n Bim Son Tong cong ty
Co khi xdy dung

- Tir: 10/2002 - 6/2007

Cong tac tai Van phong Pang uy Tdng cong ty Co
xdy dung

- Tr: 7/2007 - 6/2021

Chuyén vién Phong T6 chirc nhan sy Tdng cong ty
Co khi xdy dung

Thanh vién ban kiém soat, chuyén vién Phong T6 chiic
nhan su Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP

Sb ¢b phin sé hitu

1.300 CP

| S6 ¢d phan dai di¢n 0CP
Hanh vi vi pham phép luft Khong
Quyén lgi mau thudn véi Cong ty Khong o
 Nhimg khoan no ddi v6i Cong ty Khéng _ N
Lgi ich lién quan tGi Cong ty Khéng - i
—Nhfmg ngudi ¢ lién quan nam giir CP | Khong

Danh sich Ban Gidm déc, Ké todn truéng

1. Ong Dao Dirc The - Téng Gidm ddc: SYLL d trinh bay & phin HDQT

2. Ong Vii Xudn Thing - Phé Tng Giam déc: SYLL da trinh bay & phin HDQT
3. Ong Nguyén Vin Son - Trudng Ban kiém soat: SYLL da trinh bay & phin BKS

3. Ong Nguyén Huwéng Duong

Chirc vu: Phé Téng Gidm dde

Ky su dién, Cao cip ly ludn chinh tri

Qua trinh cong téac:
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- Tur: 7/1996-5/2000

Céan b k¥ thudt phong Ky thudt Céng ty Co Khi xdy
dung s6 2 Ha Bic .

- Tir: 6/2000-11/2001

Poi trudng doi 1ap dit hé thdng do ludng va diéu
khién cong trinh nha may nhiét dién Pha Lai 2 thude
Cong ty co khi xdy dung s6 2 Ha Bic.

- Tir: 12/2001-10/2002

Quan dbc phan xuéng co dién Cong ty co khi xdy
dung s6 2 Ha Bic.

- Tur: 11/2002-05/2003

Giam dbc xi nghiép stra chita va xay ldp dién nudrc-
Cong ty co khi xdy dung s6 2 Ha Bic.

- Tu: 6/2003-12/2004

Pang ty vién, Bi thu chi bd, Giam déc xi nghiép stra
chita va xay ldp dién nuéc- Cong ty co khi xdy dung
s0 2 Ha Bic.

- Tu: 01/2005-07/2005

Dang uy vién Dang bd cong ty, iy vién Hdi déng quan
tri cong ty; Bi thu chi by, Giam ddc xi nghiép sira
chita va xay ldp dién nudc- Cong ty cb phin co khi
xdy dung s 2 Ha Bic.

- Tur: 8/2005-10/2010

Dang ty vién, iy vién Hoi ddng quan tri, Phé tong
giam dbc Cong ty cb phin co khi xdy dung sb 2 Ha
Bic.

Bi thu chi bd, Giam déc Nha may co khi Quang Minh-
Chi nhénh Téng cong ty Co khi xdy dung

Téng giam déc Cong ty cb phan Co khi xay dung sb 2
Ha Bic

Chu tich Hoa dong quan tri, Tong gidm dbc Cong ty cb
phan CKXD sb 2 Ha Bic

- Tu: 8/2013-5/2016

Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi ddng quén tri, Téng
giam dbc Cong ty c6 phin Co khi XD sb 2 Ha Béc

- Tir: 6/2016-5/2020

Bi thu Dang uy, Téng giam ddc Cong ty cb phan Co
khi XD s6 2 Ha Bic

- Tu: 6/2020-6/2021

- Tir: 01/7/2021 dén nay

Pho bl thu Pang uy, CNUBKT Chu tich HPQT Céng
ty cb phan Co khi XD so 2 Ha Bic

Phé tong giam dbc Téng cong ty co khi xay dung =
CTCP Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Co khi XD
s6 2 Ha Bic

Chtc vu dang nim gitr tai cong ty

Ph6 Tong Gidm ddc Téng cong ty Co khi xdy dung_
CTCP, Chu tich HDQT Céng ty CP co khi x4y dung
s6 2 Ha Béc

S cb phin 56 hitu 0CP
S6 ¢ phan Dai dién 0CP
Hanh vi vi pham phdp ludt Khéng
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Quyén lgi mau thuin véi Cong ty

Kuong ——

phan

Nhirng khoan ng dbi véi Cong ty Khopg
Loi ich lién quan t&i Cong ty Khong
Nhimg ngudi cé li€n quan ndm gilr c6 Khéng

4. Ong Lé Thé Thiy
"Trinh d¢ chuyén mdn

Qua trinh cong tac:

- Tir: 6/1991 - 10/1991

Cong tac tai Phong Ké toan C.ty XD Céng trinh
Ngim - Tong cong ty Xay dung Song Pa

-Tu: 11/1991 - 8/1993

Pho phong Ke toan Cong ty XD Cong trlnh Ngim

- Tu: 971993 - 02/1994

Phé phong Ké toan Cong ty Song da 2, kiém ké toan
trudng Chi nhanh Cong ty XD Song da 2 tai Nam Ha.

- Tur: 3/1994 - 7/1995

K¢é toan truong Cong ty Xay dung Thuy cong, Tong
cong ty Xay dl.mg Séng Pa.

- Tur: 8/1995 - 10/1995

Chuyén vién ké toan Cong ty Xay dung Thuy cong.

- Tu: 11/1995 - 7/1996

Tmo’ng phong ke toan Cong ty Co kh] xdy dung s6 5,
Téng cong ty Co khi xdy dung.

Ké toan truong Cong ty Co khi xy du'ng 565

K& toan truong Cong ty ¢b phin Co khf xdy dung sb 5

- Tur: 3/2006 - 12/2010

Pho ké todn truong Téng cong ty Co khi xdy dung -Bo
xay du'ng

- Tu: 172011 - 7/2015

Uy vién BCH Pang b Téng cong ty, Ké toan trlm'ng
Téng cong ty Co khi xay dung -Bo X4y dung

- Tu: 8/2015 - 17/10/2016

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy Téng cong ty, Pho
cht nhiém Uy ban Kiém tra Dang ty Téng cong ty,
Ké todn trudng Téng cong ty Co khi xdy dung

- Tu: 18/10/2016 - 22/4/2019

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Téng cong ty, Pho
chi nhiém Uy ban Kiém tra Dang Gy Tong cong ty.
Ké todn truong Tong cong ty CO’ khi xay dl,mg-CTCP

- Tu: 23/4/2019-10/2019

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy long cong ty, Pho
chii nhiém Uy ban Kiém tra Dang ty Téng cong ty Co
khi xay dung-CTCP, (Mién nhiém K& toan trudng)

= Tu: 11/12/2019-6/2021

Dén thang 5/2020: Uy vién Ban Thuong vu Pang uy
Tong cong ty, Phé chi nhiém Uy ban Kiém tra Dang
uy Téng cong ty, Truong phong TCKT Téng cong ty

Co khi xdy dung-CTCP.
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ty, Trm:mg phbng TCKT Tdng cong ty-CTCP

Tir thang 6/2020: Uy vién BCH Pang uy Téng cong

Uy vién BCH Pang uy Tdng cong ty, Phd Tong giam
dbc, Truong phong TCKT Téng cong ty Co khi xay
dung-CTCP

- Tir: 06/7/2021-08/12/2021

Uy vién BCH DPang uy Tﬁng, cong ty, Phé Tong giam
déc Téng cong ty Co khi xdy dung-CTCP, (Théi giir
chirc Truong phong TCKT)

- Tur: 09/12/2021-18/4/2022

Uy vién BCH Pang tuy Tdng cong ty, Phé Téng giam
dbc, Phu trach phong TCKT Tdng cong ty Co khi xay
dung-CTCP

- Tir: 19/4/2022 dén nay

Uy vién BCH Dang uy Tong cong ty, Pho Tong gidm
dbc Téng cong ty Co khi xdy dung-CTCP (Théi phu
trach phong TCKT)

Chire vu dang nim gilr tai cong ty

Phé Téng Gidm déc

| S6 ¢d phén s& hitu 5.800 CP _ B )
S5 ¢ phan Pai dién ocp
Hanh vi vi pham phap ludt Khong
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty Khéng

| Nhitng khoan ng déi véi Cong ty Khéng

Lgi ich lién quan t6i Cong ty Khong

Nhirng ngudi c6 lién quan nam gitt CP | Khéng

5. Ong Nguyén Ngoc Hii

Chiirc vu: Ké todan truéng

Trinh d§ chuyén mon

Ctr nhén kinh té; Thac sy kinh té (Tal chInh Ngén
hang)

| Qué trinh cong tac:

- Tir: 2000 - 2007

Cong tac tai Dy an phit trién gido vién tiéu hoc - Bo

gido duc vé dao tao

Chuyén v1én tr vin tai chmh Cong ty CP chung
khoan EuroCapltal

Truong ban Tai chinh ké hoach - Cong ty CP tap doan
Hung Hai

- Tir: 4/2009 - 8/2009

Trudng ban ddu tu - Cong ty CP tap doan Hung Hai

- Tu: 9/2009 - 4/2013

Tro ly, thu ky Chu tich HDQT, TGD, Pho ban thu ky,
Phé chanh van phong, Trudng ban thu ky - Cong ty
CP tap doén Hung Hél

- Tu: 5/2013 - 4/2014

Phé TGP kiém Ké toén tnro‘ng Cong ty CP dau tu
xay dung va phat trién ning luong PDCI
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WA |

- Tur: 5/2014 - 12/2021

Phé GB klem Ké todn trucmg Cong ty CP thuy dlq:n

Tay Bic

- Tu: 0172017 - 12/2017

Truong Ban thu ky HPQT - Cong ty CP tip doan
lh.rng Hai

- Tur: 5/2017 - 4/2018

- Tur: 01/2020 - 6/2021

Hai

- Tu: 7/2021 - 12/2021

Phé ban Tai chinh Nguon vbn - Cong ty CP tap doan
Hung Hai

- Tu: 7/2020 -12/2021

Phé giam déc phu trach tai chinh - Cong ty CP ning
lugng Loc Ninh 4

- Tir: 01/2022 - 17/6/2022

Phé truong phong, Quyén Trudng phong Tai chinh ké
todn - Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP

- Tir: 18/7/2022 dén nay

Ké todn truong kiém Truong Phong Tai chinh ké toan
- Tong cong ty Co khi xay du’ng CTC P

Chuc vu dang nim giir tai cong ty

Kc toan truong kiém Trudng Phong Tiu chmh ké todn

S6 co phén s hiru

0CP

S6 ¢6 phan Dai dién 0CP N
| Hanh vi vi pham phép luat | Khéng B - -
Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong

| Nhitng khoan no déi v&i Cong ty Khéng ]
Lgi ich lién quan téi Cong ty Khong

Nhitng ngudi cé lién quan nim giir CP | Khong
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