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Viwron téi nhitng tém cao

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1

Tén viét tat: VINACONEX 1

— Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép: 0100105479

— Vén didu 1&: 120.000.000.000 VND (M6t trdm hai mwoi ty ddng Viét Nam)
—  Vén dAu tw ctia chl s& hivu: 120.000.000.000 dong

— Pja chi: Toéa nha D9 — dwong Khuét Duy Tién, Q. Thanh Xuén, TP. Ha Noi
— Sé dién thoai: 024.38544057

~  Sbfax: 024.38541679

—  Website: www.vinaconex1.com.vn

~  Ma cb phiéu: VC1

~  Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cb phan xay dwng s6 1 (VINACONEX 1) |& doanh nghiép loai | trong d6 Tong Cong
ty cb phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam VINACONEX JSC chiém 55,14% vbn diéu 8,
c6 tru s& déng tai nha D9 dwdng Khuét Duy Tién —Thanh Xuan Béc —Thanh Xuan — Ha Ndi.

Céng ty duwgc thanh |ap nam 1973 véi tén goi ban dau la Céng ty Xay dyng Mdc Chau
trwe thudc Bd Xay dwng, cé nhiém vu xay dwng toan bd Khu céng nghiép Méc Chau - tinh Son
La.

Nam 1977 Coéng ty dwoc ddi tén thanh Cong ty xay dung sb 11- Bo xay dung cho dén nam
1981, tru s& dong tai Xuan Mai — Ha Son Binh, cé nhiém vu xay dwng toan bd Nha may bé téng
Xuan Mai va tham gia xay dyng nha may thty dién Hoa Binh.

Cubi nam 1981, thwe hién nghj quyét clia Bd Chinh trj vé xay dwng Tha db Ha Noi Bd Xay
ding quyét dinh chuyén Coéng ty vé Ha Noi thuc hién nhiém vu xay dwng khu nha ¢ Thanh
Xuan — Ha Néi bang phwong phap 1ap ghép tAm l6n.

N&m 1984, Cha tich Hoi dong Bo trwdng da ky quyét dinh sé 196/CT dbi tén Cong ty Xay
dwng s6 11 thanh Li&én hop xay dwng nha & tAm Ién s6 1 triee thudc Bo Xay dwng véi nhiém vu
chinh la xy dwng nha & cho nhan dan Tha doé.

Nam 1993, Lién hop xay dwng nha & tam Ién sé 1 dwoc Bo Xay dwng cho phép ddi tén
thanh Lién hop xay dwng sé 1 trwe thude BO Xay dyng ngoai nhiém vy xay dung nha & con ¢b
nhiém vu xay dwng cac cong trinh dan dung va céng nghiép khac.

Ngay 15/4/1995 Bo Xay dwng ra quyét dinh sap nhap Lién hop xay dwng sb 1 vao Téng
Cong ty Xuat nhap khdu Xay dwng Viét Nam VINACONEX va tir d6 mang tén mai 1a: Cong ty
Xay dwng s6 1 - Vinaconco 1.

Theo chu trwong dbi méi cac doanh nghlep Nha nwéc, ngay 29/8/2003 Bo Xay dyng ra
quyet dinh s& 1173/QD-BXD V/v: Chuyén dbi Céng ty Xay dung sb 1 trwe thude Téng Cong ty

) phén XNK &XD Xay dwng Viét Nam thanh Céng ty ¢b phdn mang tén méi 1a Céng ty ¢b phan
xay dwng sb 1 (VINACONEX 1).

Thye hién Quyét dinh s6 158/QB/TTGDHN ngay 24/04/2009 vé viéc chap thuan niém yét
¢ phiéu ctia Cong ty ¢d phan xay dwng s6 1 — ma ching khoan VC1 da chinh thirc niém yét
trén san Ha Néi. Ma chirng khoan VC1 la thanh vién th(r 183 ctia San HN.

Céng ty cb phan xay dwng sb 1 c6 von gop 55,14% do Téng Coéng ty Cé phan Xuat nhap
khau va Xay dung Viét Nam VINACONEX |am dai dién.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

2.1 Nganh nghé kinh doanh:

— Xay dwng céac cong trinh dan dung va cong nghiép;
1
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— Xay dyng cac cong trinh ha tAng: giao thong, thuy loi, cip thoat nwdc va xi Iy moi trwong;
— Xay dyng cac cong trinh dwéng day va tram bién thé dién;

= Kinh doanh phat trién do thj m&i, ha tAng khu céng nghiép va kinh doanh bat déng san:

— San xuét kinh doanh vat liéu xay dung;

- Tu van dau tw, thuc hién cac dy an dau tw xay dwng, lap cac dy an, tw van dau thau, tw
van giam sat, quan Iy dw an:

— Kinh doanh khach san du lich Ity hanh:

— Daily cho cac hang trong va ngoai nwdc kinh doanh cac mét hang phuc vu cho san xuét va
tiéu dung;

—  Xuét nhap khéu vat tw, thiét bj, xudt khiu xay dung;

~  Thiét ké tdng mét béng, kién tric, ndi ngoai that, déi voi cong trinh dan dung, céng nghiép;

— Thiét ké hé théng cép thoat nwdc khu db thi va néng thén, xi Iy nwéc thai va nwde sinh
hoat;

—  Thiét ké két cau: déi véi cong trinh xay dwng dan dung, céng nghiép, k¥ thuat ha tang khu
d6 thi, khu céng nghiép;

— Thi céng xay dyng cau duwdng;

~ Do dac khao sat dia chét, dja hinh, thuy van phuc vu cho thiét ké cong trinh, 1ap dw an dau
tw;

— Dich vu quan ly nha & dé thj va van phong cho thué.
2.2 Bja ban kinh doanh:

Bia ban krnh doanh clia doanh nghiép hoat /dong chinh trong cac tinh thanh thudc khu vuc
mién Béc va mién Trung nhw TP Ha N&i, Tinh Bac Ninh, Hai Duwong, Hwng Yén, Ba Ning, Cao
Bang, Quang Ninh ..

3. Thdng tin vé mé hinh quan trj, tb chivc kinh doanh va bé may quan ly:

oW

y oy
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VINACONEX 1
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Viiran tof nivimg 1am cao

3.2 Cac Céng ty con, cong ty lién két:
Tai thoi diém 31/12/2022 téng s6 vén du tw ra ngoai ciia Céng ty nhw sau:

Bon vi tinh: VND

TT Cdng ty tham gia diu tw vén 86 tién dau tw | Ty 18 s& hiru
2 | Cong ty cb phan siéu thi va XNKTM Viét nam 200.000.000 1,33%
Céng 200.000.000

4. Binh hwéng phat tridn:
 Tro thanh doanh nghiép hang dau trong linh vie xay dng va dAu tw kinh doanh BPS.

* Thue hién tién trinh tai co cAu doanh nghiép, co cdu vén dau tw clia Cong ty theo Nghi quyét
da dé& ra. Ung dung khoa hoc cong nghé (céng nghé méi) trong hoat ddng xay dwng (tw
nghién cliru, hop tac voi cac ddi tac nwéc ngoai trong viée nghién ciru va str dung cong
nghé); tiép tuc du tw vao hé théng trang thiét bi phyc vu thi cong nhdm nang cao nang hec
san xuét, day nhanh tién d6 cac dw an.

* Ddc biét chu trong dén d6i ngli can b chudn bj hd so thiu va quan Iy dy an chuyén nghiép
(d6i ngli cac trwdng dy &n va can bé quan ly dy an); tiép tuc mé réng quan hé voi cac ddi tac,
tim kiém cac goi thau va tham gia cong tac chao gia géi thau, tim kidm cac du an xay dung c6
quy mo I&n va mang lai lgi nhuan cao cho Céng ty, gidam ty trong cac ¢dng trinh ¢6 co ché
thanh todn va ngudn vén khéng 6 rang.

* ChU trong phét trién ngudn nhan lue, nang cao didu kién séng va lam viéc cho ngudi lao
dong.

s V& dau tw chidu sau néng cao nang luc san xult, tap trung hiréng vao dAu tw thiét bj phuong
tién san xuét cong nghé mdi, hién dai va ddng bo, tao didu kién dé& Cong ty phat trién tré
thanh mét nha thau xay dung dan dung va cbng nghiép ¢ cdng nghé hién Gai, trinh do k¥
thuét cao, c6 kha ndng canh tranh trong khu virc va quéc té.

« D& moi sap xép co chu té chirc theo huwdng tinh gon, chuyén nghiép, ap dung triét dé va
khéng ngltng cai tién hé théng quan Iy chét lvgng 1ISO 9001- 2015, nang cao hiéu qua cong
tac quan ly, didu hanh.

« Tiép tuc thue hién da s& hivu ngudn vén, nang déng va linh hoat trong hoat dong tai chinh dé
thu hat thém ngudn vén tir cac cb dong clia Cong ty, tlr cac nha diu tu chién Iwgc trong va
Ngoai nu&e cling véi céc ngudn von hop phép khac. S& dung co hiéu qua vén cla Cong ty
v&0 san xuét kinh doanh nham tao ra loi nhuan cao.

Cong ty ludn la ddi tac tin cay trong hop tac kinh té ¢& cing nhau phat trién,
5. Cac ruiro:

Trong linh virc xay I&p: Théi gian thi cdng cac cbng trinh thuong kéo dai, viéc giai ngan
vén thuweng cham, qua trinh hoan tét thoi gian quyét toan thi cdng c¢dng trinh mét nhidu thoi
gian &nh hwéng dén viéc thu hdi vén clia Céng ty. Ban canh dé, Cong ty dang phai déi mat voi
sy canh tranh ngay cang gay gat gilva cac nha thau xay lap c6 ndng lwc va tai chinh manh din
dén gidm gia thau, kho khan trong cong tac tim kiém céng visc.

Trong Iinh vure kinh doanh bat dong san: Do ¢6 sy xuat hién ngay cang nhidu ctia cac chil
dau tw moi tao ngudn cung bt ddng san 1on din dén canh tranh v gia ban nha &, gia vt liéu,
nhan céng, nhiéu dy &n vurong mac nhidu thl tuc phap ty, cAp phép din dén khdng thé trién
khai theo ké hoach da @& ra. Kinh doanh B4t dong san yéu cAu ngudn vén 16 va én dinh dé
Phuc vu cac du an thirong mang tinh 1au dai. Chinh vi thé ngudn vén 1a yéu té rat quan trong.
Su thay ddi cia chinh sach tir khuyén khich sang khéng khuyén khich ting trirdng tin dung cia

4
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chinh phti cting gay ra rat nhidu khé khdn cho nganh bat déng san, la nganh vén st dung nhigu
vén vay tir ngan hang.

Rui ro khac:

Do tinh hinh bénh dich Covid-19 kéo dai anh hwéng dén nén kinh t& d4t nwéce noi chung
va anh huéng néng né dén ngang xay dung néi riéng. Cong ty cling bi ne dong tir chi dau tw
dén dén thiéu hut ngudn vén lwu déng dé phuc vu hoat ddng kinh doanh

RUi ro bat kha khang nhu thién tai, bao lut, hda hoan... cé thé gay anh hwéng dén céac
cdng trinh xay dwng ma Coéng ty tham gia nhw lam cham tién d6, hoac gay thiét hai. Nhirng rdi
ro nay di it hay nhidu cling déu gay tac dong x4u dén két qua kinh doanh clia Céng ty

Cong tac thi trwdng tim kiém viée lam gap khé khan do tinh canh tranh gay gét, khéc liét
#di khi thiéu [anh manh trén thuong trirdng.

Céng tac thanh quyét toan thu hdi cong ng mét sé cdng trinh, dw &n gap kho khan do quy
trinh thanh toan clia mgt 6 Chu dau tw vong vo, ¢6 rat nhiéu rao can; tinh hinh tai chinh kho
khan clia mét s6 Chi dau tw mdt vai thdi diém dan dén tinh hinh tai chinh clia Céng ty mot sb
thei diém gdp khé khan, van phat sinh ng tén dong.

Tinh trang bién ddng, thiéu hut lyc lweng cong nhan lanh nghé cda nganh xay dwng lam
c¢ho ¢bng tac huy ddng nhan Iirc-fao dong co tay nghé cho cac cong trinh, dy an gap nhiéu kho
khan dan dén don gia tién lwong nhan céng tryc tiép tang cao, ting ddt bién gay anh hudng
khéng nhd dén két qua SXKD.

II. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:
1.1. Két qua hoat déng san xuat kinh doanh:

Pon vj tinh: triéu déng

TT Cac chi tidu chu yéu Thwc hién ndm 2022 Thwc hién nam 2021

1 (E)é();g?cahbluthuén vé ban hang va cung 429,989 307 821

2 | Gia vbn hang ban va dich vu cung cap 404.631 289.977

3 | Doanh thu hoat déng tai chinh 147 6.513.
4 | Chi phi tai chinh 12.003 12.441
5 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 12.107 2792

6 | Loi nhuén khac 4. 987 32

7 | Téng loi nhuan ké toan truede thué 5.472 9.155




1.2. Tinh hinh thywe hién so vé&i ké hoach:
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1

BVT: tridu d@dng

Ty 1€ (%)
TT|  Cac chi tidu chi yéu Y, 2;;'1 2*322 2;';2 7?102‘86’22 Sc:( ;é’i
2022

| | GIA TR| SXKD Tr.d | 359153 | 530.844 | 375.285 | 104,5% | 70.7%

1 | Xay l4p | Tr. ¢ | 353.165 | 524.070 | 365.887 | 103.6% 70%
Kinh doanh BBS & ha tang

2 | nha Tr. d ) ) )

3 | san xuét CN & VLXD Trd - ] S

4 | Thwong mai dich vy Y - - -

5 | Gia tri SXKD khac Tr.a| 5988| 6774  9308| 157% | 139%

Il | GIA TRI DOANH THU Tr.d | 307.822 | 539.731| 429280 | 139% |  80%
1 | xayldp [ Tr. a | 301834 502057 | 419.802| 139% |  83%
2 | Kinh doanh nha 11 @ -| 30.000 BN -
3 | san xuAt CN & VLXD 1 g ) - -

4 | Thwong mai dich vu Tr d - - .

5 | Gia tri SXKD khac Tr.d| 598| 6774 0.398 | 157% | 139%
I LQI NHUAN TRUOC THUE | 1r.q| 9.156 |  8.783 5472 | 59,8% | 62,3%
IV | LOT NHUAN SAU THUE Tr.a| 6.933] 7.027 4072 587%| 58%

V7Y LE 06 165 _ o | . = o
2. Té chirc va nhan sw
 Danh sach Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chure vu

1. Ong Hoang Van Trinh Téng giam déc

2. OngPdLéTan Phé Téng giam dbc

3. Ong Nguy&n Xuan Tho Phé Téng giam dbc

4. Ong Nguyén Van Ha Ké toan trwéng

 Ong Hoang Van Trinh ~ Téng giam déc
Ho va tén:

. 56 CMND/CCCD:

Hoang Van Trinh

6
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| Gidi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

" Quéc tich:

" Dan tac:

Ho khau thuwong tra:
. Chb & hién tai:

Trinh d& chuyén mén:
| Chtrc vy hién tai

Chtrc vu dang ndm gitr &
’ X . ,
cac to chire khac

~ S6 ¢d phan ndm gilr tinh
 dén ngay 18/02/2022

~ Hanh vi vi pham phap luat

|
Loi ich lién quan d6i véi td |

chirc phat hanh

% Ong D6 Lé Tan

| Ho va tén

. S6 CMND/CCCD:
Gidi tinh
Ngay théng ndm sinh
Noi sinh

" Quobc tich

 Dan téc

Bia chi thudng tra

Trinh d6 chuyén mén

Chtrc vy hién tai

Nam
05/05/1981
Hai Dwong
Viét Nam
Kinh

Chung cu Vinaconex 1 — 289A Khuét Duy Tién — Trung Hoa —
Cau Giady — Ha Nai

Chung cw Vinaconex 1 — 289A Khuét Duy Tién — Trung Hoa —
Cau Giay — Ha Noi

Thac s§ QTKD, Ky sw XD
Tong giam déc

Khdéng

17.245 CP

Phé Téng giam déc
Pé Lé Tan
011903855 Cép ngay: 26/09/2007 Noi cap: Ha Noi
Nam
24/1211977
Ha Noi
Viét Nam
Kinh
Chung cu Imperia Garden — 203 Nguyén Huy Twéng — Thanh
Xuan — Ha Noi
Thac sy Ky thuat, K§ sw xay dwng
Phé Téng giam déc
7
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Chu'c vy dang ndm gitr &
' Ccac to chu’c khac

S6 cb phan dang nam gity
~ dén ngay 18/02/2022

. Céc khoan no ddi voi
- Cadng ty (néu co)

Hanh vi vi pham phap luat

. Loi ich lién quan déi véi t&

- chirc phat hanh

% Ong Nguyén Xuén Tho

Ho va tén

~ 56 CMND/CCCD:

- Gidi tinh

: Ngay thang nam sinh

- Noi sinh

~ Quéc tich

' Dan toc

Bia chi thwéng trd

: Trinh dé chuyén mon
Chtrc vu hién tai

Chirc vy dang nam gitr &
- cac td chirc khac

| 6 cb phan dang ném gitr
- dén ngay 18/02/2022

. Céc khoan ny dbi voi
Cong ty (neu co)

Hanh vi vi pham phap iuat

Khéng

11.351 CP

- Pho Tong glam doc

Nguyen Xuan Tho

013119511 C4p ngay: 10/11/2008 Noi c&p: Ha Noi

Nam

| 23/08/1975

| Ha Nai

~ Viét Nam

" Kinh

Té 41 phwdng Mai Dich — CAu Gidy — Ha Nai

Thac sy QTKD, K¥ s xay dwng

* Phé Téng giam dbc

. Khéng

Loi ich lién quan ddi véi td

. chire phat hanh

1.167 CP
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% Ong Nguyén Vin Hd - K& Toan Trwéng

| Ho va tén: } Nguyé&n Vin Ha
sé CMND/CCCD: 013660283
Gi6i tinh ' Nam
| Ngay thang n&m sinh | 12/10/1974
Noi sinh Vinh Phic
Quoéc tich I Viét Nam
' Dan toc  Kinh
Dia chi thwong tra | ngd Van Minh, Té 17, P Mai Djch, Q Cau gidy Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén . Cir nhén kinh té nganh ké toan

Chtrc vy hién tai ' Ké Toan Trwéng

|
|
Chtrc vu dang ndm git* & | Khéng
cac tb chirc khac |
Sb cd phan ndm gi tinh | 0 CP
dén ngay 18/02/2022 |
" Céc khoan no déi véi Khéng

Cong ty (néu cd)

Loi ich lién quan ddi véi td
chirc phat hanh

Hanh vi vi pham phap luat ] Khéng
| Khéng

% Thay ddi Ban diéu hanh trong nam:
(Khéng co)

% 8$6 lwgng can bd, nhan vién va chinh sach déi véi ngwoi lao dong.

Téng s6 CBNV clia don vi © 11.070 nguoi
- Lao ddng niv : 106 nguoi
- Lao ddng nam . 965 nguoi
Trong do:
- CBNV chinh thire: 220 ngudi
- CBNV thoi vy ; 850 ngueoi

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw an:
Céng tac dau tw BDS va kinh doanh nha trong ndm 2022 dat dwoc mot sb két qua cu thé:

a. Dw an Toa nha C1 (quy dat 20%) tai 289A - Khuét Duy Tién, Trung Hoa, CAu Gidy, HN.
9
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- D& hoan thanh céng tac Tham dinh Hd so d& phuc vy cho cdng tac 1am Giay chwng nhan

Quyan st dung d&t/ Quyén s& hiru nha & trén d4t cho toan b6 nha C1 (Toan b khdi dé& va Khéi
can ho)

- B& hoan thanh cong tac lam Giy chwng nhan Quyén st dung dat/ Quyén s& hivu tai san
trén ¢4t cho 3 tAng khéi dé (T1, T2, T3) [a phan s& hiru rieng clia Cong ty.

- Dén 31/3/2022 |a thoi diém hét 1 nam Cong ty s& dwgc ban hang thwong mai cac cin hd
clia Dy 4n dé thu hdi vén (Theo didu khoan HP @i ky v&i 8& XD ), tuy nhién thang 02/2022
UBND TP Ha N&i ¢o théng bao khong cho phép cac CBT ban hang thwong mai ( Poi QP xem
xét mua lai dw an clia Thanh phé),

b. Dy an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh:

B4 ndp HO so xin cép gidy chirng nhan quyén st dung d4t cho cac hd dan duw an 1&n S& tai
nguyén méi trirdng Quang ninh lam co s& dé thu nét gid trj 5% con lai clia cac ho dan mua dat,
nha tai dy an. Tuy nhién, hién dang c6 mét s6 viedng mac cln gidi quyét tai S& Tai chinh
Quang Ninh (do dy an thiee hién bj cham 1 nam so véi QP ciia UBND tinh Quéng Ninh dan dén
lién nganh dang yéu cu tinh toan lai gia tri ndp tién sir dung dat )

c. Dw @n toa nha hdn hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 - Khuét Duy Tién, Q.Thanh Xuan, Ha Noi

- Ba thwe hién cong tac phé duyet lai qui hoach 1/500 (thay déi phwong an kién trac, tbng
mat bang) theo huong hién dai hon dé tang gi4 trj ban hang cho dy an.

- Do vurdng méc mét sé co ché, chinh sach clia Nha nwdc nén hién tai Céng ty van dang
tiép tuc thue hién, hoan thién cac tha tuc tiép theo dé cé thé tridn khai dy an.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1, Tinh hinh tai chinh

bon vi tinh: triéu dng

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % tdng giam
Téng gia tri tai san tai 31/12/2022 834.291 678.053 -18,7%
Doanh thu thuan 307.822 429.289 39,5%
Lgi nhuan trudc thué 9.155 5.472 -40,2%
Loi nhuan sau thué 6.933 4,072 -41,3%

4.2, Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tidu Nam 2021 Nam 2022

. Ghi tiéu vé kha niing thanh toan

1. Hé s thanh toan ngén han

31 4
Tai sén ngan han/No ngan han 1 14
2. Hé s thanh toan nhanh
(Tai sén ngdn han — Hang tén kho)/No 0.85 1,09

ngén han
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A7 ALNNN

VINACONEX 1
XNeA”ZS”  cONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1

Vwron téi nhimg tam cao

Il. Chi tiéu vé co cAu vén

1. Hé s6 No/Téng tai san

2. He sé--NEeré)n cha s& hieu

lIl. Chi tidu vé nang lwc hoat dong

IV. Chi tiéu vé& kha ning sinh |i

| 1. Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu
thuan

2. Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s&
hiru

3. Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san

071
a 2.39 1,70
0.37 063
0.023 0.009
0.028 0016
0.008 0,006

5. Co’ cu c¢b dong, thay doi vén dau tw cta chia sé hivu:

5.1. Cd phan:

Téng sb ¢ phan dang lwu hanh: 12.000.000 cb phan

Loai cb phan: Cb phan phé théng

S6 lwong cb phan ty do chuyén nhweng: 12.000.000 ¢b phan

S6 lwong ¢b phan bj han ché chuyén nhwong: 0 ¢d phan

5.2. Co’ cu cb déng:

. S6 lwong s s
STT céd ¥ Ty hivu (¢
ong ¢b phin y 1é s& hivu (%)
e n 4 X . ~
1 Tgﬂng Céng ty Co phan XNK va Xay dwng 6.612.216 55,14
Viét Nam
2 Cé abng tb churc 6.936.962 57.8
3 C6 déng ca nhan 5.063.038 422
4 Cb déng trong nwée 11.692.694 97.44
5 C6 déng nuwéc ngoai 307.306 2.56
6 Cb ddéng nha nwéc 0 0
5.3. Tinh hinh thay ddi vén dau tw cta chi sé& hivu:

Chao ban ra cong chung: Khong
Chao ban riéng 1é: Khéng

Chuyén dbi trai phiéu: Khéng
Chuyén ddi chirng quyén: Khéng
Phat hanh cd phiéu thwéng: Khéng
Tra cb tirc bang cb phiéu; Khéng
Giao dich ¢b phiéu quy; Khéng
Cac chirng khoan khac: Khéng

N o R N =
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Il
. Nhan xét chung vé két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022

[ ~ s -~ ~ ~r
N2 cONG TY €O PHAN XAY DUNG S& 1

VINACONEX 1

Vuon toi nhimg tam cao

- Bao cao tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hdi

Do déc thi nganh nghé xay dyng, viéc st dung dién, nwdc dugc tidt kiém téi da voi hau hét
cac mdy moc san xuét, thiét b chiéu sang cla Cong ty la cac thiét bj tiét kiém dién, nwéc
theo dung tidu chudn. Ngoai ra, d& han ché téi da cac ngudn dién, nwéc lang phi, Cong ty
kiém tra thuwong xuyén cac hoat dong co tiéu thy dién va nudc dé cét bé nhirng khau cd gay
lang phi.

Tuan thi phap Iuat v& bao vé mbi trwdng: Trong qua trinh xay dyng va phat trién Céng ty
ludn thire hién nghiém chinh Luét Bdo v& mai triedng cla Nha nuére. Céng ty thuwong xuyén
¢o y thire va ap dung cac bién phap bdo vé méi truong da dé ra trong cac bao cédo, tuan thu
cac quy dinh va hwéng dan bao vé méi treong, khéng gay 6 nhiém va khéng lam anh huéng
xau téi chat lwgng mai tredng cho Khu vire. Do vay trong qua trinh hoat déng Céng ty chua
tieng bi xtr phat vi pham do khéng tuan th phap luat va cac quy dinh vé moi tredng.

Chinh sach lién quan dén nguwoi lac ddng: Cong ty c6 phan xay ding sé 1 ludn xac dinh van
dé strc khde va an toan tao ddng la muec tiéu quan trong chung cla toan hé théng Céng ty tir
Ban giam déc téi cac cap quan ly dén Cong nhan. Cong ty luén ap dung cac chinh sach ph
hop véi thire té& dé dadm bao chinh sach vé strc khéde va an toan lao ddng va phc lgi thie sw
c6 ich cho ngwoi lao dong Bén canh viéc bao vé slrc khde cho ngudi lac déng Cong ty cling
ludn cham lo t&i ddi séng can bo ¢6ng nhan vién Cong ty. Hing nam Cong ty ddu td chire
nhiéu chwong trinh vui choi gidi tri cho c¢an bd cong nhan vién cong ty nhw cac gidi bong da
phong trao gitra cac don vi ndi bd clia cong ty, té chire tham héi, hé tro' khi ban than hoac
gia dinh CBCNV céng ty bj ém dau, hiéy, hi.... ., hoan thién cac thi tuc BHXH cho can bd,
cdng nhén vién cong ty, bdo dam 100% nguoi lao déng lam viéc 1au dai tai cong ty duoc
dong BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh ctia Nha nuéc.

Cong ty c6 trach nhiém va méi quan hé tét dbi voi cdng dong dia phwong nén {udn duwoc sy
déng thuan va dng hé cla dia phuong, cur dén trong qua trinh san xuét, thi céng, xay dwng
cua Cong ty.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

* Thuan lgi:
- Cong ty ludn nhan dugce sy quan tam Ung ho, chi dao sat sac clia Tong cong ty dac biét la

s hd tro kip thoi v& tai chinh, cong an viéc lam trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

*» Kho khan:
- Thi treong bat ddng san gap nhidu kho khin, tinh hinh tin dung lai suat ngan hang bién

déng manh [dm anh hwéng rat Ién dén hiéu qua san xuét kinh doanh cla Cong ty.

- Tinh hinh gia cé nguyén vat liéu ting dot bién, bién ddng kho lwdng gay khé khan cho hoat

ddng san xuét kinh doanh trong nam 2022,

2,

KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

a. Kétqua SXKD:
*+ Viéc thwe hién cac chi tiéu:
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7 LN
VINACONEX 1

“et”/”  cONG TY €6 PHAN XAY DUNG $6 1
Viwan t6i nhimg tam cao

PVT: Tr.dbng

TV 16 (%)

TT|  Cac chitidu cha yéu PV 2;';1 2';22 2'{)';2 Tsifz‘?’zz S‘:{;"”i

2022

I | GIA TR] SXKD Tr.d | 359.153 | 530.844 | 375.285| 104,5% | 70.7%
Il | GIA TR| DOANH THU Tr.d | 307.822| 539.731 | 429.280| 139% | 80%
Il | LOI NHUAN TRUOC THUE |Tr.q| 9.156| 8.783| 5472 598%| 62,3%
IV | LO' NHUAN SAU THUE Tr.a| 6933 7.027|  4072| 587%| 58%
V[ TYLECO TUC % N 0 )

% Panh gia két qua thwe hién SXKD nam 2022

- Nam 2022, tiép tuc la mét nam kinh té trong nwéc cé nhiéu khé khan thach thire, tinh hinh
tin dung 1ai suat ngan hang bién déng manh dan dén kho khan cho céng tac dau tw cac dy an
BDS, Iong vén danh cho cac dw an xay Iap gidm, s lwgng dw &n xay l&p gidm dang ké dan
dén canh tranh rat gay gat, quyét liét... da anh hwéng Ién dén cong tac tim kiém viéc lam, dau
thau clia Céng ty.

- Hau qua clia dai dich COVID-19 lam anh hudng I&n dén cdng tac san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Cong tac thi cdng cac cong trinh tai khu virc Ha N§i bj dinh tré, viéc huy dong nhan lyc
thi cong tré cling gép nhidu khé khan; cac céng trinh ngoai khu virc Ha Néi cling gap nhiéu kho
khan trong céng tac huy dong nhan lwc. Nhitng anh hwdng nay 1a mét nhan té dan dén két qua
SXKD n&m 2022 dat thap so véi ké hoach dé ra, trong dé gia tri san lwong dat 70%, doanh thu
dat 80%.

- Cong tac dAu tw kinh doanh bAt déng san gap nhiéu viréng méc do co ché chinh sach din
dén khong thé ban giao dy 4n da hoan thanh dé thu héi vén cling nhuw khong thé trién khai duw
an dau tw nhw ké hoach da dinh.

- Céng tac thanh quyét toan thu hdi cong ng dic biét 1a véi cac cong trinh da thi céng xong
ttr lau da dat dwgc mot sd két qua hét slrc 4n twong (cum cong trinh clia Tap doan
Sunshine,...) phuc vu kip thei cho viéc thu hdi vén da tén déng tir lau.

b. Danh gia vé tinh hinh thyc hién cong tac SXKD

)

% Céng tac thi cong xay lap:

Cong ty lay viéc duy tri, &n dinh dé phat trién bén virtng, ddm bao doi séng cho CBCNV 1a
muc tiéu xuyén subdt trong ndm. Duy tri hoat déng xay lap trong toan Céng ty dwoc én dinh,
khéng chay theo doanh thu.

Cong tac tién d6, chat lwong, ATLD va VSCN trén tat cd cac cong trinh trién khai thi cong
déu dwoc kiém tra, kiém soat chat ché.

Thue hién ap dung triét dé yéu clu, dinh hwéng ctia HDQT Cdng ty v& viéc ap dung mé hinh
Cong ty trwe tiép quan Iy thi cong trong thi céng xay 1&p (khéng giao khoan tréng cho céc Doi tr
thuc hién nhuw truée day) trén tat ca cac cdng trinh dang trién khai thi cong theo 2 hinh thire:

- Cong ty tryc tiép thye hién bang viéc thanh 1ap cac Ban didu hanh thi cong.
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VINACONEX 1
CONG TY €O PHAN XAY DUNG S0 1
Viran t6i nhiamig tém cao

- Ap dung mé hinh két hop Cang ty - Doi: Cong ty gir vai trd chi dao trong vide té chirc thi
cong, DI thi cong chi thye hién nhan khoan nhan cong, vat tw phu va chi phi quan ly cbng
trudng.

VGi vigc str dung md hinh qudn ly nay, Céng ty ludn ch( ddng trong vidc quan 1y, didu tiét
cdng tac thi cong céc cong trinh, dy an dap dng yéu clu ngay cang khét khe cla thj trirong vé
chét lwgng ¢éng trinh, rut ngan thei gian thi cong,... Trong ndm 2022 Cdng ty thi cong 06 ¢cong
trinh, hang muc ¢dng trinh gdm: 62 can biét thy - Phan khu A KBT méi Nam Cuwéng, 51 can
nha fién k& Khu d6 thi Cai Gia Cat Ba - Hai Phong, Nha xwdng CN5 khu CN Viét Hung - Quang
Ninh, Nha may san xuat Tsuki va Nha may TTC tai Ha Nam, Khach san Nacimex Db Son Hai
Phong.

Bén canh viéc duy tri tot cac tiéu chi v& tién do, chét lwong cong trinh, céng tac
ATLD&VSCN, céng tac quang ba hinh anh, thwong hiéu clia Céng ty va Tng céng ty trén tat
ca cac ¢dng trinh, dw an ludn dwge chi trong, thye hign nghiém tue, day do theo dung cac qui
dinh. Nam 2022 la nam thr 5 lién tiép, Cong ty khong dé xay ra bat c(r mdt vu viée mét an toan
tao déng nghiém trong nao.

% Céng tac tiép thi, ddu thiu:

Nam 2022 tinh hinh dich bénh Covid 19 d& dwgc co ban kiém soat trén pham vi ¢a nwoc 13
tién @& cho cong tac phat trién kinh té xa héi sau thi ky khiing hodng do dich bénh lam dinh tré
nén kinh té. Trong nam 2022, Cang ty da trién khai thi cong mét sé céng trinh nhu:

- Cong trinh 51 cén biét thy Cat Ba khu A3; A4 gia trj khodng 90 ty ddng

- Cong trinh nha may TSK va TTK tai Khu CN Thanh Liém tinh H& Nam gia tri khoang 60 ty
ddng.

- Céng trinh khach san B4 son Hai Phong gia tri khoang 20 ty déng.

Céng ty da c6 nhiéu nd iwc cb géng, chi dong trong cong tac tiép thi dAu thau, phat trién thi
trirong tim kiém cong viéc dé c6 cdng viéc cho ndm 2022 va chuyén tiép sang nim tiép theo,
Két qua, trong nam 2022 Céng ty da tring thau va ky hop ddng véi cac Chii diu tu véi tng gia
trj gan 500 ty dong.

Bén canh nhitng két qua da dat duoc néu trén, cong tac tiép thi dau thAu phat trién thi
triedng van gép nhidu khé khan thach thive d6 la:

- Anh hwdng chung clia dai dich Covid-19, nhidu Chl dau tw dw an da cb ké hoach trién
khai, Céng ty da tién hanh tiép thj nhung phai tam dirng.

- Thi treong bj canh tranh gay gat, khéc liét, dac biét 1a cac chd dau tw tw nhan méi ndi.

- Y&u c&u doi héi ngay cang khat khe clia Chl dau tw nhu: Tidn db thi céng gép rut, yéu cu
chét lwong cao, yéu cau gia thanh ré,... '

<+ Cobng tac dau tw, kinh doanh bat dong san:

Coéng tac dau tw BDS va kinh doanh nha trong ndm 2022 dat dwoe mét sb két qua cuy thé:
Duw an Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A - Khuat Duy Tién, Trung Hoa, Cau Gidy, HN.

- B4 hoan thanh céng tdc Tham dinh Hb so d& phuc vy cho cdng tac 1am Gidy chitng nhan
Quyén str dung d&t/ Quyén s& hitu nha & trén dAt cho toan bé nha C1 (Toan bd khédi dé va Khéi
cén h)

- D4 hoan thanh cdng tac lam Giay chirng nhan Quyén st dung dat’ Quyén sé& hiru tai san
trén dat cho 3 tng khéi @é (T1, T2, T3) la phan sé hiku riéng clia Cong ty.
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VINACONEX 1
2" cONG TY €6 PHAN XAY DUNG SO 1

Vuon 167 nhimg t6n cao

- Pén 31/3/2022 1a thoi diém hét 1 nam Céng ty s& dwoc ban hang thwong mai cac ¢&n hd
clia Dy an dé thu hdi von (Theo didu khodn HP da ky véi S& XD ), tuy nhién thang 02/2022
UBND TP Ha Nbi co thdng bao khéng cho phép cac CPT ban hang thwong mai { Doi QP xem
xét mua lai dw &n clia Thanh phb).

Dv an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quéng Ninh:

Pa nop Ho so xin cap gidy chirng nhan quyén st dung dat cho cac hd dan dy an 1én S& tai
nguyén mdi tredng Quang ninh lam co s& dé thu ndt gia trj 5% con lai cha cac hd dan mua dét,
nha tai dy an. Tuy nhién, hién dang c6 mét sb vudng méc can gidi quyét tai S& Tai chinh
Quang Ninh (do dy an thre hién bi cham 1 ndm so véi QP clia UBND tinh Quang Ninh dan dén
lién nganh dang yéu ciu tinh todn lai gia trj ndp tién st dung déat)

Du an toa nha hén hop Vinaconex 1 tai i& dat D9 - Khuat Duy Tién, Q. Thanh Xuan, Ha Noi

- Pa thyc hign cdng tac phé duyét lai qui hoach 1/500 (thay ddi phwong an kién truc, tong
mat bang) theo hwéng hién dai hon dé tang gia tri ban hang cho dy an.

- Do vwéng mac mét s6 co ché, chinh sach clia Nha nwédc nén hién tai Cong ty van dang
tiép tuc thwe hién, hodn thién cac thu tuc tiép theo dé c6 thé triép khai du an.

# Céng tac quén ly tai chinh, thanh quyét toan & thu hoéi céng ne
+ Céng tac quan ly tai chinh:

- B4 ra soat, 1am rd s6 liéu tai chinh mét s cong trinh da thi cong xong va tinh hinh tai chinh
cla da phan cac don vi san xudt trwe thudc dé ¢é phurong an kiém soat tai chinh phil hep.

- Thwe hién chat ché, kiém soat tét cong tac tai chinh dbi véi cac cdng trinh, dy an dang trién
khai d& gitr virng tinh hinh tai chinh Céng ty.

L Céng tac thanh quyét toén & thu hdi céng ne:

Thre hién s chi dao quyét liét clia HPQT Cong ty vé cdng tac thanh quyét toan & thu hoi
cong no dic biét 12 d6i véi cac céng trinh da thi cdng xong tir 1au. BBH Céng ty cling céc phong
ban chirc nang da vao cudc quyét liét, ra soat chi tiét va co gidi phap phi hop dé ky bang duoc
quyét toan cho tieng cdng trinh; trong ndm 2022 da dat duwgc mot sd két qua hét stre an twong
gitp ich cho vigc khép lai Hb so quyét toan va thu hdi vén tdn dong cu thé nhw sau:

- P4 hoan thanh toan bd cong tac quyét toan cac goi thau da ky vai Tap doan Sunshine gom:
Sunshine Palace, Sunshine Garden, Phan ngAm Sunshine Center, Phan than Sunshine Center,
Phan hoan thién Sunshine Center (16 Pham Hung), Phan gdm Sunshine Riverside, Phan than
toa CT02 Sunshine Riverside, phan cdng cdng trinh véi tdng gia tri quyét toan da ky 1a: 1.130 ty
ddng

- D4 quyét toan cac gdi thau clia cdng trinh thi céng chéng tham, trat trong, lang, op lat gach,
son trong ngoai nha, tran vach thach cao, db dat mau trdng cay thudc dw an té hop nghi dwéng
cao cap Flamingo Céat Ba Beach resort v&i gia tri quyét toan la: 162,6 ty ddng (gia tri con phai
thu la 2,3 ty dong).

- D& quyét toan vo&i Tap doan Nam Cudrng xong céng trinh CT6, Céng trinh ha tAng HHO1*
v&i tdng gia tri 1a: 58,5 ty ddng (gia trj con phai thu 1a 2,4 ty dong).

Song song véi viéc hoan tat cdng tac quyét toan cac ¢ong trinh thi cong tac thu hdi cong no,
ndm 2022 ciing c¢6 nhiéu chuyén bién tich cwc bang viéc BBH da manh dan d& xuét dnh
hiréng, co ché gidi quyét bang viéc thué don vi tw van phap Iy vao thuwe hién quyét liét va a3
dat duoc két qua cu thé:
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VINACONEX 1
227 cONG Ty €6 PHAN XAY DUNG SG 1
Viitan t6i nhimg tém cao

- Ddi véi cong ng clia Tap doan Sunshine: Bang rét nhidu bién phap tich cwe trong nam
2022 Cong ty d& thu hdi da toan bd phan cbng n cla Tép doan Sunshine véi téng gia tri da

thu hdi dwgc la: 152,5 ty déng (gia tri con phai thu 1a 38 ty ddng da thu hdi duoc trong thang
01/2023).

- B6i v&i cdng ng clia cac cong trinh d4 tdn dong tr 1au, Cong ty da phdi hop don vi tr van
phap Iy tién hanh cac cong tac khéi kién tai cac Toa an dia phuong noi déng try sé& cla cac
Chu dau tw va da dat dwoc két qua nhw sau:

+ Cong trinh Tasco Phap Van ; Ba thu hdi dwgc 500 trigu/ 1.342.226.044 ddng, phan cong
ng con lai ( Ca gbc + L& ) Cong ty da khai kién va dwoc Toa an nhan dan quan Nam T
Liém da thu Iy vu &n, xét x(r cho Céng ty thang kién va budc Coéng ty Tasco phai tra ca gbc
+ |&i cham trd (TAND thanh phé Ha Noi d& xd phuc thadm — gite nguyén két qua So tham)

+ Cong trinh Trung tadm LBXH Ha Nam: Cong ty da khdi kién va dwoc Toa an nhan dan
huyén Kim Bang da xét x(r cho Cong ty thdng kién va da chuyén hd so sang Chi cuc Thi
hanh &n huyén Kim Bang @ thi hanh an (Hién Trung tam LDXH Ha Nam dang xin théi gian
dé dé& nghi UBND tinh Ha nam cép vén ¢é thanh toan nét céng noy)

+ Cong trinh Hé théng clp nudc TP Gia Nghia tinh Bak Néng: Da lam viéc v&i cac cap
nganh tinh D&k Néng, UBND tinh da co chi dao Céng ty cAp nwéc thire hign trach nhigém
thanh toan

- Céng tac thu hdi cdng ne' ndi bd (cdng ne BSI): Tiép tuc dwoce coi 1a nhiém vu trong tam
trong nam 2022, BDH bam sat cac chi dao clia HDQT dé trién khai thyc hién. Tiép ndi cac két
qua da thuc hién dwoc, Cong ty sé tiép tuc thure hién viée ra soat cong no cla ting don vi,
phén tich danh gia khach quan timg cong trinh dy an dé dé& xuét HDQT phwong an X0 Iy hop
ly, dling phap luat.

% Cdng tac td chive can b, tuyén dung va dao tao

- Cdng tac tb chirc, can bd: Tiép tuc duy tri, dn dinh ddi ngli can bod cac cAp tir Céng ty dén
cac phong ban, don vj san xuét truc thudc

- Cong tac tuyén dung, dao tao:

+ Thye hién thuwong xuyén, lién tuc cong tac tuyén dung dé phat trién ddi ngli CNCNV ca vé
sb lwong va chéat lwong.

+ CoOng tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén mdn nghiép vy, trinh 4 quén Iy cho ddi ngi
can bg, nhén vién cling dwoc chi trong, thudng xuyén. Thue hién nang bac lwong dinh ky
cho nguwdi lao déng di diéu kién.

- Cong tac gidi quyét ché @5, chinh sach: thire hién cac ché ¢6 BHXH, BHYT, BHTN, nghi
phép nam day du, kip thdi dung quy dinh cia phap luat va ctia Céng ty.

2. KE HOACH SXKD NAM 2023
1. Cac cén clv dé xay dwng KH niam 2023:
- Gia trji SXKD xay lap:

+ Gia tri cac hop ddng xay 1&p thye hién ndm 2022 chuyén tiép sang ndm 2023 khoang 109
ty dong;
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“Net”/”  cONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1
Viwon t6i nhimyg tém cao

+ Mot sb cong trinh dw an Cong ty dang dau thau, chao thau cubi quy IV/2022 va mét sb
c¢dng trinh, dw an Cong ty dang tiép xdc. Cong ty phan dau nam 2022 sé tim kiém viéc lam
dé thwe hién dwoc gia tri khodng 350 ty ddng ngoai gia tri chuyén tiép tir 2022 sang.

- Gia trj kinh doanh bat dong san va ha tang:

+ Hoan thanh cac tht tuc tach sé dé cho khach hang va thu héi vén con lai tai dy 4n Khu nha
& lidn ké tai phwerng Ha Khanh — TP Ha Long — tinh Quéng Ninh.

+ Hoan tat cac thi tuc, ban giao can hd cho khach hang dy an nha C1 (thuéc quj dat 20%)
tai 289A Khuét Duy Tién — Cau Gidy - Ha Noi d& xac nhan doanh thu ban hang va thu héi
vén.

2. Ké hoach ndm 2023:

PVT: Tr.déng

Thwe hién | Ké hoach V16 %
1T Cac chi tiéu chu yéu Pon vij nér.n 202'2 . 2623 SO Vi
TH 2022
| | GIA TRI SXKD Tr. d 375.285 458.518 122,2%
1 | xayldp Tr. d 365.887 446.984 |  1222%
2 | Kinh doanh BDS & ha tAng nha Tr. d - -
3 | San xuét CN & VLXD Tr. d . -
4 | Thwong mai dich vu - | Tr.d . Y
5 | Gia trj SXKD khac | Tra |  9398|  11.534 122,7%
Il | GIA TR| DOANH THU Tr.d 429.289 460131 |  107,2%
1 | Xaylap i Tr.d 419.892 449645 |  107,1%
2 |Kinhdoanhnha Tr.d - - A
3 |SanxudtCN&VLXD | Tr.d « -
4 | Thwong mai dich vu | Tra -
5 | Gia tri SXKD khac | Tra 9.398 10.486 111,6%
Il | LOI NHUAN TRUOC THUE ' | Tra | 5472 2.306 42%
IV | LOI NHUAN SAU THUE - Tr.d 4.072 1580 | 39%
V | TYLE cO TUC % 0| o]

MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2023
1. Cong tac phat trién thj trwdng, tim kiém viéc lam :

Trong béi canh céng tac tim kiém thj trwdng, cong &n viéc 1am con ¢é nhiéu kho khin, canh
tranh khéc liét gitra cac d6i th(i canh tranh d&t ra mot yéu cau birc thiét dbi véi cong tac phat trién
thi tredng, tim kiém céng viéc do 1a:

- Tap trung hon nita cho céng tac thi tredng, tranh tha sy Gng hd gidp d& va phdi hop
thwdng xuyén, chat ché v&i cac phong ban chirc ndng ctia Téng cbng ty trong cong tac tim
kiém, phat trién thj trwdng, phat huy téi da cac mdi quan hé, bang moi ngudn Iwe tich cuc tim
kiém cong viéc & moi linh vire xay 1ap dé co6 thém viéc lam cho nam 2023 va nhitng nam téi.

- Chu trong hon niva trong céng tac lam hé so dy thau, hd so chao gia dé dam bao hd so ¢
chat lwong khéng nhirng vé mat k§ thuat téi wu nhat ma con & yéu té gia ca canh tranh nhét.
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- E)éy manh cdng tac tim kiém thj trwdong sang mét sé linh vue ngoai linh vire thi tru’ong
truyén théng xay dwng dan dung hién nay nhw: Linh vy xay 1ap cdng nghiép, linh vue ha tang
giao thong,...

Theo déi sat dién bién thj trwong, kip thoi cap nhat tinh hinh dé co nhwng dinh hu'o’ng,
quyét sach phii hep nham phat huy téi da tiém nang loi thé, ndi lwe clia mbi CBCNV, tim kiém
co hoi tiép xtc, dam phan va hep tac véi cac Cha dau tw mei bén canh cac CBT truyén théng

- Nang cao trinh d§ can b chuyén mén, cai tién chét lwgng hd so dau thau.

- N8 lrc phén dau trong nam 2023 sé ky duoc gid tri hop ddng khodng 350 ty déng
2. Cong tac thi cong xay lap:

Khan trivong hoan thanh cac cong trlnh dang thi cong dé dang két hop ddy manh cong tac
nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu héi vén, thanh quyét toan tat ca cac ¢dng trinh bj ton dong.

Nang cao hon nira ndng lrc canh tranh trong thi cong xay l&p, dap (rng yéu cAu canh tranh
ngay cang gay gat khéc liét, Cong tac quan ly thi cdng xay ap sé thyc hién cac cong viéc:

- Tlep tuc thwe hién, ap dung triét §& md hinh Céng ty trwc tiép quan ly trong thi céng xay
I3p cho tat ca cac cong trinh theo 2 hinh thire:

+ Céng ty truc tiép thyc hién bing viéc thanh 1ap cac Ban didu hanh thi cong: B4i véi mé
hinh nay, d& nang cao hon niva y thirc trach nhiém clia bé may BBH nham tranh thit thoat
lang phi, néng cao higu qua... thi ngoai viéc tim kiém, lira chon, bb tri can bd ¢6 du nang
lwe, phém chét dam nhan vi tri Lanh dao BBH thi cong; sé tinh toan, xem xét phwong an
khoan quén va rang budc trach nhiém déi v&i cac BBH thi céng (khoan iwvong bd may BBH,
khoan chi phi hién trwdng, rang budc trach nhiém ca nhan,...)

+ B6i véi md hinh két hop Céng ty - Bi thi cong: Cong ty s& chi tri viée t8 chire, quan Iy
todn bé cdng tac thi cong bang vigc thiét 1ap bé may quan Iy (b6 phéan ki thuat, bo phan
thanh quyét toan, b phan vat tu,...); Dol thi cong thuc hién cong tac thi cong bing viéc
nhan khodn nhéan céng va mét phan chi phi quan ly.

- Cong tac quan ly chét tu'cfng tién do: Bén canh viéc ap dung va hoan thién mé hinh quan ly,
cong tac quan ly giam sat va tién d6, chat fwong cling sé duwgc quan tdm chu trong hon ngay to
cac khau 1ap phuong an trwée khi thi cong nhw: Gidi phap, bién phap thi céng chi tiét, hop ly;
Tién do thi cang chi tiét phil hop céc giai doan thi cdng, didu kién v& nhan vat lyc,... Trong qua
trinh trién khai thi cong sé tang cwong cong tac giam sat chat lwong, tién do blng cac khau
kiém tra giam sat, nghiém thu néi bé,.. . k¥ cang cla cac phéng ban chuyén mén dbi véi cac

BDH thi cong, cac Boi thi cong. Sau mdi giai doan thi cong sé ¢6 cac budi nghiém thu néi bd
giai doan thi cong dé kiém tra danh gia, ddc rat kinh nghiém va duwa ra cac giai phap khac phuc.

- Cdng tac quan ly ATLD & VSCN, hinh dnh thu’crng higu: Trong thdi gian qua cong tac nay
da dugc quan tdm cha trong, trién khai thye hién ddng bo trén tit ca cac cdng trinh dy an thi
cong, tuy nhién, céng tac ndy can dwoc thic ddy, thye hign dbng bd hon nira dé tién toi mdt
dang cap méi. Cong ty sé thie hién cac ¢dng tac hinh anh, thwong hiéu; ATLD & VSCN cla
Cong ty clng nhw clia Téng ¢bng ty theo duing qui dinh mdt cach dbng b cho tat ca cac cong
trinh, dw &n bang viéc kién toan luc lrong cén by chuyén trach cong tac ATLD, chuyén nghiép
hdéa bé phan nay triec thude Ban ATLD thudc Phong KTTC d& thwe hign chire trach nhigm vy
dwgc giao tdt hon, bai ban va chuyén nghiép hon.

3. Cdng tac dau tw, kinh doanh bt dong san
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4 Dy an dau tw, xay dung — kinh doanh ha tAng Khu nha & lién ké clia Céng ty ¢b phan xay
dwng sb 1 tai phwong Ha Khanh, thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh: Thyc hién cong
tac cap gidy chirng nhan quyén st dung dat cho céc hd dan.

4 Dy 4n Toa nha C1 (quy dat 20%) tai 289 A Khuat Duy Tién, phwdng Trung Hoa, quéan
CAu Gidy: Thye hién cdng tac ban hang, céng tac cdp GCN quyén st dung dat va tai san
trén dAt d6i véi cac can ho clia dw an.

4 Dy an toéa nha hdn hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 dwdng Khuét Duy Tién — phuwong
Thanh Xuan Bac: Kién nghij cb déng I6n hd tre, chi dao chuyén ddi muc dich dau tw sang
dau tw dy 4n toa nha van phong dé dd didu kién phap Iy thue hién dau tw.

4. Céng tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu héi céng no-:

+ Cong tac quan ly tai chinh:

- Tang cwdng cac bién phap kiém soat tai chinh ddi véi cac BBH thi cong, chuén bj tdt cac
phwong an tai chinh cho hoat dong SXKD.

- B4y manh va quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng tdn dong lau ngay, dé xuét cac bién
phap xt ly cong no khé doi.

- Tap trung giai quyét dit didm cong tac thanh quyét todn céc céng trinh da hoan thanh.

- Tiép tuc ra soat mét s6 khoan ng phai thu khé doi kéo dai nhiéu nam trinh HPQT.

- Ra soat, 1am r6 sd liéu tai chinh mét s6 céng trinh, dw an da thi cong xong dé c6 phuwong
an kiém soat tai chinh phli hop; quyét liat, sau sat va thwe hién nhivrng gidi phap linh hoat dé thu
hdi cdng no; Tang cwdng giam sat kiém tra cac don vi trye thude dé phan anh kip thoi hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh; Tlrng buwéc nang cao chét lvgng hoat déng va hiéu qua san
xuét kinh doanh trong ndm 2023.

4 Cong tac thanh quyét toan & thu hdi céng no:

Tiép tuc thwe hién quyét liét theo chi dao va dinh hwéng clia HDQT Céng ty trong cong tac
nay, thwe hién quyét liet Céng tac quyét toan thu hdi cong no dbi véi cac cong trinh da thi cong
xong thoi gian gan. Bat muc tiéu trong tdm |a hoan thanh quyét toan déi véi cac nhém cong
trinh cu thé nhw sau:

- Cbng tac thanh quyét toan cac céng trinh da thi cong xong:

+ Hoan thanh céng tac quyét toan cum coéng trinh clia tap doan BIM tai Ha Long (Lotus

Residence, Little Viét Nam), Bénh vién néi tiét TW, Chung cw HHO1* Chuc Son, ...

+ Hoan thanh quyét toan 4 géi thau Ién da ky véi Tap doan Nam Cudng l1a: Phan ngdm
chung cw HH1 Dwong Néi - Ha Déng, Phan than va hoan thién chung cw HH1 Dwong Noi-

Ha Béng, 100 can mbéng, 39 can.

+ Hoan thanh quyét toan céng trinh CN5 Quéng Ninh
+ Hoan thanh quyét toan céng trinh BT4 Cat Ba. (da ky xong quyét toan thang 01/2023)

- Cong tac thu hdi cong no' ndi bd (Cong no PGI): Tiép tuc dwoc coi la nhiém vu trong tam
trong ndm 2023, BPH sé bam sét cac chi dao ctia HDQT dé trién khai thuwe hién. Tiép ndi cac
két qué da thuwe hién dwoc véi mét sb don vi trong ndm 2021 va 2022, Céng ty sé tiép tuc thuc
hién viéc ra soat cdng ng cla tirng don vj, phan tich danh gid khach quan tirng céng trinh dw
an dé dé xuat HDQT phwong an x& ly hop ly, ding phap luat.

5. Cong tac tai cau triic doanh nghiép, té chivc can bd va dao tao:

- Tiép tuc ra soat trinh HDQT phwong an tai cau trac, sap xép sap nhap lai cac don vi san

xut dé dap (rng nhiém vu SXKD trong tinh hinh méi.
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- Téng cwdng cdng tac tuydn dung can bd dé ting cudng, thay thé nhitng bd phan khéng
dap wng duwgc yéu cau codng viéc.
- Téng cuéng cong tac dao tao dé nang cao trinh 4o chuyén mon nghiép vy, trinh d6 quan Iy
cho déi ngli cdn bg, nhan vién nham tang cwdng strc manh cla Céng ty trong chién luoc
kinh doanh giai doan hién nay.
IV. PANH GIA CUA HPQT VE KET QUA HOAT BONG SXKD NAM 2022
Két qua giam sat d6i véi Ban Téng giam déc

Ban Téng giam dbc, dirng d4u a Tdng giam déc, da didu hanh hoat déng SXKD clia Céng ty
tuén tha quy dinh phap luat, Piéu I8, Quy ché quan trj ndi bd va Ding ky kinh doanh.

Cac thanh vién trong Ban Téng giam déc 1a nhirng can bd ¢é kinh nghiém, nang lwc, trinh d6 va
tinh than trach nhiém. Tdng gidm déc da chi dao trién khai ddy du, kip thai cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT; xay dung co ché Iam viéc minh bach, phan quy&n cu thé d& mai thanh
vién co thé phat huy téi da tinh chi déng, sang tao va chiu trach nhiém trong linh vigc cong tac
duwgc giao.

Téng giam dbc thyre hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tuan véi cac Phé Téng giam déc,
K& toan trwdng, Trwdng cac phong ban, cac Ban didu hanh cang trinh d& chi dao cac céng viéc
hang ngay clia Cong ty va trién khai céc quyét dinh, nghj quyét clia HDQT va DHDCE giao mét
cach triét dé - quyét liét — kip thdi nhdm hoan thanh ké hoach dworc giao.

Hoat dong tai chinh, quan Iy dong tién thu - chi hidu qua, minh bach, dap tng yéu cAu SXKD,
khong dé xdy ra ng qua han véi cac td chire tin dung.

Céng tac quan hé cb ddng, cdng bd théng tin tiép tuc dwoc duy tri tét.
Duy tri tdt cac hoat déng clia Dang Oy va cong doan cong ty.

Trong ndm 2022, Cong ty da ky két mot s6 hop ddng, giao dich vé&i 01 don vi thanh vién cla
Tong cong ty cb phan Vinaconex (ndm gitr 55.4% cb phan tai Cong ty) 1a Céng ty TNHH MTV
Vinaconex Xay dwng (Vinaconex CM), bao gém:

+ Hop déng thau phu sb 124A/2022/H BTP/CM-VC1, ky ngay 20/07/2022 - Thi cbng xay dwng
phan ngan, két chu than, xay thd va hoan thién mat ngoai 51 can biét thu khu A3 A4 Cat Ba voi
gia tr 89,7 ty déng.

+ Hop dong kinh té sé 108A/HDKT/CM-VC1, ky ngay 01/07/2022 v& viéc mua ban bé tong
thurong pham goi thAu "Thi cong xay dung phan ngén, két chu than, xay thé va hoan thién mat
ngoai 51 can biét thy khu A3,A4 Cat Ba" vdi gia trj thue hién 8.8 ty ddng.

+ Hop ddng nguyén tic sé 106/HBNT/VC-VCH, ky ngay 01/07/2022 vé viéc mua ban thép xay
dung cho goéi thau "Thi cdng xay dung phan ngan, két cdu than, xay thé va hoan thién mat
ngoai 51 can bigt thy khu A3,A4 Cat Ba" véi gia trj thwe hién: 17.3 ty ddng.

Mt s6 ton tai trong nam 2022

Nam 2022, do tinh hinh thi trwdng bat déng san, xay dung gap nhiéu rat nhidu khé khan nén
ngudn vigc cla Cong ty con han ché. Cong tac lam hd so phap ly, thanh quyét toan céng trinh
con cham anh hwdng dén viéc thu hdi tidn sau khi két thic céng trinh.
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Sw thay déi vé tw duy, phirong thire, tac phong [am viéc ctia mét bd phan nhd CBNV cdn cham,
anh hwdng t&i ndng suét, chat lwong, hiéu qua cdng viéc.

Trong Iinh virc dAu tw, kinh doanh bat déng san hién con ton tai mot sd ¢dng viéc chura dugce
giai quyét dit diém nhu: quyét toan dau tw dw an Khu vin phong va nha & cao cap Vinaconex
1, ban hang tai Toa chung cw C1.

V. QUAN TR| CONG TY VA BAN KIEM SOAT

A.Ho6i déng quan tri:

Héi ddng quan trj cong ty (nhiém ky 2019 — 2024) gdm cé 05 thanh vién:
- Ong Nguy&n Khic Hai - Cha tich Hoi ddng quan tri

- Ong Hoang Van Trinh
-Ong b6 L& Tan

- Ong Nguyé&n Minh Thang

- Thanh vién Héi déng quan trj
- Thanh vién Héi ddng quan tri
- Thanh vién Haéi ddng quén tri

- Ong Hoang Thiéu Bao - Thanh vién Héi déng quan tri

Bao cao clia Hoi ddng quan tri:

I. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TRONG NAM 2022

1. Két qua hoat dong SXKD niam 2022 ctia Céng ty:

1 | Gié tri sén lwgng Tr. ddng 530.844 375.285 70.7%
2 | Doanh thu Tr. dong 539.731 429.289 80%
3 | Loi nhuan sau thué Tr. ddng 7.027 4.072 58%
4 | Cotuc % 6 0 0%

2. Panh gia chung vé két qua hoat ddng SXKD nam 2022 cha Céng ty:

- Nam 2022, ngudn viéc lam cla Céng ty van con rat han ché do tinh hinh chung cla thi
trwérng xay duwng va kinh doanh BDS trong nwée, dan dén gia tri SXKD chi dat 70.7%, gia tri
doanh thu dat 80%, chi tiéu lgi nhuan sau thué dat 58% so vé&i ké hoach dé ra. Do vay, Cong

ty khéng thwe hién chia cd tirc ndm 2022.

Cong tac thanh quyét todn va thu héi cong n¢ da thu duoc két quéd dang ghi nhan nhe

nhirng gidi phap quyét fiéet dwoc thywe hién. Cong ty da ky dwoc quyét toan mot sb cong trinh
trong diém nhuw: Cum céng trinh Sunshine, dw an td hop nghi duéng cao clp Flamingo Cat

Ba Beach resort... v&i tbng gia tri quyét toan dat 1.350 ty ddng; Tdng gia tri céng no ton

dong da thu hdi dwec 1a 158 ty dong.
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Tha tuc @& trién khai thyc Dy &n DTXD Toa nha hén hep Vinaconex 1 tai D9 dwong Khuét
Duy Tién chuwa c6 tién trién do vudng méc vé chinh sach clia Nha nwéc.

Dy an Toa chung cw C1 du diéu kién ban hang dé thu hdi vén nhung chua thé trién khai do
chtl trwong clia UBND TP Ha Noi c6 thay ddi.

. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

banh gia chung:

V& co ban Hoi ddng quan trj Céng ty d4 hoan thanh tét nhiém vy dwgc BPHBCD giao, hoat dong
tuén tha quy dinh phap 1uat, Piéu 1& Céng ty va Quy ché clia HDQT, dam bao vai tro quan ly,
chi dao toan dién Ban Téng giam déc trong viéc didu hanh céc Iinh vige SXKD, bao toan va phat
trién ngudn vén cha Céng ty.

2. Vé cong tac td chirc va hoat ddng cia HDQT:

Trong ndm 2022, HPQT da t chirc 04 cude hop, ban hanh 15 Nghi quyét/Quyét dinh (tai cac
cudc hop tryc tiép hozc xin ¥ kién bang van ban) dé thirc hién chire nding quén tri hoat déng
clia Cong ty va chi dao Ban digu hanh trong viéc thue hién cac nhiém vy duwge PHDCB giao.
Cac Nghj quyét, Quyét dinh chi yéu tap trung vao cac ndi dung:

Phé duyét quyét dinh té chirc Dai hdi ddng cb déng thuwdng nién nam 2022 clia Céng ty
{15/01/2022).
Nghj quyét Bai hdi dng cb ddng thurdng nién ndm 2022 clia cong ty (23/3/2022).
Quyét dinh sap nhap Phong Thiét bj vat tw v& Phong Kinh té thj trdng va Phang Ky thuat thi
cong (25/04/2022).
Quyét dinh phé duyét Thuwc hién gidi phap thu hdi cong ng cac cong trinh Cong ty nhan thau
xay 1ap thudc Tap doan Sunshine va mét s chi dau tw (29/04/2022).
Phé duyét ké hoach ra soat lai theo yéu cu tai thda thuan Pai hoi déng cb ddng thwéng
nién nam 2022 (29/04/2022).
Lwa chon Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC don vi kiém toan cac Bdo cdo tai chinh ndm
2022 (13/06/2022).
Phé duyét chi dinh thau nha thau thyc hién géi thau CDT4: Kidm toan quyét toan duw an hoan
thanh Dy &n Toa chung cw C1 (quy dat 20%) (06/07/2022)
Phé duyét thanh Iy tai sén dot 2 ndm 2022 can tryc thap C5015 - 1 (QTZ80) (20/07/2022)
Cho phép Ban diéu hanh ding tai san clia bén thir ba thé chép tai Ngan hang BIDV Cu
Gidy dé vay vén lwu ddng cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty (10/09/2022)
Bo nhiém fai chirc vy Ké toan truéng Céng ty ddi véi ong Nguy&n Van Ha (19/10/2022).
Giam sat, chi dao Ban Tdng giam dbc didu hanh hoat déng SXKD nim 2022 theo Nghj quyét
PHDCD thuwéng nién ndm 2022,
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3. Hoat dong cua tivng thanh vién HPQT:

HPQT c6 cac phién hop mé rong véi sw tham dy ctia Ban kiém soat va Ban diéu hanh; phéi

hop véi Ban kiém soat trong viéc chi dao, giam sat hoat déng diéu hanh san xuat kinh doanh

clia Ban diéu hanh dé cé thé dwa ra nhirng chi trwong, dinh hwédng kip thdi, phl hep véi tinh

hinh hoat déng SXKD clia Céng ty. Céc thanh vién tham dw hop day dd, thao luén, dwa ra céc

y kién déng dé& HPQT duwa ra cac quyét sach phu hop nhét.

4. Thu lao, tién lwong cua HPQT, BKS, Tdng giam dbc:

Sé thang Mtve thil o
TT Ho va tén Chtrc danh huié’ng laol théng S0 tién thu lao
thu lao

1 | Nguyé&n Khac Hai Cha tich HBQT 12 15.000.000 180.000.000
2 | Hoang Van Trinh Thanh vién HBQT 12 10.000.000 120.000.000
3 | béLéTan Thanh vién HBQT 12 10.000.000 120.000.000
4 | Nguyén Minh Thang | Thanh vién HDQT 12 10.000.000 120.000.000
5 | Hoang Thiéu Bao Thanh vién HBQT 12 10.000.000 120.000.000
6 | VO Van Manh Trwéng BKS 12 10.000.000 120.000.000
7 | Chu Quang Minh Thanh vién BKS 12 5.000.000 60.000.000
8 | Tran Thi Kim Oanh Thanh vién BKS 12 5.000.000 60.000.000
Tong 900.000.000

5. Cac cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

TT $6 Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | 0057/2022/QB-HBQT | 15/01/2022 ;’Szczhwc BPai hdi dong ¢b déng thwdng nién nam
r A ~ « K 3 a by ~ . Z .
2 | 0390/2022/QD-HPQT | 25/04/2022 Sa;? nha[? Phc‘mg Trllet bl; vat.tu’ﬂve Phong Kinh té thi
trwdng va Phong Ky thuat thi cong
Thuc hién giai phap thu hdi céng no cac céng trinh
3 | 0415/2022/QD-HPQT | 29/04/2022 | Céng ty nhan thau xay I&p thudc Tap doan
Sunshine va mét s6 chi dau tw
Phé duyét ké hoach ra soét lai theo yéu cau tai thda
4 | BAiG08eaR-HPRT | 20/0412082 thuan Pai hoi dong cb déng thwdng nién ndm 2022
5 | 0507/2022/QD-HBQT | 28/05/2022 | Thanh lap Hoéi déng thanh ly tai sdn nam 2022
6 | 0551/2022/QB-HPQT | 13/06/2022 Llf’a chon don vi kiem toan cac Bao cao tai chinh
nam 2022
7 | 0566/2022/QB-HEQT | 20/06/2022 | D3¢ tw MU sam xe cau tw hanh phuc vy cdng tac
thi céng xay dwng
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8 | 0567/2022/QD-HPQT | 20/06/2022 | Thanh ly tai sdn dot 1 ndm 2022

Phé duyét chi dinh thau nha thau thuc hién géi thiu
9 | 0623/2022/QB-HPQT | 06/07/2022 | CBT4: Kiém toan quyét toan dw an hoan thanh Dw
an Toa chung cw C1 (quy dat 20%)

Phé duyét gia ban thanh Iy can truc thap KROLL-
K118

10 | 0636/2022/QBD-HDQT | 11/07/2022

Phé duyét thanh Iy tai san dot 2 nam 2022 can truc

11 | 067 -
8/2022/Qb-HDQT | 20/07/2022 thap C5015 - 1 (QTZ80)

Phé duyét gia ban thanh ly xe 6 t6 Camry BKS 29S-
4158

Phé duyét két qua chao hang canh tranh Xe cau tw
hanh 15 tan

12 | 0679/2022/QB-HBPQT | 20/07/2022

13 | 0704/2022/QD-HBPQT | 30/07/2022

Cho phép Ban diéu hanh dung tai san cua bén thir
14 | 0858/2022/QD-HDQT | 10/09/2022 | ba thé chép tai Ngan hang BIDV Ciu Gidy dé vay
vbn Ivu ddng cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty

B& nhiém lai chirc vy K& toan trwdng Cong ty dbi

15 | 0999/2022/QD-HBQT | 19/10/2022 | ., KN g% Lo
v&i dng Nguyén Van Ha

ll. KET QUA GIAM SAT BOI vOI BAN TONG GIAM BPOC

Ban Téng giam déc, dirng dau 1a Téng gidm dbc, da didu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty
tuén thu quy dinh phap luat, Biéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va Bing ky kinh doanh.

Cac thanh vién trong Ban Téng giam déc la nhivrng can bd ¢6 kinh nghiém, nang lwe, trinh d6 va
tinh than trach nhiém. Téng giam dbc da chi dao trién khai ddy du, kip thi cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT; xay dwng co ché lam viéc minh bach, phan quyén cu thé d& mé&i thanh
vién c6 thé phat huy téi da tinh chti dong, sang tao va chiju trach nhiém trong linh vire céng tac
duwoc giao.

Tdng giam dbc thye hién ché dd hop giao ban dinh ky hang tudn véi cac Phé Téng giam débc,
Ké toan trudng, Trwdng cac phong ban, cac Ban didu hanh céng trinh @& chi dao cac cong viéc
hang ngay ctia Cong ty va trién khai cac quyét dinh, nghj quyét cia HDQT va BHDCP giao mét
cach triét Gé - quyét liét — kip thdi nham hoan thanh ké hoach duoc giao.
Hoat dong tai chinh, quan 1y dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap tng yéu cAu SXKD,
khong dé xay ra ng’ qué han véi cac td chire tin dung.
Coéng tac quan hé cb déng, cong bd thong tin tiép tuc dwoc duy tri tét.
Duy tri tot cac hoat déng ctia Bang Gy va cong doan cong ty.
Trong ndm 2022, Céng ty da ky két mot sé hop ddng, giao dich véi 01 don vi thanh vién cua
Tong cong ty cb phan Vinaconex (ndm gilr 55.4% cd phan tai Céng ty) 1a Cong ty TNHH MTV
Vinaconex Xay dwng (Vinaconex CM), bao gdm:
+ Hop ddng thau phu sb 124A/2022/H BTP/CM-VC1, ky ngay 20/07/2022 - Thi cong xay dwng
phan ngan, két ciu than, xay thé va hoan thién mat ngoai 51 cin biét thw khu A3, A4 Cat Ba
Vi gia tri 89,7 ty ddng.
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+ Hop ddng kinh té s& 106A/HDKT/CM-VC1, ky ngay 01/07/2022 vé viéc mua béan bé tong
thwong pham géi thau "Thi cdng xay dyng phan ngdn, két cAu than, xay thé va hoan thién mat
ngoai 51 can biét thy khu A3,A4 Cat Ba" véi gia tri thye hién 8,8 ty dong.
+ Hop ddng nguyén tac sé 106/HBNT/VC-VC1, ky ngay 01/07/2022 vé& viéc mua ban thép xay
dwng cho géi thdu "Thi céng xay dwng phan ngan, két cau than, xay thd va hoan thién mat
ngoai 51 can biét thy khu A3,A4 Cat Ba" vdi gia tri thwe hién: 17,3 dong.

IV.MOT SO VAN BPE TON TAI TRONG NAM 2022:

N&m 2022, do tinh hinh thj trwéng bat dong san, xay dwng gap nhidu rat nhiéu khé khan nén
ngudn viéc ctia Céng ty con han ché. Céng tac lam hd so phap Iy, thanh quyét toan cong trinh
con cham anh hwéng dén viéc thu hdi tién sau khi két thuc cong trinh.

Sw thay ddi vé& tw duy, phuwong thirc, tac phong lam viéc clia mét bd phan nhé CBNV con cham,
anh hwéng téi ning suét, chat lwong, hiéu qua cong viéc.

Trong linh virc d4u tw, kinh doanh bat ddng san hién con ton tai mot sd céng viéc chwa dwoc
gidi quyét dut diém nhuw: quyét toan dau tw dw an Khu van phong va nha & cao cap Vinaconex
1, ban hang tai Téa chung cw C1.

V. MOT SO B|NH HPONG HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2023:

Trén co s& nhan dinh tinh hinh dich bénh con dién bién phiec tap va kéo dai, anh huéng khéng
nhé dén hoat ddng SXKD trong ndm, nhwng véi quyét virot khé clia toan thé ban lanh dao va
ngudi lao déng, HDQT xac dinh mét s6 nhiém vu trong tdm can thye hién nhw sau:

- Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai cac giai
phap nhdm thire hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2023 dwoc DHDCPE phé duyét;

- P&i méi manh mé cong tac quan trj diéu hanh, tw duy, tac phong 1am viéc cla tirng ca nhan,
bd phan trong toan hé théng; day manh thirc hién céng tac sap xép lai co clu té chirc - lao
dong; hoan thién co ché tra lwong va ché dd dai ngd cho ngudi lao dong.

- N&ng cao nang lwc canh tranh ctia VINACONEX 1 trong moi linh vurg; déy manh cong tac
d4u thdu céc dw an ctia chi dAu tw ¢6 ngudn vén tbt: trién khai céng tac ban hang tai dy an
Tda chung cw C1.

Quan ly va str dung dong tidn mdt cach khoa hoc, linh hoat, dang quy dinh, dam bao an toan
tai chinh; tiép tuc day manh cong tac thu hdi céng no, quyét toan cac dw an dé dang.

- Tap trung xt ly c&c van dé con tdn tai trong hoat dong dau tw bat dong san da néu.

B. Ban kiém soat

1. Co ciu T chirc Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2019 -2024 clia Céng ty trong ndm 2022 gdm:

- Ong Vi Van Manh - Trwéng Ban kiém soat

Ba Tran Thi Kim Oanh - Kiém soét vién
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- Ong Chu Quang Minh - Kidm so4t vién
2. Két qua hoat dong clia Ban kiém soat va Kidm soat vién:

Trong ndm 2022, c4c Kiém soat vién va Ban Kiém soat d4 thiee hign kidm tra, giam sat viéc
tuan tha céc quy dinh cla phap luat, Bidu 18 1 chirc va hoat ddng va cac quy ché ndi bd cla
Céng ty trong viéc quan Iy, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cla Héi ddng quan tri va
Ban diéu hanh, cy thé nhw sau;

- Bénh gia hoat dong clia HBQT, Ban didu hanh, thdm dinh bao céo tai chinh va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh cda Céng ty trong nam 2021; Théng qua cac Bao ¢&o/Té trinh
cQa Ban kiém soat trinh BHDCD thwong nién 2022.

- Xem xet tinh phap ly, trinh ty thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT, Ban
Tong Giam dbc, dam bao tuan th cac quy dinh ctia phap Iluat va Didu I8 cia Cong ty.

Giam sét, danh gia hoat déng ctia HDQT, Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh trong
nam 2022; thdm dinh cac Bao cao tai chinh quy, ndm nh&m danh gia tinh trung thwe va hop
ly clia cac sé liéu tai chinh, tuan tha cac chudn muc va Ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam, cac quy dinh cta phap luat hién hanh;

- Tham gia ¥ kién, kién nghj véi HDQT, Ban didu hanh v& cac van g lién quan dén hoat déng
clia Cong ty nam 2022.

- Giam sat viéc cdng bd théng tin clia cong ty theo cac quy dinh cla phap luat,
- Thue hién cac cong tac khac theo chirc néng, nhiém vy clia Ban kiém soat.

Thil lao ctia Ban kiém soat: D& nghi Quy ¢é ddng xem tai Bao c4o chi tra tign thil lao cho thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cdng ty nam 2022 dang trinh DHDCB.

Téng két cac cude hop clia Ban Kidm soat: D& nghj Quy cd déng xem tai Bao cao tinh hinh
quan tri cong ty ndm 2022 ca Cong ty dwoc ding tai trén website clia Céng ty.

3. Sw phéi hep hoat dong gitva Ban Kiém soat voi Hai ddng quan trj va Ban didu hanh
Céng ty

Ban Kiém soat da cé s phéi hop tt véi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty, cu thé:

- Ban Kiém soét da dwoc moi tham dir va tham gia v kién tai cac cudc hop clia HPQT va cac
cude hop quan trong clia Ban diéu hanh céng ty.

- Ban Kiém soat nhan dwoc cac tai lidu, théng tin cta Cong ty theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Diéu lé Céng ty.

- Ban Kiém soat dwgc cung cép thong tin, tai liéu lisn quan dén hoat déng san xuét kinh
doanh cta Céng ty theo yéu cau clha Ban Kiém sodat.

4. Két qua giam sat hoat dong clia Héi ddng quan tri

Trong ndm 2022, HDQT d4 t6 chirc 04 cude hop, ban hanh 15 Nghi quyét/Quyét dinh (tai cac
cudc hop tripe tiép hodc xin y kién bang vén ban) dé chi dao Ban didu hanh trong viéc thuc hign
cac nhiém vu dwoc DHDCD giao. Cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HBQT ban hanh ddng trinh
tw, dang tham quy&n va phl hep can cl phap Iy theo quy dinh clia phap luat va clia Céng ty.

Trong ndm 2022, H6i dbng quan trj d4 théo luan va quyét dinh mot sé van ¢& quan trong sau:
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Théng qua chwong trinh, ndi dung Pai héi déng ¢b déng thudng nién nam 2022 va té chire
thanh céng Dai hdi.
Lwa chon don vi kiém todn va soat xét cac BCTC clia Cong ty ndm 2022.

Phé duyét thwe hién gidi phap thu hdi cong ng' cac cong trinh Céng ty nhan thau xay 18p
thudc Tap doan Sunshine va mét sé chi dau tuw.

Cho phép Ban diéu hanh ding tai san cGa bén th&r ba thé chap tai Ngan hang BIDV CAu
Gidy dé vay vén lwu déng cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Phé duyét chi dinh nha thau thuc hién géi thau Kiém toan quyét toan dy an hoan thanh Dy
an Toa chung cuw C1.

Phé duyét cac ndi dung phuc vy diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty theo
ké hoach dwoc DHDPCP phé duyét.

Thiree hién giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thye hién Nghj quyét Dai hdi dong
¢b ddéng thwdng nién nam 2022, cac Nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong clia HDQT phu hop véi Bidu 1& cla cong ty, dap ng yéu
cau quan Iy, didu hanh hoat dong cla Cong ty trong nam.

5. Két qua giam sat hoat déng ctia Ban giam déc

Ban giam déc Céng ty truc tiép didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh theo chirc ning va
nhiém vy quy dinh tai Didu |8 t& chirc va hoat déng clia Cong ty, trién khai ké hoach hoat déng
san xuéat kinh doanh theo nghj quyét ctia Dai héi ¢d déng, nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong
quan tri.

V& thwe hién cac chi tiéu kinh té&: Doanh thu va loi nhuan dat dwoc thap so véi k& hoach
dwoc DPHDCP phé duyét. Cu thé: Doanh thu la 429,29 ty ddng (bang 139,5% so véi thuc
hién nam 2021 va dat 79,5% ké hoach); lgi nhuan sau thué la 4,072 ty dong (béng 58,7% so
voi thuwe hién ndm 2021 va dat 57,9% ké hoach nam 2022). Cong ty dw kién khong chi tra
cb tirc nd3m 2022 do dw an C1 chwa dwoc phép ban hang thu hdi vén dé cé dong tién.

Nguyén nhan khéng dat ké hoach cht yéu do hoat dong dau tw kinh doanh bat ddng san
chwa ban dwoc hang dé ghi nhan doanh thu va hoat dong xay I&p doanh thu chi dat dwoc
83% ké hoach trong khi chi phi quan ly doanh nghiép cao.

Hoat dong xay 1ap: Cong ty da cé nhiéu cé géng trong céng tac tiép thj dau thau dé cé cong
viéc cho nam 2022 va chuyén tiép sang nam tiép theo. Tuy nhién, do khé khan chung cla
nén kinh t& nén két qua hoat dong xay 13p khéng dat. Cu thé: Doanh thu 419,89 ty dong, dat
83% ké hoach va bang 139% so v&i thue hién ndm 2021: loi nhuan gop 19,94 ty ddng, dat
90% ké hoach va bang 142% so véi thue hién nam 2021.

Hoat dong d4u tw, kinh doanh bét dong san: Céng tac dAu tw kinh doanh b4t dong san gép
nhiéu vuéng méc do co ché chinh sach d&n dén khéng thé ban giao Dy 4n Tda nha C1 da
hoan thanh @& ghi nhan doanh thu, thu hédi von cling nhw khéng thé trién khai dy an dau tw
nhw ké hoach.

Hoat déng kinh doanh khac: Hoat déng cho thué may méc thiét bj, san van phéng, kho va
dich vu quan Iy chung cw mang lai doanh thu 9,4 ty ddng, dat 139% ké hoach va bang 157%
so v&i thue hién nam 2021; lgi nhuan gop la 4,505 ty dong, dat 251% ké hoach va bang
385% so voi thwe hién nam 2021.
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8. Thu lao, tién lwong ctia H6i ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam dbc:

Pon vi: triéu dong

1T DIEN GIAI Chirc danh Sé thang 84 tién
| | H5i dbng quan tr 660.000.000
1 | Ong Nguyén Khéc Hai Ch tich HDQT 12 180.000.000
2 | Ong Hoang Van Trinh Thanh vién HBQT 12 120.000.000
3 | Ong B Lé Tan Thanh vién HBQT 12 120.000.000
2 or o Thanh vién HDQT (B
4 | Ong Nguyé&n Minh Thang nhiém ngay 23/03/2021) 12 120.000.000
X , L Thanh vién HPQT (B
5 | Ong Hoang Thiéu Bao nhism ngay 23/03/2021) 12 120.000.000
Il | Ban kiém soat 240.000.000 |
1 | Gng Va Van Manh Trudng BKS 12 120.000_000} P
x Thanh vién BKS (B 12 J)
2 | Ba Tran Thj Kim Oanh nhiém ngay 23/03/2021) 60.000.00_0/
3 | Ong Chu Quang Minh Thanh vién BKS 12 60.000.000

V1. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan:

“Theo y kién cda chiang t6i, bdo céo tai chinh da phéan anh trung thurc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, ciing nhw két
qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iy chuyén tién té cho nam két thic cung ngay, phtr hop
véi Chudn muc Ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.”

2. Bao cao tai chinh dwoe kiém toan
Cong ty da lap va cong bd Bao céo tai chinh quy, ndm phu hgp véi quy dinh cla Uy ban chirng
khoan Nha nwéce va Phap luat hién hanh.

Bdo c4o tai chinh nam 2022 dwoc lap theo cac chudn murc va ché do ké toan Viét Nam
hién hanh. Bao cao tai chinh ctia Céng ty dwgc kiém toan bdi Céng ty TNHH Hang kiém toan
(AASC) va duwoc cong b théng tin trén trang web clia Céng ty ¢b phan xay dung sb 1 tai dia
chi: hitp://www_vinaconex1.com.vn.

CONG TY
0O PHAN
XAY DUNG |

sO 1

(XURN 24

16NG' GIAM DOC .

%gadnda Yein .@wﬁ

29






		2023-04-13T15:16:00+0700




