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CQNG TY CO PHAN '~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NOI Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: b5 /QDP-HPQT Ha Noi, ngay 4 thang 4 nam 2023
QUYET PINH

Phé duyét ké hoach kinh doanh, lgi nhuéin va ¢6 tire nam 2023
Cuaa Cong ty C6 phin van tai dudng sit Ha Noi.

Cén cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan van tai duong sat Ha
Noi;

Cén cit Quyét dinh 50 143/QD-HBQT ngay 31/8/2018 cua Hoi dong quan tri
Cong ty Cé phan van tdi duong sat Ha Néi v/v ban hanh “Quy ché tai chinh” cua
Céng ty Co phan vén tdi duong sdt Ha Noi;

Can cur Quyet dinh sé 16/0D- HDQT ngay 24/01/2019 cua Hoi dong quan tri
Cong ty Cé phan van tai dwong sat Ha Néi v/v ban hanh “Quy ché san xudt kinh
doanh” ciia Céng ty Co phan vén tdi dwong sit Ha Noi;

Cén cir Nghi quyét s6 01-23/NQ-PHDCD ngay 12/4/2023 cua Dai hoi dong co
déng thuong nién nam 2023 Cong ty C6 phan van tai duong sdt Ha Néi.

QUYET PINH:
Pidu 1. Phé duydt Ké hoach kinh doanh, loi nhuan va cé tc nam 2023 cta Cong
ty Cb phan vén tai duong sét Ha Noi (C6 phu luc dinh kém).
Pidu 2. Giao Téng giam dbc Cong ty ch1 dao td chirc thuc hién theo cac quy dinh /
cuia phdp luét hién hanh.

Pidu 3. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hénh' @
Trudng cac phong chuyén moén nghiép vu, Giam dbc cac Chi nhanh truc thuge Cong ty
chiu trdch nhiém thi hanh quyét dinh nay. . 3

Noi nhin:
- Nhu diéu 3;
-bU, Cb, BTN Céng ty;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, KH-DT.




CONG TY CO PHAN
VAN TAI PUONG SAT HA NOI

DPoc 1ap — Tw do — Hanh phuc

KE HOACH.
Kinh doanh, lgi nhuéin va ¢b tire nam2023
ctia Céng ty Co phin Vin tai duong sit Ha Noi.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Hoi ddng quén trj Cong ty phé duyét ké hoach kinh doanh, lgi nhuén va cb tirc

nam 2023 voi céac chi tiéu co ban sau:

I. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

o en ; Thue hién | Keé hoach | So sdnh
Lk S Donvi | im 2022 | nam 2023 | 202312022
1 | Téng doanh thu Triéu dong | 2358098 | 2545369 | 108 %
1.1 | Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu nt 2309769 | 2517369 109%
a | Doanh thu vén tai nt 1991 888 | 2189 365 110%
b Doanh thl:l dich vu hé trg van tai va kinh o 317 881 328004 | 103%
doanh khéc
1.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh nt 3735 4000| 107 %
1.3 | Thu nhdp khdc (thanh ly tai san, ...) nt 44 594 24 000 54 %
2 | Tdng chi phi Triéu dong | 2352310 | 2544819 | 108 %
2.1 | Chi phi ban hang va cung cap dich vu nt 2269424 2466019 | 108 %
2.2 | Chi phi tai chinh nt 51 792 45 000 87 %
2.3 | Chi phi khadc nt 2565 2000 78%
2.4 | Chi phi du phong nt 28529 31800
3 | Loi nhufin truée thué Trigu dong 5788 550
- Loi nhuén sau thué Trigu dong 5788 550
4 | Tong sb lao ddng binh quin Nguoi 3056 3218| 105 %
5 | Tién lwvong binh quan/ngudi/thing Triéu déng 9362 7615 81%

* Ké hoach phan phoz lgi nhugn : Nam 2023, Céng ty khéng chi tra o tirc do
Céng ty dang 16 lily ké dén hét ndm 2022 la (383 056 591 512 dong).

I1. Ké hoach diu tw phat trién nim 2023:

1. Nguyén tic xdy dung va thuc hién ké hoach:

- Uu tién can dbi du ngudn vén déi ung cho cic du an dau tu phat trién c6 kha
nidng vay, huy dong dugc vén va str dung ngudn vén dem lai hiéu qua;

- Uu tién xdy dung cac dy én dau w nhim ndng cao chat lugng phuc vu khach
hang, ning lyc kinh doanh van tai, bao gbém: du 4n déng mai, cai tao nang cap toa Xe;
xdy dung cong trinh va mua m&i may mac, thiét bi truc tiép phuc vu cong tac sira chira

toa xe v tac nghiép dau cudi van tai,.

- Uu tién céc du 4&n mo rong lién danh, lien két dé thuc hién xa@ hoi hoa dau tu cho

van tai.

2. Téng hop ké hoach ddu tw phdt trién nam 2023 ciia Cong ty:
2.1. Ngudn vén kihdu hao TSCP dwge siv dung nam 2023: 229 ty 002 tridu dong,

trong d(M



- K& hoach trich khAu hao TSCD nam 2023: 101 ty 250 tri¢u dong.

- Nguén vdn khdu haoTSCD cac ndm trudc chuyén tiép sang nam 2023: 127 ty
565 triéu dong .

2.2. Ké hogch bo tri sir dung ngudn vén khiu hao TSCD nam 2023: 229 ty 002
triéu dong, trong do :

- Tra ng gbc von vay cho céc du an diu tu dd hoan thanh cac nam trudc: 86 ty 843
triéu dong.

- Du phong : 319 triéu déng.

_ Vén bb tri cho cac du 4n dAu tu méi nam 2023: 141 t 840 triéu dong.

2.3. K& hoach danh muc dy én diu tw phat trién nim 2023 :

- Yé danh muc dyu an déu tu duogc Pai hoi c¢d dong cac nam trude théng qua
chuyén tiép sang nam 2023 : Cong ty da tién hanh ra soat tinh cap thiét tung duénva Xin
dirng khong ticp tuc trién khai thyuc hién 01 danh muyc du an dau tu dé thu hoi von 28 ty
(chiqﬁét tai Phy luc 01), 9hi chuyén ti€p sang ké hoach nam 2023 la 02 danh muc du an
véi tong muc dau tu du kién 75 ty 656 triéu dong ( chi tiét tai Phu luc 02) .

_ V& danh muc dy 4n diu tr phét trién méi nam 2023 : Ke hoach nam 2023,
Cong ty du kién trién khai 10 danh muc du 4n dau tu méi vai tong muc dau tu udce tinh
158 ty 140 triéu dong ( chi tiét tai Phu luc 03).

2.4. Ké hoach huy ddng von xa hji hoa diu tw cai tao, ning cip va dong moi
toa xe nim 2023 va cdc nam tiép theo ( chi tiét tai Phy luc 04):

Nam 2023, Cong ty tiép tuc trién khai moi goi cac d\éi tac trong va ngoai nganh
dudmg sit dé thuc hién cac danh muc du an d4u tu bing ngudn von xa hoi hoa theo ding
qui dinh cta phép luét hi¢n hanh.

Thanh vién HQi QGng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty cén cir chirc ndng, nhiém vy
va tinh hinh thuc té dé t6 chirc trién khai thyc hién.




PHU LUC SO 1:
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DANH MUC DU AN PAU TU XIN DUNG KHONG THU'C HIEN NAM 2023
(Kem theo Quyét dinh s6 & G /QD-HDQT ngay A2 thang /4 nam 2023)

Pon vi: Triéu dong

TT

Hang muc, cong trinh dau tw

Thue
hién

Thu
héi vén

Ghi cha

Cai tao, nang cp tdc do va tai trong toa xe Hang

28.000

28.000

Du 4n ¢6 trong danh muc ddu tr phat trién nim
2020; qua khao sat danh gia so by du an c6 von
déu tu 16n khong hiéu qua trong KDVT hang
héa véi cac ly do sau:

- Péi vdi cc toa xe G: nang tai trong tir 30 tin
[én 35 tan; toe do chay tau tir dudi 60km/h 1én
80 km/h.

- Déi voi toa xe H toc do chay tau tir dudi
60km/h 1én 80 km/h (tai trong toa xe khong
thay dbi).

Tong cOng

28.000

28.000

el




K A NEN
PHU LUC SO 2:

DANH MUC DU AN PAU TU CAC NAM TRUGC CHUYEN TIEP SANG THUC HIEN NAM 2023
( Kém theo Quyét dinh s6 S5 /OP-HPQT ngay 12 thang <} nam 2023)

Don vi tinh: Triéu dong

Vén da bo tri Bo sung von 2023
TMDT
x . 2 K.lwong/ (Theo QD Vén
Hang muc, cong trinh dau tw Qi Svibhip Vén khiu N,inl e Viy vc’:?n
CBDT) hao TSCD ghi von TSCD Ngin hang
Nang cép hé théng hanh chinh dién tir 202;)%?40“
EGOV ciia Cong ty Co phan vén tai 656 397 B £
S E s e 2021=157tr
duong sat Ha No1 A
dong
- v x _ . . 2 A - -
Pau tu méi toa xe Hang -giai doan 2022 75.000 60.000 2022; 60 ty
2023 dong
50 toa xe
Cong (A+B+C+D) 75.656 60.397 -

b




PHU LUC SO 3

DANH MUC DU AN PAU TU MOI NAM 2023
( Kém theo Quyét dinh sé § & /OD-HPQT ngay /2 thang <7 nam 2023)

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Phwong an
b tri vén
A
Hlang myc, Quy mb, khdi lrgng va Muc tidu diu tur va TgFaib r Pia diém
TT | cong trinh A P g R Tong mire| khau N
X tiéu chuan ky thuat sw can thiet dau tuw 2 dau tur
dau tu dau tr hao Vén vay
TS,,CD ngan hang
nam
2023

A |Ciéc du 4n ¢6 TMPT (dy kién) < 1 ty dong 3.340 3.340 0
- Mua mai 01 may
- Cac thong s6 ky thudt co ban: .
- Dién ap: 220v Dau tu mai 0‘1 May gia ’nhiét vong bi,
- Cong sudt tiéu thu: 3.0 kva banh réng nham thay thé mdy cii da lac

May gia nhiét |_ S kénh nhiét: 2 hdu dugc trang cap tir trude ndm 2000, PX Yén
I |vong bi, banh |_ Pudng kinh trong téi thiéu: may thuong xuyén bi hu hong phai sira 80 80 Vién-CN
ring 10/65mm chira. Tuy nhién do gia nhiét vong bi, TXH

- Pudng kinh ngoai max: 400mm l;’)énh rang van thiéu chinh xac va khong
- P§ rong t6i da: 120mm on dinh
- Trong lugng vong bi tdi da: S0kg

NINZ—~
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Phuwong an
b tri vén

<K
Hang myc, Quy md, khéi lwong va Muc tiéu diu tu va Drkicu - Pia diém
cong trinh A IR g PRI Tong mirc| Khau A
X tiéu chuan ky thuat sw can thiét dau tuw 2 dau tw
dau tw : dau tw hao Vén vay
TS_CD ngin hang
nam
2023
- Mua m@i 01 may Hién tai Chi nhanh c6 05 may han ban tu
- Céc thong s6 k¥ thuat co ban: dong do Nga, Pirc, Phap va Viét nam ché
Dién ap ngudn: 380V, 3 pha 50/60  |tao (B4 tri tai phan xudng Yén vién: 03;
Hz phan xudéng Ha ndi: 02), duge dau tu tir
- Cong xuét: 45/40 KVA/KW nhitng ndm 2000 tr& vé trude. Tinh trang
- Chu ky lam viéc: 100% céc may han déu lac hau, cong suét nho
- Pham vi dong han: 60 — 600A (25 — 28KV A) phai hoat dong 3 ca lién
- Pham vi dong dién day cudn han tuc, nén thuong xuyén bi hu hong gay PX Yén
My han go (ché do 4T, dong crater): 60 — 600A |hao ton vit tu, mét dn dinh cho san xuét Vién va
banh xe va cham tién d¢ sira chira toa xe. 400 400 PX Co khi
Pé chi dong trong cong tic san xudt, -CN TXH

nhdm ning cao ning luc clia may moc
thiét bi va ddng thoi nang cao san lugng,
chét luong toa xe sira chita. Chi nhanh
bao cdo xin dugc diu tr bd sung méi 01
may han ban tu dong, bd tri tai Phan
xuong stra chira toa xe Yén vién

:




Phwong an
bé tri von
<A
I;?I:‘g ::;E;’ Quy md, khéi lwgng va Muc tiéu diu tu va T%I; kl:l[;rc Khiu Pia diém
d§ t tiéu chuin ky thuat sw cAn thiét diu tur dlg : = diu tr
iu tu Au tu Vén vay
TSCh ngin han
nim g E
2023
Piu tu mai nha cong nghiép tai
duong stra chita c6 thong so nhu sau: Tai dudng sira chita - t& kham xe Ninh
a K"fh th‘fdc (?XPXh) - (45"‘5",6) M Ibinh thugc tram Bim son, hién chua c6
- Mong cdt: bé tong cot thép co Kich | 4i che, hang ndm san lugng SCCN tai
thude axbxh= (0.7x0.7x0.7m), 0 |day 1a 72 xe (SCN). Chi nhénh xin du t
lwong 20 méng v&i muc tiéu:
- Cot: bang thép ong c6 duc:‘ng kinh |_pap g diéu kién ciia Cuc Ding kiém
... .. [p114mmcao6m cac nhat). - Nang cao chét lugng khéam chira, chinh
Lam moi mal |- Mai va ap sudn bao quanh: ton day |pi toa xe: Tram
to « ) : ’ K
c;:l dltromg su;zi 0’4‘““‘" o . - Néang cao san lugng toa xe sira chira 400 400 Ni ;:EX i
cNi:?] ;Z;e' © |- Vikeo: thép hop trang kém dinh ky ctia Chi nhénh ddng thdi phuc vu ér;\! T)l(nH—
l 100x50x1,4 mm cong tac san xudt, kinh doanh cua Cong
- Xa g6 thép hdp trang kém ty;
s 2w - Nang cao diéu kién lam viéc, dam bao
- N'f“ d;uongf nNen o hlf-::' € lan toan cho ngudi lao dong;
- Hé thong dién: den chiéu sang cong |_ Gop phan giam thidu tic dong tir moi
nghiép trudng nhu mua, ning dén phuong tién
(toa xe) va may moc - thiét bi.




Phwong an
bé tri von
H ‘ kié ;
ang o= Quy md, khéi lwgng va Muc tiéu dau tu va D;l'r en X Dia diem
cong trinh 5 2 d X g = Tong mirc| khau 3
Y tiéu chuan ky thuit sw can thiét dau tw \ dau tuw
dau tw dau tw hao Vén va
TSCD ngan hﬁ}r'l
nam g €
2023
Mua mai 01 may:
- Pién 4p 220v/380/440v, dién ap
M ot 1fa hoic 3fa. Hién tai Chi nhanh c6 01 may da sir dung
’ - Cong suét dau vao: 18,5 KVA. tir ndam 2002 hu hong khong c6 vat tu sira CN Toa xe
plasma s 2 , "N, G g @l : .- 160 160 ;
—— - Pién 4p mach hd (V): 273 ddi véi |chira. Vi vay dé nghi cho mua méi 01 vinh
ngudn diu vao 380v; cudng d§ dong |may dé phuc vu stra chua toa xe
dién diu ra: 38A-130A; chu ky tai
60%.
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Phwong 4n
bé tri von

H Dur kié g
SIS TG Quy md, khdi lwgng va Muc tidu diu tir va L : Dia diém
TT | cong trinh A g i T 5 or Tong mirc| khau A
> tiéu chuan ky thuit s can thiet dau tw A dau tu
diu tw i dau twr g Voén va
TSCD | oin him
nim g g
2023
Thuyc trang hién nay hé thong cap nudc
Ién tau tai ga Hué thudc ga Hué trudc day
dau tu dé cip nudce 1én tau DH41/42 tir
khi bai b tau thi hé thng cip nude
khong str dung nén xudng cép lau ngy bi
hu hong, gay thét thodt nudc; hé théng
) ) , . A . kha f LA h . c a
X i 3 - Lap méi 420 m dudng Ong cap cz:p iy 5 or}g CO, bo? " tra nuozfi ma‘
Lam ma&i hé . . cdp truc tiép tir nha may nude. Hién tai
thong dudng putiegitiz) s ; khu vue ga Hué hang ngay phai cip nudc CN VTDS
8l T = |- Lap mdi 01 khoa tong dau ngudn b o , s & p 150 150 £
ong cap nudc tau hang cho cac doan tau chuyén tuyén Hué

|én tau

va 10 hong cp nudc.
- Lip méi 01 may bom ting ap

(VB 2058/KDVT-VTHN ngay
20/12/2019 ) nhung dudng nuée bi muc
chay nhiéu nén khéng di ip luc dé cap
nude kip thoi, mdi lan cip gay thit thoat
nu6e nhiéu vi vay. Chi nhanh VTDS Hué
kinh d& nghi Céng ty C4 phén vén tai
dudng sit Ha Noi cho phép dau tu hé
thdng cip nude Ién tau ga Hué.

W=y Beeren AN




Phwong 4n
b6 tri vén

H ié "
AME MUC, Quy md, khéi lwong va Muc tiéu diu tur va Dy icn ; Pia diém
TT | cong trinh = P " 3 Eia Tong mirc| Khau N
x tiéu chuan ky thuit s can thiet dau tw I\ dau tuw
dau tuw dau tw g0 Voén va
TSCh ngan hfl)I{l
nim g g
2023
Poan TVDS Ha Néi dang duge giao
nhiém vu gidt 1a chin ga gbi phuc vu
hanh khach. Hién nay khéi lugng hang
. . g - a’st h- A 3 . , ~ .
Dién tich 32m2. Vi trf gn xuemg |21 591 rat nhiéu ma Chi nhénh khong ¢
i " Lo R kho vit tu riéng dé du trit hang vai sgi.
gidt 1a. Nha dugc han, lap dat khung | . o s o X g e
o i o |Hang vai soi phai dat gan xudng giat la
sat hop, mai tén lanh, xung quanh 6p | .. .~ . .. i £ % -
£ et £ i o .+ |dé thudn tién cho viéc gidt, gap va du trit
ton. Nén dugc do6 bé tong cao, lat nén ; & i i i
tranh neAp nude. nein chudt. Hé cho céc dot vén tai. Tuy nhién do khéng
5 Nha kho vit tu thén cgir.fsé y c,L'ragdi bin .n.huei I5i ¢6 kho riéng nén thuong xuyén phai dé 250 750 CN DTV
hang vai soi & S tam trén kho vét tu dung cu chay tau giy DS Ha Noi

thép hozc cira khung sit. Hé thong
dién cép cho nha kho dugc dé trong
p hoic gen chéng chay. B& sung
binh chita chay va lip dit cic qua nd
chdng chay.

anh hudéng dén chit luong hang vai sgi va
khong du dién tich dé cac vét tu chay tau
khac.

Pé dam bao chat lugng hang vai sgi va
thudn tién trong qua trinh van chuyén
hang vai soi cung cip ra tau. Viéc dau tu
nha kho vat tr hang vai soi 12 rit can thiét.




Phwong an
b tri von
Hang myc, Quy mé, khdi lwrong va Muc tidu du tr va D Ketet i Pia diém
TT | cong trinh < z =9 A 1 TR Tong mirc| khau 3
X tieu chuan ky thuit sw can thiét dau tw A dau tu
dau tu * dau tw hao Vén va
i ngan hﬂfl
niam g g
2023
Chi nhanh dich vu vén tai Pa Phuong
Thire dugc giao td chirc van chuyén hang
hoa, tim kiém nguén hang... Hién tai Chi
nhénh chua dugc trang bi dau tu xe 6 to
. .. |Muamgio0l xe 6 td dudi 09 chd (tiéu dé phuc vu kinh doanh van tai, tim kiém _
Xe 6 t6 dudi poi ; \ P e e e ah Chi nhénh
7 x chuén k¥ thudt theo quy dinh cia nguon hang; moi giao dich di dén cac 900 900
09 cho e £ « s . i DV VTBPT
hang san xuét) Chu hang sir dung phuong tién ca
nhin/hoic thué xe ngoai. Vi viy viéc déu
mua méi 01 xe 6 t& cho Chi nhanh dé giai
quyét kip thoi va hiéu qua trong KDVT
hang hoa 1a rit can thiét
Du an nho & Go quan
phat sinh c¢6 |Theo nhu cau cip thiét phuc wvu D
8 TMBPT dusi |SXKD 1.000 1.000 Cty‘ va c'ac
s Chi nhanh
01 ty dong
B |Du 4n ¢6 TMDT (du kién) > 1 ty dong 154.800 | 138.500 0

W\ & & /8

ot~




Phwong an
b6 tri vén
. ?::ggt:t;; Quy md, khi lwgng va Muc tiéu dﬂﬁu tur va T%‘an'“::?c e Pia diém
q tiéu chuan ky thuat sw can thiet dau tw A dau tuw
dau tw : dau tr hao Vb var
TS_CB ngan hang
nim
2023

- Viéc dau tu mai nha xudng sta chita

toa xe dudng X6 dem lai hiéu qua kinh té:

ting 07 vi tri/1 ldn ky xe (tuong ducmg
Xay dung - Xay dung lip m(}i‘nhﬁ xuong dién tich |dam bao ha tang dé tang 20% cong suét
. nl;é 900m2 khung cot bang thép 1450, vi hién tai ctia Chi nhanh); giam thoi gian

g |audmgsin kéo 1250-200, xa go C150, lgp mi ton.  |dimg stra chira dinh kY toa xe, giﬁp nang 4.800 4.800 CN Toa xe
cri - Lap méi 02 glan ciu truc, mdi ciu truc |cao nﬁ{lg luc sira chita, gop phan thyuc vinh
dissing X6 co:t.al trong 02 ga“ ‘f'_’ay sudt doc xl‘m'ng, hién ké hoach stra chira toa xe, dap (mg
mdi dan c6 chiéu dai dudng chay 13 75m. | ;b cAu van tai ngay cang cao ciia Cong

ty.

Piu tu méi - Bé sung cho sb toa xe hang phai thanh
1o [2xeHaNg= 1 100 0a xe ty nam 2023-2024. .| 150000 | 133.700 X
giai doan - Pap (mg nhu cau vin chuyén ¢éc hang Hang
2023-2024 hoa
Tong cong 158.140| 141.840
A+B

W & LY




PHU LUC SO 4
CAC DU AN PAU TU SU DUNG NGUON VON XA HQI HOA
( Kém theo Quyét dinh s6 S S /OP-HPQT ngay 72 thing ## ndm 2023) ‘
Don vi: Triéu dong

A - A ~ LA
Hang muc, cong trinh diu tw Khéi lrgng T(;l:;ii I:::rc Vonhx:’::lh(.n Ghi cha
Moi céc ddi téc trong va ngoai nganh
Cii tao, ning cAp toa xe khach 06 toa xe khich 19.000|  19.000 |dudng sit dau tw
Moi cac doi tac trong va ngoai nganh
Dong mai 100 toa xe hang 100 toa xe hang 150.000]  150.000 |dudmg sit du tu
Cing 169.000)  169.000
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