TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 280 /BC-HDQT Ha Noi, ngay 12 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
DINH HUONG, NHIEM VU NAM 2023

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong Téng cong ty May 10 — CTCP

Hoi dong quan tri Téng cong ty May 10 — CTCP xin béo céo danh gia két qua hoat
dong ctia Hoi dong quan tri naim 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2022

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nam 2022 kinh té thé gi¢i dung trén bd vuc suy thoai, xung dot Nga-Ukraine da
tao ra khing hoang cho nén kinh té toan cau. Téng ciu dét may thé giéi nam 2022 giam
6% s0 v6i cling ky; co cu san pham may thay ddi, don hang it, gia gia cong giam...

- Trong bbi canh d6, xudt khiu hang dét may Viét Nam dat khoang 44,5 ty USD,
tang 10,4% so vdi ndm 2021; trong do, xuét khiu di cac thi trudong chinh nhu My, Lién
minh chau Au (EU) déu tang, riéng Trung Quéc giam so v&i nam 2021.

- Pé ¢6 dugc két qua tich cyc trong didu kién thi trudong bién dong, khé luong cta
nam 2022 1a do nganh dét may Viét Nam di va dang nd luc khong ngimg dé c6 thé bét
kip v6i xu hudng thé gidi, trong d6 nbi bat nhit 1 sy chi dong ctia cac doanh nghiép.

- Béi véi Tong cong ty May 10 — CTCP, nhd sy linh hoat, nhay bén trong cong tac
du bao va diéu hanh cia HPQT va Co quan diéu hanh, loi nhuan trude thué nim 2022 da
co su tang trudng vuot bac, taing 64,1% so véi nam 2021 va ting 83% so vdi nam 2019 1a
nam trudc dai dich.

* Két qua san xuit kinh doanh cu thé:

- Téng doanh thu: 4.672,21 ty dong, vugt 23% ké hoach (872,21 ty ddng) va ting
32,8% so véi cung ky (1.154,75 ty dong).

- Loi nhuan trudc thué: 150,25 ty dong, vuot 25,2% ké hoach (30,25 ty ddng) va
tang 64,1 % so cung ky (58,68 ty dong)

- Mitrc chi tra ¢ tire cho cb dong nam 2022 du kién 1a 18%/ ménh gia CP

2. Tinh hinh hoat dong ctiia HDQT:

2.1. Cong tac nhan su:

- Cong tac nhéan su: HDQT cua Tbng cong ty nhiém ky 2020-2024 c6 05 thanh vién,
gbm 01 chu tich va 04 thanh vién.
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- 03 thanh vién HDQT truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tong cdng ty, nim giit cac chirc vu Tong giam dbc va Pho Tong giam
dbe.

- Tap thé HPQT cia Tong cong ty s& hiru chuyén mén, k¥ ning, ning luc, quan
diém da dang va phu hop dé dong vai tro 1anh dao va gidm sat cac hoat dong cua Tong
cong ty mot cach hi¢u qua.

2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT:

- HDQT thudng xuyén theo sat mbi hoat dong ciia Téng cong ty va da c6 nhiéu chi
dao, gidi phdp quan trong, hiéu qua, kip thdi vé td chirc, nhén sy, diu tu, thi trudng. ..
gitip cho hoat dong ctia Tong cong ty duge thuén loi, hiéu qua.

- HPQT da tb chuc hop theo dung trinh ty, tha tuc quy dinh tai Diéu 1€ hoat dong
ctia Tong cong ty va Luat doanh nghiép, viéc thong bao moi hop va chuén bj céc tai liéu
dé cung cép cho cac thanh vién du hop ddy du va dung thoi han.

- Céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy du cac cudc hop dinh ky hang quy va cac
cudc hop chuyén dé, dot xuét truc tuyén véi tinh than trach nhiém cao, phat huy néng luc
lanh dao cta cac thanh vién HDQT, vi loi ich ciia cac cd dong va sy phat trién bén vitng
ctia Tong cong ty. Trong nam 2022, HDQT Téng cong ty May 10 da t6 chuc 11 cude hop
va ban hanh 16 nghi quyét/quyét dinh v6i nhiéu chua truong, quyét sach quan trong lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

- Trong céc phién hop HPQT déu c6 sy tham dy cta thanh vién Ban kiém soat, tAt
ca cac thanh vién HDQT déu tham dy diy du, khéng c6 thanh vién ving mat trong cac
cudc hop, cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan dugc su nhét tri 100% cta cac
thanh vién du hop va duoc Co quan diéu hanh trién khai thuc hién véi hiéu qua cao nhét
vi quyén loi ciia ¢d dong va ngudi lao dong trong Tng cong ty.

- Céc thanh vién HPQT da doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tdt
nghia vu va quyén han ctia thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Téng cong ty va
quy dinh cta phép luat.

3. Hoat dong giam sat ciia HDQT d6i v6i Co quan diéu hanh

Hoat dong giam sat ctia HPQT ddi v6i Co quan diéu hanh (Téng giam dbc, Pho
Tong giam dbc, Giam dbc diéu hanh) duge thé hién mot cach chat ché, dinh ky theo Piéu
1¢ hoat dong ciia Téng cong ty May 10 nhu sau:

- Tai cc cudc hop dinh ky hang quy, HPQT déu yéu cau Tdng giam dbc bao céo,
phan tich, danh gi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty, tinh hinh
trién khai cac du an dau tu, cong tac dao tao quan ly ngudn nhén luc, cac hoat dong tai
chinh, cong tac thi truong... Co quan diéu hanh thuc hién ché do bao cdo Hoi déng quan
tri thuong xuyén, Kip thoi vé cac hoat dong diéu hanh san xuit kinh doanh cia Téng cong

ty d€ c6 y kién chi dao khi can thiét. Tong Gidm ddc phan cong nhiém vu rd rang cho cic
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Ph6 Tong Giam ddc, Giam dbc didu hanh va dinh ky hang tuan/thang tb chirc hop giao
ban dé danh gia két qua thuc hién cong tac va giao ké hoach cong viéc ky tai.

- Trong bbi canh quy 1/2022 dich bénh Covid-19 bung phét trd lai, ndng lyc san
xuét bi gian doan, HPQT t6 chirc hop dot Xuét thuong xuyén cung Co quan diéu hanh dé
nim bét tinh hinh, dinh huéng va giam sat viéc td churc trién khai cac bién phap phong
dich theo ding quy dinh, ddm bao an toan cho ngudi lao dong va giam thiéu tdi da anh
huédng cta dich bénh tdi hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

- Co quan diéu hanh di thuc hiéh t6t viéc quan ly, sir dung va bao toan vén; phat
huy tét cac ngudn lyc v& vén, tai san va lao dong cia Tdng cong ty; hoan thanh tét cac
dinh huéng va nhiém vu ma Hoi déng quan tri va Dai hoi déng ) dong dé ra.

- Céc hoat dong ctia Co quan diéu hanh da tuan thu Nghi quyét Dai hoéi dong cb
dong thuong nién nam 2022, Diéu 1é hoat dong cia Tong cong ty, quy dinh ciia phéap luat
va mang lai l¢i ich cho cd dong, déng thdi dam bao su phat trién pht hop vé6i chién lugc
ctia Tong cong ty. Cac chi tiéu san xuét kinh doanh déu ting trudng mang tinh bén vitng,
tinh hinh tai chinh lanh manh. Téng cong ty d thuc hién ddy da cac nghia vu dbi véi
Nha nude va cac ché d6 chinh sach cho Nguoi lao dong.

- Co quan diéu hanh da chip hanh viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua phap
luat d6i voi cong ty dai chung.

4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

- Trong nam 2022, HDQT da thanh 1ap Ban kiém toan ndi bd truc thudc HDbQT
gbm 3 thanh vién (01 trudng ban, 02 Gy vién).

- Ban kiém toan ndi bd da phébi hop cing Ban kiém soat Tong cong ty thuc hién
kiém tra, danh gia hoat dong san xut kinh doanh tai cac don vi va ra soat hé théng quy
ché, quy dinh ctia Tong cong ty theo ké hoach kiém tra, giam sat dugc HDQT phé duyét.
Viéc kiém tra giam sat duoc tip trung vao nhitng rii ro trong yéu ciia timg don vi.

- Sau mdi dot kiém toan, Ban kiém toan ndi bd déu c6 bao cdo va tham muu HDbQT
dua ra nhitng khuyén nghi trong hoat dong diéu hanh dbi véi Co quan didu hanh Tdng
cong ty.

5. Téng mirc thu lao, thudng va lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cho Hoi déng quéan tri, Ban kiém soat theo Nghi
quyét PHPCPD nam 2022 13 6,19 ty dong.

- Kinh phi hoajt dong va thu lao da chi cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat trong
nam 2022 1a 3,06 ty ddng, phi hop véi Nghi quyét PHDCP thudng nién nam 2022.

6. Bao cdo vé giao dich ciia Tong cong ty, cong ty con cia Tdng cong ty véi
thanh vién HDQT va ngwdi cé lién quan:

- Trong nim 2022 khong c6 phat sinh hgp ddng hodc giao dich gitta Téng cong ty,

cdng ty con cia Téng cong ty véi thanh vién Hoi ddng quan-tri va nhitng ngudi cb lién
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quan ciing nhu khdng phat sinh giao dich giita Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh
vién Hoi ddng quan trj 1a thanh vién sang 1ap hodc 12 ngudi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 ndm gin nhét trude thoi diém giao dich.

II. Pinh hwéng nhiém vu ciia HPQT nam 2023

1. Dw bao tinh hinh ndm 2023

- Nim 2023 dugc du bao con.nhidu khoé khin cho nganh dét may, nhu ciu thé gisi
chua c6 tin hiéu phuc hdi do kinh té vi md thé gi6i van & trang thai bt dinh. Dy bao tdng
cdu dét may thé gigi khoang 700 ty USD, giam 8% so v&i nam 2022. Cac thi truong xuat
khiu chinh ddu giam hoic ting khong dang k&, khach hang c6 xu huéng rit khoi Viét
Nam, chuyén sang nhitng thi trudng c6 gia nhan cong ré, thué suét thap nhu Bangladesh,
Myanmar, chiu Phi...

- Bén canh d6 1a nhitng doi hoi khét khe dén tir cac nhin hang nhu giam gia san
xuét, don hang nhd, thoi gian giao hang nhanh, chét luong doi hoi cao hon, chuyén dbi sir
dung vai c6 thanh phin s¢i tai ché... Ngoai ra, con c6 nhitng doi hdi doanh nghi€p phai
tun tht nhiéu chinh sach khac cta nhan hang, nhu phat trién bén vimg, xanh hoéa, tiét
kiém néng lugng, gidm khi thai...

2. Pinh hwéng cia HDQT nam 2023

Trudce nhitng thach thirc ddt ra cho nam 2023 cung véi nhitng yéu cau mé6i, HDQT
Téng cong ty May 10 — CTCP dinh huéng tap trung vao cac nhiém vy sau:

- Pbi méi trong mod hinh quan 1y, tap trung chuyén ddi sé trong cong tac quan tri
hoat dong san xuét kinh doanh, trong d6 uu tién chuyén dbi s6 cho hoat dong cbt 15i trén
co s& ngudn lyc hop 1y.

- Linh hoat trong viéc lwa chon mat hang, thi truong phit hgp véi timg thoi diém.,

- Péu tu nha xudng, thiét bi cong nghé ty dong héa theo huéng nha mdy xanh phu
hop tiéu chudn LEED.

- X4y dung, dao tao va phat trién ngudn nhan luc phu hop véi yéu cau cua thi
truong, dic biét chi trong t6i ngudn nhén luc thiét ké cho nganh cong nghiép thoi trang
dé 1am hang FOB va ODM. '

3. Cac giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhi¢ém vu nim 2023:

- Tiép tuc nghién ctru dinh huéng cho Co quan diéu hanh vé giai phap quan tri hé
théng linh hoat nham bt kip xu thé chuyén dich thi trudong va tinh hinh khach hang, co
cAu mit hang chu luc trong tirng giai doan.

- Tép trung nghién ctru thi truong, phat trién cac dong san phim méi phi hgp véi
ning lyc san xuét, tay nghé ngudi lao dong.

- Linh hoat co cAu chuyén d6i mit hang d& dam bao don hang dap ung nhu cau thi
truomg, ning cao ning suét lao dong song song véi dam bao chit luong, khing dinh
thuong hiéu chit lugng san phim May 10.
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- Thuc hién céc du an dau tu nhim tdng nang suét lao dong véi ti€u chi “hi€u qua -
tiét kiém”

- Co cAu mit hang noi dia phit hop wu thé caa Tng cong ty, tap trung cac giai phap
truyén thong dé phat trién thuong mai dién tir, xay dung chién luge cho hé théng dai ly
dam bao sy gin bé cing phat trién 1au dai.

- Xay dung co ché chinh sach phit hgp dé thu hut ngudi lao dong trén co sé doanh
thu va hiéu qua kinh doanh, dic biét lao dong c6 trinh d9, tay nghé cao. Tap trung tuyén
dung lao dong cho céc dy 4n méi dau tu.

- Nghién ctru tmg dung cbéng nghé s trong cong tic quan tri hoat dong san Xuét
kinh doanh, cai tién phwong phap lam viéc, tiét kiém chi phi, ngudn nhan lyc, tao su dot
pha méi trong moi hoat dong ciia Tng cong ty. ‘

- Xay dung vin héa doanh nghiép, mdi truong 1am viéc doan két, than thién, hiéu
qua, trach nhiém véi cong déng va x4 hoi.

- Tang cudong phdi hop véi Ban kiém soat dé tiép tuc hoan thién cong tac quan tri tai

chinh, nhan di¢n rdi ro va c6 cac bién phap dy phong rii ro trong hoat dong tai chinh.

II1. HPQT d& nghij Pai hi ddng cd dong thong qua cac vin dé sau:

1. B4o cdo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va phuong huéng
nhiém vu ndm 2023;

2. Bao c4o ciia Ban kiém soat vé thdm tra két qua san xuét kinh doanh va bdo cdo
tai chinh nim 2022 da dwoc kiém toén; ‘

3. B4o cdo hoat déng cua HPQT vé cbng tac quan tri nim 2022, phuong hudng
nhiém vu ndm 2023,

4. To trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2023:

- B4o cdo tai chinh nam 2022 d3 duoc kiém toan.

- Phwong 4n phéan phdi lgi nhuén nam 2022.

- Kinh phi hoat dong va thu lao ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat: thuc hién
niam 2022 va ké hoach nam 2023.

5. To trinh vé phuong an phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao dong (Esop 2023). |

6. Danh sach 04 don vi kiém toan doc 1ap (AASC, Deloitte, E&Y, KPMG) cung cép
dich vu kiém toan va soat xét bdo co tai chinh nam 2023 ctia Tong cong ty, iy quyén
cho HPQT quyét dinh viéc chon mot trong bbn cong ty kiém toan ddc l4p trén va giao
cho Téng giam dbc ky hop ddng cung cip dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan doc
1ap dugc chon.

7. Phé duyét cac chi tiéu chinh ndm 2023 ciia Tong c@ng ty nhu sau:

- Téng doanh thu : 4.200 ty dong
- Loi nhuan trude thué: : 110 ty ddng

- Téng gia trj dau tw 2023 : 271,5 ty ddng
- Du kién cb tirc . 15% -
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Trén day 1a bao céo caa HPQT vé két qua nam 2022 va dinh huéng chién lugc nim
2023 cia HDQT Tdng cong ty trinh Pai hoi dong cd dong thong qua.

Kinh chiic Pai hdi thanh cong tt dep.
TM,HOLDONG QUAN TRI
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