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BAO CAO TONG KET HOAT PQNG SXKD NAM 2022 | ‘
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

L. PAC PIEM TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022. |
1. Thuén lgi.

- Tinh hinh chinh tri trong nudc on dinh. Dich bénh Covid nhitng thang cudi /

nam da duogc kiém soat, hoat dong SXKD dugc phuc hoi nhanh va manh trong diéu ‘
kién mai. ‘ *

- Nha nudc da ban hanh nhiéu chinh sach hd trg doanh nghiép trong mia dich \
nhu gian tién thué dit, giam 2% thué GTGT, gia han ndp thué GTGT va thué TNDN.

- Thi trudng xuét khau: Pap tng du viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Thuong hiéu cua Tdng cong ty tiép tuc ning cao uy tin trén thi trudng trong
nuée va quc té. )

- Hoi déng quan tri va Ban lanh dao Tong cong ty quyét liét va linh hoat trong
viéc diéu chinh chién lugc kinh doanh va td chirc san xuit phu hop véi dién bién thi
truong.

2. Kho khiin.

- Xung d6t gitta Nga va Ukraine 1am cho tinh hinh kinh té chinh trj trén thé gigi
¢6 nhiéu bat 6n.

- Trung Quéc tiép tuc thyuc hién chinh sich Zero Covid anh hudng dén ngudn
cung nguyén phu liéu cho san xuét. |

- Thé gi6i va trong nudc lam phét ting cao, thi trudng tai chinh nhiéu bién

dong, ty gia ngoai té ting cao nhit trong nhidu nim qua, 1i suét tién vay ting gp 3

14n so vé6i dau nam, tin dung ngin hang bi siét chat, dong von san xuét kinh doanh “ o
gip nhiéu khoé khan.

- Ngudn hang nhiing thang cudi nim gap rat nhiéu kho khan khi ciu dét may
giam manh do bj anh hudng nhidu boi lam phét va tinh trang “qua mua” trude do, sd
lugng don hang giam tir 20-30%, don hang nho, 1¢ phire tap, gia CM bi giam tir 15%
-30% '



- Chi phi nhan cbng tang theo gié thi truong lao dong 11%, chi phi bao hiém xa
hoi tir 1/7/2022 ting 11%, chi phi nhién liéu (than, xang, dau) tré 1én khan hiém do
khing hoang ning lrong va ting tir diu nam trén 30%;

IL. KET QUA THUC HIEN
1. Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh: Cac chi tiéu chu yéu dat duoc
trong nam 2022 (theo sd liéu B4o c4o tai chinh hop nhit da duoc kiém toan):

Nam 2022 So sanh
STT Chi tiéu bVT TH 2021
KH TH TH/KH | 2022/2021 |

1 Téng doanh thu Ty déng 3.517,46 3.800 | 4.672,21 | 123,0% 132,8%
Loi nhuan . T,

2 . 2 Ty dong 91,57 120 150,25 | 125,2% 164,1%
trude thué )
Lao dong binh ) S

3 R Ngudi 7.035 7.500 7.143 95% 102% |5/
quan /
Thu nhap binh ddng |

4 ) o 8.360.000 | 8.500.000 | 9.300.000 109% 111% |\
quin /ngudi/thang ©
Ty 1& ¢b

5 % 10 15 18 120% 180%
tac/VDL

2. Cong tac kinh doanh

2.1. Pbi véi thi trueong xuit khiu:

- Quy hoach lai Khach hang, wu tién phat trién cac khach hang truc tiép khong
qua trung gian, gidm bot cac khach hang nhd, tip trung ning luc san xuit cho céc
khach hang chién lugc, giam ty 1€ don hang nhé 1€...

- Trong nam Téng cong ty dang thuc hién 41 khach hang, trong d6 22 khach
hang FOB (chiém 53,7% tbng sé khach hang) va 19 khach hang gia cong (chiém
46,3% tdng s6 khach hang). Phong Thi Trudng da phat tridn duoc 8 nhan hiéu méi,
01 khach hang ODM méi hiéu qua, doanh thu uéc dat 280 ty dong, dimg ky tiép hop -
ddng vai 01 khach hang kém hiéu qua.

- Téng cong ty uu tién lya chon don hang 16n gitp cho viéc giam chi phi phuc
vu, tiét kiém chi phi chuén bj san xuét, chi phi xuét nhép khau.

- Kip thoi dam phén khach hang diéu chinh tang gia CM (15% - 30%) khi thi
trudong tbt. ,

- Xay dung mang lir6i cac don vi vé tinh, dam bao tién d6 thuc hién don hang
s& luwgng 16n.

2.2. P6i véi thi treong ndi dia: _

- Thuong hiéu san phim May 10 ngay cang dugc khach hang tin nhiém, dac
biét san phdm veston, may do, thoi trang nit...dugc ngudi tiéu dung wa thich.



- Trong nam d4 cho ra mit thuong hiéu thoi trang nit cao cip Detheia, thoi
trang cong s& nam Generos cho phan khuc tré, buéc ddu da thu hat duge nhiéu sy
quan tdm cta nguoi ti€u dung.

- Thuong hi¢u hang trong nuéc ciia May 10 ting trudng tbt, dic biét hang
veston, may do veston. Trong ndm, doanh thu hang dong phuc dat 67,25 ty dong,
ting 18% so véi cung ky.

- TCTy da thuc hién danh gia thu hep nhitng diém ban khong hiéu qua, mé méi
nhirng diém ban tiém ning. Hién tai toan hé théng c6 31 cira hang (trong d6 m& méi

3 ctra hang, dong 2 ctra hang khong hi¢u qua), 76 dai ly (m& mdi 5 dai ly).

3. Cong tac té chirc sin xuit. \ '

- Thuc hién tb chirc sip xép cac du 4n dau tw mé rong san xuét trong nam di
vao hoat dong 4n dinh tai cac nha may XN Hung Ha, XN Ha Quang, XN Bim Son.

- T4 chire linh hoat k& hoach san xut, dap tmg thoi gian giao hang.

- Tang cuong cong tac dao tao thao tac chudn va 4p dung triét dé cir ga lip trong
san xuét gitp ting ning suét lao dong va on dinh chét lugng san phdm.

- Chu trong cdng tac kiém soat chit lwong hang hoéa trong toan hé théng, giir
vitng va phat trién thuong hiéu cta Tbng cong ty trén thi trudng trong nudc va Xuét
khau.

- Duy tri phong trao thi dua lao dong san xut, khuyén khich sang kién cai tién
va ap dung cit g4 lip dé ting ning suit lao dong. )

- Tiép tuc dAu tu chiéu sau véi cac thiét bi chuyén ding c6 tinh tu dong héa cao
dé tang nang suit lao dong.

4. Cong tac dau tu:

- Theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong nam 2022, ké hoach diu tu giai doan
2022 1a 414.,4 ty ddng. Tdng murc dau tu da thuc hién trong nim: 245,61 ty dbng =
59,3%/ KH nam 2022, = 280%/CK. Trong d6:

+ Dy 4n m¢ rong XN Bim Son: 123,73 ty dong (LK thyuc hién

168,231 ty dong, bang 66,73%/ Tong du toan)

+ Dy 4n mé rong NLSX XN Hung Ha: 47,05 ty ddng (LK thyc hién 73,05

ty ddng, bang 64% / Tong du toan)
+ Du 4n m& rong NLSX XN Ha Quang: 36,03 ty doéng (LK thuc hién 54 ty
ddng, bang 51,49 %/ Tbng du toan)

+ Pau tu MMTB: 34,31 ty dong
+ Thiét bi tin hoc, phin mém quanly  ~ 2,47 ty dong’
+ Cai tao phong Ky thuit: 2,02 ty dong

- Du 4n Ha Quang, Hung Ha va Bim Son d hoan thanh nghiém thu dua vao st
dung, cac goi MMTB dang tiép tuc thuc hién theo tién do6 tuyén lao dong ctia du 4an.



- Niam 2022, Téng cbng ty da thyc hién quyét toan dy 4n, téng hop tinh hinh
thuc hién dy an.

- Céc du 4n déu dugc trién khai thye hién kiém toan Dy 4n dau tu.

- Trong nam, Tdng cbng ty thuc hién Quyét dinh di doi XN Thai Ha — Thai
Binh, thuc hién céc thi tuc kiém ke tai san, nha cira vét kién tréc; thuc hién thiét ké,
13p du an, hoan thanh cac thu tuc phap ly dé chuin bi xdy dung tai khu cong nghiép
Gia Lé Thai Binh. _

- Pau tu thiét bj cong nghé: Trong ndm Téng cong ty da dau tu 16 thiét bi cong
nghé, thiét bi tw dong véi tri gia khoang 23 ty ddng (= 58% so véi téng gia tri thiét bi
dau tu).

5. Cong tiac quan tri doanh nghiép.

- TCTy quan tAm phén tich tmg mang kinh doanh: xuit khiu, ndi dia, san xuét,
kinh doanh dich vu... tir 46 dua ra cac chinh sach phu hgp theo tirng thoi diém.

- Cong tac quan ly tai chinh, dong tién ciing dugc chu trong, theo st dién bién
thi truong vé chinh sach 1ai suit, ty gia ngoai té, st dung hop ly han mirc tin dung,
dong thoi cong ng thu hdi tdt, cai thién mua hang nén tinh thanh kKhoan dong tién
dam bao 6n dinh.

- Hoat dong dau tu cling dugc xem xét tinh dén sy can thiét, va hiéu qua khi
thuc hién, chap hanh nghiém tic cac quy dinh trong dau tu.

- Péi voi san xudt: Nang suét lao dong va chét luong san ‘phém dugc dac biét
quan tdm, nang suét trong nim tang 25% so voi cung ky.

- Duy tri cong tic dédnh gid noi bo vé hé théng quan ly chéit luong, an ninh, an
toan lao dong va phong chéng chay nd..

- T chirc nhiéu khoa dio tao chuyén sdu, dao tao k§ ning cho thé hé tré nang
cao trinh d§ quan ly, trinh d0 chuyén moén nghiép vu; dao tao thudng xuyén vé
ATVSLD, PCCN, so cép ctru ban dau.... Cap nhét cac quy dinh moi theo cac tiéu
chuin danh gia SA8000 va cac Khach hang.

6. Vé tinh hinh lao dong.

- S6 lao dong cubi ky nam 2022 1a 7.280 ngudi; sb diu ky 7.224 ngudi, trong
d6: giam 1.978 ngudi = 27% lao dong cubi ky; tuyén mdi va chuyén dén 2.034 nguoi
=28 %.

- Trong nim TCTy tip trung md rong cong tac tuyén dung tir cac dia phuong,
truong hoc, bd sung lao dong cho san xuét, tuy nhién chit luong va sb luong lao
dong méi tuyén can tap trung dao tao dé dap urig cong viéc.

- Thu nhép binh quin: 9.300.000 ddng/ngudi/thang, ting 11,24% so voi cung
ky.



7. Cong tac to chirc by may quan ly.

- Thanh 14p ban Kiém toan noi bd truc thude Hoi déng Quan tri theo Quyét
dinh s6 42A/QD — TCTy ngay 19/01/2022.

- Thanh 1ap Xi nghiép May Phu Pdng dé giai quyét str dung lao dong cua Cong
ty TNHH may Phu Déng khi giai thé.

- Chuyén dia chi lam viéc XN May Bim Son tir Pudong Nguyén Hué, Ngoc
Trao, TX Bim Son, Thanh Hoéa V,_é dia chi Théon 4, Quang Trung, TX Bim Son,
Thanh Hoéa tir ngay 10/9/2022. ’

- Thanh 14p cira hang thoi trang Detheia s6 77 phd Ba Triéu, Ha Noi (chinh thuc
hoat dong ngay 16/10/2022).

8. Cac cong tac khac:

- Duy tri thuc hién cac cong tac hudng thién: Tro cip cho NLP gip kho khan,
phung dudng 04 Me Viét Nam anh hung, iung hd hdi nguoi mu, tré em quan Long
Bién.

- Tiép tuc cai thién diéu kién lam viéc, nang cao doi séng tinh than cua nguoi
lao dong. T4 chirc cac phong trao thi dua, phat huy sang kién cai tién, tiét kiém triét
dé, quan tAm cham séc sirc khée va doi sdng tinh than cho ngudi lao dong.

- Tang cudng vai trd va hoat dong clia cac td chirc doan thé.

- Pam béo cbng tac an ninh trit tu, an toan vé sinh lao dong, phong chéng lut
bdo va phong chay chira chay; cing ¢d mang luéi an ninh nhan dén va luc luong tu

vé, tdng cudng kiém tra, ki€m soat. Pam bao an ninh, an toan lao dong.

9. Cong tac phong chéng dich:

9.1. Piu nam dich Covid 19 dién bién phtrc tap, NLD bi nghi viéc nhiéu do
nhiém Covid 19. Céng tac tiém phong véc xin dugc ddy nhanh, NLD yén tdm cong
tac, khach hang danh gia cao.

9.2. Trong nam dich s6t xudt huyét bung phat tai Ha Noi, cong tac tuyén truyén,
huéng dan phong chdng dich, diéu tri duge trién khai kip thoi, CBCNV déu an toan.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

1. Nhan dinh tinh hinh:

- Xung dot gitta Nga va Ukraine chua két thuc, anh hudng kinh té, chinh tri toan
cdu, gia ddu va gia nguyén liéu, vat tu, niang lugng cho cic nganh san xuit cong
nghiép ting manh; hoat dong vén tai logistic tiép tuc kho khin ddy gia ting thém,
tinh trang lam phat dién ra trén pham vi toan ciu... lam giam téc d6 phuc hdi, ting
trudng cla tit ca cac nén kinh té.

- Chinh séch tién té, ty gia va 1ai vay tiép tuc 1a thach thirc ddi v6i doanh nghiép
trong tinh hinh lam phét ting cao. '

AN
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- Nhu cau tiéu dung hang dét may toan cdu giam siu, hang héa ton kho nhiéu,

thong tin don hang chuén bj san xuit gip nhiéu kho khan.

- Thi trudng ndi dia tiép tuc canh tranh gay gét v6i cic nha ban 1¢ va nhan hiéu

nudc ngoai.

Trong boi canh nhu trén, Hoi dong quan tri dit ra muc ti€u va céc giai phap cho

nam 2023 nhu sau:

2. Mt s chi tiéu ké hoach: °

- Doanh thu : 4.200 ty ddng

- Loi nhuan trudc thué: 110 ty dong

- Ty 1é ¢b tic: 15 % \

- Thu nhap BQ: 9.300.000 déng/ngudi/thang.
- Lao dong BQ: 8.000 nguoi

3. Ké hoach von du tw 2023 dy kién: 271,50 ty dong

Thyc hién giai ngan tiép dy 4n mé rong XN May Bim Son- Thanh Hoéa:
Thyc hién giai ngan tiép du 4n mé rong XN Hung Ha — Théi Binh:
Thyec hién giai ngan tiép du 4n mé rong XN Ha Quang — Quang Binh:

Du kién xin d4t mo rong sx tai Kién Xwong — Thai Binh (thu tuc phap ly):

Dau tr du 4n XD méi XN May Thai Ha — Thai Binh :

Pau tu hé théng xudng giat tai Quaéng Binh:

Quy hoach TCTy May 10:

Pau tu hé thdng nang luong mit troi 4p mai tai cac nha may:

~>

Dau tu thiét bi cong nghé va thiét bi thuong xuyén:
Pau tu hé théng phan mém quan tri SXKD:
Pau tu hé théng cira hang mé rong kénh phén phdi:

Ghi chi:

20,00 ty d

6,00 ty d
20,00 ty d

3,00 ty d
80,00 ty d
16,00 ty d
10,00 ty d

9,00 ty d
82,00 ty d
10,00 ty d
15,50 ty d

- D61 v6i dy én mé rng san xuat: chi yéu tap trung thuc hién giai ngén cac dy

4n da hoan thanh niam 2022 phan xay lip, con go6i thiu thiét bi s& du tu theo tin hidu

thi trudng va tién do tuyén dung lao dong (Du 4n Ha Quéﬁg, du &n Hung Ha, du an

Bim Son).

- Déi v6i du 4n dau tu méi XN Thai Ha — tai khu cong nghiép Gia L& - Thai

Binh, 13 du an thuc hién trong niam 2023 theo yéu céu di doi Xi nghi¢p May Thai Ha

cua Tinh Thai Binh:

+Tdng miuc diu tu cho dy 4n du kién: 282,21 ty dong, trong d6: Vén du tu

TSCD: 242,21 ty déng; Vén lru dong: 40 ty ddng

+Thoi gian giai ngan duy kién tir nam 2023-2025 (ndm 2023 vdn diu tu du kién

thuc hién 80 ty dong)



- Pbi v6i cac du 4n, hang muc dau tu trong nam 2023, Tdng cong ty can ctr vao
tinh hinh thi trudng, tuyén dung lao dong lwa chon thoi diém dau tu phu hop, dam
bao tiét kiém chi phi vén dau tu, ting hiéu qua st dung vén dau tu.

4. Nhirng giai phap chi yéu cin thye hién:

- Khau hiéu hanh djng cia nim 2023: Cheon viéc kho

- Tiép tuc tuyén truyén nghiém tuc thuc hién phong chdng dich.

- Bam sat dién bién cua thi truong, tim moi giai phap lo du viéc lam cho nguoi
lao dong, dam bao 6n dinh cudc séng cho CBCNV. Cén by quan ly tai tat ca cac don
vi, bd phan chii dong tim va dé xuét phuong an giai quyét cac van dé tdn tai thudc
trach nhiém cua don vi. :

- Tap trung cong tac tuyén dung, dic biét cho cac du 4n mé rong san xuét.

- Tép trung cong tac dao tao nang cao trinh do chuyén mon cho can bg quan ly
va cac phong nghiép vu.

- Tiép tuc cai tién cong tac td chuc san xuit, quan 1y chét lugng, nang cao ning
suét lao dong.

- Thuc hanh nhiéu giai phép tiét kiém chi phi mot cach toan dién dé img phé
voi kho khan cda thi truong, chi phi ting trong nam 2023.

- Pau tu nghién ctru tng dung cong nghé cdi tién cong tac quan ly va ki€ém soat

ndi bo. N

- Nhan dién rui ro, danh gia rii ro trén cac khia canh dé phong rui ro.

- Xay dung tap thé doan két, mdi trudong kinh doanh than thién, lanh manh, vi
ngudi lao dong, vi ¢b dong va cong ddng.

Nam 2023 duge du bao khé khin, thach thirc nhiéu hon co hdi. Véi truyén
thong vuot khé cing su quan tdm, hd trg tao diéu kién cia cd dong 16n Tap doan Dét
may Viét Nam, sy cb vii khich 1& va dong gop v kién day trach nhiém cia céc cb
dong, Hoi dong quan tri, Co quan diéu hanh va toan thé CBCNV Téng cong ty quyét
tam phat huy tinh than doan két, chu dong, sang tao, nd luc phén d4u hoan thanh cac
muc tiéu nam 2023 do Pai hoi dong cb dong dit ra.

Tran trong bdo cédo Pai hdi dong c6 dong.
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