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I. Thong tin chung 

1. Thong tin khai quat 

- Ten giao dich: Cong ty TNHH Khai thac Ch 6 bin Khoang san Nui Phao 

- GiAy chCmg nh4n clang 147 doanh nghi0 s6: 4600864513 

- V6n 10.792.915.155.000 6ng (Mtroi nghin bay tram chin muvi hai ti) chin tram 
mtroi lam tri'eu mOt tram neim muvi lam nghin ddng) 

- V6n du tu cüa chil sâ hau: 10.792.915.155.000 dong (Mtroi nghin bay tram chin muvi 
hai tj? chin tram nurcri lam tri'Ou meit tram nam muvi lam nghin Sing) 

- Dia chi: Xorn Su6i Cat, xa. Ha Thuvng, huy0 Di tinh Thai Nguyen, Vi4 Nam 

thoqi: + 84 24 37182490 

- S6 fax: + 84 24 37182491 

- Website:  https://masanhightechmaterials.com/subsidiaryinui-phao-mining-company/ 

chCmg khoan cüa trai phi6u niem y6t t4i Si Giao dich Chang khoan Ha Ni: 
NPM11805 (Ten trai phi6u: Trai Phi6u NPM082023) va NPM11911 (Ten trai phi6u: Trai 
phi6u NPM052024). 

2. Qua trinh hinh thanh va phat trFe'n 

Cong Ty TNHH Khai tilde Ch 6 bin Khoang san Nui Phao ("Ging Ty Ishii Phao" holac 
"Ging Ty", ho;dc "NPM") duvc thanh 1p ngdy 05 thang 7 nam 2010 dtroi hinh thirc cong ty 
trach nhim hcru htn hai thanh vien tth len voi v6n diu 1 ban au la 837.900.000.000 cl6ng. 
Tinh tái thoi dim hi'01 tqi, Cong Ty Nui Phao có v6n di'eu l la 10.792.915.155.000 cl6ng, va 
cac thanh vien g6p v6n cüa Cong Ty Nui Phao bao gm Cong ty TNHH Mt thanh vien Thtrang 
m4i và Du tu Thai Nguyen ("TNTI") va Cong ty TNHH Mt thanh vien Tai nguyen Masan 
Thai Nguyen ("MRTN"), sà hal theo tSTl ttrang irng la 20% va 80% v6n diL l cua COng Ty 
Nui Phao. 

Cong Ty Ndi Phao trgc tip 4n hanh dg an khai thac, ch6 bin khoang san Nüi Phao 
t4i xia. Ha Thucmg, huy0 D4i Tir, tinh Thai Nguyen theo GiAy chung nh4n Du tu. 
17121000026 do Oy ban nhan clan tinh Thai Nguyen cAp ngay 21/7/2010, nhu duvc di'eu chinh 
t4i timg tiled dim ("thy An Ntii Phao"). Cac sr kin quan trong trong qua trinh hog dOng cüa 
Cong Ty Nui Phao va Du.  An 1\16i Phao duvc trinh bay &I'M day: 

Thang 2/2004 Cong ty Lien doanh Khai thac Ch 6 bin Khoang san Nüi Phao (Nuiphaovica), 
mOt cOng ty thanh 14p ben cac nha cfau tu trtrac day ctla Cong Ty Nui Phao, 
dirge thanh 14.13 theo giAy phep du tu s6 2377/GP do BO 1(6 ho4ch va Du tu 
cAp d thgc hin du.  an. 

Thang 2/2005 BO Tai nguyen va Moi twang ("BTNMT") phe duy4 bao cao clanh giá tac 
dOng moi truamg cua city an. 
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BTNMT phe duy4 bao cao danh gia tac dOng môi truong b .(''5 sung cita du.  an. 

Tiap Doan Masan k cac th6a thulan chinh thirc vci cac qui'y du tu do Dragon 
Capital si him va quan 15T c16 mua lti quyn ki6m soat trong Nuiphaovica. 

COng Ty Nui Phao dugc thanhl:ap nham muc dich so.  hau vâ v'On hanh Dv An 
Nüi Phao. 

Gong Ty Nui Phao dtxgc Uy ban Nhan clan Tinh Thai Nguyen cdp giAy chung 
n11.4n cfau tu s6 17121000026 ngay 21 thang 7 nam 2010 d6 thvc hi0 Dv An 
Nth Phao, theo do Cong Ty Niti Phao se' k6 thim toan 110 quyn va nghia vu 
cüa Nuiphaovica nhu duvc quy dinh trong Gia'y phep du tu so' 2377/GP. 

Cong Ty Niti Phao dugc BTNMT cAp giAy phep khai thac khoang san s6 
1710/GP-BTNMT ngdy 21 thang 9 nam 2010. 

TO Doan Masan hoan thanh giao dich mua 1ti quyn kiiekm soat trong Cong 
Ty Nui Phao. 

Hi dong Danh lugng Khoang san Quick gia cong n1-14'n ke't qua chuy6n 
dM ca'p trit lugng va cdp tai nguyen cita Dv An Nui Phao. 

Cong Ty Nui Phao nhn dugc chdp thu4n chinh thirc cita B Cong thuang di 
vâi thi6t ice' cci ban m6 dia. Dv An Nui Phao. 

COng Ty Miti Phao va H.C. Starck GmbH, nha sari xua't kim lo4i cong ngN 
cao hang cfau th6giâi, cla k ke't cac hop dong lien doanh c1.6 thanh10 mOt lien 
doanh san xuAt hoa chit vonfram giá tri gia tang tti Vi4 Nam. 

Cong Ty TNHH Tinh luy0. Vonfram Nüi Phao - H.C. Starck ("NHTCM") 
nhian dugc GiAy Chung nhlan Du tu cho dv an nha may tinh luy0 vonfram 
do II' y ban Nhan clan tinh Thai Nguyen cap. 

Du.  An Nui Phao bitt du san xudt thumg m4i vonfram va dong. 

Dv An Nui Phao bat au san xuAt thuang mi font. 

Dv An Nui Phao bat au san xudt thuang nwi bismut; 

Dv An Ntli Phao dg k luc v'e‘ san lugng khai thac di vi tht 6, 4 dong san 
phAm. 

Nha may tinh luyi0 vonfram cita NHTCM &rot nghie:m thu 4n hanh va di 
vao hog clOng san xudt. 

NHTCM clugc trao Chung n1-14'n Dv an fnig dung Cong ngN cao cita B Khoa 
hoc va Cong ngN Vi4 Nam. 

Du.  An Nai Phao bat au san xudt Bismut xi-mang thuang mi tit.  1 thang 7; 
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Trin khai cac sang kin và clAu tur cl6i moi quy trinh vâ cong ngN, tit kie:m 
chi phi, thay di quy trinh nghi0 vu, va xay cltrng cac m6i lien k6t va hop tac 
mai; NHTCM cla dtt san lugng và doanh thu vugt 13.4c di voi san phAm boa 
chit vonfram giá tri gia tang. 

2017 Vic nang cdp chu trinh tuy6n trong hrc vonfram giup tang t l thu h6i 
vonfram len 67% va van con kha nang cái thin thong qua cac bin phap ti 
uu hod; 

Gia da tdt cá cac san phAm cüa Cong Ty cIL tang clang k6 ding vâi nang cao 
hi/0 suit san xudt cid giup Cong Ty dg dugc k6t qua IcST lye tren tAt cá cac mitt 
tir san xudt, doanh thu d6n lgi nhu4n rong, 

Thang 8/2018 Cong Ty Ndi Phao dä mua 1ti 49% ph'an v6n gop cüa H.C. Starck GmbH trong 
NHTCM d se( him 100% NHTCM. NHTCM sau do dugc d6i ten thanh Cong 
ty TNHH Vonfram Masan ("MTC"). 

2019 Cong Ty Nui Phao tang verm diu 1 tir 4.789.010.000.000 VND len 
8.048.709.226.169 VND. 

MTC 1c5/ thoa thu4n mua 14i riri tang kinh doanh vonfram cua H.C. Starck 
Group GmbH - nha el-16 tto hang du cac san phAm vonfram cong ngN cao 
nhuNtkim 1oui vonfram và vonfram cac-bua (tungsten carbides) tren th6 

Thang 12/2019 MTC nh4n dugc Quy6t dinh cüa Uy ban nhan clan tinh Thai Nguyen v vic 
diu chinh GiAy chung nh4n du tu clg an theo do cong suit da clg an dugc 
Wang tir 7.000 tAn APT hang nam len 9.345 t'An san phAm có chira W03 mOt 
nam. Cung trong thang nay, Be? Khoa hoc va Cong ngNdâ cAp GiAy chimg 
Wan doanh nghi0 cong ngN cao cho MTC theo GiAy chimg nhlan so 
70/DNCNC ngdy 27/12/2019. 

Thang 6/2020 MTC hoan thanh vi& mua 14i nn tang kinh doanh Vonfram toan cu cua H.C. 
Starck Group GmbH. 

2021 Tinh tren ca si hop nhAt bao gm ca nn tang kinh doanh H.C. Starck Group 
GmbH, san lugng vonfram cüa Cong Ty Ntli Phao và cac cong ty trong nhom 
Cong ty Masan High-Tech Materials nam 2021 tang 97% so voi nam 2020. 

COng ty bat au tin hanh cac thit tic xin cAp phep khai thac cho giai don 2 
2022 cho phAn trtr lugng hAm lo 28.028.000 tAri ti ma Nüi Phao theo quy dinh trong 

Gidy phep Khai thac se") 1710/GP—BTNMT, va xin quy ho4ch tham do cho khu 
vut Nui Chi6m voi din tich 11,79 km2 
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3. Nganh nghe \TA dia ban kinh doanh 

- Nganh ngh kinh doanh: 

• Khai thac qu4ng kim 1oi qu him (khai thác, ch6 bin vonfram, font, d6ng, 
bismut và yang); 

• Khai thac qu4ng kim 1oi khac khong chira sat; 

• Hot cle?ng kin true va tu vAn k5 thulat có lien quan (ho4t clOng tham do dia chit va 
tai nguyen nuov (tharn do khoang san); 

• Hot ding dich vu 118 trg khai khoang khac; 

• Ban buon kim loti va qu4ng kim lo4i (khong bao gm kinh doanh mua, ban yang 
mi6ng); 

• San xuAt kim loi mau va kim loti qu3'7; 

• Hot cicmg dich vu h trg kinh doanh khac con 14i chum dugc phan vao dau (Chi 
tit: XuAt khAu, nh4p khAu cac m;at hang Cong ty kinh doanh); 

• (DM voi cac nganh ngh'e kinh doanh có di&'u kin, doanh nghie;p chi dugc phep kinh 
doanh khi dap irng dü diL kin theo quy dinh dm. pi* 14.0. 

- Dia ban kinh doanh: 

• Vonfram: Hin nay, Gong Ty Nai Phao dang cung cAp Oxit vonfram cAp thuang 
phAm cho MTC d tip tuc the' bin sau thanh cac san phAm APT, BTO, YTO cho 
muc dich xuAt khAu sang cac thi trueng Ddc, Nh4t Ban, Singapore, M-y, An W... 

• Fluorspar cAp axit: Cong Ty Nui Phao dang xudt khAu sang cac thi twang An DO', 
Ha Lan, UAE, Nh4t Ban, Canada... 

• Bismut xi-mang: Hi0 nay, Cong Ty Nui Phao dang xudt kh'Au sang thi truong Wong 
Kong (Trung Qu6c). 

• Wong: Hi0 nay, Cong Ty Nui Phao ban san phAm cfong cho thi truong trong nuac. 

4. Thong tin ye mo hinh quan tri, t chirc kinh doanh va b(1 may quan 1ST 

Mo hinh quãn tri: Cong ty trach nhi01 hCiu hn hai thanh vien tro' 
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- Ccr cAu b(1 may quan 1ST. : 

Hi D6ng 

Thanh Vien 

T6ng Giam Dick 

V V  

Ban Diu hanh, bao g6rn Giam cl6c cua cac mang Tài chinh — K6 toan; Ban 
hang & Tip thi; Di ngo4i, Truyen thong va. COng &mg; Van hanh (bao 

gm Khai thac — Dia chit va Ch e' bin); Cong ngh Thong tin... 

Quy'n va nghia vu caa HOi  cl6ng Thanh vien, cha tich HOi dong Thanh vien và T6ng Giam 
dc cu' a Cong Ty Nai Phao cluvc quy dinh trong Diu l Cong Ty. Theo Diu 1 , Hi 6ng 
Thanh vien la ca quan guy& dinh cao nhdt ctia Cong Ty. 

.-5 
Hoi dong Thanh vien t e 

4 
ITO cl6ng Thanh vien chiu trach nhim quan lSi ho4t dcmg kinh doanh va b ./6 nhim nhan sty quan , 

1T chi' ch& caa Cong Ty Nai Phao. Chil tich 1-g)i (fang Thanh vien do Hi dong Thanh vien Wau li 
KI chon. Nhi0i kST dia. Chu tich Hi d6'ng Thanh vien la 5 nam, va có the' duvc bAu vi s6 nhim 1 

kST khong 1-wi ch. N 
, 

T6ng Giam dc va Doi nga quan 1)'T  

fo'ng Giam cl6c cüa Cong Ty duvc b nhim boi Hi dmg Thanh vien. T6ng Giam cl6c la ngu.afi 
diu hanh hog clOng kinh doanh hang ngdy cila Gong Ty, chiu trach nhim truck I-10i S)'ng 
Thanh vien v vi& thgc hin cac quy&I va nghia vu caa minh. 

- Ging ty con: 

• Ten cong ty : Cong Ty TNHH Vonfram Masan 

• Dia chi : Xóm Su6i Cat, xa Ha Thuvng, huy0 Di Tir, tinh Thai 
Nguyen, Vi't Nam 
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• GiAy Chang nhean S6 4601163743 do UBND tinh Thai Nguyen cdp 1A.n du 
clang k doanh ngay 15 thang 1 nam 2014, nhu clugc sfra di, b6 sung 
nghi0 tuST tirng thei dim 

• Dinthoti 84-24 7307 5588 

• Fax 84-24 3718 2491 

• V6n di'eu l clang 3.238.491.280.000 dong 

• V6n diu lé thut 3.238.491.280.000 dong 
g6p 

• PWan vo'n thut Op 3.238.489.000.000 dong 
cüa Cong Ty Nui 
Phao 

• TST1 gop vo'n ctia 99,99998% v6n diL 
Cong Ty Niti Phao 

• Nganh ngh kinh San xuAt kim 1oii mau và kim loi qu3r/ (Chi tit: ch6 bin 
doanh chinh vonfram d xuAt khAu ho;dc ban trong nuo.c, San xuAt cac 

loii hgp kim co cht:ra vonfram, bt kim loti vonfram) 

5. Dinh hu'o'ng phat trien 

- Cac muc tieu chit y6u cüa Cifing Ty 

• Cong Ty huang tâi cung cAp cac san phAm vonfram, fluorit yà bismut chdt lugng 
vuo:t trO cho nhang khach hangcl6n tix tAt cá cac nganh cong nghi0 chü chi& teen 
th6 

• Tro.  thanh Cong ty hang dAu the' gioi \id la di tac tin c4y khi nganh veat lieu cong 
ngN cao tip tuc dinh hinh tuang lai cüa the' gioi. 

- Chien luvc Oat tri&I trung va dal h#n 

• Tri6n khai dty an va ti uu tai san tren co.  se( kin thuc dia phuong ding sir hi6u bie't 
va can nhac toan cu. 

• Tian dung kha nang nham tip clan va ti uu h6a v6n. va (long tin d mua 14i va phat 
tri6n cac dir an giá tri. 

• Phong ngira bin Qng giá cá hang boa thOng qua vi& da dpg hoa danh muc cac 
loai kim loti, khoang san và lo4i tin t doanh thu. 

- Cac muc tieu Oat trien b'&1 viing (moi truirng, xi hi va cong diing) va chtrang trinh 
chinh lien quan den ngin 114n va trung h4n ciia Ging Ty 

• Dam bao cac san phAm cua Clang ty luon là cac san phAm hang cfau trong mAt khach 
hang; dam bac) san phAm c6 giá tri hi41 qua cao teen thi trung; khong ngfing 
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ltfc d6 nang cao Wang lu.c con ngtroi, cai tin quy trinh va N th6ng dm Cong ty, 
dong thei h8 trg nhu cu luon thay di cua cac khach hang cong nghi0; 

>. Thtitc dAy nn kinh tire tuAn hoan bang vi4 áp dung tri6t 13'7 "giam thi6u, tai six dung 
va tai chec"; 

• Cham lo tali N sinh thai cua con ngueyi, moi throng xung quanh va cac ben lien 
quan; 

)=. Dam baok6t qua tai chinh vtxo:t tr(5i trennn tang lau daib&'nvirng, 

6. Cac riii ro 

a) Riii ro kinh te, chinh sach 

i. Thay di v'e di&tki0 kinh t6, chinh tri, phap 17va. chinh sach 6.  Vi4 Nam 

Hog dOng kinh doanh chinh dm Cong Ty phu thueic -yap cac di'eu kin kinh t& chinh tri, 
phap 1. 7va. chinh sach 6.  V* Nam ma cac di'eu kin do khac bit so vi di'eu kin o.  case 
nuac cc') nn kinh tje phat tri6n han xet tren cac khia cph quan trong, bao Om ca muc dO 
can thi0 cita chinh phil, trinh dc) phat tri6n, the de? tang trueng, quan 17ngo4i hi, kim 
sok Kiang va gia cá, va h4n ch6 d6i voi hang Ma nh4p khAu. 

M4c clit nn kinh t6 vii4 Nam dã tang twang clang k6 trong nhang th4p l(ST qua, tST l tang 
tru.o.ng vn khong cl6ng ciL, ca .\/' m:at dia li.  lan giila cac nganh khac nhau cita nn kinh t6. 
Chinh Phil dä thu.c hiOnhi&ibi'0 phap khde nhau ctek  khuye'n khich tang trua(ng kinh tie va 
huorng dan phan b;(k) cac ngu'on lire. Mt se) trong cac bin phap nay có th6 mang 14i lgi ich 
cho t6ng th .61-11-1kinh t6 Vi4 Nam, nhtmg c6 kha nang tac dOng tieu cu.c cl6n COng Ty. 

Nha ntrac có th6 can thi0 vao nn kinh t6 v* Nam va cloi luc to ra nhimg thay di quan 
trong v" chinh sach, bao Om ca thay di ca ch6 ki6m soat ltxang va gia ca, quan 17 von 
va ngo4i 1-16i va h4n el-16 di voi hang boa xudt khAu valho4c n1-14p klfAu. Cac thay di 
chinh sach do co thie' anh htrang bAt lgi cle'n cong vi'& kinh doanh, tinh hinh tai chinh, ke't 
qua hot cl()'ng kinh doanh và tri6n vong dm. Cong Ty. 

ii. Rui ro v.' tick  dc) tang truemg cilann kinh t'd 

Nha co nn tang -yang chic, 1-1.'n kinh -t6 v* Nam dä th6 hi41 sac el-1611g chiu clang 1(.6' 
trong giai clop khitng hoang, mai clay la giai clop cl4i dich Covid-19. Nam 2020, Vi4 
Nam la mOt trong se) it cac qu6c gia ghi n1-1411 tang truong GDP throng khi di dich bung 
Oat Tuy nhien, cac bin th6 Covid-19 mai dã gay ra cii s6c cho kinh t6 Vi4 Nam trong 
nam 2021 khi tang tru.O.ng GDP chi 6 muc 2,58%, thAp nhAt trong yang 30 nam qua. 

Dan s6 dang gia di trong b6i canh thuang m4i toan cu dang suy giam, trong khi do suy 
thodi moi truong, cac van de bin di khi Nu ngdy cang gia tang, va nheing bat on ve dia 
chinh tri tren p1-14m vi toan cu dang can trâ cla phuc 116i eitann kinh te cila Vi4 Nam, 
va co nhi&1 du hi41 cho thy Vi4 Nam clung truck nguy ca rai vao "Bay thu nh Op trung 
binh" khi6n muc tieu trof thanh quCr)c gia cO thu nh4p cao vao nam 2045 Op nhi'eu thach 
thirc. 

8 



CTY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NO PHAO 
NUI PHAO MINING COMPANY LTD 

NuiPhao Mining 

Cac din bin tai cac nn kinh th khac 

Nn kinh t Vi4 Nam bi anh htrang boi cac diu kin kinh t và thi tru.e.ng cüa cac nix& 
khac a cac mdc do khac nhau. Mac dü cac diu kiên kinh t6cüa cac nu& khac có the' 
khac nhi.L so voi cac di'eu kin kinh t6 cua Vi4 Nam, phan irng cüa nha cfau tu.  di Wei 
cac din bin bA.t lgi a cac ntro.c khac có fife' anh htrong bdt lgi cl6n thi throng Vi4 Nam. 

CuOc chin toan cu ch6ng 1m Oat cling la mOt rui ro 16n. Tai khu vu.c ca.c ntroc sir dung 
dong euro, lam phat van chixa dal cle'n dinh dim và dir kin së có mc)t s6 dot tang gia. ncra 
cüa Ngan hang Trung trang chau Au (ECB). Läi suit cao han nhiL a nhCing khu VlfC nay 
se keo theo dong v6n quay tra lai cac thi throng c6 nang sudt cao và ca.c nai trii An an 
toan, tir do gay áp ltyc len d'ong tin cua cac nn kinh t mâi n6i nhu.  Vi4 Nam. 

b) Cac rüi ro phap 157 

Nherng thay di co' ban ctia guy dinh phcip luOt có th tcic d'Ong khong tich co'c din hogt 
d'Ong kinh doanh 

Cac hoat dOng kinh doanh chi' chat cna Cong Ty la hog dOng khai thac va ch6 bin 
khoang san th0c linh vu.c chiu sir quail 157 chat che ctia Nha Ntro.c. 

Hoat cl'Og cdp phep khai tilde va nOp phi c'Ap quy'n khai thac phu thuOc \Tao khung quy 
dinh phap 1u4t và thdm quy&I dm 13,z) Tai Nguyen Moi Twang, UBND tinh và Chinh Phu. 
Cac quy dinh nay thra ra d clam bao ngun thu nOp ngan sach nha mac. Hog Qng khai 
thac và che bin khoang san cling chiu sty dieu chinh cña cac quy dinh bao .NT/ moi triremg 
elm Vi4 Nam. Cac lu4t va quy dinh nay nham ban  che anh huo.ng bat lgi den moi trtrOng, 
ki6m sok tinh trang moi truong xu6ng cap, ô nhiZm môi throng và khuye'n khich sir dung 
hi0 qua nguon tai nguyen thien nhien. To chuc, cá nhan cc') hanh vi vi pham lust va quy 
dinh do sê bi phat tin vaillo4c cac hinh thfrc khac theo quy dinh elm phap 1u4t. Ngodi ra, 
cloi vâi boat c10.ng khai tilde và ch6 bin khoang san, boat d'Og cüa Cong Ty lien quan den 
vi& sir dung nu.o.c, b6c do' &At dá, xay clung khu chCra duoi qulang, tat lap ddt phii 
m4t va xá thai tlr cac nha may nghi'en và loc qu;ang là nhfing boat dOng có the' anh Intrang 
bat lgi den moi throng, st:rc khoe ngtroi lao d'Og và nguai clan cac viing xung quanh, nen 
ben canh cac 14t và quy dinh v bao v moi twang, Cong Ty con phai chiu sir dieu chinh 
cüa cac 14t và quy dinh ve y te, an toan, lao dOng, bao v rimg và cac quy dinh khac có 
lien quan den boat clOg khai khoang. Them \Tao do, cac quy dinh v thug va thuang mai 
lien quan den boat dOng khai thac và xuat khau khoang san cfing anh hu.o.ng den boat dOng 
kinh doanh elm Cong Ty. 

Cong Ty khong bao clam rang cac 1u4t, quy dinh và quy eh 6 di'eu chinh hog dOng khai 
thac va,ch6 bin khoang san se khong thay cl6i trong Wang lai, hoc cac 1u4t, quy dinh và 
quy che nghiem ng4t han dieu chinh cac linh vu.c do se clu.gc ban hanh. Nhix'ng thay cloi 
do co th'ek  yeu cA.0 Cong Ty phai sira di co the' boat dOng hoc clan cl6n vic gia tang chi 
phi d6 tuan thu cac thay cf6i do, và do 4y anh htrang bAt lgi d6n cong vice kinh doanh, 
tinh hinh tai chinh, k6t qua boat cl,c)ng kinh doanh và trie'n vong cua COng Ty. 
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ii. Hoyt deing kinh doanh ciia Cong Ty phi thuOc vtio kith nang xin, duy tri va clip nuji 
hoc gia km ctic giay pimp va chap thuOn do Chink Phu cap 

Hog dOng kinh doanh ctia Cong Ty yeti cu cac gi'Ay phep va chdp thOn khac nhau tü 
cac CG quan chinh phtl c6 lien quan, chang hp nhugiay phep khai thac khoang san va 
cac chap thulan vie moi twang ding nhu cac giay phep khac can thi'et cho ho4t clic)ng khai 
thac va san xuat khoang san. Cac giay phep nay can dugc nOp ho so.  xin cap, situ doi, 
cAp mei ho4c gia hp tity timg truang hgp. Cong Ty khong th6' bao dam voi cac nha 
du Ur tiem Wang rang ca quan nha nuoc có lien quan se cap cac giay phep mai, giay 
phep sfra cloi, cap moi holac gia hp di voi cac giay phep con hi0 lu.c cang nhu se cap 
cac giay pile') n6i tren trong theci hp ma. Cong Ty du doan. Vic khong the sfra doi, xin 
cap mai ho4c gia hp bat kS7 giay phep ho4c chap thu4n quan trong nao can phai có de 
thuc hi0 ho4t dOng kinh doanh cua Cong Ty cIL có th'e' anh huong b'At lgi clang ke' cIL 
cong vi& kinh doanh, tinh hinh tai chinh, k6t qua hog dOng kinh doanh va tri6n vong 
cua Gong Ty 

Gi'Ay phep quan trong nhAt phai có di vai ho4t cl(mg khai thac m6 cita Cong Ty la Gidy 
phep khai tilde khoang san, va cac quy'en cila Cong Ty d'e' khai thac va phat tri6n Du.  An 
Nui Phao phi thuOc vao kha Wang cua Cong Ty trong vi& dap timg cac di'eu khoan dm 
giay phep do, bao Om vi& tra cho Chinh Phu cac khoan phi va thu e nhu quy dinh trong 
giay phep, ding nhu vi4 dap Cmg cac dieu kin cap phep khac lien quan den yeu cu ve 
moi truong, y te, an toan va lao dOng. Neu Cong Ty khong có kha nang dap ung cac 
di'eu kin cAp phep, quyn khai thac khoang san di vai Du An Niti Phao di the' bi hp 
ch6 hoc thay di va 1c6t qua la hp ch6 hoc thay di nay có the' anh huang bdt lgi clang 
Ice' d6n cong vi4 kinh doanh, tinh hinh tai chinh, 1c6t qua ho4t Ong kinh doanh va tri'e'n 
vong cua Cong Ty. 

iii. Pluip luljt thui Viet Nam thay diii 

Ho4t cl(')ng khai tilde khoang san cila Cong Ty chiu sir di'eu chinh cua nhi&I sAc thu6, 
trong do có cac sac thu e quan trong nhu la Thu e tai nguyen, Thu e thu nhlap doanh nghi'0, 
thud xuat khau. Cac sac 14t thu e nay vAn dang tip tuc clugc bo sung va lam ro3 de dap 
ling yeu cu thgc tien khi có cac van de Oat sinh trong qua trinh thu va Op thu. Cac 
thay di ve tinh tr4ng thu e dm Cong Ty hoc lu'jt thu e ho4 cac cach di'L giai khac 
nhau ve phap lu4t \fa chinh sach thu e a( Vi4 Nam nhin chung c6 the anh twang bat lgi 
den tinh hinh hog clOng va ket qua kinh doanh cila Cong Ty va lam tang nghia vu thue 
ma Cong Ty phai chiu. 

11306i voi cac riii ro -NT mlat phap li, Cong Ty luon dam bao vi& theo doi, Op nhiat tinh 
tr4ng cua cac giay pile') va quy dinh phap 1u4t c6 lien quan Tong thoi co phuong an xil. 
19.  kip thoi d'e' tranh rui ro neu teen. 

(c) Cac rtii ro lien quan den ho#t Ong kinh doanh dm Cong Ty 

L Riii ro trong thai gian hoot dOng kinh doanh 

M4c clit di nail quan 13'T va nguoi lao &Ong dm Cong Ty co kinh nghi'm va ch!lyen mon 
trong tinh vuc hog c/Og khai thac mo va tai nguyen, chung toi van khong the bac, dam 
chac chan rang sir tang twang thanh cong va ho4t Oing trong tuang lai dm chinh minh. 
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Ong Ty khong ciam bao chac chin c6 th6 to ra doanh thu ion hon chi phi trong tuong 
lai dê có lgi nhu4n tir hog cl()ng khai tha.c khoang san, va do do có the anh huong bat 
lgi den tinh hinh tai chinh vas lc& qua hog cl'Og kinh doanh cüa Cong Ty. 

Riii ro vd hoyt dOng kinh doanh 41p  trung, phy thuOc vao DrAn Nai Phao 

Ong Ty la don vi 4n hanh trtyc tip Du.  An Nüi Phao nen doanh thu cüa Cong Ty ct 
Ala se tiep tuc phat sinh chu yeu tir dir an nay. Bat IcST kilo khan clang ke nao trong hog 
cicmg 4n hanh ho4c kilo khan trong qua trinh khai thac mó, cherbien, van chuyen san 
pham, ho4c th* hqi dôi voi nha may, cong trinh, may mac, thiet bi, nguyen 
nhanrcOng hoc cac tài sanictla cái khac da thy an Ntli Phao deu c6 the anh huong bat 
lgi den cong vi& kinh doanh, tinh hinh tài chinh, ket qua hog clOng kinh doanh va trien 
vong cüa Cong Ty. 

Cac s 1iu tr.& lircing ctia Dkr An Mid Phao chi la so' lieu tro.c tinh tar luvng tai nguyen 
khoang sin thkrc té và dip tren nhieu giã dinh mau chat khac nhau va CO the thay di% 
trong tuang lai. Trt lugng khoang san tiem Wang cid dugc chdng minh tren co sof nhang phan 
doan dira tren kien thirc, kinh nghi0-1 va thu.c tin trong nghe va bat kST,thay doi nao dôi vOi trit 
lugng khoang san tilem Wang da." dugc chung minh tick tinh deu co the anh htro.ng bat lgi den 
cac Ice ho4ch phat trien va hog c11(mg khai thac mo cua Cong Ty, tit.  do anh huang den gia tri 
khoan dau tu.  cua Cong Ty. Tril luvng khoang san cOa mo Nüi Phao chi la so lieu uo.c tinh ye 
quy mô cac via khoang san nam trong khu vtyc khai thac cita,Thy An Nui Phao. Tinh chat ciia 
than qulang, sir phan bO và ph'am cap qu;ang ding nhu tinh chat cfla qulang trong qua trinh khai 
thac và che bien khoang san la nhang yeu to khong bao giO c6 the dir doan day du, \fa cac s'O 
lieu trac tinh ye tar' lugng khong the duvc 14p ma khong có bien dng, vi can thiet phai dira vao 
nhieu gia dinh khac nhau chang hn nhu cac gia dinh lien quan den diet' kin dia chat, lich sir 
san xuat ctla cac m6 ti vimg ran clan khu vu.c khai tilde mo cua,Cong Ty, anh huang cOa cac 
yeu cau 1u4t dinh va chi phi hog dOng. Nhang gia dinh nay co the can thay dOi, chang hp, clu.a 
tren kinh nghi0.1 san xudt thtyc te, khi có thong tin mad lam thay dOi nhang gia dinh co ban 
hoc thay doi trong cach phan loti tar' lugng thanh loqi "dc cluing minh" ho4c "tiem nang". 
Ben c4nh d, chat luvng va ctac tinh cita khoang san thu.c te khai thac &rot dr Du.  An Ntli Phao 
có the thay dOi clang ke so Wei troic tinh cOa COng Ty hoc khong dt yeu cau con khach hang. 
Do nhang so HO trac firth ye khoi lugng, pham cap va ham luvng kim loi tong the cita mOt 
via khoang san khong phai lOc nao cling chive tinh toan chinh xac, tar' lugng khoang san,tiem 
Wang dä dugc chCmg minh c6 the can dugc dieu chinh và bat kST di/6u chinh nao nhu 4y deu có 
theranh huang den ke ho4ch phat trien và khai tilde m6 va bat kST suy giam dang k'e nao doi vai 
khoi rlugng va pham cap oh trO lugng thu'ck m6 Nui Phao c6 the gay anh huo.ng bat lgi clang 
ke den cong vi& kinh doanh, tinh hinh tài chinh, ket qua hog dc)ng kinh doanh va trien vong 
kinh doanh cita Cong Ty . Tuy nhien, mo N-Cti Phao co qua trinh hog ciOng tham de và khai thac 
khoang san lau dai, 1-11c)i dOng danh gia trO luvng khoang san qui& gia cid xac nil:an tong tea. 
lugng qu4ng cita m6 Ntli Phao la ngu'on clang tin c4y. 

Chi phi hot Ong ti Dv An Ntli Pltho tang ding ke, co th6 anh litrikng de'n loi ich kinh tec 
thy tinh thu duvc tir ho#C dOng khai thacmo cila Cong Ty. Chi phi hog clic)ng con Cong Ty 
la mOt loti bien phi, phu thu(k vao cac ke ho4ch dieu chinh khai thac ma teen co so.  nhang 
thong tin dia icy thu4t thu dugc khi mo phat trien, thong tin ye hang hod d'au vao nhu din, hod 
chat, chat no, sat thep...,  Cac bien dOng gia hang hod that thuong phu thu'ck vac, thay dOi cita 
hanh lang phap 1.57, nhu cau sir dung va quang throng 4n chuyen. Chi phi von tang lam cho hog 
cl'Og kinh doanh It sinh lOi ban, th4m chi co the khi& lgi nhulan tit.  hog cicmg kinh doanh con 
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Cong Ty khong dg dim hod v6n. Bin dc)ng gia,hang hod la nhfing y6u t nam ngodi earn ki6m 
soat cüa Cong Ty, nhung Cong Ty luon no luc toi da de theo doi cac bien dOng nham chu dOng 
dua ra cac giai phap lrng pho va kiem soat. 

Riii ro thoi tit xAu, thien tai anh huirng den viec In hanh Dkr An Mil Phao. Du.  an Nüi 
Phao th0c dia ph:an tinh Thai Nguyen, la dia hinh cfoi nüi thAp, khi hu nhi4 
lugng mua trung binh tir 1.500-2.250mm. Luvng mua ion cang dia hinh d6i nüi có the dan den 
lü hit, sg bun, 16.  dat va vach mong khong on dinh. NhUng rñi ro tiem Wang nay có the khien 
thoi gian san chira, khac phuc keo clai, anh huong bat lgi den thei gian va k ho4ch khai thac. 
Tat ca nhang dieu nay khien cong vic kinh doanh, tinh hinh tai chinh dinh tr, anh huong bat 
lgi den trien vong cüa Cong Ty . De giam thieu rüi ro nay, Ban dieu hanh Du an Nui Phao ben 
canh vic mua, bap hiem se dam bao thuong xuyen kiem tra thgc dia, may mac thiet bi, day 
chuyen san xuat va dam bao 4n hanh vic khai thac, san xuat dung cac quy chuan 1c15/ thulat de 
giam thieu toi da rüi ro nay. 

Riii ro qua trinh khai thic va In chuye'n khoang san ti aty An Nal Phan g4p tr& ngwi do 
tai n#n lao Ong, day chuyen sat' xuat bi loi, hong hoc. Hog cicmg khai thac khoang san phu 
thu(k nhieu vao hog Ong v4n hanh cac may moc thiet bi, day chuyen rsan xuat can di ngü 
cong nhan, can bc) ky thqt. Rüi ro tai nn lao dOng gay ra nhfing ton that ye con nguoi va tai 
san can Du an NOi Phao nhir thixang tat, thi4 mpg, may moc bi hong hoc, pha hug'. I-14u qua 
tiem tang xay ra là vic dinh tr hog dOng san xuat de tan kiem nguyen nhan, khac,phuc,h4u 
qua, giái trinh vai ca quan nha nu& c6 tharn quyen/bao chi, th4m chi truong hop xdu nhat có 
th6 tqm tiled dong can cac hog Ong khai thac mo ciia Du.  An NOi Phao. Ngoai cac chi phi trong 
qua trinh khac phuc Ifju qua, con phat sinh them cac chi phi,  giam sat trong qua trinh dieu tra 
nguyen nhan, chi phi truyen thong:... Cong Ty luon cam lc& dam bao 4n hanh Dir an dung 
quy trinh, thuatng xuyen tuyen truyen an toan lao ciOng, kiem soat 4n hanh va nghiem ttlic chap 
hanh cac quy dinh phaplu4t d6 hp ch6 t6i da nhang sr kin bdt lgi tren. 

II. Tinh hinh ho#t dOng trong nam 

1. Tinh hinh ho#t Ong san xuAt kinh doanh 

- Kt qua hog dOng san xuAt kinh doanh 

Kt thiic nam tai chinh tti ngdy 31/12/2022, lgi nhu4n sau thu6 hop nil& cOa Cong Ty dg 213 
tST cl6ng yà doanh thu thuAn hop nhAt clqt mCrc 15.550 tS/ dong, tang 1.985 tST dong so voi nam 
2021. Mc dO ke't qua kinh doanh nam 2022 la rAt tich cuc, nhung ro rang day lamOt nam clAy 
khO khan thach thirc khi k6t qua kinh doanh clugc tife' hi0 a hai nira re)" ret. NCra 6 thang clAn 
nam co k6t qua kinh doanh t6t, trong khi nira 6 thang cu6i nam g4p nhiL thach thirc do cac y6u 

khac nhau trong khu v-uc va th6 

Cong ty va cong ty con da cong ty, Cong ty TNHH Vonfram Masan ("MTC") chiu tac Ong 
tieu cuc do gia xang du, thu6c ri6 va boa chdt tang cao trong nam tai chinh 2022. Ben cph do, 
chi phi tai chinh cao han do vi& tang gia v6n t4i Vi4 Nam trong nfra cu6i nam 2022 ding tac 
cl(mg tieu cgc de'n lgi nhulan cOa Cong ty. Nhting tac dOng nay dugc giam thi6u nha lugng don 
hang tang m4nh di yâi san phAm Vonfram va Florit, cling nhu gia thuc t cao han di vói tdt 
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Ca cac san phAm. Ban lanh dao Cong ty dang tip tic ki6m sok chi phi thong qua ti va 
tang hiu qua san xuAt ctia nha. may. 

Nam 2022 nhin chung la mOt nam tich cgc xet teen binh din nhu cu và gia Vonfram, m:ac dü 
tinh hinh kinh doanh duvc chia thanh hai nt:ra rO rt trong nam. Q41/2022 chang kin sir khoi 
clAu manh me truck khi xay ra cueN xung cl/(5t giaa Nga va Ukraine clan d&I tinh trang dirt gay 
chu8i cung irng và mua hang tich tat i cac linh vgc ha ngu6n bi anh huong trkrc tip boi c0c 
xung dot, nhu Wang lugng và qu6c phong. Thi trung dn n dinh -yap giCia nam và chirng kin 
nhu cu tang manh theo süc manh cüa kinh t6 vi mo toan cu, ding nhu nhu cu mcii phat sinh 
xudt phat tir sir phuc hi nhu cu di lai \Tà du lich toan cu sau dai dich COVID-19. Thi twang 
b'rat au co nhtIng cidu hiu cang thing v cu6i nam khi lam phat tang cao, giá Wang lugng tang 
manh da gay áp lkrc chi phi ci6i vâi cac doanh nghi0 san xudt, dong thoi cac dot phong tea bdt 
ngeyvà nghiem nOt tai Trung Qu6c da khi6n san lung cong nghi0 va chi tieu tieu dung giam. 

Cac vAn d vi mo chinh trong nam 2022 bao gm c0c xung cicA toan cu, cang thing dia chinh 
tri gia tang Oita MS7"và Trung Qu6c, moi truing lam Oat keo dài ran du tien trong nhi&I th4p 
kST, hoat dng diL hanh lai suit ding chinh sach sit chlat tin dung cüa cac ngan hang trung 
uung. Cac y6u t6 can ban cila thi twang Vonfram cl&T rAt tich cgc trong su6t nam 2022 vi sir 
that chat lien tic tai cac thi twang nguyen lieu filo du ngu'on, va vic giam thi6u rüi ro 
chuy .e'n hang h6a lien tuc cüa chu6i cung Irng giüp tao them co hi cho kinh doanh chenh 
Tai vu trang và tai trang bi cho quan di clan d6n tang chi tieu qu6c phong toan cu, va tlap trung 
vao an ninh Wang luvng \fa nOi dia boa san xudt la ye'll te) co Igi cho phia cau, ben canh do ca.c 
firth vu.c tieu thu Vonfram truyn th6ng nhu 4n tai, khai thac & xay dung, và cong nghi10 cling 
boat Qng t6t. 

Thi trung Florit cdp Axit ngodi Trung Qu6c co rdt it nha san xudt cang vâi tinh hinh can can 
cung-cu kha can bang trong su& nam 2021 khie'n thi truOng d4c bit d bi anh hung beyi cac 
tac Ong da ben cung. Trong 6 thang du nam 2022, vi4 cong ty Canada Fluorspar Inc. phai 
dong cira mo St. Lawrence do bi vo.  ng, và cong ty Koura tam then &rig cira mO Las Cuevas do 
cac vdn d v'e dia k"y thulat da tao ra Cu s6c kep giup nang giá thi twang cüa Florit vugt mire 
550 USD/thn, khi6n khach hang tranh nhau mua d bao dam ngu6n cung và tich trit cho Wong 
lai. Trong 6 thang cu6i. nam 2022, sr thi6u hut -NT‘ ngu'on cung mt phAn dugc cung cAp tir lugng 
xudt khAu ctia Trung Qu6c; trong diL kin binh thuong, nguyen lieu clang ra cluvc tieu thu tai 
thi truamg trong ntroc nhung do cac dot phong Oa do COVID-19 nen ngutm nguyen lieu nay 
lai dugc xuAt khAu. Mc dli c6 sir b6 sung tam tiled tic nguem cung cüa Trung Qu6c, nhung gia 
Florit vao cu6i nam van 6' mix 465 USD/tAn va kSivong se* tang len khi kinh t6 trong nuac phuc 
1-16i trong nam 2023 ciing nhu nhu cu tip tic tang do vii& ma rcmg cong suit tai mOt s6 co sa 
cüa kbach hang tren toan th6 gioi. 

Gia Bismut tip tuc n dinh trong su6t nam 2022 va dung 6' mire 4,0 USD/can Anh \Tao cu6i 
nam, tang trung binh 4% so voi nam 2021. XuAt khAu cita Trung Qu6c - nu& san xuAt Bismut 
lan nhAt the' giai, tip tic tang trong su6t nam 2022 khi nhu cu cüa cac nganh 0 to, dugc phAm, 
m517phAm và chAt nhOm phuch.()5i. Chung toi chr bap throng cong IcST hp throng nhe trong suo't 
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nam 2023, clit có mOt s6rüi ro giam gia do linh vgc din tir tieu dung va 4t HO chit ban dan 
van 376u vi phai giái quy6t lugng hang t6n kho du.  dub. 

M;ac dü gia dong trung binh nam 2022 giam xu6ng mix 8.814 USD/tAn so voi muc 9.319 
USD/tAn nam 2021, nhung tucmg lai gA.n chic chin khoti sac. Cac nha phan tich va nha san xudt 
dir doan nam 2030 mirc thi6u hut ngu'on cung sê len tai 6 tri0 tdn, khi cac ntrac Oat tri6n tich 
cgc thdc dAy chuy6n di nang lugng, chuy6n sang sir dung xe din va Wang lugng tai t4o. Lugng 
Wong sir dung trong Wang luvng tai t4o nhix gi6 va quang din (PV) cao bon dr 4 an 6 1An so 
vâi nhien lieu h6a th4ch. Xe din (EV) trung binh cht:ra lugng cf6ng nhiL han 5 l'An so \Tad xe 
dOng co d6t trong (ICV). V phia cung, hin dang thi6u cac dir an a giai don cu6i, di'eu nay 
cho thy ngu.6n cung sê lam ch4m tang truang nhu cu. Thi trueyng Demg hog dOng kern trong 
nam 2022 do Ncy that chtt han chinh sach tin t , nhu cAlt thi truang nha a y6u, cling nhix sty 
sut giam nhu cAu trong nth sau nam 2022 dm Trung Qu6c - nha tieu thu D6ng ion nhAt th6 

Chung toi dir doan nam 2023 se có sty tang truing nhe v tieu thu Wong va thi twang kha 
can bang vOi lugng hang tn kho ti thi6u teen san giao dich, do xu th6 chi tieu "xanh" cho 
tang lgoi din va Wang luvng tái tqo. 

Lo4i hang hoa Dan vi Trung Trung % Tai T4i 

  

binh nam 
2022 

binh 
nam 

thay 
di 

31.12.22 31.12.21 

   

2021 

   

Vonfram (APT) USD/mtu 338 286 18% 330 320 

Bismut USD/Pao 3,8 3,6 4% 3,7 4,0 

D6ng USD/tAn 8.814 9.319 0 8.387 9.691 

Florit CAp Axit USD/tAn 421 419 0% 465 448 

Tinh hinh thgc ftiO so v6ik6 ho4ch va so voik6t qua cii? a nam Wen truck: 

San Wong hang nam 

T6ng san lugng Vonfram giam 2% so voi nam tai chinh 2021, chit 3/6u la do si1 giam nhe cüa 
ham lugng CAI) lieu Vonfram tti m6 Nui Phao. San luvng Florit tang 1,4% so vcri cang lcS/nam 

san lugng Wong thdp hem 25% so vafi nam tài chinh 2021 do ham lugng cdp lieu thAp 
ban. San lugng Bismut giam 6% xu6ng muc 1.938 tdri (so voi 2.067 tAn trong nam tai chinh 
2021), chil 376u do barn luvng cdp lieu khai thac clugc va tS71 thu hi thAp hon. 

Doanh thu thujn 

Cong ty ghi nifjn rnirc doanh thu thuAn trong nam tai chinh 2022 la 15.550 tST dong, tang 15% 
so voi mirc 13.564 tST cl6ng trong nam tai chinh 2021. Doanh thu tü Vonfram cao ban 13% nha 
san lung và gia du tang do nhu cu thi truOng tang. Doanh thu Florit tang 30%, dgt 1.948 tST 

14 



CTY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NO PHAO 
NUI PHAO MINING COMPANY LTD 

NuiPhao Mining 

d3ng nho san lugng ban hang tang va gia thgc tie cao horn do nhu cu thi truemg cao hon. Doanh 
thu Bismut dat 291 tST cl6ng (trong khi nam tài chinh 2021 la 261 tS7dong) - tang nhe do giá va 
san lugng ban hang cao han. Doanh thu Wong dal 48 tS7 cl6ng nho' ban D6ng cho mOt nha may 
luy0 6ng trong nuo'c vao QuSi 4/2022. Ban Diu hanh kS7 \Tong tip tic co them doanh thu tir 
ban D6ng trong nam tài chinh 2023 thong qua v* ban them trong mac hoc dugc phe du)* 
giAy phep xuAt kWau. 

nhuan trwac lai vay, khciu hao va thué (EBITDA) 

EBITDA giam 5%, dat 3.018 tS7c16ng trong nam tài chinh 2022 (nam tài chinh 2021: EBITDA 
3.163 tST dong). Bien EBITDA muc 19% - giam nhe so voi nam truck (nam tai chinh 2021 la 
23%) do chi phi nang luvng va nguyen lieu tho du vao tang 6' tdt ca cac nha may. Nguyen nhan 
chu y6u cila lam phat chi phi tai Chau Au la do cuO4c xung c104 gifra Nga và Ukraina, tac cle?ng 
trgc tip toi chi phi Wang lugng, va chinh sach "Zero Covid" cüa Trung Qu6c trong su6t nam 
2022 clan tad ngu6n cung thu6c tuy'ekri và nguyen 4t lieu filo giam tren thi truatng. Ban Lanh 
dao COng ty dang thgc hin cac sang kin khac nhau d tit kim chi phi va nang cao hiu qua 

a nha may nham giam thi6u tac c10.ng cüa vi& tang chi phi clAu vao nhu dä d c4p a tren. 

Lcli nhuan rong 

COng ty ghi nhlan khoan lgi nhu4n thu'an phan b cho chti sof ha-du trong nam tài chinh 2022 dat 
177 tST 6ng, giam 118 t sol6ng so voi ding kS7 nam ngodi. I\44.c dü doanh thu cao han, nhung 
lgi nhu4n cüa nam 2022 bi anh huong tieu cgc boi chi phi san xulat va nguyen lieu ciAu vao tang 
do cac y6u -t6 lam phat dang din ra tren toan th giOi, dc b* a chat' Au. Ben canh do, chi phi 
tai chinh cao han do chi phi v6n cao han va chinh sach sit ch4t tin dung tai V* Nam trong 
nira cu6i nam 2022 cang tac clOng tieu cgc cl6n t6ng lgi nhu4n sau thu 6 (NPAT) cüa cà nam. 

Dong tV'en tir hoat ciOng san xu rat kinh doanh 

Cong ty bao cao dong tin thuAn thu vao tir hog clOng san xuAt kinh doanh la 1.127 tS7 dong, 
tang 1.717 tS7clemg so voi nam truck (clang tin thuAn chi ra nam tai chinh 2021 la 590 tST dong). 
Deng tin tit hog dOng kinh doanh dugc cài thin n11a vi& tang mph AT&T luu dOng ma nguyen 
nhan thu y6u d6n tir (i) tang s6 ngay phai tra thong qua keo &di thes'i han thanh toan yeti nha 
cung cap, va (ii) rut ngan s ngdy nh4n clugc khoan tam img tü khach hang mua cac loai hang 
boa. Trong nam 2023, NPM tip tuc -CO trung quan l chat che v6n luu ciOng trong moi throng 
chi phi kinh doanh gia tang hi10 tai thong qua ti on hoa hang t6n kho va lien tuc cai thin chu 
l(ST thu hi tin. 

Dong tin ter cac how clOng clju ttr 

Trong nam 2022, Cong ty sir dung 2.654 tS7d6ng cho cac boat cl'Og du tu (clang tin thuan thu 
vao nam 2021 la 302 tST dong), giam 2.956 tS/ cl6ng so voi ding l(S7 nam truck. Diu chinh thu 
th4p cac khoan tin gin clai han tai ngan hang va lai thu dugc tit cac khoan tin giri nay, chi tieu 
r6ng cho clAu vo'n vao clan vi khac và tai san c6 dinh t6ng cOng la 2.668 tST cf6ng. Chi phi 
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v6n chti y6u nam 2022 dugc phan b cho vic tip tuc b'oi thuong cidt dai, tang v6n cho cac dir 
an d6 t4p trung vao nang cao hiu qua va hiu suAt nha may va duy tri cac dir an khac chü y6u 
lien quan cle'n cac Khu vuc Dp chua duoi qulang tai Nui Phao. Ngodi ra, dong tin du tu trong 
nam 2022 con bao gèm 45 tri0 bang Anh (1.342 tST d'ong) khoan clAu tu d mua lai 16% c6 

Nyobolt Limited - m(5t cong ty chuyen cung cAp giái phap pin sac nhanh và m4t 
Wang lucmg cao d thuc ddy tArn nhin cüa Gong ty trâ thanh mOt doanh nghi0 cong ngN cao, 
mang lai gia tri gia tang bang ca.ch phat tri6n cac img dung Vonfram mâi cho cac cOng ngN 
quan trong cua tuang lai. 

No' din hgn 

Trong t6ng s6 cac khoan ng cüa Cong ty, thi khoan ng dao han trong yang 1 nam chie'm 81%. 
TST1 ng / EBITDA tang -lir 4,6 l'An nam 2021 len 5,0 ran nam 2022. 1(.6t qua EBITDA suy giam 
nhix da" d c4p tren, cac khoan vay tang cao cid clan d6n tS/l ng / EBITDA tang nhe nam 2022. 

Tai san rOng/Van chit so' hiru 

Tai san rong / v6n chi?' so.  hilu tang 9% so voi nam truck len mdc 12.396 tST cl6ng trong nam 
2022 so vo.i in& 11.382 -CST cl6ng trong nam 2021. Vic tang nay chi' y6u là nho. vao lgi nhu4n 
sau thu6 (NPAT) nam 2022 dat 213 tST d'ong va cac di'eu chinh ngoai 116i va trg cdp huu tri kha.c 
trong bang can c16i k toan lien quan d6n vic hp nhdt hog dOng kinh doanh cua HCS. 

2. Tt) cluirc va nhan sir 

2.1. Ban Giam DOc va nhfrng ngtroi quan 1 khac ciia Cong Ty 

d6ng Thanh vien Cong Ty tai ngay 31/12/2022 bao gm Mn thanh vien nhu sau: 

• Ong Nguy6n Thi'eu Nam — Chu tichlic)i cl6ng Thanh vien; 

• Ong Nguy6n Van Thing — Pho Chit tich Hi cl6ng Thanh vien; 

• Ong Danny Le — Thanh vien f-10i ci6ng Thanh via; 

• Ong Craig Richard Bradshaw - Thanh vien Hi c16'ng Thanh vien 

Ban Giam cl6c Cong Ty: 

Ho fen Thong tin cá nhan 

CMND/ Can 
mere cong clan/ 

St, HO Chieu 
Chirc vu 

Ong Craig 
Richard 
Bradshaw 

• Gioi tinh: Nam 

• Ngdy sinh: 29/09/1971 

• Qu6c tich: Uc 

PE0407775 Tong Giam 
dc 
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• Trinh c10 chuy'en mon: Cir nhan kinh 
doanh, D4i hoc Southern Queensland, 
Oc 

• Qua trinh cong tac: Ong Craig Richard 
Bradshaw có 30 nam kinh nghim lam 
v*, trong do có tren 25 nam kinh 
nghim trong nganh khai khoang, trai 
rOng trong cac l'inh vgc khai thac và 
ch6 bin, kho 4n, kinh doanh va tip 
thi of Uc, Thai Lan va COng hod Dan 
chil Nhan d'an Lao. Ong Bradshaw da 
timg gift vi tri Giam clo'c Thuang nwi 
Cao cdp cua Cong ty Khoang san Lang 
Xang, mo Sepon. Trtrac do, ong la 
T6ng Giam cl6c Toan qu6c cila Toll a 
Thai Lan, la nha cung cdp dich vu kho 
van tich hop lo'n nifAt dm. Uc. 

• Ti l se( hitu phAn v '6n Op tai Cong Ty: 
khong 

  

Ong Nguyjn 
Huy Tuan 

• Gioi tinh: Nam 

• Ngdy sinh: 18/08/1991 

• Quick tich: Viet Nam 

Trinh dO chuyen mon: Cu nhan kinh te' 
— Chuyen nganh Kinh t6 cl6i ngoqi — 
trtrarng D4i hoc Ngo4i thuang. 

• Qua trinh cong tac: Ong Nguye'n Huy 
Tun la cir nhan kinh t6 Di ngo4i — 
Ni hoc Ngoqi Thtrong va la hi vien 
Hi01-10i 1(.6 toan cong chimg Anh qu6c 
(ACCA). Ong có ban 10 nam kinh 
nghim trong linh vgc tai chinh 1c6 
toan, kie'm toan. Tilt& khi gia nheap 
Cong ty, 'Ong Tun có hurl 5 nam lam 
vi4 t4i Cong ty TNHH PwC Vi4 
Nam. 

• TST l' sof hitu phAn v '6n Op t4i Cong Ty: 
khong 

001091033978 
doe TM 

Quyn Giarn 

chinh 
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Ong Phan 
Chin Thing 

• Gioi tinh: Nam 

• Ngdy sinh: 24/10/1976 

• Qu6c tich: V* Nam 

• Trinh dO chuyen mon: Cu.  nhan Lu4t — 
Trtrong Dqi hoc Lu4t Ha Ni va cir 
nhan Ting Anh — Truong DO hoc 
Ngo4i ngir Ha Ni (nay la DO hoc Ha 
Ni) 

• Qua trinh cong tac: Ong Th'ang co' 22 
nam hog dOng trong linh vtrc truyn 
thong, bao chi va cio'i ngo4i. Truck khi 
gia nh4p Cong Ty, Ong Thing cong tac 
ti Tqp chi Kinh t6 Sai Gen (trtrc thuOc 
UBND TP. H'o Chi Minh) vai vai tro 
Ph6 to'ng Bien tap. Truck do, ong dam 
nhim nhi'eu vi tri cAp cao khac tai Bao 
Lao DOng. Ong da tham dir nhCeu kh6a 
ciao t4o quo'c t6 v'e' truy'n thong va quan 
h" cong chung t4i Duc, Israel, va Thuy 
Din. Ong Thing có rn6i quan N sau 
rOng voi cac co.  quan thong tAn bao chi, 
cac ca quan chinh phtl tir dia phtrang 
toi trung trang va kinh nghim lam vi4 
sau sat voi cong d'ong. Ong Thing hin 
giil.  eh& vu Pilo Chu tich Hip 1-10i 
Doanh nghi0 Dia chit va Khoang san 
Vi4 Nam (VAGME). 

• TS/ 11  sâ hfru phAn v6n g6p t4i Cong Ty: 
khong 

001076020212 Giarn d6c 
Truy'en 
thong, COng 
cl6ng va 
Quan he Di 
ngo4i 

Ashley James 
McAleese 

• Gio.i tinh: Nam 

• Ngdy sinh: 01/02/1980 

• Quoc c tich: Oc 

• Trinh dO. chuyen mOn: KS/ str the' bin 
khoang san 

• Qua trinh cong tac: Ong Ashley James 
McAleese lak5T su ch6 bin khoang san 
voi han 19 nam kinh nghiOn lam vi& 
trong nhi'eu nganh san xuAt cac loqi san 

PA9115533 Giam do' c 
die\u hanh 

, A san xuat 
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phAm bao gm D6ng, Vang, Bac, Kern 
va Chi cho cá cac dir an moi va dix an 
da" di vao hoat c10.ng tai Oc, Indonesia, 
Papua New Guinea và giey la Vi4 Nam. 
Truck khi gia nh4p Cong Ty, 'Mg la 
Quail 1r7 Vlan hanh cho PT Batutua 
Tembaga Raya — chi' du tix cila thy an 
1)6ng Wetar tai Dao Wetar, Indonesia 
va truck do la Quan 17 V4n hanh cho 
Gong ty PT Natarang Mining ey 
Indonesia. Ong la thanh vien cila Hoc 
vin Khai khac ch6 bin khoang san & 
Luy '0 kim cua Oc... 

• TS71 sâ hal phAn v6n Op tai Cong Ty: 
khong 

  

Ba Nguyen Thi 
Thanh Mai 

• Giai tinh: Nir 

• Ngay sinh: 21/01/1974 

• Qu6c tich: Vi4 Nam 

• Trinh c14), chuyen mon: Cir nhan K6 
toan — DH Kinh fre Qu6c Dan; Chirng 
chi Kim toan vien — I3() Tai chinh Cu 
nhan lien nganh truemg Di hoc 
Victoria — Oc 

• Qua trinh cong tac: Ba Nguyen Thi 
Thanh Mai co hurl 10 nam kinh nghim 
lam kim toan tai Cong ty TNHH 
Arthur Andersen Vi4 Nam va Cong ty 
TNHH KPMG Vi4 Nam. Truck khi 
gia n1-14 Cong Ty, ba giir chCrc vu 1(.6 
toan trueIng tai Cong ty TNHH MO 
Nikel Ban Phtac trong 12 nam. 

• Ti l' sâ hull phAn v6n Op tai Cong Ty: 
khong. 

001174022785 K6 toan 
twang 

- Nhimg thay di trong ban diLi hanh va ngLdli quail 17cOa Cong Ty trong nam 2022: 

• Thang 2/2022: Ong Vo Tin Dung tir nhim khoi chfrc vu Giam dick Quan h Di 
ngoai, Moi twang \fa Qng ding. 
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• Thang 3/2022: Ong Phan Chin Thang clugc b6 nhim vao chdc vu Giam dc 
Truy'en thong, Ccmg clng va, Quan N Di ng4. 

• Thang 6/2022: Ong Stuart James Wells tir nhim kh6i chtk vu Giam dc Tai 
chinh. 

• Thang 7/2022: Ong Nguy'jn Huy Tua'n clugc be) nhim \Tao eh& vu Quy'n Giam 
dc Tai chinh. 

2.2. Ngtrai lao Ong va chinh sach di voi nguiri lao dOng 

a) S6 luvng ngtroi lao dOng ciia Gong Ty Nth Phao 

Ti ngdy 31 thang 12 nam 2022, CO'ng s'C')*  lao cl()ng dm Cong Ty Nui Phao la 1.133 lao clOng. 

Bang duai day th6 hi0 t6ng so' lao clOng (khong bao gelln lao cic,ng cong nhlat) va thu nh4p binh 
quail tinh cl6n ngdy 31 thang 12 nam 2022: 

Nam 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

T6ng sc'') nhan vien, trong do 1.072 1.150 1.157 1.096 1.133 1.219 

- Nhan su nguoi Vi4 Nam 976 1.053 1.063 1.022 1.073 1.160 

- Nhan six nguoi nu& ngodi 96 97 94 74 60 59 

Thu nh4p binh quan/thang 
(tri.0 cl6ng) dia. ngtrefi Vi4 
Nam 

11,2 11,4 11,8 12,5 12,8 13,1 

b) Chinh sach di veil nguiii lao dOng 

> Gib.  lam v*, giir nghi ngoi, ca lam viec 

Thai gief lam vi& Id khoang then gian Nguoi lao dOng phai Co m4t Oi dia dim lam vi.&, 

cong tac va thgc hi0 nhim vu duvc giao phi' hgp voi Ni quy Cong ty. 

a. Di vai ch6 c10 binh thuong, nguoi lao crOg duvc gp x6p lam vi& 40 gioVtu'an hoc 

48 giailtuAn, diya theo Diu 105 BO Lu4t Lao clic5ng 2019. Lam vie;c tir 8 gie).  cle'n 12 

gie).  va -Ur 13 gie).  cl6n 17 gio.  hang ngdy; nghi an trua tir 12 gib.  cl6n ht 13 gie'. 

b. Di vai cac cong vi& co tinh chit cl:ac bit trong finh vu.c 4n tai duorng N., throng 

sit, cluerng thuy, duang hang khong; tham do, khai thac au khi tren bin; lam vi'& 

teen bi6n, trong finh A/pie ngN thu4t, sir dung ky thulat Ink x4 va Iwt nhan; ung dung 

1(''y thu4t song cao tan; tin hoc, cong ngN tin hoc; nghien ciru Cmg dung khoa hoc, 

cong ngh tien tin; thi6t k6 cong nghi0; cong vi& cua thg14n; cong viic trong h'am 

10; cOng vi4 san xuAt c() tinh thei vu, cong vi& gia cong theo don cl:at hang; cong 

vi4 phai thuotng truv 24/24 gieY, dugc s'ap xe'p lam vi& theo lich lao clOng chuAn theo 

thong l qu6c t ie cila nganh khai khoang, dugc quy dinh cu th6 t4i Hop dong lao Ong 
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va khong trai vâi quy dinh cua ffi51u4t Lao Ong, dam bao tuan thu quy dinh ti Diu 
109 cila Bic') Lu4t Lao dOng 2019. 

Nham dam No k hoqch hog Ong va san xuAt lien tuc 24/24 gio. mi ngdy, 365 ngdy 
m(3i nam, COng ty có the thong nhart yeti cong doan co sâ to chirc lam vi& va nghi bu hop 
13'7 tren co so,  van bao dam dugc s6 gi? lam vic trong mt ngdy, mt)t tun khong trai quy 
dinh cüa Phaplu4t. 

> Nghi hang nam, phtic 19i/try cap 

Se; nam lam viec 

Ngay nghi pile') hang nam 

theo di&I kin lam viec (ngay) 

Binh thueYng Nang nhoc va clOc 
hqi 

Dc bit n'Ong nhoc 
va dOch4i 

1-5 12 14 16 

6-10 13 15 17 

11-15 14 16 18 

16-20 15 17 19 

20-25 16 18 20 

25-30 17 19 21 

Trong twang hop lam vi.4 cluoi 12 thang, ngdy nghi së dugc tinh theo ti l Wong (mg vâi s6 
thang lam vi&. 

Cong thirc sau day dugc dung d tinh ngdy nghi dugc huong hang thang: 

(Tdng ngay nghi phep Vang 
x

 So timing lam 
nam) viec 

Ngay nghi hiing nam duvc 
hwdeng 

> Cac bin phap dam ba.o v sinh va an toan lao dting 

I. Sire kh oe:  

- Trong nam 2022, Tr4m Y t re dâ chain soc sCrc khoe cho 4.582 lugt nhan vien, tiem vaccine 
cum müa cho 1.130 nhan vien. 

- Kim soat t6t dqi dich Covid-19 bung phat mph vao khoang du nam 2022 nham dam 
bao duy tri hog dcmg kinh doanh, stk khoe va an toan cho nguoi lao Ong va nha thAu. 

- Phong Y te' xem xet va vAn y t cho 4.582 lugt nhan vien Cong ty NCti Phao. 
- Tu vdn cho nha thAu -t6 chIrc kham sue kh6e cho nhan vien cüa ho lam vi4 ti Cong ty 

theo danh muc do Cong ty d xuAt. 
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1. Chtro'ng trinh dao t4o vas truyen thong ye stk khoe: 

+ Thgc hin cac chuong trinh dao tao b'at buOc v phong ch6ng Nnh ng1-1 nghiO, ciao 
tao 1)6 sung cho nguei lao dOng truck khi lam v*. 

+ T chirc 27 khoa hudn 1uy0 so cAp ciru cho 276 nhan vien vOi t6ng 5é gio.  ciao tao la 
1.104 gio.. 

+ Phat hanh va trao di v cae chfi de sire khoe nhu: N'ang n6ng, phong ch6ng s6c nh*, 
pheng Nnh cum, ph6ng Nnh du müa khi, ph6ng Nnh s6t xuAt huy6t... 

2. Cat chuo'ng trinh sirc khoe: 
+ Ph6i hop t6 chirc thanh cong chtrang trinh "Ngdy hi sire khoe" k6t hop phat ciOng cac 

boat clOng th6 chit, ren luy0 sire khoe. Phan tich va th6ng ke v xu htrang sirc khOe 
cung vâi giái phap duvc chia sé va thaolu4n soi 

- Tip ttic duy tri kham suc khoe truck khi lam vie và kham dinh k57, kham sire khoe 

- Danh giá cac xu Inrong sue khoe, phong ngira, giam thi6u cac rüi ro va phoi nhie'm cho 
nguoi lao clOng. 
Kim tra an toan .‘// sinh th‘rc phAm eüa Cong ty va nha cung cdp suit an cho CB-CNV. 

huAn nOi 1,0vâi cac tinh hung cdp ciru flan nhan tit' don gian dn phirc tap. 
- Kt hop cung cac co sa y t te dia phuong tin hanh tham kham sue kh6e min phi, tham 

gia h try cac tinh hung khAn cdp và cung cAp dich vi y t cho Ong cl6ng tan Om 
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II. An loan lao cam 

Trie'n khai vi& áp dung Tieu chuAn Quan 15/ An toan Sire khoe Ngh'e nghi0 (ATSKNN) 
ISO 45001:2018. 
Cac nguyen frac an toan vâi cac m6i nguy chü y6u nh4n din tir niCA s6 boat Ong san xudt 
cu th6 cua NPM ding dugc xem xet vab6 sung. 
B sung va áp dung Huang an Quan13"/ An toan & Slav khoe Nha thAu voi yeu cu cu th6 
giap nha thau co sir chuAn bi t6t cho boat Ong cüa ho tai city an. 

I. Vie sinh lao d'Ong, môi trwlYng lao demg 
Trong nam 2022, Cong ty dã b6 sung them dim ldy mu quan tfac môi truong lao dOng, 
nang t6ng se; Mau len 1.212 vefi 98,1% mu dat yeu cu. 
Tin hanh danh gia va cái thin an toan v sinh th‘rc phAm hang thang tai cac cang tin cila 
Cong ty. 
Danh giá diu kin lam vi4 (16 phan loai, clang1(571)6 sung cac cong vi& n;ang nhoc clOc hai 
va nguy him. Xac dinh cac chirc danh ngh tai Cong ty, theo quy dinh cua Phaplu4t. 

2. An tam phi/rang tren & thiit bi 
Chun boa danh sach và quy trinh quan 1$7 cho thi6t bi c6 yeu cu nghiem ng4tv ATVSLD, 
dam bao 100% thiect bi dugc ki6m dinh va clang 1cT sir dung theo quy dinh. 
Thanh 14p nh6m An toan Phuang tin va Thie't bi Di dOng giup h trg nang cao nhean thirc 

nang di&u khi6n, xir 1/ tinh hung cho nguai vlan hanh, dam bao sir tuan thu di vâi 
cac quy dinh/tieu chuAn, theo dOi sty tin c4ycila phuong 

3. Giant sat, ki'din bra an toem 
- Take5 Online dugc áp dung tir thang 8 nam 2022 mang toi sir thulan tin cho nguei sir dung. 

Ph6i hop voi cac b's;) ph4n thgc hin kim tra thuang xuyen di voi cac khu vgc san xuAt. 
DAy mph vic quan sat an toan voi sty tham gia dm Ban lanh dao COng ty. 

4. Deinh gia an loan nha thilu 

Cong ty tip tuc duy tri và dAy mph chuang trinh danh giá ATVSLD nha thAu - qua do, khich 
phat buy dim mph, h trg nha thAu hoan thin cac dim chua phil hop. 

5. My *fig vein hoa an loan 

Cong ty tri6n khai nhi'eu chuang trinh hanh Ong nang cao nhlan thixc hixang toi muc tieu xay 
dung van boa an toan tai Cong ty, cu th6: 

• Thuv hin cac buM thao 1u4n v'e an toan voi sir tham gia truv tip cua can t)°, quan 1' vai 
nguoi lao dOng. 

• Phat hanh 40 chn d'ev ATSKNN mang tinh thi6t thuv và phan anh cac vAn d n6i beat tai 
Cong ty. 
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NuiPhao Mining 

• T6 chtk thanh cong "Ngdy An toan" thu hut sty tham gia dong dao ctia nhan vien, nha 
tWau. 

Chwang trinh Ngay An toan 

• Tri611 khai chuang trinh "Ngay Mai An Toan — Rank Your Day" (R.Y.D) nham lchuy6n 
khich thai c10, tich cuc ciing nhu.  nang cao vai tro chü d'Og cua m6i ca nhan, giup lanh clqo 
nam bitt va 118 trg kh'ac phuc kip thoi cac m6i nguy phat 
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NuiPhao Mining 

Khong áp dung. 

V. Quin tri cang ty: Khong áp dung 

VI. Bap cao tai chinh (Duvc dinh kern theo Bao cao thwdeng nien nay) 
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CTY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NO PHAO 
NUI PHAO MINING COMPANY LTD 

NuiPhao Mining 

CONG TY TNHH KHAI THAC 
CHE BIEN KHOAN SAN NO PHAO 
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