| CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Dic lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 693 /2023/TTr-HPQT Hué, ngay A3 thang /1 nam 2023
TO TRINH

V/v: Thong qua sira dbi, b sung Piéu 18 t§ chire va hoat dong
ciia Cong ty C6 phian VICEM thach cao xi miing

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Cong ty Co phan VICEM thach cao xi mang

- Can cir Lufit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- - Cén ¢t Piéu 16 miu ap dung dbi véi Cong ty dai chung, ban hanh kém
theo Théng tur 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B¢ Tai chinh.

- Can c Diéu 1¢ td chire va hoat dong cita Cong ty C4 phin VICEM thach
cao xi mang hién hanh.

Pé dam bao hoat dong ciia Cdng ty phu hop v6i quy dinh ctia phép luat
hién hanh Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 déng théng qua viée
stra d6i, bo sung Pieu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty (ndi dung stra doi,
b6 sung dugc dinh kém Td trinh nay).

Piéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Céng ty sira dbi, bd sung s€ co hiéu luc
ngay sau khi dugc Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2023 théng qua.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng xem xét, théng qua !

Noi nhin: OI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ;i 310

- HDQT Cong ty;

- Luu: Van thu, Thu k}’/.,,b

* Nguyén Tir Thanh

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN M THACH CAO XI MANG
Ky ngay: 15/4/2023 08:58:27 3



NOI DUNG BO.SUNG SUA POI

T~ DIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
(kém theo T4 trinh sb 628/2023/TTr-HBQT ngay 13/4/2023 ctia Hoi dong quan tri)

) ) ':‘: PIEU LE CONG TY HIEN HANH
Wi (BAN HANH NAM 2022)

PIEU LE CONG TY
(BO SUNG, SUA POI)

%ney/fﬁ Quyen va nghia vu cia Dai hji dong c6 dong
{"Dai’hoi ddng cb dong cé quyén va nghia vu sau:

d. Quyét dinh giao dich diu tu/ban tai san, hop ddng mua,
bén, vay, cho vay va hgp ddng khac c6 gia tri tir 35% tré 1én
téng gia tri tai san cua Cong ty duoc ghi trong Bdo cdo tai
chinh k¥ gan nhét da dugc kiém toan (trir hop dong mua, ban
thach cao, xi mang).

2. Pai héi ddng cb déng thao luan va thong qua cac van dé sau:

k. Quyét dinh giao dich ddu tu/ban tai san, hop déng mua,
bén, vay, cho vay va hop ddng khac c6 gia tri tir 35% tré 1én
tong gia tri tai san cua Coéng ty duoc ghi trong Bdo céo tai
chinh ky gan nhét da dugc kiém toan (trur Hop dong mua, ban
thach cao, xi mang);

Diéu 15. Quyen va nghia vu cia Dai hji dong ¢ dong

1. Pai hoi dong ¢ dong ¢ quyén va nghia vy sau:

* Sira déi, bé sung diém d_khodn 1 Piéu 15 ciia Diéu 1é Cong
ty hién hanh, nhw sau:

d. Quyét dinh dau tu hodc bdn sé tai sin c6 gia tri tir 35%
tong gid tri tai san tr¢ lén dugc ghi trong béo céo tai chinh
gan nhét ca Cong ty.

* Sira dbi, b6 sung diém k, khodn 2 Diéu 15 cia Diéu 1é Cong
ty hién hanh, nhu’ sau:
k. Quyét dinh diu tw hodc bdn sé tai sin c6 gia tri tir 35%
tong gia tri tai san tr¢ 1én duge ghi trong béo cdo tai chinh
gan nhit ctia Cong ty.

Pidu 21. Didu kién dé Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
dwgc théng qua

1. Ngh1 quy€t vé ndi dung sau day dugc thong qua neu dugc
s6 ¢b ~dong dai dién tir 65% tong s6 phleu biéu quyét tré 1én
clia tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan
thanh, trir truong hop quy dinh tai cic khoan 3, 4 va 6 Didu
148 Luat Doanh nghiép

Diéu 21. Diéu kién dé Nghi quyét Dai hdi déng cb déng
dwge thong qua

11. Nghi quyét vé n¢i dung sau dy dugc thong qua neu duoc
s6 cb _dong dai dién tir 65% téng s6 phleu biéu quyét tré 1én
clia tat ca ¢b dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan
thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu
148 Luat Doanh nghiép

* Stka doi, b6 sung diém d, khon 1 Diéu 21 ciia Piéu Ié Cong
ty hién hanh, nhu sau:

d) Dy dn dau tir hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gid




d. Giao dich mua, ban tai san; hgp dong mua, ban, vay, cho
vay va hop ddng khac cta Cong ty hodc céc chi nhanh thuc
hién c6 gia tri tir 35% trd 1én téng gia tri tai san ciia Cong ty
tinh theo Bdo céo tai chinh kj gin nhat d3 kidm toan (trix
Hop ddng mua, ban thach cao, xi mang)

tri tai san tro 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat
cua Cong ty;

Diéu 27. Quyén han va nghia vu cia Hoi dong quan tri

2. Quyén va nghia vu ctia Hoi déng quan tri do luat phap,
Piéu & Cong ty va Dai hoi dong ¢ déng quy dinh. Cu thé,
Hoi dong quan trj c6 nhig quyén han va nghia vu sau:

a. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hang nam cua Coéng ty;

c. Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri;

d. B8 nhiém va mién nhi‘ém; khen thuépg, ky luat; quyét dinh
muic luong va cdc quyen loi khac doi voi cac chue danh:
Giam doc, Phé Giam doc, Ké toan trudng;

Diéu 27. Quyén han va nghia vu cia Hoi d(‘”mg quan tri

2. Quyén va nghia vu cta Hoi dbng quan tri do luat phap,
Diéu 16 Cong ty va Pai hoi dong cb dong quy dinh. Cu thé,
Hbi dng quan tri ¢6 nhiing quyén han va nghia vu sau:

a) Giit nguyén

b. B6 nbi dung diém b, khoan 2 Piéu 27 cia Piéu 16 Cong ty
hién hanh

c. Giit nguyén

* Sira doi, bé sung diém d,_khodn 2 Diéu 27 ciia Diéu Ié Cong
ty hién hanh, nhw sau:

d. B6 nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, chim diet hop
dong dbi v6i Giam déc, Phé Gidm dbc, Ké todn trudng
Céng ty; quyét dinh tién lwong, thii lao, thudng va loi ich
khéc cta nhiing nguoi quan ly do; ci ngwoi dai dién theo dy
quyén tham gia Hpi dong thanh vién hodc Pai hdi dong cé
dong ¢ cong ty khdc, quyét dinh mirc thu lao va quyé;‘n loi
khdc cua nhitng nguoi do.

- Nhi¢m kp bé nhiém Gidm déc, Phé Gidm déc va Ké todn
truong Cong ty khong qud (05) nam, phit hop vdoi nhiém ky
cua Hpi déng quén tri va cé thé dwoe bo nhiém lai véi sé
nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cua cdc chirc danh
khong thudc thim quyén bo nhi¢m ciia Hji do"‘ng quan tri
thie hign theo quy ché quan ly ciia Cong ty.

- Péi vdi cdc chire danh Gidm dée, Phd Gidm déc va Ké
todn truwéng Cong ty da dwgc bé nhiém trude thoi diém ban
hanh Diéu 1¢ nay thi quyét dinh bé nhiém vén con higu luc.




e. Thong qua chu truong dé& Giam déc quyét dinh tuyén chon,
ky/cham dut hop déng lao dong hodc quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém, khen thudng, ky luat, mirc luong va phu cép dbi
vé6i chite danh Trudng phong/ban, chi nhanh va twong duong;

f Giam sat, chi dao Giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan
truong;

A

h. Quyét dinh co cdu té chirc ciia Cong ty, viéc thanh lap
cong ty con, lap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop
vbn, mua c¢b phan ctia doanh nghiép khéc;

i. D& xuit viéc t6 chirc lai hoic giai thé Cong ty;

I Quyét dinh Phuong 4n dau tu va du 4n dAu tu trong thdm
quyén va gi6i han theo quy dinh cta phap ludt; |

k. Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong
nghé;

1. Quyét dinh giao dich dau tu/ban tai san; hop ddng mua,
ban vay, cho vay co gla tri tir 10% tro len dén dudi 35% tong

Truong hgp bo nhigm lgi thi thoi han bo nhiém phdi phi
hop voi nhiém ky cia Hpi dong qudn tri.
e. Giit nguyén

* Sira doi, bo sung diém £ khodan 2 Diéu 27 cia Diéu 1é Cong
ty hién hanh, nhu sau.

f. Giam sét, chi dao Gidm déc Pho Giam dbe, Ké toan truéng
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ciia Cong
ty

2. B6 ndi dung diém g, khodn 2 Diéu 27 ciia Diéu 1é Cong ty
hién hanh

* Sira doi, bé sung diém h, diém i khoan 2 Piéu 27 ciia Piéu
lé Cong ty hién hanh, nhu sau.

h. Quyét dinh co cdu td chic, quy ché quan Iy ndi b cta
Céng ty, quyét dinh thanh lap «cong ty con, chi nhanh, van
phong dai dién va viéc gbp vén, mua cb phin cia doanh

nghiép khac;

i. Kién nghi viéc td chirc lai, giai thé Cong ty; yéu cAu pha
san Cong ty;

j. Giit nguyén

k. Giit nguyvén

* Siza doi, bo sung diém I, khodn 2 Diéu 27 ciia Diéu lé Cong
ty hién hanh, nhw sau:

1. Théng qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop ddng,
giao dich khac co gia tri tir 35% téng gid tri tai san tré lén
dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhit ciia Cong ty, trir
cdc hop ddng, giao dich thudc thAm quyén ciia Pai hoi




Béo céo tai chinh gan nhét cta Cong ty da dugc kiém toan.

m. Quyét dinh Quy ché noi b(f)vvé quan t;i Cong ty cua Cong
ty sau khi dugce Pai hdi dong c6 dong chap thuén;

0. Duyet chuorng trmh ndi dung ta1 heu phuc vu hop Pai hoi
dong 0 dong, triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong hodc lay y
kién dé Dai hoi dong cb dong thong qua, quyét dinh;

p. D& xuit muc ¢d tirc hang nam; quyét dinh thoi han va thi
tuc tra co tuc;

q. D& xudt cac loai c¢6 phan phat hanh, tong s6 ¢6 phan phat
hanh theo tu:ng loal

t. Quyet dmh ban b phan chua ban trong pham vi s6 ¢b phén
duoc qnyen chio ban ctia timg loai; quyét dinh huy dong
thém von theo hinh thirc khéc;

u. Trinh Béo cdo tai chinh nam da duoc kiém toan, Bée—ede
qaaﬁ%@eﬂ&%é tai Pai hoi dong cb dong,
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dong co @dng theo quy dinh tai diém d, khoan:2 Piéu 138;
khozn 1 va khoén 3 Piéu 167 ciia Lufit Doanh nghiép

* Sira doi, bé sung diém m khodn 2 Bzeu 27 ciia Diéu 1é Cong
ty hién hanh, nhw sau.

m. Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong
quién tri, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty sau khi dugc
Pai h01 ddng cb dong thong qua, quyét dinh ban hanh Quy
ché vé cong b thong tin ciia cong ty;

n. B6 néi dune diém n, khodn 2 Diéu 27 ciia Diéu 16 Cong ty
hién hanh

o. Giit nguyén

* Sira dbi, bé sung diém p, diém q khoan 2 Diéu 27 ciia Diéu
1é Cong ty hién hanh, nhu sau.

p. Kién nghi mirc ¢b tire dwoc trd; quyét dinh thoi han va
thu tuc tra ¢ tirc hodic xir 1y 16 phat sinh trong qua trinh
kinh doanh

g. Kién nghi loai ¢d phin va téng s6 cb phan duge quyén
chao ban cia tung loai;

r. Bé néi dung diém r, diém s khodn 2 Piéu 27 cia Diéu Ié

Cong ty hién hanh

t. Giit nguyén

* Sira dbi, b6 sung diém u khoan 2 Diéu 27 cia Diéu 1é Cong
ty hién hanh, nhw sau.

u. Trinh Béo céo tai chinh hing nam da duoc kiém to4n 1én
Dai hoi dong c¢b dong;

v. Bo néi dung diém v khoan 2 Diéu 27 ciia Diéu 1é Céng ty
hién hanh




x. Céc quyen va nghia vu khéc theo quy dinh cua phap luét va
bieu I¢ Cong ty.

4. H01 dong quan tri pha1 bao cao Dal hoi dong cb dong ket qua
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai Diéu 280 Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh ch1 tlet th1 hanh mot sb diéu ciia Luat Chimg khoén.

A Ik I"nnnﬁ LIL

rHodéng suin

x. Giit nguyén 2

* B6 sung thém cdc ndi dung sau vao khodn 2 Diéu 27 cua
Piéu 16 Cong tv hién hanh, nhir sau:

- Quyét dinh gid bdn c6 phé“n va trdi phidu ciia Cong ty;

- Quyét dinh mua lai cé phén theo quy dinh tai khodn 1 va
khodn 2 Diéu 133 ciia Luét Doanh nghiép;

* B6 sung thém ndi dung sau vao khodn 2 Diéu 27 ciia Piéu
[é Cong ty hién hanh, nhu sau:

- Théng qua cdc hop dong, théa thugn, cam két cé thoi han
trén 01 nam (ngogi trir cdc hop dong thuc dw dn diu tw
xdy dung da dwoc cap c6 thim quyén théa thudn/phé duyét;
cdc hop dong mua bdn cdc sin pham dich vu do Nha nuéc
doc quyen quan ly; cdc hop dong, giao dich thujc thim
quyén quyét dinh cia Pai hji d‘ong co dong theo quy dinh
tai khodan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoin 3 Diéu 167 Luat
Doanh nghiép)

3. B6 toan bé néi dung khodn 3 Diéu 27 cia Diéu 16 Céne tv
hién hanh

4. Giit nguyén

5. B6 toan bé néi dung khodn 5 Diéu 27 cia Diéu 1é Cong ty
hién hanh




Dleu 35. Bo nhlem, mién nhlem, nhlem vu va quyen han
ciia Giam déc

doc pha1 dap ung céc tiéu chuén, dleu klen theo quy dinh cua
phép luat va biéu 18 Cong ty
3. Giam déc c6 cac quyén va nghia vu sau:

i. Quyét dinh giao dich dau tu/ban tai san; hop ddng mua,
bén, vay, cho Vay co gla tri tu 10% tro xuong tong g1a tr1 ta1

chmh gén nhit cia Cong ty da duorc kiém todn.

Piéu 35. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han
ciia Giam dbe

* Sura dbi, b6 sung khoan 2 Diéu 35 ciia Piéu Ié Cong ty hién
hanh (do néi dung “Nhiém ky cua Giam dbc ...” dd duoc sira
dsi, b6 sung tai diém d, khodn 2 Diéu 27 néi trén)

2. Giam dbc phai dap tmg cac tiéu chuéan, diéu kién theo quy
dinh ctia phép luat va Diéu 1é Céng ty.

3. Gidm dbc c6 céc quyén va nghia vu sau:

* Sira doi, bé sung diém i, khodn 3 Piéu 35 ciia Piéu 1é Cong
ty hién hanh, nhu sau:

i. Quyét dinh hop dong mua, bén, vay, cho vay va hop dong
khéc c6 gia tri dudi 35% tong gia tri tai san cia Cong ty dugc
ghi trong bdo céo tai chinh gan nhit da duoc kiém toan, trir
cac hop dong, giao dich thujc thim quyén quyét dinh ciia
Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri quy dinh tai
khoin 2 Piéu 138, khoan 2 Diéu 153, khoan 1 va khoin 3
Piéu 167 Luit Doanh nghiép




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Pic ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 64y /2023/TTr-HPQT Hué, ngay 43 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v: Thong qua sira dm, bo sung Quy ché nji bp vé quén tri cong ty
ciia Cong ty Cd phan VICEM thach cao xi ming

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Cong ty Cb phan VICEM thach cao xi mang

- Cén cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

- Cén cit Diéu 16 t chirc va hoat dong (stra dbi, bd sung), Quy ché noi bd
vé quan tri cong ty clia Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang hién hanh.

Pé dam bao hoat dong ctia Cdng ty phu horp voi quy dinh ctia phap luat
hién hanh. Héi dong quan tri kinh trinh Dai hgi dong cb dong thong qua viée

stra d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ciia Cong ty (ndi dung stra
ddi, bd sung duoc dinh kém T trinh nay).

Quy ché n6i bd vé quan tri cong ty cua Cong ty stra ddi, bd sung s& c6 hidu
luc ngay sau khi dugce Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2023 thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét, théng qua !

Noi nhin: BN(EES NG QUAN TRI
- Nhur trén; ¥ Y

-HDQT Céng ty;

- Luu: Vin thu, Thu ky. W

N'“Nguyen Tir Thanh



\ ; NOI DUNG BO SUNG, SUA POI :
{ CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY CUA CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
™ (kém theo T trinh s6 629/2023/TTr-HPQT, ngay 13/4/2023 ctia Hoi dong quan tri)

QUY CHE HIEN HANH

. QUYCHE
(BO SUNG, SUA POI)

"Pleu 3. Pai hi dong c6 dong

1. Vai tro, quyen va nghia vu cua Dai héi dong cb dong:
1.1. Vai trd ctia Pai hoi dong ¢b dong:

1.2. Quyén va nghia vu ctia Pai hoi ddng cb dong:

d. Quyét dinh giao dich ddu tu/ban tai san, hgp déng mua,
bén, vay, cho vay va hop ddng khéc c6 gia tri tir 35% trd 1én
tdng gi4 tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong Bao cdo tai
chinh ky gan nhit da duoc kiém toan (trir Hop dong mua, ban
thach cao, xi mang);

2. Trinh tu, thu tuc hop Dai héi ddng cb dong thong qua nghi
quyét bang hinh thirc biéu quyét tai cugc hop Pai hdi dong cd
dong: .

2.9. Hinh thire théng qua nghi quyét ctia Pai héi dong cb dong:

+ Quyét dinh dau tu hodc ban s tai san, hop déng mua, ban,
vay, cho vay va hop dong khéc c¢6 gid tri tir 35% tong gid tri
tai san trd 1én duge ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cta
Cong ty (trir Hop dong mua, ban thach cao, xi mang);

2.12. Piéu kién dé nghi quyét duogc théng qua:

- Cac nghi quyet dugc thong qua khi duge so ¢b déng so hitu
trén 50% téng sé phiéu biéu quyét ciia tit ca cb dong du hop tan
thanh, trir truong hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 21 Diéu 1¢

Diéu 3. Dai hoi dong cb dong

1. Vai tro, quyén va nghia vu ctia Dai hoi ddng cb dong:

1.1. Vai trd ctia Pai hoi déng cb dong:

1.2. Quyén va nghia vu ciia Pai hoi dong cb dong:

* Sira dbi, bé sung tiét d diém 1.2 khodn 1 Diéu 3 ctia Ouy
ché néi bé vé qudn tri Cong ty hién hanh (theo Diéu 1é Cong
ty stea doi, b6 sung), nhu sau

d. Quyét dinh dau tw hodc bin sé tai sin c6 gia tri tir 35%
téng gia tri tai san tr& 1én duoc ghi trong bdo cdo tai chinh
g?m nhit ciia Cong ty.

2. Trinh tu, tht tuc hop Dai hoi ddng cb dong thong qua nghi
quyét bang hinh thtc biéu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb
dong:

2.9. Hinh thitc théng qua nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢b dong:
* Sira doi, bo sung tai diém 2.9 khodn 2 Piéu 3 cua Quy ché
néi b6 vé quan tri Cong tv hién hamh (theo Diéu 1é Cong ty
swa do:i, b6 sung), nhw sau:

+ Quyét dinh dau tw hodc bdn s6 tai sin c6 gia tri tir 35%
tong gia tri tai san tré 1én duge ghi trong béo céo tai chinh
gan nhit ctia Cong ty.

2.12. Piéu kién dé nghi quyét dugc théng qua:
- Giit nguyén




Cong ty vakhoén 3, khoén 4, khoan 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép.

- Nghl quyét vé& ndi dung sau ddy dugc thong qua neu duoc
s6 o dong dai dién tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét tr& 1én
ctia tAt ca cb dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh
tai khoan 1, khoan 3, khoan 4, khoan 6 Piéu 148 Luét Doanh
nghiép: !

+ Loai ¢b phén va téng sb c6 phan ctia timg loai;

+ Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

+ Thay ddi co chu té chirc quan Iy Cong ty;

+ Giao dich mua, ban tai san; hgp déng mua, bén, vay, cho
vay va hop ddng khéc ctia Cong ty c6 gia tri tir 35% trd 1én
tong gid tri tai san ctia Cong ty tinh theo béo cdo tai chinh ky
gn nhit da kidm toan (trir Hop ddng mua, ban thach cao, xi
mang);

- Gitt nguyén

- Giit nguyén

- Giit nguyén

- Giit nguyén

* Sita doi, b6 sung tai diém 2.12 khodn 2 Diéu 3 ciia Quy ché
noi bé vé quan tri Cong tv hién hanh (theo Diéu 16 Cong ty
stra doi, bé sung), nhir sau

+ Quyét dinh dau tw hodc bdn sé tai sin c6 gia tri tir 35%
tdng gid tri tai san tré 1én dwoc ghi trong bdo cdo tai chinh
gén nhat ctia Cong ty.

Dicu 4. Hoi dong quan tri
1. Vai tro, quyen va nghia vu cua Hoi ddng quan tri, trach
nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri:

1.2. Quyén han va nghia vu ctia Hoi df)ng quan tri do luat
phap, Piéu 1& Cong ty va bai hoi ddng c6 dong quy dinh. Hoi
déng quan tri ¢ nhing quyen han va nghia vu cu thé sau day:

+ Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hang nam ctia Cong ty;

A

+ BAu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hbi dong quan tri;

Diéu 4. Hoi dél}g quan tri ]
1. Vai tro, quyén va nghia vu cta Hoi dong quan tri, tréch
nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri:

1.2. Quyén han va nghia vu ctia Héi ddng quén tri do luat
phap, Diéu 1¢ Cong ty va Pai hoi dong cb dong quy dinh. Hoi
ddng quan trj c6 nhirng quyén han va nghia vu cu thé sau day:
+ Giit nguyén

+ B6 néi dung nay (theo Piéu Ié Céng ty sira doi, bé sung)

+ Giir nguyén

+ Sika déi, b6 sung néi dung “Bbd nhiém va mién nhiém; khen
thuong, ky luat; quyét dinh muc luvong va cac quyén loi khéc
ddi voi cac chirc danh: Gidm dbc, Pho Giam dbc, Ké toan




+ B0 nhi¢m va mién nhi¢m; khen thudng, ky ludt; quyét dinh
muc luong va céc quyén lgi khéc doi véi céc chic danh:
Gidm doc, Phé Giam doc, K& toan trudng Cong ty;

+ Thong qua chu truong dé Giam déc quyét dinh tuyén chon,
ky/cham dirt hop ddng lao dong hodc quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém, khen thudng, ky ludt, mirc lvong va phu cip dbi
v6i chire danh Trudng phong/ban, chi nhanh va twong duong;

+ Gidm sat, chi dao Giam déc, Phé Giam déc, Ké toan
trudéng;

trudng Cong ty” (theo Diéu 1é Cong ty sira doi, bé sung), nhw
sau:

+ B4 nhiém, mién nhiém, ky két hop dang, chém diet hop
dong dbi voi Giam doc Phé Gidm dbc, Ké todn truong
Coéng ty; quyét dinh tién luong, thu lao, thudng va loi ich
khac cua nhitng ngudi quan ly d6; cit ngwoi dai dién theo uy
quyén tham gia Hpi dong thanh vién hodc Dai hi dong co
déng ¢ cong ty khdc, quyét dinh mirc thit lao va quyén lgi
khdc ctia nhitng nguwoi do.

+ Nhi¢m kyp b6 nhigm Gidm dbc, Phé Gidm déc va Ké todn
trudng Cong ty khong qud (05) nam, phu hop voi nhiém ky
cua Hpi dong qudn tri va co thé dugc bo nhiém lgi véi so
nhiém ky khong han clze Nhiém ky cua cdc chirc danh
khong thugc thim quyen bé nhigm ciia Hopi dong quan tri
thue hi¢n theo quy ché quan Iy ciia Cong ty.

+ Déi véi cic chitc danh Gidm ddc, Phé Gidm déc va Ké
todn truong Cong ty da dugc bé nhié¢m truoc thoi dtem ban
hanh Quy ché nay (Quy ché nim 2023) thi quyét dinh b
nhiém vén con hiéu lyc. Truong hop bé nhiém lai thi thoi
han bé nhi¢m phii phit hop véi nhiém ky ciia Hpi dong
qudan tri.

+ Giit nguyén

* Sira doi, bo sung néi dung “Giam sit, chi dao Giam ddc,
Phé Gidm dbc, Ké toan trudng;” (theo Piéu Ié Cong tv sita
d6i, b6 sung). nhu sau:

+ Giam sat, chi dao Giam déc Phé Giam déc, Ké todn truong
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua

Cougty , -y
- Bo néi dung nay (theo Piéu 1é Cong ty sira doi, bé sung)




+ Quyét dinh co cAu t6 chirc ciia Cong ty, viéc thanh 18p cong
ty con, 1ap chi nhéanh, van phong dai dién va viéc gép von, mua
¢0 phan ctia doanh nghiép khac;

+ Pé xuét viéc t6 chirc lai hodc giai thé Cong ty;

+ Quyét dinh Phuong 4n déu tu va dy 4n du tu trong thim
quyén va gidi han theo quy dinh ctia phép luét;

+ Quyeét dinh giai phap phat trién thi trudng, ti€p thi va cong
nghé;

+ Quyét dinh giao dich dau tu/ban tai san; hop dong mua,
bén, vay, cho vay c6 gié tri tir 10% tré 1én dén du6i 35% tong

gla tr1 ta1 san W :

asany duoc ghi trong
Bao cao tal chmh gan nhat cua Cong ty da dugc kiém toén.

hedeC]
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* Sira doi, bé sung néi dung “Quyét dinh co cdu td chirc cua
Cong ty, viéc thanh 1ap cong ty con, 1ap chi nhanh, van phong
dai dién va viéc gbp von, mua cd phan ctia doanh nghiép khac;”
_(theo Diéu ¢ Con,q ty su’a doz bé sung) nhw sau:

+ Quyét dinh co cu t§ chuc, quy ché quan Iy noi bo cta
Cong ty, quyét dinh thanh 1ap cong ty con, chi nhéanh, van
phong dai dién va viéc gép von, mua cb phin cia doanh
nghiép khéc;

* Sira d6i, bo sung noi dung “Pé xuét viéc t& chtrc lai hodc
giai thé Céng ty;” (theo Piéu 1é Cong ty sica ddi, b6 sung),
nhu sau:

+ Kién nghij viéc t chuc lai, giai thé Cong ty; yéu cAu pha
san Cong ty;

+ Giit nguyén

+ Giit nguyén

* Siza déi, bé sung néi dung “Quyét dinh giao dich diu

tu/bén tai san; hop ddng mua, bén, vay, cho vay c6 gia tri tir
O% tré 1én dén dudi 35% tong gla tr1 ta1 san %ﬁ@ng=l=¥@$

W duorc ghi trong Bao cho tai chlnh gin nhat
cua Cong ty da duge kiém toan” (theo Piéu Ié Cong ty sira

doi, bé sung), nhur sau:

+ Théng qua hop dong mua, bén, vay, cho vay va hop dong
giao dich khic ¢d gid tri tir 35% téng gid tri tai san tro 1én
dugc ghi trong bao céo tai chinh gfm nhat cua Cong ty, tri
cdc hgp dong, giao dich thudc tlzam quyén ciia Pai hpi
dong co dong theo quy dinh tai diém d, khoin 2 Piéu 138;
khoan 1 va khodn 3 Bleu 167 ctia Ludt Doanh nghiép

+ Thong qua cic hop dong, théa th ug@n, cam két cé thoi han




+ Quyét dinh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty
sau khi dugc Dai hoi dong c6 dong chap thuén;

+ Duyet chuong trmh ndi dung tai lleu phuc vu hop Dai hoi
dopg o dong, triéu tap hop Dai hdi ddng cb dong hodc lay y
kién dé Pai hoi dong c6 dong thong qua, quyét dinh;

+ P& xuét mirc ¢b tic hang nam; quyét dinh thoi han va tha
tuc tra co tuc;

+ D& xuét céc loai ¢ phan phat hanh, téng sb ¢ phin phat hanh
theo tLrng loai;

trén 01 nam (ngoat trir cdc htrp dong thujc dw dn dau tw
xdy dung da dwoc cap c6 thim quyén théa thu@n/phé duyét;
cdc hop dong mua bdn cdc sdn pham dich vu do Nha nuwéc
djc quyén quan ly; cdc hop dong, giao dich thuc tham
quyén quyét dinh cia Dgi hoi dong co dong theo quy dinh
tai khodn 2 Diéu 138, khodn 1 va khodn 3 Diéu 167 Ludgt
Doanh nghiép)

* Sira doi, bo sung néi dung “Quyét dinh Quy ché noi bd ve
quén trj céng ty clia Cong ty sau khi dugc Dai hoi ddng cb
déng chép thuan”_(theo Piéu Ié Cong ty sira doi. bé sung),
nhw sau:

+ Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng Hoi dong quén
tri, Quy ché noi bd vé quan tri cdng ty sau khi dugc Pai hoi
ddng cb dong thong qua, quyét dinh ban hanh Quy ché vé cong
b6 thong tin ciia cong ty;

+ B6 néi dung nay (theo Piéu 1 Céng ty sira doi. bé sung)

+ Giir nguyén

* Sira doi, bé sung ndi dung “Dé xut mic ¢d tic hang nam;
quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢d tac;” (theo Diéu 1é Cong
tv sira déi, b sung), nhw sau:

+ Kién nghi mirc ¢b tire dwoc tra; quyét dinh thoi han va
thi tuc tra cd tic hodic xir Iy 16 phat sinh trong qua trinh
kinh doanh

* Stra doz bo sung noi dung * ‘P& xuit cac loai cb phin phat
hanh, tong sb cb phan phat hanh theo tung loai;” (theo Piéu lé
Cong ty sira doi, b6 sun,q) nhu sau:

+ Kién nghi loai c¢b phan va téng sb ¢b phin dwge quyén
chao ban cia tirng loai;

+ B6 ndi dung nay (theo Diéu 16 Céng ty sira dbi. bo sung)




+ Trinh Bédo cao tai chinh nam da duoc kiém toan, Bée—ede

qﬁﬂﬂ%ﬁk%@#gﬁ# ta1 bai hoi dong cb dong,

+ Quyet dmh ban ¢b phan chu'a ban trong pham vi s6 ¢b phan
duoc quyen chao bén cta timg loai; quyét dinh huy dong
thém von theo hinh thirc khéc;

+ Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phép luat va
Diéu I¢ Cong ty.

+ B6 ndi dung nay (theo Diéu 1é Céng tv sira doi, bé sung)*

* Sika doi, bé sung néi dung “Trinh Bo céo tai chinh nam da
dugce kiém todn, Bao cdo quan tri Céng ty tai Dai hoi ddng cd
dong;” (theo Piéu Ié Cong ty sua dbi, b sung)

+ Trinh Béo céo tai chinh hang nim da duoc kiém toan, 1én
Dai hoi ddng cb dong;

+ B6 néi dung nay (theo Piéu 1é Cong ty sika déi, bé sung)

+ Giit nguyén

+ Giit nguyén

* B6 sung thém cde noi dung sau tai khoan 1.2 Diéu 4 cia
Quy ché néi bé vé quan tri Cong tv hién hanh_(theo Diéu 1é
Cong ry sua d(;z bé sung)

- Quyet dinh gid bdn co plum va trdi phzeu clia cong ty;

- Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khodan 1 va
khodn 2 Diéu 133 cia Ludt Doanh nghiép;

- Thong qua cdc hop dong, théa thudn, cam két ¢o thoi han
trén 01 nam (ngoai trir cdc hop d‘ong thujc duw dn déu ti
xdy dung da dugc cap ¢ thim quyén thoa thudn/phé duyét;
cdc hop dong mua bdn cdc sdn plmm dich vu do Nha nudc
djc quyén quan ly; cdc hop dong, giao dich thujc thim
quyén quyét dinh cia Dai hoi dong co dong theo quy dinh
tai khoin 2 Piéu 138, khoin 1 vi khoin 3 Diéu 167 Ludt
Doanh nghiép)

- B6 ndi cdc dung néy (theo Diéu lé Cong ty sira déi, bé sung)




2R o = 5 = =T )
- Hoi dong quan tri pha Dai hoi ddng cb dong két
qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai Didu
280 Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cla
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s§ diéu cua Luat
Ching khoan.

ehe%é%

4. Trinh tu va thi tuc td chirc hop Hoi ddng quan tri:

4.9. Lap bién ban hop Héi déng quén tri:

4.10. Trudng hop chi toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién
ban hop Héi ddng quan tri:

- Truong hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban
hop nhung néu dugc tat ca thanh vién khéc cia Hoi dong
quan tri tham du va dong y thong qua bién ban hop ky va cé
day du ndi dung theo quy dinh tai cc diém a, b, ¢, d, d, e, g
va h khoan 1 Pidu 158 Ludt Doanh nghiép thi bién ban nay
c6 hiéu lyc.

- Bién ban hop ghi r& viéc chii toa, ngudi ghi bién ban tir chdi

ky bién ban hop. Ngudi ky bién ban hop chiu trdch nhiém

- Giit nguyén

* B6 néi dung nay (theo Diéu 16 Cong tv sira dbi, bo sung)

4. Trinh tu va th tuc t& chirc hop Hoi ddng quén tri:

4.9. Lap bién ban hop Hoi déng quan tri:

* B6 sung thém ndi dung tai diém 4.9 khodn 4 Diéu 4 ciia
Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty hién hanh (theo néi dung
Céng vin sé 623/VICEM-HPTV. ngay 06/4/2023 cia Hoi dong
Thanh vién VICEM, nhw sau.:

- Bién ban hop Hpi dong quan tri phii cé ddy dii ho tén,
chir ky ciia chui toa va thuw ky

* Gitr nguyén




lién d6i vé tinh chinh x4c va trung thuc cua ndi dung bién
ban hop Héi ddng quan tri. Chu toa, ngudi ghi bién ban chiu
trach nhiém cé nhén vé thiét hai xay ra déi v6i doanh nghiép
do tir chdi ky bién ban hop theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Diéu 16 Cong ty va phap ludt c6 lién quan.

Dicu 6. Giam doc ) )
1. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu ctia Giam doc:

1.2. Trach nhiém, quyén va nghia vu ctia Giam déc:

- Quyét dinh giao dich du tu/ban tai san; hop déng mua, ban,
vay, cho Vay <6 gla tri tu 10% tré xuong tong g1a tr1 ta1 san

d IR Fi-san du'oc ghi trong Bao cdo tai
chlnh gin nhat cua Cong ty da du'oc kiém todn.

2. B4 nhiém, mién nhiém, ky hop déng, chim dit hop dong déi
v6i Giam doc:

2.1. Nhiémdey, tiéu chuan va diéu kién ctia Giam doc:
a) AT e £ % i oSl

doc pha1 dap ung céc tidu chuén, didu klen theo quy dinh cua
phép luat va bidu 1é Cong ty

Diéu 6. Giam dbc } )
1. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu cua Giam ddc:

1.2. Trach nhiém, quyén va nghia vu ctia Giam ddc:

* Sika d6i, b6 sung diém 1.2 khodn 1 Diéu 6 ciia Quy ché néi
b6 vé qudn tri Cong tv hién hanh (dé phi hop véi Piéu Ié
Cong ty stra doi, b sung) nhu sau:

- Quyét dinh hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop déng
khéc co gia tri dwéi 35% tong gid tri tai san cia Cong ty
dugc ghi trong bao céo tai chinh gén nhit da dugc kiém toan,
triv cdc hop dong, giao dich thujc thim quyén quyét dinh
ciia Pai hi dong cé dong, Hpi dong quan tri quy dinh tai
khodn 2 Diéu 138, khoan 2 Piéu 153, khodn I va khoin 3
Diéu 167 Ludt Doanh nghiép
2. B6 nhiém, mién nhiém, ky hop déng, chim ditt hop ddng déi
v6i Giam dbe:

* Sira doi, bé sung tiét a, diém 2.1 khoan 2 Diéu 6 ciia Quy
ché néi bé vé quan tri Con,gr tv hién hanh (dé phit hop véi
Diéu lé Cong oy sua d’oz b6 sung), nhw sau:

2.1. Tiéu chuén va diéu kién cua Giam déc:

a) Giam dbc phai dap Gng cac tiéu chudn, didu kién theo quy
dinh cta phép luat va Bidu 18 Cong ty




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Déc lap - Tu do - Hanh phic
S6: €30 /2023/TTr-HPQT Hué, ngay A3 thang 4 nim 2023
TO TRINH

V/v: Sira d6i, bd sung Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Céng ty Cb phin VICEM thach cao xi ming

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 déng Céng ty C8 phin VICEM thach cao xi ming

- Cain ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin ct Didu 1€ tb chiic va hoat dong va Quy ché ndi bd vé quan tri cong

ty (sta ddi, bd sung); Quy ché hoat déng cua Hbi ddng quan tri Cong ty Co
phan VICEM thach cao xi mang hién hanh.

Pé dam bao hoat déng ciia Cong ty phi hop véi quy dinh cia phap luat
hién hanh. Hdi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dbéng théng qua viéc
stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri Céng ty (ndi dung
stra dbi, bd sung dugc dinh kém T trinh nay).

Quy ché hoat déng ctia Ho1 ddng quan tri sira dbi, bd sung s& co hiéu luc
ngay sau khi dugc Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2023 théng qua.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, théng qua !

Noi nhan:
- Nhur trén;
- HPQT Cong ty;

- Luu: Vin thu, Thu ky. n

Nguyen T Thanh



- NOI DUNG BO SUNG, SUA POI :
/('Y SJ{E HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
A\ (kém theo To trinh s 630/2023/TTr-HPQT, ngay 13/4/2023 ctia Hoi dong quan tri)

% \(

‘wPO) / QUY CHE HIEN HANH

wMMm /

_ QUYCHE
(BO SUNG, SUA POI)

\ /r,ﬁieu Ll./nyen va nghia vu ciia Hi dong quan tri

2 Quyen va nghia vu cua Hoi dong quén tri do luét phap,
Diéu 1é Céng ty va Pai héi dong cb dong quy dinh. Cu thé,
Hoi ddng quan tri ¢6 quyén han va nghia vu sau:

h) Thong qua hop déng mua, ban, vay, cho vay va hop dong,
giao dich khac c6 gia tri tir 35% tong gid tri tai san trg 1én
duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty va hop
dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh cia Pai héi
ddng c6 déng theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép. Quyét dinh
giao dich dau tu/ban tai san; hop ddng mua, ban, vay, cho
vay ¢6 gia tri tir 10% (muoi phin trim) tré 1én dén dudi 35%
(ba muoi lim phin tram) tong gia tri tai san; riéng Hop ddng
mua, ban thach cao, xi mang c6 gid tri tir 70% (bdy muoi
phén tram) dén 85% (tdm muoi lim phan trdm) tong gia tri
tai san dugc ghi trong Bao céo tai chinh gan nhat cia Cong ty
da duoc kiém toan.

i) Biu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri; bd

Piéu 11. Quyén va nghia vu ciia Hoi dong quan tri

2 Quyen va nghia vu cia Hoi dong quan tri do ludt phép,
Diéu lé¢ Cong ty va Pai hoi dong ¢ dong quy dinh. Cu thé,
Hoéi ddng quan trj c¢6 quyén han va nghia vu sau:

* Su’a dsi, bé sung diém h, khodn 2 Piéu 11 Ouy ché hoat
dong cua Hoi don,q quén tri (theo Diéu 16 Cong ty va Quy ché
ndi bé vé quan tri Cong tv sita doi, bé sung), nhw sau:

h) Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop
dong, giao dich khac c6 gia tri tir 35% tong gla tri tai san
tré Ién dwge ghi trong bio cdo tai chinh gin nhit cia
Cong ty, trir cac hop dong, giao dich thudc tham quyén
cua Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai diém d, khosn
2 Piéu 138; khoan 1 va khoin 3 Diéu 167 ciia Luit Doanh
nghiép

* Sira déi, bé sung diém i, khodn 2 Didu 11 Quy ché hoat
déng ciia Hoi dong qudn tri (theo Piéu 16 Cong ty vir Ouy ché
néi bé vé quan tri Cong ty sira doi, bé sung), nhw sau:

i) Bau, mién nhiém, bii nhiém Chd tich Hoi ddng quan tri;




nhiém; mién nhiém, ky két hgp ddng, chim dut hop dong ddi
v6i Gidm dée va ngudi quan 1y quan trong khac do Piéu 1&
Céng ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao, thuéng va
lgi ich khac ctua nhiing ngudi quan ly do; cir nguoi dai dién
theo Uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hoac Dai hoi
déng cb dong & cong ty khac, quyét dinh mic thu lao va
quyén loi khéc cta nhimg ngudi do;

B6 nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, chim diet hop dong
d6i v6i Giam dbc, Phé Gidm doc, Ké todn trieéng Cong ty;
quyét dinh tién luong, thi lao, thuéng va loi ich khic cia
nhing nguoi quan 1y do; cie nguoi dai dién theo iy quyén
tham gia Hpi dong thanh vién hodc Pai hji déng cb dong o
cong ty khdc, quyét dinh mikc thit lao va quyén loi khdc ciia
nhitng nguoi do.

- Nhiém kp bd nhiém Gidm dbc, Phé Gidm dbc va Ké todn
truwong Cong ty khong qud (05) nam, phit hop véi nhigm ky
ciia Hji dong quan tri va co thé duoc bo nhiém lai voi so
nhi¢gm kp khéng han ché. Nhiém kp cia cdc chirc danh
khong thugc tham quyén bé nhi¢m cia Hpi dong quén tri
thuee hién theo quy ché quan Iy ciia Cong ty.

- Doi voi cdc chirc danh Giam doc, Pho Giam doc va Ké

todn truéng Cong ty da dwoc bé nhiém trudc thoi diém ban
hanh Diéu I¢ nay thi quyét dinh b6 nhiém vén con hiéu luc.
Trwong hop bo nhigm lgi thi thoi han b6 nhi¢m phdi phu
hop véi nhiém ky ciia Hpi dong quan tri.

* B6 sung thém cdc ndi dung sau (theo Piéu Ié Cong ty va
Ouy ché néi b6 vé quan tri Cong tv sira doi. o sung)

- Théng qua cdc hop dong, théa thuin, cam két c¢é thoi han
trén 01 nam (ngogi triv cdc hop déng thujc du dn diu tw
xdy dung da duoc cip cé thim quyén théa thugn/phé duyét;
cdc hop déng mua bdn cdc sdin phtfm dich vu do Nha nwoc
doc quyen quan ly; cdc hop dong, giao dich thupc thim
quyén quyét dinh ctia Dai hji dong co dong theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu 138, khodn 1 va khodn 3 Dibu 167 Ludgt
Doanh nghiép)




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Poc Idp - Tw do - Hanh phiic

S6: 453  /BC-HPQT Hué, ngay AS thdng 2 ndm 2023

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2022, KE HOACH HOAT DQONG NAM 2023
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Can cir Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctua Bo Tai chinh
huéng dan mét sé diéu vé quan tri Cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai chung;

Can ¢t Diéu 18 td chic va hoat dong cua Cong ty C6 phan VICEM thach
cao Xi mang;

Can c Nghi quyét Pai hoi dong cb déng ndm 2022 (Nghi quyét sd
462/2022/NQ-BDHDCD, ngay 22/4/2022) ctia Céng ty C6 phan VICEM thach cao
X1 mang.

Hdi dong quan tri Cong ty C6 phin VICEM thach cao xi méang bdo céo két
qua hoat dong nam 2022 va Ké hoach hoat déng nam 2023, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Cébng ty Cé phin VICEM thach cao xi mang (Cong ty) thudc Tong cong ty
xi mang Viét Nam (VICEM). Linh vuc hoat dong cht yéu ctia Céng ty la nhép
khéu, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi mang ndi dia. Chién lwoc phét trién cua
Céng ty 12 ddm bao an ninh thach cao ciia VICEM va dap tmg diy du nhu ciu
thach cao cia x& hoi. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty la dam bdo viéc lam, thu
nhép cho ngudi lao dong; thuc hién day di nghia vu dbi véi Nha nude va cd dong;
duy tri sy 6n dinh va phat trién ctia Cang ty.

Cong ty hién c6 4 phong chuyén mén, 5 chi nhanh truc thudc, véi 50 can
b0, cong nhan vién (trinh d6 chuyén mén, nghi¢p vu: Pai hoc ¢6 35 nguoi; cao
dang, trung cp c¢6 5 ngudi; cong nhéan k¥ thuit va lao déng phd théng c6 10
nguoi).

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty bén canh thuan loi, gip rat nhidu kho
khan trong viéc tiéu thu thach cao, xi mang (hai san phdm chinh cta Céng ty); cu
thé nhu sau:

- Thuan lgi: Cong ty dugc sy quan tdm, chi dao thudng xuyén, kip thoi ctia
VICEM va su hop tac c6 hiéu qua cia cac don vi thanh vién VICEM. Hoéi dong
quan tri, Ban Gidm doc va tap thé nguoi lao dong trong Cong ty doan két, nd luc
" phén d4u vi su phat trién cua Cong ty.

- Kho khan:

* V& kinh doanh thach cao: San lwong tiéu thu thach cao cia Céng ty gip
rat nhiéu khé khin do tinh trang cung 16n hon cdu trong san xuét va tiéu thu xi
mang lam giam san lugng san Xuat & tiéu thu ctia mot sb Cong ty xi méang thanh
vién VICEM; von kinh doanh ctia Céng ty ngay cang thiéu hut do bi céc Cong ty
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thanh vién chém tra tién mua thach cao kéo dai, trong khi Céng ty khong thé vay
von tir céc td chie tin dung lam anh huéng nhidu dén hoat ddng kinh doanh.

* V& kinh doanh xi méng: Thi truéng xi mang tai Thira Thién Hué tiép tuc
bj canh tranh gay git giita cac chung loai xi mang ngoai VICEM,; bé tong thuong
pham (xi mang roi) phat trién manh & tat ca cac phan khuc db bé tong. Bén canh
do6 xi mang VICEM Bim Son chua vao duge céc phén khtc cong trinh 1ém, cong
trinh trong diém chu yéu do chénh léch vé gia qua lén (tir 150 dén 200 nghin
dong/tan) so voi cac loai khac trén dia ban; tdm ly nguoi tiéu dung c6 sy thay d6i
vé chiing loai san pham st dung ... , do d6 d3 anh huéng truc tiép dén san luong
tiéu thu xi mang cua Cong ty.

Mic du gip nhiéu khé khin trong kinh doanh; nhung Hoi dfmg quan tri da
phat huy vai tro, trach nhi¢m, chii déng trong céng tc chi dao, dleu hanh, quan ly;
dong thoi de ra nhimg chu truong, bién phap cu thé, kip thoi dé td chire thuc hién

Nghi quyet Pai héi dong cb déng nam 2022 cua Coéng ty, nhim dat duoc két qua
t5t nhat, c6 thé.

IL KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua kinh doanh:

. £ Thuc hién/
TT Chi titu chii yéu Dt‘;’:h"* hz‘ih Th']‘;f K& hoach
(%)

1 | San phdm san xudt, tiéu thu Tén 287.000 | 259.480 90,41
1.1 | Thach cao tiéu thu Tén 257.000 | 236.995 92,22
1.2 | Xi ming tiéu thy Thn 30.000 | 22.485 74,95

2 | Téng doanh thu va thu nhép khac Ty dong | 276,520 | 253,294 91,60
2.1 | Doanh thu thudn ban hang va dich vu | Ty déng | 276,520 | 252,408 91,28
2.2 | Doanh thu hoat dgng tai chinh Ty dong - 0,803
2.3 | Thu nhap khac Ty ddng - | 0,083

3 | Loi nhuédn
3.1 | Loi nhuan trude thué Ty déng 0,692 | 0,220 31,79
3.2 | Loi nhuén sau thué Ty déng 0,553 | 0,018 3,26
3.3 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén CSH % 0,570 | 0,019 3,33

4 | Nop ngan sach Nha nudc Ty dbng 13,850 | 10,044 72,52

2. Cong tac dau tu xdy dung: Khéng co.

3. Cong tac quan 1y va mot sd it cong tac khac:

Hoi dong quan tri thuc hién ding chic nang, nhi¢m vy, quyén han theo

Diéu 1é to chirc va hoat ddng cia Cong ty (v1et tit 1a “Piéu 1& Cong ty”); Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan trj. Trong
moi hoat dong, Héi dong quan tri ddm béo tuén thi nguyén téc “tép thé lanh dao”,
dong thoi néu cao, phat huy “vai trd, trach nhiém ca nhan”, nhét la cua nguoi
dimg dau.
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Cin ctr Bidu 18 Cong ty, Nghi quyét Dai héi dong cb dong thuong nién nim
2022 va tinh hinh thuc té, véi quyén han, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cia
phép luat, Hoi ddng quan tri di t6 chiic cac cugc hop ban vé nhimg van dé quan
trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac
diéu hanh, quan ly trong hoat dong kinh doanh va c4c mit cong tac khac.

Dé dam bao cdng tac chi dao, diéu hanh, quan ly cua Céng ty di vao né nép,
Hoi dong quan tri da chi dao xdy dung, thuc hién tét céc quy ché, quy dinh cua
Cong ty; dong thei nghién ctru xdy dung céc quy ché, quy dinh con thidu va sira
déi, bd sung cc quy ché, quy dinh da ban hanh nhim phu hop véi quy dinh hién
hanh ctia Nha nude.

Hoi dong quan tri duy tri thudng xuyén cac cudc hop theo ding quy ché
hoat dong da ban hanh. Trong cac cude hop, Hoi ddng quén tri da phat huy dédn
chu, doan két, théng nhét; cac thanh vién Hbi dbng quan tri dd néu cao vai tro,
trach nhiém khi tham gia théo luan, biéu quyét, quyét dinh nhitng van dé thudc
thdm quyén.

Nam 2022, Hoi ddng quan tri di tién hanh 9 cudc hop (trong do, hop truc
tiép 2 cudc, hop théng qua hinh thirc true tuyén/ldy Phiéu y kién 7 cugc); da ban
hanh 8 nghj quyét, 9 quyét dinh va mét sé vin ban khéc.

Céc nghi quyét, quyét dinh ... ctia Hoéi ddng quan tri ban hanh diang tham
quyén. Ngoai viéc tép trung chi dao thyc hién cdc myc tiéu, nhiém vu chu yéu
theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 cua Céng ty; céc
nghi quyet quyét dmh . cua Hoi dong quan trj da trién khai, chi dao thuc hién va
cho ¥ kién giai quyét nhitng van dé nhat sinh trong qua trinh hoat dong ctia Cong
ty, nhat 1a trong kinh doanh theo quy dinh ctia phép lut va Diéu 18 Cong ty.

Quan hé cong tac, ché do trach nhiém gitta Hoi dong quan tri va Giam déc
diéu hanh duoc xdc dinh cu thé, r& rang, dam bao su chi dao ciia Hoi dong quan
tri, dong thoi phat huy vai tro, trach nghiém ciing nhu sy chi déng cia Gidm dbc
didu hanh trong moi hoat dong ctuia Cong ty.

4. Céng tic t6 chirc, can bd va tai co ciu:

4.1. Cong tac to chirc, can bo:

- Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, didu déng cén bd (neu c6) didu
dugc Hoi dong quan tri thyc hién dung trinh tu, thu tuc va thim quyén (theo quy
dinh cua Piéu 1é Céng ty va phéan cap ciia Hoi dong quén tri).

Nam 2022, Héi déng quan tri da cé Quyet dinh cham dut Hop dong lao
dong d6i véi 6ng Lé Van Vinh - Phé Giam dée Céng ty ké tir ngay 01/7/2022 theo
nguyén vong ca nhan; bd nhiém 6 6ng Ngo Qudc Viét gitr chirc vu Nguoi phu trach
quén trj Cong ty ké tir ngay 01/7/2022.

4.2. Cong tac tai co ciu:

Cong ty dang tiép tuc trién khai thue hién vige téi cu triic Céng ty theo chu
truong, 16 trinh cta linh dao VICEM; dan hinh thanh mé hinh quan tri tién tién,
ning cao hiéu qua trong cong tac quan ly, didu hanh.

5. Két qua gidm sat cla Hoi dong quan tri:
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5.1. Gidm sat d6i véi Giam déc didu hanh:

Hoé1 dong quan tri gidm sat thuong xuyén d6i véi Giam déc didu hanh; két
qua: Gidm déc diéu hanh da phat huy vai tro, trach nhiém duoc phén cong; chap
hanh chu trucmg, chinh sach, phap luat cua Dang, Nha nudc; Diéu 1é Cong ty; tb
chtrc thuce hién ¢6 hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh ... cia Hai déng quan tri.

Trong céc cudc hop Hbi dong quan tri, Gidm d6c didu hanh da thuc hién
day du, c6 trach nhiém ché d9 béo céo vé tinh hinh, két qua thyc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ... ctia Hoi dong quén trj va cong tac diéu hanh theo thim quyén
va quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty.

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, diéu dong can bg da duge Giam
déc diéu hanh thuc hién dung trinh ty, thu tuc va thdm quyén (theo quy dinh cta
Piéu 18 Cong ty va phan cap ctia Hoi déng quan tri).

5.2. Giam sat d6i v6i céc cén bod quan ly:

Ho1 dong quan tri da ting cudng cong tac giam sat dbi véi cac can bd quan
ly trong viéc thyc hién chirc trach, nhiém vu duge giao, phan cong, ty quyén.

Doi ngii cén bd quan 1y ciia Cong ty déu chap hanh day du, nghiém tc chu
truong, chinh sach, phap luét clia Dang, Nha nudc; Diéu 18 Caong ty cling nhu céc
nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri va ciia Giam déc diéu hanh; ddng
thoi phat huy vai tro, trach nhiém, nd luc phén dau hoan thanh chire trach, nhiém
vu dugc giao.

6. Thu lao, chi phi hoat dong, cic lgi ich khac cia Hoi ddng quan trj va
timg thanh vién Hoi dong quan tri:

Thu lao ctia Hoi ddng quan tri duoc thanh toan theo Nghi quyét Pai hoi dong
cd dong. Nam 2022, Céng ty da chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri s6 tién
264.000.000 ddng, bing 100% ké hoach thi lao d4 duge Pai hoi dong ¢ déng nam
2022 thong qua.

Chi phi hoat dong cta Hoi dong quan tri va ting thanh vién dugc Cong ty
dam bao dting ché do, chinh sach ciia Nha nuéc va quy dinh ctia Piéu 18 Céng ty.

Céc loi ich khéc ctia Hoi dong quan tri: Khong cé.
7. Nhéan xét, danh gia:
7.1. Nhan xét:

a) Uu dlem Hoi déng quan tri di nd luc trong hoat dong, cong tac, thuc
hién tot nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach; coi
trong cong tac klem tra, giam sat viéc thuc hi¢n Nghj quyet Dai hdi dong cb dong
va cac nghi quyet quyét dinh cia Hoi dong quan trj dé kip thoi rit kinh nghiém
trong chi dao moi hoat déng ctia Céng ty. Trude nhitng khé khin trong hoat dong
kinh doanh, Hoi dong quan tri da di sau phén tich, danh gid nhirng thuan loi, kho
khan, dinh hucmg diing va dé ra nhiéu bién phép trong lanh dao, quan ly.

b) Han ché, tdn tai: Két qua kinh doanh nam 2022 khéng dat duoc nhu ky
vong, san luong tiéu thu, loi nhuan dat thap (thach cao tiéu thy dat 92,22%; xi
mang tiéu thu dat 74,95%; loi nhudn truéc thué dat 31,79% so véi ké hoach nim
2022).
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7.2. Danh gia ket qua thuc hién nhiém vu ndm 2022: Nhiing két qua dat
dugce cling nhu nhitng ton tai trong nidm 2022 gan lién véi vai trd, trach nhiém cua
Hoi dong quan tri. Nam 2022, Hoi dong quan tri co ban hoan thanh nhiém vu.

III. KE HOACH HOAT DONG NAM 2023
1. Du béo tinh hinh:

- Hoat dong kinh té toan ciu suy yéu véi lam phét cao hon mic timg thiy
trong vai thép ky qua, cugc khing hoang chi phi sinh hoat, thét chit chinh sach
tién t& & hau hét cac khu vue, cude xung dot gitra Nga va Ukraine va dai dich
Covid-19 van con hién hitu anh huéng niang né dén kinh té thé giéi. Do d6 nam
2023 dy bao sé& gip nhiéu khé khin va thach thic trong moi linh vuec.

- Nim 2023 véi nhiéu ngay 1€ 16m, nhleu su kién trong dai cua dat nudc;
cling 14 ndm th( hai thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 nim (2021 -
2025), trong bdi canh tinh hinh qudc té va trong nude cb nhitng thuén lgi, co héi,
kho khin, thach thic dan xen.

- Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty nim 2023 bén canh thuén loi, nhit 1a
ludén nhén dugc su quan tdm, chi dao cta VICEM va su ung ho cua cic Cong ty
thanh vién VICEM ...; sé& gép rat nhidu khé khan, du bao khé khin con gay gat
hon so v&i nam 2022 cu thé:

+ Vé kinh doanh thach cao: Van tai dudng bién chua cé du hiéu 6n dinh s&
anh huong dén gia thach cao Thai Lan nhp khau; c4c chinh sich kidém sot van
tai va kiém soét khoang san clia Chinh phu Lao, clng vdi chinh séach gia tang loi
ich cta cac don vi khai thac (do thiéu sur dbi trong tir ngudn Thai Lan va Oman) sé
tiép tuc day gia thach cao Lao tdng thém.

+ Ve kinh doanh xi méng: Thi trudng xi ming tai Thira Thién Hué nam
2023 s tiép tuc gip nhiéu khé khéan do su canh tranh quyét liét gitra cac thuong
hiéu xi mang trong d1eu kién ngudn cung thira; bé tong thuong phdm (xi ming
roi) ngay cang phat trién manh trong khi d6 xi méng roi Bim Son chua vao dugc
phén khuc ndy s& anh huéng dén san lugng xi ming bao Bim Son.

2. Nhiém vy chu yéu:
2.1. Tang cudng chi dao, quan ly dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2023 cua Cong ty; cu thé:

a) Ké hoach kinh doanh:
¥ Chi tiéu chii yéu dzzhﬁ h;;ih cGhl:
1 | Sén lugng tiéu thu 298.000
1.1 | Thach cao tiéu thu T4n 269.000
1.2 | Xi ming tiéu thu Tén 29.000
2 | Doanh thu, thu nhép khac Ty dong | 299,550
2.1 | Doanh thu thudn ban hang va cung c4p dich vu Ty ddng | 299,550
2.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh Ty dbng -

AN
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2.3 | Thu nhép khéac Ty dong 5

3 | Loi nhuén

3.1 | Loi nhuén trude thué (chua tinh chénh léch ty gid) | Ty déng 0,269

3.2 | Loi nhuén sau thué (chwa tinh chénh léch ty gid) Ty dong 0,169

33| Ty suat loi nhudn sau thué (chuea tinh chénh léch ty % 0,178
gid)/V'én chu s& hiru
4 | NOp ngéan sach Nha nudc Ty déng 11,955
5 | Du kién chi tra cb tirc nim 2023 % Khéng

b) Dé hoan thanh ké hoach kinh doanh, ¢in tip trung chi dao thuc hién:

- Vé kinh doanh thach cao:

+ Chu dong tham gia dAu thau tai cac nha may xi méing dé ky hop ddng cho
nam 2023.

+ Tap trung kinh doanh 02 loai thach cao chinh la thach cao Lao va Thai Lan.

+ Thyc hién cung cép thach cao nhan tao khi c6 du diéu kién.

+ Trién khai cung cép thach cao khan anhydrite khi c6 don hang (do chi phi
thép hon so vdi thach cao ngim nuéc).

+ Tiép tuc thuc hién cac giai phap vé véan tai, diéu do theo tuyén hiéu qua
nhét, dam bao tdn kho an toan.

+ Tim kiém khéach hang ngoai VICEM dé tang san lugng thach cao tiéu thu.

+ Ra soat, sép xép, hoan thién hé théng td chic giao nhan, tiéu thu tpach
cao cua Céng ty tai cac dia bén;’t(”)i uu hda hoat ddng logistics, khai thac toi qa
nhimg loi thé Cong ty dang c6 dé néng cao hiéu qua kinh doanh va tang thi phén
tiéu thu san pham cia Cong ty.

- Vé kinh doanh xi mdng:

+ Xay dung co ché ban hang linh hoat, chinh sach kip théi, dép ing t6i da yéu
cdu ctia khach hang; két h0'p voi Nha san xuat dua xi mang Bim Son dén dung vao céc
cong trinh va ving trang xi mang Bim Son; tiép tuc ning cao ning luc lam cong tac thi
truong cho nhéan vién thuong vy, tang cudng quang ba thuong hiéu VICEM Bim Son
dén tan cac cong trinh, vung su, ving xa; trién khai tiép cin céc tram tron bétong trén
dia ban dg: dua xi ming roi Bim Son vao dia ban Thira Thién Hué. .. dé ting san luong
va thi phan.

, + Chu ddng vén tai hang hoa, tip trung dua hang di thing dén cong trinh, giam
toi da chi phi trung gian, tang hiéu qua cho cira hang, ngudi tiéu dung.

- Cong tdc khac:

+ Tiét giam cac chi phi quan 1y, chi phi luu thong; ddi mdi, ting cudng
cong tac quan tri doanh nghiép; dam bao kinh doanh c6 14i;

+ Khai théc tai san ¢6 dinh hién c¢6 (cho thué kho, nha cira, vat kién tric ...)
hién nay Cong ty khong sir dung hoéc chua c6 nhu cau sir dung dé ting nguén thu,
bu dép chi phi thué dat.

+ Tich cyc thu hdi cong no xi mang tai Chi nhanh Quéang Binh.
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2.2. Thuc hién Dé 4n tai co cAu Cong ty theo chu truong va dinh hudng ciia
VICEM.

2.3. Chi dao nghién ciru x4y dung, ban hanh; ra soat bd sung, sira dbi cdc
quy ché, quy dinh (da ban hanh) bao dam phd hop véi quy dinh hién hanh cta
Nha nude va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

2.4. Piy manh cong tac phong, chéng tham nhung, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi; d& cao tinh néu guong cua nguoi dung dau tb chic, don vi trong
cOng tac phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

Trén co s& phat huy nhimng két qua da dat dugc cling nhu khéc phuc nhiing
ton tai, han che trong nam 2022, Hoi dong quan tri sé tang cucmg chi dao, tap
trung moi ngudn luc va su no luc, phan déu cua can bg, cong nhan vién nhim thuc
hién hoan thanh Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023 cua

Cong ty.
Kinh trinh Pai héi déng cb déng xem xét, théng qua.

Noi nhan:

- DHDCD Cong ty;

- VICEM (b/c);

- HDQT Cong ty;

- Ban Kiém sodt Cty;

- Luu: Van thu, Thu ky Cty.ﬂw

guyen Tir Thanh



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Pjc lip - Tw do - Hanh phic
S6: 454  /BC-TXM Hué, ngay 4§ thdng 3 ndm 2023
] BAO CAO ) , *
HOAT DPONG NAM 2022, KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 ‘
CUA BAN PIEU HANH
Phan thir I ((

KET QUA HOAT PONG NAM 2022
L Dic diém tinh hinh
1. Thuén lgi

- Cong ty nhén dugc su quan tdm, chi dao ciia VICEM va gitp d& cac Cong ty
thanh vién trong viéc tiéu thu thach cao.

- Cong ty 12 mét trong sb it don vi gifr duoc thi truong thach cao Thai Lan tai Viét
Nam hién nay (nho sg’quyét liét gitip d& ctia VICEM), ¢ thé chu dong dugc ngudn
hang. Pay 12 mét lgi thé khi ngudn cung thach cao tur nhién ngay cang khan hiem.

2. Kho khin:

- San lugng tiéu thu thach cao va x1 mang cta Cong ty gip rét nhiéu kh6 khin,
lugng tiéu thu chua dat ky vong. Mot sé don vi tryc thuge Cong ty khong co viée 1am
do khéng nhép thach cao va tiéu thu xi mang, ddn dén thu nhép giam sut (Chi nhanh
Hai Phong, Chi nhanh Quang Tri, Chi nhdnh Quang Binh)

I1. Két qua thye hién niim 2022

1. Cac chi tiéu dat dugrc:

KE THUC SO SANH (%)
Tr CAC CHI TIEU DPVT HOACH HIEN TH2022/K TH
2022 NAM 2022 | g 2022 | 202272021
I |San lugng tidu thy 287.000| 259.480 90,41 102,23
1 _|Thach cao tiéu thu Tén 257.000| 236.995 92,22 104,03
- |Thach cao Lao Tén 177.000| 167.273 94,50 157,00
- |Thach cao Thai Lan Tén 80.000 67.593 84,49 66,47
- |Thach cao Oman Tan - 2.128 10,86
2 |Xi ming tiéu thu Tén 30.000( 22.485 74,95 86,49
II |Cac chi tiéu tai chinh
1 [Téng doanh thu Tr.dong | 276.520| 253.294 91,60 108,33
2 |EBITDA Tr.dong 1.660 1.799 108,37 312,87
3 |EBITDA/doanh thu % 0,56 0.71 127,32 285,20
4 |Loi nhufén truéc thué | Tr.déng 692 220 31,79 372,88
5 |[N6p ngén sach Tr.dong 13.850 10.044 2,52 89,00

a. Kinh doanh thach cao:

San lugng thach cao dat 236.995/257.000 tin dat 92,2% so v&i khé hoach va dat
104,04 % so vé6i cung ky. Trong do:



+ Thach cao Lao tiéu thu dat 167.273/177.000 tén dat 94,5% so vé6i ké hoach nim
2022 va dat 157% so v&i cung k.

+ Thach cao Thai Lan tiéu thu 67.593/80.000 tin dat 84,49 % so véi ké hoach nam
2022, dat 66,47% so vai cung ky.

+ Niam 2022 thach cao Oman khéng xay dung ké hoach, nhung do nhu ciu cua
cac nha may Cong ty van cap duoc 2.128 tan.

- Thuan loi:

+ La thanh vién cia VICEM nén Céng ty tiép tuc nhan dugce su hd tro va giap d&
tir VICEM va céc cdng ty xi ming thanh vién;

+ VICEM d4 c6 nhimg giai phap cu thé dé Cong ty ting san lugng thach cao tiéu
thu trong cdc thang cudi nim 2022.

+ Cong ty 1a mot trong s6 it don vi gitt duoc thi truong thach cao Théi Lan tai Viét

Nam hién nay, duoc sir chi dao ctia VICEM, c6 thé chu dong dugc ngudn hang. Pay 1a
mét loi thé khi ngudn cung thach cao tu nhién ngdy cang khan hiém.

+ Céac mo thach cao Lao nhap vé duong 9 qua cira khiu Lao Bao timg budc khic
phuc khé khin dé dua hang vé, mic du san lugng khéng nhu ky vong, chi phi gia ting
nhiéu.

+ Su hop tac higu qua tir cdc Nha cung cép, dap ting ddy dia va kip thoi moi nhu
céu cua khach hang.

-Kh¢ khan:

+ Tinh trang cung 16n hon cau trong san xut va tiéu thu xi méng lam giam san
luong sén xuat & tiéu thu ctia mdt so Cong ty xi ming thanh vién VICEM.

+ Vén kinh doanh ctia Céng ty ngay cang thiéu hut do bi cac Cong ty thanh vién
chdm tra tién mua thach cao kéo dai, trong khi cong ty khong thé vay vén tir cac tb
chure tin dung lam anh hudng nhiéu dén hoat dong kinh doanh.

b. Kinh doanh xi ming:

Séan luong xi mang nam 2022 tiéu thu dat 22.485/30.000 tin, dat 74,95% so véi ké
hoach va dat 86,49% so véi ciing ky

- Thudn loi:

+ Cong ty 1a Nha phan phéi doc quyén VICEM Bim Son tai dia ban Thira Thién
Hue.

+ Nam 2022 VICEM Bim Son trién khai nhidu chinh sach kich céu, gia ting loi
ich cho hé théng cira hang, ngudi tidu ding dé thac ddy san lugng tiéu thu.

+ Céc hé thong phén phéi cip 2, dai ly/khéach hang c6 sy hop tac, phuong thirc ban
hang théng nhét, dn dinh 1a co hoi dé giir thi phan va tang san luong.

+ Ting cudng kiém soét san luong, chinh sach vé dén cira hang dé dam bao loi ich
cho hé théng cra hang, tao hiéu ung tich cuc ban hang;
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+ HO6 trg vén tai cho cira hang dé tao didu kién dua xi mang di thing tir nha may
dén cong trinh nhim giam chi phi va ting lgi nhuén cira hang. .

+ Cong ty da tan dung tuyén van tai gia cudc ré 2 chidu trén thi truong dé hd tro
dua vé hé théng cira hang.

- Kho khdn

+ BE tong thuong phém (xi mang rdi) phat tridn manh & tht ca cac phan khic d8 bé
téng, nén anh hudng truc tiép dén san lugng tiéu thy xi mang bao ndi chung va xi min
bao Bim Son ndi riéng. '

+ Mic du di phbi hop v6i VICEM Bim Son trién khai nhiéu chuong trinh ngin
han, chuong trinh gia tang loi ich cho khach hang.... nhung san lugng tiéu thu van chua
dat ky vong, do trén dia ban c6 nhidu thuong hiéu canh tranh.

+ Xi mang VICEM Bim Son chua vao duge cac phan khiic cong trinh Ién, cong
trinh trong diém ch yéu do chénh léch vé gi4 qué 1én (tir 150-200 nghin ddng/tn) so
vGi cdc loai khic trén dia ban; chua phat trién duoc xi mang roi VICEM Bim Son trén
dia ban.

+ Tém 1y nguoi tiéu dung c6 sy thay dbi vé chung loai san pham str dung (ting ty
1€ str dung xi méng roi, xi mang thuong hiéu khéc cé gia thdp hon ngay cang tang.)

2. Cong tac tai chinh:

- Chi tiéu tong doanh thu thuc hign 253.294 tridu ddng/276.520 triéu ddng, dat
91,6% so v6i ké hoach nam 2022, dat 108,33% so véi ciing ky.

- Chi tiéu loi nhuan trude thué nim 2022 thuc hién 220 tridu déng.

- Cong ty thuc hién nghiém chinh tét ¢4 c4c chinh sach lién quan dén nghia vu ndp
Ngén sach véi Nha nude. Niam 2022 Céng ty ndp ngén séch 10.044 triéu déng/13.850
triéu dong, dat 72,52 % so véi ké hoach nim 2022

3. Phén tich cic yéu té khach quan, chi quan cia kinh doanh thach cao lam
anh hudng dén hoat dong kinh doanh cia ctia Cong ty nim 2022.

3.1. D6i véi kinh doanh thach cao xuit xir tai CHDCND Lao:
3.1.1. Nhing yéu t6 khach quan vé kinh té - chinh tri - xa hoi ciia Lao:

- Ngay 07/12/2021, phia Lo ¢6 van ban s6 1918/GTCC.SV cim phuong tién
van tai nuée ngoai chay rong vao tinh Savanakhet van chuyén hang xuét khau va yéu
cau phai st dung cdc phuong tién ctia don vi véan tai c6 dang ky tai Lao. Vin ban nay
dén nay van con hiéu luc thi hanh.

- Cdc bién phép siét chit kiém soat dich bénh Covid-19 tir ngm 2019 dén thang
5/2022 méi duge Chinh Phii Lao néi Iéng (viin ban 627/VPT Tg ngay 07/05/2022 cta
Van phong Thu tuéng nuée CHDCND Lao).

- Gi4 dau bién dong lién tuc, c6 nhiing thoi diém don vi khai théc khéng thé mua
duoc nhién liéu phuc vu cho san xuit.

3.1.2. Nhirng yéu t6 khach quan vé kinh té - chinh tri - xa hoi ciia Viét Nam:

- Tinh hinh kiém so4t dinh bénh dén 09/5/2022 méi dugce ndi long tai ciia khiu

Lao Béao (Quang Tri), ctra khau Cha-lo (Ha Tinh). [



- Gi4 xdng déu trong nuée bién dong tang cao, tir 17.570 dong/ht (gia dau DO
cudi nim 2021) 1én 30.010 dong/lit (cudi thang 6/2022) ting 12.440 dong/ht tuong
ing tang 70%. Tir thoi diém thang 08/2022 gi4 xang dau da giam nhidu so véi thang
06/2022 nhung vén tai ducmg b van rit kho khan.

3.1.3. Tir nhiig yéu td trén, da anh huémg tryc tiép dén nhap thach cao Lio:
a. Anh huéng dén vén chuyén tir mé thach cao vé Viét Nam:

- Phuong tién vén chuyen cua Viét Nam ngudn hang hai chiéu khéng n dinh
nén anh huéng dén van chuyén thach cao vé Viét Nam.

- Cac don vi chi mo, khai thac thuc hign phuong dn thué phuong tién vén tai cua
Lao trung chuyén thach cao tir mo vé cac bai tap két & kho ngoai quan cira khau, thuc
hién théng quan va cung cap cho dbi tac, phat sinh thém chi phi d& hang xubng kho bai
va bbc lén.

- Tai c4c clra khau Lao/Viét Nam, phuong tién phai mat rat nhiéu thoi gian che doi
dé 1am tha tuc thong quan, hoan dbi tai xé dén cuéi thang 5/2022 méi duge xda bo.

T nhitng ly do nhu trén nén céc thang dAu nam, san luong thach cao Cong ty nhép
vé sut gidm manh, lugng t6n kho tai cang trung chuyén (Hop Thinh) ludn & mtc thép.

b. Anh huéng dén gia diu vao (gia ban ciia cac don vi khai thac):

Céc don vi khai thac, nhap khiu da didu chinh gia ban vao cic thoi didm: Thang
2, thang 3, thang 7 va thang 8/2022, v6i mic didu chinh binh quan tirng dot tir 20.000
dén 25. 000 dong/tdn

c. Anh huéng dén van tdi ngi dia (tr cac diém nhan hang dén cac don Vi mua):
Céac don vi van tai duorng bd va dudng bién diéu chinh gia cac thoi diém: thang 5 va
thang 8/2022, véi mirc diéu chinh binh quén timg dot tir 15.000 dén 20.000 ddng/tan.

3.2. Pbi v6i kinh doanh thach cao xuét xir tai Thai Lan:

Ngay tir dAu nim 2022, Cong ty d xdy dung ké hoach ban cho cac Cong ty, khach
hang, tuy nhién trudc bién dong vé gid F.O.B va van tai bién quic té:

- Gia F.O.B: Tang 2,0usd/tAn tir thang 04/2022.

- Gid van tai bién: Gid van tai bién khéng én dinh. Cac chuyén hang Céng ty thuc
hién 12 c4c tau cin hang vé do 1& chuyén hodc cin sira chita tai Viét Nam.

- Chi phi Logicstic tai Cang: Tir thei diém 01/4/2022, Cang TP. HCM thu phi su
dung ha tang cang bién, theo d6 thach cao Thai Lan nhap khiu va mé Té khai hai quan
tai cang TP. HCM phai ndp 15.000 ddng/tin.

Do d6, tir thi diém ting gia F.O.B, Cong ty dd lam viée véi chi mé dé nghi duy
tri gia ban nhu cii, tuy nhién phia chi mo6 khong chap thudn, do d6 chi mua dugc 01 tau
(7.000 tan), cép cho Ha Long 6.000 tAn va Biit Son (1.000 t&n), sau do dimg nhap vi do
gid mua vao cao hon gia thach cao Lao va Oman, nén Bt son d4 dimg mua.

Cdng ty chi cé thé ban cho Cong ty Néng Vang (TP. HCM) véi gia di diéu
chinh, tuy nhién chénh 1éch thu vé thap hon so véi tru6e thoi diém ting gia F.O.B.



3.3. Céc bién phap diéu hanh ciia Cong ty.
3.3.1. P6i véi Thach cao Lao:

Ngay tir ddu thang 12/2021, Céng ty da co van ban bao céo VICEM (vén ban s()
1373/TXM-TTTT ngay 15/12/2022 giri Phong Mua sim VICEM) v& tinh hinh cung cip
thach cao va du kién bién d6ng ting gia ndm 2022.

Trong Qui 1/2022, viéc ting gia ddu vao, Cong ty dd cd cac van ban g cac
Coéng ty trong VICEM dé xin diu chinh gia theo mirc ting cua cic don vi cung cép
(védn ban ban hanh va giri vao thang 02/2022). Nhung dén gifra thang 4/2022 méi duge
céc don vi diéu chinh.

Tir cudi thang 6/2022, Cong ty da truc tiép lam vidc va c¢6 van ban gui cac cong
ty trong VICEM dé tiép tuc xin diéu chinh gié bén trén co s& mic ting gia déu vao (cac
don vi khai théc, kinh doanh ting gid d4u ngudn) tir 01/7/2022. Sau khi c6 y kién cta
VICEM tai cudc hop so két 6 thang dau nam, cac don vi da tién hanh diéu chinh, thoi
gian didu chinh chdm dan dén tlep tuc 16 trong thang 7 va 8/2022.

Truéc nhitng bién dong vé tinh hinh kinh té - chinh tri - xd h6i néi chung, ngay
tir diu ndm 2022, Cong ty da chu dong tim kiém ngudn thach cao Lao on dinh, khong
bi phu thudc vao cac don vi dang cung cip. Tir thang 06/2022 (sau khi 6 4n dinh vé tinh
hinh phong chéng dich bénh tai Lao) Cong ty da xtc tién viéc phdi hop v6i Chi mo
Pdng Hén - Lao dé thuc ‘hién viéc nhép khau truc tiep, gia cong kep ddp dé dam bao
kich c& thach cao cung cép cho céc don vi; tuy nhién dén thoi diém hién nay, viée hop
tac voi Cong ty C6 phén phat trién khoang san Lao (LDJ) dé lip dat may dap, gia cong,
sang loc, rira (thach cao hon horp) van con bo ngd do phia LDJ chua xac nhan hop téc.

Sau khi khong xtc tién dugc viée viée gia cong kep dap tai Chii moé Pdng Hén-
Lao, Cong ty da lam viéc véi Cang hop Thinh dé thyc hién gia cong kep dép thach cao.
Hién nay kep dap tai cang Hop Thinh d3 di vao hoat déng va kep dap thach cao theo
kich c& ma céc cong ty xi méng yéu ciu.

Déi véi van tai ndi dia (dudng thiy va dudng bg): Mac du cic don vi van tai
chiu nhiéu ap luc vé gla dau ting, song voi tinh than horp tac, chia s€ kho khan, cac don
vi dd théng nhat mirc diéu chinh ting tir 10.000-15.000 ddng/tn (twong ting 5%-10%).

3.3.2. Péi voi Thach cao Thai Lan:

T thoi diém ting gia F.O.B, Céng ty da lam viéc véi chi mo dé nghi duy tri gia
ban nhu cfi, tuy nhién phia chu mo khong chap thuan, do d6 chi mua dugc 01 tau (7.000
tan), cip cho Ha Long 6.000 tin va But Son (1.000 tn), sau d6 dimg nhap vi do gia
mua vao cao hon gid thach cao Lao va Oman, nén Bt son di dumg mua.

Céng ty chi c6 thé ban cho Céng ty Nang Vang (TP. HCM) véi gia da diéu
chinh, tuy nhién chénh 1&ch thu vé thip hon so v&i trude thoi diém ting gia F.O.B.

4. Lao dong — Tién lwong:

- Tong s6 lao dong binh quan: 51,5 nguoi

- Téng quy luong: 3,695 ty ddng.

- Tién luong binh quan ngudi lao dong: Cong ty dat S. 980 000 ddng/ngudi/thang;
dat 55% so véi ké khoach nam 2022.

5. Cong tac dau tw xdy dung: Khong co.
6. Cong tac td chire va quan ly:
6.1. Cong tac td chirc, can bo:



- Cén clr nguyén vong clia ca nhén, ngdy 29/6/2022, Hbi ddng quan tri Cong ty da
c6 Quyét dinh chim dut Hop ddng lao dong dbi véi ong Lé Van Vinh - Ph6 Giam dbc
Cong ty kiém Phy trach Phong TCHC Céng ty ké tir ngay 01/7/2022.

- Gidm dbc Céng ty da ¢ quyet dinh ctr 6ng Nguyen Minh Tri- Phé phong T
chirc Hanh chinh, Phu trach phong Té chirc Hanh chinh ké tir ngay 01/7/2022.

6.2. Cong tac quan ly:

Cong ty da tang cuong cdng tac quan ly cong ng, ting hiéu qua quay vong vn,
giam huy dong von tir nguén di vay dé giam chi ph1 tai chinh. Bén canh d6, Céng ty da
tiét giam t5i da cac chi phi san xuét kinh doanh va chi phi ban hang.

7. Cong tic khie: Tang cuong cong téc ddo tao nhdm ning cao kién thic, nang
lyc 1am viée cho ngudi lao ddng théng qua tham gia céc 16p dao tao do VICEM t6 chirc
va ca nhan tu hoc.

Phin thi 11
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

I. Du bao tinh hinh

- Dy béo kinh té nam 2023 gip nhiéu khé khin va thach thitc trong nganh xdy dung,
do d6 viée tiéu thu thach cao va xi mang sé gip khé khan.

- Cong ty lu6n nhan dugc su quan tAm, chi dao ciia VICEM va su ung hd cac Cong ty
thanh vién VICEM trong kinh doanh thach cao.

1. Kinh doanh thach cao:

- Nganh san xuét xi ming ndi dia va xuit khiu tiép tuc duy tri dn dinh la co hoi cho
Cong ty ddy manh tidu thy thach cao Lao va Théi Lan.

- Cong ty ¢6 loi thé vé ngudn cung thach cao Thai Lan do quy dinh v& quyén s& hitu
thi phan. Tuy nhién, van tai dudmg bién chua c6 diu hiéu n s& tiép tuc anh hudng dén gia
thach cao Thai Lan nhéap khAu.

- Thach cao nhép khéu tir Lao tiép tuc chiém wu thé do d6 6n dinh vé ngudn cung
(nho van chuyén 100% bing dudng b6). Nhung hién nay, céc chinh sach kiém soét vén tai
va kiém soét khoédng san ctia Chinh phu Lao, cung v6i chinh sach gia ting loi ich cia cac
don vi khai thic (do thiéu su dbi trong tir nguon Thai Lan va Oman) s& tiép tuc ddy gia
thach cao Lao ting thém.

2. Kinh doanh xi méng;:

- Thi trudng xi mang tai Thira Thién Hué nim 2023 tiép tuc gip nh1eu khoé khin do
su canh tranh quyét liét gitta cac thuong hiu xi mang trong diéu kién ngudn cung thira.

- Bé t6ng thuong pham (xi mang roi) ngdy cang phat trién manh trong khi d6 xi
mang 101 Bim Son chua vao dwoc phén khuc nay, do d6 d4 téc déng dén san lugng xi
mang bao Bim Son.
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I1. Nhiém vu chii yéu
1. Céc chi tiéu chii yéu:
1.1. V& kinh doanh:

TT CAC CHI TIEU CHU YEU PVT KE HOACH 2023 Ghi chi
1 |San phim tiéu thu Tén 298.000
1.1 [Thach cao tiéu thu Tén 269.000
- Thach cao Thdi Lao Tdn 209.000
- Thach cao Thdi Lan Tdn 60.000
1.2 | Xi ming tiéu thu Tén 29.000
2 |Doanh thu Tr. dong 299.550
3 |EBITDA Tr. ddng 2.326
4 |EBITDA/Doanh thu % 0,78
5 |Loi nhudn truge thué Iz déng 269
6 [NOp ngin sach Nha nuéc Tr. dong 11.955

1.2. Muc ti€u san lugng
1.2.1 Tiéu thu thach cao 269.000 tan chiém 90,2%;
- Cong ty tép trung kinh doanh 02 loai thach cao chinh 14 thach cao Lao va Thai
Lan; kiém soat, wu tién didu do theo tuyén hiéu qua nhét.
- Péi v6i thach cao nhan tao phospho: Cong ty dé ky hop dong v6i Nha san xuét
(Pre Giang Lao Cai, DAP Pinh Vi), nén c¢6 thé cung cip cho cac nha may khi cé du
diéu kién (Cong ty dang tiép tuc lam viée véi cc bén dé xir Iy vuéng méc vé quyén bao
v§ thi phan ctia nha san xuét d6i véi don vi thuong mai).

- Céng ty va chit mé McCoy ciing d4 trao ddi vé viéc khai théc nguon thach cao
khan anhydrite (c6 céng thirc hoa hoc CaS04.1/2H20), chi phi thap hon so v&i thach
cao ngdm nude (CaS04.2H20), c6 thé trién khai ngay khi c6 don hang.

- Tiép tyc thuc hién céc giai phap vé vin tai, diéu d6, dam bao tdn kho an toan.
- Chii déng tham gia d4u thau tai ca= nha may dé ky hop ddng cho nam 2023.

1.2.2.Tiéu thu xi méng 29.000 chiém 9,8%.

Nam 2023 Céng ty chi tiéu thu xi ming Bim Son tai dia ban Thira Thién Hué.
Nhung duoc sy quan tAm cua Nha may xi ming Bim Son va cing su nd luc ciia Cong
ty. Do d6 nam 2023 Céng ty c6 gén hoan thanh muc tiéu san luong 29.000 tAn. Péng
thdi trién khai mé rong thi truong con tréng & Phu Loc, Phong Pidn: tham gia vao phan
khtc xi man c6ng trinh ( xi ming Bim Son dan dung).

- Xdy dung gid ban, co ché ban hang linh hoat, chinh sach kip thi, dép tng téi da
yéu chu ciia khach hang (xir Iy chét lugng, thdi gian cdp hang, céng no....)
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- C6 céc chinh riéng cho c4c ving dang 14 ving tring xi mang Bim Son nhim ting
san lugng va thi phan.

- Chu d9ng vén tai hang hoa, tap trung dua hang di théng dén cong trinh, giam téi
da chi phi trung gian, tdng hiéu qua cho cira hang, nguoi tidu ding.

- Tiép tuc ning cao nang lyc 1am cong téc thi truomg cho nhan vién thuong vu,
Tang cudng quang ba thuong hiéu VICEM Bim Son dén tin céc cong trinh, ving siu,
vung xa trung tam.

- Két hop v6i nha may xi méang Bim Son trién khai tiép c4n céc tram tron bétong trén
dia ban dé dua xi mang rdi Bim Son vio dia ban Thira Thién Hué.

- Két _hop véi VICEM Bim Son duz xi mang Bim Son dan dung vao céc cong trinh
va viing tring xi méng nhu cac huyén Nam Péng, A Ludi.

2. Lao dong — Tién lwong

- Tong s6 lao dong: 49 nguoi

- Téng qu¥ luong; 5,293 ty dong

- Tién luong binh quén ngudi lao dong ngudi/thang: 9.000.000 ddng

3. Thuc hién cic dy an dau tw va sira chita 16n

- Niam 2023 Céng ty khong trién khai du an dau tur va stra chita 16n.

4. Cong tac to chirc va quan ly

- Thye hién D& 4n ti co cdu Cong ty theo chu trirong va dinh hudng ciia VICEM.,

- Xay dung, ban hanh; ra soat bd sung, stra ddi cac quy ché, quy dinh (d& ban
hanh) nhim bao dam pht hop véi quy dinh hién hanh cia Nha nuéc va hoat déng kinh
doanh cuia Cong ty.

- Tich cyc thu hoi cdng ng xi méing tai Chi nhanh Quang Binh.

- Khai théc loi thé tai san c6 dinh hién c6 (cho thué kho, nha cira, vét kién tric ...)
hién nay Céng ty khong sir dung hogc chua cé nhu céu sir dung.

Kinh bdo céo nhur trén!

Noi nhin:

- HPQT Cong ty;

- Ban Gidm ddc Cong ty;
- Truong BKS Cong ty;
- Luu: KH—KT-VTW

Nguyen Hoa Nam




_TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CP VICEM THACH CAO XI MANG Dic Iap - Tw do - Hanh phiic
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8 g BAO CAO DANH GIA
@ €UA THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TRI
NI NAM 2022

Kinh gtri: Dai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi maing

- Cén cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- Cén cr Ludt Ching khodn va céc vin ban huéng dan thi hanh;

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Céng ty Cb phan VICEM thach cao
xi méng (Cong ty) bdo cdo danh gia vé hoat dong cia Hoi dong quan tri nam
2022 v&i ndi dung nhur sau:

Hoi dong quan tri Cong ty gém 5 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién
doc lap, toan bd cdc thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia tich cyc vao vige
hoach dinh ké hoach, chién luge kinh doanh cta Coéng ty, kiém soat tuan tha quy

7
dinh vé quan tri Céng ty theo théng 1¢ chuan mue, quy dinh phap luat vé chim 1 CONG
khoan. ’

A *A x r r ~ A x 2z -
1. V& viéc to chire cac cuge hop Hoi dong quan tri

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri d& duy tri td chuc hop dinh ky dam\\ o
bao theo quy dinh, ldy ¥ kién thanh vién Hoi dong quan tri dé thong qua cac \ 7%
nghi quyét, quyét dinh ciia Héi dong quan tri. Trong cac cude hop Hoi dong
quan tri d& phat huy dan cht, doan két, thong nhét gifta cac thanh vién Hoi dong
quan tri, néu cao vai tro, trach nhiém cua minh khi thao luén, tham gia quyét
dinh nhiing van dé thudc thdm quyen Nam 2022, Hoi dong quan tri da ban hanh
15 Nghi quyét va Quyet dinh vé nhiém vy kinh doanh va cong tac khac.

Céc Nghi quyet Quyet dinh cta Hoi dong quan tri déu duoc cac thanh
vién thao luan, biéu quyét va ban hanh kip thoi, ding thim quyén, dam bao
ding chu truong chinh sach phap luét cua Nha nude, phit hop véi quy dinh cta
Luat Doanh nghiép va Piéu 1& té chic hoat dong ctia Cong ty, tao diéu kién cho
Ban dleu hanh hoat dong c6 hiéu qué cling nhu giai quyét nhitng khé khin,
vuéng méc phét sinh trong qua trinh kinh doanh.

2. Vé viée giam sat Ban diéu hanh

Trong ndm 2022, tinh hinh kinh doanh cua Cong ty gap rat nhiéu kho
khéan do tinh trang cung lon hon cau trong san Xuat va tiéu thu xi mang lam giam
san luong san xuét & tiéu thu ctia mot so Cong ty xi méng thanh vién VICEM;
vbn kinh doanh ctia Céng ty ngay cang thiéu hut do bj cac Cong ty thanh vién
cham tra tién mua thach cao kéo dai; thi truong xi ming tai Thira Thién Hué tiép
tuc bi canh tranh gay git gilta cdc chung loai xi mang ngoai VICEM .... Hoi
dong quén tri Céng ty luén ddng hanh, hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu
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hanh kinh doanh, trién khai dam bio Nghi quyét ciia Pai hoi dong cé dong
thudng nién nam 2022 va céc nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan trj.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién ding vai tro, trach nhiém
trong viéc chi dao, ho trg, glam sat Ban dicu hanh thyc hién cic nédi dung theo
Nghi quyét Dai hoi ddng 0 dong thuong nién ndm 2022 va céc nghj quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ddm bao ding quy dinh phap luat.

Thanh vién Hoi déng quan trj gitr chirc danh Gidm ddc diéu hanh thuong
xuyén, kip thoi bao cép Hoi dﬁng quan tri vé hoat dong kinh doanh; cc quyét
dinh cta Gidam doc diéu hanh déu duoc thal'n véan tir H6i dong quan tri nham
dam bdo loi ich ctia Cong ty dat & mirc t6t nhit cé thé.

Trong qua trinh diéu hanh, Ban diéu hanh da tudn thi nghiém tic quy
dinh cua phép ludt, Nghi quyét cia Dai hoi dong cd déng nim 2022, céc nghi
quyét, quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri.

Thuc hién béo cédo Uy ban chitng khodn Nha nuéce, 8¢ giao dich chimg
khodn Ha N6i va Tong cong ty Xi ming Viét Nam day du, kip thdi dam bao quy
dinh hién hanh.

3. Danh gia chung:

Céc hoat dong ctia Hoi dong quén tri trong nim 2022 da tuan thi Didu 1&
Cong ty, quy che ndi by vé quan trj cong ty ctia Cong ty.

TAt cé cdc thanh vién Hoi dér}g quan tri dd tham gia day du cac cude hop
ciia Hoi dong quan tri, thao luén, biéu quyét doc 1ap, khach quan nham dam bao
lgi ich chung cua Céng ty.

Hoi dong quén trj da dé xudt giai phap hiéu qua, kip thi h3 trg Ban didu
hanh trong qua trinh diéu hanh Céng ty, thuc hién tot viéc gidm st va kiém soat

viéc tudn thu cac quy dinh phép luat.
Kinh trinh Pai héi dong cb dong.

THANH VIEN POC LAP HDQT

lnefh"

Nguyén Hoang Tri
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_TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

wuﬁfﬁ TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Déc lap - Tu do - Hanh phic

o 24y N

- ; 0 Id —~
CONG TY §§> 455 /BC-BKS Hué, ngay 15 thdng > nim 2023
co PHAN

X1 MANG ;3‘/: R , BAOCAO ) |
JMLJ HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022,
S THUA S w2 KE HOACH HOAT 'DONG NAM 2023

Kinh giri: Pai hdi ddng c¢b dong Cong ty Cb phan VICEM thach cao xi méng

- Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thdng 6 nam 2020;

- Can cir Chic nang, 1}hié1p vu cta Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 18 td
chirc va hoat dong Cong ty Co phan VICEM thach cao xi mang;

- Céan cr Bao cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toédn An Viét;

- Can cut két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat nam 2022,

Ban kiém sodt bdo cao Dai hoi déng cb dong Céng ty Cb phin VICEM

X th'ach cao xi ming két qua kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong trong nam 2022,

ké hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 VA CHUONG
TRINH HOAT DONG NAM 2023:

1. Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2022:

- Trong nam 2022, Ban kiém so4t da td chire cude hop dinh ky va tham du
cé4c cude hop Hoi dong quén tri cua Cong ty.

- Ban kiém soat d& tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh
ctia phap ludt va quy dinh clia Cong ty trong viéc quan ly, di€u hanh hoat dong
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va murc do can trong trong

quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thdng, nhét quan va phi hop clia
cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh.

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cta
Dai hdi dong cb dong thudng nién 2022 va Nghi quyét ctia HDQT.

+ Thim dinh tinh diy du, hop phép va trung thyc ctia bo céo tai chinh hang
quy, 6 thang va ca ndm cua Cong ty.

+ Béo cdo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh tai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thudng nién.

+ Kiém soat viéc tuan thi cic quy dinh vé coéng bd thong tin clia Cong ty
theo cac quy dinh cua phap luét.

- Nam 2022, Ban kiém soat da phoi hop v&i Hoi ddng quan tri va Ban diéu
hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu, cu thé:
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+ Ban kiém sodt di dugc moi tham du ddy di cdc cude hop ctia Héi déng
quan trj Cong ty.

+ Ban kiém sodt dugc cung cdp diy du vé cc Bién ban hop, Nghi quyét,

Quyét dinh ctia Hoi dong quan trj lién quan dén cong tac quan 1y didu hanh hoat déng
cua Cong ty.

+ Ban kiém soat duoc cung cap day du céc thong tin tai liéu lién quan dén
hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nim.

2. Ké hoach dinh huéng nim 2023:

- Ban kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viéce kiém tra, giam sat theo cac
quy dinh ctia phap ludt va Cong ty.

- Thue hién tét céc chire nang, nhiém vu cta Ban kiém soat ma Diéu 1¢
Coéng ty da quy dinh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh. 7

+ Kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd
doéng, Nghi quyét cia HDQT.

+ Pinh ky tham tra tinh trung thuc cta cac Bao cdo tai chinh.
+ Thuc hién cac cong tac khac theo chiic ndng, nhiém vu cia Ban kiém soét.
IL. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Hé1 déng quan tri dd phan céng cho cac thanh vién trong HPQT, chi dao,
giam sat moi linh vue hoat dong cua Cong ty; kip thoi giai quyet cac cong vigéc
pht hop véi dién bién ctia thi truong va thuc té hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

Trong nam 2022, Hoi déng quan tri dé td chirc hop dinh ky va dot xuét theo
dung quy dinh cia Diéu 18 Cong ty. Sau mdi cude hop HDQT déu ra Nghi quyét
trén co s& nd1 dung Nghi quyet ctia Pai hoi dong c6 déng dé chi dao va giao cho
Ban giam déc thuce hién, cu thé:

- Panh gia tinh hinh SXKD cta tung quy trong nam, dé ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quan triét, chi dao cac don vi chirc ning trong Cong ty ra soat dé giam cac
chi phi, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

Nhén xét: Qua viéc xem xét cac Nghi quyét va Quyét dinh cua HDQT, Ban
kiém soat nhén thay cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu hudng tdi loi ich
chung cia Cong ty, dam bao vai tro dinh hudng phat trién ciia Cong ty theo ding
Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

-Vé thuc hién cac chi ti‘éu k,é hoach san xuét kinh doanh: Giérr} dbe Cong ty
cung Ban diéu hanh da c6 nhiéu c6 gang diéu hanh hoat ddéng san xuat kinh doanh,
giup duy tri hoat dong Cong ty kinh doanh, tao viéc lam, dam bao doi song cho
can bo cong nhan vién trong diéu kién Céng ty gap rat nhidu kho khan.

Coi
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- Vé cong tac tai chinh ké toan: Ban giam ddc dd chi dao thuc hién nghiém
tic viée 14p Béo cdo tai chinh quy, 6 thdng, nim ding thoi han, ding chuan muc
ké toén va cac quy dinh Phap ludt Viét Nam.

Nhén xét: Ban giam dbc di hoan thanh tét cong viéc, dam bao hi¢u qua va
an toan kinh doanh ctia Céng ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua
minh, Ban giam doc da trién khai thuc hién tét Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd
déng va Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022:

1. Cong tac lap va kiém todn Bdo cio tai chinh:

- Béo cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty duoc 1ap theo cdc chuin muc va
ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo céo tai chinh nam 2022 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét 1a don vi da dugc Uy ban Chimg khoén Nha nuée chp thuan kiém
toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém todn vién vé cc Béo céo tai chinh nam 2022 cia Cong ty
1& ¥ kién chdp thuin toan bd. Cac BCTC nim 2022 da phan anh mot cach trung
thre, hop Iy tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022, két qua hoat dong kinh doanh

va luu chuyen tién té trong nim 2022 phtt hop véi Chuén muc ché do ké toan Viét
Nam va cac quy dinh hién hanh c¢ lién quan.

2. Két qué san xuét kinh doanh niim 2022:

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chii yéu trong ndm 2022 theo BCTC
nhu sau:

THUC KE THUC | % TH % TH
TT| CHITIEU |PVT| HIEN |HOACH| HIEN |2022/KH | 2022/ TH
2021 2022 2022 2022 2021
Doanh thu va Ty
Y Ay s 233,810 276,520| 253,294 91,6 108,3
2 |[LNtrudethud | 17 0,058] 0,692 0220 31,8 379,3
dong
3 |Nop ngan sdch 1y 13,987 13,850 10,044 2.5 T8
dong
4 |Chi tra b tuc % 0 - . . =
3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2022:
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:
Chi tiéu Pon vi Niam 2022 Nim 2021
1. Co céu tai san ,
- Tai san dai han/Tong tai san % 0,34 0,66
- Tai san ngéin han/Tdng tai san % 99,66 99,34
2. Co ciu von




- No phai tra/Téng ngudn von % 41,32 28,66
- Vén chu s hitu/Téng ngudn vén % 58,69 71,34
3. Kha niing thanh toan

- Khé ning TT no ngén han (100/310) Lén 2,41 3,47

- Kha nang TT hién hanh (270/300) Lan 2,42 3,49

- Kha nang TT nhanh (100-140/310) Lén 2,34 3,43

4. T sut sinh 1oi

- Loi nhudn ST/Doanh thu thuin % 0,007 0,004
- Loi nhuan ST/Vén cht s& hitu % 0,015 0,008
- Loi nhudn ST/Téng TS % 0,009 0,006

3.2 Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022:

- Co cAu tai san Céng ty cha yéu la tai san ngén han.

- Kha néng thanh toan ng ngén han, kha ndng thanh toan hién hanh, kha
nang thanh toan nhanh déu giam so véi nam 2021 do Cong ty phai thanh todn trd
trude tién mua thach cao nhung thoi han phai thu khach hang mua thach cao tir 60
ngay den 120 ngay.

- T¥ sudt sinh 1o tinh trén doanh thu, von chti s& hitu va téng tai san ting so
v6i thue hién nam 2021 nhung van & mic thap.

- Phai thu ngén han ciia khch hang dén ngay 31/12/2022: 168,4 ty dong,
chi€m 66,5% doanh thu ban hang thé hién Cong ty van dang bi chiém dung von
I6n tir khach hang, trong d6 chi yéu la cong ng cua cac cong ty xi mang trong
VICEM la 152,6 ty dong, chiém ty 1& 80,6% tong so cong n¢ phai thu.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG
NAM 2022

1. Thuc hién phin phoi lgi nhuin theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong co
dong thuwong nién nam 2022: ,

Téng loi nhudn con lai chua phan phoi dén 31/12/2021 1a 8,94 trigu dong
khong dang ké, cho nén Cong ty de lai ndm sau phan phai.

2. Thue hién viée chi tra thii lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2022

- Cong ty dd thyc hién tra thd lao cho Hoi dong quéan trj, Ban kiém soat ndm
2022 theo dung mutrc da dugce Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 théng qua.

3. V& thue hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022:

- Doanh thu va thu nhédp khac dat 91,6%, lgi nhuén dat 31,8% so voi ké
hoach nam 2022. ;

VI. KIEN NGHI:

Trén co s kiém tra, kiém soat cac hoat dong cta Cong ty, Ban kiém soat co
mot sO kién nghi nhu sau:
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- Cong ty cdn chu ddng tim kiém thém cac ngudn hang, khéch hang, dac
bigt Cong ty cén tdp trung phat trién nguon hang thach cao nhén tao cho céc don
vi san xuét xi mang trong VICEM, dam bao 6n dinh hang héa cho hoat déng kinh
doanh, t6i wu héa logistics, nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép.

- Can thue hién tdt hon nita cong tac quan ly, ra soat va xay dung dinh mirc
dé tiét giam chi phi dam bao nang cao loi nhudn va thu nhip cho nguoi lao dong.

- Quan ly no phai thu dam béo an toan trong kinh doanh, khong dé khach
hang chiém dung vén kéo dai va khéng dé phat sinh no phai thu khé doi.

- Tiép tuc ra soét, bd sung, stta doi mot s6 Quy ché dé pha hop véi thue té
va dam bao tinh phap ly trong quan ly, diéu hanh.

- Cong té4c tai chinh: Can dcn dong tién dé co phucmg an huy dong va su
dung von hop ly, dap tng nhu céu vbn cho hoat déng san xuét kinh doanh va
nghia vu tra no. Thuong xuyén ra sodt cong ng phai thu, danh gia tudi ng, c6 cac
bién phap dé xir Iy thu hdi, han ché visc phat sinh no x4u, no phai thu kho doi.

Trén day 1a bao céo hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2022 va phuong
hudng nhi€ém vu ndm 2023 Ban kiém soat béo cdo trude Pai hdi, kinh trinh Dai héi
dong cé déng Cong ty Cb phan VICEM thach cao xi ming xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN

- DHPCD Cong ty;

- HDQT Céng ty;

- Céc thanh vién BKS; el
- Luu: Thu ky Cty, BKS. ( e

Ta Hiru Hién

™
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Doc 14p - Tw do - Hanh phiic

S6: €25 /2023/TTr-HPQT Hué, ngay 43 thdng 4 ndm 2023

TO TRINH
V/v théng qua Bdo cio tii chinh nim 2022
di dwoc kiém toén

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty C5 phin VICEM thach cao xi mang

- Céin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020:

- Cén cir Didu 1& td chitc hoat dong ctia Cong ty Cb phin VICEM thach cao
xi méng;

- Cin ctr két qué kiém toan Béo co tai chmh ndm 2022 cua Cong ty cd phin
VICEM thach cao xi méing,

Hoéi dong quan trj Cong ty C6 phin VICEM thach cao xi ming kinh trinh Pai
hoi déng cb dong théng qua ndi dung Bdo céo tai chinh nim 2022 da duoc kidm
toan béi Cong ty Trach nhiém Hitu han Kiém todn An Viét.

Bdo céo tai chinh ndm 2022 d& duoc cong bd thong tin theo quy dinh hién
hanh, dong thoi duoc ddng tai trén Website cia Cong ty C6 phin VICEM thach cao
Xi méng (www.thachcaoximang.com.vn), bao gom:

- Bdo cdo cua Ban Giam doc,

- Béo cdo kiém toan doc Iap;

- Bang cén d6i ké toan;

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;

- Bdo cdo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo c4o tai chinh.

Chi tiét Bdo co tai chinh nim 2022 di kidm toan duoc dinh kém T& trinh nay.
Kinh trinh BPai hoi df“)ng cb dong xem xét, thong qua !

Noi nhin: ;;QL,Q(_‘)N(; QUAN TRI
- Nhur trén; 7 0T 0735,3 .
- HDQT Cong ty; CONG TY

o/

- Luu: Van thu, Thu ky Cty. W 3 cO DHAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: €26 /2023/TTr-HPQT Hué, ngay A3 thing 4 ndm 2023

TO TRINH
V/v théng qua Phwong dn phén phéi
lgi nhuin nim 2022

Kinh giti: Pai hoi déng cd dong Cong ty C3 phin VICEM thach cao xi ming

- Cén ctt Piéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty C5 phin VICEM thach cao xi ming;

- Cin cr Quy ché quan Iy ti chinh cta Céng ty C6 phdn VICEM thach cao xi ming;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cia Céng ty Co phin VICEM thach cao xi
méng da duoc kiém toan.

Héi dong quan tri Cong ty C6 phin VICEM thach cao xi méng kinh trinh DPai hoi

»
~

ddng cb dong thong qua Phuong 4n phén phéi loi nhudn nim 2022, nhir sau:

TT Chi tiéu Gia tri (dong) Ghi chi
1 | Tong lgi nhuan sau thué c6 thé phan phdi 26.637.002
ndm 2022
- Loi nhudn sau thué chwa phan phoi dén 8.941.563
31/12/2021
- Loi nhuén sau thué nim 2022 17.695.439
2 | Phuong én phin phéi loi nhuan nam 2022
- Tong loi nhuén phén phoi Khong
- Trich lap céc quy Khoéng
3 | Tong lgi nhugn con lai chua phan phdi 26.637.002

Kinh trinh Pai hoi déng cé dong xem xét, théng qua !

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT Céng ty;

- Luu: Vin thu, Thu ky Cty. L

QUAN TRI

7 CONG TY
cO PHAN

LT 7
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Déc Iip - Tu do - Hanh phiic
S6: ¢2% /2023/TTr-HPQT Hué, ngay A3 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v thong qua mirc thi lao nim 2022, ké hoach thiu lao nim 2023
ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong Cong ty Cé phin VICEM thach cao xi ming

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Cin cir Didu 1é tb chirc va hoat doéng Céng ty Co phén VICEM thach cao xi ming;

- Céin oir Nghi quyét s 462/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022 ciia Dai hoi dong ¢
d6ng thuong nién nam 2022.

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi méing (viét tat 1a “Cong
ty”) kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua mirc thit lao ndm 2022 va ké hoach thu lao
nam 2023 cua Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, nhur sau:

1. Thye hign chi tra thi lao Hoi dong quan tri va Ban kidm soat nim 2022:

. Cin cu Diéu 9 Nghi quyét sé 462/2022/NQ-PHPCD ngdy 22/4/2022 cia Dai hoi
déng co dong thuong nién nam 2022, Cong ty da thyc hién viéc chi tra thi lao cho cac
Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, nhu sau:

- Chu tich Hoi déng quén tri : 06 trigu dong/thang/01 ngudi
- Thanh vién Hoi dong quéan tri  : 04 tri¢u dé)ng/théng/Otl ngudoi
- Truéng Ban Kiém soat : 04 trigu déng/théng/Ol ngudi
- Thanh vién Ban Kiém so4t : 03 triéu dong/thang/02 ngudi

Téng murc thi lao chi tra trong ndm 2022 1a: 384 triéu dong
2.Ké hoach thi lao nim 2023:

Hoi wdc‘”)ng quén trj Céng ty dé nghij chi tra thi lao cho cic Thanh vién Hoi déng quan
tri, Ban Kiém soat bang muc thu lao da thyc hién ndm 2022, cu thé nhir sau:

T Chite danh S8 hrong , Mie chi So6 Thanh tién
T (dong/ng/thing) | thing (dong)
1 | Héi déng quan trj 5 nguoi
1.1 | Cha tich HDQT 1 nguoi 6.000.000 12 72.000.000
1.2 | Uy vién HDQT 4 nguoi 4.000.000 12| 192.000.000
2 | Ban Kiém soat 3 nguoi i
2.1 | Truéng ban Kiém soat 1 nguoi 4.000.000 12| 48.000.000
2.2 | Uy vién Ban Kiém soat | 2 nguoi 3.000.000 12|  72.000.000
Tong cong 384.000.000
Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem x€t, thong qua !
Noi nhin:
- Nhu trén; NG
- HDQT Cong ty; cO PHAN

- Luu: Vin thu, Thu ky Cty'VL VICEM THACH CAS
2N\, XI MANG

NG




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

Hué, ngay /5 thing 3  ndm 2023

TO TRINH
V/v thong qua lua chon don vi kiém toén
Bao cao tai chinh nim 2023

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi méng

- Can cr Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

- Can ctr Diéu 1 t6 chiic, hoat dong Cong ty Cé phin VICEM thach cao xi
mang (Cong ty);

- Cén cir yéu cdu cong téc td chire hoat dc"mg va quan ly cua Cong ty;

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi ddng cb dong lua chon don vi kiém toén
ddc 1ap thyc hién viéc kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2023 cia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan doc lap:

- La don vi klem toan ddc 1ap co uy tin va duge chip thuan kiém toén cho
cac Cong ty niém yét theo quy dinh c1ia phap ludt vé chitng khoan;

- La don vi kiém toan cé déi ngll kiém todn vién trung thuc, dé cao dao dic
nghé nghiép, c6 trinh do cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bao chét lwong kiém
toan Bao cdo tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phtt hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Céng ty yéu cau.

2. D@ xuat:

Dua trén cac tiéu thirc lya chon don vi kiém toan, Ban kiém soat dé xuét
danh sich céc don vi kiém toan nhur sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét,
- Cong ty TNHH Kiém toan Quéc t& (ICPA),
- Cong ty TNHH Kiém toén va dinh gia Viét Nam (VAE).

Kinh trinh Pai héi déng cd dong xem xét, thong qua va giao Ban Piéu hanh
trién khai thue hién lua chon don vi kiém todn theo quy dinh.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN

- HPQT Cong ty;

- Ban kiém soat Cong ty; 4 -
- Luu: Van thu, Thu ky Cty. Gl |

Ta Hiru Hién



CONG TY CO PHAN

VICEM THACH CAO XI MANG

Sb: 624 /2023/TTr-GPPH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pdce lap - Tw do - Hanh phie

Hué, ngay 13 thdng 4 nam 2023

TO TRINH

V/v: Cic hop dong véi ngudi cé lién quan da ky

va dy kién ky theo ké hoach trong nim 2023

Kinh gtri: Dai hoi dong cd dong Cong ty Cé phin VICEM thach cao xi ming

- Ciin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cin ot Didu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi ming.

Giam dbc diéu hanh kinh trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023 Cong ty
C6 phan VICEM thach cao xi ming ndi dung cac Hop dong voi ngudi ¢ lién quan, nhur sau:

1. Tong gi4 trj tai san cta Cong ty trong bdo céo tai chinh gin nhit (Bdo céo tai
chinh ndm 2022) 1a: 196,88 ty dong.

2. Céc Hop dong véi ngudi ¢o lién quan da ky va du kién ky theo ké hoach trong

niam 2023:
: Clat | L% ted
TT Don vi ky hop dong Hop ab ;1g tortlaglgsi:intri Ghi chi
i CAC HQP PONG DA KY TRUGC THOT PIEM DAI HOQI DONG CO PONG NAM 2023

(to chire vio lic 08 gio 00 phit ngay

14/4/2023)

1 | Céng ty C6 phan xi ming Bim Son 43,5 ty dbn 22.09% | Hop ddng mua xi mén
5 phi g g p dong g
2 fl(())gﬁgtyl\/i ? phiamwnang FICEN 17,4 ty dong 8.84% | Hop ddng ban thach cao
~ A py [ ~
3 Sﬁ{‘%ﬁ,’; AP RO R 81,68 ty ddng 41.49% | Hop ddng bén thach cao
11 | CAC HQP PONG DU KIEN KY THEO KE HOACH NAM 2023
I | Cong ty C6 phan xi ming Bim Son 40,3 ty dong 20.47% | Hop dong ban thach cao
3 | aﬁg%{)’rv o ming 26,4 1y dbng 13.41% | Hop dng bén thach cao
3 S‘I’ggﬁ Eﬁ;‘; g\lfatx %l ming 39,35 ty ddng 19.99% | Hop ddng bén thach cao
4 S‘fggES; gﬁ};}lé\gv A tang 17,722 4 ®ng 9.00% | Hgp @Bng bén thach cao
5 ﬁznfot:gCO phin Xi sakng VICEM 18,62 ty ddng 9.46% | Hop déng ban thach cao
~ A 1 X . - 5 I
6 EZ?%Z}CO P 5 ERE ViR 2,617 ty dong 1.33% | Hop dong ban thach cao

* Cén clr quy dinh tai diém b, khoan 3 Diéu 167 ctia Ludt Doanh nghiép, Cong
ty s& bdo cdo tai Dai hoi dong thuong nién phién hop gén nhit vé cac hop dong da ky
theo ké hoach va hop. dong phét sinh (neu c6) trong nim 2023 ddi v6i nguoi ¢o lién
quan sau thoi diém dién ra Dai hoi dong ¢ dong nim 2023.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong xem xét, thong

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HPQT Cong ty;

- Luu: Van thu, Thu ky.

/
= & Hoa Nam
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