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I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

Tên giao dịch : CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐỒNG PHÚ 

Tên tiếng anh : DONGPHU RUBBER JOINT STOCK COMPANY 

Tên viết tắt : DORUCO 

Logo 

 

 

Giấy chứng nhận đăng ký 
kinh doanh & đăng ký thuế                                         

 

: 

3800100376 

Đăng ký lần đầu ngày 28 tháng 12 năm 2006 do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư tỉnh Bình Phước cấp, đăng ký thay đổi lần thứ 11 ngày 10/04/2023. 

Vốn điều lệ                                               : 434.429.660.000 VNĐ 

Vốn chủ sở hữu  
đến 31/12/2022                               

: 
2.153.853.372.447 VNĐ 

Địa chỉ : Xã Thuận Phú, Huyện Đồng Phú, Tỉnh Bình Phước 

Điện thoại : 0271 3819 786 

Fax : 0271 3819 620 

Website : www.doruco.com.vn  

Mã cổ phiếu : DPR 

 

2. Quá trình hình thành và phát triển 

Công ty Cổ phần Cao su Đồng phú là tiền thân Đồn điền Thuận Lợi của Công ty Michelin-Pháp, được 
hình thành vào khoảng tháng 6 năm 1927 

- Ngày 21 tháng 5 năm 1981: Công ty Cao su Đồng Phú trực thuộc Tổng Cục Cao su Việt Nam. 

- Ngày 13 tháng 11 năm 2006: Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn ra quyết định số 3441/QĐ-

BNN-ĐMDN chuyển doanh nghiệp nhà nước Công ty Cao su Đồng Phú thành Công ty Cổ phần. 

- Ngày 28 tháng 12 năm 2006: Công ty cao su Đồng Phú thành Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú, 
hoạt động theo giấy chứng nhận kinh doanh số 4403000069 do Sở Kế hoạch & Đẩu tư tỉnh Bình 
Phước cấp. 

http://www.doruco.com.vn/
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- Ngày 30 tháng 11 năm 2007: Cổ phiếu Công ty Cổ phần cao su Đồng Phú chính thức giao dịch 

tại Sở giao dịch chứng khoán TP.HCM; Mã chứng khoán là DPR; Số lượng 40 triệu cổ phiếu, vốn 

điều lệ 400 tỷ đồng, mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu. 

- Tháng 5 năm 2010:  Thay đổi đăng ký kinh doanh lần 3 thành Giấy chứng nhận đăng ký doanh 
nghiệp Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú với mã số doanh nghiệp là 3800100376, Số lượng 430 

triệu cổ phần, vốn điều lệ lên 430 tỷ đồng, mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu. 

- Ngày 12 tháng 7 năm 2018: Thay đổi lần 09 do thay đổi người đại diện theo pháp luật và bổ sung 

nghành nghề kinh doanh. 

- Năm 2021: Trong tháng 6/2021, DPR đã hoàn thành bán toàn bộ 2.875.210 cổ phiếu quỹ với tổng 

thặng dư vốn từ đợt bán cổ phiếu quỹ là 44,718 tỷ đồng. 

- Năm 2022: DPR đã Phát hành cổ phiếu để hoán đổi cổ phiếu DPD, nâng vốn điều lệ của Công ty 
lên hơn 434 tỷ đồng. 

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

a. Ngành nghề kinh doanh: 

1. Vận tải hàng hóa bằng đường bộ 

2. Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê 

Chi tiết  : Đầu tư, kinh doanh địa ốc 

3. Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu 

Chi tiết  : Mua bán, xuất nhập khẩu mủ cao su các loại; Xuất nhập khẩu sản phẩm từ gỗ cao su 
và gỗ rừng trồng 

4. Sản xuất phân bón và hợp chất ni tơ  
Chi tiết : Công nghiệp hóa chất phân bón 

5. Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng  
Chi tiết : Mua bán gỗ cao su 

6. Trồng rừng, chăm sóc rừng và ươm giống cây lâm nghiệp  
Chi tiết : Trồng rừng, khoanh nuôi bảo vệ rừng, khai thác chế biến và kinh doanh các sản phẩm 

từ rừng trồng. 
7. Trồng cây cao su 

Chi tiết : Trồng và chế biến mủ cao su; Thanh lý vườn cây cao su 

8. Xây dựng công trình đường bộ 

9. Trồng cây ăn quả 

10. Chăn nuôi trâu, bò và sản xuất giống trâu, bò 

11. Trồng cây gia vị, cây dược liệu, cây hương liệu lâu năm 

12. Xây dựng nhà để ở 

13. Trồng cây lâu năm khác 

14. Nhân và chăm sóc cây giống hàng năm 

15. Xây dựng nhà không để ở 

Chi tiết : Đầu tư xây dựng các công trình công nghiệp và dân dụng  trong và ngoài khu công 
nghiệp; xây dựng dân dụng, công nghiệp. 

16. Nhân và chăm sóc cây giống lâu năm 

17. Hoạt động dịch vụ trồng trọt 
18. Hoạt động dịch vụ chăn nuôi 
19. Hoạt động dịch vụ sau thu hoạch 

20. Xử lý hạt giống để nhân giống 

21. Chế biến và bảo quản rau quả 
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22. Khai thác lâm sản khác trừ gỗ 

23. Cưa, xẻ, bào gỗ và bảo quản gỗ 

24. Sản xuất gỗ dán, gỗ lạng, ván ép và ván mỏng khác 

25. Sản xuất đồ gỗ xây dựng 

26. Sản xuất bao bì bằng gỗ 

27. Sản xuất sản phẩm khác từ gỗ; sản xuất sản phẩm từ tre, nứa, rơm, rạ và vật liệu tết bện 

28. Sản xuất giường, tủ, bàn, ghế 

29. Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình 

Chi tiết : Bán buôn giường, tủ, bàn  ghế và nội thất tương tự. 
b. Địa bàn và thị trường hoạt động kinh doanh: 

Trụ sở chính của Công ty tại: Ấp Thuận Phú I, xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước, Việt 

Nam. 

CTCP Cao su Đồng phú có địa bàn hoạt động tại các tỉnh thành ở Việt Nam và Campuchia như:  

- Tỉnh Bình Dương: Thị trấn Phước Vĩnh, xã An Bình và xã An Thái, huyện Phú Giáo. 
- Tỉnh Bình Phước: Huyện Đồng Phú: xã Thuận Phú, xã Thuận Lợi, xã Tân Hưng, xã Tân Lợi, xã 

Tân Tiến, xã Tân Lập, trị trấn Tân Phú. 
- Thành phố Đồng Xoài: xã Tiến Hưng, xã Tân Thành, phường Tân Phú, phường Tiến Thành. 
- Tỉnh Kratie, Vương quốc Campuchia. 

Các thị trường tiêu thụ cao su lớn nhất của công ty: Hàn Quốc, CHLB Nga, EU, USA với các sản phẩm 

chất lượng cao, đồng đều và ổn định. Nổi bật trong đó là các sản phẩm: 

- SVR 10 chuyên cung cấp cho hãng lốp xe Belshina - CHLB Nga 

- SVR 3L : được ưa chuông tại thị trường Hàn Quốc để làm băng keo, đế giày. 
- Latex HA/ LA: được ưa chuông tại EU và USA để làm các sản phẩm cao cấp do không chứa 

TMTD - một chất bảo quản thường dùng gây dị ứng da. 

Công ty không phân loại doanh thu, lợi nhuận theo từng thị trường. 
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4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy 

 

 

Đại hội đồng cổ đông: (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền quyết định cao nhất của Công ty theo 
Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. ĐHĐCĐ thường niên được tổ chức mỗi năm một lần theo quy 
định của Luật Doanh nghiệp. 
Hội đồng quản trị: (HĐQT) là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết 
định các vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền 
ĐHĐCĐ. HĐQT của Công ty hiện tại có 05 thành viên. 
Ban kiểm soát: (BKS) là cơ quan trực thuộc ĐHĐCĐ do ĐHĐCĐ bầu ra. Vai trò của BKS là đảm bảo 
quyền lợi của các cổ đông và giám sát các hoạt động của Công ty theo quy định pháp luật. BKS của 
Công ty hiện tại gồm 03 thành viên, hoạt động độc lập với HĐQT và Ban điều hành Công ty. 

Ban điều hành: Cơ cấu Ban điều hành Công ty gồm 04 thành viên: 01 Tổng Giám đốc, 02 Phó Tổng 
Giám đốc và 01 Kế toán trưởng. Tổng Giám đốc là người điều hành cao nhất mọi hoạt động của Công 
ty, có toàn quyền quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty theo quy định trừ những 
vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ, HĐQT và Ban Kiểm soát; chịu sự giám sát của HĐQT và Ban 
Kiểm soát; chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ, HĐQT và pháp luật về việc điều hành hoạt động của Công 
ty và việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Phó Tổng Giám đốc là người giúp việc của 
Tổng Giám đốc trong việc quản lý điều hành một số lĩnh vực hoạt động của Công ty theo sự phân công, 
uỷ quyền của Tổng Giám đốc, báo cáo và chịu trách nhiệm trước Tổng Giám đốc và trước pháp luật về 
nhiệm vụ được Tổng Giám đốc phân công, uỷ quyền. Kế toán trưởng giúp Tổng Giám đốc chỉ đạo thực 
hiện công tác kế toán, tài chính của Công ty, có các quyền và nhiệm vụ theo quy định của pháp luật. 
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Các phòng ban chức năng, nông trường, nhà máy và bệnh viện Đa khoa: Thực hiện công việc theo 
đúng chức năng, nhiệm vụ được phân công. Đến thời điểm ngày 31/12/2022, Công ty có mười một 

(11) đơn vị trực thuộc như sau: 
- Văn phòng Công ty: Xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su An Bình: Xã An Bình, huyện Phú Giáo, tỉnh Bình Dương  
- Nông trường Cao su Tân Lập:  Xã Tân Lập, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su Thuận Phú: Xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su Tân Lợi: Xã Tiến Hưng, TP Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su Tân Hưng: Xã Tân Hưng, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su Tân Thành: Xã Tân Thành, TP Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước  

- Xí nghiệp Chế biến mủ Thuận Phú: Xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nhà máy chế biến mủ Tân Lập: Xã Tân Lập, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Bệnh viện Đa khoa Cao su Đồng Phú: Xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Chi Nhánh Chế Biến Gỗ: Ấp 3, xã Đồng Tiến, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước 

(Ngày 01/01/2023 Công ty đã sáp nhập Nông trường Cao su Tân Lợi vào Nông trường Cao su Tân 
Lập và lấy tên là Nông trường Cao su Tân Lập; Trong quý II năm 2023 Công ty cũng dự kiến sáp nhập 
xong Công ty Cổ phần Cao su Đăk Nông và chuyển đổi thành Nông trường Cao su trực thuộc).  

Ngoài ra, Công ty còn có các công ty con, công ty liên kết và góp vốn vào các công ty như sau: 
Công ty con 

1. Công ty cổ phần cao su Đồng Phú - Đắk Nông 

+ Vốn điều lệ: 120.000.000.000 VNĐ 

+ Tỷ lệ sở hữu: 88,41% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Trồng, khai thác và chế biến mủ cao su 

2. Công ty cổ phần cao su kỹ thuật Đồng Phú 

+ Vốn điều lệ: 180.000.000.000 VNĐ 

+ Tỷ lệ sở hữu: 76,83% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Sản xuất, kinh doanh nệm, gối từ cao su thiên nhiên. 

3. Công ty cổ phần cao su Đồng Phú - Kratie 

+ Vốn điều lệ: 900.000.000.000 VNĐ 

+ Tỷ lệ sở hữu: 58,37% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Trồng, khai thác và chế biến mủ cao su. 

4. Công ty Cổ phần Khu Công nghiệp Bắc Đồng Phú 

+ Vốn điều lệ: 200.000.000.000 VNĐ 
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+ Tỷ lệ sở hữu: 51,00% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Kinh doanh hạ tầng, khu công nghiệp, khu dân cư. 

Công ty liên kết 

1. Công ty CP TMDVDL Cao su 

+ Vốn điều lệ: 427.000.000.000 VNĐ 

+ Tỷ lệ sở hữu: 5,39% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Kinh doanh khách sạn 

2. Công ty CP Đầu tư Cao su Phú Thịnh 

+ Vốn điều lệ: 196.832.400.000 VNĐ 

+ Tỷ lệ sở hữu: 0,20% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Trồng, khai thác và chế biến mũ cao su. 

3. Công ty CP cao su Sa Thầy 

+ Vốn điều lệ: 740.000.000.000 VNĐ 

+ Tỷ lệ sở hữu: 10,21% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Trồng, khai thác và chế biến mủ cao su. 

4. Công ty CP cao su Dầu Tiếng Lào Cai 

+ Vốn điều lệ: 400.000.000.000 VNĐ 

+ Tỷ lệ sở hữu: 11,70% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Sản xuất, thương mại và thu phí đường bộ. 

5. Công ty CP Kinh doanh BOT Bình Phước 

+ Vốn điều lệ: 56.300.000.000 VNĐ 

+ Tỷ lệ sở hữu: 11,32% 

+ Lĩnh vực hoạt động: Sản xuất, thương mại và thu phí đường bộ 

 

5. Định hướng phát triển 

a. Các mục tiêu chủ yếu: 

- Khẳng định vị thế của Công ty tại thị trường cao su trong nước cùng như nước ngoài, coi trọng 

hiệu quả kinh tế đảm bảo lợi ích của các cổ đông và người lao động. 



10 

 

- Thực hiện triệt để việc tiết kiệm, đảm bảo hiệu quả năng suất, an toàn sản xuất gắn với bảo vệ 

môi trường; duy trì thực hiện hệ thống quản lý tích hợp ISO. 

- Các chương trình tập huấn cán bộ công nhân viên của công ty được diễn ra thường xuyên. Công 
tác lương thưởng, chế độ đãi ngộ được Công ty chú trọng, đảm bảo đời sống người lao động được 

ổn định, vững mạnh với sự phát triển của Công ty. 
- Cân đối hài hoà lợi ích của các cổ đông, doanh nghiệp và người lao động. 

b. Chiến lược phát triển trung và dài hạn: 

- Linh hoạt trong bố trí và sử dụng nguồn lực sao cho chủ động trong từng giai đoạn phù hợp với 

dự báo thị trường. 

- Trong thời gian tới, Công ty tiếp tục nghiên cứu các sản phẩm mới, áp dụng công nghệ, kỹ thuật 

cao vào hoạt động trồng cây, giảm bớt thời gian, công sức chăm sóc, tiết kiệm chi phí, đem lại 

hiệu quả cao.  

c. Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) 

- Bảo đảm phát triển bền vững thông qua chính sách đầu tư có trọng điểm vào ngành kinh doanh 
chính, củng cố hệ thống dây chuyền sản xuất, nâng cao chất lượng, đa dạng hoá sản phẩm tạo ra 

lợi thế cạnh tranh trên thị trường. 

- Thực hiện các biện pháp hạn chế và giảm thiểu tác động tiêu cực tới môi trường. Trong hoạt động 

sản xuất của doanh nghiệp tuân thủ các quy định về tài nguyên môi trường.  

- Luôn nghiên cứu cải thiện môi trường làm việc cho công nhân viên, đảm bảo sự an toàn và sức 

khoẻ của người lao động. 

- Phát huy tối đa nội lực, lấy phát triển nguồn nhân lực làm trọng tâm, kiện toàn bộ máy tổ chức, 

xây dựng đội ngũ nhân sự kế thừa không những giỏi về chuyên môn mà còn năng động, nhiệt 

huyết để cùng với Công ty tạo ra những bước đột phá mới trong tương lai. 
- Xây dựng văn hoá công ty, tạo môi trường làm việc văn minh, đảm bảo ổn định đời sống vật chất 

cũng như tinh thần cho người lao động. 

6. Các yếu tố rủi ro 

a. Rủi ro kinh tế 

Trong năm 2022, nền kinh tế thế giới đã trải qua nhiều biến động. Điển hình là chiến tranh giữa Nga 
và Ukraine, dịch bệnh và tình trạng lạm phát tăng lên mức cao nhất buộc các quốc gia phải thắt chặt 
chính sách tiền tệ. Tuy nhiên, theo Tổng Cục Thống kê, tổng sản phẩm quốc nội (GDP) Việt Nam kết 
thúc năm 2022 đạt mức tăng trưởng 8,02% so với năm 2021, cao hơn nhiều so với mục tiêu đề ra (6% 
- 6,5%). Đây là điểm sáng của tăng trưởng kinh tế trong khu vực. 
Trong xu hướng chung của ngành cao su nói riêng và tổng thể kinh tế -xã hội nói chung đang có đà 
phát triển tốt, nhiều thuận lợi từ môi trường trong và ngoài nước có thể mang tới. Tuy nhiên, trong 
những cơ hội này cũng tiềm ẩn nhiều rủi ro thách thức. Để hạn chế được rủi ro kinh tế, Công ty thường 
xuyên theo dõi tình hình diễn biến thương mại, các chính sách kinh tế trong và ngoài nước, nhất là tại 
các nước đối tác của Công ty để kịp thời điều chỉnh các kế hoạch sản xuất và kinh doanh sao cho phù 
hợp.  
b. Rủi ro pháp lý 

Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú (DPR) là Công ty cổ phần được niêm yết tại Sở Giao dịch Chứng 
khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE), do đó Công ty bị chi phối bởi Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng 
khoán, Luật Thuế và các văn bản dưới luật khác các nghị định, thông tư liên. 
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Bên cạnh đó, Công ty còn chịu sự chi phối của các chế tài, quy định đặc thù ngành như: Quy định về 
bảo vệ môi trường, nguồn nước, các yêu cầu về kỹ thuật trong trồng trọt cao su và sản xuất nông nghiệp. 

Công ty còn phải chấp hành nghiêm túc các chính sách về môi trường và con người. 
Do đó DPR luôn chủ động theo dõi, thường xuyên cập nhật các quy định pháp luật để có những điều 
chỉnh phù hợp trong quá trình hoạt động của Công ty.  
c. Rủi ro tỷ giá 

Là doanh nghiệp hoạt động kinh doanh xuất khẩu vì thế tỷ giá là một trong những yếu tố quan trọng 
trong hoạt động kinh doanh của Công ty. Biến động tỷ giá sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến lợi nhuận của 
Công ty. Trong bối cảnh thị trường quốc tế diễn biến phức tạp, lạm phát tăng cao, để hạn chế rủi ro về 
tỷ giá, DPR luôn giám sát và theo dõi sự biến động của tỷ giá để có những biện pháp xử lý kịp thời, 
thay đổi chính sách phù hợp để không ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty. 

d. Rủi ro lãi suất 

Rủi ro về lãi suất có thể sẽ tạo ra những thách thức nhất định với các khoản vay, tiền gửi của Công ty. 
Khi DPR có các khoản tiền gửi có hoặc không kỳ hạn, khoản vay và nợ chịu lãi suất thả nổi, Công ty 
luôn có những chính sách quản lý rủi ro lãi suất bằng cách phân tích tình hình cạnh tranh trên thị trường 
để có được các lãi suất có lợi cho mục đích của DPR. 
e. Rủi ro cạnh tranh 

Đối thủ cạnh tranh về mặt thị phần của ngành cao su Việt nam nói chung chủ yếu là các nước có diện 
tích trồng cao su lớn trong khu vực như Thái Lan; Malaysia… Do đó, để tăng tính cạnh tranh cũng như 
để xây dựng vị thế của ngành cao su Việt Nam trên thị trường quốc tế nói chung và của Công ty CP 
cao su Đồng Phú nói riêng, Công ty đã và đang xây dựng chiến lược phát triển bền vững, đa dạng hóa 
sản phẩm, đa dạng hóa thị trường tiêu thụ. 
f. Rủi ro giá nguyên vật liệu 

Việc biến động giá cả nguyên vật liệu làm ảnh hưởng trực tiếp đến giá thành các sản phẩm sản xuất và 
tác động đến kết quả kinh doanh của Công ty. Tuy nhiên, để giảm thiểu những rủi ro có thể phát sinh, 
Công ty đã đàm phán và ký kết họp đồng trực tiếp với các nhà cung cấp nguyên vật liệu, vật tư hóa 
chất lớn, điều này giúp Công ty kiểm soát được chi phí đầu vào của nguyên vật liệu và giảm thiểu 
những rủi ro do biến động về giá. 
g. Rủi ro khác 

Bên cạnh những rủi ro trên, Công ty cũng luôn đối mặt với những rủi ro không kiểm soát được như 
dịch bệnh, thiên tai, cháy nổ… Đặc biệt khi vào mùa lá rụng của cây cao su (khoảng cuối tháng 1 đến 
tháng 5), vào mùa này, mật độ lá khô rất nhiều dễ gây hỏa hoạn trong vườn cây cao su làm chết cây và 
gây nguy hiểm trong vùng. Để giảm thiểu rủi ro, Công ty đã thường xuyên kiểm tra, bảo trì và đảm bảo 
thực hiện tốt công tác phòng cháy chữa cháy, tham gia mua bảo hiểm cho hàng hoá và tài sản theo đúng 
quy định.  

II. Tình hình hoạt động trong năm 

1. Tình hình sản xuất kinh doanh năm 2022 

Kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty  

Đơn vị tính: Triệu đồng 
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Nguồn: Báo cáo tài chính tổng hợp 2022 

Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

Thực hiện  
năm 2021 

Kế hoạch  
năm 2022 

Thực hiện 
năm 2022 

%Thực hiện/ 
Kế hoạch 
năm 2022 

% Tăng/ 
Giảm so 
với 2021 

Diện tích khai thác ha 5.938,6 4.780,26 4.780,26 100,00% -19,51% 

Sản lượng khai thác tấn 12.698,7 8.895 10.739 120,73% -15,43% 

Năng suất bình quân tấn/ha 2,14 1,86 2,25 120,97% 5,14% 

Giá bán bình quân trđ/tấn 42,67 38,83 38,63 99,48% -9,47% 

Tổng doanh thu trđ 1.104.505 910.061 853.917  93,83% -22,69% 

Lợi nhuận trước 
thuế 

trđ 469.425 325.785 250.872  77,01% -46,56% 

Lợi nhuận sau thuế trđ 378.901 260.628 204.633  78,52% -45,99% 

Năm 2022 là một năm khá khó khăn với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Các ảnh hưởng tiêu 
cực từ bất ổn chính trị thế giới, cụ thể là chiến tranh Nga – Ukraina khiến giá năng lượng biến động bất 
thường, lạm phát tăng cao ở nhiều nước dẫn đến hoạt động của Công ty cũng bị ảnh hưởng theo.  
Tổng doanh thu năm 2022 đạt 853.917 triệu đồng, giảm 22,69% so với cùng kỳ năm 2021, tương ứng với 
mức giảm 250.588 triệu đồng. Lợi nhuận sau thuế đạt 204.633 triệu đồng, giảm 45,99% so với năm 2021, 
giảm 174.268 triệu đồng. Các biến động của tình hình vĩ mô đã ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả sản xuất 
kinh doanh của Công ty khi lợi nhuận sau thuế giảm nhiều hơn mức giảm của doanh thu thuần. Nguyên 
nhân một phần đến từ diện tích khai thác năm 2022 đạt 4.780,26 ha, giảm 19,51% so với năm 2021, đồng 
thời các thu nhập khác của Công ty không phát sinh thêm nguồn thu đột biến, khiến lợi nhuận sau thuế 
của Công ty giảm mạnh. 
Nhìn chung, so với kế hoạch năm 2022, các số liệu sản lượng khai thác cùng năng suất bình quân đều 
vượt hơn 20% so với kế hoạch. Tuy nhiên, do ảnh hưởng của thị trường kinh tế thế giới còn nhiều biến 
động, khiến giá bán bình quân có phần giảm nhẹ dẫn đến tổng doanh thu chỉ đạt 93,83% so với kế hoạch. 
Mặc dù vậy, đây vẫn là kết quả đáng khích lệ cho Ban lãnh đạo Công ty đã điều hành, thực hiện tốt các 
kế hoạch đã đề ra tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2022. 

2. Tổ chức nhân sự: 

a. Danh sách Ban Giám đốc/ Kế toán trưởng: (Tính đến ngày 31/12/2022) 

STT Họ và tên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu 

1 Hồ Cường Tổng Giám đốc 1600 0,004% 
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STT Họ và tên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu 

2 Huỳnh Trọng Thủy Phó TGĐ  3500 0,01% 

3 Lưu Minh Tuyến Phó TGĐ - - 

4 Phạm Ngọc Huy Kế toán trưởng 1000 0,001% 

Sơ yếu lý lịch Ban điều hành 

1.Ông Hồ Cường – Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc  

Năm sinh  : 1966 

Trình độ chuyên 
môn 

: Kỹ sư nông học 

Quá trình công tác  

+ 7/2004-11/2004: Phó giám đốc Nông trường Cao su An Bình - CTCP 

Cao su Đồng Phú. 
+ 11/2004-2/2008: Giám đốc Nông trường Cao su An Bình - CTCP 

Cao su Đồng Phú. 
+ 2/2008-9/2008: Giám đốc Nông trường Cao su Tân Lợi - CTCP Cao 

su Đồng Phú. 
+ 5/2012-12/2016: Phó Tổng Giám đốc CTCP Cao su Đồng Phú. 
+ 4/2012- Đến nay: Thành viên HĐQT CTCP Cao su Đồng Phú + 
1/2017- Đến nay: Tổng Giám đốc CTCP Cao su Đồng Phú 

Chức vụ công tác 
hiện nay tại Công ty 

: Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc  

Chức vụ đang nắm 

giữ ở các tổ chức 

khác 

: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cao su Đồng Phú Kratie  

Số cổ phiếu cá nhân 
sở hữu 

: 1.600 cổ phần 

Số cổ phần đại diện 

sở hữu  
: 6.450.000 cổ phần 

   

2. Ông Huỳnh Trọng Thủy –  Phó Tổng Giám đốc kiêm Thành viên HĐQT 
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Năm sinh  : 1968 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư nông học 

Quá trình công tác :

+ 8/1997-8/2002: Phó Giám đốc Nông trường Tân Lợi, Công ty Cao 
su Đồng Phú. 
+ 9/2002-2/2006: Phó Giám đốc Nông trường Tân Thành, Công ty 
Cao su Đồng Phú. 
+ 3/2006-2/2008: Giám đốc Nông trường Tân Lợi, Công ty Cao su 
Đồng Phú. 
+ 5/2017- đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Cao su Đồng 
Phú. 
+ 6/2021 - đến nay: Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Đồng 
Phú 

Chức vụ công tác hiện 

nay tại Công ty 
: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tồng Giám đốc  

Chức vụ đang nắm giữ 

ở các tổ chức khác 
:

Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cao su Đồng Phú Đồng Phú Đăk Nông 
Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Đồng Phú Kratie 

Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Sa Thầy  

Số cổ phần sở hữu cá 
nhân 

: 3.500 cổ phần 

Số cổ phần đại diện sở 

hữu  
: 2.150.000 cổ phần 

 

3. Ông Lưu Minh Tuyến –  Phó Tổng Giám đốc Công ty 

Năm sinh  :  1971 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư nông học 

Quá trình công tác : 

+ 2006-2008: Phó Giám đốc Nông trường Tân Thành Công ty Cao 
su Đồng Phú 

+ 6/2017-5/2019: Trưởng Phòng Kỹ thuật nông nghiệp Công ty cổ 
Phần Cao Su Đồng Phú 



15 

 

+ 6/2019 đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cao su Đồng 
Phú 

Chức vụ công tác hiện 

nay tại Công ty 
: Phó Tổng Giám đốc 

Chức vụ đang nắm giữ ở 

các tổ chức khác 
: 

Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Đồng Phú Đồng Phú Đăk 
Nông  
Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Dầu Tiếng Lào Cai 

Số cổ phần sở hữu cá 
nhân 

: 0 cổ phần 

Số cổ phần đại diện sở 

hữu  
: 0 cổ phần 

 

4.Ông Phạm Ngọc Huy – Kế toán trưởng  

Năm sinh  :  1971 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kế toán 

Quá trình công tác : 

+ 2/2012-12/2013: Phó phòng kế toán - Công ty cổ phần cao su 
Đồng Phú 

+ 01/01/2014: Quyền kế toán trưởng - Công ty cổ phần cao su 
Đồng Phú 

+ 10/2014 đến nay: Kế toán trưởng - Công ty cổ phần Cao su 
Đồng Phú 

Chức vụ công tác hiện 

nay  

tại Công ty 

: Kế toán trưởng 

Chức vụ đang nắm giữ ở  

các tổ chức khác 
: 

Thành viên HĐQT Công ty CP Khu Công nghiệp Bắc Đồng Phú 

Thành viên HĐQT Công ty CP Cao Đồng Phú - Đăk Nông 

Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Kỹ Thuật Đồng Phú 

Số cổ phần sở hữu cá 
nhân 

: 1000 cổ phần 

Số cổ phần đại diện sở 

hữu 
: 0 cổ phần 



16 

 

 UBND Tỉnh Đắk Lắk 

   

Số lượng cán bộ, nhân viên (Tại thời điểm ngày 31/12/2022) 

Tính đến thời điểm 31/12/2022, tổng số lao động của Công ty là 2.531 người, với cơ cấu phân theo: 
giới tính và trình độ chuyên môn được thể hiện cụ thể như sau: 

STT Trình độ Số người Tỷ lệ (%) 

II Phân theo trình độ lao động 2.404 100 

1 Trình độ trên đại học 15 0,62 

2 Trình độ đại học, cao đẳng 180 7,49 

3 Trình độ trung cấp 131 5,45 

4 Trình độ sơ cấp 2.008 83,53 

5 Lao động phổ thông 70 2,91 

III Theo loại hợp đồng lao động 2.704 100 

1 Hợp đồng không thời hạn 2.218 92,26 

2 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) 0 0 

3 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm 186 7,74 

Thu nhập bình quân 

 

b. Các chính sách với người lao động 

- Chính sách tuyển dụng 

Công ty luôn đề cao năng lực của từng người lao động và chào đón những ứng viên muốn đóng góp và 
gắn bó lâu dài với Công ty, có kiến thức, năng lực, trình độ chuyên môn cũng như tác phong làm việc 
cần mẫn, chuyên nghiệp, năng động. Đe thu hút người lao động, Công ty có chỉnh sách lương thưởng 
rõ ràng, hợp lý, đặc biệt là đổi với những nhân viên xuất sắc, có đóng góp lớn. 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 
2019 

Năm 2020 
Năm 2021 Năm 2022 

Thu nhập bình 

quân 

Đồng/người/ 

tháng 
9.447.000 10.836.000 11.985.000 10.028.000 
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Mặt khác, Công ty cũng luôn tuân thủ chặt chẽ các yêu cầu pháp luật về sử dụng lao động, thực hiện 
đủng các tiêu chuẩn giờ làm việc. Tuyển dụng lao động phù hợp với yêu cầu công việc và phù hợp với 
quy định của pháp luật. 
- Chính sách lương thưởng 

Hiện nay Công ty áp dụng 02 chính sách tiền lương: 

• Đối với lao động trực tiếp: lương khoán theo sản phẩm, tiền lương gán với kết quả sản xuất, kinh 

doanh. 

• Đối với lao động gián tiếp: áp dụng theo hình thức lương cơ bản và hệ sổ lương phù hợp với 

trình độ chuyên môn nghiệp vụ. 

Chính sách thưởng: Hàng năm, Công ty tiến hành đánh giá, xếp loại lao động và có chế độ khen thưởng 
phù hợp. 
- Chính sách đào tạo 

• CBCNV tuyển dụng sẽ được Công ty hỗ trợ đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ để nâng cao kiến 

thức, tay nghề nhằm phục vụ cho hoạt động của Công ty.  
• Hàng năm Công ty đua cán bộ đi tập huấn (kỹ thuật, công nghệ, thăm quan mô hình,..) 
• Tuyển chọn đưa đi đào tạo mới, đào tạo lại tại các trường trung cấp, cao đẳng hoặc đại học. 

• Từng bước quy hoạch cán bộ, bố trí sắp xếp đúng khả năng chuyên môn và nghiệp vụ của từng 

cán bộ công nhân viên. 
• Thường xuyên tổ chức đào tạo, thi tay nghề cho công nhân viên nhằm ngày càng nâng cao tay 

nghề và năng suất lao động. 

- Chính sách phúc lợi, xã hội 

• Công ty đảm bảo các chế độ cho người lao động theo quy định (BHXH, BHYT, BHTN,). 

• Công ty đều đặn to chức Hội nghị Người lao động hàng năm để trao đổi thông tin, nắm bắt tâm 

tư nguyện vọng của người lao động. 

• Hàng năm, Công ty, có chính sách khen thưởng trong các dịp lễ tết, tồ chức cho CBCNV của 

Công ty tham quan, nghỉ mát, được kiểm tra sức khoẻ định kỳ,... Các hoạt động văn thể mỹ cũng 
dược Công ty chú trọng đầu tư và tổ chức hợp lý nhằm đảm bảo cho CBCNV một môi trường 

làm việc lành mạnh, văn minh và thoải mái. 
• Ngoài ra Công ty còn thực hiện đầy đủ các chế độ phúc lợi khác theo quy định của Luật lao động 

và thoả ước lao động tập thế của Công ty (thăm hỏi ốm đau, sinh nhật CBCNV...) 

3. Tình hình đầu tư thực hiện dự án mới 

STT Tên công ty 
Vốn góp đến Tỷ lệ 

Sở hữu 31/12/2022 (Triệu đồng) 

1 Đầu tư vào công ty con 918.084  

1.1 Công ty CP cao su Đồng Phú - Đắk Nông 106.089 88,41% 

1.2 Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú 153.000 51,00% 

1.3 Công ty CP cao su Kỹ thuật Đồng Phú 133.995 76,83% 
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1.4 Công ty CP cao su Đồng Phú - Kratie 525.000 58,42% 

2 Đầu tư vào đơn vị khác (công ty liên kết) 127.734  

2.1 Công ty CP Thương mại Dịch vụ và Du lịch Cao su 19.896 5,39% 

2.2 Công ty CP Đầu tư cao su Phú Thịnh 1.500 0,2% 

2.3 Công ty CP cao su Sa Thầy 71.277 10,37% 

2.4 Công ty CP cao su Dầu Tiếng Lào Cai 24.611 11,14% 

2.5 Công ty CP Kinh doanh BOT Bình Phước 10.450 11,32% 

 Tổng cộng 1.045.818  

(Nguồn: DPR-BCB) 

Tình hình hoạt động tại các công ty con: 

 - Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú 

STT Chỉ tiêu TH 2021 TH 2022 %2022/2021 

1 Tổng tài sản 1.022.105 1.295.251 127% 

2 Doanh thu thuần 66.373 88.523 133% 

3 Giá vốn hàng bán 31.322 49.194 157% 

4 
Doanh thu hoạt động tài 
chính 

22.318 30.549 137% 

5 
Chi phí bán hàng, quản lý 
doanh nghiệp, tài chính 

14.769 17.734 120% 

6 
Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh 

42.602 52.144 122% 

7 Lợi nhuận khác 1.887 3.447 183% 

8 Lợi nhuận trước thuế 44.489 55.591 125% 

9 Lợi nhuận sau thuế 35.476 44.421 125% 

-Công ty CP cao su Kỹ thuật Đồng Phú 

  

đơn vị: triệu 
đồng 

STT Chỉ tiêu TH 2021 TH 2022 %2022/2021 

1 Tổng tài sản 
                                          

158.983  

                                                                   

143.398  
90% 

2 Doanh thu thuần 
                                            

53.388  

                                                                     

79.378  
149% 
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3 Giá vốn hàng bán 
                                            

46.641  

                                                                     

65.841  
141% 

4 
Doanh thu hoạt động tài 
chính 

                                                 

702  

                                                                       

1.062  
151% 

5 
Chi phí bán hàng, quản lý 
doanh nghiệp, tài chính 

                                            

26.066  

                                                                     

17.341  
67% 

6 
Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh 

                                          

(18.617) 

                                                                      

(2.742) 
15% 

7 Lợi nhuận khác 
                                            

(7.675) 

                                                                      

(2.772) 
36% 

8 Lợi nhuận trước thuế 
                                          

(26.292) 

                                                                      

(5.514) 
21% 

9 Lợi nhuận sau thuế 
                                          

(26.292) 

                                                                      

(5.514) 
21% 

     

-Công ty CP cao su Đồng Phú - Kratie 
  

đơn vị: triệu 
đồng 

STT Chỉ tiêu TH 2021 TH 2022 %2022/2021 

1 Tổng tài sản 
                                  

1.089.471,84  

                                                           

1.123.815,06  
103% 

2 Doanh thu thuần 
                                     

251.600,87  

                                                              

272.675,26  
108% 

3 Giá vốn hàng bán 
                                     

158.318,00  

                                                              

194.421,23  
123% 

4 Doanh thu hoạt động tài chính 
                                         

2.512,34  

                                                                  

3.166,81  
126% 

5 
Chi phí bán hàng, quản lý 
doanh nghiệp, tài chính 

                                       

26.067,14  

                                                                

28.060,61  
108% 

6 
Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh 

                                       

69.728,07  

                                                                

53.360,23  
77% 

7 Lợi nhuận khác 
                                          

(448,55) 

                                                                    

(139,19) 
31% 

8 Lợi nhuận trước thuế 
                                       

69.279,52  

                                                                

53.221,04  
77% 

9 Lợi nhuận sau thuế 
                                       

69.279,52  

                                                                

52.707,56  
76% 

 

Một số dự án trong lĩnh vực hoạt động chính: (Nguồn: Bản cáo bạch 2022) 
- Dự án phát triển cao su tại vương quốc Campuchia 

• Tổng quan dự án: 
Dự án Trồng, chăm sóc, khai thác, kinh doanh 8.000 ha cao su tại tại huyện Sambour, tỉnh Kratie, 
Vương quốc Campuchia với tổng mức đầu tư: 1.626.979,8 triệu đồng. 
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Nguồn vốn thực hiện dự án: Do 3 cổ đông sáng lập là Tập đoàn Công nghiệp cao su Việt Nam (40%); 
Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam (11,67%); Công ty CP cao su Đồng Phú (58,33%). 

• Hiệu quả dự án 

Dự án đã thực hiện xong thời gian kiến thiết cơ bản và đưa vườn cây vào khai thác với sản lượng năm 
2020 đạt: 6.386,67 tấn; doanh thu đạt: 199,2 tỷ đồng; lợi nhuận trước thuế: 21,2 tỷ đồng. 
Kết quả kinh doanh năm 2021: sản lượng khai thác đạt: 7.139 tấn; sản lượng tiêu thụ: 6.347,74 tấn; 
doanh thu đạt: 236.6 tỷ đồng; lợi nhuận trước thuế: 69,3 tỷ đồng. 
Ước thực hiện năm 2022: sản lượng khai thác đạt: 8.100 tấn; sản lượng tiêu thụ: 7.400 tấn; doanh thu 
đạt: 270,6 tỷ đồng; lợi nhuận trước thuế: 57,9 tỷ đồng. 

• Đánh giá chung: Dự án bước đầu đã đem lại hiệu quả. 

- Dự án phát triển cao su Đồng Phú Đắk Nông 

• Tống quan dự án: 
Dự án Trồng, chăm sóc, khai thác, kinh doanh 900 ha cao su tại tại huyện Cư Jut, tỉnh Đăk Nông với 
tồng mức đầu tư: 135.180,73 triệu đồng. 
Nguồn vốn thực hiện dự án: Công ty CP cao su Đồng Phú (88,41%); Công đoàn Công ty CP cao su 
Đồng Phú (8,33%); cổ đông nhỏ lẻ khác (3,26%). 

• Hiệu quả dự án 

Dự án đã thực hiện xong thời gian kiến thiết cơ bản và đưa vườn cây vào khai thác với sản lượng năm 
2020 đạt: 1.253 tấn; doanh thu đạt: 42,1 tỷ đồng; lợi nhuận trước thuế: 1,6 tỷ đồng. 
Kết quả kinh doanh năm 2021: sản lượng khai thác đạt: 1.319,29 tấn; sản lượng tiêu thụ: 1.758,44 tấn; 
doanh thu đạt: 66,9 tỷ đồng; lợi nhuận trước thuế: 13 tỷ đồng. 
Ước thực hiện năm 2022: sản lượng khai thác đạt: 1.305,45 tấn; sản lượng tiêu thụ: 1.565 tấn; doanh 
thu đạt: 54,9 tỷ đồng; lợi nhuận trước thuế: 6,4 tỷ đồng. 

• Đánh giá chung: Dự án bước đầu đã đem lại hiệu quả. 

- Dự án khu công nghiệp Bắc Đồng Phú 

• Tổng quan dự án: 
Công ty cổ phần khu công nghiệp Bắc Đồng Phú (BĐP) được thành lập dựa trên sự họp tác giữa Công 
ty cổ phần cao su Đồng Phú, Bình Phước (51%) và Công ty cổ phần khu công nghiệp Nam Tân Uyên, 
Bình Dương (40%) và các cổ đông nhỏ lẻ khác (9%). Cả hai Công ty đều thuộc Tập đoàn Công nghiệp 
Cao su Việt Nam (VRG). Diện tích dự án như sau: 
Khu công nghiệp Bắc Đồng Phú: 189 Ha 

Khu công nghiệp Nam Đồng Phú: 69 Ha 

Khu dân cư: 47 Ha 

Khu dân cư Tiến Hưng: 10 Ha. 

• Hiệu quả dự án 
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Năm 2020 do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid 19 nhưng Công ty vẫn hoàn thành vượt mức kế hoạch 
đề ra; Tổng diện tích cho thuê 55.531 m2; doanh thu đạt: 134,5 tỷ đồng; lợi nhuận trước thuế: 58,1 tỷ 
đồng. 
Kết quả kinh doanh năm 2021: Diện tích đất cho thuê: 13.730 m2; Tổng doanh thu: 90,9 tỷ đồng; lợi 
nhuận trước thuế: 44,5 tỷ đồng. 
Ước thực hiện năm 2022: Diện tích đất cho thuê: 10.230 m2; Tổng doanh thu: 130,1 tỷ đồng; lợi nhuận 
trước thuế: 52,7 tỷ đồng. 

• Đánh giá chung: Dự án bước đầu đã đem lại hiệu quả: hàng năm chia cổ tức từ 20-25% vốn điều 

lệ. 

4. Tình hình tài chính 

a. Tình hình tài chính 

STT Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 % 2022/2021 

1 Tổng giá trị tài sản 2.403.983 2.341.013 97,38% 

2 Doanh thu thuần 810.147 755.340 93,23% 

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 236.221 212.314 89,88% 

4 Lợi nhuận khác 233.204 38.558 16,53% 

5 Lợi nhuận trước thuế 469.425 250.872 53,44% 

6 Lợi nhuận sau thuế 378.901 204.633 54,01% 

7 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 40% - - 

Nguồn: Báo cáo tài chính Tổng hợp kiểm toán năm 2022 

Doanh thu thuần năm 2022 của Công ty đạt 2.341.013 triệu đồng, đạt 97,38% so với cùng kỳ năm 
2021. Tình hình bất ổn của các yếu tố vĩ mô như cuộc chiến tranh Nga – Ukraine, chiến lược Zero 
Covid của Trung Quốc cũng như tình hình lạm phát tăng cao nhất từ trước đến nay, giá dầu mỏ và khí 
đốt biến động bất thường đã ảnh hưởng trực tiếp đến nguồn doanh thu của công ty. Lợi nhuận sau thuế 
của Công ty đạt 204.633 triệu đồng, đạt 54,01% so với cùng kỳ năm 2021. Nguyên nhân đến từ sụt 
giảm phần thu nhập khác của Công ty, do trong năm 2021 khoản mục này đã ghi nhận tăng mạnh từ 

nguồn thu nhập đền bù và bồi thường. Tuy vậy, nguồn thu nhập khác vẫn ghi nhận mức tăng trưởng 
tốt cao hơn so với các năm trước 2021. Để đạt được kế hoạch được giao, tập thể Ban lãnh đạo và cán 
bộ, nhân viên của Công ty phải cố gắng phấn đấu, nỗ lực hết sức ở mọi mặt công tác, kịp thời đưa ra 
các chính sách phù hợp với tình hình kinh tế thị trường. 
b. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 
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STT Chỉ tiêu ĐVT 

Thời gian 
01/01/2021-

31/12/2021 

Thời gian 
01/01/2022-

31/12/2022 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

- Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 3,48 6,30 

- Hệ số thanh toán nhanh Lần 3,02 5,65 

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

- Hệ số nợ/ Tổng tài sản % 31,99 28,18 

- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 47,03 39,23 

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

- Vòng quay hàng tồn kho Vòng 4,18 4,13 

- Doanh thu thuần/Tổng tài sản Vòng 0,31 0,30 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

- 
Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 
thuần 

% 38,84 24,05 

- 
Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở 
hữu 

% 18,67 10,16 

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản % 12,11 7,10 

- 
Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/ Doanh thu thuần 

% 28,96 25,70 

Nguồn: Báo cáo tài chính Hợp nhất kiểm toán năm 2022 

 

STT Chỉ tiêu ĐVT 

Thời gian 
01/01/2021-

31/12/2021 

Thời gian 
01/01/2022-

31/12/2022 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

- Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 3,17 4,47 

- Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,8 3,98 
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2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

- Hệ số nợ/ Tổng tài sản % 12,88 8,11 

- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 14,79 8,82 

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

- Vòng quay hàng tồn kho Vòng 4,64 5,67 

- Doanh thu thuần/Tổng tài sản Vòng 0,34 0,32 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

- 
Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 
thuần 

% 46,77 27,09 

- 
Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở 
hữu 

% 18,09 9,51 

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản % 15,76 8,74 

- 
Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/ Doanh thu thuần 

% 29,15 29,83 

Nguồn: Báo cáo tài chính Tổng hợp kiểm toán năm 2022 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

 

Tại thời điểm kết thúc năm 2022, các chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Công ty ghi nhận sự tăng 
trưởng tốt. Hệ số thanh toán ngắn hạn đạt 4,47 lần, tăng 41,02%, hệ số thanh toán nhanh đạt 3,98 lần, 
tăng 42,05% so với cùng kỳ năm trước. Nguyên nhân khiến các chỉ tiêu tăng lên đến từ khoản mục nợ 
ngắn hạn, tính đến cuối năm 2022 khoản mục nợ ngắn hạn đạt 189.761 triệu đồng, giảm 119.941 triệu 

3,17
2,8

4,47

3,98

Lần Lần

Hệ số thanh toán ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh

01/01/2021-31/12/2021 01/01/2022-31/12/2022
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đồng, tương đương 38,7%, do trong năm tình hình các khoản phải trả người lao động, phải trả ngắn 
hạn khác đã giảm đi đáng kể. Do khoản tài sản ngắn hạn không có nhiều biến động nên việc nợ ngắn 
hạn giảm mạnh đã khiến các chỉ tiêu tăng lên, cho thấy được khả năng thanh toán của Công ty đang ở 
trong trạng thái tốt. 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

 

Tại thời điểm kết thúc năm 2022, các chỉ tiêu về cơ cấu vốn của Công ty ghi nhận giảm đi đáng kể. Hệ 
số nợ/Tổng tài sản đạt 8,11%, giảm 37,07%, hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu đạt 8,82%, giảm 40,36% so với 
cùng kỳ năm trước. Điều này thể hiện tình hình sử dụng nợ trên nguồn vốn của Công ty đã có sự thay 
đổi giảm sự phụ thuộc vào nguồn nợ, nâng cao tự chủ tài chính từ chính nguồn vốn chủ sở hữu của 
Công ty.  

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

 

Tại thời điểm kết thúc năm 2022, các chỉ tiêu về năng lực hoạt động của Công ty ghi nhận tăng lên ở 
chỉ số Vòng quay hàng tồn kho, còn Vòng quay tổng tài sản chỉ biến động nhẹ so với cùng kỳ năm 
trước. Trong đó, Vòng quay hàng tồn kho đạt 5,67 vòng, tăng 22,17% so với cùng kỳ năm trước, do 

trong năm khoản mục Hàng tồn kho ghi nhận 93.506 triệu đồng, giảm 18,88% so với cùng kỳ năm 
2021. Việc chỉ số Vòng quay hàng tồn kho tăng lên thể hiện tình hình hoạt động trong năm vừa qua 

12,88%

14,79%

8,11%
8,82%

Hệ số nợ/ Tổng tài sản Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu

01/01/2021-31/12/2021 01/01/2022-31/12/2022

4,64

0,34

5,67

0,32

Vòng Vòng

Vòng quay hàng tồn kho Vòng quay tổng tài sản

01/01/2021-31/12/2021 01/01/2022-31/12/2022
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của Công ty đang ở mức tốt, hoạt động sản xuất kinh doanh diễn biến thuận lợi mặc dù tình hình thị 
trường chung còn nhiều khó khăn, biến động. 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

 

Tại thời điểm kết thúc năm 2022, các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty ghi nhận sự sụt giảm 

đáng kể so với cùng kỳ năm trước. Trong đó, Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần, Hệ số lợi 
nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu, Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản lần lượt giảm còn 27,09%, 
9,51%, 8,74% so với cùng kỳ năm trước, duy chỉ có Hệ số lợi nhuận từ HĐKD/ Doanh thu thuần tăng 
nhẹ lên 29,83%. Việc các chỉ tiêu về khả năng sinh lời giảm mạnh trong năm 2022 do lợi nhuận sau 
thuế của Công ty năm 2022 chỉ đạt 204.633 triệu đồng, giảm 45,99%, điều này đến từ khoản mục thu 
nhập khác của Công ty chỉ đạt 50.485 triệu thấp hơn so với năm 2021 đạt 260.023 triệu đồng, do trong 
năm 2021, Công ty thu được nguồn lớn từ thu nhập đền bù và bồi thường khiến khoản mục này tăng 
mạnh. Nhìn chung, chỉ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh / Doanh thu thuần vẫn duy trì ổn định 
đảm bảo Công ty vẫn hoạt động sản xuất kinh doanh hiệu quả. 

5. Cơ cấu cổ đông thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

a. Cổ phần 

- Vốn điều lệ: 434.429.660.000 đồng 

- Số lượng cổ phiếu đã phát hành: 43.442.966 cổ phiếu 

- Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu 

- Cổ phiếu thường: 43.442.966 cổ phiếu 

- Cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 43.442.966  cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu 

 

 

 

 

46,77%

18,09%
15,76%

29,15%
27,09%

9,51% 8,74%

29,83%

Hệ số lợi nhuận sau 
thuế/ Doanh thu thuần

Hệ số lợi nhuận sau 
thuế/ Vốn chủ sở hữu

Hệ số lợi nhuận sau 
thuế/ Tổng tài sản

Hệ số lợi nhuận từ 
hoạt động kinh doanh/ 

Doanh thu thuần

01/01/2021-31/12/2021 01/01/2022-31/12/2022
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b. Cơ cấu cổ đông tại ngày 28/03/2023 

STT Danh mục 
Số lượng cổ 

phiếu 
Tỷ lệ % 

Số lượng 
cổ đông 

Cơ cấu cổ đông 

Tổ chức Cá nhân 

1 Cổ đông Nhà nước 24.000.000 55,245% 1 1 0 

2 
Cổ đông sáng lập/cổ 
đông FDI - - - - - 

3 

Cổ đông lớn (sở hữu từ 
5% cổ phiếu trở lên) 
(**) 

- - - - - 

4 Công đoàn Công ty 318.471 0,733% 1 1 0 

5 Cổ phiếu quỹ - - - - - 

6 Cổ đông khác 19.124.495 44,022% 2.447 52 2.395 

Tổng cộng 43.442.966 100,00% 2.449 54 2.395 

- Trong nước 42.379.747 97,553% 2.362 32 2.330 

- Nước ngoài 1.063.219 2,447% 87 22 65 

 

*Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa (31/12/2022): 50%  

c. Danh sách cổ đông lớn: (ngày 28/03/2023) 

Tên cổ đông 
Số 

CMND/ĐKKD 
Địa chỉ Số cổ phần 

sở hữu (cp) 
Tỷ lệ sở 

hữu 

Tập đoàn Công nghiệp 
Cao su Việt Nam 

285167717 

Cấp ngày: 
28/6/2013 

177 Hai Bà Trưng, 
Phường Võ Thị Sáu, 
Quận 3, Tp. Hồ Chí Minh 

24.000.000 55,81% 

Tổng cộng   24.000.000 55,81% 

d. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Tháng 12 năm 2006, Công ty cao su Đồng Phú chính thức chuyển hình thức hoạt động sang Công ty 
cồ phần cao su Đồng Phú theo quyết định số 3441/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 13/11/2006 và được Sở 
KHĐT tỉnh Bình Phước cấp giấy CN ĐKKD số 44.03.000069 ngày 28 tháng 12 năm 2006 với vốn 
điều lệ 400 tỷ đồng. Cùng với sự phát triển Công ty, vốn điều lệ được thay đổi như sau: 
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Thời 

điểm 

Giá trị vốn tăng 
thêm 

Vốn sau khi tăng 
(đồng) 

Hình thức tăng vốn Cơ quan chấp thuận 

2010 30.000.000.000 430.000.000.000 Phát hành cổ phiếu 
riêng lẻ cho nhà đầu 
tư lớn và đối tác chiến 
lược 

Ủy ban Chứng khoán 
Nhà nước và Sở Kế 
hoạch và Đầu tư Tỉnh 
Bình Phước  

2023 4.429.660.000 434.429.660.000 Phát hành cổ phiếu để 

hoán đổi  

Ủy ban Chứng khoán 
Nhà nước và Sở Kế 
hoạch và Đầu tư Tỉnh 
Bình Phước 

 

e. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

f. Các chứng khoán khác: Không có 

6. Báo cáo tác động liên quan tới môi trường và xã hội  

a. Tác động lên môi trường: 

- Hàng năm, Công ty đều thực hiện đánh giá tác động môi trường theo đúng quy định của ngành 
và cơ quan quản lý. 

- Công tác bảo vệ rừng luôn được Công ty chú trọng. Tại các Nông trường đều có ban bảo vệ có 
nhiệm vụ bảo vệ rừng cây và các tài sản trên rừng cây cao su. Thường xuyên có đội bảo vệ làm 
nhiệm vụ bảo vệ rừng cây, cấm thả rong gia súc trong rừng cao su và tránh tình trạng ăn cắp mủ, 

mua bán mủ, đốn tỉa cây và các vật tư trang bị trong rừng cao su kinh doanh. 

- Công tác phòng chống cháy rừng cao su được triển khai thực hiện trước mùa khô hàng năm, Công 
ty luôn thực hiện các biện pháp chống cháy cho rừng cây gồm: làm các đường ngăn lửa; Mùa cao 
su rụng lá, tổ chức quét lá, gom lá vào giữa hàng hay hố đa năng; Đặt biển báo cấm lửa trên đường 

giao thông chính và đường liên lô; Tổ chức đội chữa cháy có trang bị đầy đủ dụng cụ và phương 
tiện chữa cháy và phân công công nhân túc trực để làm nhiệm vụ. 

- Tác động tích cực đến môi trường: 

• Với trên 9 ngàn ha rừng, hàng năm rừng cao su của Công ty hấp thụ một lượng lớn carbon, góp 
phần giảm thiểu biến đổi khí hậu và tăng nhiệt độ. 

• Rừng cao su, kết hợp với trồng các loài cây bản địa sẽ phát huy chức năng phòng hộ, bảo vệ đất, 

bảo vệ nguồn nước. 

• Khai thác và lợi dụng tổng hợp rừng cao su mủ và gỗ đã giảm áp lực lớn lên gỗ rừng tự nhiên. 
• Tạo ra cảnh quản rừng đẹp, sinh cảnh cho động vật hoang dã. 
• Hệ sinh thái rừng tự nhiên hiện có của Công ty góp phần bảo tồn đa dạng sinh học, sinh cảnh 

quan trọng cho các loài động vật nhỏ, chim di cư… 

- Thực hiện đánh giá giám sát định kỳ tuân thủ Tiêu chuẩn VFCS ST 1003:2019. Kết quả đánh giá 
liên quan đến việc tuân thủ hoặc không tuân thủ theo các yêu cầu của Tiêu chuẩn VFCS trong 

bảng sau: 
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Nguyên tắc & Tiêu chí 
(Theo Tiêu chuẩn 

VFCS) 

Ý kiến bên liên quan 

(Các cơ quan ban ngành địa phương, người lao 
động, dân cư trong khu vực) 

Trả lời của 

Đánh giá viên GFA 

Nguyên tắc 1 

- Công ty không vi phạm pháp luật và tuân thủ theo các 
quy định hiện hành; 
- Công nhân công ty và nhân dân địa phương chấp hành 
tốt pháp luật, không có khiếu kiện, bức xúc về đất đai. 

Đánh giá viên ghi 
nhận 

Nguyên tắc 2 

Công ty Cổ phần CSĐồng Phú đã có nhiều hoạt động hỗ 
trợ địa phương như mở đường mới, nâng cấp đường giao 
thông, hỗ trợ các hộ gia đình khó khăn, giải quyết việc 
làm cho người dân địa phương. 

Đánh giá viên ghi 
nhận 

Nguyên tắc 3 
Công ty Cổ phần CSĐồng Phú có chế độ đãi ngộ tốt cho 
người lao động. 

Đánh giá viên ghi 
nhận 

Nguyên tắc 4 

- Người lao động được đào tạo huấn luyện về kỹ thuật, 
an toàn lao động hàng năm. Trình độ quản lý và sản xuất 
được cải thiện theo thời gian; 
- Thiết bị ATLD đã được trang bị tốt 

Đánh giá viên ghi 
nhận 

Nguyên tắc 5 

- Chất thải được công ty quản lý tốt; 
- Không có mùi hôi tại các trạm thu gom mủ và trong quá 
trình vận chuyển mủ; 
- Không bị ô nhiễm đất; 
- Không có tác động tiêu cực đến người dân địa phương 
từ các hoạt động của công ty. 

Đánh giá viên ghi 
nhận 

Nguyên tắc 6 Không có ý kiến  

Nguyên tắc 7 Không có ý kiến  

Tiêu chuẩn QLRVFCS 

cho Nhóm 
Không có ý kiến  

Quy định – Yêu cầu sử 
dụng nhãn VFCS và 
PEFC 

không có ý kiến  

 

b. Quản lý chất thải: 
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Trong năm qua, Công ty đã thực hiện tốt các quy định về xử lý chất thải trong sản xuất ra môi trường 
tiếp nhận, vận động các cán bộ công nhân viên thực hiện dọn vệ sinh nơi làm việc, tạo môi trường làm 
việc trong lành, làm nên một nếp sống văn minh trong mỗi cá nhân người lao động.  
Hệ thống thu gom và xử lý nước thải, chất thải:  
- Hiện nay, Công ty có 03 xí nghiệp, nhà máy sản xuất. Tất cả các nhà máy đều được đầu tư xây 

dựng hệ thống xử lý nước thải theo công nghệ hóa học kết hợp sinh học. Xí nghiệp chế biến Thuận 

Phú và nhà máy chế biến Tân Lập, nước thải đạt cột A, QCVN 01:2015/BTNMT trước khi xả 

thải ra môi trường tiếp nhận. 

- Đối với quản lý chất thải nguy hại: Công ty đã xây dựng kho tạm trữ chất thải nguy hại tại tất cả 

các đơn vị trực thuộc, bao gồm nhà máy, xí nghiệp, các nông trường và bệnh viện. Đã ký hợp 

đồng với Công ty TNHH công nghệ môi trường Bình Phước Xanh thu gom, vận chuyển và xử lý 
theo quy định. 

- Đối với chất thải thông thường: Ký hợp đồng thu gom rác sinh hoạt với đơn vị 49 thu gom rác địa 

phương, tiến hành thu gom hàng ngày. Riêng rác thải sản xuất thông thường thì tái chế, tái sử 

dụng trong nhà máy, bán phế liệu (giấy báo, bìa các tong…). 
c. Quản lý nguồn nguyên vật liệu: 

- Trong công tác hoạt động, sản xuất, khai thác, Công ty không thể tránh khỏi việc sơ suất trong 

công tác quản lý nguồn nguyên vật liệu sử dụng gây ảnh hưởng xấu đến môi trường xung quanh 

như: 
- Hạn chế tối đa sử dụng hóa chất, thuốc Bảo vệ thực vật. Trong trường hợp bắt buộc phải sử dụng 

thì có quy định giám sát chặt chẽ rõ ràng; và sử dụng các loại thuốc được phép sử dụng, tuân thủ 

các quy định, đúng kỹ thuật, đúng lúc, đúng liều lượng, có sổ theo dõi và phải thông báo trước 

cho các hộ dân xung quanh vườn ươm. Công ty đang dần tăng cường sử dụng các chế phẩm vệ 

sinh. 

- Áp dụng hình thức khai thác cuốn chiếu cho từng công đoạn khai thác cụ thể, nhanh gọn, theo 

trình tự trước sau hợp lý, đảm bảo rút gọn thời gian khai thác, thi công an toàn và hạn chế các tác 
động có hại do khói bụi, các chất thải, khí thải phát sinh trong quá trình khai thác. 

- Thu gom rác thải sinh hoạt và phân loại: Rác hữu cơ chôn lấp hợp vệ sinh, chất thải chờ tái sử 

dụng (như sắt, nhựa, giấy...). 

- Xây dựng bể xử lý chất thải mủ cao su và bểthu gom, xử lý chất thải lỏng. 

d. Tiêu thụ năng lượng 

- Lượng năng lượng tiêu thụ:  

 Đơn vị Tổng 

Điện  Kw 1.718.219 

Nước M3 346.256 

Dầu Lít 1.710 

 

- Biện pháp tiết kiệm năng lượng: Nghiên cứu giải pháp tiết kiệm năng lượng, sử dụng năng lượng 

tái tạo như điện mặt trời, ánh sáng tự nhiên. 
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e. Tiêu thụ nước: 

Nguồn nước sử dụng: Nước sông, suối, nước ngầm và nước sạch. Vào mùa khô hạn, Công ty sử dụng 

nước ngầm là chủ yếu để phục vụ cho các hoạt động chăm sóc rừng. 

Biện pháp bảo vệ nguồn nước: 

- Hoạt động xây dựng hệ thống đường vận chuyển cần hạn chế tối đa các khả năng có thể xảy ra 

như: Gây sạt lở đất, xói mòn, ảnh hưởng đến nguồn nước trong trường hợp đi qua các dòng chảy, 

rác thải rắn từ các lán trại thi công, đặc biệt, thời gian thi công kéo dài có thể gây ảnh hưởng đến 

quá trình lưu thông của các dòng chảy. 

- Bố trí các lô khai thác xen kẽ ở một khu vực không nên có diện tích lớn để giảm thiểu tác động 

đến lưu lượng nước ở trên các dòng suối và mức nước ngầm. 

- Đánh giá trước khi tiến hành khai thác: đánh giá nguy cơ tiểm ẩn (xói mòn đất, bụi ồn, ô nhiễm 

đất, nguồn nước, nguy cơ tai nạn cho người lao động, ...) có thể xảy ra cho từng hoạt động khi 

khai thác. 
- Nghiên cứu đề xuất các giải pháp xử lý và phân tách nước thải tại các nhà mủ/nhà tổ, các giải 

pháp tiết kiệm nước tại các nhà mủ/nhà tổ, góp phần cải thiện môi trường nhả tổ/nhà mủ. Xử lý 
nước thải tại các nhà tổ/nhà mủ theo đúng quy định, sử dụng tiết kiệm nước trong rửa các dụng 

cụ khai thác mủ. 

f. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

Tuân thủ đầy đủ các tiêu chuẩn, quy tắc hành xử và luật định môi trường liên quan đến trồng rừng, khai 
thác và chế biến các sản phẩm từ rừng cũng như các tuân thủ đầy đủ các yêu cầu của cộng đồng nơi 
công ty hoạt động. 
Công tác bảo vệ môi trường tại Nhà máy chế biến mủ cao su được tuân thủ theo đề án bảo vệ môi 
trường, được Sở Tài nguyên và Môi trường kiểm tra đánh giá Công ty chấp hành và tuân thủ tốt các 
quy định pháp luật về môi trường. 
Trong năm 2022, không có hoạt động nào của Công ty bị các cơ quan Nhà nước xử phạt về vấn đề 

môi trường. 
g. Chính sách liên quan đến người lao động 

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động: 

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động: 

- Nhằm tạo cho người lao động một môi trường làm việc thân thiện, năng động, nơi mà người lao 

động có thể phát huy hết khả năng của mình và định hướng sẽ cống hiến toàn tâm toàn ý cho sự 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 
2019 

Năm 2020 
Năm 2021 Năm 2022 

Số lượng lao 
động 

Người 2.740  2.859 2.631 2.531 

Thu nhập bình 

quân 

Đồng/người/ 

tháng 
9.447.000 10.836.000 11.985.000 10.028.000 
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phát triển của Công ty, khuyến khích toàn bộ lực lượng lao động cống hiến hết mình và đoàn kết 

nội bộ để tạo ra sự vững bền cho Công ty; hỗ trợ hàng tháng cho các gia đình công nhân có hoàn 
cảnh khó khăn và người lao động khi ốm đau, tai nạn... 

- Phong trào văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể thao luôn được lãnh đạo Công ty quan tâm phát động 

rộng khắp trên toàn Công ty, trong các năm đã tổ chức Đại hội thể thao cấp Công ty và các giải 

bóng chuyền, cầu lông chào mừng các ngày lễ lớn. Hiện nay các Nông trường mỗi tổ sản xuất đều 

có sân bóng chuyền bê tông, mỗi Nông trường có 01 nhà thi đấu cầu lông, 01 sân bóng đá mi ni, 
01 sân ten nít…đã góp phần nâng cao đời sống tinh thần, thể chất và tạo môi trường văn hóa lành 
mạnh cho CBCNV.Công ty thực hiện đảm bảo tốt các chế độ chính sách cho người lao động gồm: 

bồi dưỡng độc hại, ăn giữa ca, BHXH, BHYT, BHLĐ, trợ cấp thôi việc, trợ cấp tai nạn lao động, 

an sinh xã hội v.v ... Theo đó, chế độ bồi dưỡng độc hại bao gồm cấp phát các hiện vật: đường, 

sữa, bột ngọt, dầu ăn, cá hộp, nước mắm... đảm bảo công bằng tới các CBCNV. 

- Hoạt động đào tạo người lao động: 

• Doruco luôn đề cao giá trị con người trong sự phát triển bền vững của Công ty, hiện tại Công ty 
đã xây dựng được đội ngũ công nhân viên lành nghề có kinh nghiệm trong việc trồng, chăm sóc 
cây cao su tạo điều kiện thuận lợi cho việc phát triển cao su theo hướng bền vững. 

• Nâng cao năng lực cho công nhân lao động thông qua các lớp tập huấn về phòng cháy chữa cháy, 
các lớp về vệ sinh an toàn thực phẩm và an toàn lao động, các buổi thông tin 61 tuyên truyền về 

công tác PCCC và bảo vệ môi trường tại các Nông trường theo chủ trương 5S (sàng lọc, sắp xếp, 

sạch sẽ, săn sóc, sẵn sàng) với mục tiêu hướng đến tính chuyên nghiệp và hiệu quả trong sản 

xuất. Các Nông trường đều đã có hệ thống nhà kho để thu gom chất thải rắn, co khu vực chứa 

chất thải nguy hại, việc sắp xếp các hệ thống nhà kho, nhà xưởng tương đối hợp lý. Các bảng 

biểu về bảo vệ môi trường, các bảng nội quy trong an toàn lao động được trang bị đầy đủ. Hệ 

thống phòng cháy chữa cháy đã được trang bị bao gồm các bồn dự trữ nước và bình cứu hỏa. 

h. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương: 
- Hàng năm, Công ty luôn có kế hoạch và tham gia thực hiện các hoạt động từ thiện, phúc lợi xã 

hội. Phong trào lá lành đùm lá rách của Công ty cũng được phát động hiệu quả. Tập thể cán bộ 

công nhân viên Công ty tham gia tích cực vào các hoạt động xã hội như: ủng hộ các quỹ vì người 

nghèo, ủng hộ đồng bào bị thiên tai, quỹ giáo dục, nạn nhân chất độc màu da cam, thiên tai, lũ 
lụt, ... 

- Các hoạt động kinh doanh của Công ty không những mang đến cơ sở phát triển cho bản thân 
doanh nghiệp, còn đóng góp cho sự phát triển của kinh tế xã hội nói chung, kinh tế địa phương 
nói riêng.  

- Các hoạt động kinh tế lớn mạnh của Công ty còn là nguồn cung cấp sinh kế lớn cho nhiều đối 

tượng lao động tại địa phương và một số từ các địa bàn lân cận với mức thu nhập bình quân cao 
hơn so với mặt bằng xã hội (trên 8 triệu đồng/tháng). Theo đó, các hoạt động khai thác mủ cao 

su, trồng, chăm sóc và bảo vệ rừng cao su... đòi hỏi một số lượng lớn các lao động, phần lớn 

không cần trình độ học vấn cao là giải pháp cho các hoạt động xóa đói giảm nghèo, ổn định an 

ninh trật tự tại địa phương. 
- Hỗ trợ phát triển đời sống cho đồng bào các dân tộc ít người, các hộ nghèo, trẻ em... trong các 

khu vực lân cận. 

i. Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn của UBCKNN:  
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Hiện tại, Công ty không có các hoạt động thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, Công ty rất quan tâm theo 

dõi các thông tin về hoạt động này và sẽ tích cực tham gia khi có hướng dẫn cụ thể từ Ủy ban Chứng 
khoán Nhà nước. 
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III.  Báo cáo của ban tổng giám đốc 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh  

Vị thế của Tố chức phát hành so vói các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

DORUCO là một công ty hoạt động trong lĩnh vực trồng trọt, khai thác và chế biến cao su. So với quy 
mô của các công ty khác trong ngành thì vị thế DORUCO là một công ty tương đối lớn. Là thành viên 
của Tập Đoàn Công Nghiệp Cao Su Việt Nam, hoạt động kinh doanh của Công ty chịu sự chi phối chung 
theo chủ trương của Tập đoàn, nên mức độ cạnh tranh trong ngành là không đáng kể. Thị phần theo 

doanh thu của Công ty chiếm khoảng hơn 3,32% so với doanh thu của toàn Tập đoàn (theo số liệu từ 
BCTC họp nhất Quý 3/2022 của Công ty và Tập đoàn). Tập đoàn Công Nghiệp Cao Su Việt Nam là đơn 
vị chính cung ứng hầu hết sản lượng mủ cao su xuất khẩu cũng như tiêu thụ trong nước. Song song việc 
đầu tư xây dựng cơ bản, Công ty sẽ luôn cải tiến kỹ thuật nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm, 
giảm chi phí để hạ giá thành trên một đơn vị sản phẩm. 

Thuận lợi: 

Giá cao su thiên nhiên đang có chiều hướng tăng, đem lại kết quả kinh doanh tốt, chủ yếu do sau đại 
dịch, nhu cầu tại các thị trường phục hồi, nhu cầu mua cao su từ các nhà sản xuất tăng lên. Yếu tố nữa 
là do các nước phát triển đã khống chế được dịch bệnh nhờ có vaccine, đặc biệt đối với Trung Quốc, thị 
trường tiêu thụ cao su lớn của thế giới, với lượng người dân tiêm vaccine đáng kể, đã khuyến khích sản 
xuất trở lại, do đó nhu cầu tiêu thụ cao su dần tăng để phục vụ ngành công nghiệp ô tô đang tăng trưởng. 
Ngoài ra do tình hình dịch bệnh nên nhu cầu sử dụng găng tay latex tăng mạnh làm tăng giá cao su. Hơn 
nữa do thời tiết năm 2020 thất thường, một số nước sản xuất cao su lớn bị ảnh hưởng bởi thiên tai bão 
lũ, làm hụt nguồn cung, đã làm phục hồi giá cao su trong năm 2020 và năm 2021. 

Khó khăn: 

- Do tình hình dịch bệnh vẫn còn diễn biến phức tạp với nhiều biến chủng mới, ảnh hưởng đến khả 

năng sản xuất của các nước, các quốc gia phải thực hiện giãn cách, làm thiếu hụt nguồn lao động 

công nhân khai thác, vốn đã càng khó khăn nay lại thêm càng khó hơn. Ngoài ra thời tiết trong 

những năm qua không tốt, mưa nhiều, ảnh hưởng đến hoạt động khai thác mủ. 

- Tình trạng thiếu hụt lao động do các khu công nghiệp ngày càng nhiều và mở rộng, dẫn đến thiếu 

hụt lao động ở tất cả các công ty cao su kể cả cao su tiểu điền. 

- Hơn nữa, việc mở rộng các khu công nghiệp, các dự án khác của tỉnh đã khiến diện tích khai thác 
của công ty càng bị thu hẹp. 

Công tác thực hiện trong năm:  

Công tác điều hành sản xuất: 

- Tăng cường kiểm soát chặt chẽ chi phí và giá thành sản xuất để đảm bảo hoạt động sản xuất kinh 

doanh phát triển theo kế hoạch và có lãi. Tăng công tác thu mua mủ cao su thô để giảm chi phí cố 

định trên mỗi tấn sản phẩm. Chú trọng chăm sóc và phòng trừ dịch bệnh vườn cây. Nghiên cứu sửa 

đổi quy trình kỹ thuật khai thác mủ cao su nhằm nâng cao năng suất, đảm bảo vườn cây sinh trưởng 

ổn định. 
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- Chủ động kiểm tra, giám sát và hướng dẫn xử lý trong quá trình tổ chức sản xuất, thu hoạch, đóng 
gói và tiêu thụ sản phẩm. 

- Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện các quy trình quản lý sản xuất kinh doanh cho phù hợp với các 
nguyên tắc, chỉ số và yêu cầu của quản lý bền vững. 

- Thường xuyên kiểm tra, đánh giá các hoạt động từ trồng, chăm sóc rừng cây KTCB, tới quản lý và 
khai thác rừng cây kinh doanh. 

- Tiếp tục rà soát, sắp xếp bộ máy quản lý từ Công ty xuống các đơn vị trực thuộc bộ máy theo hướng 

tinh gọn, chuyên sâu, giảm đầu mối trung gian. Phân công nhiệm vụ rõ ràng cho từng phòng ban, 
đơn vị và cá nhân, tránh chồng chéo, gắn quyền lợi với nhiệm vụ được giao. 

 Công tác đầu tư quản lý và sử dụng đất: 

- Tập trung đầu tư theo kế hoạch cho các vườn cây KTCB đảm bảo sinh trưởng phát triển tốt, cắt 

giảm các khoản đầu tư xây dựng cơ bản chưa thật sự cần thiết để giảm áp lực về vốn. Tiếp tục duy 

trì các hợp đồng trồng xen trên vườn cao su tái canh, nhằm nâng hệ số sử dụng đất, tăng doanh thu 

cho Công ty và giảm chi phí đầu tư. 
- Lập và triển khai kế hoạch đầu tư xây dựng trên cơ sở phục vụ các công việc thiết yếu cho sản xuất 

và đầu tư; theo dõi, giám sát quá trình thi công xây dựng theo đúng quy định; 

- Khi được UBND tỉnh cho phép, Công ty triển khai thực hiện chính sách quy hoạch và phát triển 

thêm các loại cây trồng thuộc dự án nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao tại chi nhánh nông trường 

Cư Mgar. Hoàn thiện các công trình hạ tầng kỹ thuật Khu nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao 

theo định hướng của HĐQT. 
- Quản lý sử dụng đất theo phương án sử dụng đất đã được phê duyệt và bàn giao diện tích đất về 

địa phương theo phương án rà soát đất đai sau khi UBND tỉnh phê duyệt. Việc bàn giao đất đai 
đảm bảo không bị thiệt hại về tài chính và quyền lợi người lao động. 

Công tác tài chính: 

- Cân đối dòng tiền, tiết giảm các khoản chi phí trong sản xuất, đầu tư xây dựng; giảm một số công 
trình, dự án đầu tư nhằm tránh tình trạng mất thanh khoản. 

- Sử dụng tối đa nguồn vốn hiện có, ưu tiên đầu tư vào các hạng mục tạo ra sản phẩm hàng hóa;  
- Huy động nguồn vốn từ cổ phần hóa, phát hành bổ sung cổ phiếu. 

- Phân bổ dài hạn cho từng giai đoạn 5 năm và phân bổ vốn hàng năm cho từng công trình trong đó 
cần đảm bảo phân bổ đủ các hoạt động trồng chăm sóc, quản lý, bảo vệ rừng cây. 

- Đáp ứng đầy đủ vốn cho các hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như hoạt động đầu tư. Tập trung 

bố trí, huy động vốn để thanh toán các khoản thu nhập cho người lao động, nợ khách hàng kịp thời. 

Kiểm soát chi phí, công nợ, hàng tồn kho, các sắc thuế, phí, lệ phí nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng 

vốn. 

- Tăng cường quản lý khối cao su liên kết, thu hồi nợ đầu tư và tiền bán cây cao su thanh lý, không 
để thất thoát tài sản. 

2. Tình hình tài chính 

a. Tình hình tài sản (Theo Báo cáo tài chính tổng hợp) 

ĐVT:triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 % Tăng / giảm Tỷ trọng 
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Năm 2021 Năm 2022 

Tài sản ngắn hạn 982.101 848.271 -13,63% 40,85% 36,24% 

Tài sản dài hạn 1.421.881 1.492.741 4,98% 59,15% 63,76% 

Tổng tài sản 2.403.983 2.341.013 -2,62% 100,00% 100,00% 

Tại ngày 31/12/2022, tống giá trị tài sản của Tống Công ty được ghi nhận là 2.341.013 triệu đồng, giảm 
2,62% so với năm 2021, trong đó, tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn ghi nhận biến động ngược chiều 
nhau nhưng mức tăng của tài sản dài hạn thấp hơn đã tác động giảm tổng tài sản trong năm. Do trong 

năm, khoản mục tiền và tương đương tiền giảm mạnh đồng thời khoản mục hàng tồn kho cũng ghi nhận 
giảm, nhìn chung đã khiến tài sản ngắn hạn của Công ty chỉ đạt 848.271 triệu đồng, giảm 13,635 so với 
cùng kỳ năm trước. Ngược lại tài sản dài hạn lại có sự tăng nhẹ 4,98% đến từ hoạt động đầu tư tài chính 
dài hạn của Công ty, khiến cơ cấu tài sản của Công ty có sự chuyển dịch thêm về tài sản dài hạn chiếm 
63,76% so với tổng tài sản Công ty. 
b. Tình hình nợ phải trả (Theo Báo cáo tài chính tổng hợp) 

ĐVT:triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 % Tăng / giảm 
Tỷ trọng 

Năm 2021 Năm 2022 

Nợ ngắn hạn 309.701 189.761 -38,73% 12,88% 8,11% 

Nợ dài hạn - - - - - 

Tổng nợ phải trả 309.701 189.761 -38,73% 12,88% 8,11% 

Vốn chủ sở hữu 2.094.281 2.151.251 2,72% 87,12% 91,89% 

Tổng nguồn vốn 2.403.983 2.341.013 -2,62% 100,00% 100,00% 

Tại ngày 31/12/2022, tống giá trị nguồn vốn của Tống Công ty được ghi nhận là 2.341.013 triệu đồng, 
giảm 2,62% so với năm 2021, trong đó, tổng nợ phải trả của Công ty đạt 189.761 triệu đồng, giảm 
38,73% so với cùng kỳ năm trước, ngược lại khoản mục vốn chủ sở hữu lại ghi nhận tăng nhẹ 2,72%. 
Nhìn chung, cơ cấu nguồn vốn của Công ty có sự chênh lệch về tỷ trọng lớn khi vốn chủ sở hữu chiếm 
đến 91,89% và nợ phải trả chỉ chiếm 8,11%, thể hiện Công ty có khả năng tự chủ tài chính giảm thiểu 
phụ thuộc vào các khoản vay nợ tài chính. Đây là lợi thế giúp Công ty giảm thiểu được tác động từ biến 
động lãi suất vay vốn Ngân hàng trong năm vừa qua, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh luôn được 
duy trì ổn định. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Trong bối cảnh nền kinh tế xã hội năm 2022 nhiều biến động, Công ty vẫn giữ Doanh thu, lợi nhuận của 
Công ty và thu nhập của người lao động được đảm bảo. Để đạt được thành công trên, HĐQT và Ban 
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điều hành đã có định hướng đúng đắn trong chiến lược sản xuất kinh doanh cũng như không ngừng cải 
tiến hệ thống quản lý, phù hợp với từng thời kỳ phát triển của Công ty.  

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Căn cứ tốc độ phát triển của thị trường tiêu thụ và năng lực sản xuất của Công ty cũng như dự báo về 
diễn biến sắp tới của nền kinh tế trong và ngoài nước, Ban điều hành xây dựng các chỉ tiêu sản xuất kinh 
doanh trong năm 2023 và đã được HĐQT thông qua để trình ra cuộc họp ĐHĐCĐ như sau: 
 

Stt Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch năm 2023  

1 Sản lượng khai thác Tấn 4.893,43 

2 Sản lượng thu mua Tấn 9.528 

3 Sản lượng chế biên Tấn 3.000 

4 Sản lượng tiêu thụ Tấn 13.500 

5 Giá bán bình quân Trđ/tấn 13.000 

6 Doanh thu thuần trđ 38,28 

7 Lợi nhuận sau thuế  trđ 819.656 

8 Trích quỹ đầu tư phát triển Đồng 216.815 

9 Trích quỹ khen thưởng, phúc lợi Đồng 10% lợi nhuận sau thuế 

Các biện pháp thực hiện: 

- Về triển khai nhiệm vụ chủ yếu trong năm 2023 

• Tiếp tục tập trung mọi nguồn lực để giúp đỡ các công ty con hoàn thành thắng lợi các kế hoạch 

phát triển, nhằm tận dụng nội lực để xây dựng Công ty phát triển mở rộng và bền vững, phù hợp 

với kế hoạch xây dựng Tập đoàn cao su trong tương lai. 
• Thực hiện chương trình phát triển rừng bền vững của Công ty. Công tác thực hiện chứng chỉ rừng 

Việt Nam (FM) và chuỗi hành trình sản phẩm (CoC). 

• Tái cơ cấu Công ty CP cao su Đồng Phú Đăk Nông theo chủ trương của Tập đoàn. 
• Linh hoạt trong quản lý, điều hành chuổi sản xuất kinh doanh của Công ty tiếp tục duy trì ổn định; 

• Tham mưu chỉ đạo các đơn vị triển khai xây dựng kế hoạch sản xuất, tổ chức công tác khai thác, 
phấn đấu hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch sản lượng mủ cao su năm 2023. 

• Thực hiện tốt công tác chăm sóc đối với từng đơn vị, từng loại hình vườn cây phù hợp với điều 

kiện thời tiết và sự sinh trưởng, phát triển. Tăng cường công tác thâm canh đối với một số diện 

tích cao su KTCB chậm phát triển tại các chi nhánh. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát việc 

thực hiện các quy trình kỹ thuật trong nông nghiệp.  

- Công tác đầu tư. 
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• Tập trung các nguồn vốn, đảm bảo đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án đã triển khai nhằm đẩy 

nhanh tiến độ thu hồi vốn đầu tư. 
• Tiếp tục thực hiện phương án tái cơ cấu, hoạt động đầu tư theo hướng tập trung nguồn lực cho 

các ngành nghề kinh doanh chính, ngành nghề công ty có lợi thế cạnh tranh, tránh đầu tư manh 
mún, phân tán; tiếp tục thực hiện thoái vốn các dự án ngoài ngành chính, các dự án không hiệu 

quả. Ngoài ra, tiếp tục tìm kiếm thêm cơ hội đầu tư khi có điều kiện trên cơ sở đảm bảo hiệu quả 

kinh tế. 

• Huy động nguồn vốn từ cổ phần hóa, phát hành bổ sung cổ phiếu. 

- Áp dụng công nghệ, khoa học: 

• Tiếp tục triển khai Kế hoạch chủ động tham gia cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ 4, từng bước 

số hóa các quy trình sản xuất và quản lý. 
• Nghiên cứu giải pháp tiết kiệm năng lượng, sử dụng năng lượng tái tạo như điện mặt trời, ánh 

sáng tự nhiên. 
• Áp dụng các biện pháp kỹ thuật canh tác bền vững, thân thiện với môi trường, có khả năng phòng 

chống xói mòn, bảo vệ đất tốt. 

• Nghiên cứu đề xuất các giải pháp xử lý và phân tách nước thải tại các nhà mủ/nhà tổ, các giải 

pháp tiết kiệm nước tại các nhà mủ/nhà tổ, góp phần cải thiện môi trường nhả tổ/nhà mủ. 

• Chỉ đạo các phòng chuyên môn khảo sát đánh giá và đề xuất các phần mềm ứng dụng nhằm đảm 

bảo sự kế thừa liên tục của dữ liệu. Các phần mềm phải liên kết được với nhau để phục vụ tốt nhất 

các công tác quản trị, quản lý và điều hành. 
• Áp dụng các bộ giống tốt, giống có năng suất cao, khả năng kháng bệnh tốt và có khả năng thích 

nghi với sự biến đổi khí hậu. 

5. Báo cáo về trách nhiệm đối với môi trường và xã hội 

a. Trách nhiệm đối với xã hội, cộng đồng 

Quá trình phát triển bền vững phải đi liền với sự ủng hộ, tin tưởng của xã hội và cộng đồng địa phương. 
Vì vậy, Doruco luôn mong muốn đóng góp sức mình vào các chương trình mang ý nghĩa cộng đồng: 

- Góp phần phát triển kinh tế xã hội của địa phương. Tạo nhiều công ăn việc làm, tăng thu nhập, 

nâng cao đời sống cho cộng đồng dân cư địa phương, nhất là đồng bào dân tộc thiểu số.  

- Hỗ trợ phát triển cơ sở hạ tầng, xây dựng nông thôn, cung cấp giống cây trồng chất lượng cao, 

hỗ trợ kỹ thuật, công nghệ trồng và khai thác mủ cao su, góp phần nâng cao chất lượng và sản 

lượng mủ, tạo ra sản phẩm hàng hoá, góp phần xoá đói giảm nghèo. 
- Hỗ trợ tiêu thụ sản phẩm mủ và gỗ cao su cho các cộng đồng dân cư địa phương và giữ vững 

ổn định trật tự, an toàn xã hội trên địa bàn, giảm thiểu các tác động tiêu cực của người dân tới 

rừng cao su. 

- Gìn giữ phong tục, tập quán, văn hóa, tín ngưỡng và quyền của cộng đồng địa phương trong quá 
trình quản lý rừng.  

- Giảm thiểu những tác động tiêu cực từ các hoạt động quản lý rừng tới cộng đồng người dân 
sống xung quanh rừng cao su.  

- Giải quyết việc làm, tăng thu nhập cho người lao động; ổn định sinh kế người dân sống xung 

quanh khu vực quản lý của Công ty; nâng cao nhận thức về quản lý rừng bền vững. 

- Bằng nguồn vốn đầu tư tái tạo rừng, hàng năm Công ty từng bước hoàn thiện hệ thống kết cấu 

hạ tầng, tiến hành duy tu các tuyến đường lâm nghiệp vừa phục vụ sản xuất kinh doanh đồng 

thời kết hợp dân sinh kinh tế. 
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b. Trách nhiệm đối với môi trường: 

Doruco luôn xác định bảo vệ môi trường là yếu tố quan trọng trong mục tiêu phát triển bền vững của 
Công ty. Trong mọi hoạt động sản xuất, chế biến của Công ty không thể tránh khỏi những tác động tới 
môi trường, nhưng Công ty không ngừng nỗ lực bảo vệ môi trường bằng cách: 

- Công ty đã thực hiện tốt các quy định về xử lý chất thải trong sản xuất ra môi trường tiếp nhận, 

vận động các cán bộ công nhân viên thực hiện dọn vệ sinh nơi làm việc, tạo môi trường làm 
việc trong lành, làm nên một nếp sống văn minh trong mỗi cá nhân người lao động. Bên cạnh 

đó, Công ty còn thực hiện trồng cây xanh quanh nhà máy chế biến mủ và văn phòng Công ty 
nhằm tạo thêm mảng xanh nơi làm việc, góp phần tạo tâm lý thoải máy cho người lao động. 

- Giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường trong quá trình thực hiện hoạt động trồng rừng, 

chăm sóc, bảo vệ rừng và khai thác gỗ. 

- Bảo vệ và phục hồi môi trường, bảo vệ đất và nguồn nước thông qua các hoạt động quản lý và 
kinh doanh rừng cao su; 

- Rác thải rắn như túi bầu, túi nilong, vỏ chai, bao bì phải được thu gom và xử lý theo quy định. 

- Duy trì công tác giám sát các công việc trồng, chăm sóc rừng, tuân thủ việc sử dụng hóa chất, 

an toàn vệ sinh lao động.  

- Công tác bảo vệ môi trường tại Nhà máy chế biến mủ cao su được tuân thủ theo đề án bảo vệ 

môi trường, để được Sở Tài nguyên và Môi trường kiểm tra đánh giá Công ty chấp hành và tuân 
thủ tốt các quy định pháp luật về môi trường.  

- Các chất thải từ quá trình sản xuất luôn được kiểm soát và có biện pháp xử lý phù hợp để không 
gây ảnh hưởng đến con người cũng như môi trường xung quanh; duy trì việc không sử dụng 

chai nước bằng nhựa 

- Trước, trong và sau hoạt động khai thác đều phải đánh giá tác động môi trường. Trên cơ sở kết 

quả đánh giá tác động môi trường, đề xuất biện pháp hoạt động để điều chỉnh các hoạt động bảo 

vệ trong phương án quản lý rừng 

c. Trách nhiệm với phát triển kinh tế 

- DPR luôn nhận thức được tầm quan trọng giữa tăng trưởng bền vững luôn phải đi đôi với tăng 
trưởng kinh tế thông qua hoạt động sản xuất kinh doanh cốt lõi của Công ty: 

- Xác định sản lượng gỗ, mủ thu hoạch ổn định theo từng năm và có chứng chỉ quản lý bền vững. 

Đẩy mạnh phát triển sản xuất kinh doanh rừng cao su đảm bảo năng suất và sản lượng ổn định. 

Tổng doanh thu từ mủ cao su và gỗ hàng năm ổn định và tăng mạnh trong các năm tiếp theo và 
lợi nhuận đạt 10% so với giá thành sản xuất. 

- Xác định nguồn tài chính bền vững từ các hoạt động kinh doanh rừng cao su. 

- Tăng giá trị từ các hoạt động sản xuất kinh doanh rừng cao su, nhằm tăng thu nhập, góp phần 

nâng cao đời sống cán bộ công nhân viên Công ty; đóng góp ổn định cho phát triển kinh tế địa 

phương. 
- Áp dụng các biện pháp kỹ thuật, công nghệ tiên tiến trong thâm canh và khai thác rừng cây cao 

su nhằm tăng năng suất lao động, nâng cao chất lượng mủ và gỗ cao su, hạ giá thành sản phẩm. 

- Áp dụng các nội dung về hiệu quả kinh tế cao và bền vững theo Quy trình kỹ thuật 2020 do Tập 

Đoàn công nghiệp cao su Việt Nam ban hành. 
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IV.  Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty  

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có đánh giá liên quan đến 

trách nhiệm môi trường và xã hội 

Năm 2022, một năm chịu nhiều khó khăn do tình trạng lạm phát cao khiến chi phí nguyên vật liệu đầu 
vào và chi phí nhân công tăng cao, làm gia tăng chi phí hoạt động và ảnh hưởng đến biên lợi nhuận của 
DPR.  

Vượt lên khó khăn của năm 2021, với nỗ lực phấn đấu của Ban Lãnh đạo cùng toàn bộ công nhân viên 
và sự hỗ trợ từ Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam cùng các cấp, ban, ngành tại địa phương đã giúp 
công ty hoàn thành tốt các mục tiêu, kế hoạch đề ra. Cụ thể:  
- Sản lượng khai thác vượt kế hoạch 12,38%;  năng suất đạt 2,14 tấn/ha, giữ vững vị trí ở Top đầu 

trong Tập đoàn Công nghiệp cao su Việt Nam.  

- Tổng lợi nhuận trước thuế tăng 11,78% so với kế hoạch đề ra.  

- Thu nhập của cán bộ công nhân viên ổn định. 

- Vốn và tài sản của các cổ đông được sử dụng một cách hiệu quả, bảo toàn qua các năm. Đồng thời, 

Công ty cũng cân đối được nguồn đầu tư, bảo đảm hài hòa lợi ích của các cổ đông và có phần phân 
phối cho người lao động thông qua chính sách tiền lương và việc sử dụng quỹ khen thưởng, phúc 
lợi. Ngoài ra, Công ty luôn hoàn thành các nghĩa vụ thuế, nộp ngân sách đối với Nhà nước. 

Nội bộ HĐQT đoàn kết và có tâm huyết, nhạy bén với sự thay đổi của môi trường SXKD, đầu tư nhiều 
thời gian và trí lực để đề ra các chủ trương nghị quyết kịp thời đúng đắn. Sự phối hợp trong bộ máy 
chuyên môn từ Công ty xuống các đơn vị để chỉ đạo kịp thời, giúp bộ máy điều hành hoạt động hiệu 
quả..  
Trước những khó khăn trong năm vừa qua với sự đoàn kết nhất trí cao trong HĐQT; kịp thời xử lý và 
tháo gỡ các khó khăn, khi Ban điều hành đề xuất ý kiến; định hướng chiến lược ngắn hạn, trung hạn cho 
sự phát triển của Công ty. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty 

- Căn cứ Điều lệ Công ty, Hội đồng Quản trị thực hiện giám sát Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ 

quản lý khác trong điều hành công việc hằng ngày của Công ty. 
- Việc phối hợp hoạt động giữa Hội đồng Quản trị và Ban Tổng giám đốc được thực hiện theo đúng 

quy định tại điều lệ Công ty và Quy chế Quản trị Công ty. Hội đồng quản trị đánh giá cao sự điều 

hành linh hoạt, quyết liệt, kịp thời của Ban Tổng Giám đốc để đạt được những kết quả kinh doanh 

tốt. Ban giam đốc đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ, Nghị quyết của HĐQT và các kế hoạch sản xuất 

kinh doanh ĐHĐCĐ đề ra. Việc điều hành kinh doanh của Ban Tổng Giám đốc không bị cản trở, 

việc giám sát của Hội đồng Quản trị và của Ban Kiểm soát được duy trì thường xuyên, chặt chẽ, 

đảm bảo hoạt động của Công ty thực hiện đúng các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và Nghị 
quyết Hội đồng Quản trị. Các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát 
thực hiện quản trị Công ty theo các chuẩn mực quản trị hiện đại, đề cao đạo đức nghề nghiệp và 
luôn hành động vì quyền lợi của các cổ đông Công ty.  

- Định kỳ hàng quý Hội đồng Quản trị yêu cầu Ban Tổng Giám đốc báo cáo kết quả sản xuất kinh 

doanh, tiến độ thực hiện các Nghị quyết Hội đồng Quản trị, những khó khăn, thuận lợi phát sinh 
trong công tác điều hành. Trên cơ sở các báo cáo và tình hình thực tế nắm bắt được, Hội đồng Quản 

trị tổ chức họp xem xét đánh giá kết quả điều hành trong quý và yêu cầu triển khai công việc mới 

theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đề ra. 
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- Trong năm, Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện đầy đủ trách nhiệm báo cáo, giải trình, công bố thông 
tin về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh một cách đầy đủ, minh bạch. Ban Tổng Giám đốc 

đã tuân thủ các yêu cầu về trình và xin ý kiến các nội dung thuộc thẩm quyền phê duyệt của Hội 

đồng Quản trị tại các cuộc họp Hội đồng Quản trị định kỳ và đột xuất. 

- Các hoạt động kinh doanh, nghiệp vụ hàng ngày đều được tuân thủ theo quy tắc tác nghiệp và quản 

lý. Năm 2022, tất cả các hoạt động sản xuất kinh doanh đều đảm bảo tuân thủ theo các quy định 

của pháp luật hiện hành. 
3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị  

Bước vào năm 2023, trong bối cảnh kinh tế của thế giới vẫn còn nhiều khó khăn. Lạm phát xảy ra ở tất 
cả các nền kinh tế; xung đột Nga – Ukraina làm giá vật tư, nguyên liệu đầu vào và chi phí logistic tăng 
quá cao, ảnh hưởng lớn đến kết quả hoạt động sản xuất của Công ty  
Bên cạnh đó, khi Trung Quốc gỡ bỏ chính sách Zero Covid và mở cửa biên giới triển vọng nhu cầu đối 
với cao su thiên nhiên từ Trung Quốc có thể được thúc đẩy. Điều này sẽ thúc đẩy nhu cầu cao su thiên 
nhiên làm cho giá cao su tăng lên. 
Vì vậy năm 2023 tiếp tục là năm có nhiều rủi ro và thách thức nhưng cũng có nhiều cơ hội đặt ra đối với 
HĐQT.  
Các biện pháp hoàn thành kế hoạch: 
Hội đồng Quản trị thực hiện nghiêm túc công việc quản trị Công ty theo đúng các quy định về Quản trị 
Công ty áp dụng cho các công ty đại chúng và Điều lệ, quy chế Quản trị của Công ty CPCS Đồng Phú. 
Các thành viên HĐQT thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn của một thành viên HĐQT theo đúng Điều lệ, 
quy chế Quản trị của Công ty và sự phân công của Chủ tịch HĐQT một cách trung thực; tuân thủ các 
chuẩn mực hành vi, đạo đức nghề nghiệp của thành viên HĐQT; luôn hành động vì quyền lợi của công 
ty và các cổ đông công ty. 
Hội đồng Quản trị lãnh đạo và giám sát mọi hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trên cơ sở tạo mọi điều 
kiện tốt nhất về cơ chế, chính sách, nguồn nhân lực, cơ sở vật chất để giúp Ban Tổng Giám đốc hoàn 
thành nhiệm vụ được giao. Hội đồng Quản trị hợp tác chặt chẽ với Ban Kiểm soát, đảm bảo cung cấp 
tất cả các tài liệu và thông tin cần thiết cho Ban Kiểm soát, tôn trọng tư cách khách quan độc lập của 
Ban Kiểm soát. Hội đồng Quản trị tạo điều kiện tốt nhất cho các thành viên Ban Kiểm soát trong việc 
thực hiện chức năng và nhiệm vụ của Ban Kiểm soát và chỉ đạo, giám sát việc chấn chỉnh, xử lý các sai 
phạm theo đề xuất của Ban Kiểm soát. 
Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc phối hợp chặt chẽ trong quan hệ công tác 
theo các nguyên tắc sau: 
- Luôn vì lợi ích của Công ty và các cổ đông; 
- Tuân thủ nghiêm túc các quy định có liên quan đến Pháp luật, Điều lệ, Quy chế Quản trị Công ty; 
- Thực hiện nguyên tắc tập trung, dân chủ, công khai, minh bạch; 

- Phối hợp công tác với tinh thần trách nhiệm cao nhất, trung thực, hợp tác và thường xuyên chủ 

động phối hợp tháo gỡ các vướng mắc, khó khăn. 

V. Quản trị công ty 

1. Hội đồng quản trị 

a. Thành phần và cơ cấu của Hội đồng quản trị: (Tính đến ngày 31/12/2022) 
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 HĐQT có 5 người, trong đó có 01 thành viên độc lập, số còn lại là thành viên HĐQT không chuyên 
trách. 
 

STT Họ và tên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu 

1 Mai Huỳnh Nhật Chủ tịch HĐQT 1600 0,004% 

2 Hồ Cường Thành viên HĐQT 1600 0,004% 

3 Huỳnh Trọng Thủy Thành viên HĐQT 3500 0,008% 

4 Phạm Phi Điểu Thành viên HĐQT - - 

5 Trần Thị Kim Thanh 
Thành viên HĐQT (Miễn 
hiệm ngày 27/06/2022) 

25000 0,058% 

6 Nguyễn Ngọc Thanh 
Thành viên HĐQT độc lập 
(Bổ nhiệm ngày 27/06/2022) 

- - 

b. Sơ yếu lý lịch thành viên HĐQT 

 

1. Ông Mai Huỳnh Nhật – Chủ tịch HĐQT 

Năm sinh  :  1965 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư nông học & Thạc sĩ Quản trị kinh doanh 

Quá trình công tác  

+ 2005-2007: Trưởng phòng Kinh doanh - Nghiên cứu thị 
trường Công ty Cao su Đông Phú. 
+ 2016-2018: Phó Tổng Giám Đốc Công ty cổ Phần Cao su 
Đồng Phú. 
+ 2018- đến nay: Chủ tịch HĐQT Công ty cổ Phần Cao su 
Đồng Phú. 

Chức vụ đang nắm giữ  

tại Công ty 
: Chủ tịch HĐQT 

Chức vụ đang nắm giữ  

ở các tổ chức khác 
: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cao su Kỹ Thuật Đồng Phú 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu : 1.600 cổ phần 
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Số cổ phần đại diện sở hữu  : 13.250.000 cổ phần 

2. Ông Hồ Cường– Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc (như nêu trên chương II) 
3. Ông Huỳnh Trọng Thủy – Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc (như nêu trên chương II) 

4. Ông Phạm Phi Điểu – Thành viên HĐQT  

Năm sinh  :  1965 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ Kinh tế 

Quá trình công tác 

: + 07/1992-9/2006: Phó trưởng phòng Kế hoạch Công ty CP Cao 
su Đồng Phú. 
+ 10/2006-12/2007: Trưởng phòng Kế hoạch Công ty CP Cao 
su Đồng Phú. 
+ 2021 - đến nay: Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Đồng 
Phú 

Chức vụ đang nắm giữ  

tại Công ty 

: 
Thành viên HĐQT 

Chức vụ đang nắm giữ  

ở các tổ chức khác 
: 

Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty CP Khu Công 
nghiệp Bắc Đồng Phú 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu : 0 cổ phần 

Số cổ phần đại diện sở hữu  : 2.150.000 cổ phần 

   

c. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 
Công ty không có tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị. 
d. Các cuộc họp của HĐQT 

STT Họ và tên 
Số buổi họp 

HĐQT tham dự 

Tỷ lệ tham 

dự họp 
Lý do vắng mặt 

1 Ông Mai Huỳnh Nhật 5/5 100%  

2 Ông Hồ Cường 5/5 100%  
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STT Họ và tên 
Số buổi họp 

HĐQT tham dự 

Tỷ lệ tham 

dự họp 
Lý do vắng mặt 

3 Bà Trần Thị Kim Thanh 3/5 60% 
Không làTV HĐQT từ ngày 
27/6/2022 

4 Ông Phạm Phi Điểu 5/5 100%  

5 Ông Huỳnh Trọng Thủy 5/5 100%  

6 Bà Nguyễn Ngọc Thanh 2/5 40% 
Là TV HĐQT từ 

ngày 27/6/2022 

 

-  Các nghị quyết của HĐQT ban hành trong năm 2021: 

Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

1 

Số 21/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

30/3/2022 

Thống nhất về giá bán và phương thức bán 109,74ha cao su 
thanh lý với các nội dung sau: 
Diện tích thanh lý: 109,74 ha 

Phương thức thực hiện: Giao cho Chi nhánh chế biến Gỗ 

Đồng Phú - Công ty CP Cao su Đồng Phú cưa cắt, chế biến 

ra gỗ phôi thành phẩm. 

Tổng giá trị bán: không thấp hơn 4.516.255.000 đồng. 

{Bốn tỷ, năm trăm mười sáu triệu hai trăm năm mươi lăm 
ngàn đồng). 
* Các vấn đề khác thực hiện theo hướng dẫn tại Công văn 
sổ 448/CSVN-KHĐT ngày 08/3/2022của Tập đoàn. 

2 

Số 27/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

12/4/2022 

Thống nhất phương án tái cơ cấu, sáp nhập Nông trường cao 
su Tân Lợi vào Nông trường cao su Tân Lập theo nội dung 
tờ trình số 210b/TTr-CSĐP ngày 05/4/2022 của Tổng Giám 
đốc Công ty CP Cao su Đồng Phú {đính kèm TTr 210b). 

Tổng số thành viên đồng ý 5/5, tỷ lệ đạt 100% 

3 

Số 34/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

25/4/2022 

Thống nhất chốt danh sách cổ đông dự họp và ngày tổ chức 
Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty Cổ phần cao su 
Đồng Phú năm 2022 như sau: 
Ngày đăng ký cuối cùng: ngày 19/5/2022. 



44 

 

Ngày tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 
dự kiến: trước ngày 30/6/2022. 

4 Số 68/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

23/6/2022 
I. Thống nhất chương trình và hoàn thiện tài liệu trình 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 bao gồm 02 
báo cáo và 09 tờ trình: 
Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2021 và phương hướng 
nhiệm vụ năm 2022 

Báo cáo hoạt động của BKS năm 2021 và phương hướng 
nhiệm vụ năm 2022 

   

   

   

5 

Số 77/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

05/7/2022 

1. Thống nhất chủ trương góp vốn điều lệ để đầu tư dự án 
Khu Công nghiệp Bắc Đồng Phú và Nam Đồng Phú giai 
đoạn II theo tờ trình số 26/TTr-NĐD ngày 24 tháng 6 năm 
2022 của người đại diện vốn Công ty Cổ phần cao su Đồng 
Phú tại Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú {đính kèm TTr sổ 
26 theo Nghị quyết này). 
2. Thống nhất đảm bảo vốn vay cho Công ty Cho Công ty 

CP Cao su Đăk Nông vay tại Ngân hàng TMCP Ngoại 
thương Việt Nam - Chi nhánh Bình Phước. Số tiền đảm bảo 
là 12 tỷ đồng (mười hai tỷ đồng chẵn). 

6 

Số 96/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

04/8/2022 

Thống nhất góp vốn bằng hình thức mua cổ phiếu để 
tăng vốn điều lệ tại Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú, cụ 
thể như sau: 
Phương án phát hành cổ phiếu của Công ty CP KCN Bắc 
Đồng Phú để thực hiện dự án như sau: 
Vốn đầu tư dự án: 1.360.000.000.000 đồng 

Vốn chủ sờ hữu yêu cầu phải có tối thiểu: 204.000.000.000 

đồng 

Số lượng cổ phiếu phát hành: 10.000.000 cổ phần 

Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phần 

Giá phát hành: 20.000 đồng/cổ phần 

Giá trị sau khi phát hành: 200.000.000.000 đồng Với tỷ lệ 

thực hiện quyền 1:1 (cổ đông sở hữu 1 cổ phiếu có 1 quyền, 

1 quyền được mua 1 cổ phiếu mới). 

Quyền được mua cỗ phiếu của Công ty cồ phần Cao su 
Đồng Phú như sau: 
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Số lượng cổ phiếu được mua là: 5,1 triều cổ phần (với mệnh 

giá 10.000 đồng/cổ phần) 

Tổng giá trị góp để mua thêm 5,1 triệu cổ phiếu là: 102 tỷ 

đồng (với giá phát hành là 20.000 đồng/cổ phần) 

Sổ vốn Công ty đã góp vào Công ty CP KCN Bấc Đồng 
Phú ở thời điểm hiện tại là: 
51 tỷ đồng (tương đương 5,1 triệu cổ phần, với mệnh giá là 
10.000 đồng/cổ phần). 
Số vốn Công ty góp vào Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú 
sau khỉ mua thêm cổ phần: 
Tổng số cổ phần: 5,1 triệu cổ phần (đã mua) + 5,1 triệu cố 

phần (mua thêm) = 10,2 triệu co phần {mười triệu hai 

trăm ngàn cố phần). 

Tổng giá trị sau khi mua thêm là: 51 tỷ + 102 tỷ = 153 tỷ 
đồng {một trăm năm mươi ba tỷ đồng) 

7 

Số 130/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

25/10/2022 

Thống nhất về xử lý việc thanh lý 6,073 ha cao su với các 
nội dung sau: 
Tài sản thanh lý tính đến ngày 25/7/2022: 
Diện tích: 6,073 ha -Nguyêngiá: 166.648.766 đồng 

Đã khấu hao: 153.695.908 đồng 

Giá trị còn lại: 12.952.858 đồng 

Nguồn vốn: vốn điều lệ 

Hiện giá: 86.486.504 đồng 

(có bảng kê chi tiết đính kèm theo Công văn sổ 
527/HĐQTCSVN-TCKT ngày 04/10/2022 của Tập đoàn) 
Giá trị bồi thường: Thực hiện theo Công văn số 

164/HĐQTCSVN-KHĐT ngày 19/3/2021 của Hội đồng 

quản trị Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam. 

Giá trị thu hồi: Thực hiện theo quy định hiện hành. 

8 

Số 135/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

03/11/2022 

ước thực hiện năm 44 tỷ (đạt 83%KH). 
Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú: 
Lợi nhuận trước thuế: 39,5 tỷ đạt 98%KH (KH 40tỷ), ước 
thực hiện năm 52,6 tỷ (đạt 131%KH). 
Công ty CP Cao su Đồng Phú Đăk Nông: 
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Lợi nhuận trước thuế: 3,5 tỷ đạt 55,8%KH (KH 6,3 tỷ), ước 
thực hiện năm 5 tỷ (đạt 80%KH). 
Công ty Cổ phần Cao su Kỹ thuật Đồng Phú: phấn đấu thực 

hiện năm 2022 không lỗ. 

Thống nhất chi trả 20% cổ tức còn lại của năm 2021 
băng tiền mặt như sau: 
Tỷ lệ chi trả: 20%/mệnh giá (01 cổ phiếu được nhận 2.000 

đồng) 

Ngày đăng ký cuối cùng dự kiến: ngày 21 tháng 11 năm 
2022 

Thời gian thanh toán dự kiến: 30 tháng 11 năm 2022 

Thống nhất thuê đon vị kiểm toán độc lập để thực hiện công 
tác kiểm toán nội bộ của Công ty năm 2022, giao ban điều 

hành triển khai thực hiện. 

Thống nhất phưong án sáp nhập Nông trường cao su Tân 
Lợi và Nông trường cao su Tân Lập (theo phương án sổ 

741/PA-CSĐP của Tổng Giám đốc Công ty ngày 
29/10/2022). 

Thống nhất cho triển khai sớm việc xây nhà ở công nhân 
của những Nông trường tuyển mới lao động cho mùa cạo 

mủ năm 2023. 
Giao người đại điện phần vốn của Công ty CP cao su Đồng 
Phú tại Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú có ý kiến đề xuất 
với HĐQT tạm ứng cổ tức năm 2022 với mức tối đa trước 
ngày 31/12/2022. 

9 

Số 139/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

17/11/2022 

Thống nhất về xử lý việc thanh lý 241,30ha cao su với các 
nội dung sau: 
1. Tài sản thanh lý tính đến ngày 30/9/2022: 
Diện tích: 241,30ha -Nguyên giá: 10.813.223.592 đồng -Đã 
khấu hao: 8.642.855.786 đồng 

Giá trị còn lại: 2.170.367.806 đồng 

- Nguồn vốn: vốn điều lệ 

(cỏ bảng kê chi tiết đỉnh kèm theo Công văn số 
690/HĐQTCSVN-TCKT ngày 09/11/2022 của Tập đoàn) 
2. Giá trị thu hồi: Thực hiện theo quy định hiện hành của 
Nhà nuớc và Công văn số 690/HĐQTCSVN- TCKT ngày 
09 tháng 11 năm 2022 của Tập đoàn. 
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10 

Số 145/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

30/11/2022 

Thống nhất tạm ứng cổ tức năm 2022 của Công ty Cổ 
phần Cao su Đồng Phú (MCK: DPR) bàng tiền mặt, như 
sau: 

Tỷ lệ chi trả: 20%/mệnh giá (01 cổ phiếu được nhận 2.000 

đồng) 

Ngày đăng ký cuối cùng: Trước ngày 20 tháng 12 năm 2022 

Thời gian thanh toán dự kiến: Quý I năm 2023 

11 

Số 150/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

02/12/2022 

Thống nhất hủy toàn bộ nội dung Nghị quyết số 145/NQ-

HĐQTCSĐP ngày 30/11/2022, do chưa hoàn thành việc 

tăng vốn điều lệ (tại Điều 6 Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2022 số 73/NQ-ĐHĐCĐCSĐP ngày 
27/06/2022). 

Không thực hiện thông báo số 173/TB- HĐQTCSĐP ngày 
01/12/2022 về ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền 
nhận cổ tức bằng tiền mặt, do đã hủy không thực hiện nội 
dung Nghị quyết số 145 nêu trên. 

12 

Số 163/NQ- 

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

29/12/2022 

Thống nhất việc thanh lý cao su thực hiện Dự án đường tạo 
lực Bắc Tân Uyên - Phú Giáo - Bàu Bàng tại Công ty CP 
Cao su Đồng Phú như sau: 
1. 

Tổng số cây thanh lý: 2.997 cây 

Trữ lượng gỗ: 1.439 ster; trữ lượng củi: 368 ster. 

Phương thức thực hiện: Giao cho Chi nhánh chế biến gỗ - 

Công ty cổ phần Cao su Đồng Phú cưa cắt, chế biến ra gỗ 

phôi thành phẩm. 

Giá hạch toán nội bộ: 

Tổng giá trị không thấp hơn: 1.998.859.500 đồng (một tỷ, 
chín trăm chín mươi tám triệu, tám trăm năm mươi chín 
ngàn, năm trăm đồng) 
Các quy định khác thực hiện theo hướng dẫn tại Công văn 
3579/CSVN-KHĐT ngày 27/12/2022 của Tập đoàn. 

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Giám đốc: 

- Hàng tháng và quý, các thành viên Hội đồng Quản trị Công ty được báo cáo về tiến độ sản xuất 

kinh doanh và kế hoạch thực hiện tiếp theo do Tổng Giám đốc trình bày. 
- Hoạt động giám sát được các thành viên HĐQT thực hiện theo đúng quy định của Pháp luật và 

Điều lệ công ty.  
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Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập: 

Bà Nguyễn Ngọc Thanh là thành viên độc lập của Hội đồng quản trị và đã tham gia tích cực trong tất cả 
các cuộc họp của Hội đồng quản trị. Bằng sự hiểu biết sâu rộng và kinh nghiệm của mình, Bà đã hoàn 
thành tốt nhiệm vụ được giao và tiếp tục đóng góp quan trọng cho việc giám sát và điều hành hoạt động 
của Công ty theo đúng định hướng phát triển. Trong suốt quá trình làm việc, thành viên Hội đồng quản 
trị độc lập đã có những đóng góp quan trọng bằng cách đưa ra những ý kiến xác thực, có tính chuyên 
môn cao và thể hiện tinh thần độc lập của mình.  
Thành viên Hội đồng quản trị độc lập không chỉ có trách nhiệm tham mưu và giám sát hoạt động của 
Hội đồng quản trị và Ban điều hành một cách khách quan và công bằng, mà còn tránh các xung đột lợi 
ích có thể xảy ra. Trong năm 2022, Thành viên Hội đồng quản trị độc lập của Công ty đã tích cực tham 
gia các cuộc họp của Hội đồng quản trị để đóng góp ý kiến, đề xuất định hướng phát triển và kế hoạch 
kinh doanh của công ty. Đồng thời, Thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã theo dõi hoạt động và lập 
báo cáo hàng tháng về hoạt động của Hội đồng quản trị độc lập và kết quả giám sát Ban Tổng Giám đốc. 
Các báo cáo này sau đó được gửi đến các thành viên của Hội đồng quản trị theo Điều lệ của Công ty để 
thông tin về tình hình hoạt động của công ty. Qua đó, Thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã góp phần 
đảm bảo tính khách quan và công bằng trong quá trình ra quyết định và giám sát của Công ty. 

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các 
thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm: Không 

2. Ban kiểm soát  

a. Danh sách Ban Kiểm soát (Tính đến ngày 31/12/2022) 

STT Thành viên BKS Chức vụ 
Ngày bắt đầu/không 

còn là thành viên BKS 

Số lượng 
CP sở hữu 

Tỷ lệ sở 
hữu 

1 Huỳnh Minh Tâm Trưởng ban 27/04/2012 3.200 0,01% 

2 Trần Thị Thu Thủy Thành viên 

Ngày bắt đầu 
27/04/2012 Ngày không 
còn là thành viên 
27/6/2022 

- - 

3 Bùi Thanh Tâm Thành viên Miễn nhiệm 27/6/2022 - - 

4 Nguyễn Minh Trang Thành viên Bổ nhiệm 27/6/2022 - - 

b. Sơ yếu lý lịch của Ban kiểm soát 

1. Ông Huỳnh Minh Tâm – Trưởng BKS 

Năm sinh  : 1963 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kinh tế 
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Quá trình công tác  

+ 02/1982-01/2007: Trợ lý kế toán Nông trường cao su Thuận 
Phú Công ty cao su Đồng Phú 

 + 02/2007-06/2015: Phó phòng Tổ chức hành chính - Công ty 
CP cao su Đồng Phú 

+ 7/2015-đến nay: Trưởng Ban kiềm soát chuyên trách Công ty 
CPCS Đồng Phú 

Chức vụ đang nắm giữ  
ở tổ chức phát hành 

: Trưởng Ban kiểm soát 

Chức vụ đang nắm giữ  
ở các tổ chức khác 

: Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Cao su Đồng Phú Đồng Phú 
Đăk Nông 

Số cổ phần sở hữu : 3200 cổ phiếu 

Số cổ phần đại diện sở hữu : 0 cổ phiếu 
 

2. Bà Nguyễn Minh Trang – Thành viên BKS 

Năm sinh  : 1981 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ Kinh tế - Tài chính Ngân hàng 

Quá trình công tác  

     
:

+ 2004 -2011: Phòng quản lý công sản - Sở Tài chính TP. HCM  
+ 2012-2013: Phòng Tài chính kế toán Công ty Kho vận và Dịch 
vụ hàng hóa Cao su  
+ 2013 – nay: Ban Tài chính Tập đoàn Cao su Việt Nam 

Chức vụ đang nắm giữ ở tổ 
chức phát hành 

: Thành viên BKS (từ ngày 27/06/2022) 

Chức vụ đang nắm giữ ở các 
tổ chức khác 

: Không có 

Số cổ phần sở hữu : 0 cổ phiếu 

Số cổ phần đại diện sở hữu : 0 cổ phiếu 

c. Hoạt động của Ban kiểm soát: 
- Năm 2022 Ban kiểm soát đã tổ chức triển khai hoạt động giám sát theo kế hoạch đã được đại hội 

đồng cổ đông thông qua. Ban kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc 

trong công tác quản lý và điều hành công ty; kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức 

độ cẩn trọng trong quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, trong tổ chức công tác tài 
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chính - kế toán; thực hiện thẩm định báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính bán niên và 
báo cáo tài chính năm của công ty, báo cáo của Hội đồng Quản trị và Tổng Giám đốc.  

- Ban kiểm soát đã giám sát và đánh giá tình hình thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh 

doanh, các chỉ tiêu tài chính, bảo toàn và phát triển vốn; giám sát việc xây dựng và thực hiện các 
định mức kinh tế kỹ thuật, các biện pháp tiết giảm chi phí của công ty. 

- Ban kiểm soát tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, Ban điều hành. Ban kiểm soát đã tổ chức 

5 cuộc họp, để thông qua kết quả kiểm tra giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, 

và việc thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông; thảo luận và thống nhất trước khi gửi đến 

HĐQT và đại hội đồng cổ đông. 
- Năm 2022 Công ty đã hoàn thành tất cả các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh: trọng tâm, sản 

lượng cao su tự khai thác 10.897 tấn đạt 122,5% KH, tổng doanh thu: 853,917 tỷ đồng tương ứng 

110,31 % KH, lợi nhuận trước thuế 250,872 tỷ đồng đạt 77% KH, lợi nhuận sau thuế: 204,633 tỷ 

đạt 78,52% KH. 

Các cuộc họp của BKS 

STT Ngày họp Nội dung TV tham dự họp 

1 10/2/2022 
Thông qua tổng kết hoạt động của Ban kiểm soát năm 
2021 và kế hoạch hoạt động 2022. 

 

3/3 

2 31/5/2022 
Thông qua báo cáo thẩm định báo cáo tài chính công 
ty năm 2021 và trình báo cáo của Ban kiểm soát tại 
đại hội đồng cổ đông thường niên 2022. 

3/3 

3 27/6/2022 Bầu chức danh trưởng ban kiểm soát NK 2022 – 2027 
 

3/3 

4 5/7/2022 Phân công nhiệm vụ thành viên Ban KS 3/3 

5 28/10/2022 
Thông qua báo cáo hoạt động của BKS quý III và kế 

hoạch hoạt động quý IV năm 2022. 
 

3/3 

Hoạt động giám sát của Ban kiểm soát đối với HĐQT, Ban điều hành và cổ đông 

Trong năm 2022, Ban Kiểm soát không phát hiện trường hợp bất thường nào trong hoạt động của các 
thành viên Hội đồng Quản trị, thành viên Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý Công ty, cũng như 
không có những xung đột giữa lợi ích cá nhân với lợi ích của công ty. 
Ban Kiểm soát cho rằng các cán bộ quản lý của Công ty CP cao su Đồng Phú đã thể hiện trách nhiệm 
cao trong điều hành, đã chủ động các phương án thực hiện vì vậy kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, 

lợi nhuận năm 2022 là khá tốt trong tình hình sản xuất kinh doanh còn nhiều khó khăn như hiện nay. 
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Sự phối hợp hoạt động giữa BKS/ Ủy ban Kiểm toán đối với hoạt động của HĐQT, Ban Giám đốc điều 

hành và các cán bộ quản lý khác 

Ban Kiểm soát tham dự đầy đủ các phiên họp HĐQT định kỳ và đột xuất, tham dự các cuộc họp giao 
ban, tổng kết năm của công ty và qua trao đổi các vấn đề phát sinh hàng ngày. Theo đó, BKS thường 
xuyên nắm bắt kịp thời tình hình sản xuất kinh doanh của công ty, tham gia đóng góp ý kiến với HĐQT, 
Ban Tổng giám đốc trong việc ra quyết định và thực hiện các mục tiêu ĐHĐCĐ đã thông qua. Trong 
năm Ban kiểm soát đã tổ chức 5 cuộc họp, thảo luận và thống nhất nội dung đánh giá kết quả công tác 
và kết quả kiểm soát tại công ty và các đơn vị trực thuộc, trước khi gửi tới Hội đồng Quản trị và Tổng 
Giám đốc. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và Ban kiểm soát 

a. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

ĐVT: Đồng 

S

T

T 

Họ và tên 
Chức 

vụ 

Mức tiền 
lương, thù 
lao cơ bản 

Mức tiền 
lương, 
thù lao 

thực hiện 
2022  

(Mức lương, 
thù lao 
/tháng) 

Quỹ tiền 
lương, 

quỹ thù lao 

thực hiện 

THÙ LAO CỘNG 

I 

NQL 

chuyên 
trách 

 31.166.667 47.483.040 3.418.778.880 48.000.000 3.466.778.880 

1 
Mai Huỳnh 
Nhật 

CT 

HĐQT 
36.000.000 54.846.720 658.160.640 -  658.160.640 

2 Hồ Cường TGĐ 34.000.000 51.799.680 621.596.160 24.000.000 645.596.160 

3 

Huỳnh 
Trọng 
Thuỷ 

PTGĐ
-TV 

HĐQT 
31.000.000 47.229.120 566.749.440 24.000.000 590.749.440 

4 
Lưu Minh 
Tuyến 

PTGĐ 30.000.000 45.705.600 548.467.200 
- 

548.467.200 

5 
Huỳnh 
Minh Tâm 

TB 

BKS 
28.000.000 42.658.560 511.902.720 

- 
511.902.720 

6 
Phạm Ngọc 
Huy 

KTT 28.000.000 42.658.560 511.902.720 
- 

511.902.720 
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II 
Thù lao 
NQL KCT 

 -  4.100.000 159.600.000 111.600.000 111.600.000 

1 Hồ Cường 
TV 

HĐQT 
- 2.000.000 24.000.000 - - 

2 

Huỳnh 
Trọng 
Thuỷ 

TV 

HĐQT 

- 

2.000.000 24.000.000 

- - 

3 
Phạm Phi 
Điểu 

TV 

HĐQT 
-  6.200.000 74.400.000 - 74.400.000 

4 
Trần Thị 
Kim Thanh 

TV 

HĐQT 
-  6.200.000 37.200.000 - 37.200.000 

5 

Nguyễn 
ngọc 
Thanh 

TV 

HĐQT 
-  - 37.200.000 - 37.200.000 

 Tổng cộng  187.000.000 301.298.240 3.578.378.880 159.600.000 3.578.378.880 

b. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ: Không có 

c. Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: Không có 

d. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty:  
Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú luôn tuân thủ và thực hiện đúng theo quy định pháp luật và quy định 
nội bộ về quản trị Công ty. Công ty luôn xem xét các thông lệ về quản trị Công ty để đáp ứng sao cho 
phù hợp với doanh nghiệp và mang lại hiệu quả hoạt động. 
Công ty luôn duy trì công tác cập nhật các quy định do Ủy ban chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch 
chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh ban hành và nghiêm túc triển khai áp dụng vào công tác quản trị 
nội bộ Công ty. Đồng thời, HĐQT cũng rất quan tâm đến các chương trình tập huấn để nâng cao hiệu 
quả quản trị do Ủy ban chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh tổ 
chức. 

VI. Báo cáo tài chính 

1. Ý kiến kiểm toán 

2. Báo cáo tài chính được kiểm toán  
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