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56'Giao dich Chri'ng lihofn thhnh ptr6 UO Chi Minh

l. l-6n t6 chfc: COng ty CO phAn T4p dodn 911

- Md chf'ng kho6n/Md thdnh viOn: NO1

- Dia chi: ThOn Phir Dr,ro 1, xd Phir D0ng, huy6n Gia 1,6m, thdnh pnO Ua NOi

- Ei6n thoai li0n hq 0246.686.9911 Fax:

2. NQi dung th6ng tin c6ng b6:

Ngdy 1810412023, C6ng ty C6 phAn Tflp doiin 911 dd th6ng qua 86o c6o thtrdng ni€n2022.

3. Tlr6ng tin ndy dd duoc c6ng b5 trOn trang th6ng tin diQn til cira c6ng ty vdo ngdy 1810412023 tai
ctuong d5n https://9l1group.com.vrV muc C6ng b6 thOng tin.

Chitng t6i xin cam k6t c6c th6ng tin c6ng bO tr6n ddy ld dfng sp'that va hodrn todur chiu trich nhi0m
trtrirc ph6p lu4t vO n6i dung c6c th6ng tin dd c6ng b6.

Trii liQu d[nh kim:
- Bcio ccio tfurd'ng niAn 2022,'
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sAo cAo ruUoNc NrnN zozz

I. TTTONC TIN CI{UNG
1. ru0Nc rrN KHAI euAr

TCn giao dich: C6ng ty C6 phAn Tap clodn 911

Gi6y chring nh4n d[ng ky doanh nghiOp s6: 0105207386

V6n diOu l0: 240.000.000.000 ddng

V6n ddu tu cua chu s6'hfr'u: 240.000.000.000 d6ng

Dia chi: Th6n Phu Duc 1, Xa Phu Ddng, Huy0n Gia L6m, TP. Hd N6i, ViOt Narn

S6 OiCn tho4i: 024.66860911

MA c6 phiOu: NOl

Qu6 trinh hinh thdnh vd ph6t tri6n:

Thdi gian M6 te

NIm 2011

C6ng ty c6 phAn Tdp dodn 911 (911 GROLIP., JSC) ti0n th6n ld C6ng ty c6

phAn Thitlt bi NOn mong 91i, duoc thdnh lpp ngdy 22lo3l2ol1 theo GiSy

chimg nh4n dSng ky kinh doanh sO O1OSZO7386 b6'i nhfrng s6ng ldp viOn co

tr6n 15 ndm kinh nghiQm vd kirrh doanh, qu6n ly, khai th6c c6c thit5t bi thi

c6ng c6ng trinh. Hoat d6ng kinh doanh chinh ld B6n bu0n rn6y rnoc, thiOt bi

vd php tung rn6y kh6c, v6n di6u 16 tai thoi di6rn thdnh l6p ld 3 ty ddng, tuong

duong 300.000 c6 phAn, mQnh gi5 10.000 ddng/c6 phAn

NIm 2016

C6ng ty tro thdnh dqi ly phdn ph6i chinh thri'c c6c san phArn cua hdng XCMG
(Xuzhou Construction Machinery Group Co., Ltd) tai Vi0t Narn

C6ng ty tro thAnh dai ly ph6n ph6i chinh thilc c5c sin phArn cira hdng ATonr
(Zton Group Corporation) tai Viet Nam

C6ng ty thqc hiQn t[ng v6n diiiu lQ l6n a5 !i d6ng, d6ng thdi d6i t6n C6ng ty

thdnh C6ng ry C6 phAn TAp dodn 911 theo Gi6y chri'ng nhpn dang ky kinh

doanh sO OtOSZO7386 do Sd I(6 hoach vd DAu tu lhdnh phd I{dNQi c6p thay

O6i tAn thtt 4 ngity 2111212016

Nim 2017

C6ng ty tr6'thdnh dai ly phdn ph6i chinh thu'c cac sAn phArn cua hdng KCP (

KCP Heavy Industries) tai Vi0t Narn

Cdng ty thpc hiQn tdng v6n di6u l0l6n B0 ty d6ng theo Gi6y chulg nhQn dang

kf kinh doanh sO O1OSZO7386 clo Sd I(e hoach vd EAu tu Thdnh pn6 Ua Nqi
cAp thay eOi tan thfi 4 ngity l9l7l2O17

Ti6n hdnh thuO thOrn mat bing tai dia chi 56 8, Euong VO Nguydn Gi6p,
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nAo cAo rsu'oNc NrflN zozz

2. NGANH NCUE VA DIA BAN KINH DOANH
Nghnh nghd kinh doanh:

+ Kinh doanh, su'a chira, bao du0ng Thi6t bi ndng ha, cAn cAu; Thi6t bi bom, trQn bO t6ng;
fhiOt bf ha tAng; Thiilt bi rndi trudng, ...

+ Cho thu6 rnay xdy dUng va php tiurg rn6y rnoc c6ng trinh.

Dia bin kinh doanh

Dia bdn ho4t d6ng cua Cdng ty Cd phAn tap dodn 91 1 trai ddi khdp ca nu6c tir B5c vdo

KP. Vudng Dila, Phuil'ng Phudc TAn, Thdnh phd Bi6n IIda, Tinh Ddng

Nai d0 ldm kho bdi khu vqc midn Nam, hudng t6i rnpc ti6u tro thdnh nhd
, :.

ph6n phoi c6c sdn phdm rn6y m6c, thiOt bi cOng trinh trOn pham vi ci nudc

Nim 2021

DOn nay, sau 5 lAn phat hdnh c6 phitiu tang v6n rli6u 16, C6ng ty d5 dpt quy

rn6 v6n di0u l0 185 ti d6ng. Trong qu6 trinh ph6t triOn, COng ty dd tpo
, ,,4 ,:

cltrgc tieng vang t6t kh6ng chi d6i v6{ ddi t6c kh6ch hdng md cdn tao dugc
uy tin tOt O6i v6i nh6n d6n dia phuong vd nhd dAu tu.

Ngdy 1511212021, C6ng ty chinh thf'c nhpn "Gi6y chung nh4n ddng kli
chdo b6n 16n dAu ra c6ng chfng" theo cdng vdn s6 285/GCN-UBCI( ngdy

l5ll2l2o21 cua Uy ban Chti'ng khodn Nhd nu6c.

Nim 2022

Ih6ng 0112022, Cong ty hoan t6t vi6c chdo bdn c6 phi6u lAn dAu ra c6ng

chring vd chinh thric trcr thdnh C6ng ty d4i chting theo c6ng vdn s6

2}L1UBCI<-QLCB ngdy 1410112022 cia Uy ban Cht1ng kho6n Nhd nu6c

'fh6ng 0212022, C6ng ty hodn tAt vi0c d[ng ky luu ky t6p trung todn bd s6

luo-ng c6 phi6u dang luu hanh t4i Trung t6m Luu ky Chu'ng kho6n ViQt

Nam theo GiAy chiurg nh4n ddng ky chilng kho6n sO \O|ZOZ2IGCNCP-

VSD ngdy 10/0212022. T6ng s6 luo-ng cd phi6u d[ng ky 24.000.000 c6
,.4 - A ,.Aphieu. rnfl co phieu NO L

Th6ng 1012022, c6 phiOu cua C6ng ty chinh thti'c duoc ni6m ytit tpi So

Giao dich Chfng kho6n Tp Hd Chi Minh theo quy6t dfnh s6 Z:SiqO-
SGDHCM ngdy 0411012022. T6ng sO lugng c6 phiOu niOm yOt lii
24.000.000 c6 phitSu

fh6ng 1112022, c6 phi6u cua C6ng ty chinh thf'c giao dich trOn thi truong
chirng kho6n theo th6ng b6o s6 2065/TB-SGDHCM ngdy 1811112022 ct.r,

S<v Giao dich Chri'ng kho6n Tp H6 Chi Minh, gi6 tham chi6u trong ngdy

giao dich ddu ti6n la 10.000 d6ng/c6 phi6u.
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Nam. Trong do:

1' Tpi khu vuc mi0n Bic: dia di6rn hoat ct6ng cua C6ng ty tflp trung tai cttc tinh Ild Ndi,
Quang Ninh, IIAi Duong, Ninh Binh, FIoa Binh, Hai Phdng, Hd Nam, Vinh Phtic, Tuy6n

Quang, Bac Ninh.

+ Tai hhu vqc mi6n Nam: dia di6ni ho4t dQng cua C6ng ty tqp trung tai c6c tinh HO Chi
Minh, vf,ng Tdu, LAm D6ng, Edng Nai, Binh Phu6'c, Binh Thuan, Long An, Eic Lik,
Trd Vinh, Binh Ducrng.

+ Tai khu vuc n"riOn Trung: clia diOn-r hoat ci6ng cira C6ng ty tQp trung tai cac tinh Nghe An,
Thanh FIoa, Qudng Ngdi, Quang Nam, Quang Binh, Qudng Tri, Kh6nh l1oa, Dd NEng,
Thua Thi6n F{u0.

B6n canh d6, C6ng ty thuc hi0n hoat cl6ng xuAt khAu m6t s6 s6n phArn rn6y moc thi6t bl
sang I-do. Trong thoi gian to'i c6ng ty sC xtic ti6n cldrn ph6n xu6t kh6u v6i nh0ng thf truo'ng
rn6i nhu Nga vd ni6t s6 qu5c gia kh5c.

3. TIIONG TIN VE TUO UiNg QUAN TRI, TO CHfC KINH DOANH VA BQ TVTAY

euAN rY
M6 hinh quiin tri: C6ng ty C6 phAn tap dodn 911 hiQn nay dang t6 chfc qu6n ly vd hoqrt

ddng theo md hinh quy dinh tai Di6m a I(hodn 1 Di6u 137 Lwt Doanh nghiQp. MO hinh
quan tri gdrn: Dqri nqi AOng c6 d6ng, Hdi ddng quan tri, Ban Ki6rn so6t vdr iart Gi6rn d6c

Co'c6u bQ mfy qurin ly

So'tI6 1: So'tI6 co'c6u b6 miy qurin lf ctia C6ng ty

--*-*l

Fhorg Xuit
nh*p khiu

Phirug
Dich vq
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nAo cAo utloxc xrtx zozz

C6ng ty con, C6ng ty li6n h6t: I(h6ng c6

4. EINH HUONG PHAT TRIEN

COng ty C6 phdn tdp dodn 911 lu6n lu6n uu tiOn v6i c6ng t6c kiQn todn h0 th6ng d6ng
tho'i ndng cao n[ng lqc quan ly cira c5n bQ c6ng nhdn vi6n cfrng nhu da dang hoa s6n phAm
kinh doanh vd rnd r6ng linli vpc ho4t dQng.

f iOp tuc dAy m4nh viQc quang b6 hinh s6n cua COng ty vd san phArn dOn vdi ngudi ti6u
dung bing su n5 l\rc kh6ng ngung cua ca tQp th0 ban ldnh dao vd nhdn vi0n C$ng ty,

Ho4t dQng kinh doanh gdn li6n v6i bao v0 m6i trudng, lu6n lu6n cdi ti6n, d6i m6i c6ng
., i. , J

nghe san xudt nhdrn tiOt ki6rn ndng luong, gi6m hao phi nguyOn vAt 1i0u vd gi6m chdt thhi ra
rn6i truo'ng.

Tdng cuong ddo t4o vd ph6t huy tinh sang tao trong d6i ngfr c6n bQ c6ng nhdn vi6n nhdm
ngdy cdng tdng cudng dugc hdrn luong cdng nghQ trong cdng vi6c, g6p phAn cAi thiQn nbng

:, . r.^suat va nteu qua cong vrOc.

TuAn thh dung cac quy dinh phap lu6t vd an toirn lao ct6ng, d6m bao quyen loi cua ngudi
lao ddng, ndng cao thu nhdp, cai thiOn ch6t luong cu6c s6ng cho nguoi lao ddng

Tich cpc tharn gia c6c hoat d6ng c6ng d6ng, d6ng g6p cho su phdt tri6n cuaxd,h6i, ndng
cao uy tin doanh nghiQp.

5. CAC RUI RO

5.1. Rtii ro kinh t6

Su ph6t tri6n cua n6n kinh t6 thuong duo. c d6nh gi5 th6ng qua tdc d6 tdng truong kinh t0,
sr,r bi0n dQng v0 larn ph6t, ldi su6t hay ty gi6 h6i do6i, vv... cac y6u t6 ndy t6c d6ng rnang tinh
hQ thdng t6'i n6n kinh t6. Su bi6n dQng b6t thuong cua cac y6u tO ndy co th6 gay ra nhfr,ng rui
ro cho clic chir th6 tharn gia vdo n6n kinh td noi chung vd C6ng ty c6 phAn Tpp dodn 911 n6i
ri0ng. Vi vAy, vi6c phdn tich c6c y6u td vi m6 cua n6n kinh t€ sC ldm 16 mti'c dO t6c d6ng cua
c6c loai rui ro ndy cirng nhu dua ra duoc cac biQr-r ph6p khac phuc rn[rc c16 6nh hudng cua c6c
rui ro kinh t0 d6n chi6n lugc tlng truo'ng vd dam bao su vfln hdnh cua doanh nghi0p.

T6c d0 tdng truong kinh ttl ld nhan t5 quan trgng, Anh hucrng dtin t6c d6 t[ng trudng cua
hdu hdt c6c ngdnh, linh vuc cua n6n kinh t6. Trong nhtng nam gAn ddy, Vi6t Nam luon duy
hi t6c d6 tdng truong 6 mirc cao vd 6n dinh so vdi circ nudc trong khu vuc vh tr6n the gi6i.

NFm 2022. kinh te ViOt Narn d5 co slr phuc h6i, t[ng truong tuong OOi thann c6ng so voi
c6c nu6'c trong khu vuc, dflc biQt ld khu vuc chdu A. Ndrn 2022, kinh tti th6 gi6i vii Vi0t Narn
phai d6i mdt nhidu bi0n d6ng kho luong. Eon c[r'nhu chitln tranh vd xung d6t d6n den nhieu
h0 luy chi ph5i ndn kinh t0 tr6n todn th6 gi6'i, vi6c dtr g6y chu6i cung ring todn cAu hay su
tdng rzot cua gi6 ca hdng lioa dAu vdo. I-uy nl-riOn, b6t chAp th6ch th[r'c, n6n kinh t6 Viet Nam
dang co sp phpc h6i rO rOt sau Anh huong tu,d4i dich Covid-19.

911.GROUP
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gi6u OO 1: Ting tru6'ng GDP ci'ra Vi6t Nam giai tlo4n 20ll-2022
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Tl-reo b5o c6o cria T6ng cuc Th6ng k0, lAn dAu ti6n quy m6 GDP cria ViQt Narn dqt 409 ty
USD. N[rn 2022 GDP cira Vi6t Nim tdng truon g 8,02oh so v6i ndm trudc do n6n kinh t(5 duoc
kh6i phr"rc tro lai vd dat rnfc tdng cao nh6t trong giai doan 20ll - 2022.

FDI thuc hi6n cao nh6t trong vong 5 ndrn tro lai d6y, cp thO v6n dAu tu truc ti6p nu6c
ngoaithpchi6ntaiVi0tNamn6rn 2022uocdatgAn 22,4ty USD, tdngl3,5ohsov6icungkj,
ndm 2021. D6y ld sO v6n dAu tu truc tiOp nu6'c ngodi thuc hiQn cao nh6t trong vdng 5 n[m
qua.

Tdng kirn ng4ch xu6t nh4p l<hhu 132,5 ti USD b0n cpnh d6 trong ndm 2022 gid tri xu6t
siOu cfra Vi6t Nam ld ll,2 ti USD (Xudt si6u n[m 2O2l liL3,32ty USD) con s6 niry duoc
cl6nh gi6 ld r6t 6n tuo-ng.

-frong bOi canh tinh hinh kinh t6, chinh tri th6 gi6i bi6n d6ng bAt thuong vdi nhidu kho
khdn, th6ch thirc. Tuy nhi€n, ho4t d6ng kinh td - xd h6i ndm 2022 cua Vi0t Nam dS d4t dutrc
nhfr'ng ktlt qua d6ng ghi nhfln.

5.2. Rtii ro l4m phit

C6c rui ro trong tdi chfnh doanh nghiQp thudng g5n liOn v6'i hi6n tuong larn phdt trong n6n
kinh t0. Theo s6 li0u ducrc cdng b6 trong nhfrng ndrn gAn dAy, ty l0 lam ph6t cua Vi6t Narn
dar-rg duoc ki6m so6t cy rnr1c 6n dinh,

L?rn phiit co ban binh qu6n ca ndm 2022 tdng2,590 , th6p hon rnr1c larn phat t6n

911-GROUP
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Tuy nhiOn, lam ph6t ccr ban li0n tpc tdng cao tir quy III|2022, ddc biQt trong quy 1Y12022.

Lani phdt co ban th6m chi co hic con dat c6c rnti'c ky luc 4,47oh, 4,Blo/o vit 4,990/o trong cdc

th6ng 10, 1 1 vd 1212022 so vdi cung kj ndm 2021. Di0n bi6n larn ph6t co bAn trong nhtng
tlr6ng cu6i ndm dd vuo. t th6ng l0 khoing 2oh md Vi6t Nam cO gang gifr ke tir ndrn 2015 d6n
nay, cao hon ci rnric lpm ph6t co ban cu6i ndrn 20 19 - nu'a dAu ndrn 2020.

Tuy nhi6n, so s6nh qu6c t6, Vi6t Nani thuQc nhom nOn kinh t0 co t6c dQ tdng chi s6 gi5
ti6u dung tr mfrc thAp. Nhi6u qu6c gia hiQn ddng ddi mdt v6i nhfi'ng rnt'c lam ph6t cao ky luc,
tAp trung d chAu Au, ch6u Phi vd Nam M!.. Theo 86o c6o,chi s5 gi5 ti6u ding tdng nhanh

;,
trong ntra cuoi ndm 2022 chiu tac clQng tu cd yOu t6 cAu k6o vd chi phi dAy. GiA hdng h6a thO

gi6i nhiOu nh6rn hdng nguy6n nhi6n vAt liOu, luong thpc thpc ph6m giir xu hu6ng tdng manh
so v6i ndm 2021 d5 tpo ap lgc lon d6i v6i gi6 c6 trong nudc, ntr6t ta nh6rn hdng xang dAu,
ph6n bon, slt thep...

.-,i I .'I'oltg cdu trong nu6c gia tdng cfrng tao ap lpc nhdt dinh t6i larn ph6t trong ntia cudi n5rn
2022. Dich Covid-19 duoc ki6rn so6t khi6n nhu cAu dich vu an u6ng ngodi gia dinh, dich vu
du lich, vui choi, gi6i tri ting tro lai; tich lfry tdi s6n tang; nhidu dip lO 16n... ldm gia tdng
manh nhu cdu tiOu dirng hdng hoa, dich vu, g6y sf'c ep v6i rnat bang gi6 chung. Di6n bion gia
ca chiu t6c ddng c6 truc ti6p vd gian ti6p tu.rnot s6 y6, t6 nhu sau:

Thfi'nhfrt, xu hu6ng tlng gid nguyOn nhi6n v4t liQu, luong thuc thuc phArn th6 gi6i vfln
di6n bi6n phu'c tap, rti ro gi6n doan, drit gdy chu6i cung ri'ng con hi6n hfr'u. Trong khi Vi6t
Narn chua tg chir duoc nhi6u ngu6n dAu vdo quan trong phuc vu s6n xu6t, xuAt khAu.

Thrt'hoi, nhi6u qu6c gia khu vuc v6n dang d6i mat v6'i tinh trang lam ph6t tdng cao.

Thti'bo, chinh s6ch ti6n tO thit chflt cua M] co kha ndng con k6o ddi t6i htit ndrn 20:3 de
'.,1kiern soat larn ph6t, d6ng USD ti6p tuc co 6p luc l6n giri so vdi VND vd c6c ddng ti6n chti
ch6t kh6c, tao 6p lpc vdi diOu hdnh ry giit,lSi su6t, tfn dung, vd lam phirt o Vi6t Nam.

Tltr'i' tu',6p luc tD d0 tr5 cira c6c chinh s6ch kich thich kinh td tri6n khai trong ndm 2021-
2022, nnAt ta Chuong trinh phr,rc hdi va ph6t tri6n kinh t6 - x6 h6i neu kh6ng luu tdrn dring
mu'c toi c6c cai c6ch thO ch6 nham rnd r6ng khdng gian kinh t0 va t6ng cung cua n6n kinh
G.

Tltti'ndm, kha ndng di6u chinh tlng luong t5i thi6u vung, tbng luong cho c6ng chti'c, vi6n
chrlc vd 16 trinh di€u chinh gia cdc rn5.t hdng do Nha nu6'c qu6n ly gid trong ndm 2023 co
th6 g6y thOm dp luc O5i vOi larn ph6t.

i
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5.3. Rrii ro lfli su6t

Nam 2022 qua di vdi nhiAu cung bac da dpng tr6n thi truong tdi chinh - tien tC, mh d6ne
th6i n6i bflt trong sO OO ld cdc ngAn hdng trung uong (NHTW) tich cuc sri'dpng chinh s6ch l6i
su6t theo huo'ng that ch6t nhdm A6i pnO vdi xu hu6ng tlng larn ph6t o hAu hOt c6c nu6c tron
,, i
tne 91(11,

ViQc t[ng lai su6t duoc su'dpng ptr6 Uitin nhu mQt c6ng cu manh trong kiOrn so6t larn ph6t
vd d6 bao vQ ddng n6i tQ truoc su bi6n d6ng nhanh chong cua cttc lu6ng v6n tr6n thi truong; .^quoc te va tru6'c nhtng thi6u hut trong can c6n thanh to6n qudc t5, d6ng thoi, kich thich han
ch6 ti6u dirng, tdng tich trfr hdng h6a vd vdng, ldrn tdng ti6n giri vd sri. dung titit ki6m c6c
kho6n vay, ldm giam cAu tin dung, thu hep nhdp khAu. Mric ldi suAt cdng cao hon rnfc lam
ph6t thi t6c d6ng tu'c tho'i ctia no dtin viQc ldrn giam mtic lam ph6t cdng 16 rQt. Nhi6rn vu cira
nhd nudc vd Ngdn hang trung uong ld lqa chon mf'c trAn/khung lai suAt di6u hdnh sao cho
phu hcyp di6u kiOn cu th6 vd muc ti6u vi m6 cira rninh. D6ng thdi, ph6i c6 nhirng bidn ph6p
khic phpc h4u qud khi r-r6ng ldi su6t o6i voi dcri s6ng kinh t0 - xd hOi.

Ei6m nh6n n6i b4t cira chinh s6ch tdi chinh todn cAu nim 20221d c6c NHTW bu6c ph6i
st' dpng t6i c6ng cu tdng ldi su6t Ae a5i ph6 vdi larr ph6t todn cAu trong ndm 2022 u6c d4r
8,\oh,mdt con sO k;7 luc.

Phu hgp vdi b6i c6nh quoc t0 va tinh hinh vi rn6, lam ph6t trong nu6'c cffng nhu rnuc ti6u
chinlr sSch ti0n t6, lAn dAu ti6n trong 02 nim tro' lai dAy, Ngdn hdng Nhd nu6c ViQt Nam
(NIINN) chinh thfc ndng cac mu'c l6i suSt diOu hdnh rhdrn tir 0,5 - 1 di6rn phAn trdm tu ngdy
231912022. Theo do. lai strdt tai cAp v6n tdng tu'  ohlndrn ldn So/olnitrn; ldi su6t tai chi6t khAu
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ti 2,5ohln1tm lOn 3,SYolndm; ldi su6t cho vay qua d6m trong thanh to6n di6n tu li6n ngAn hdng
vd cho vay bu dap thiOu hut v6n trong thanh to6n bir tru cua NFINN OOi vOi t6 chuc tin dung
(TCTD) tir So/olndml€n 6o/olndm.

Tdc ttQng hai mgt crtu fing tiii sufit vti ctdi sttch thich [rng

Muc tiOu hdng dAu va xuy0n su6t cua NHNN trong diOu hdnh chinh s6ch ti0n tQ ld uu ti$n
ki6m soSt larn ph6t, giir 6n dinh kinh t6 vi m6, dam bao an toan hO th6ng ngdn hdng vd h6 tro
phpc h6i kinh t0. Vi0c NHNN di6u chinh t5ng l6i suAt ld giai ph6p kip thoi, thti hiOn su cht
cl6ng vd linh hoat, thich rlng kip thoi v6'i diSn biOn thi truong trong vd ngoii nu6c, phu h-o. p
vdi di6n bi€n kinh tC vI m6, tinh hinh larn ph6t cfrng nhu xu hu6ng nhidu nu6c dE nAng ldi
su6t dO OOi pfrO v6i sti'c 6p lam ph6t cao, su rn6t gi6 cua nhidu d6ng ti6n so v6i USD tr6n rh6
gi6i' ViQc di6u chinh ting 15i su6t cua NHNN da d6p f'ng y€u cAu cira Chinh phir vO diOu hdnh
linh hoat, ptr6i no. p d6ng b6 c6c cdng cu vd gi6i phap chinh sach ti6l tQ v6i chiph s6ch tdi
khoa, nhim g6p phAn ki0m so6t larn ph6t, 6n dinh kinh td vi rn6, h5 trq phuc h6i kinh t0, 6n
dinh ty giavdthi truong ngoai h6i, bao darn an todn hoat d6ng ng6n hdng...

Ddc biQt, khi ldi su6t tang manh o c6c nu6c ph6t ffi6n nhu M!, LiOn minh ch6u Au 1pU),
nhu trudng hqp dang x6y ra v6i USD, sC khi6n thu hgp dong v6n USD ch6y vdo vd gia tdng
chdy m6u ngoai te, tt d6 larn cdng thdng sir thi6u hut v6n dAu tu vd tdng 6p luc tdng tli gid n6i
tC cira cdc nutic dang phat tri6n, k6 cA c6c nu6c ph6t tri6n dang duy tri rnri'c ldi su6t thfp. Vi
vAy, t[ng ldi su6t ld rnQt trong nhtng biOn ph6p duy tri vd thu hrit dong v6n nuoc ngodi v]r tao
bQ dOm oho su'c 6p de ry gidgiim xu6ng.

NCu kh6ng tdng l6i su6t de tuong thich v6i gi6 USD dang l6n cao rhi d6ng nghia ld Vier
Narn tu phd gi6 d6ng ti6n cua minh, di6u ndy anh huong t6'i gi6 nhdp khAu hdng h6a, ldm cho
lam ph6t tang l6n. Tang l5i sudLt la bi6n ph6p quan trong AO kiern so6t larn phdt bdi s0 ldm

..).
gral11 cung tien, gi['ty gi6' kh6ng bi tang qu6 rnf'c, tr6nh tao ra khoing c6ch qu6 l6n trong di6u
hiinh so vdi m6t bdng chung xu hu6ng cria nhi6u qu6c gia l6n tr6n thi) gi6i; til,d6, gitip gifi.
ch0n c6c ddng v5n dAu tu nuoc ngodi vdo Vi0t Nam...

Vi6c tlng ldi sudrt huy clQng cfrng ld t6t ycu dC c6c NHTM tdng thu hft ngu6n ti6t ki6rn,
cai thi0n l<hd n[ng thanh kho6n vd gifr'vfr'ng thi phan cua rninh tr6n thi trudng. Thuc t6 cho
th6y, khi trAn ldi s.,6t tidn gui duoc ncvi l6n giirp lai suat thuc ti6p ruc cluong. Nhd lai su6t ti6n
gn{ h6p d6n cla thu hrit luong tiOn gu'i vdo hC thdng ngAn hdng, qua do girip h6 th6ng ng6n
hdng cai thi6n rui ro thanh kho6n vd co du ngu6n v6n d0 h5 trg qu6 rrinh phuc h6i kinh t0.

Ldi su6t cao sO co loi cho ngudi gu'i ti6n, song ldm tdng chi phi v6n vd do d6 hpn ch6 dAu
tu'x5 hQi, keo theo ap lgc tdng dinh trQ suy tho6i, th6t nghiQp vd ph6 san, g6y 6p lpc lam phat
tuong lai bo'i gdnh ning nq l6i huy d6ng cho ngAn hdng vd ng6n s6ch nhd nu6c. D6ng thdi,
mf'c l6i suAt cho vay cao dAu vdos6 duo-c doanh nghiCp - nguoi vay tu dQng chuy6n vdo gi6
cd o dAu ra, ldm tdng rndt b6ng gi6 xd hQi chung, tu'c larn tdng lam ph6t chiphi dAy .t o nOn
kinh t0.
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H<vn n[a, ldi su6t t[ng se t4o g6nh nflng b6 sung cho ngud'i vay thuc hiOn c6c nghia vu tr6
no- cfr md ho vay v6i lai su6t tha n6i, nh6t li r,6i ngud'i rnua nhh, kinh doanh b6t dQng sAn;

diOu d6 cl5 keo theo gia tdng g6nh n{ng no xAu, kh6 doi cua ngdn hdng vd giam thu nh4p, ch6t
luo-ng s5ng thpc tO cua ngudi vay no.

Ngodi ra, ldr suAt cao con c6 th6 ldni gia tang lugng cung ti6n tir nu6'c ngodi, tu, do ldm
tdng ap lpc 14rn ph6t tiOn tQ. Di6u ndy cdng 16 ndt vd nguy hirim trong b6i canh tu do h6a rdi
chinh cao theo cam kct h6i nhap trong c6c t6 chrjrc kinh t0 qu6c tti.

Th6ch thri'c do 5p lgc l4rn ph6t c6 xu hu6ng tdng vd c6c NI{TW lon trOn the gi6i ti6p tpc
thit chat chinh sdch ti6n tO vd gio'mti'c l6i suAt cao o rn6t thdi gian dfr ddi. Gi6 nguyen v6t li6u
the gi6'i tdng, chi phi v6n chuy6n t5ng, ngudn cung gian doan. C0u tfn dpng gia t[ng dO phuc
vu nhu cAu phuc h6i kinh t6, nhung c6c ngudn v6n kh6c bi han chO, c6 xu hudng giam, nh6t
ld tlii trudn gtrdiphitlu doanh nghi6p, thi trudng chrlrng kho6n, v6n dAu tu truc ti6p nu6c ngodi
(FDI) ddng ky nioi vd ki6u h6i. D[c bi0t, ti le tin dpng/GDP cua Vi0t Nam c6 xu 1.ru6'ng t6ng
nhanh vd thu6c nhom nu6c c6 t1i 16 tin dUng/GDp cao nhat tr6n th6 gi6i dAn d6n viQc cdnh
b6o vC rui ro bAt On vi rn6, gi6i ngdn cua ng6n s6ch nhd nu6'c v6n ch6rn so vdi yeu cAu dfin
dOn t6n ngan qu! nhd nucic cao vd ldrn giarn luo. ng tidn trong nAn kinh t6.

DC trung hda hQ luy c[ra tdng ldi suSt dieu hdnh, huy dQng v]r cho vay, NHNN da trien khai
rn6t loat chinh s5ch thich t'ng, theo d6: Mdt rndt, khuydn nghi c6c NFI'IM ti6p tuc ti6t giarn
chi phi hoat ddng, thu tuc hdnh chinh, cfc khoan chi kh6ng cAn thiOt dO co clu dia ph6n dAu

A,giarn If,i suat cho vay dO h5 trg doanh nghiQp vd nOn kinh t6. E6ng thdi, h6 tro thanh kho6n
thdng qua c6c c6ng cu nhu nghiOp vp thi trudng mo, cho vay tai cap von, giao dich tr6i Ooai

,,1 .

noan dol ngoal te.

Nhin chung, nhirng giAi ph6p diOu hdnh lai su6t noi ri6ng, tiOn tC n6i chung cria NHNN
trong nim 2022 ld phu ho-p, cdc phan tl'ng chinh s6ch d6p ri'ng r-rhanh, kip thcri vd hi6u qud
tru6c c5c bi6n dOng thuc ti5n. Vua thich frng duoc theo c6c quy lu6t kinh t6 thi truong vit luu
thdng tidn t6, vu'a b6m s6t vd quan triet nhuan nhuy6n rnuc ti6u 6n ctinh larn phdt, giir v0ng
on dinh vi rn6 vd h5 tro- phuc h6i, t6ng truo'ng kinh tO hAu Covicl- 19, truc ti6p va gianti6p gop
phAn vdo thdnh cdng chung cung ca nudc dpt vd vuo-t mf'c c6c chi ti6u kinh tO tO froacfr Oat
ra cua ndm2022"..

5.4. Rrii ro ty giit triii Ooei

Ndrn 2022 ghi d6u 6n d6ng USD tdng gi'a rdt manh trOn thi trudng tdi chinh todn cAu, do
d6ng th6i tang lfli su6t nhanh vd manh cua Cuc DU trfr' li6n bang M! . K6o theo d6 la ty gi6
USD/VND cfrng chiu 6p lgc tiing cao.

Tit thdng 212022, ap lqc lam ph6t tr6n todn cdu gia t[ng do xung dQt gi0a Ukraine - Nga,
tao ra crir sdc l6n tr6n thf truong hang hoa di kdrn v6'i gi6n doal chu6i cung u1g, khi6n mflt
bang gi6 ca hzing hoa duy tri o m[rc oao.
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Du viQc tang ldi suat cira Ired s0 gdy ra nhidu hC qua nhu sC k6o theo su sut gi6rn tang
truong kinh t6, tang ty le th6t nghiOp tai M! r,d nhidu h0 qu6 ti0u cqc kh6c l6n c6c nOn kinh
tti. Nhung cfrng cl6ng thoi khiOn lqi su6t tr6i phi6u chinh phu M! kj, han trdn 2ndm ghi nh6n
rnu'c t[ng ffAn 4Yo, qua d6 thu hirt c6c nhd dAu tu rnudn tim ki6rn lo-i nhu6n cao hcrn nhtng
k6nh d6u tu khac tr0n thO gici'i. Di0u ndy ldrn tdng nhu cAu d6i vdi chrlng khoan dinh gi6
bAng d6ng USD, tu do giup dAy gi6 tri cira d6ng USD lOn cao. Mdt kh5c, c6c nhd dAu tu v6n
tirn d6n ddng USD nhu rn6t kOnh trf An an todn thay vi d6ng Euro boi k! vong kdrn tich cpc
ve tri6n vong kinh te khu vuc EU - n0n kinh t0 chiu anh huong trqc ti6p tri xung dQt Nga -
Ukraine.

DOng USD lOn gia vd duy tri sr1c manh tuong d6i so vdi d6ng ti6n khdc vd VND cting
kh6ng phdi ld ngoai lQ. Trong khi do, ngu6n cung ngoai t0 co diSn biOn kh6ng qu6 thu6n loi
so voi c6c ndrn tru6c, d6t trong bOi canh Vi6t Nam nh6p khAu hdng hoa nguy6n liQu trong giai
do4n gi6 c6 tdng cao. Vi the, ty gi6 trung t6rn cua d6ng Vi6t Nam v6i d6ng USD dat mf,c cao
nh6t tu'trudc t6i nay, dat mf'c 23,703 ddng/USD. So vdi dAu ndm, ty gi|trung t6m cta dong
Vi0t Nam v6i d6ng USD cfing tdng manh th6ni 486 d6ng/USD, tuo-ng duong ry rc) 2.1('/o,ldn
muc 23,631 d6ng tinh dOn phiOn 2311212022.

Truo'c sfrc nong cua d6ng bac xanh tr6n thi truo'ng qu6c t5, NgAn hdng Nhd nu6c Vi6t
Narn (NHNN) da quy6t li6t hdnh dQng d6 cAn ty giatr6i Ooal. Trong ndm qua, NHNN dE c6
6 lAn di6u chinh bi6u ni€m yet giab6n USD giao ngay v6i mrlc tdng manh, s6p ch4m nguong
25,000 cl6ng/USD. Tinh chung tu dAu n[rn d6n nay, gr(tb6n USD tilSo Giao dich NHNN da
tdng tdng cQng 1 ,720 ddng/USD, tuong duong muc tdng 7.4%. B6n canh viOc ting rnanh gi6
b6n USD t4i Scr Giao dich, nhd di6u hdnh cdn quy0t dinh di6u chinh bi6n d6 ty giagiao ngay
LJSD/VND ttr mf'c +3o/o l6n +5o ti ngdy I 7 llO. Dity la lAn dieu chinh bi6n dQ dAu ti6n cua
NHNN sau 7 ndm. C6 thO thAy, NI-INN dua ra giaban USD cao hon de giam su'c h6p dAn
cLia viec ninr gifr'cl6ng USD, nh6m tdng ngudn cung USD trdn thi truong ngopi h6i, tu do
gifp ldni giam sirc nong cua dong ti6n niy.

Trong b6o c6o tri6n vgng kinh t6 vA thi truo'ng ngoai tiOi Viet Nam 2023 ty gi6USD/\rND
dg ki6n s0 tdng do c6c y6u t6 bdn ngodi nhu suy tho6i kinh t6 todn cdu vd b6t 6n chinh tri gia
tdng.

5.5. Rfii ro luQt phip

Rui ro vA luAt ph6p ld nh0'ng thay d6i trong h0 th6ng c6c v6n bdn luAt trtrc ti6p ho4c gi6n
ti6p diOu chinh hoat ddng cua C6ng ty.

C6ng ty hopt d0ng theo hinh thric c6ng ty c6 phAn, rnoi hoat dQng kinh doanh cira C6ng
ty chiu su di6u chinh cua cdc vdn ban phdp luat hi6n hdnh nhu Lupt Doanh nghiQp, Lu6t Thu6
thu nh6p doanh nghiQp, Luat ThuC gi6trl giatdng, LuAt ThuO xu6t khAu, thu6 nhpp khAu, c6c
vdn b6n luAt kh6c quy dinh li6n quan d6n ddng ky xe rn6y chuy6n dirng,...Tuy nhi6n, hQ

th5ng vdn ban ph6p ludt, c6c vdn bdn huting dAn thi hdnh hdng ndrn lu6n co su thay d6i, di6u
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chinh cho phu hop v6'i su ph6t tri6n ctra ndn kinh t€, nhirng sp thay ddi ndy sO c6 tdc dQng

nh6t dinh d(5n hoat dQng kinh doanh cira C6ng ty.

Dd han chO nhfrng nii ro li6n quan d6n luat ph6p, Cdng ty cO phAn Tap dodn 911 ludn tuAn
thu dtng theo c6c quy dinh cria ph6p lu4t trong qu6 trinh hopt dQng kinh doanh, d6ng thoi chu
d6ng theo d6i, cdp nh6t thuong xuy0n cdc vdn ban phdp ly co liOn quan nharn dua ra cac giai
phirp vti dfrrh hu(rng hinh doiurh phir hcr-p.

5.6. R[ri ro cl4c thn nginh
5.6.1. Rtii ro vG gi6 nhap khAu bi6n tl6ng

IJiQn nay tr6n thi truong Vi0t Narn, do clii phi dAu tu mua sdrn rnSy x6y dqng rn6i ld kh6
cao n6n viQc nhpp khAu chiOm d)n 90% Id m6y c[ dd qua su dung. BCn canh ly do khi nlng
tdi chinh cua chc doanh nghiQp ViQt Narn chua manh thi boi rnr1c gi6 ciuam6y cfl nhdp tuong
O6i nap d6n, chi bdng 1i3 + ll4 so vdi gia rnua m6i. M6t s5 nudc, c6 luong rn6y xay dpng
nh6p kh6u 16n vao Vi0t Narn co thO ke dOn nhu NhAq Hdn Qu6c, frung Qu5c vd M!. Di6u
ndy gdy anh hudng kh6ng nho d6n thi ph6n cua nhirng doanh nghiQp ph6n ph6i chinh hdng
cdc rnSy rnoc. thidt bi xay dyng rnoi 100%. Dd gi6m thiOu r[ri ro ndy, C6ng ty c6 phAn Iap
dodn 911 lu6n cam k6t h5 trcr thoi gian b6o lidnh t6i tnieu 01 ndm cho c6c khdch hhng rnua
san ph6rn rn6'i 100%, tir d6 c6 th6 gifp giam t6i da chi phi sti'a chfr'a nhi6u lAn so v6i viOc mua
rnay cfr. BCn canh do, C6ng ty co th6 b6n vd cho thuO th6m mQt sd loqri m6y d6 qua stl dpng,
ddng thcri d6m bao ludn co dAy dn d6i ngfr k! thu6t vi0n ddy dan chuy6n rndn, kip thcri h5 tro
theo y6u cAu cua kh6ch hdng.

5.6.2. Rtii ro vd mlt c6ng nghQ

Cdng ngh6 ra ddi la mQt bu6c d6t ph6 lor-r trong lich su lodi nguoi, n6 nhanh chong dugc
urrg dpng vho cu6c s6ng vd tr6'thdnh rndt phAn kh6ng thO thi0u trong tdt citmoi m[t cira doi
s6ng san xuAt, kinh doanh, sinh hoat. Bdn canh vi6c mang lai rdtnhi6u loi ich, viQc ri'ng dung
c6ng nghO con chf'a kh6 nhiOu rui ro. C6 the n6i r[ng khoa hoc, c6ng nghO ph6i lu6n chir
trong dAu tu, phong tr6nh r[ri ro lon. Du6i d6y ld rn6t s6 thuc trang rui ro trong kinh doanh vd
c6ng ngh6:

Doanh nghidp c6 nhu cAu l6n ve ooi rn6i cdng nghd nhung thi6u th6ng tin.
NhiAu doanh nghiOp o nu6c ta gip phai rui ro khi mua m6y moc, thi0t bi nhu rnua phAi
c6ng nghO lac h6u, thi0u d6ng bQ, co doanh nghiQp nhdp cdng ngh0 ti6n ti6n nhung khi
vpn hdnh thi cho ra nhirng san phAm kh6ng d4t y6u c6u, hodc thiOt bi c6ng nghQ kh6ng
ph6t huy duoc hiOu qu6, gdy t6n kern, ldng phi rrong dAu tu.
Chpm thay d6i c6ng ngh0 nhi6u doanh nghiQp nu6c ta sO df'ng b6n bo vgc ph6 si1. K6t
quA diAu tra vd doanh nghiQp ctia T'6ng cqc thdng k0 gAn d6y cho biOt, han cht! y5u k6m
cua doanh nghiOp chu y6u ld clo kha ndng dAu tu v6n thAp. Do vdy, k! thupt c6ng ngh6
k6rn vd lac hAu, nh6t lA trong ngdnh c6ng nghiqp. Chi co khoang 8% s6 doanh nghiQp co,:
cong nghO tien tien, gatnT5oh doanh nghi€p co c6ng ngh0 trung binh vd lac hpu.
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Dd gi6rn thi6u nhlrng rtii ro c6ng nghO, COng ty lu6n theo d6i, c6p nhdt str phSt tri6n c[ra

khoa hgc c6ng nghO ung dung trong ho4t dQng san xudt kinh doanh. C6c mdy m6c, thi6t bi
Iu6n duo-c C6ng ty nhAp tir nhD'ng nhd cung cAp uy tin hdng dAu, cl6m bao d6ng b0 v0 ch6t
lugng cfrng nhu cOng ngh€. BOn canh d6, v6i nhirng m6y moc l5i thdi, lac h6u, khdng cdn
phi ho. p v6i nhu cdu cita thi truo'ng hay dd net m6u hao, C6ng ty ofrng chu d6ng 6p dqng c6c
bi6n ph6p thanh ly nhdm thu h6i v6n cle dAu tu cdc mdy rnoc rn6i v6i c6ng ngh6 hi6n dai ho'n,

d6p irng duo-c nhu cAu ngdy cdng tdng cao cua thi trud,ng.

5.6.3. Riii ro c4nh tranh trong nghnh
Khi ndn kinh t0 ph6t tri6n, nhu cAu xdy dung cfrng phat tri6n tuo-ng ung v6i ngdy cdng

,.1
nhiOtt cottg trinh co quy rn6 l6n. Hi6n nay, trOn dia ban cd nu6c co rdt nhiOu doanh nghiCp
hoat d6ng trong linh vuc phdn ph6i, bAo du6lg, sfta chira vd cho thuO cac thi6t bi xay dung,
rn61r s5nt trinh, nh6p khAu c6c thi6t bi m6y moc tt c6c nudc nhu Hdn Qu6c, Trung Qu6c,
Nhdt Ban,.... Ngoai ra, trong qu6 trinh Vi6t Narn dang h6i nhAp sdu rQng voi ndn kinh tC tfre
gi6'i, C6ng ty cf,ng chiu nhi6u su'c 6p canh tranh ti'c6c doanh nghiOp c6 ti6m ndng to 16n v0
tzii chinh, c6ng nghO vd nhdn luc, tir d6 ddi hoi Cdng ty phdi lu6n ndng cao ndng luc canh
tranh do tro'thdnh nhd cung c6p chinh thri'c cua cac tQp clodn todn cAu.

V6'i dinh huong chi6n luoc phdt tri0n 16 rdng, kip tho'i c4p nhflt, 6p dung nhirng cong nghd
ti6n ti5n trOn th6 gi6i, chu d6ng nghidn cu'u phAn ph5i da dqng c6c s6n phAm vd dich vp, c6i
thi6n m6i truo'ng ldm viQc d€ thu htt nhAn luc c6 trinh d6 chuy6n rn6n vlr sric s6ng tao, C6ng
ty tin tutrng vdo ti6rn ndng vir s['c canh tranh cira rninh COI vOl cdc don vi trong ngdnh.

5.7. Rtii ro tir viQc ting v5n nhanh ch6ng trong thd'i gian ngin
f<e tU khi hoat d0ng dudi hinh thtlc C6ng ty c6 phAn (ndrn 201,|)vd lAn tdng v6n dAu tidn

ndtn 2016 (tar 03 ty d6ng tdn 26 tli ddng), trong vong hon 5 ndrn ti6p theo, C6ng ty cO phAn
T4p dodn 911 da ti6n hdnh tdng v6n th6m 3 lAn, ndng t6ng s6 v5n di6u l0 l6n 185 ty d6ng
trong th6ng 06 ndn-r 2021, Sang d6n n1m2022ti0p tuc thuc hi6n thdnh c6ng chdo b6n c6 phi6u
lAn dAu ra c6ng chirng, ndng s6 v6n di6u lC lOn 240 ty d6ng.

Nhin chung, vi6c t[ng v6n di6u l0 s0 tao ra m6t 6p lp'c l<in lOn khd ndng sinh loi cria doanh
nghiOp. Tr0n g6c cl6 s6 s6ch kC to6n, thu nh6p trOn rnSi cO phi6u GPS) bang (:) Loi nhu6n
sau thu€ chia cho s6 luong c6 phieu dang luu hdnh binh quAn. Nhu vAy, viOc ph6t hdnh th6rn
c6 phi6u s0 ldm cho so luong co phiOu dang luu hdnh cira C6ng ty tdng l6n, anh huong d6n
thu nh6p tr6n m5i c6 phi6u cria COng ty cfrng nhu loi ich cria c6 ddng. Thuc 16 da ghi nh6n,
sau m6i dcrt tdng v6n, k6t qu6 hoat d6ng kinh doanh cua Cdng ty dOu t6t hon. Doanh thu vd
lcri nhu6n hAu nhu d6u tdng trtrong hdng nfun.

,{'
ViQc tdng von diOu 16 vu'a la th6ch thti'c khdng nho cho ban linh dpo C6ng ty d6 d6rn bao

kOt qui kinh doanh kha quan, cfrng nhu kha ndng sinh lo'i/v6n di0u lQ vu'a ld co h6i dO COng
ty gia tang hiQu qua san xuAt kinh doanh ndu s6 vdn tdng th6m cluoc su dpng hiQu qua. D5i

),vot Cotlg ty, nguon v6n tlng th6rn trong tho'i gian qua duoc su'dpng cho cac muc dich: tdng

I

t*_

911-GROUP
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tdi sin c6 dinh, b6 sung ngu6n v6n luu dQng, mo rQng quy m6, thanh to6n no v&y,... vd mang

lai kOt qua d6ng ghi nh4n qua c6c ndm.

5.8. Rfii ro khic
C6c nii ro bAt kh6 kh6ng nhu ddng ddt, thidn tai, bdo, lfr, hoa hoan, chi6n tranh, dich bdnh,

khtng b6... nriu c6 sE g6y thi0t hai vd tai san, con ngudi vd anh hudng dOn hoat ddng kinh
doanh c[ra C6ng ty tr0n quy mO 16n. E6 han ch6 tOi da thi6t h4i, Cdng ty dd tham gia cdc hop
ddng b6o hi6rn cho c6c m6y moc, tdi s6n c5 Ainn cua C6ng ty.

rr. TiNr{ niNu HoAT D9NG TRoNG NAM 2022

1. TiNu HiNu HoAT EoNG sAN xuAT KINH DoANH

B:ing 1: Tinh hinh thqc hiQn kti ho4ch ndm 2022

(Nguin; Cong ty C6 phAn fip dodn 9t t)
Nhin vdo kOt qui hoat cl6ng kinh doanh cua ndm2022so v6i kO hoach kinh doanh du kien

cua ndm 2022. C6 the dua ra nhdn dinh rang, ndm2022ld rn6t ndm tuong O5i tnann c6ng d6i
viii ho4t ddng kinh doanh cria C6ng ty CO phAn t0p dodn 911. Vdi rAt nhi0u nhffng chi ti6u
vrrot kC hoach d0 ra.

2. rO cur;'c NrrAN sU

2.1. DANH SACH BAN DIEU IIANH

i

-J
i

L

Do'n vi tfnh; Ty d6ng

Chi ti6u
K6 ho4ch nim

2022

Thg'c hiQn

ndm 2022

%o Thuc hiQn

k6 ho4ch

V5n di€u l0 480.00 240.00 50.00%

Doanh thu thuAn 1,500.00 1,325.46 88.36%

[,oi nhuAn sau thud 31.50 38.94 t03.84%

'fi 10 lo-i nhu4n sau thu6/Doanh thu
,, l
tnuan

2.50 2.94 tt7.5t%

Ti l0 loi nhuAn sau thu6/V6n di6u 16 7.81 16.22 201.68%

911.GROUP
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z.z. ToM rAr lY rlcu rHANH vlEN BAN DIEU HANH

2.2.1. Ong Vii Df'c Dat -'fdng Giim cl6c

I{o vd t6n: Vfr Df'c Dat

Girii tinh: Narn

Ngdy, thdng, ndrn sinh: 0110211992

Noi sinh: Hai Phdng

Qu6c tich: Vi6t Narl

SO CCCO:031092002964, Ngdy cdp:0210312016,No'i c6p: Cuc Clanh sdt DKQL cu tru
vd DLQG vd dan cu

D6n tQc: I(inh

Dia chi thudng trti: 56 23 878 khu B 1, phudrrg CAt Bi, qu6n Hdi An, Tp. HAi phdng.

Trinh d6 chuy6n m6n: Ct nh6n Tdi chinh ngAn hdng

Chri'c vu dang narn giir tai Cong ty: T6ng Gi6rn d6c

Chri'c vu dang ndrn gifl'tai to chu'c khac: I(h6ng

- Qu6 trinh c6ng t6c:

B6ng 2: Danh sich ban tliiju hhnh

STT Hg t6n Chf'c vg Ti lQ s6'hfi'u cO phAn (%)

1 Ong Vri Dtlc Eat T6ng Giarn D5c 0.81

2 Bd Nguy6n Thi Thorn Pho T6ng Gi6rn d6c 2.5t

3 Ong Pharn Dinh Thoan Ph6 T6ng Gi6m d6c 0.77

4 Bd NguySn Thi Thtiy KO to6n truong 0.00

(Nguin. C6ng 4t CO phiin tQp dodn 9t t)

09120t4 - 12t2014
C6ng ty Cd phAn Tdp dodn 911 (Tdn cir ld
C6ng ty C6 phAn 'fhiet bi ndn rnong 911)

Nhdn vi6n kinh
doanh

911-GROUP

Thtri gian Eo'n viedng trtc Chirt vp
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2.2.2. Ong Ph4m Dinh Thoan - Ph6 T6ng gi6rn d6c

Hg vd t6n: Pharn Dinh Thoan

Gi6i tinh: Nam

Ngdy, thitng, ndrn sinh: 2110911990

Noi sinh: Hai Duong

Qu6c tich: Vi0t Nam

56 CMND: 142580391, Ngdy cAp: 05/0912006,Noi cAp: CA Ilai Duong

Ddn t6c: I(inh

Dia chi thuo'ng tru: xf C6 gi. huyQn Gia LArn, Thdnh ptiO Ua Ngi.

'Irinh d6 chuy6n m6n: I(! su co khi - ChuyOrr ngdnh M6y Xdy dUng

Cht'c vu dang nini gifr t4i C6ng ty: Thdnh viOn FIDQT ki0m Pho T6ng Gi6rn d6o

Chric vu dang nirn gifl'tai t6 chric kh6c: I(h6ng

Qud trinh c6ng t6c:

01l20ts - 12t20t5
C6ng ty Cd phAn Tqlp dodn 911 (Ton cir ld

C6ng ty Cd phAn Thi0t bi nOn m6ng 911)

Trudng bd phAn kinh

doanh xe borr

0ll20t6 - t2t20r6
Cdng ty C6 phdn Tap dodn 911 (TCn cu ld

C6ng ty C6 phAn Thi6t bi n6n mong 911)

Trucrng phdng Kinh

doanh

0U20t1 - 0st2021 C6ng ty C6 phAn Tap clodn 911
Gi6rn d5c khu vue

.)
rnren Narn

0612021 - nay C6ng ty C6 phAn 'fap dodn 911 T6ng Gi5rn d6c

0sl20t3 - t2t20r6 C6ng ty C6 phAn TAp dodn 911 Nhdn vi0n kinh doanh

0U2011 - 06t20t8 C6ng t), CO phdn Tap dod, 91 I
Gidm c16c kinh cloanh bQ ph6n

Atorn

C6ng ty C6 phAn TAp dodn 911 Pho T6ng Giarn ddc

911-GROUP

Th$'i gian San vi cdng trtc Chr?c vg

712018 - nay
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O5l20t7 - nay I a6r* ty Co phAn T6p dodn 91r I r'frarh vi6n HDeT

2.2.3. Iln Nguy6n Thi lhom - Ph6 T6ng gi6m d6c

Ho vd t6n: NguySn Thi Thom

Gi6'i tinh: Nfr'

Ngdy, thang, nlm sinh: 1810411983

Noi sinh: Thanh Hcia

Qu5c tich: Vi6t Nam

S6CCCD: 083173000255,Ngdy cdp:l2l07l20lg,NoicAp: Cr,rcqu6nli hanhchinhv6
trat tu xd h6i

DAn tQc: Kinh

Dia chi thuong trti: P504 - T11 CT18 - khu DT ViOt Hung, Giang Bi€n, Long Bi0n, Hd
Nai.

Trinh d6 chuy6n m6n: Cu nhdn K6 toan

Chri'c vu dang narn git'tai C6ng ty: Thdnh vi0n FIDQT, Ph6 f6ng Gi6m d6c C6ng ty

Chtic vu dang ndrn gifr'tai t6 chti'c khac: I(h6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

FIo vd tOn: NguySn Thi T'hriy

Gi6i tinh: N0'

C6ng ty cO phAn H6a chAt TiOn Hodng

2009 - 2t2011 C6ng ty c6 ph6n Hoa ch6t Ti0n Hodng

31201t - 04t20t7 Cdng ty c6 phAn Tap dodn 91 I
Ke to5n truo'ng kiOm

Gi6m d6c tdi chinh

0512017 - nay Cdng ty c6 phAn Tdp dodn 91 I l'hdnh viOn IIDQT

0812017 - nay C0ng ty c6 phAn Tdp dodn 911 Ph6 T6ng Gi6rn d6c

2.2.4. Bn Nguy6n Thi Thrfy - KG toSn trucrng

Thli gian Drn vi c6ng t6c Ch*c vqr

612006 - 2009 K6 to6n vi0n

Kt) to6n trudng
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Ngdy, th6ng, ndrn sinh: l2l01lI99l

Noi sinh: Xd XuAn B6i, FIuyQn Thg Xudrr, Tinh I'hanh Hoa

Qudc tich: Vi0t Nam

S6 CCCO: 038191016954, Ngdy cdp:3011012020,Noi c6p: Cqc quin ly hdnh chinh v0
tr4t tu xd hQi

DAn t6c: I(inh

Dia chi thudng tru: Cdn h0 B 1505- TTTMDVTH Vd nhd 6 cao tAng, X6 Tti' HiQp, HuyQn
Thanh Tri, TP Ha NOi

Trinh d6 chuy6n m6n: Ci'nhdn kti toAn

Chri'c vu dang narn gifl'tai Cdng ty: KO to6n truong

Chuc vu dang narn giir t?i tO chti'c khac: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

2.3. NHUNG THAY OOT T TONG BAN DIEU }IANII
Trong nim 2022 COng ty CO phAn t6p dodn 91 1 khdng c6 su thay d6i ndo trong ban di6u

hanh.

2.4. SO LUqNG CAN BQ, NHAN VrEN

(Nguin; C6ng ty Cd phdn Tdp dodn 9t t)
riNu uiNu DAU TI], TiNH I{iNII TI{TIC HIBN cAc DIJ'AN

t0t20t3 - 04t20t7 Cdng ty cO phAn TAp dodn 911 I(5 to6n viOn

0512017 - nay Cdng ty c6 phdn Tpp dodn 911 K0 to6n trudng

Bing 3: Co cdu lao dQng tai thd'i tli6m 3L/1212022

STT Trinh tIQ 56 ngud'i ri 19 (%)

1 TrOn dai hoc 1 1.05y;o

2 l'rinh dd dai hgc vd tuong duong 4t 43.31%

1
J Trinh d6 kh6c 53 s5.79%

T6ng cQng 95 1000h

91I.GROUP
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a) Cric khoin tliu tu 16rr

Trong nim 2022, Cdng ty dd, hodn t6t c6c th0 tuc phdp ly vd ghi tdng nguyen gi6 TSCD
v6 hinh voi2 quyen sti dung d6t g6rn:

l,
Gia tri quydn sir dung ddt cira Thua d6t sd 63, td ban d6 s6 34, di6n tich 199 m2. Dia chi
tai phuo'ng Phudc TAn, thdnh ph6 nien Hoa, tinh D6ng Nai. Tho'i gian su dung lAu ddi,
rnuc dich su'dqng d0 san xu6t kinh doanh. Thrl'a O6t Aa duo-c Sd Tdi nguyOn vd M6i truu^ng

tinh D6ng Nai c6p Gi6y chring nhAn Quy0n sri clpng d6t s6 DD49 1t46 ngiry 0510112022.

Gia tri quy0n su dung d6t cria Thua aAt so 64, tar bAn d6 s6 34, di6n tich 4.064m2. Dia chi
tai phuo'ng Phu6c Tdn, thdnh pnO eien FIoa, tinh E6ng Nai. Tho'i gian sri' dung 16u ddi,
rnuc dich su clung d6 san xu6t kinh doanh. Thu'a A6t Aa ducrc Sd Tei nguy6n vd M6itruong
tinh D6ng Nai c6p Gi6y chtlng nh6n Quy6n su'dpng A6t sO DD49 tt47 ngiry 0510112022.
-i 

\ _ _rTong gia tri cua 2 thua dAt nay ld 45,5 ty d6ng. Du kiOn, 2 thua d6t sO duo-c su dung d0
x6y dgng rno r6ng kho bdi tai khu vuc rni6n Narn va xay dung Nhd m6y sAn xuAt cAu gin tr6n
xe 6 tO tii, phuc vu nhu cAu mo rQng hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.
b) Cic cdng ty con, c6ng ty li6n k6t

Khdng c6

4. riNu uiNrr TAI CIIINH
a) Tinh hinh tii chinh

Bing 4: Tinh hinh tiri chinh

Do'n vi tinh; Ty ding

Chi ti6u Nim 2021 NIm 2022 o/o tdnglgirtm

309.39 1,131.62 t91.41

2. Doanh thu thuAn 539.52 1,325.41 t4s.61

3. Loi nhudn tu hoat dQng kinh doanh t5.46 52.42 238.97

4. Lqi nhu6n kh6c 2.58 -2.63

5. Loi nhudn tru6'c thu6 18.04 49.79 176.01

6. Lo-i nhudn sau thu5 13.97 38.94 178.68

(Nguin; Bdo c:do tiri chinh ki€m todn 2022 cua C6ng ry1

b) C6c chi ti6u tii chinh chri y6u

911.GROUP .
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Nhin vdo d['liOu cria cdc chi sd tdi chinh, co cAu tdi chinh co th6 nhdn th6y ring n[ng luc
n6i tai trong ho4t dQng tdi chinh cua Cong ty C6 phAn tdp dodn 911 tuong OOi t6t vd nirn

Chi tiOu Do'n vi tinh Nim 2021 NIm 2022

t. Chi tiAu vi kha ndng thanh tocin

+ HO s6 thanh to6n ng6n han

Tdi san nghnhanlNo ng6n han

+ 116 s6 thanh todn nhanh..

,:lai sdn ngdn han - Hdng t6n kho

No- ngin han

LAn

LAn

t.45

0.65

1.15

0.97

2. Chi tiAu vi ,o' ,a, ud,,

+ 116 s6 Nq/T6ng Hi sin

+ HC s6 No/v6n chu so hfr'u

LAn

-).Lal'r

0.46

0.86

0.73

2.75

3. Chi fiAu vi ndng lu'c hoat d|ng

+ Vdng quay hang t6n kho

Gi6 vdn himgbanlHdng t6n kho binh quAn

+ VonB quay tdng tdi s6n

Doanh thu thuAn/T6ng tdi san binh qudn

LAn

LAn

4.42

1.75

8.s7

t.t3

4. Chi ti€u vi kha ndng sinh ld'i

+ H0 s6 Lo-i nhupn sau thu6/Doanh thu thuAn

+ H6 s6 Loi nhuAn sau thu€/v6n chri scy hfr'u

+ HO s6 Lgi nhudn sau thud/T6ng tdi s6n

+ H9 s5 Lqi nhu6n tu hoat dQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

o/'/o

o/
,/ (,

o//o

2.s9

8.64

4.53

2.87

2.94

15.t7

5.10

3.96

(Nguin; Cong 6, Co phin tQp dodn 9t t)

911-GROUP
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trong mfc dQ ki6rn so6t.

5. CO CAU c6 ooxc THAY o6T vox DAU TI, CUA CHU s6 TTtIu
a) CO phAn

T6ng s6 c6 phAn dang luu hzinh: 24,000,000 c6 phAn

Lopi c6 phAn: C6 phAnph6 th6ng

56 lugng c6 phAn bi hqur ch6 chuy6n nhtrong: 6,722,000 c6 phAn

56 lngng c6 phAn chuy6n nhuong ru do: 17,27B,OOO c6 phAn

b) Co'c6u c6 il0ng

B:lng 5: Co c6u cii cl6ng Cdng ty t4i ngiy 23111 /2022

(Ngttin; Danh ,scich c6 d6ng tai ngdy 23/l t/2022 cua C6ng ty)

c) Tinh hinh thay Aili v6n tl6u tu'cria chri s6.hfr'u

Trong ndm 2022, C6ng ty thpc hiQn thdnh c6ng vi6c chdo b6n c6 phiiiu lAn dAu ra c6ng
clrring, ndng s6 v6n dAu tu cira chu so hfru trlr 185 ti d6ng lOn 240 ty d6ng. cp th6:

T6ng s6 luong c6 phiiiu chdo bdn: 5.500.000 c6 phi6u
T6ng gi6 tri v6n huy d6ng: 55.000.000.000 d6ng

Phuong thirc ph6n ph6i: thOng qlra d?i ly pli6t hdnh

Thoi gian nh0n ddng ky mua: t7lt2l2o21 d6n 16h00 ngdy lololl2o22
Ngdy k6t th[rc dot chdo b6n: I OlO1l2O22

Don vi c6p phdp: Uy ban Chring kho6n NI-rd nu6c

911-GROUP

STT Eiii tug'ng
Sii luo;ng

c6 phi6u
Tf lQ se

hfru (%)
Sii luqng
c6 dong

Crr c6u c6 o6ng

T6 chri'c Ci nhin
I C6 d6ng Nhd nuoc 0 0 0 0 0

2

C6 d6ng lon 6,800,000 28.33 2 0 2

- Trong rut6'c 6,800,000 28.83 2 0 2

- Nadc ngoiri 0 0 0 0 0
a
J C6ng dodn C6ng ty 0 0 0 0 0

4 C6 phi6u qu! 0 0 0 0 0

5

C6 d6ng kh6c 77,200,000 71.61 136 0 136
- Trctng nu'6'c 17,200,000 7t.67 136 0 136
- Nu'6'c ngoiri 0 0 0 0 0

TONG CONG 24,000,000 100 138 0 138

Trong tI6: - Trong nufc 24,000,000 100 138 0 138

- NuOc ngohi 0 0 0 0 0
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d) Giao dich c6 phi6u quf

.l(hollg co.

e) Cfc chri'ng hhofn khic

Kh6ng co.

6. gAo cAo TAc DQNG LIEN QUAN DEN nToI TRU,oNG vA xA HoI CUA
couc ry

6.1. 'l'i6u thg nlng luqlng

Di0n ndng c1uo. c COng ty sri'dung chir yOu cho rnpc dich v6n hdnh m6y moc vd chi6u s6ng
tai nhd xuong vd vdn phong. Cdng ty ludn y thirc sri dung tiOt ki6m diQn ndng theo chuong
trinh muc tiOu Qu6c gia vC ti6t ki6m ndng luo-ng. B0n canh d6, viQc st dung ti6t kiQrn dion
ndng cfrng la mQt trong c6c biQn phAp dO clt giilm chi phi sdn xuAt cua C6ng ty. Trung binh
hdr-rg n[rn, luong diOn ndng ti6u tht-r cua Cdng ty kho6ng 36.000 I(Wh/ndrn. Trong thdi gian
t6i, C6ng ty se tiOp tuc dAy manh vi6c giArn thi6u tiOu thu di6n ndng bang c6ch ti\t ctrcthiet bi
di0n khi khdng cAn thitit, su dpng h0 th5ng chiOu s6ng ti6t kiQrn ndng luong, rd sodt lai citc
tn6y m6c, trang thi0t bi diqn de ti6n hdnh b6o du0ng, st'a chfr'a, dim bao c6c rn6y rnoc, thi5t
bi hoat ddng hi6u qu6, it ti0u hao n[ng luo-ng.

6.2. Ti6u thq nu'6'c

Ili0n nay, C0ng ty dang su dung ngu6n nudc sach cluoc xu lli bing hQ th6ng xri'ly nu6c
sach do c6ng ty dAu tu trang bi. Luong nuoc su' dpng binh qu6n trong ndtn 20221d 370 n3.
C6ng ty ti0n hdnh quy trinh t6i chO vd xir ly nu6c thai dring quy c1inh, kh6ng g6y 6nh huong
^ .,,

xdtr tor nroi tru'o'ng xung quanh.

6.3. Tuin thfi ph6p luit bio vQ m6i trud'ng
a) S5 tAn bi xir phat vi pli4m <1o kh6ng tu6n thu luAt ph6p vd cdc quy dirrh v0 m6i truong:

Kh6ng

b) i 6ng sO tiet clo bi xu phpt vi phani do kh6ng tudn thir luat ph6p vd c6c quy dinh v6 n6i
truo'ng: I(h6ng

6.4. Chinh sich liOn quan cl6n ngu'd'i lao dQng

a) sii lrrg'ng lao tlQng, mf'c lu'o'ng trung binh rliii v6'i ngu'd'i lao dQng.

56 lugng lao d6ng tinh d6n 3lll2l2022li)
d6ng/nguo'ilthang.

100 ngucri, muc luong trung binh ld 10.000.000

b) Chinh s6ch lao tlQng nhim d:im brio sri'c hh6e, an tohn vir phtic lo'i diii v6.i ngu,d'i lao
d0ng.

Ihoi gian ldm vi6c: C6ng ty t6 chirc ldn-r vi6c kh6ng qu6 8h/ngdy, 48 gid trong tuAn. Tiry
theo didu ki6n, kh6i luo-ng cdng vi6c va khd ndng thuc hi0n nhi6m vu rnd t6 chuc thuc hi6n
cnO AO ldm vi6c 40 gio trong tuAn (05 ngdy) nghi tliri' J, chinhdt. frrrong hgp phai ldlr them

91I-GROUP
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gio do y0u cAu cria sAn xu6t kinh doanh kh6ng quir 04 gid trong rnQt ngdy vd 200 gid trong
rnQt ndrn.

Nghi ph6p, nghi 15, t6t: 'l'hqc hi6n theo LuAt lao c10ng, nhdn vi6n C6ng ty dugc nghi 15, t0t,
nghi 6m, thai sin theo quy dfnh cua Bd Ludt lao d6ng, cu th6:

Nghi ph6p n5rn 12 ngiry AOi vO'i nguo'i ldm c6ng vi6c trong di0u kiOn binh thuong.
Nghi ph6p ndrn 14 ngdy d6i v6'i ngudi lam c6ng vi0c trong cliOu kiQn dac biqt ndng nhoc
ddc hai.

S5 ngdy nghi ph6p dtroc tdng theo thdrn ni6n ldm vi6c t4i C6ng ty, cu du 05 n[rn duoc
nghi th6ni 01 ngdy, c6 du 30 ndm tro 16n duo-c nghi th6m 06 ngdy.

Nghi T6t duong lich 01 ngdy; nghi TOt Am lich 05 ngdy;nghi Gi6 t6 Hung Vuong 01 ngdy;
nghi 15 3OlO4 01 ngdy; nghi ngdy Qu6c t0 lao clQng 01 ngdy; nghi QuOc kh6nh 01 ngdy.

Di0u ki0n ldm vi6c: Vdn phdng ldrn viQc khang trang, thodng m6t, trang bi dAy dri dpng
cu, thiSt bi h5 trq c6ng viOc. Nhirng CBCNV do yOu cAu c6ng vi0c phai di c6ng tirc xase duoc
hunng phu cAp c6ng t6c phi vd thanh to6n c6c khoan phi di lai, dn o'theo quy dfnh cua phfp
lu6t.

Chinh s6ch luong vd thuong: CBCNV cua C6ng ty duoc tham gia vd hudng c6c ch6 dQ

vA BtlXtl, BFIYT, BHTN theo quy dinh cua ph6p ludt. Ngodi ra, tiry cuong vi c6ng t6c rnd
CBCNV c6ng ty con nhfln duoc php c6p li6n quan. Vi6c tra luong crJra C6ng ty duoc thuc
hi6n theo nguy6n tdc phAn ph6i theo lao ddng, ldrn vi0c gi, gifr'chu'c vu gi thi trd luong theo
c6ng vi6c, chu'c vu do. C6ng ty lu6n dam bao trd luong th6a d6ng (kh6ng han ch6 rnirc t5i da;
ri.doi voi nguoi co tdi ndng, c6 trinh dQ chuy0n m6n, k! thu4t vd d6ng g6p nhiOu cho don vi,

nhirn tao d6ng luc khuyOn khich, d6ng viOn CBCNV kh6ng ngirng ph6n d6u tang nang su6t
lao ddng. ch6t ltrong c6ng t6c, hodn thdnh t5t nhi0rn vu duoc giao. ViCc tri luong, thurrng
lu6n dam bao ddn cht, cdng khai.

c) Ho4t tlQng diro t4o ngu'd'i lao rlQng

C6ng ty cti xAy dung m6t quy ch6 ddo tao duoc c6ng bd c6ng khai r6i todn b9 CBCNV
trong C6ng ty. Quy ch0 ddo tao duo-c xAy dung phu hqp theo c6c y0u cAu cfia cdng vi6c. Vi6c
tuy6n dung lao dOng d6m bao c6ng khai, c6ng blng theo quy dinh cta Nha nu6c. Tuj, theo
ddc ditSrn, di6u ki6n xd h6i, yOu cAu s6n xu6t cria C6ng ty trong tung thcri kj,, khi c6n d6i lao
d6ng thi0u ngh0 ndo Cdng ty s0 tuy6n dung nghd do.

M6i nhan vi6n mdi cua Cdng ty dOu trai qr.ra kh6a ddo tao h6i nhAp bao g6rn: gi6i thi6u
.i l ^tong quan ve cong ty, vdn hoa c6ng ty: Gicii thi0u t6ng quan vO COng ty, vdn h6a COng ty, so
d6 td chuc, th5tn quan C6ng ty, huong d6n phuong tiQn vd diAu kiOn ldm vi6c, l4p b6ng m6 t6
c6ng vi6c vd giao nhi6m vu cho nhdn vi6n m6i, huong d6n c6c nQi dung li6n quan d6n c6ng
vi6c duoc giao...So gicr ddo tao trung binh rlSi ndm: 40-60h/nhan viOn.

Cac chuong trinh ph6t trien k! n[ng vd hoc tnp lien tuc d6 h6 tro nguoi lao d6ng dam b6o
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co vi6c ldrn vd ph6t tri6n srr nghiOp: C[n crjl nhu cAu dio tao cua C6ng ty vd dinh hudn gphdt
tri6n, quy hoach cdn b6, phong hdnh chfnh nli6n sp cirng v6'i circ bO ph6n chuyOn mdn x6c
dinh nhu cAu ddo tao trong nam. E6i v6'i c6c b0 phfln co nhu c6u ddo tao nhan vidn clot xudt
thi truong b6 phdn ldrn d0 nghi trinh T6ng Gi6m ddc ph6 duy6t vd xem x6t phO duyOt. Sau khi
kO hoach ddo tao d5 duoc T6ng Gi6m d6c ph6 duyQt, phdng Fldnh chinh nhAn sU ph6i hqp v6i
c6c bQ phdn xdc dinh chuong trinh ddo tao dO ph6t tri0n k! ndng cho nguoi lao ddng, bao:,
gorn cac collg vlec:

LOn lich ddo tao

Thoi gian vd dia di6rn ddo tao

Danh s6ch ngudi tham gia ddo t4o

NQi dung ddo tao

I(inh phi tham gia ddo tao

I(Ot qua ddo tao

C6ng ty thudng xuy6n khuy6n khich vd yOu cAu nhdn vien cung c6 c6c kiOn thric dd hqc
duoc, c6ch thric thuc hi6n c6ng vi6c r-rgay trong qu6 trinh ldm vi6c. Ngodi ra, Cdng ty con
thuc hi0n c6c chucrng trinh hu6ng d6n tai ctr6 OOI v6i c6c nhdn vi6n v6n hdnh m6y, cttcchuyon
vi0n, nhAn vi6n b6n hdng...

Cric chu'o'ng trinh ddo tgo ti€u bi1u nrim 2022:

chuong trinh cldo t4o ki6n tht'c, k! n[ng ban hdng cho nh6n viOn Sales.

Chuong trinh d4o t4o k! ndng: Giao ti6p, talkshow...
Chuong trinh clao tao k! ndng thi6t l4p mpc ti0u vd l6n k0 hoach hodn thdnh rnuc ti6u.
chuong trinh dao tao nang cao hidu suAt qu6n ly cua ldnh dao c6p trung,

6.5" 86o c6o li6n quan d6n trrlch nhiQm oiii vo'i c6ng d6ng dia phu,ong

C6ng ty lu6n cam kOt hoat d6ng vi su ph6t tri6n cira c6ng d6ng nh[rn duy tri sp pfr6t tri6n
b6n vD'ng va tao ratdc d6ng t6ng th6 tich cgc d6n cQng ddng dia phucrng. Nguoi lao d6ng tai
C6ng ty dugc ldm vi6c trong rnQt rn6i trudng an todn, khoe rnanh, c6 co h6i phdt tri6n. Kh6ng
chi xdy du:ng mdi trudng lao dQng ldnh m4nh, C6ng ty con lu6n kip thoi thdm hoi nhong lao
clQng bi 6rn dau, mdc b6nh hi0m nghdo; dQng vi6n, tng h6, giirp dO c6c c6ng nh6n, gia dinh
co hoan canh kh6 kh6n. Do clo, ngudi lao dQng 1u6n y0n tam lam viQc vd gan b6 l6u ddi v6i
c6ng ty, ctng nhau dodn ket phAn d6u hodn thanh uhiOrn vu duo-c giao"

6.6. 86o c6o li6n quan tl6n hoat tlQng thi tru'd'ng viin xanh theo hu,6,ng din cria
UBCKNN
Trong ndm 2022, cong ty kh6ng tharn gia vdo thi trucrng v6n xanh

III. BAo cAo VA DANI{ cTA cua BAN TONG GIAM DoC
1. DANH GIA KET QUA I{OAT DQNG sAN xuAT KINTI DoANH
, ThuQn lg'i
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Tai ViQt Narn thtri gian qua, gi6 tri s6n xu6t x6y dgng lu6n trong clanh s6ch drlrng dAu co
.Atoc d0 tdng trtrong cao trong c6c ngdnh s6n xudt. Gi6 tri r-rgdnh sAn xu6t c6ng nghi0p vd xAy
dgrig 1u0n ndur 2022 dat 8 - 8.5%. V6i diAu kiOn kinh tO giai doan vua qua htit sfc kho khdn
l6i suAt ng6n hdng tdng cao, thi trtrdng b6t dOng 6m darn. Tuy nhi6n Vi6t Nam ld mQt trong
sO niOm hoi thu6c top nhfi'ng qu6c gia co ty l0 tdng truong cao vd dang tro thdnh thi truong
mcii noi hdp d6n nh6t D6ng Nan-r A vA cac thiet bi, rl6y m6c x6y dulg. Ti1 d6, d5 vd dang tao
ra nhi0u co hdi h6p d6n O6l vOi cd.c doanh nghi€p kinh doanh thit5t bi, m6y rnoc x6y dung tai
Vi0t Nam noi chung va Cdng ty cO phAn T4p doan 911 noi ri0ng.

V6i ho'n 10 ndrn kinh nghiQtn tr0n thf truong, duoc sq tin tuOng 16n til c6c nhd cung c6p,
Cdng ty c6 phdn Tpp clodn 911 co dugc lo-i th6 la dai di6n cho c6c IAp dodn l6n nhu XCMG,
ZTON, KCP, ...tai Vi0t Nam vd ludn ddt san xuSt cfrc don hdng v6i sd lutyng l6n, do do, cac
sarr phArn thi6t bi luon ducvc trao d6n tay khach hang voi rnLlc gia ,6t tOt so voi nh['ng sarr
ph6m cung ph6n khfc tr6n thi trud'ng. BCn canh do, Ldnh dao C6ng ty co nhi6u n[m kinh
nghiOm trong ngdnh, du b6n linh, tlu n[ng luc, phAm ctr6t ctO lanh dao hodn thdnh k0 hoach
ho4t dQng kinh doanh theo nghi quy0t DHECD hdng ndm. Ddng thdi, D6i ngfr nhAn vi€n
Cdng ty co tinh th6n lao d6ng s6ng tao, dodn k0t tin tuong vdro Ban ldnh dao C6ng ty v6i rnuc
ti0u ph6n d6u hodn thdnh t6t nhiOm vu kinh doanh.
* Khd khdn

Kinh tO suy thodi, chi6n tranh vd dich bdnh ld nhfr'ng v6n d6 n6i c6rn trong su6t giai doan
vila qua. ViQt Nam kh6ng ngo4i 16 va dang phai d6i rndt v6i 6p lpc li0n quan don gi6i ng6n

, ,l
cdc dtL 6n clau tu cdng vd, cdc c6ng trinh bf tri tr6 chprn lai do dai clich Covid- 19, larn phdt tlng
cao, d6ng usd li0n tuc t5ng gia,ldi suAt di vay lpp ky luc.

Ngu6n hdng khan hi6m do th6 gi6'i v6n chua di vho sAn xu6t binh thucrng duoc. Eac biot
ld Trung Qu6c nhd cung c6p chinh cdc rn6y m6c, thiOt bi x6y lip cho Cdng ty C6 phAn t6p
dodn 911 v6n cliua di vdo giai doan md cua hodn todn. Vi vpy rnd nhu cAu rn6y se rAt cao ben
canh ngudn hdng mity chdt luo. ng khan hi6rn.

C4nh tranh trong ngdnh m6y x6y dung tuong d6i lo'n, hAu h6t c6c nhd thAu l6n dou dd co
hd th6ng m6y xAy dUng phuc vu nhu cdu thi c6ng xAy dung 16n hoat d0ng kinh doanh cfra c6c
clon vi phdn ph6i m6y xdy dUng nh6 le nhu Cdng ty gip nhi6u kh6 khan. 'frong khi do, c6c
dcvn vi nhd thAu nho 16, chtra c6 tiOm lgc vC tai chinh thucrng chon phuo ng inthu6 m6y moc
thi6t bi thay vi dAu tu mua sArn mdy rnoc thirlt bi d6 stl dUng.

Nhin lai ndn2022 vdi r-nu6n vdn nhfl'ng kho khdn chung cua ca ndn kinh tC, tuy nhi6n ndm
2022 co th6 khdch quan rnd nhAn x6t ring la mdt n[m thanh c6ng trong hoat dQng san xudt
kinh doanh cua C6ng ty c6 phAn t6p dodn 91 1 . Cu the, lqi nhu6n sau thu6 ndm 2022 d,at 3g.94
ty d6ng, khdng nhfr'ng hodn thdnh rnd cdn hodn thdnh vuo-t k0 hoach clflt ra. Doanh thu thuAn
ndm 2022 dat 1,325.47 ty d6ng, tuy chua clat k0 hoach dflt ra nhung d6y la con sO tdng truong
kha dn tucrng, ting gip gAn 3 lAn so v6i cirng ky ndrn 2021.B01 canh d6, k6t qu6 tr6n cdn .t o
th6y ndm 2022, C6ng ty cld quAn ly chi phi rn6t c6oh hiQu qua nhdrn tOi da h6a loi nhuan. V6
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khia c4nh tdi chinh, ndm 2022 C6ng ty cld kiem soat tuong d6i t6t d6i v6i mQt s6 nhirng rui
ro cu th6 nhu sau: rtri ro thanh khodn, riri ro ldi suAt vd d[c bi6t rui ro t1i gi6.
2. EANH GIA TiNH HiNH TAI CHINH
a) Tinh hinh thi srln

Tai thdi di6rn 3111212022, t6ng gi6 tri tAi sAn ctra C6ng ty ld 1,137.622 ty d6ng, tlng
747.230 tj'd6ngsovo'ithoidi6rncu6indm 2)2l,tuongungv6it6cd6t[ng 1,91 lAnTrong
d6, tdi s6n ng6n han tdng g6p 3.8a lAn vd tdi sAn ddi han tdng 1.31 lAn so v6i cung k! n6rn
2021.

B:ing 6: Tinh hinh tiri sin cria C6ng ty

Do'n vi t{nh; ding

91I-GROUP

Chi ti6u 3U12t2021 3t/12t2022 u/u Tdnglgiim

I. Tni s6n ngin h4n 246,,291,520,964 948,111,572,990 284.96

1. Ti6n vd c6c khoAn tuong
duong ti6n

17,7 50,770,301 39,010,097,999 231.98

2. Ddu tu tdi chinh ngan han 644,992,000,000

3. C6c khoAn phii thu ngdn

han
92,891,469,626 l0l ,023,613,601 15.21

4. Hdng t6n kho 735,239,110.697 151,532,015,259 1 2.05

5. Tdi san ngin han kh6c 6,477,110,240 5,553,946,037 -13.37

II. Tni srin dhi h4n 144,101,003,949 189,511,393,949 31.s1

1. C6c khodn ph6i thu ddi han 1,962,029,517 1,864,512,125 -4.97

2. Tdi sin c6 dinh 65,463,794,270 106,1 10,93 7 ,530 62.09

3. eAt d6ng sin dAu tu 30,000,000,000 30,000,000,000

4. TAi san do dang ddi han 45,500,000,000 0 - 100

5. DAu tu tdi chfnh ddi han 814,000,000 51,221,000,000 6,792

6. Tdi sAn ddi han kh6c 36r,191,162 315,0340,193 -13

Tdng cQng tiri srin 390,,392,524,913 1,137,622,956,739 191.40

i
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(Ngtin. Bao ciio titi chlnh lci€tn todn ndm 2022 cua C6ng ty)

b) Tinh hinh ng'phdi tri
Ncr phii tra cu6i ndm 20221d 833.98 ty d6ng, tdng 653.56 tli d6ng so v6i cung ky nf,rn

2O2L No phai trhtqi thd'i di6m ngdy 3111212022 tirrrg gAA hon 4 lAn thoi di6rn 3 Ut21202t.
a,'['rong do, ncr ngdn han v6i tdc d6 tdng tucrng irng ld 385% vd no ddi h4n bi6n ddng khOng

d6ng k6.

Trong nim 2022, C0ng ty cting AA OAy m4nh viOc nhap mua hang hoa la cac m6y rnoc
thiet bi nh[rn phuc vu nhu cAu mo'r6ng s6n xudt kinh doanh, gia tdng doanh thu loi nhu6n.
Di6u nay dd khi6n c6c khoan ph6i tr6 ngudi b6n ng6n han t[ng d6ng k6, d4t hon ]00 ty ddng
tpi thoi cliOrn 3111212022, trong d6 chi6m ty trgng lo'n ld khoin phai trdXCMG v6i s6 ti6n
klroang 670 ty d6ng. PhAi tri ngudi b6n ng[n han tdng ld nguy6n nh6n chinh khi6n no- phii

!,
tra ttgdn han cting nhu t6ng no ph6i trd cua COng ty tang manh tai thoi di6rn cu6i n\m2022.

COng ty kh6ng co c6c lil-roan no phai tra quii han.

Bing 7: Tinh hinh nq ph:li tr:iL cria Cdng ty

Do'n vi tinh; ding

Chi ti6u 3Ut2t202t 31112t2022 o/o Tilnglgiim

I. Ng'ngin h4n 169,720,445,093 823,279,413,092 385.08

l. Phai trh ngtroi ban ngdn harr 29,365,317,356 752,690,153,549 2.463

2. Nguoi ntua trdr tidn tn-ro'c
!,

ngan nan
106,07 6,699,159 5,438,700,000 -94.87

3. ThuO vd c6c kho6n phai ndp

Nhd nuoc
4,06J,117,639 12,112,101,990 197.8t

4.Phai tri nguo'i lao d6ng 576,000,000

5. Chi phi phai tra ngin han 55,37 1,625 146,969,532 165.42

6. Phei tra ngdn han kh6c 694,102,350 14,375,000,000 1,969

7.Yay vd no thuO tdi chinh
!,

ngan han
29,461,187.966 64,940,499,032 120.43

II. N9'diri han 10,967,145,607 10,699,005,736 -2.44
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i I I \/^---,:--^.2r, ^1r: 1,7 1\'l. Vay vd no thuO tdi chinh ddi

han
10,96J,145,607 10,699,005,736 -2.44

Tiing no'ph6i tri 180,697,590,700 833,978,419,929 361.56

(Nguin; Bdo cdo tiri chfnh ki€m todn ndm 2022 ciru Cong ty)

3. NHI]NG cAr rrnN vE co cAu ro cuuc, cHiNr{ sAcu euAN ry
OO dam b6o c5c ti6u chuAn cira C6ng ty niOm yet, t.org n[rn dd ccy cau lai bQ rniiy tO chrlc

cfrng nhu chinh s6ch quan lyi C6ng ty nhim muc ti6u ho4t d6ng kinh doanh hiQu qua, minh
b4ch:

Ban hdnh va 6p diurg Quy ch6 kiOrn to6n n6i b6

Bd nhi0rn nguoi phU tr6ch quin tri C6ng ty
KiQn todn b6 m6y quan tri, kiOrn so6t c[ra C6ng ty theo quy dinh tai LuAt Doanh nghiop vd
quy dinh li6n quan d6n quan tri c6ng ty niOrn yOt

Thay d6i vd b6 nhiOrn mQt s6 c6n b6 crl kinh nghiQm vd n[ng luc, darn bao hoat d6ng kinh
doanh hiQu qua

4. KE HOA.CH PHAT TRIEN TRONG TTIONG LAI

C6 th6 th6y rdng ndm2022ld mQt ndrn tuong d5i thanfr cdng trong hoat rJdng kinh cloanh
cira C6ng ty C6 phAn tap doan 91 1. Cu th6 ndm 2022 doanh thu cua 91 1 tdng hon 785 .g4 ty
ddng chu y6u lir do thuc hi6n hai don hdng lo'n cho Cdng ty C6 phAn dAu tu vd xdy dung'I'pC
(689.13 ty c16ng) vd Xekong Power Plant Company Lirnited (8,408,222 usd, tuong dtrong
194.5 ty ddng).

V6i nh0ng k6t qufr dat duoc trong ndm2022 C6ng ty cd phAn t4p dodn 911 hu6'ng t6i ndm
2023 ddy hira hen v6'i n-ruo tiOu kinh cloanh m6i m6t s6 nh0'ng dinh hu6ng mang tinh ch6t
chiOn luoc nhu sau:

NAng cao gi6 tr! doanh nghiOp gop phAn cai thi6n gi6 cd phi6u, oung cd niern tin va uy ti1
i ,^

vcri cO clong, cu th6 hoa b[ng c6ch xric tien ho4t ddng b6n hdng, quan tri chi phi vd ti5n
dOn rrruc ti6u chia c6 tirc bing ti6n mat.
Giti'vfr'ng phuong chdm dinh hu6ng clua C6ng ty C6 phAn tap dodn 911 tr6'thdnh don vi

f^i,chuy0n t:ung cap, cho thu6 ddng may xdy dung ldn nhAt tai thi truo'ng Vidt Nam.
Ddt khach hdng l6n hdng dAu ludn lu6n cung cO vd phat tri6n 911 lu6n tirlt ki6m thoi gian
cho ban.
.-'!, ). "l(ren tao nOn tang v5.n hoa 91 1 pliir ho. p theo tung tho'i kj, vd giai doan ph6t triOn
VC hoat d6ng quin tri x6c dinh 16 nhfr'ng di6u kiOn thudn loi vd kho khdn trong giai cloan
sap t61 dt! clua ra nh0'ng chinh s6ch phu hop.
Vd hoat d6ng tdi chinh c0n dinh hu6ng b6 ph6n tdi chinh k6 torin cfrng ld don vi dern lai
gia tri gia tdng cho tAp dodn. Trong giai doan tinh hinh tdi chinh v6i vioc ldi su6t clang o'
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tnirc cao nhu hiOn nay 911 1u6n ludn c6 nhfrng chinh s6ch tdi chinh phu h-o. p vdi di6u kiOn

ldi su6t bi6n d6ng.

s. BAo cAo oANn cIA t IEN euAN EEN lnAcH NHrEM vE MOr rRrIoNG vA
xA ugrr cuA coNc ry

a) Dtinh gid li\n quan el\n ctic chi fiAu mili tru'i'ng

Ban -l-6ng 
Giirrn ddc d6nh gi6 cao tinh th6n trdch nhi6m cira C6ng ty vo'i c6c v6n d0 m6i

truong. C6ng ty di thyc hiQn nhiOu biOn ph6p nh[m bao vC m6i trucyng vd han cne t6i da luong
chAt th6i ra rn6i trudng.

b) Dtinh giti fiAn quon tl€n vfin eti ngu'd'i lao ctQng

Ban T6ng Gi6m d6c d6nh gi6 cao tinh thAn trach nhi€rn cira C6ng ty trong vi6c b6o vO
L

qtryen lo-i cua nguo'i lao d6ng. C6ng ty lu6n darn b6o c6c quy6n loi cua nguoi lao dQng theo
dung quy dinh cua Bd LuAt lao d6ng va c6c Hqp ddng lao d6ng dd thoa thu6n, ky k6t.

c) Dtinh giti li€n quon cl€n trtich nhiQm cr.iu doanh nghipp d6i vf'i c\ng il6ng ctla phto'ng

Ban T6ng Gi6m d6c d6nh gi6 cao trilchnhiQrn cua C0ng ty d6i v6i cdng d6ng dfa phuong.
Trong nhtng ndm vira qua, C6ng ty dd, co nhfrng ct6ng g6p kh6ng nho vdo GDP ctia dia
phuong. D6ng thoi, COng ty dd tao c6ng 5n vi0c ldm vd duy tri c6ng vi6c 6n dinh cho luong
l<in lao d6ng tai dia phuong vd rn6t s6 khu vuc l6n cdn trong thoi di0rn dich bOnh kho kh6n.

IV.DANH cTA cIa HQI DoNG QUAN TRI VE HoAT DQNG CUA coNc Ty
1. EANH GIA CUA HQI DoNG QUAN TRI VE cAc MAT HoAT DoNG cua

coNc ry
FlQi d6ng qu6n tr! d6nh gia cao citc mdt hoat dQng cua Cdng ty trong nlm 2022 vira qua.

C6ng ty d5 kip thcri plian r1ng, xu ly vd thich ring tdt tru6c nh0ng biOn d6ng l6n cia the gidi
vd trong nu6c. BOn canh do, Cdng ty cirng tich cuc tham gia vdo c6c hopt dQng bao v0 rn6i
truong va c6c hoat ddng xa hQi.

2. DANH GIA CUA HQI DoNG QUAN TRI VE TIoAT DQNG c[Ia BAN T6Nc
GIAM DoC cONc ry
Cln cti'Ei0u lQ, c6c quy chO va quy dinh c15 ban hdnh, HDQT giao quyOn cho Ban Tdng

Gi6ni d5c quydt dinh c6c c6ng vi6c kinh doanh hdng ngdy cua C6ng ty cl6ng thoi t6 ohfrc thuc
hiOn c6c quy6t dinh, kC hoach kinh cloanh vd phuong hu6ng hopt dQng cua HDeT vd EHDCD
giao cho. Th6ng qua co' ch0 ki0m tra, gi6rn sit bing circ b6o c6o dinh kj, niSi quy vC cac k6
hoach kinh doanh, tinh hinh hoat d6ng cua C6ng ty vd cdc bao c6o d6t xu6t khi co y6u cAu,
HDQT d6nh gia1'6ng Giam c15c/Ban T6ng Gi6rn d6c da thuc hi6n c6o quyOn va nhiorn vu
duoc giao theo dfng quy dinh cira ph6p luflt hiQn hhnh, Ei6u lq C6ng ty, quy6t dinh cua
DHDCE vd FIDQT c16ng thcri thqc hi6n c5c quydrr vd nhi6m vu duoc giao rn6t c6ch trung
thu'c, cdn trong, dam bao loi ich ho-p phap toi cla cira c6ng ty vd c6 d6ng.
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Ban T6ng Gi6rn d6c cla r6t n6 luc trong c6c cdng t6c tri6n khai c6c hoat d6ng quan tri di0u
hinh, BOn canh do, Ban T6ng Gi6m cl5c cfrng thyc hiQn t6t vi6c xAy dung rndi trudng kinh
doanh dua tr0n n6n t6ng ph6t tri6n b6n vfi'ng, n6ng cao cdng t5c quin tri C6ng ty, ndng cao

vai tro quin tri vd ki6rn so6t r[ri ro.

cAc r(E HoACH, DrNH HUoNG cua Her DoNG euAN TRI
K0 hoach ph6t triOn trong ndm2023:

Tri6n khai du 6n hgp t6c cing t4p dodn Z-TonI{dn Qudc d0 x6y dUng nha rndy san xuAt\,,
cein cdu gin l"rOn xe 0 to tai.

Thdnh l6.p chi nh6nh cira T4p dodn tai Ldo d6 ph6t tri6n thi trudng ti6rn ndng khai th6c rno
cfrng nhu c6c c6ng trinh xdy dqng.

Xdy dung cdng ty vD'ng manh, hopt dQng hi6u qua trcn co so s[r' dung ho. p ly c6c ngu6n
lpc, n6ng cao ndng luc quAn tri doanh nghiQp, liOn kOt cao hon vO tai chinh, c6ng nghO vd
thi truo'ng.

Xdy dgng d6i ngfi l6nh dao c6 b6n llnh vd chuy6n nghiQp, d6ng thoi xdy dgng ddi ngfr
quan ly kinh doanh vd chuyOn gia gioi.

Dinh hu6ng thuc hi6n:

Vi tdi chinh;da clang hoa nguon v6n, d6m bao chi phi v6n o mfrc th6p, d6rn bAo su dung
v6n an todn, hi0u qui vd bdn vfrng

Vi nhdn s4r. X0y dung ngu6n nh6n luc chAt lugng cao, chu trong c6ng tfc tuytin dung vd
cldo tao, xdy dung vdn h6a doanh nghiQp 16 n6t, n6ng cao y thric vd ky ludt c[ra nguo'i lao
d0ng, tdng ndng su6t lao dQng.
'tti kinh doanh;

Lu6n theo d6i su bi0n dQng cua thi trudng, linh ho4t trong xu ly tinh hu6ng, md r6ng, da
dang thi truong ti0u thu vd ph6t tri0n khdch hang

T4p dodn 91 I se tdp trung vdo linh vuc 6 t6 vdn t6i de tdn dung duoc hQ sinh th6i kli6ch
hdng to l6n sln c6, m6'r6ng ph6n pnOl tnem c6c cldng m6y cdng trinh nim trong top 10

thd gidi, thuc hiOn tAm nhin tro thdnh nhd cung c6p rnay xdy dqng thu6n tiOn nhAt Vi6t
Nam

Mang c6ng ngh0 ti6n ti6n cia c6c nuoo ph6t trien vao hoat d6ng san xu6t kinh doanh, cho
ra doi nhfr'ng san phArn hi0n dai, dfng ti6u chuAn, d6 chinh x6c cao vd co tinh canh tranh,]nhirn dap u'ng uroi ycu c6u, gi6rn thiOu tdi da chi phi cho kh6ch hdng.
Vi cong nghe.'Ihpc hiOn dAu tu c6ng nghQ rn6i, hiQu suAt cao, su'dung ndng luong th6p,
tinh t[ng tlr d6ng h6a cao.

Vi quan tri diiu hdnh;NAng cao ndng luc di6u hdnh cua ban quin ly, ban hdnh cac quy
dinh, quy ch6 16 rdng, darn bao hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh an todn, hi6u qu6, b6n vfr'ng.

TAnr nhin ph6t tri6n giai do4n 2023-2025:

C6ng ty sC ti6p tuc tdng t6c, tno chu6i showroorn 6 t6 di6n trong ndm 2024tir d6 phAn d6u
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cloanh thu vot tang 16n nguOng k;i lpc 2.000 ty ddng d6ng thd'i lai g6p cflng tdng tnrdng lOn

mri'c 180 ty ddng. Chu6i showroorn ndy sO liOn tuc duoc mo rQng, c6ng thOrn vi6c tdng trudng
c6c nrAng kinh doanh sin co, tir clo du tinh doanh thu trong nirm 2025 se ghi nh6n rnu'c kyi luc
vdo khoirng 5.000 ty d6ng, lai gdp n-ruc ti0u dat 400 ty dOng. C6ng ty s0 ngdy cdng vuon tdi;.,
nhfr'ng cot rn6c cao hon, khdng dinh vi th6 cua doanh nghiOp trong c6 thi trudng n6i dia vd
nu6'c ngodi.

V. QUAN TRI CONG TY
1. rrQr DoNc QUAN rnl
a) Thinh vi6n vh co'cdu cira hQi tl6ng quin tri

C6c ti6u ban thuQc HQi tl6ng quin tri
I(h6ng cso

Ho4t tlQng cria HQi el6ng quin tri
Trong ndm 2022, HDQ'| cua COng ty dd n6 luc chi dao, gidrn sat chdt cho. kip th<ri d6i

vo'i hoat cl6ng cua Ban T6ng Giarn d5c trong vi6c thuc hi6n cdc nuc ti6u chi6n luoc vd k6
hoach san xr-rdt kinh doanh dd ra, cp th6:

b)

c)

Bing 8: Danh srich thinh vi6n h6i tl6ng qutin tri

STT Hg t6n
Chftc vg t4i

C6ng ty

Sii lug'ng c6 phfln scr hiru Chtfrc vg
quin ly tai
c6c C6ng ty
khfc (n6u

c6)Sii luong cd
phAn

Ty le s& hilu
(%)

1 Luu Einh Tu6n Chu tich FIDQI- 5,000,000 20.83 Kh6ng c6

2 Nguy6n Du'c Hii Thdnh vi€n
HDQT 721,500 3.01 Kh6ng co

3 Phpm Einh Thoan
'fhdnh vi0n

HDQT 185,000 0,71 I(hdng c6

4 Nguy6n Thi Thorn
Thdnh vi0n

HEQT 601,250 2.51 I(r6ng c6

5 Nguy6n Van B6c
Thdnh vi6n

IIDQT dQc lflp
20,000 0.08 Kh6ng co

Nguin; Cdng ty Crl phin tqp dodn 9t t
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FIEQT duy tri hoat d6ng thuong xuy6n tl.reo quy dlnh tAi EiAu l0 C6ng ty, dim bAo y$u
I I A,

cau ve so luong cuQc hgp cflng nhu s6 thdnh viOn tharn dU, tinh ph6p ly vd hi0u qua cu6c
hqp.

HDQT gi6rn s6t viQc thuc hiQn cac quy6t dinh cria HDQT vd nghi quyet cua DFIDCD
Chi titSt c6c cu6c hop cia FI6i ddng quan tri trong ndm nhu sau:

I

I

STT
sii Ngtri quytiuquy6t

ilinh
Ngnv NQi dung

Tv lg

th0ng

qua

1 0U20221NQ-HEQT-91 1 tU0U2022
- Thdng qua k6t qu6 chdo b6n

c6 phiiiu lAn dAu ra cdng

chring

t00%

2 0212a22NQ-HDQT-91 1 1410U2022

Th6ng qua thay cl6i rnuc dfch
.( ..t

sri' dung so tien thu du'oc ti'
dot chdo b5n chirng kho6n lAn
,l
oau ra cong chung

r00%

J 03120221NQ-HDQT-91 1 1910U2022

Thu'c hi0n dang ky cd phidu

tai 'frung tArn luu ky Chf'ng
kho6n Vi6t Nam v2r Ni0m y6t

cO phi6u tai Scy Giao dich

Chrhg khodn TP. HO Chi

Minh

t00%

4 0612022NQ-HDQT-e 1 I 1410312022

- Thong qua viec bO nhiOnr

Nguoi phu tr6ch qudn tri c6ng

ty
100%

5 01t2022tNQ-rrEQT-91 1 2610412022

- Gia han thoi gian t6 chr1c Dqi
hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n
ndm 2022

r00%

6 08I20221NQ-HDQ1'-91 1 0s105t2022

Th6ng qua ngAy dang ky cuoi

cung ch6t danh sach c6 d6ng

thpc hiQn qry6n tham clU

EHD cO d6ng thuong ni6n

ndm 2022

t00%
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d) l{o4t dQng ciia thirnh viOn HQi rl6ng quiin tri tldc t4p.

'l-hdnh vi6n HDQT dQc lap da tich cuc tharn gia vdo hoat dQng quan tri C6ng ty n6i chung
cflng nhu Ban'f6ng Gi6rr d5c noi riOng, dua ra nhtng d6nh gia, y ki6n kh6ch quan nham rnuc
ti6u chung ld kiOn todn c6ng tdc qudn tri c6ng ty; d6ng thoi hodn thdnh circ nhiOrn vu cua
FIDQT do DHECD giao ph6.

e) Danh s6ch c6c thinh vi0n HQi rl6ng qurin tri c6 chf'ng chi dio tao vd quin tri c6ng ty
vh danh sfch cic thinh viOn H6i tl6ng quiin tri tham gia c.{c chucrng trinh vd quin
tri cdng ty trong nIm.

Kh6ng c6

2. BAN KIEM SOAT
a) Thinh vi6n vir co'c6u ctia Ban ki6m soit

7 09120221NQ-HDQT-g1 1 26t05t2022

- Nghi quy6t FIDQT rh6ng qua

viQc ky k6t Hqp d6ng b6n

hdng gitra C6ng ty C6 phAn

t0p dodn 91 1 v6i COng ty C6

ph6n Ddu tu vd XAy clung

TPC

T00%

8 t0l2022tt\Q-HEQT-91 1 0510812022

- Nghi qry6t HDQT vO viQc

ban hdnh Quy ch6 ki6rn todn

nOi bQ

t00%

9 r1120221NQ-HEQT-91 1 1210912022

- Nghi quy6t cua HDQT th6ng

qua viQc thdnh 16p dia di6rn

kinh doanh

100%

(llgnin. C6ng ty Co phan Tap doan 9l l)

Bing 5.3: Danh sich thinh vi6n ban ki6m sodt

STT Hg tOn Chfrc vlr
56 luo'ng c6 phi6u s& hfi'u

Sii luo.'ng Ty 19 s& hfi'u (%)

1 Edm Thi Vi6t Anh Truong BKS 0 0.00

2 Nguydn fhi FI6ng H4nh Thdnh vi6n BKS 0 0.00

1
J Luu Thi I(irn Dung Thdnh vi6n BI(S 0 0.00

l
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(Nguon; C6rry ty C6 phin Tap dodn 9l l)
b) Ho4t tlQng ciia ban ki6rn so6t

Trong di6n bi6n phfi'c t4p cfra bOi canh kinh tC todn cAu noi cliung, vd Vi0t Nam chirng ta
noi ri0ng nhu hiQn nay dd tdc d6ng ti6u cuc c{0n moi mdt c10n cloi s6ng kinh t6 x6 h6i. C6ng ty
c6 phAn t{p dodn 911 dA chri dQng dua ra nhirng phuong 6n nh6rn diOu hdnh hoat d6ng kinh
doanh linh d6ng vd hi6u qu6 thich r1'ng v6i cliSn bi6n kinh td hi6n nay. BOn canh d6 ban ki6m
so6t COng ty c6 phAn t4p clodn 911 da chi dpo c6c nQi dung lien quan d6n c6c hoat d$ng tudl
thu c6c quy dinh cua phap luat. dieu 16 c6ng ty, quy chO t6 chri'c vd di6u lq hoat d6ng ctra Ban
ki6m sodt.

T6 chri'c hoat ddng vd tri6n khai c6c kC hoach hoat d6ng cira ban ki6ni so6t: Trong n6m
2022Banki0rn so6t d5 t6 chri'c 2 phi6n lani vi6c dinh kj,vd d0 xu6t trien khai nhiern vp gi6m
s6t c6p cao cua ban l(i6rn so6t d6i v6'i hoat d6ng tiri chinh, ddng thoi dinh hu6ng chi dao c6c
phuong thri'c ho4t dOng theo dring quy dinh cua ph6p lu6t hi6n hdnh.

Ban ki6m so6t x6y dung vd th6ng qua kt5 hopch hoat d6ng cua ban ki6m so6t n[m 2023.
Kh6ng nhtrng thO Ban ki6rn so6t cdn chi dpo ki6rn torin nQi bQ ph6i ho. p ldrn vi6c voi ctic b6n
t'^ ' lIten quatr nhdur xdy dirng c6c lop phdng thir v0 tai chinli nhAt ld trolg giai do4n kinh t6 suy
tho6i nhu hi6n nay. Moi hoat dQng c6ng t6c t6 chrjrc tr:i6n khai nhi6rn vu cua Ban ki6rn so6t
t?i C6ng ty ddu duoc pnOi no. p chdt chO vcli h6i d6ng quan tri vd ban diOu hdnh nhdm ndng
cao hi6u qud giam sat theo tiOu chi rninh bach, kip toi huo'ng d6n muc ti6u mang lpi hiQu qua
cao nh6t. NgoAi ra Ban kiern soat con c6 nh0'ng bu6i lam vi6c dinh kj,vdi H6i d6ng qu6n trf
vd cac b6n co liOn quan vO ket qu6 ki6m to6n, k6t qu6 ki6m soat. Ban ki6m soat tharn gia dAy
dt c6c cudc hop cta I{Qi d6ng quin tri.

911-GrlOUP

stt Thinh vi6n BKS
sii nuai

hgp tham
dg

Tv l0
tham

du'hgp

Tv le
bi6u

quytit

Ly do khdng tham
du hqp

1 Bd Ddrn Thi ViQt Anh 02102 t00% t00%

2 Bd Phan Thi Hd 01102 s0% r00%
MiSn nhiOm ngay

20106t2022

J Bd l-uu lhi Kim Dung 02102 t00% 100%

4
Bd Nguy6n fhi H6ng
Hanh

0U02 s0% t00%
86 nhiCrn ngdy

20t06t2022
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3.

a)

nAo cAo rHrIoNG NrtN zozz

cAc GrAo DICH rnr) LAo va cAc ruoAN r,gr icu cua Her DoNc euAN
TRI, BAN ToNG clAlr Doc vA saN rrnnn soAr
Luong, thu0ng, tht lao vir crlc khoin loi fch

Luong thudng chi trA cho HOi d6ng qu6n tri, Ban t6ng giimdOc trong ndm2022.

Giao dich c6 phi6u cfia ngudi nQi bQ

Khdng c6.

Hgp tl6ng ho{c giao dich vrii ngu}i nQi bQ

I(h6ng c6.

D6nh gi6 viQc thqc hiQn cic quy tlinh vd quin tri C6ng ty

Ndrn 2022, C6ng ty C6 phAn t6p dodn 911 dA thuc hi6n nghiOm tric c6c quy clinh v0 qu6n
tri C6ng ty nhu c6ng bd th6ng tin, xAy dung DiAu 16, Quy chti c1u6n rri,... B6n canh d6, c6c
c6n b6 cfrng thudng xuy6n cqp nhat li0n tuc OOi vOi cdc thay d6i trong quy dinh cria phap lu6t
vC quin tri. Nh[rn darn bao diOu chinh cdc quy dinh vd qudn tri C6ng ty theo dring c6c quy
clinh cua phap lu6t hi6n hanh.

T6 cht'c hoat dQng quan h0 voi nhd d6u tu vd cdng U6 tnOng tin hiQu qud phu h-o. p v6i quy
dinh cua ph6p luAt hu6ng dOn rnpc tiOu ddt ra ld cung c6p dAy dir, chinh x6c, kfp thoi th6ng
tin theo dting quy dinh cua Ludt Chting I(ho6n va y6u cAu cria Scr Giao Dich Chring Kho6n
Tp' HCM' Nh[rn thu hrit th6rn duo-c nhi6u su quan tdm cua chc canhdn, t6 chf'c nhd dAu tu
trong vd ngodi nu6c.

VI.BAo cAo TAI CHiNH
1. V TTTN KIEM ToAN

b)

c)

d)

Do'n vi tin.h:

STT Hg t6n Chri'c v1r Ihu nhfp

1 Ong Luu Dinh'fu6n Chu tich HDQT 459,911,000

2 Ong Vu Dric D4t Thdnh viOn HDQT 311,912,000

J Bd Nguy6n Thi 'Ihom Thdnh vi6n HEQT 182,029,000

4 Ong Pham Einh Thoan Thdnh viOn HDQT 293,445,000

5 Ong Nguydn Eri'c Hii Thdnh vi6n HDQT 408,691,000

6 Ong Nguydn Vhn Bic Thdnh vi6n HDQT 171,396,000

(Ngu6n; C6ng ty c6 phdn tdp dodn 91 l)
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"Theo y tcien cua chting t6i, Bao cdo tdi chlnh dd phdn dnh trung thr.rc vd hp'p ti tuAn cdc
khia cqnh trQng y|u tinh hinh titi chlnh cua Cong 7'y Cd Phdn Tqp Doitn 9 ] I tai ngdy 3 I
thdng l2 ndm 2022, cilng nhu'tcet qua kinh cloanh vit ciic tu6ng luu chuy€n tiin tQ cho ndm
tiii chinh kAt thtic ngiry 3l/12/2022, phir ho;p v6'i chudn mu'c vd ch€ d6 k€ todn doanh nghiQp
ViQt Nam hi€n hitnh vd cdc quy dinh phdp ly c6 lian quan vi tflp vit trinh bdy Bdo cito tdi
ch[nh. "

z. BAo cAo lAr cHiNH DUgc KrEM ToAN

Bao c6o tdi chinh duoc kiOm to6n gdm: Bring cfin cl6i k€ rotin, Bdo ctio k€t quti hogt itQng
kinh doanh, Bdo cdo lu'u chuy1n fiin tQ, Bdn thuyil minh Bdo cdo tcii ch{nh theo quy dinh
ph6p lu?t ve te to6n vd ki6m to6n vd dugc ddng tai tr6n trang th6ng tin di6n tri cria C6ng ty
vdo ngdy 2910312023 tai duo'ng dAn i,,ii;,';r'.'; ir,r. jr ,,,i;,,1.r;trri,iir),; i1(; iiri r:lrirrir-l<ir:rii..iu;rr;.

No'i nhhn:

- UBCKNN, HSX; de b/c;

- TIEQT, BKS; de b/c;

- (:BTT

- Lrcu VT.

xAc NHAN CUA EAI DIEN

THEO PHAP LUAT CUA C6NC ry

Lt]U DINH TUAN


