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; _NGHI QUYET ]
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cfs Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ci Didu 18 cua cong ty cb phz“m dong tau Song Cém;

Cén ¢ Bién ban cude hop dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2023 cia
cong ty c¢b phan déng tau Song Cam ngdy 14 thang 04 nam 2023,

QUYET NGHI

Pidu 1. Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 da thong qua:

1. Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va phuong hudong nhiém
vy san xudt kinh doanh ndm 2023 véi mét sé chi tiéu chinh nhw sau:

* Két qua sdn xudt kinh doanh ndm 2022:

- Gia tri san luong: 737 ty dong.

- Gi4 trj doanh thu va thu nhép khac: 622 ty dong (trong do:
doanh thu, tir hoat dgng san xudt kinh doanh 598 ty dong).

- Loi nhuén truée thué: 54 ty dong.

- Nop ngén sich nha nude: 11,6 ty dong.

- M ¢ tic: 3,47%.

* Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023

- Gié trj san luong phén d4u dat: 750 ty dong.

- Gié tri doanh thu va thu nhap khac phan dau dat: 631 ty dong (trong do:
doanh thu tir hoat déng san xudt kinh doanh phdn dau dat 620 ty déng).

- Loi nhuan trude thué phan déu dat: 26 ty dong.
- Nop ngén sach Nha nudc phén dAu dat trén: 8,7 ty dong.
- Mt cb tirc phén d4u dat: > 2%.

2. Bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2022 va nhiém ky 2018-
2023; Phuwong hwéng hoat dong nam 2023 va nhiém ky 2023-2028 (c6 van ban kém
theo).
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3. Bdo cdo hoat déng ciia Ban kiém sodt nam 2022 va nhiém ky 2018-2023;
Phuong huéng hoat déng ndm 2023 va nhiém ky 2023-2028 (cé vin ban kem
theo).

4. To trinh théng qua bdo cdo tai chinh nam 2022 da kiém todn va phuong
an phdrr chia lgi nhudn ndm 2022 va cdc nam trude, cu thé:

4.1. Phuomg dn phdn phéi loi nhudn va chia cé tike cde nam trudce

* N&m 2016: Ngudn tir ldi hoat dong diu tu gép vén lién doanh trudc day
tam gi¥ lai chua chia:

Chi tiéu Sé tién (ddng)

1. Loi nhuén sau thué tir viéc gép von lién doanh 8.427.992.266
2. Trich céc quy (50% loi nhuén sau thué) 4.213.996.133
2.1. Quy dau tu phét trién (25% sb trich quy) 1.053.499.033
2.2. Trich Quy khen thudng, phic loi (75% sd trich quy) 3.160.497.100
+ Quy khen thudng (twong duong 50% sb trich quy KT, 1.580.248.550
PL)

+ Quy phuc l¢i (twong duong 50% sb trich quy KT, PL) 1.580.248.550
3. Loi nhuén d& chia ¢b tirc cho cac C6 dong. Trong do: 4.213.996.133
3.1. Cd tirc chia cho Tdng Coéng ty (cb phin nim giir 3.795.967.717
90,08%)

3.2. C tic chia cho Cong ty dong tau Bach Ping (cb 317.735.308
phan nam git 7,54%)

3.3. C tirc chia cho ¢4 nhan 13 ngudi lao dong (cd phan 100.293.108
nam giir 2,38%)

* Niim 2021: Ngudn tir 13i hoat dong dau tu gép vén lién doanh trude day
tam giir lai chua chia:

: Chi tiéu S0 tién (ddng)
1. Loi nhuan sau thué tir viée gbp von lién doanh 13.564.309.466
2. Trich céc quy (50% loi nhuén sau thué tir hoat dong
LD) 6.782.154.733
2.1. Quy déu tu phat trién (50% sb trich quy) 3.391.077.367
2.2. Trich quy KT, PL (50% s6 trich quy) 3.391.077.366
+ Qu§ khen thudng (twong duong 60% s trich quy KT, 2.034.646.420

PL) :



Chi tieu

Sé tién (dong)

+ Quy phic lgi (tvong duong 40% sb trich quy KT, PL)

1.356.430.946

6.782.154.733

3. Loi nhuédn dé chia ¢d tie cho céc Cé déng. Trong do:

3.1. C6 tuc chia cho Téng Céng ty (c6 phin nim gii
90,08%)

6.109.364.983

3.2. CO tic chia cho Céng ty déng tau Bach Ping (cb 511.374.467
phan nam git 7,54%)
3.3. Cb tic chia cho c4 nhan 14 ngudi lao déng (cb phan 161.415.283

nam giir 2,38%)

4.2. Phuong dn phén phéi loi nhudn va chia cé ticc nam 2022

»

Chi tiéu

S6 tién (ddng)

1. Tong loi nhuén sau thué

43.037.224.768

2. Trich céc quy

21.518.612.384

2.1. Trich quy ddu tu phét trién (twong duong 40% 56
trich quy)

8.607.444.954

2.2. Trich quy khen thudng, phuc loi (twong duong 60%
s trich quy)

12.911.167.430

]

Chi tiét:

+ Trich quj khen thuong (tuong duong 60% $6 trich quj
khen thuong, phiic loi)

(Quj khen thudng cua Nguoi quan ly Cong ty la
300.000.000 dong; Quy khen thuong Nguoi lao dong la
7.446.700.458)

7.746.700.458

+ Trich quy phuc lgi (twong duong 40% s6 trich vao Quj
khen thuomg, phuc loi)

5.164.466.972

3. Loi nhuan dé chia ¢b tirc cho cac CO dong (twong
dwong véi 3,47% - Nghi quyét DHDCD nam 2022 la
1,8%). Trong do:

21.518.612.384

3.1. Ch tirc chia cho Téng Cong ty (06 ph?m nim gitr
90,08%)

19.383.966.036

3.2. Cb ttrc chia cho Cong ty dong tau Bach Pang (cb
phin nam gitt 7,54%)

1,622.503.373

3.3. Cb tic chia cho c4 nhén 1a ngudi lao ddng (c6 phan
nim gitt 2,38%)

512.142.975
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3. To trinh phé duyét mikc thu lao cua thanh vién HDQT va BKS Cong ty nam
2023 (cd van ban kém theo).

- Thanh vién HPQT la 2.500.000 dong/ngudi/thang (30 triéu dong/ndm, chua
bao gdmt thué thu nhap ca nhan);

- Thanh vién BKS 14 1.800.000 ddng/ngudi/thang (21,6 triéu dong/nam, chua
bao gém thué thu nhép ca nhan);

6. To trinh lya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2023: Cong ty
TNHH kiém toan TTP (cd van ban kém theo).

7. To trinh sira doi, bo sung diéu I¢ va cdc quy ché ngi bg cua cong ty (¢ van
ban kem theo).

8. To trinh vé viéc phé duyét ké hoach ddu tuw nam 2023 (c6 van ban kém theo)

Diéu 2. Céng nhan két qua biu Hoi dong quén tri va Ban kiém soat cong ty
cd phan déng tau S6ng Cam, nhiém ky 2023-2028.

* Hoi dong quan tr nhiém ky 2023-2028, gom céc 6ng/ba cé tén sau ddy:

k. éng Lé Van Hai

2. Ong Pam Quang Trung

3.Ong Nguyén Thé Trung

* Ban kiém so4t cong ty nhiém ky 2023-2028, gbm céc 6ng/ba cé tén sau day:
1. Ba Phan Thi Hién

2. Ong Phing Vil Loi

3. Ba Pham Thj Minh Thuan

Piéu 3. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chi dao trién khai thyc hién nghi
quyét ctia dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023 trén co sé tuén thi cac quy
dinh ctia phap luat va diéu 1é cong ty.

Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky. ,u,@cr“

TM. PATHQI PONG CO PON
“HU TICH HPQT %/

o N 020070

" L& Vin Hai

~



TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PONG TAU SONG CAM Djc Lip - Tur do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 14 thdng 04 nam 2023

o ~ BIEN BAN o
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Dai hoéi dong cd dong thuong nién nim 2023 cla cong ty cb phan dong tau
Séng Cim duge to chirc vao hoi 7 gio 30 phut, ngay 14 thang 04 nam 2023, tai héi
trudng ting 5 cia cong ty, thon Ngd Hung, X An Hdng, huyén An Duong, thanh pho
Hai Phong véi céc ndi dung chinh nhu sau:

I- PHAN NGHI THU'C KHAI MAC:
1.1 Tuyén b6 1y do va giéi thiéu thanh phan tham dy dai hdi:
- Ban tb chirc tuyén bd ly do, chuong trinh cta dai hoi;

- Cén cu tiéu chudn dai biéu tham du dai hoi duge quy dinh tai quy ché t6 chirc
dal hoi dong cd dong thudng nién nam 2023. Theo két qua kiém tra tu cach dai biéu
cd ddng vé du dai hdi cia Ban kiém tra tu cach dai biéu:

- Tong sé dai biéu cb dong dugc moi du da1 hoi 1a 292 co dong, s& hiru hodc
dugc uy quyen 61.968.926 ¢ phan, chiém 100% co phan ¢ quyén bidu quyét.

- Téng sb da1 bidu cb dong vé du dai hoi 1a 244 da1 biéu, s& hitu hodc duge uy
quyén 61.868.535 cb phan, chiém 99,84% cd phén c6 quyén biéu quyét.

- Tong s6 dai bleu cd dong khong vé du dai hoi 1a 48 dai biéu, s& hitu hodc ;
duoc uy quyén 100.391 cd phin, chiém 0,16% ¢d phan c6 quyén biéu quyét. ;

- 86 dai biéu cb dong du tu cach 1a 244 dai bidu, s& hitu hogc duge uy quyén
61.868.535 cb phan, chiém 0,16% cb phan c6 quyén biéu quyét.

- Sb dai biéu cb dong khong du tu cach 1a 0 dai biéu.

Dua trén két qua kiém tra tu cach cb dong, cac ¢ dong va nguoi dugc uy
quyén tham du dai hoi da dai dién trén 51% tdng sb ¢d phan c6 quyen b1eu quyét clia
cong ty, dam bao du diéu kién dé tién hanh phién hop dai hdi ddng cb dong thuong
nién niam 2023 theo quy dinh cua diéu 1& cong ty.

1.2 Gi6i thiéu Poan Chii tick, Ban thw ky va Ban kiém phiéu.
* Poan Ch tich dai hdi, gdm co:

1. Ong Lé Van Hai, chu tich HDQT - Chu tich doan
2. Ong Dam Quang Trung, thanh vién HDQT, TGP - Thanh vién
3. Ong Nguyén Thé Trung, thanh vién HDQT - Thanh vién.

* Ban thu ky dai hoi, gém co:
1. Ong Nguyén Huy Phuong, Truéng phong TCHC - Trudng Ban



2. Ba Phan Thi Kim Dung, can bg phong Vat tu - Thanh vién.
* Ban kiém phiéu, gom co:
1. Ong Nguyén Pirc Tridu, Phé TGD - Trudng ban
2. Ong Vii Manh Cudng , phé phong vit tu - Thanh vién
3. Ong Pham Ngoc Lam , phé phong Co dién - Thanh vién
4. Ba Nguyén Thi Lé Hang, can bd phong KH - Thanh vién
5.Ba Vi Thi Thu , can b phong TC-HC - Thanh vién
6. Ba Nguyén Thi Nguyét, cdn bd phong TC-HC - Thanh vién
7. Ong Tran Anh Tuén , can bd phong TC-HC - Thanh vién

I1. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI

2.1. Pai hi da nghe cac bao cao va to trinh

2.1.1. Ong Pam Quang Trung - Thanh vién HDQT, Téng giam dbc trinh bay:

’ Béo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2022 va phuong huéng nhiém vu san

xuat kinh doanh nam 2023 (¢ van ban kém theo).

2.1.2. Ong L& Vin Hai - Cha tich HDQT trinh bay:

Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2022 va nhiém ky 2018-2023;
Phuong huéng hoat dong nam 2023 va nhiém ky 2023-2028 (¢4 vin ban kém theo).

2.1.3. Ba Phan Thi Hién - Truéng Ban kiém soat trinh bay:

- Bé4o cdo hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2022 va nhiém ky 2018-2023;
Phuong huéng hoat dong nam 2023 va nhiém ky 2023-2028 (c6 vin ban kem theo).

- T® trinh lua chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nam 2023: Cong ty
TNHH kiém toén TTP (c6 vén ban kém theo).

2.1.4. Ong Phan Dinh Lugng - Phé Téng giam déc trinh bay:

- To trinh thong qua bdo céo tai chinh ndm 2022 da kiém toan va phuong an
phan chia loi nhudn ndm 2022 (co vdn ban kem theo).

2.1.5. Ong Nguyén Thé Trung - Thanh vién HDQT trinh bay:

- T& trinh phé duyét mic thu lao cta thanh vién HDQT va BKS cong ty nim
2023 (cé van ban kém theo).

- Té trinh sira di, bd sung diéu 1¢ va cac quy ché ndi bd cia cong ty (cd van
ban kém theo).

_ Té trinh vé viéc phé duyét ké hoach dau tu ndm 2023 (c6 vdn bén kém theo)

- Biu Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028.

2.2. Pai hdi thao luin

2.2.1. Pai héi da nghe phat biéu tham luén

- Béo c4o tham ludn thir nhat v&i ndi dung:

Ong Duong Thanh Poan — Trudng phong KCS véi béo céo tham ludn: “Céc
bién phap kiém sodt, ndng cao chdt hrong san phdnm”

—



- Béo céo tham luan thi hai vé1 ndi dung:

Ong Pham Vin Trong — Trudng phong K§ thuat véi béo cdo tham luan: “Dii
méi quy trinh cong nghé, ndng cao ndng sudt lao déng, giam gic cong thi cong san
pham”.

2.2.2. Dai hdi da nghe y kién phat biéu chi dao ciia dai dién lanh dao Tong
cong ty cong nghiép tau thuy:

Dai hdi da nghe éng Ngo Tung Lam — Pho bi thu thuong truc Pang uy, Thanh
vién h¢i dong thanh vién Téng céng ty cdng nghiép tau thiy théng bio vé tinh hinh
san xuét kinh doanh nam 2022 va dinh huéng cua Tdng céng ty trong nim 2023 va
nhitng nim tiép theo.

Thay mét dang uy, HDTV Téng cong ty giao cho dang ty, Hoi dong quan trj va
Ban diéu hanh cong ty tiép tuc duy tri va phat huy tot hon nita nhitng két qua ma cong
ty da dat dugc trong nhitng nam qua.

- Ong L& Van Hai thay mit cho dang ty, HDQT va Ban Téng giam ddc tiép thu
v kién chi dao ctia 1anh dao Tdéng cong ty.

2.2.3. Pai hdi bé phiéu bidu quyét théng qua cic bio cdo: Két qua bd phiéu
biéu quyét nhw sau:

2.2.3.1. Bio cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2022 va phwong hwéng
nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2023,

+ S6 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 cb phan; chiém 99,817%
tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

+ $6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c6 phan; chiém 0% tdng sb ¢
phén c6 quyén biéu quyét.

+Sb phiéu khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 ¢ phén; chiém 0% téng s6 cb phén
¢6 quyén biéu quyét.

2.2.3.2. Bio cdo hoat dong ciia Hpi dong quan tri nim 2022 va nhiém ky
2018-2023; Phwong hwéong hoat dong nam 2023 va nhiém ky 2023-2028.

+ S6 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 cb phan; chiém 99,817%
téng sb cb phén c6 quyén biéu quyét,

+ S6 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c¢6 phan; chiém 0% téng s6 cb
phan ¢c6 quyén biéu quyét.

+ S8 phiéu khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 ¢b phan; chiém 0% téng s6 ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét.

2.2.3.3. B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022 va nhiém ky 2018-
2023; Phuwong hwéng hoat dong nim 2023 va nhiém ky 2023-2028.

+ S6 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 ¢d phan; chiém 99,817%
tdng sb cd phan c6 quyén biéu quyét.

+ 84 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phan; chiém 0% téng sé cé
phan cé quyén biéu quyét.



+ 86 phiéu khong ¥ kién: 0 phiéu, dai dién 0 ¢6 phin; chiém 0% téng sb cb phan
c6 quyén biéu quyét.

2.2.3.4. To trinh théng qua bdo cdo tai chinh nim 2022 da kiém toin va
phuwong An phan chia lgi nhuin nim 2022.

+ 84 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 cb phan; chiém 99,817%
tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c¢é phan; chiém 0% tdng s6 c6
phdn c6 quyén bidu quyét.

+ 86 phiéu khéng v kién: 0 phiéu, dai dién 0 cb phén; chiém 0% tdng sb c6 phéan
c6 quyén biéu quyét.

2.2.3.5. T¢ trinh phé duyét mirc thi lao ctia thanh viéen HDQT va BKS nim
2023.

+ 86 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 ¢ phan; chiém 99,817%
tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

+ S8 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c6 phéan; chiém 0% tdng sb cd
phén c6 quyén bidu quyét.

+ 86 phiéu khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 c6 phan; chiém 0% téng s6 cé phan
c6 quyén bidu quyét.

2.2.3.6. To trinh Iya chon don vi kiém toan bzo cdo tai chinh nim 2023:
Cong ty TNHH kiém toan TTP.

+ S6 phidu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 ¢d phin; chiém 99,817%
tdng sb cé phén c6 quyén biéu quyét.

+Sé phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phén; chiém 0% téng sb cb
phén c6 quyén biéu quyét.

+‘sé pI:liéu khong y kién: 0 phiéu, dai dién 0 ¢ phan; chiém 0% téng sé cé phin
cd quyén biéu quyét.

2.2.3.7. To trinh sira d6i, bd sung didu I8 va cic quy ché ndi b ciia cong ty

+ S6 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 ¢4 phén; chiém 99,817%
tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cé phin; chiém 0% téng s6 cb
phin ¢6 quyén biéu quyét.

+ 86 phiéu khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 c6 phan; chiém 0% téng s6 b phan
c6 quyén biu quyét.

2.2.3.8. T& trinh vé viéc phé duyét ké hoach dau tu nim 2023

+ S8 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 cd phin; chiém 99,817%
tdng s cb phan c6 quyén biéu quyét.
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+ 86 pr}jéu khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién 0 ¢b phin; chiém 0% tdng sb 0
phan cé quyén biéu quyét.
+‘Sc") p}}iéu khong y kién: 0 phiéu, dai dién 0 ¢6 phan; chiém 0% tdng s6 ¢b phén
c6 quyen biéu quyét.
2.2.3.9. Két qua bau Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023 -
2028
* Két qua bau Hji dong quan tri nhiém ky 2023-2028:
1. Ong Lé Vin Hai - Thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028
, +’sé3 phi‘éu tan thanh: 243 phidu, dai dién 61.855.513 c& phin; chiém 99,817%
tdng s6 c¢b phin c6 quyén bidu quyét.
‘ + 86 pl}iéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 ¢b ph?m; chiém 0% tong s6 ¢cb
phin c¢6 quyén biéu quyét.
+ ‘Sé p}’liéu khlﬁng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 cb phan; chiém 0% téng s6 ¢b phén
¢ quyeén bi€u quyét.
2. f)ng Pam Quang Trung - Thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028
+ S6 phidu tan thanh: 243 phiu, dai dién 61.855.513 ¢b phan; chiém 99,817%
téng s6 cb phdn c6 quyén biéu quyét.
+ S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c6 phn; chiém 0% téng sb cb
phan c6 quyén bi€u quyet.
+ S6 phiéu khong y kién: 0 phiéu, dai dién 0 c6 phan; chiém 0% tdng s6 c6 phan
c6 quyén biéu quyét.
3. Ong Nguyén Thé Trung - Thanh vién HDQT nhi¢m ky 2023-2028
+ 6 phibu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 ¢4 phan; chiém 99,817%
tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.
+ 86 phiéu khong tan thanh: 0 phjéu, dai dién 0 ¢ phén; chiém 0% téng sb ¢
phan c6 quyén biéu quyét.
+Sb pyjéu khong ¥ kién: 0 phiéu, dai dién 0 c6 phan; chiém 0% téng s6 c6 phan
c6 quyeén bieu quyet.
* Két qua bau Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028
1. Ba Phan Thi Hién - Thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028
+ S5 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 c6 phan; chiém 99,817%
tbng sb cb phéan c6 quyén biéu quyét.
+ 86 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c0 phan; chiém 0% téng s6 cd
phén c6 quyén biéu quyét.
+ 86 phiéu khong y kién: 0 phiéu, dai dién 0 cb phén; chiém 0% téng s6 ¢b phin
c6 quyén biéu quyet.
2. Ong Phiing Vii Li - Thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028
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ﬁ +’sé3 phiéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 ¢b phan; chiém 99,817%
tong so ¢o phan ¢ quyén biéu quyét.
F S6 pk‘liéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c¢b phan; chiém 0% tdng s6 cb
phén c6 quyén biéu quyét.
+ ‘Sc‘) plalié’u khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 cé phan; chiém 0% téng s6 b phan
6 quyén biéu quyét.
3. Ba Pham Thi Minh Thuén - Thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028
¥ sc‘3 phgéu tan thanh: 243 phiéu, dai dién 61.855.513 ¢b phan; chiém 99,817%
tong sd ¢o phan c6 quyén biéu quyét.
‘ + 86 p}}iéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phéan; chiém 0% téng sb co
phan c6 quyén biéu quyét,
+‘Sé pl}iéLl khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 c6 phén; chiém 0% téng s cb phin
¢ quyén biéu quyét.
2.3. Théng qua bién ban va nghi quyét dai hji.

Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 da biéu quyét thong qua bién ban

va nghi quyét ciia dai hoi voi ty 1& bidu quyét 1a 244 dai biéu, s¢ hitu hogc duge uy
quyén 61.868.535 cb phan, chiém 99,84% cb phin c6 quyén biéu quyét, khong ai c6
v kién nao khac.

Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2023 cia cong ty cb phan déng tau Séng
C4m bé mac vao hdi 11 gio 00 phiit cling ngay.

POAN CHU TICH

Chi toa Thanh vién Thanh yién

7 fud —

Lé Vin Hai bam Quang Trung Nguyén Thé Trung

BAN THU KY PAI HOI

Truéng ban Thanh vién

AP A

Nguyén Huy Phuong Phan Thj Kim Dung
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Pac 1ap - Ty do - Hanh phic
86: 04 /BC-TGD Hai Phong, ngay 24 thang 03 ndm 2023
BAO CAO

Két qua san xuit kinh doanh nim 2022 va phwong hwéng nhiém vu nam 2023

Kinh thira: Cdc quy vi lanh dao, cdc quy vi khach quy,
Cac quy c6 dong,

Thay mét cho Ban Tong gidgm ddc va can bo cong nhén vién cong ty xin tran
trong chio mimg céc quy vi lnh dao, khach quy va cac quy vi co dong da vé du
dai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2023 ngay hdm nay.

Cin ctr c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2022 da duoc
dai hoi dong cb ddng thuomg nién nam 2022 biéu quyét théng qua.

Cin cir két qua trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2022, téi xin béo
céo két qua SXKD nidm 2022 va phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2023 trinh
dai hoi dong cd déng xem xét théng qua.

) __ Phin thi nhit )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH
) Trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 céng ty c6 mét
s0 kho khan va thuén loi sau:
1. Khé khin
Piu nam 2022 dai dich Covid-19 tiép tuc bing phat manh™ trg lai va lay lan

rat nhanh tai Hai Phong va c4c tinh 1an can da 1am cho trén 30% téng sb lao dong
phai nghi lam va céch ly tai nha.

Cudc xung dot gilta Nga va Ukraina xay ra vao cudi thang 02/2022 da tac
dong tidu cuc dén nén kinh té thé gidi, cac chudi cung Umg vat tu dau vao bi dit
gdy, gia ca vat tu lién tuc bién dong theo hudng bt lgi da lam tang chi phi san
Xuét ctia cong ty. Cac san phém thi cong cho chu tiu Nga da phai dimg thi cdng va
gisin tién d6 ban glao tau, cac san phdm dang dam phan cling bi huy.

Su thiéu hut ve nguon lao dong k¥ thudt va nang luc clia cac thiu phu chura
dap tmg kip yéu cau vé chét lugng va tién do san xuét ca cong ty.

He thong nha Xuéng, my méc, thiét bi, phmmg tién va dung cu lam viéc
chua dong bo nén van phai tlep tuc dau tu nang cap dé ning cao ning Suat va hiéu
qua san Xuit ctia cong ty.

2. Thuan 10’1

Tinh hinh thi truong dong méi tau bién cé dAu hisu hdi huc trg |
nam gidm st do anh hudng ctia dai dich Covid 19. P G lai sau hai




Ban lanh dao cong ty la mdt tap thé doan két, ning dong, sing tao da lanh
dao, chi dao thuc hién nhiéu giai phdp cdn co mang tinh dot pha d8 bao dam hoan
thanh ké hoach san xuat trong timg thoi diém khé khan. Déi ngii can bd cong nhan
vién luén co su dong thuan, nhat trf cao trong thuc thi chire trach nhiém vu, ludn
néu cao y thirc trich nhiém, y chi quyét tdm vuot kho dé phén dau hoan thanh
nhiém vu duoc giao; Cong ty ludn nhan duge su quan tdm cta Tong cong ty va
cac ddi tac trong sudt qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

. KET QUA SXKD NAM 2022

1. Két qua san xuiit kinh doanh nim 2022 N

TT Chi tiéu Pon vi tinh | K¢ hoach | Thue hién 1;1;1:;11;:5

® 2022 2022 hoach

1 | Gié tri san luong T§ ddng 615 737 | 120%
" Doanh thu va thu nhap khéc Ty déng 454 622 137%
Doanh thu tir HD SXKD Ty dong 446 598 - 134%

Loi nhuén trudc thué Ty déng 18 54 291%

4 | Nop ngan sich nha nude Ty dong 8 11,6 145%
Mt cb tic % 1,8 3,4 188%

2. Két qua hoat dong cic mit cong tac khic

2.1. Vé dinh hudng san phcfm, thi truong va hop tdc lién doanh.

Vé dinh hudng san pham, thi trwomg: Cong ty tiép tuc thuc hién theo hudéng
da dang héa san phim, lay san phim déng tau xuét khau cho T4p doan déng tau
Damen - Ha Lan 14 trong tAm, bén canh d6 s& m& rdng sang céc thi truong dong
mai, stra chita tau trong va ngoai nudc; tiép tuc tham gia céc linh vuc gia cong ché
tao két cAu thép va ché tao cac san phim co khi dé chu dong ngudn cdng viée theo
din bién cua thi trudng theo timg nam.

_ Ve hop tdc lién doanh: Ngudi dai dién v6n va nguoi dai dién tham gia quéan Iy
diéu hanh tai cong ty TNHH doéng tau Damen Séng Cam, thuc hién tbt cac nhiém
vu duge giao. K&t qua kinh doanh 2022 ctia cong ty lién doanh Damen Song Cém:
L3i sau thué 71,2 ty dong.

2.2. Vé cong tdc quan tri, quan Iy diéu hanh san xudt:

~ Ban lanh dao cong ty lu6én quan tdm, chi trong dic biét t&i cong tac quan tri
trong toan cong ty dé ning cao hiu qua trong san xuét kinh doanh, véi muc tigu
dua dén cho khach hang céc san phim chat luong tt va luén c6 su tin Cé_\l); trong
hop téc kinh doanh v6i cong ty.

Véi tinh tlgﬁn luén ludn fiéi moi, sang tao trong cac hoat dong dic biét 1a
khéau quan ly diéu hanh san xuat S

Cong tdc chuan bi san xudt luén dugc quan tam, cai tién, déi méi thuong
xuyén cac khau: chuan bi ban v&, vit tu, may mac, thiét bi, phuong tién, mit bang



san xuit trude khi thi cong dé rit ngan thoi gian thi céng san phim va tang nang
suét lao ddng.

Cong tac lap ké hoach, giao ké hoach va kiém soat viéc thyc hién ké hoach da
timg budc duoc céi tién, , giup cho viéc diéu hanh san xuat khoa hoc, hop ly hon,
gitp tiét giam lang phi vé nhan cong trong qué trinh san xuét.

Viéc thuc hién nghiém tic quy trinh cdng nghé, ddy du cac hang muc cdng
viée trude khi chuyén budc cong nghé ciing tranh duge vige tép trung qua nhiéu
nhan luc, giam hiéu qua khi hoan thién san phdm & giai doan cudi trudc khi ban
giao.

Céng tac quan ly chat lugng cling 6 nhiéu thay ddi trong viéc kiém tra glam
st ngay trong timg budc cong nghé, han ché nhung sai hong dugc phat hién & giai
doan cudi, tranh 1ang phi nhan cong, vat tu dé stra chira.

Duy tri tot hé théng quan ly chét luong ISO 9001: 2015; hé thong quan ly
moi treong [SO 14001: 2015 va hé théng quan 1y an toan, sirc khoe nghé nghiép
ISO 45001:2018 trong cac hoat ddng ctia cong ty.

2.3. Cong ta’zc tdai co céu doanh nghiép -

Vé tdi co cau bé may Tlep tuc sap xép lai co chu tb chirc bd mdy quan ly,
dleu hanh tai cdc don vi dé ning cao hiéu qua hoat dong va thic day tang ning
sudt lao dong; Trong ndm da thuc hién sap xép lai co cau bd may quan ly cua
phong KCS, BDSX ATLD, PX v6 1, PX vo 3 va PX trang tri.

Vé tdi co cau lao dgng: Tiép tuc sip xép lai lao dong va d1eu dong noi bo
gilta cac don vi aé néng cao hiéu qua hoat dong cua khéi gian tiép va truc tiép san
xuét; Trong nim da sap xép lai va d1eu dong nhéan luc cia phong KCS, PPSX,
ATLD, Co dién, PX vé 1, PX v6 3, PX bng va PX trang tri.

2.4. Vé viéc lam, thu nhdp va thuc hién cdc ché dp chinh sdch doi véi nguoi
lao dong

Vé viéc lam, thu nhdp: Cong ty da chi dong tim kiém va b tri day du viéc
lam cho nguoi lao dong, tién lurong binh quéan cta nguoi lao dong dat trén 12 triéu
dong/ngudi/thang. ; _

Vé thuc hién cdc ché dé chinh sdch cia nguoi lao dong: Cac ché dd tién
luong, tién thuéng, BHXH, BHYT, BHTN, béo hiém con ngudi 24h/24h, trang bj
BHLD, t chirc khdm strc khoe dinh k¥, phuc vu bita an gifta ca, bira an phu, bdi
dudng hién vat duge thuc hién day du, k1p thoi va dang quy dinh cta phép lut.

2.5. Vé céng tdc dao tao va phdt trién nguon nhan luc

Cong ty da dao tao cap ching chi han theo tidu chuan dang kiém Lloyd’slall
ngudi; gidm sat chét lugng han cho 6 nguoi; van hanh cau truc 52 nguoi; van hanh
xe cit kéo 72 ngudi; van hanh xe nang téng doan 2 ngudi va dao tao lai tay nghe
19 cbéng nhan tuyén dung méi.

Huan luyén ATLD dinh ky theo quy dinh cua phép ludt, t6 chitc didn tap ung
phé su cb chéy nd, tmg pho tinh trang khén cap cho 120 can bd cong nhan vién.

D& c6 ngudn nhan luc bd sung cho sb lucrng thiéu hut hang nam, cong ty
dang ph01 hop véi cée trudmg dao tao nghé, cac san giao dich viéc lam, cac trung



tAm gi6i thidu viéc lam trén dia ban thanh phd, théng qua cac kénh thong t.in d@‘i
chiing v mang x& hdi dé tuyen dung lao ddng tré c6 tay nghé vao lam viéc va
tuyén dung lao ddng pho thong dé dao tao nghe tai cong ty. Ngoai ra, dé bao dam
fién d6 san xuAt cong ty ciing tim kiém thém cac nha thau phu c6 du ndng lyc, ¢6
uy tin dé hop tac va b sung ngudn nhin lyc cho cac don vi ciia cong ty.

2.6. Vé cong téc cdi tién, déi méi va chuyén doi sé

Céng tdc cai tién, d6i mdi: Trong nam d3 4p dung trén 120 sdng kién, cai tién
k¥ thudt trong qua trinh san xuAt cia cong ty da gép phan tiét giam céc khoan chi
phi san xuat, mot s6 séng kién, cai tién da duoc 4p dung nhu: Phuong 4n thi cong
vach song cua sa lan chd diu; Phuong 4n cai tao mo rong long da 550TEU phuc vu
ha thiy sa lan ché dau; Phuong an thay dbi quy trinh han cta mdy-han Tig dé chong
bién dang céc san phdm tiu nhom sau han; Phuong 4n thay doi quy trinh gia cong
d4u 14p tong doan 162 véi 164; tdng doan 163 véi 165 cla sa lan chd dau trén ghé
ké trong nha xuodng,... ‘

Vé céng tdc chuyén doi sé (Digital Transformation): Cong ty giao cho phong
co dién va bd phan cong nghé théng tin lam diu mdi phdi hop véi cac phong ban
chitc ning nghién ciru dé xuat thuc hién thi diém cac phuong an chuyén doi so
trong cac Iinh vuc hoat déng cuia cong ty, timg budc thay dbi phuong thie lanh
dao, diéu hanh va thuc hién quy trinh ldm viéc trong céc hoat dong cua cong ty.
Hién nay cong ty dang nghién clru va trién khai 4p dung thir nghiém mot s6 phan
mém dé timg budc thuc hién chuyén dbi s6 trén mot s6 linh vuc ctia cong ty.

2.7. Vé céng tdc dau tw xdy dung co ban va dinh hudng phdt trién

Vé ddu tw xdy dumg co ban: Pa dau tu, sira chita nang cép céac hang muc nha
xuéng bi xubng cip; nha kho vat tu; nha du lip va hoan thién tau; dau tu méi va
stra chita, may moc, thiét bi, phuong tién, dung cu lam viéc dé cai thién méi
trupng, diéu kién 1am viéc cho ngudi lao ddng, nang cao nang luc va hiéu qua san
Xuat cua cong ty.

Déi véi khu dit co s& 2 tai x4 Hoang Pong, huyén Thiy Nguyén, TP. Hai
Phbng, Cdng ty da bao céo chi s& hitu dé thuc hién chi dao ciia Bg giao thong vén
tai, Tong coéng ty cong nghiép tau thiy theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 cua Chinh phu. '

Vé cong tdc tdi co cdu tai chinh: Cong ty da xdy dung 19 trinh va phuong 4n
dang ky niém yét c6 phiéu trén thi truong chimg khoan dé timg budc thuc hién
thodi von nha nudc theo quy dinh. )

2.8. Vé cong tdc ATLD, PCCN, béo vé méi truomg, phong chdng thién tai

~ Céng téc ATLD ludn dugc quan tim va dit 1én hang du trong qua trinh sin
xuat, cong ty ludn quan tdm nghién ctru cai thiép diéu kién 1am viéc cho ngudi lao
dong, d¢ phong ngira cdc nguy co tiém &n c6 thé xay ra mit ATLD trong qua trinh
san xuft. Dinh ky vao sang thit ba va thi nim céc phan xuéng du té chirc hop dAu
gio dé quan triét vé cong tac ATLD va pho bién cac ndi quy, quy dinh ciia céng ty
va phép luét c6 lién quan. Trong nim 2022 da dé xay ra 2 vu tai nan lao ddng nang;
khéng c6 sur ¢6 chdy nd trong cac hoat ddng san xut ctia cong ty. ' ' -
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2.9. Vé céng tac phong chong dich Covid-19

Cong ty da thuc hién ngh1em tic cdc bién phap ngan ngira va phong chong
dich bénh Covid-19 theo hudng din cia co quan y té va UBND thanh pho Hai
Phong. Nam 2022 di trién khai thuc hién tiém phong Vaccin Covid-19 miii 4 cho
100% cén bd cdng nhan vién dang lam viéc tai cong ty.

2.10. Céng tdc thic hanh tiét kiém, chong lang phi va phong, chong tham
nhiing, tiéu cuc

Cong tac thuc hanh tiét kiém, phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
bude dAu trién khai thuc hién c6 hidu qua, cu thé: Trong ndm 2022, muc t1et kiém
vé dién nang 1a 2,6% kw/kg san pham so v6i ndm 2021; mirc tiét kiém vé khi gas,

khi 6 xy, khi C02 1a 2,4%/kg san phim so v6i nam 2021; mitc tiét kiém ve vat tu
12 4,96%/kg san phdm so v6i nim 2021.

Cong tac tuyén truyen phd bién va trién khai thuc hién cic quy dmh cua
phap luat vé thuc hanh tiét kiém, phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
duge thue hién nghiém tic. Trong nhimg ndm qua khdng c6 can b cong nhan
vién vi pham céc quy dinh cta phap luat vé thuc hanh tiét kiém, phong, chéng
tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc.

Céng téc thanh tra, kiém tra, giai quyét don thur, khiéu naitd cdo dugc thuc
hién ding quy dinh ctia phap ludt. Trong ndm 2022 céng ty khong nhan dugc don
thu khiéu nai, t6 cdo v& céc hanh vi tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

2.11. Thuec hién nghia vu ddi véi nha nude va trach nhiém déi véi xa héi

Vé thuc hién nghia vu doi véi rghc‘z mrc?c:’ Cong ty da thuc hién ds‘?ly 9‘1’1 cép
nghia vu ndp ngan sach nha nudc, chap hanh tot cac chinh sach phap luat vé thue,
phi va 1€ phi.

Vé thuc hién trich nhiém doi véi xd hoi, céng dong: Cong ty da hd tro cac
gia dinh ¢6 hoan canh ddc biét kho khan, cac gia dinh chinh sach, nguoi ¢6 cong
v6i cach mang, ba me Viét Nam anh hing, ngudi gia khong noi nuwong tua, ung ho
ddng bao bj thién tai, bdo lut, c4c hoi tir thién, quy dén on d4p nghia, quy vi ngudi
nghéo, héi nguoi mu, quy phong chong thién tai, ing ho xdy nha tinh nghia, stra

nha cho cédc ho ngheo; quy thap sang niém tin cho em; chuong trmh tang thé BHYT
cho ngudi nghéo,... véi tong so tién trén 100 triéu dong.

Tich cuc tham gia hudng Umg va hd trg cac hoat ddng ctia chinh quyen dia
phuong xa An Hdng, huyén An Duong, TP, Hai Phong.

2.12. Vé cong tdc thi dua khen thudng

Cong ty da dé nghl Chu tich Hoi dong thanh vién Tong Cong ty xét ting glay
khen cho 11 c4a nhén va 4 tap thé tiéu bidu xuit sic trong nam 2022.

Cong ty da trinh Chu tich Hoi dong thanh vién Tong Cong ty va Bb trudng
Bo glao théng van tai xét ting bang khen cho Tap thé cong ty ¢d phan dong tau
Séng Cam vi d4 c6 thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vu nam 2021 - 2022.

Pang uy cong ty di dugc danh gia xep loai hoan thanh xuét sic nhiém vu
nam 2022.
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Céng doan cong ty da dugc danh gia xép loai hoan thanh xuét séc nhiém vu
nam 2022. .

Poan thanh nién cong ty dd duoc dinh gia xép loai hoan thanh xudt sac
nhiém vu nam 2022. "

2.13. Phoi hop hoat déng trong cong tdac Dang va Doan thé

Cong ty da trién khai thuc hién kip thoi cac chu truong, duong 16i ctia Pang,
chinh séch phap luat ctia nha nudc, thuc hién cude van dong “Hoc tép va lam theo
tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh”; dau tranh ngén chdn day lui céc
bidu hién suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao durc, 161 séng, nhitng biéu hién “Tu
suy thoai”, “Tu din bién”, “Tu chuyén héa” can bo dang vién, cong nhéan vién lao
dong cong ty.

Ph01 hop v6i cong doan phét dong cac phong trao thi dua trong lao dong san
xuét, nim bit tim tu tinh cam, nguyén vong cla nguoi lao dong: Tb chirc di thim
quan, nghi mat; thim hoéi, dong vién, trg cép cho céc gia dinh chinh sich, cac gia
dinh ¢6 hoan canh dic biét kho khin va cac chau bi tan tat; T chirc cac giai cau
long, bong da, van nghé dé tao khong khi vui tuoi, phén khéi va héng say trong
lao ddng san xuét.

Phéi hop v6i doan thanh nién bam sat ké hoach san xuit dé phat dong céc
phong trao thi dua ddm nhin cic cong trinh doan thanh nién, cac phong trao vén
hoéa, vin nghé, thé duc, thé thao dé thu hut doan vién tham gia.

II1. Panh gia chung vé két qua san xuit kinh doanh

Mic di gip rit nhiéu khé khin do anh huéng béi dai dich Covid-19 va tac
dong cudc xung dot gilta Nga va Ukraina 1én nén kinh té thé gi6i, nhung voi su
quyét tim cao ctia tip thé Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va toan the can
by cong nhéan vién da khong nging nd luc phin d4u thuc hién hoan thanh xuét sic
céc chi tiéu ma dai hoi dong cb dong nam 2022 dé ra. ==

Nam 2022 céc hoat dong SXKD cua cong ty déu dam bao ¢6 14, céc quyén
loi ciia ¢b dong duge dam béo, ‘cac nghia vy dbi v6i nha nude va cong ddng xa hdi
duoc thuc hién day du, doi song, thu nhép cda nguoi lao dong duge dam bio.
Cong ty tlep tuc khang dinh dugc uy tin va thuong hiéu trén thi trudng déng tau va
gia cong ché tao co khi trong va ngoai nudc.

Phan thit hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

Hién nay cudc xung dot gilta Nga va Ukraine da anh huodng toan dién, tiéu
cuc tdi kinh te thuong mai, tai chinh va cac chudi san xuat cung Ung trén toan thé
g10’1 cling nhu Viét Nam. Gia ca vt tu, nhién liéu, ty gia ngoaLte thi trucrng san
phim ctia cdng ty s& lién tuc ¢ nhimg bién déng manh theo chidu huéng bét loi.

Do vay ndm 2023 va nhiing ndm tlep theo s& t1ep tuc van co nhiéu khé khin
dbi voi cong ty, doi hoi ching ta phai c6 nhimg bién phap quyét liét, nang dong,
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sang tao hon nita dé timg budc thich img va phén ddu hoan thanh céc chi tiéu ve
san xuit kinh doanh da dat ra.

I. Ké hoach SXKD nim 2023

1.1. Céc chi tiéu vé san xudt kinh doanh

- Gia tri san luong phén d4u dat mirc 750 ty dong;

- Gi4 tri doanh thu va thu nhép khac phdn déu dat mtc 631 ty dong;

- Loi nhuan trudc thué phin diu dat 26 ty dong; _

- Nop ngan sach Nha nude phén dAu dat 8,7 ty dong;

- Ty suét loi nhudn trén von diéu 18 phén diu dat > 2%;

- Miic ¢6 tirc phén dau dat > 2%;

- Tién luong binh quan ctia NLD phan déu > 13 triéu ddng/ngudi/thang.

1.2. Céc san pham du kién ban giao

Céc san phim du kién thi cong trong ndm 2023, bao gom: Sa lan ché dau; 02
tau ASD 2811; 04 tau ASD 2813; 02 tau ASD 2513; 01 tau ASD 3212; 01 tau
SPA 4207; Céac san pham stra chita; Cac san pham gia cdng co khi khac.

IL CAc bién phép thuc hién hoan thanh ké hoach

2.1. Vé cong tac lanh dao, chi dao

Tiép tuc tap trung d6i méi phuong thirc quan 1y, didu hanh, chu trong vao
nhimg nhiém vu 16n, trong tam, dac biét 1a cong tac phat trién thi truong san

pham, cdng tac tai co cau, cdng tac quan tri, cong tac chudn bi san xuét, tang nang
sut lao ddng, nang cao chit lugng san phdm va tiét giam chi phi san xuét.

Phéi hop véi cac cip uy dang, chinh quyén, cong doan va doan thanh nién
trong cong téc lanh dao, chi dao thyuc hién cac nhiém vu chinh tri. Timg buée doi
méi phuong thirc hoat dong ctia cac t chirc doan the dé lam nong cdt van dong
ngudi lao dong day manh phong trao thi dua san xuét, phat huy séng kién, cai tlen
k¥ thuét, thiic dAy tang ning suit lao dong, phan du thuc hién hoan thanh xuit sic
ké hoach SXKD hang nam di d? ra.

2.2. Vé cong tac phat trién thi truong

Tlep tuc duy tri mbi quan hé hop tac toan dién vdi Tap doan dong tau Damen
ctia Ha Lan va céc ban hang trong va ngoai nudc dé dam bao nguon san pham bn
dinh hang nam cho cong ty. _

Ngoai ra, tiép tuc té.ng cudng cdng tac xuc tién thucmg mai dé tim kiém mo
rong thi truong déng mdi, stra chita tau va gia cong ché tao cac san pham co khi
trong va ngoai nuéc phit hgp véi ning luc san xuit cia cdng ty.

2.3. Vé céng tdc tdi co cdu doanh nghiép

Tlep tuc ra soat, danh gia, phan loai lao dong tai céc phong, ban, phan xuong
dé tinh gon bd may quan ly, diéu hanh, glam cac ddu méi quan ly, tinh giam sb
lugng lao dong gian tiép, phuc vu khéng cén thiét dé nang cao hiéu qua hoat dong
trong toan hé thong cta cong ty.
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Tlep tuc nghién ctru cai céach, doi m01 phuong thirc tra lucmg, tra thudng va
che ché do dai ngd khac dé thu hut nguon nhén luc tré, c6 chit lugng cao vao lam
viéc, dong thoi thic day ting ning suét lao dong va thu nhép cho ngudi lao dong.

2.4. Vé cong tdc quan by diéu hanh san xudt:

Nang cao chat lugng cong tac lap ké hoach va kiém soét thuc hién ké hoach
theo dinh luong, dé ning cao hidu qua gid cong lam viéc ctia nguoi lao dong.

Tlep tuc d6i méi phuong thic diéu hanh san xuét, timg budc thu'c hién

chuyén ddi sb va diéu hanh san xuét dé tiét giam cac khoan chi phi san xuét. Pic

biét quan tam cong tac chuén bi san xuét dé giam thiéu thoi gian tré va ting thoi
gian hitu ich tdc dong vao san pham cua ngudi lao dong.

Tiép tuc ddi méi quy trinh cbng nghé dé giam thoi gian thi cong, nang cao
chit lugng san pham.

Tiép tuc dao tao, bdi dudng nang cao ning luc quan tri, didu hanh cho ddi
ngil can b quan ly; dao tao va dao tao lai chuyén mén, nghiép vu cho 601 ngil k¥

su; dao tao lai k§ ning tay nghé cho ngudi lao déng dé dap tng yéu cAu da dang
héa san phim cia cong ty.

Piat muc tiéu ATLD la s6 mot trong qua trinh san xuét, lién tuc cai thlen didu
kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tuyét dbi khong dé xay ra cac vu mét an toan
lao dong,

2.5.Vé cong tac déi mdéi, cdi tién va thue hanh tiét kiém

Tiép tuc nghién ctru cai tién quy trinh céng nghé dé rat ngan thoi gian thi
cdng va nang cao nang sudt lao dong; Tiép tuc ra soat, stra 461, cap nhat dinh muc
lq”z thuét, dinh mirc nhan cong, don gia tién luong cho phu hgp vdéi tinh hinh thuc
té ctia thi truorng lao dong.

Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sét viéc quan ly, su dung vat tu, nhién
liu, dién nang, phuong tién, thiét bi, lao ddng, két hop vdi cac bién phap xi 1y

hanh chinh dé ning cao y thic, trdch nhiém cta ngudi lao déng trong cong tac
thue hanh tiét kiém.

2.5. Vé céng tdc dau tw phdt trién

T1ep tuc trién khai thuc hién 16 trinh va phuong an dang ky niém yet co phleu
trén thi trudng chimg khoén dé timg budc thoai vén nha nuée theo quy dinh;

Phbi hop chit ch& hon nita v6i Ban diéu hanh ciia cong ty lién doanh & thuc
dAy nang cao hiéu quéa hoat dong va bao toan vén gop tai lién doanh.

Tiép tuc tap trung dau tu, stra chita, nang cp céc hang muc nha xuong, stra

chita may moc, thiét bi, dung cu lam viéc da hong, da xuong cqp dé cai thién moi

truong, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong va nang cao nang luc, higu qua san
xuét kinh doanh ctia cong ty.
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* K¢ hoach dau tw nim 2023:

1. Piu tu xdy dung cong trinh nha kho vit tw :

+ Quy mb nha kho: Dién tich: 4.224 m? (Chiéu dai: 88 m; Chiéu rong:
48 m; Chiéu cao: 18 m);

+ Tdng mirc dau tur du kién: 11,8 ty ddng;

+ Ngudn vén dau tu: Quy dau tu phat trién ctia cong ty;

+ Thoi diém dau tu va hoan thanh trong nam 2023.

2. Piu tw mua méi may cit Laze CNC

:i- Quy mo thong s\é may: Tdc d6 cat l‘c’m nhat 30m/phut; cdng suat 60KW
(Chiéu dai: 16 m; Chiéu réng: 3,5 m; Chiéu cao: 1,9 m); — '

+ Téng murc dau tu du kién: 6,0 ty dong;

+ Ngudn vén dau tu: Quy dau tu phat trién clia cong ty;

+ Thoi diém du tu va hoan thanh trong nam 2023.

3. Pau tu xAy dung cdng trinh nha dau va hoan thi¢n tau 562

+ Quy md: Dién tich 3.964 m? (Chidu dai: 82,6 m; Chidu réng: 48 m; Chiéu cao:
27 m);

+ Téng mirc du tu du kién: 116 ty dong;

+ Ngudn vén dau tu: Ngudn khiu hao tai san cb dinh ctia cong ty;

+ Thdi diém dau tu: Do du 4n can thoi g,ian dé t{ién khai cac bl;I(’J'C theo trinh
tu quy dinh cua pl}ép 1}1$1t, bén canh d6 can doi vdi ke hoach san xuat hién tai cua
cong ty, nén du kién ké hoach nhu sau:

+Nam 2023: Xin phé duyét chu truong dau tu, chon nha thau th‘iét ké, 1ap du toan
chi tiét, xin cap phép x4y dung, lam céc thu tuc dau thau, chon nha thau thi cong,

K¢é hoach thure hién cong tic chuin bj dAu t ctia nam 2023 13 3,8 ty dong,

+ Nim 2024: Tién hanh trién khai thi cong.

+ Nim 2025: Dua cdng trinh vao khai thac, sir dung.

III. Két luén:

Nam 2022 dé di qua cing véi bao khé khan théch thirc, nhung véi tinh thin
quyét tAm cao clia tép thé Héi déng quan tri, Ban Tong gidm déc va toan thé can
bd cong nhan vién, da khdng ngimg nd luc phan dau thye hién hoan thanh xuét sic
céc chi tidu vé SXKD da duge dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 thong
qua. Céc hoat ddng clia cong ty deu dam bio c6 1ai, cac quyén loi clia cb dong
1u‘6n dugc dam bao, céic nghT‘a vu doi vor1 nha nude va trach nhiém dbi véi cong
dong xa hoi duoc thue hién day du, doi song va thu nhap cua ngudi lao dong 11:161’1
duogc dam bao.
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Nam 2023 du béo sé tiép tuc c6 nhidu khé khan, béi tinh hinh kinh té - chinh
tri trén thé gidi co nhiéu bién dong do anh huéng cta cude xung dot Nga - Ukraine
tinh hinh lam phat tang cao & nhidu nude trén thé gidi cling tac dong tiéu cuc dén
nén kinh t& thé giéi va Viét Nam. Diéu d6 dit ra cho ching ta trong ndm 2023
phai cé nhung giai phap linh hoat, phu hgp dé thich tmg véi tinh hinh kho6 khdn
chung cia thé gisi va trong nudc. Ching ta quyet tAm vé&i su nang dong, sang tao
va doan két ciia Tép thé lanh dao va toan thé c4n bd céng nhan vién, s& phén dAu
vuot qua nhitng giai doan kho khédn nay dé thuc h1en hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2023 va hudng t6i su phat trién 6n dinh, bén vimg trong tuong
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