TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PTXD & PTPT SONG PA Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 02/BC-HDQT Ha N¢i, ngay 12 thang 4 nam 2023
BAO CAO THUONG NIEN

Nam bao cao 2022

Kinh giri: - Uy ban chitng khoan Nha nuée
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty c6 phan dau tu xdy dung va phat trién Do thi Song Pa
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0102186917
~ Vén diéu 1&: 200.000.000.000 dong.
- Vén dau tu cua chu sé hiru: 200.000.000.000 dong.
_ Dia chi: S6 19 phd Truc Khé, phuong Lang Ha, quan Déng Pa, thanh phd Ha N¢i
- Dién thoai: 0243 552 6354
- Website: http://www.dothisongda.com.vn
- Mi c6 phiéu : SDU
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
+ Ngay thanh 1ap: 15/3/2007.
+ Thoi diém niém yét: 28/09/2009.
+ Thoi gian cac mbc su kién quan trong ké tir khi thanh l4p dén nay:
. Ngay 15/10/2008 : Tién than la Cong ty CP D0 thi Séng D2 chinh thirc doi tén thanh
Cong ty CP DPTXD & PT D0 thi Song ba.
. Ngay 28/9/2009: 10.000.000 C phiéu ctia Cong ty chinh thirc giao dich tai S¢ giao
dich ching khoan Ha Noi.
- Ngay 28/4/2010: DHDCD thuong nién nam 2010 quyét dinh ting vén diéu 1& cua
Cong ty 1én 200.000.000.000 ddng tuong duong 20.000.000 CH phiéu.

. Thang 10/2010: Cong trinh dau tién cia Cong ty: Toa nha Song Da Urban Tower
cao 34 tang chinh thirc dugc dua vao st dung.

- Thang 07/2013: Pong thd khoi céng x4y dung du 4n nha & xd hoi — Toa nha SDU
tai 143 Tran Phu, Ha Dong, Ha Ndi cao 35 tang.

. Thang 12/2015 Toa nha SDU 143 Tran Phu da hoan thanh va dua vao st dung.
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+ Thang 7/2017: Dong thd khéi cong xay dyng du an Toa nha Liéu Giai Tower, tai 26
pho Licu Giai, Ba Dinh, Ha Ndi cao 25 tang.
. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh:
Kinh doanh cac dich vu phuc vu khu d6 thi;

Kinh doanh bit dong san bao gdm: Déu tu tao 1ap nha, cong trinh x4y dung dé ban,
cho thué, cho thué mua; Mua nha, cong trinh xdy dung dé béan, cho thué, cho thué
mua; Thué nha, cong trinh dé cho thué lai; Pau tu cai tao dét va dau tu cho cac cong
trinh ha téng trén dét thué dé cho thué dit da cé ha t?mg; Nhan chuyén nhuong
quyén st dung dit, dau tu cong trinh ha téng dé chuyén nhuong, cho thué, thué
quyén st dung dét da c6 ha tng dé cho thué lai;

Giam sat thi cong xdy dung va hoan thién cong trinh xay dung dan dung, cong
nghiép, ha ting k¥ thuat;

Pia ban kinh doanh: Thanh phé Ha Nbi, thanh phd H6 Chi Minh. ..
. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bg may quan Iy

Mé hinh qudn tri: theo mé hinh Céng ty Cé phin.

Co ciu by mdy qudn Iy. — -
bAI HOIADONG CO
DONG

v

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN
TRI

TONG
|  GIAMDOC

A 4

~ CACPHO
TONG GIAM POC

l l

PHONG . PHONG PHONG
KINH TE KY THUAT TAI CHINH KE TOAN HANH CHINH TONG HOP

v v

CHI NHANH BAN QLDA NHA O
TP. HO CHI MINH SONG PA HA NOI




Pai hoi dong co dong

Dai hdi déng cb dong 1 co quan c6 thdm quyén cao nhit clia Cong ty, bao gom tat
ca cac cd dong c6 quyén bidu quyét hodc ngudi duge co dong co quyén biéu quyét uy
quyén. DPHDCD c6 céc quyén sau:

. Thong qua stra dbi, bd sung Diéu 1¢;

. Théng qua ké hoach phat trién ctia Cong ty, thong qua béo céo tai chinh hang nim,
cac bao cao cua BKS, caa HDQT va cua céc kiém toan vién;

. Quyét dinh sb lugng thanh vién cua HDQT;

. Bu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HPQT va BKS;

. Céc quyén khac duogc quy dinh tai Diéu l&.

Héi ddng quan tri

Sé thanh vién HDQT ciia Cong ty gdm 05 thanh vién. HPQT la co quan c6 diy du
quyén han dé thuc hién tat cd cac quyeén nhan danh Cong ty, trir nhiing tham quyén
thuoc PHDCD. HPQT c6 cac quyén sau:

. Quyét dinh co céu td chirc, bd may ciia Cong ty;

. Quyét dinh chién luge dau tu, phat trién ctia Cong ty trén co s cac muc dich chién
lugc do PHDCD thong qua;

. B6 nhiém, mién nhiém, cich chirc, gidm sat hoat dong cua Ban Giam dbe va Ké
toan trudng;

. Kién nghi sua dbi bd sung Diéu 1€, bao cao tinh hinh kinh doanh hang nam, bao cao
tai chinh, quyét toan nadm, phuong an phéan phoi, st dung loi nhuén va phuong
huéng phat trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngén sach hang nam
ctia Cong ty trinh DPHDCD;

- Tri€u tép. chi dao chuén bi ndi dung va chuong trinh cho céc cudc hop PHPCD;

. D& xuét viéc tai co cdu lai hodc giai thé Cong ty;

. Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1¢.

Ban kiém soat:

BKS do PHDPCD bau ra gdm 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HDQT, Giam
déc Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty. BKS chiu trach nhiém trudce
DHDCD va phap luat vé nhitng cong viéc thyuc hién cac nhiém vu dugc giao, bao gdbm:

. Kiém tra s6 sach ké toan va céc bdo céo tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh hop 1y
hop phép ctia cdc hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc
thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT;

. Trinh PHPCPD béo cdo thAm tra cac bao céo tai chinh cia Cong ty, ddng thoi ¢6
quyén trinh bay y kién ddc lap ctia minh vé ket qua tham tra cac van dé lién quan toi
hoat dong kinh doanh, hoat dong ctia cia HDQT va Ban Giam doc;

. Yéu cau HPQT triéu taip DPHDCD bét thudng trong trudng hop xét thay can thiét;

. Cac quyén khéc dugc quy dinh tai Diéu 1&.
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Ban Gidam déc:

Tong Giam dbc do Hoi ddng Quan tri b nhiém, chiu trach nhiém truéc Hoi dong
Quan trj va Dai hoi dong C6 dong vé diéu hanh va quan ly moi hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty. Pho Tong Giam dbc c6 trach nhiém giup Tong Giam doc diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty. Ban Giam doc c6 nhiém vu:

. T6 chtc diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét cia PHPCP, Piéu 1é Cong ty va
tuan thu phép luét;

. Xay dung va trinh HPQT cac quy ché quan ly diéu hanh ndi bo, ké hoach san xuat
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han ctia Céng ty;

- D& nghi HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat dbi véi Pho
Tong Gidm doc, K€ toan trudng, Trudng van phong dai dién;

. Ky két, thuc hién cac HD kinh té, hop ddng dan su theo quy dinh cua phap luat;

- Béo cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong, két quéd SXKD, chiu trdch nhiém trudc
HDQT, DHDCD va phap luat vé nhitng sai pham gay ton that cho Cong ty;

» Thuc hién cac nghi quyét ciia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dau tu cua Cong ty da dugec HPQT va DPHDPCD thong qua;

. Céc nhiém vy khac duge quy dinh tai Didu 1é.

Cac phong ban chirc ndng, cac ban quan ly dw an

Nhém nay truc tiép tién hanh cac nghiép vu kinh doanh cta Céng ty. Cac Phong
nghiép vu gébm c6 cac Trudng, Pho truong phong truc ti€p di€u hanh hoat dong cua
Cong ty theo chitc ndng va phan cong ctiia Ban Tong Giam doc.

Truc tiép quan 1y, didu hanh cac du 4n la cac Ban Quan ly du an dudi su chi dao
ciia Tong Giam d6c va cac Pho tong Giam ddc. D6i véi hoat dong kinh doanh tai cac
Ban quéan ly dy 4n sé€ do Giam doc cliia Ban quan ly do tryc tiép diéu hanh va phai dat
dudi sy chi dao cua Tong Gidam dbc va cac Pho Tong Gidm dbc. Cac Ban quan ly thay
mat Cong ty thuc hién cic du an, cdc hang muc cong trinh, dugc cht dong trong hoat
dong san xuat, kinh doanh ctia minh theo phan cép quan ly, tu chiu trach nhiém v¢ linh
vuc dugc giao nhu:

+ Quan hé v6i cdc co quan hitu quan dé giai quyét cac van dé lién quan dé trién khai
thuc hién dau tu du 4n va dua dyu an vao van hanh khai thac.

- Theo di, don dbc, thuc hién cac tha tuc diu tu.

- Thuc hién cong téc quan 1y khéi luong, chit lvong va téng du toan cOng trinh.

- T chuc thi cOng giam sat trong sudt qua trinh trién khai thuc hién du an.

. T?) chirc cong tac nghiém thu, ban giao cdng trinh st dung, thanh toan, quyét toan
von dau tu xay dung cong trinh theo quy dinh cia Nha nuéc va Cong ty.

- T6 chirc quan Iy bao hanh, bao tri cong trinh khi du 4n hoan thanh dua vao st dung.

- Thuc hién mot sé nhiém vu khéc duge Cong ty giao.



» Cong ty con:
Céng ty TNHH MTV Quan Iy va kinh doanh dich vy SDU.

Théng & ndm 2016, SDU da thanh 1dp Cong ty TNHH MTV Quaén ly va kinh doanh
dich vu SDU véi ty 1& gép vén 1a 100% vén diéu 18, muc dich 1a dé thuc hién nhiém vu
quan ly, van hanh va khai thac dich vy tai tdoa nha SDU 143 Tran Phu va tdoa nha Song ba
Urban Tower.

Céng ty TNHH MTV Quan Iy va kinh doanh dich vu SDU d4 tiép nhén toan bo doi
ngli CBCNV cua BQL DA Nha O Song Da Ha Pong c6 kinh nghiém khai thac va quan
ly toa nha Song Pa Urban Tower tir khi Toa nha dua vao st dung nam 2010. Ké thira
kinh nghiém cua BQLDA nha ¢ Song Da — Ha Dong, Cong ty dd tu xdy dung va phat
trién hé thdng quan ly toa nha, cao &¢ chuyén nghiép, gip cic hoat dong quan 1y vén
hanh tai tirg toa nha theo dung tiéu chuan, chét luong dich vu nhit quan va hoat dong tai
chinh minh bach. Céng ty da gitp kiém soét va phong nglra nhiing riii ro c6 thé phat sinh
trong qua trinh quan ly va van hanh toa nha, mang lai su an tdm cho Chud dau tu va khéch
hang.

> Cdc cong ty lién két:
Cong ty cb phin Piu tw xiy dung dé thi Bic Ha (BHU):

Thang 7 nam 2008, SDU da gop vbn thanh 1ap Cong ty cd phan Pau tu xdy dung do
thi Bic Ha (BHU), v6i sb vén didu 1é thuc gép 1a 5.200.000.000 VND, twong duong
28.89% vén diéu 1€, chuyén vé xay lép cong trinh (v&i bd may quan ly diéu hanh la
CBCNYV cua Chi nhanh Ha Tay cii cua Cong ty chuyén sang) dé lién danh véi cac don vi
ban thi cong phan két cdu va hoan thién cong trinh Toa nha hdn hop Song Da - Ha Dong;
do 12 mét cong trinh cdp dic biét do Cong ty lam chi dau tu va ty td chirc giam sat thi
cong, cong trinh c6 yéu cau k¥ thuat va tién do x4y dung rét cao, nhidu bién phap va ky
thuét thi cong tién tién da dugc ap dung.

Pén nay cong trinh Toa nha hon hgp Séng Da - Ha Dong da hoan thanh va dua vao
sir dung, qua céng trinh nay BHU d4 tich lily dugc nhiéu kinh nghiém va ning cao ning
luc thi cong, nhiéu chu déu tu da tin tuéng va giao cho BHU thi cong cac cong trinh cao
tang tai Ha Noi va cac ving phu cén, tiéu biéu nhu: Thi cong mong va ting ham du 4n
Khu chung cu cao ting Song Nhué, thi cong tAng hdm va phén két cdu khu chung cu cao
tang CT7, CT8 Duong NOi cua Tap doan Nam Cuong; CT10A cong trinh Dai Thanh (32
tang) ciia doanh nghiép xay dung sé 1 tinh Dién Bién...cac cong trinh nay déu duoc céc
chu dau tu danh gia cao vé chat lugng va tién do.

Nam 2016, BHU da thi cong xong dy an nha ¢ x3 hdi — Toa nha SDU, 143 Tran
Phu, Ha Dong, Ha Noi do Céng ty SDU lam chua diu tur c6 quy md 35 tdng dam bao yéu
clu tién do, chat lugng va an toan. Didu nay cho thay BHU da tr& thanh mot nha thau xay
lap chuyén nghiép trong thi cong céc cong trinh nha cao tang.

Nhitng nim gan day, Cong ty thiéu cong an viéc lam phai thu hep san xuét nén can

bd k§ thuat nghi viéc hodc chuyén cong tac sang cong ty lién két khac, co s& vat chat
trang thiét bi hién c6 phai cho thué dé dam bao trich khiu hao va tra luong b may quan
ly, vi thé Cong ty khong c6 hoat dong san xuét kinh doanh.
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Cong ty cb phﬁn Tw van dau tw SDU:

Thang 6 nam 2010, SDU g6p vén thanh 1ap Cong ty c6 phan Tu van dél:l tu SDU ,
v6i sb von diéu 1é thuc gép 1a 3.000.000.000 VND, tuong duong 35,5% von diéu 1€,
chuyén v& mang tu vén thiét ké, x4y lip va du tu kinh doanh bat dong san dé déap ung
nhu cdu ngay cang cao cua thi truong bt dong san.

Sau khi chinh thue di vao hoat dong, Cong ty da thuc hién mot s6 géi thau hoan
thién ctia cong trinh Tda nha hdn hop Séng Pa - Ha Pong nhu: Son, ba trong va ngoai
tda nha, mai sanh ting 1, thang thoat hiém ngoai nha... da gop phan dua cong trinh vao
str dung dung tién do va chét luong. Sau khi hoan thanh cong trinh Téa nha hon hop
Song Pa — Ha Pong, Cong ty lai dugc tin tudng giao thi cong cac Lo TT26, 28, 29 du an
KPT Nam An Khanh dam bao tién do va chét luong.

Niam 2015-2016, Cong ty c¢d phin Tu van dau tu SDU da hoan thanh cong viéc
TVGS thi cong va hoan thién cong trinh Toa nha SDU — 143 Tran Phu, Ha Pong va thi
cong mot 36 cong trinh: Chi cuc Kiém 1am tinh Tuyén Quang, truong Dai hoc Tan trao
déu trén dia ban tinh Tuyén Quang.

Niam 2017, 2018, 2019 Cong ty CP Tu van dau tu SDU tiép tuc dugc giao géi tu
van thiét ké toa nha Liéu Giai Tower va du 4n Green Diamond - quan 2 va hoan thanh thi
céng phan ngam, két cAu phéan than va hoan thiéntoa nha Lidu Giai Tower dam béo tién
d6 va chét lugng. '

V6i chire ning, nhiém vu néu trén Cong ty c¢6 phan Tu van dau tu SDU chéc chan s&
cung c¢b thém vi thé ctia SDU trén thi truong bét dong san va hira hen s€ co nhiéu viéc
lam va tao thém nhiéu cong an vié€c lam cho xa hoi.

Cong ty CP Song Pa — Ha Noi:

Niam 2010, SDU gép von thanh 1ap Céng ty CP Séng Da — Ha Noi, véi sé von diéu
1¢ thuc gop 14 4.000.000.000 VND, twong duong 10% vdn diéu 16. Trong nam 2021,2022
Cong ty CP Song Pa — Ha Noi trién khai thi cong nhiéu du 4n tai tinh Nam Dinh, cu thé:

Dudng tinh DT 485 va dudng tinh BT 57B (t6ng gid tri hop dong: 220 ty dong) thi
gian thi cong 38 thang.

Cong ty CP Pau tw va Phat trién Van Phong

Nam 2010, SDU nhén chuyén nhuong vn cua Tdng cong ty Song Pa vao Cong ty
CP Dau tu va Phat trién Van Phong.

Cong ty CP Dau tu va Phat trién Van Phong dugc thanh lap nham muc dich dau tu
va xtic tién thu hat ddu tv vao khu kinh té Van Phong; cac du 4n dau tu Céng ty dang
trién khai dau tu 1a: khu du lich sinh thai bién Bai C4 Ong (28,16ha), du an X4y dung ciu
cang du lich qudc t& Son Pimg, Van Phong.

Nam 2018, 2019 Cong ty gop von dau tu du an Khach san va cdn hd Ocean Gate tai
08 Hoang Hoa Tham, Nha Trang, Khanh Hoa (dién tich 16 dat 1.505m2cong trinh phuc
hop 37 téng cao, 03 téng Iimg va 02 tﬁng him, bao gém khach san tiéu chuén 4 sao, cin
h(;) dé ban va cho thué). Nhitng nam dich bénh vira qua Cong ty chi hoan thién cac thu tuc
dau tu cac du an hién cé.



5. Dinh hwong phat trién
- Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.
Muc tiéu cu thé nam 2023:

. Vi Cong ty SDU: Kién toan t6 chitc cac Phong ban, cac Ban quéan ly dé thich nghi
véi tinh hinh thi truong bat dong san, dong thoi nghién clru cong tac kinh doanh cac
san pham hién c6 dé tdng doanh thu.

. V6i cac Cong ty lién két:

a) Céac Cong ty chuyén kinh doanh xay lap, thiét ké: Duy tri su 6n dinh dé phuc vu
cho muc ti€u phat trién lau dai cua Cong ty.

Tap chung kién toan va nang cao hi€u qua hoat dong, tip trung vao thé manh
chinh la thi cong x4y lap, hoan thién céc tda nha cao tang va cac khu nha & thap
tang.

b) Cac Coéng ty chuyén kinh doanh bat dong san: Duy tri sy 6n dinh dé phuc vu cho
muc tiéu phat trién lau dai ctia Cong ty.

s Céng ty CP Séng Pa — Ha Noi

Tiép tuc nam gitr s6 vbn diéu 1¢ tai Cong ty CP Song Da — Ha Noi 1a 2% (tuong
ung véi 4.000.000.000 dong)

»  Céng ty CP Ddu tw va Phdt trién Van Phong

Tiép tuc ndm gitt s6 vén didu 16 tai Cong ty CP Dau tw va Phat trién Van Phong
1a: 19,18% (twong Ung v6i 19.183.000.000 dong)

- Chién luwogc phdt trién trung va dai han.
Niam 2023-2025:

Tuy theo diéu kién thuc té s& thanh 1ap Ban quén ly dy 4n hodc Cong ty TNHH mot
thanh vién do SDU lam chu s& hitu tai c4c dia ban Cong ty s& trién khai dau tu xay dung
nhu: Hoa Binh, thanh phd Hd Chi Minh ...

- Cdc muc tiéu doi véi méi truong, xd hoi va cong dong ciia Cong ty.

La mot doanh nghiép ti€n phong trong linh vuc bit dong san; voi muc tidu phat trién
bén vitng, SDU hiéu ro tam quan trong clia viéc bdo v€ mdi trudng trong qué trinh thiét
ké, xdy dung va khai thac cac td hop du lich; céc trung tdm thuong mai, van phong, can
hé cao cip va cac khu do thi sinh théi... Nhitng cong trinh SDU da xay dung va sé dau tu
x4y dung trong thoi gian téi nhu toa nha Liéu Giai Tower, khu do6 thi Nam An Khanh,
giai doan 2 cta du an Coéng vién Vin hoa — Du lich — Thé thao tai Quan 8, du 4an tdoa nha
Green Diamond tai thanh phé Thi Dic - Tp HO Chi Minh, dw an khu dd thi méi Song Da
— Hoa Binh... déu la nhitng khu d6 thi sinh thai va 1a nhitng “Toa nha nha xanh & tiét
kiém nang lugng”.

Hudng téi cOng df“)ng, Cong ty SDU da tich cuc thuc hién Nghi quyét 30a cua Chinh
pht vé hd trg cac huyén ngheo trong ca nudc, Cong ty da chi dao chuyén mon va cac to
chirc doan thé tich cuc tham gia cac chuong trinh an sinh x4 hdi tai don vi va dia phuong
nhu: Tham héi gia dinh CBCNV Cong ty c6 than nhéan la thuong binh 1i€t s nhén ngay
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27/7, ing hd nguodi nghéo, cac chau nan nhan chit doc mau da cam véi !(inh phi hang
chuc triéu ddng mdi nam. Thuc hién chu trwong cia Dang va Nha nudce vé phat hqy vai
trd cla ngudi cao tudi, hudng tng phat dong ctia Trung wong MTTQ Viét Nam v§ viéc
kéu goi cong ddng ciing tham gia cham séc ngudi cao tudi ca vé vat chat va tinh than voi
tinh thin twong than twong &i, nam 2009 Cong ty dd ting hd quy 4o am, ting ngudi cao
tudi ngheéo tinh Hoa Binh 100 triéu dong; nam 2011, Cong ty da xdy dung mot cdn nha
tinh nghia va mua tdng mot so dd dung sinh hoat cho gia dinh cuu chién binh Bui Van
Phong bi nhiém chat doc mau da cam & x4 Xuan Thuy, huyén Kim Bo6i, tinh Hoa Binh
voi gié tri la: 60 tri€u dong. '

Nam 2016 v&i diéu kién khé khin & x3 Hung Phudc, huyén Bu DPép, tinh Binh
Phuéc, cac truong hoc ciia x4 dang gip nhidu han ché vé co s vat chat; ban ghé va do
dung giang day, hoc tap con tam bg, thiéu thon; Cong ty da tdang 150 bd ban ghé cho
truong hoc xa Hung Phudce vai gid tri 200 triéu dong.

Ngay 17 thang 11 nidm 2016 Cong ty SDU ciing da ky cam két s& hd trg kinh phi
khodng 9,478 ty dong xdy dung truong hoc, hd tro kinh phi dén bu %4 doan duong rong
12m ti€p gidp gifta du an khu nha & doc 1ap Green Diamond va khu dat xay dung trudng
tiéu hoc tai phuong An Phu, thanh pho Thu Puc va chiu trach nhi€m thi cong 2 doan
duong noi trén;

Bén canh do6, Cong ty ciing thudng xuyén tng hd vao quy tir thién dé gitip do nhan
dan cac vung bi thién tai; dong gép xay dung cac cong trinh phic Igi va nha vin hoa cong
dong, khu di tich lich st van hda tai dia phuong nhu: Khu di tich dén Boc Cude va mo
Quén Chua tai phuong Van Quén, quan Ha Pong, Ha No6i véi so tién 833 triéu dong.

6. Cac rui ro
6.1. Rui ro tir bén ngoai
« Nhom rti ro lién quan dén nha nude, thi trudng
- Céc quy dinh phép luat, cac chinh sach ctia nha nudec.
- Céc cong viéc lién quan dén cong viée cAp nudce, thoat nudce, cip dién, PCCC...cho
cdng trinh thi cong
- Thué dét, giao dét
- Gidy phép x4y dung
- Lam phat, ngoai té
- Rdi ro tai chinh: rdi ro tin dung, rii ro thanh khoan va rui ro thi truong.
+  Nhém rui ro lién quan dén nha cung cip
- Twvin lap du dn
- Tuw van khao sdt
Két qua khao sat
- Twvan thiét ké
Thiéu sét trong thiét ké

Udc lugng gia ca khong chinh xéc



.. Thay ddi thiét ké do chu dau tu
Tién d¢ thi cong do TVTK lap
Tu vin giam sdt
Nha cung cdp vt liéu
Tién do
Chat luong
S lugng
Cdc nhd thau tw van khdc cé lién quan dén cong viée xdy dung
Nhom rui ro lién quan dén lua chon nha thau tu vin (P4u thau, chi dinh thau)
Néng luc thuc hién
Thai d9, y thtrc vdi cong viéc
Chién luge déu thau
Céc tinh hudng trong déu thau
Céc van dé khac lién quan
Bo thau thiu
Mot s& hanh dong khong dam bao canh tranh trong d4u thu
Hop dong
Bao dam thyuc hién
Loai hop dong
Thoi han bdo hanh
Trach nhi€ém vi pham
Phuong thirc thanh toan
Diéu kién nghiém thu
Thoi han thuc hién hop dong

Nhom rui ro lién quan dén dén bu, giai tod mat bang.

. Rdii ro tie npi bo

Rui ro tir t chirc, gidm sét, quan Iy chét lugng thi cong.

Nhan luc (trinh d6 tay nghé, thai d¢ lam viéc, s6 lwong, an toan lao dong)
Vat liéu cung cép (tién do, chét luong)

Céch' thirc quan ly tai cOng truong

Tién d6 thi cong

M4dy moc thi cOng

Quan ly, bao quan nguyén vat liéu tai cong truong
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- Céac cong viée lién quan dén tha tuc, hd so

- Hao hut trong thi cong

= Rui ro tir khéu cung tng

- Tiép nhan yéu cau cip vit tu

- Céc van dé lién quan khéc

« Rii ro tir 1ap ké hoach va quan Iy du 4n

- Lap ké hoach, trién khai thyc hién du 4n: 1ap dy toén thi cong...
- Cac van dé lién quan

»  Rui ro tir chuén bi, thuc hién y tudng dau tu
- Thu thap thong tin dua vao dy an

- Hop dbng lién két

- Qua trinh d4u thau du 4n, thué dit

- Céc vén dé khéc
II. Tinh hinh hoat dfng trong ndm

1. Tinh hinh hoat dong SXKD

Don vi: Triéu dong

i Pon Thwce hién
TT Tén chi tiéu vi nam 2022
(D (2) (3) (4)
I | Hoat dong SXKD va dau tu
1 | Gia tri dau tu 10°d A 151
2 | Kinh doanh nha va ha tang 10%d 76.251
3 | Hoat dong tai chinh 10%d | 1.840
II | K& hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 76.251
2 | Téng chi phi 10°d 74.671
3 | Nop ngan sach 10d 20.530,2
4 | Loi nhuan 10%d
Loi nhuan truéc thué 10%d 5.809
Loi nhuan sau thu¢ 10%d 1.580
5 | Ty suét lgi nhuan '




T Tén chi tiéu Ham 1 TiEchien
vi nam 2022
Loi nhuén can bién ( Lgi nhuan trude thu€ / Doanh thu) % 7,62
ROE- Loi nhuén sau thué/VDL % 0,79
Loi nhuén sau thué/VCSH 0,45
ROA - Loi nhuan sau thué/Téng tai san BQ % 0,13
6 | Von chu sé hitu 10°d 354.351
7 | Von diéu 1é 10°d 200.000
8 | Tong tai san 10°d 1.194.869
111 | Lao dong va tién luong
1 | Téng s6 CBCNV binh quén str dung Ngoi 25
2 | Thu nhap binh quan thng 1 CBCNV 10°d 16,0

*  Ddnh gid tinh hinh thuc hign SXKD nam 2022.
Dy an Liéu Giai Tower dang tién hanh ban giao va hoan thién phin ha tang dy an
dua vao su dung ding cam két v&i khach hang.
Du 4n Toa nha Green Diamond tai thanh phé Thu Dlrc con chdm so voi ké hoach, do thu
tuc ddu tu chua hoan thién nén chua khoi cong dugc du an.
Dy an Khu Cong vién - Vin hoa - Du lich - Thé thao tai quan 8, Tp Ho Chi Minh do
c6 phoi hop tét voi don vi horp tac kinh doanh trong viéc lua chon nha phan phdi, cho
nén san pham chao hang ra déu duoc thi trudng tiéu thy hét.
Cac du an khac nhu: Khu d6 thi méi Song Da - Hoa Binh dang tiép tuc thuc hién cac
thi tuc ddu tu ddm bao tién do.

2. To chirc va nhan sw

Danh siach Ban diéu hanh

*

Ty 1€ s6 hiru
CP c6 quyén
biéu quyét va
Ngay, than Nghé chirng khoan
TT| Hovatén gay, thang, | T8N Chire vu e Ko Ghi chi
’ nam sinh nghiép khac do Cong
ty phat hanh
S6 cb phan|Ty 1§ s6
s6 hiru hiru
* | Ban TGD
Mién
Nguyén Trong _ Kién tric 2 . £ 0,00 nhiém
T siam d
' | Phuse T su DG BIEROE % | 21/10/2022
B nhiém
Thac si e e o iE 0,04 .
2 | Trinh Xuén Thuy 18/11/1975 Ki .h i Tong giam doc 8.700 o tur
" ° | 21/1012022 |




Ty 1€ s6 hiru
CP c6 quyén
biéu quyét va
Ngay, thang, Nghé ; ching khoan Lo
A té Ch ] R Ghi chua
TT Ho va tén nim sinh i e vu khdc do Cong
ty phat hanh
S6 ¢6 phan|Ty 18 s&
s6 hitu hitu
. Ky su , 0,00
én Dir 11 72 Phé TGP
3 | Nguyén Btric Thy /6/19 Dién 6 o
. | L.anh dao cac
phong Ban, CN
x Ky Mién
én Di g 0,00 L
4 T;gliyen binh 16/07/1973 suQuan | Ké toan trudng v, nhiém
inh tri ° | 24/6/2022
Nguyén Ngoc Cu nhan T 0,00 | B6 nhiém
> | Huyen WWINI985 | K& toan | K€ 108n trudmg % | 24/6/2022
‘ Thac s7 Pho phong 0,00
3 4 a /02/1979 . T
6 | Hoang Van Tuan 19/02/197 Kinh & HCTH o
e Gidm déc
ysu ‘.
BQLDA nha ¢ 0,00
7 | bao Vén Can 03/6/1959 Xay Q N
dun Séng ba - Ha %
b
e Noi
Pho TGb
~ . Ky su kiém Trudng 0,00
8 |N buac Th 11/6/1972 .
EEVARSSS MY Pién | phong Kinh té - %
Ky thuat
. Ky su Pho.Trudng 0,00
9 | Tong Vén Tuon 22/05/1986
Ais Ve ARG KTXD | phong KT-KT %
Ctrnhan | GbB Chi nhéanh 0,00
10 | Ngb Viét Ph 06/10/1976 ¢ ’
£ Vi FHHOEB Kinh t§ | Cty tai Tp HCM %
. Ké toan trudng
11 | Dinh Van Vuong | 17/0/1979 | SEMIER | o bdnh 0.00
Kinh té i %
Cty tai Tp HCM :

*

Nhirng thay d6i Ban TGD: cé

Nhitng thay déi linh dao cac phong ban: ¢6

S6 lwgng can by, nhin vién. Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach
doi véi ngwoi lao dong.

Cong ty SDU ludn coi trong ngudn nhan luc la yéu té cbt 161 va la tai san quy gxa
Chmh vi vay, chinh sdch nhan su cua Céng ty SDU dugc xay dung voi muc dich bién
ngudn nhén luc trd thanh wu thé dac biét, giir vai trd quyét dinh dé thuc hién thanh cong
nhitng muc tiéu chién lugc dé ra.
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Hién tai, Cong ty SDU ¢6 25 CBCNV, day la doi ngli can bo quan ly, kiém soat,
diéu hanh va chuyén gia c6 trinh d§ chuyén mon va tinh chuyen nghigp cao, lam viéc
hiéu qua tai tru s& chinh, Ban quan ly va cdc chi nhanh trén khip ca nudéc.

Cong ty ludn chd trong dao tao va dao tao lai doi ngu can bd tai Cong ty va cac don
vi thanh vién ddc biét 1a dao tao doi ngii can b chu chdt va céan bo ké can; xay dung doi
ngil can bd co tinh than trach nhiém vé6i cong viée, hiéu viéc, tinh thong nghiép vu vai
cong viée duge dam nhén, ludn ludn hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Khuyén khich can bd cong nhan vién hoc tip néng cao trinh do nghiép vy, chuyén
mon, k¥ ndng lam vi¢c. Thuc hién tdt cong tac kém cip dao tao tai chd cho can bd, k¥ su,
ctr nhan, nhan vién nghiép vy, ky thuat vién tir Cong ty dén cac don vi thanh vién.

Xay dung ché do dai ngd voi CBCNV, ¢6 co ché thuong phat cong minh nham thu
hut nhén tai cho Cong ty va khuyén khich moi ngudi lubn luén hoan thanh nhiém vu.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dy an
a) Cac khoan dau tu lon:
a.1) Tinh hinh thuc hi¢n diu tu:
+  Duw an Liéu Giai Tower
- Tap trung thi cong hoan thi¢n dé ban giao nha cho khach hang.
«+ Duw 4n Khu d6 thi Nam An Khanh
- Pén dbc chu diu tu chp I hoan thién ha ting ky thudt dé ban giao nha cho khach
hang.
- DPoén dbc khach hang hoan thién mat ngoai cac 6 biét thu.
+ Du an Khu d6 thi méi Song Da - Hoa Binh
- Thoa thuan d4u ndi ha téng (dién, nudc, ha téng...)
- Lap, thAm dinh va phé duyét béo cdo danh gia tac dong moi truong.
- Hoan thanh kiém dém va cong khai phuong an dén bu cho céac hd déan thude dy an.

+  Duan T6 hop Vin phong - Thuwong Mai - Can ho Green Diamond Quan 2-
(nay la thanh pho Thi Pirc) thanh pho Ho Chi Minh.

- Hoan thanh chuyén nhugng quyen SDD tai S¢ TNMT:

. UBND Thanh phé ¢6 quyét dinh chap thuan diéu chinh cuc b 1/2000 cac chi ticu
quy hoach — kién trac cta dy an.

- Déng ky du 4n vao ké hoach st dung dét ctia quan.

- Trlen khai cong tac thiét ké k¥ thuat ctia Du an.

«  Du an Khu cong vién van hoéa thé thao, quan 8 thanh phé H6 Chi Minh
e (Cong tac xay dung giai doan 1:

- Block Al, A2; B1, B2: Hoan thanh nghiém thu téng thé ban giao can hd cho khach
hang.
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Block C1(18 tang, 208 cin hd): Hoan thanh thi cong xay dung cong trinh, dang thuc
hién nghiém thu cong trinh dua vao stir dung

e (ong tac xdy dung giai doan 2:

- Block 1,2,3,4,5,6,7,8: Hoan thanh nghiém thu tong thé ban giao cin ho cho khach
hang.

- Khu DVTM: B4 thi cong xong phan thé khu thuong mai, dang thi cong cac phan phu
tro' quanh khu thuong mai.

a.2) Gid tri dau tu:

) TH nam
TT Tén chi tiéu Don vi
2022
Pau tu du 4n 10%d 55.151

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

* Cong ty TNHH MTYV Quan Iy va kinh doanh dich vu SDU

Cong ty TNHH MTV Quén ly va kinh doanh dich vu SDU, trong nam 2022 tap
trung thue hién nhiém vu quan Iy, van hanh va khai thac dich vu tai tda nha SDU 143

Tran Pha, Ha Dong, Ha Néi; Toa nha Hoang Sam, 151 Hoang Qudc Viét, Nghia B¢, Cau
Giay, Ha Néi; Toa nha CT2a, khu do thi Van Quén, Ha Pong, Ha Noi.

7

TT Tén chi tiéu Don vi | Thuc hién nim 2022

I | Gi4 tri san xuét kinh doanh

1 | Hoat dong san xuét kinh doanh 10°d 16.249
2 | Hoat dong tai chinh 1064 ' 143
Il | Ké hoach tai chinh |

1 | Tong doanh thu 10% 16.249
2 | Loi nhuén 10%¢

- | Loi nhuan trude thué 10%d 681

- | Loi nhuan sau thué 106d 560
5 | Vén chu s& hiru 106d 6.192
6 | Vén didu lé 10°d 25.000
7 | Tong tai san 106 11.116

* Cong ty ¢6 phin Tu vin diu tw SDU:
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Cong ty CP Tu vén déu tw SDU chuyén vé mang tu vén thiét ké, xdy ldp va dau tu
kinh doanh bat dong san dé dap ing nhu cau ngay cang cao cua thi truong bat dong san.

Nam 2022 Cong ty thuc hién cong tdic TVTKGreen Diamond — quén 2 va Khu do
thi mgi Song Pa — Hoa Binh.

TT Tén chi tiéu Pon vi Thuwe hi€n nam 2022

I | Gia trisan xuét kinh doanh

1 Hoat dong san xuét kinh doanh 108

2 | Hoat dong tai chinh 10%d 0,3

I | Ké hoach tai chinh

1 | Téng doanh thu 1064 0,3
2 | Loinhuin 10%d

- | Loi nhuén trugc thué 1084 -1.110
- | Lol nhuan sau thué 1064 -1.110
5 | Von chu s¢ hitu 1064 12.117
6 | Von diéu lé 106d 10.000
7 | Tong tai san 1064 101.339

* Cong ty cb phin Pu tw xdy dyng do thi Bic Ha (BHU):

Nam 2022 Cong ty Bic Ha tap trung quyét toan cac hang muc du an 143 Tran Phu
va quyét toan thué véi co quan Nha nudc.

TT Tén chi tiéu Pon vi Thyc hién nam 2022

I | Giatrisan xuét kinh doanh

1 | Hoat dong san xuét kinh doanh 10%d 165

2 | Hoat dong tai chinh 10°d 0,442

Il | Ké hoach tai chinh

1 | Téng doanh thu 10%d 165
2 | Loi nhuan 10%d

- | Loi nhuan trudc thué 10°d -655
- | Loi nhuan sau thué 10°d -655

5 | Vbn chu s& hitu 10%d 20.017




16

6 | Vén diéulé 1084 18.000

7 | Tong tai san 1064 47.272

* Cong ty CP Song Pa — Ha Noi:
+ Thi cong dudng tinh 485 va duong tinh 57B tinh Nam Dinh.

TT TEN CHI TIEU PON VI HITEI;I'J;((le
1 Doanh thu 10%d 246.239
2 Loi nhun trude thué 1064 4.542
3 Loi nhuén sau thué 106¢ 3.237
4 | Vbn chu so hitu 106 59.996
5 | Vbn diéulé 1064 49.999

* Cong ty CP Dau tw va Phat trién Van Phong

Cong ty CP Pau tw va Phat trién Van Phong dugc thanh lap nham muc dich dau tu
va xuc tién thu hit diu tr vao khu kinh té Van Phong; Nam 2022, Céng ty dang tam
dimng dau tu xay dung DA Khach san va Can ho Ocean Gate tai 08 Hoang Hoa Tham,
Nha Trang do vuéng mic th tuc va thiéu von, nén ngubn thu cua Cong ty ndm 2022 chu
yéu la tir hoat dong kinh doanh ngén han nhu Uy thac von dau tu, 14 tién gui va kinh
doanh quén ca phé tai 06 Hoang Hoa Tham

CHI TIEU 31/12/2020
1. Doanh thu hoat dong tai chinh - 51.474
2. LN thuan tir hoat dong KD 51.474
3. Téng lgi nhuan ké toan trude thué 51.474
4. Loi nhuén sau thué . 51.474

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2022

Tong gia tri tai san 1.194.868




Doanh-thu thuan 76.250
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 10.195
Loi nhuan khéc -4.387
Loi nhuan trude thué 5.808
Loi nhudn sau thué 1.579
Ty 1¢ loi nhuan tra cd tirc 78,95
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Nam 2022 Ghi chu
Chi tiéu vé kha nding thanh todn

+ Hé sd thanh toan ngén han:

TSNH/Ng ngén han 1,145
+ Hé sb thanh toan nhanh:

TSNH - Hang ton kho
No ngén han 0,535
2. Chi tiéu vé co ciu véon
+  Heé sb: No/Tdng tai san 0,7
+  Heé sb: No/Vén chi sg hitu 2,37
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dpng
+ Vong quay hang ton kho:
: Gia von hang ban
. A . . 0,07
Hang ton kho binh quan

+  Doanh thu thudn/Tdng tai sén 0,06
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé sb: Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,02
+ Hé sb: Loi nhuén sau thué/Vén chii so hitu 0,0045
- Hé sb: Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,0013
+  Hé sb: Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0.134

thu thuan

5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s¢ hiru
a) Co phan:
- Téng s ¢b phan dang luu hanh: 20.000.000 CP
_ Ménh gia: 10.000 VND
- Loai cb phan dang luu hanh: c¢b phan pho thong
- 86 luong c¢b phan chuyén nhugng tu do: 20.000.000 CP.
- 86 luong cb phén bi han ché chuyén nhuong: 0

b) Co chu cd dong:

_ b dong 1on chiém ty 1¢ 86,02 %, cb dong nho chiém 13,98 %.

i

N
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- C dong td chirc chiém ty 16 53,02 %, cb déng ca nhan chiém 46,98 %.

- C4 dong trong nudce chiém ty 18 96,12 %, cb dong nudce ngoai chiém 3,88 %.

- Cb dong nha nude chiém ty 18 30 %, cac ¢b dong khac chiém 70 %

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu ciia chu s hitu: khong cé

d) Giao dich ¢ phiéu quy: khong co
e) Cac chung khoan khéc: khong cé

III. Bao cao va danh gia ciia Ban Giam doc

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

Trong nam 2022, tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gi6i dién ra phuc tap, xung dot
chinh tri gitra Nga va Ukraine gy ra nhidu hé luy t¢i kinh té toan cau, thém nita sau dich
bénh covid — 19 tinh hinh phat trién kinh té Viét Nam ciing nhu trén thé gidi bi suy thoai
da anh hudng rat 16n dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:khach hang
kinh doanh gap kho khan chidm ndp tién theo tién do, mot s6 du an phéi diéu chinh thiét
ké anh huéng dén tién do dau tu xay dung Song voi su chi dao quyét liét cia HDQT;
Ban Tdng giam ddc va sy nd luc ¢d ging cla toan thé CBCNV da chu dong sang tao
trong thyc hién nhiém vy, nén Cong ty san xuét kinh doanh 8n dinh va dam bao du cong
an viéc lam va kinh doanh vAn ¢6 14i dit két qua khéong cao.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

DVT: VND

- Tong tai san:

1.194.868.770.487

Trong do.

- Tai san ngan han:

962.965.960.746

Tién va céac khoan tuong duong tién:

9.724.818.914

Céc khoan phai thu ngén han:

10.845.500.357

Hang ton kho:

540.952.929.212

Tai san ngén han khac:

17.785.549.089

- Tai sdan dai han

231.902.809.741

 Céc khoan phai thu dai han:

10.000.000

e Tai san co dinh:

529.208.308

Bét dong san dau tu:

179.938.793.970

Céc khoan diu tu tai chinh dai han:

28.384.325.333

Tai san dai han khéc:

20.800.115.986

- Nam 2022: Tong tai san 1.194,87 ty dong, trong dé tai san ngdn han 962,9 ty dong,

tai san dai han 231,9 ty déng.
b)  Tinh hinh no phdi tra

- Trgng ndm 2022, Céng ty thi céng du dn cdi tao xdy dung lai khu tip thé X1-26
Liéu Giai va dau tw tai mét s6 du én khdc, no phdi tra la 840,5 ty dong.
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- Cong ty khong cé no phdai tra xdu va anh hwéng chéch léch cua ti gid hoi dodi dén
két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

3. Nhikng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdch, qudn ly:

- Tao su chuyén bién vé nhan thirc ctia nguoi lao dong cia SDU, déc biét 1a doi ngll
lanh dao cép trung dé khong ngliing nang cao trinh d6 v€ moi mat dap ung yéu cau
d6i méi phat trién doanh nghiép.

- Dbi voi cac Cong ty cb phan da thanh 1ap trong thoi gian qua, nang cao vai trd va
trach nhiém cta dai dién phan von tai cac Cong ty, xdy dung phuong an cling cd td
chuc can bd, ra soat lai chirc nang, nhiém vy, dé nang cao hi€u qua va stc canh
tranh, di dung dinh huéng phat trién ciia SDU.

- Tap chung chi dao thdng nhét, cuong quyet thuc hién theo ké hoach dé ra, dong th01
diéu chinh kip thoi cho phu hop vé6i thyc tién dat ra va giai quyét nhitng vuéng mac
tdn tai trong qua trinh sap xép ddi méi doanh nghiép.

4.  Ké hoach phdt trién trong twong lai

Nén kinh t& Viét Nam dang ngay cang hdi nhap sdu rdng vao nén kinh té toan cau,
do d6 moi bién dong cta thi truong thé giéi déu anh huéng truc tiép dén nén kinh 1€ nudc
ta. Vi vay, dé ding vitng va canh tranh dugc trong mdi truong kinh doanh canh tranh
ngay cang khdc liét, xu hudng tét yéu ca céc doanh nghiép hién nay la day manh chuyén
mon hoa va hop tac dé tang kha ning canh tranh.

La mdt doanh nghiép thanh vién cua Téng cong ty Song ba - CTCP dugc thanh 1ap
tur ngay 15/3/2007 véi nganh nghé kinh doanh chu yéu 1a dau tu kinh doanh bét dong san
va dau tu tai chinh. Ngay tr khi ra doi Cong ty da bi anh huong cta suy thoai kinh té
trong nudc va khung hoang tai chinh toan cau, nén gap nhiéu kho khan trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Vi ning luc va kinh nghiém cta Ban ldnh dao didu hanh Cong ty,
Cong ty da xac dinh huéng di ding dén theo dinh huéng cua Tdng cong ty Song Da, vuot
qua giai doan kho khan ban du va dén khang dinh dugc thuong hiéu trén thi trudng.

Trong giai doan hién nay, dé duy tri su 6n dinh, vuot qua dugc khé khan do dich
bénh kéo da1 Va phat trién bén virng, doi hoi Cong ty phai thuong xuyén quan tam dén
cong tac sip xép doi méi doanh nghiép cho phu hop véi xu thé chung. Bé tinh chuyén
nghi¢p cua Cong ty ngay cang cao, dung trudc nhimg co hdi va thach thire méi, Cong ty
da thuc hién thoai vbn tai nhitng doanh nghiép c6 hiéu qua thap thua 16 kéo dai hodc co
nganh nghé kinh doanh khong thudc nganh nghé kinh doanh chinh cta Téng cong ty va
cia Cong ty. Pong thdi xem xét, nghlen clru thanh 1ap céac codng ty con, cdng ty lién két
hoat dong trong cac linh vuc: Xay lap va xir Iy nén mong, thi cong ha tang k¥ thuat va ha
tang giao thong, kinh doanh bét dong san va kinh doanh dich vu thuong mai, san Xuét va
kinh doanh vat liéu xay dung, tu van thiét ké... dé phuc vu cho dinh hudng phat trién cla
Cong ty me (SDU).

Hién nay nhiéu du an cua SDU da va dang dugc trién khai 12 co s& va nén tang cho
viéc xay dung va phat trién Cong ty tré thanh mot doanh nghiép kinh doanh nha va bét
dong san co thuong hiéu manh trén thi truong, cé tiém luc kinh té va con nguoi du kha
nang td chirc trién khai va quan ly dau tu xay dung céc dy an khu dd thi va nha & véi moi
quy md khac nhau trén pham vi c& nudc.

7 vl

P N
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IV. D4nh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Ddnh gid cua Hpi dé‘ng qudn tri vé cdc mat hoat dopng cua Cong ty

Kinh té- x4 hoi nudc ta nam 2022 trong bbi canh hau hét cac nén kinh té trén thé
gi¢i déu tang trudng cham, trong khi d6 GDP cua nuée ta nam 2022 tang 8,02% du trong
béi canh dich Covid - 19 din bién phic tap, tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gisi bt
6n, anh huéng tiéu cuc t6i moi linh vyc kinh té - x4 hoi thi day la thanh cong lon cua
Viét Nam v6i mire tang trudng thude nhom cao thé gisi. Diéu nay cho thiy tinh dung dan
trong chi dao, diéu hanh khéi phuc kinh té, phong chéng dich bénh va quyét tam, dong
long cua toan bd hé théng chinh tri, Chinh phu; sy nd luc, ¢b géng cua nguoi dan va cong
déng doanh nghiép dé thuc hi€n c6 hiéu qua muc tiéu “ vira phong chéng dich bénh, vira
phét trién kinh té - xa hoi”

Péi v6i murc tdng chung ctia toan nén kinh té; khu vuc cong nghiép va xay dung
tang 7,78% dong gop 38,24%. Nganh xay dung tiép tuc 1a nganh dén nhan dugc nhiing
dong von dau tu cia toan xa hoi dé duy tri da tang truéng kinh té, tao nhiéu cong an viéc
lam trong béi canh dich Covid-19 duoc kiém sodt tét tai Viét Nam.

Trong bdi canh chung cia nén kinh té, véi cac du an va nguf‘m luc hién cé cua Cong

ty, HDQT Cong ty da kip thoi ban hanh cac nghi quyét, cung véi nhidu giai phéap thao g&

kho khin cu thé dé chi dao san xut kinh doanh nhu:

- Chi dao quyét liét thi cong hoan thién du 4n Toa nha 26 Liéu Giai;

- Phdi hop don vi hop tac kinh doanh chi dao quyét liét cong tac dau tu xay dung, kinh
doanh va ban giao nha cho khach hang ctia du 4n Khu cong vién vén héa - du lich -
thé thao tai quan 8, thanh phé Hd Chi Minh ding tién do.

Véi su ch1 dao st sao nhu trén nhung céc chi tiéu kinh té chu yéu cla Cong ty trong

nam 2022 van khong dat duge nhu muc tidu dé ra do ca nguyén nhan khach quan va chu
quan.

Du 4n Nam An Khanh chu dau tu cép 1 van chua hoan thanh ha tang du 4n, dan dén
rét kho thu ng khéch hang dot con lai lam glam doanh thu cua Cong ty trong nim 2022;
Du 4n tai thanh ph Thu Puc, thanh phé H6 Chi Minh cdng tac dau tu chdm so vé6i ké
hoach dé ra do qué trinh thuc hién céc thu tuc dau tu véi cac S& Ban nganh bi kéo dai so
voi du kién. Dy an KDT méi Song Da - Hoa Binh dang thuc hién chi tra dén bu GPMB
giai doan 1.

* Nhirng két qua dat dwoe nim 2022

- Gia tri dau tu la: 55,151 ty dbng
- Kinh doanh nha va ha tdng 1a: 76,251 ty ddng
- Téng doanh thu la: 76,251 ty déng
- Loi nhuén trude thué 1a: 5,809 ty dong

Trong bdi canh nén kinh té chiu anh hudéng cua tinh hinh kinh té chinh trj bit én trén
thé gi6i, anh hudng sau dich bénh covid — 19 va phai duong dau véi nhleu kho khan, viéc
Cong ty dat dugc cdc chi tiéu nhu trén thyc su la rit cb gang, phan anh no luc chung cua
toan thé Ban lanh dao va can bd nhan vién trong toan Cong ty.

2. Ddnh gid cia Hpi dong qudn tri vé hoat dong cia Ban Gidm déc cong ty
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Nhin chung trong nam qua, Ban Téng giam dbc Cong ty da hoat dong c6 hiéu qua,
da chi dao cong tac didu hanh SXKD cua Cong ty diing diéu 1¢ Cong ty va diing cac Nghi
quyét cia HPQT dé ra.

Tuy nhién dé nang cao hiéu qua SXKD ndm 2023, can chi dao sat sao hon nita dé
thi cong hoan thanh dy an trong diém cua Cong ty dung ticn do dat hi€u qua cao trong
cong tac SXKD nhu:

- Hoan thanh dua du an X1 26 Liéu Giai vao khai thac sir dung.
- Hoan thanh xin gidp phép xdy dung dy an Tb hop dich vu throng mai van phong

Green Diamond thanh pho Thu DPuce- TP.HCM.

- Hoan thanh cdng tac dén bu GPMB du 4n KDT méi Séng Pa — Hoa Binh, hoan
thanh cong tac xin cap phép xay dung.
- Du an hop tac vai Cong ty Van Thai tai Quén 8 — TP HCM:
+ Giai doan 1: Hoan thanh cong tdc nghiém thu téng thé cong trinh va quyét toan
Block Cl1.

+ Giai doan 2: Hoan thanh cong tdc nghiém thu téng thé cong trinh va quyét toan

khu dich vu thuong mai.

Chu dong luya chon cac kénh huy dong vén hiéu qua dam bao du von cho SXKD va

dau tu cac du an. Bén canh d6 chi dao quyét liét cong tac thu v6n khong dé ng dong tao
di von cho SXKD.

Néng cao chét lugng cong tac thidm dinh thiét ké, tiép tuc nghién ctu dé ~ap dung
cac cong ngh¢ mdi rat ngan thoi gian thi cong, ha gia thanh san pham. Quan ly t6t chi phi
dau tu x4y dung va thiét 1ap cac kénh ban hang uy tin va hiéu qua. Tang cuong quan hé
v6i cac S ban nganh noi Cong ty duge giao chu dau tu cac du an dé giai quyét nhanh
cac thii tuc nham hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD nidm 2023 va nhimg nim tiép
theo.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hpi dong qudn tri
Nam 2023 du bao kinh té trong va ngoai nudc s& gip nhiéu khé khan do anh hudng

ctia xung ddt chinh tri gitta Nga va Ukraine, anh huéng dich bénh Covid - 19. Kinh té vi

md va moi truomg dau tu s& dién bién kho ludng do viéc diéu chinh chinh sach kinh té

cua cac qubc gia. Vi vay, Cong ty can c6 phuong 4n kinh doanh hi€u qua dé khai thac t6i

da cac co hoi kinh doanh trong nhitng nam téi. Trong bbi canh d6, HPQT xéc dinh
phuong hudng hoat dong trong ndm 2023 nhu sau:

- Tép trung moi ngudn lue dé dau tu phat trién kinh doanh, mang lai lgi nhuan cho cac
cd dong va tao nén thuwong hiéu cho Cong ty; ddng thoi tao viée lam, nang cao thu
nhap cho ngudi lao dong va tham gia thyc hién tbt cac chinh sach x4 hoi;

- Tiép tuc chi dao trién khai dau tu cac du 4n trong diém ding tién do: T hop dich vu
thuong mai van phong Green Diamond thanh phd Thi Duc - thanh phé HO Chi Minh,
két hop trién khai cong téc kinh doanh dé dat higu qua diu tu cao va phat trién cac du
4n méi tao tién d& SXKD hiéu qua cho cac nam tiép theo.

- Tiép tuc tai clu tric lai cac doanh nghiép co vbn gop chi phdi dé nang cao hiéu qua
hoat dong, ning cao nang luc va kha ndng canh tranh cia Cong ty.
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- Chu dong tim kiém céc nguén vbn trung va dai han dé phuc vu hoat dong kinh doanh
cua CoOng ty.

- Chi dao quyét liét cong tac thu hdi cong ng kip thoi, hoan thanh cac nghia vu véi Nha
nude, xay dung cac bién phap tiét kiém, ting cudng kiém so4t chi phi.

- Chi dao nghién ciru 4p dung cong ngh¢ mdi trong cong tac tu vén thiét ké, quan ly du
4n, thi cong x4y dung nhim rit ngan thoi gian thi cong, ha gid thanh san phim nang
cao hiéu qua SXKD cda doanh nghiép.

- Thuong xuyén phdi hop véi BKS chi dao ban diéu hanh thuc hién nhiém vu dang quy
dinh dam bao hoat ddng SXKD cia Cong ty dung Diéu 18, ding phép luét va hiéu
qua; kip thdi dua ra nhitng canh béo ngén chin kip thoi cac rii ro trong hoat dong
kinh doanh phéi hop chit ché trong cong tac diéu hanh san xuit, giai quyét kip thoi
cac vudng mic dé SXKD ngay cang hidu qua.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri: 05 ngwoi

Noi xR TS
2 Chiic vu Ngay cdp | cép Biek ) Tylg s
TT Tén to cPu'c/ ca tai cong .ty S6 CMIND/ CMND/ | CMND Dia chi p[l.leu s?: hU'lfAco Gh’l
nhin £ PKKD _ hiru cudi | phiéu | chu

(néu co) PKKD / Ia cudi ki

PKKD y Y

i | Hong Van Anh | CT HDQT]| 011330023 17/03/1999 | Ha Nei| S0.36/260 D01 Can, 4 696 000 | 24,999

Ba Binh, ha ndi
P301-H4, phuong
" . wa:| Thanh Xuan Nam, o
2 | Pham Durc Thanh | TV HPQT| 012489008 | 26/11/2001 | Ha Noi Q. Thanh Xuan, Ha 0 0,00%
Noi
n Ninh | Non Khé, Yén T, o
3 | Pham Manh Khéi | TV HPQT| 164083970 02/8/2014 Binh | Yén Mo, Ninh Binh 400 0,002%
} ) Du Ngoai, Mai
4 | D6 Quang Thang | TV HPQT| 011803583 | 14/03/2007 | HaA N¢i| Lam, Dong Anh, 0 0,00%
__Ha Noi
o T6 17 Thuong :
5 | Nguyén Thé Lgi | TV HDQT| 011735780 25/9/2009 | Ha N6i| Thanh, Long Bién,| 200.000 1,00%
Ha ndi

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong cé

c) Hoat dong cia Hoi déng quén tri: danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri, néu cu

the so lugng cac cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va ket qua cia cac cudc hop.

*

Danh gia hoat déng cua Hi déng quan tri.

HDQT Cong ty da thuc hién cac chirc ndng, nhiém vu ding quy dinh tai Diéu 1é

Cong ty va quy ché hoat dong ctia HDQT.

Phén cong nhiém vu cho ting thanh vién chiu trach nhiém vé cac linh vuc cu thé.

Bam sét ké hoach SXKD da dugc DPHDCD thuong nién ndm 2019 thdng qua, dinh
ky hang quy déu t6 chirc cac cudc hop ban hanh cac Nghi quyét sat thuc vé cac chi
tiéu SXKD’ lam co sé& ‘cho Téng gidm dbc diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty
dung véi ke hoach da dé ra.
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- Can ctr chie nang nhiém vu cia HPQT thuong xuyén ban hanh cac Nghi quyét lam
co s& cho TGD diéu hanh thuc hién dung cac quy dinh quéan ly cua Cong ty theo
dung diéu 1¢, ding phép luét.

*  Noi dung cdc cudc hop HDQT trong nam 2022:

Trong nam 2022, HPQT da tién hanh céac cudc hop dinh ky va trén co so cac to trinh
cua Toéng giam ddc vé cac van dé cu thé, HDQT di ban hanh 16 nghi quyét, cu thé nhu
sau:

- Nghi quyét lién quan dén vay von, thé chép, bao lanh: 02 Nghi quyét.

- Nghi quyét khac lién quan dén didu hanh SXKD ciia Cong ty: 14 Nghi quyét.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT da ban hanh déu dya trén su théng nhét cao

5/5 thanh vién; tung thanh vién da nd luc hoan thanh tdt nhiém vu quén tri doanh

nghiép theo ding dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢6 dong va vi sy phat

trién chung ctia Cong ty.
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap khong diéu hanh: Tham gia céc

ky hop HDQT day du va tich cuc dong gop cac y kién dé HPQT xem xét ra nghi quyet
phé chuén trudc khi giao cho Téng giam dbc trién khai thuc hién dat két qua.

e) Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan trj cong ty.
1. Ong Hoang Vin Anh - Tién s§ quan tri kinh doanh
2. Ong Pham Dirc Thanh - Thac sy quan tri kinh doanh

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soét: 03 nguoi

4 Chirc vu ; Ngay cip|Noi cip Socb | Ty léss
rr) Tendahinics I SN (ot s o | pheLE) e | O
(néu c6) PKKD |[/DKKD ¢ pricu
ky cudi ky
5 X . Chung Chinh,
| HOa“ﬁ Ngoc T};“lggg 001080004838 |08/01/2015 I?f‘. Phuong Trung, 0 0,00%
Doan Ol IThanh Oai, Ha Noi
P303- GY, phuong
p— Ha |Thanh Xuén Nam, &
2 | Ha Thi Lan TVBKS | 012514234 |03/52002| o |oan Thanh Xudn 0 0,00%
Ha Ni.
Cue | 14, Khu dét dich
3 | Bui Dinh Péong TV BKS | 001062005192 17/9/2015| Canh | ~& S48 €l 0 0,00%
St vu KDT Xa la

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

- Nam 2022 Ban kiém soat da trién khai hoat dong theo dung quyen han nhiém vu
duoc quy dinh tai Luat doanh nghicp, Piéu 1¢ Cong ty va quy ché t6 chuc va hoat
dong cua ban da dugc thong qua, tap trung chua trong coOng tac kiém tra, kiém soat
toan bd hoat dong SXKD cua Cong ty. Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung
chuorng trinh cong tac nam 2022 va phan cong cu thé nhiém vu cho tirng thanh vién,
trién khai, kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat da thuc hién kiém tra ra sot trén céac
bao cao do Ban kiém soat nhan dugc va don vi thuc hién cong bd theo quy dinh,
Ngoai ra Ban kidm soat con lam viée truc tiép tai vdn phong Cong ty dé kiém tra ra

- Taen'\
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soat tinh hinh quan ly hoat ddng SXKD cua don vi, nhung cong tac nay chua dugc
thudng xuyén nhu ké hoach dit ra trong nam.

Trén co s& bdo cdo va cac tai lidu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty do Hoi déng quan tri, Tong giam doc, cac phong ban chirc nang
cua Cong ty cung cap thong qua thu ky cong ty, Ban kiém soat da thuc hién cac
cong viéc nhu: Kiém tra, ra soat lai cac van ban, to trinh ctia Tong giam doc, Nghi
quyét, Quyet dinh cia Hoi dbng quan tri va c6 y kién gop y.

Céc cudc hop cia HPQT, Ban kiém soat déu dwoc mdi va ctr ngudi tham du day
du, dong thoi cd y kién dong gop ve hoat dong SXKD cua Cong ty.

Pinh ky 6 thang thyc hién thim dinh béo céo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh, B4o céo tai chinh, Bdo c4o quan tri ctia Cong ty, c6 y kién dong gop dé
don vi chinh stra kip thdi dam bao béo cao dugc 14p theo ding quy trinh.

Trong nam 2022, Ban kiém so4t Cong ty dé té chirc Kiém tra tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD nam 2022; Bé4o cdo tai chinh két thuc nam 2022, ching tir, so sdch ké
toan ctia Cong ty; Tinh hinh ra soat lai cdc dy &n dau tu, tinh hinh thu héi cong no.
Kiém soat va tham gia gop y tai liéu ho so trudce khi trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién

Bidnh gid va nhin xét ciia Ban kiém sodt va cdc npi dung da kiém sodt:

Trén co sO bdo cdo va céc thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh cta Céng ty do HPQT, Tong giam doc, cac phong ban chuc nang
cong ty cung cap, Ban kiém soat dd thuc hién cac cong viéc ki€m tra, soat xét va
dua ra nhan xét, danh gia sau:

Tinh hinh hoat dong cua HPQT trong viéc chi dao dbi voi; Ban Téng giam dbc va
bd méy di€u hanh trong SXKD:

HDQT chi dao bd may quan ly diéu hanh cong ty thuc hién theo Luat doanh nghiép,
biéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hi dong co dong Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HDQT.

Chi dao, giam sat hoat dong ciia Tong giam ddc va bo may diéu hanh trong viéc
thuc hién nghiém tic cac quy che, quy dinh cta phap luat va quyét dinh cua HDQT.
Chi dao viéc xay dung ké hoach, thdm dinh dy 4n dau tu, quyét toan du an dau tu
hoan thanh. '

Chi dao va ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi dé ban Tong giam ddc ¢o co so
lam viéc v6i céc td chire tin dung dé vay vén, trién khai cac budc dau tu tai cac du
an dau tu va to chtre kinh doanh theo quy dinh.

V& B4o c4o tai chinh cho nim tai chinh 2022 da duoc kiém toan: Theo chuin muc,
kiém to&n vién da danh gia nhan xét bao céo tai chinh tdng hop ctia Cong ty da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty tai ngay 31/12/2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu

chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phtt hop véi cac Chuan muc
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Ké toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly

¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh téng hop.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém soat
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Theo quy dinh cta phap luét va Picu 1¢ Cong ty SDU hang nim Dai hoi dong cd
dong thuong ni€n Cong ty s€ quyét dinh tdng muc thit lao cho thanh vién HDQT, BKS va
cac khoan chi phi di lai, khach san va cac chi phi phat sinh mot cach hgp ly khi ho tham
gia cac cudc hop cua HPQT, BKS hodc lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty ap dung muc thu lao cia HPQT va BKS da dugc PHDCD thuong nién
nim 2019 thong qua nhu sau:

*  Thii lao ctia Hpi dong quan tri:
- Thu lao thanh vién HDQT: 3.000.000 dong/thang
- Thu lao thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 dong/théng

- Luong cta Chu tich HDQT va Truéng BKS chuyén trach tra theo quy ché tra luong
cua Cong ty.
b) Giao dich ) phiéu ctia cd dong ndi bd: Khong co giao dich
¢) Hop ddng hoic giao dich véi c6 dong ndi bd: Khong c6 giao dich

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: Trong ndm 2022 Coéng ty khong c6
ndi dung nao chua dugc thuc hién theo quy dinh cua phap luat vé quan tri cong ty.

VI. Bao céo tai chinh

1. Y kién kiém todn

- Don vi thuc hién kiém toan: Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C — la don vi
¢6 trong danh sach du diéu kién dé kiém toan cho Cong ty theo quy dinh ctia Uy ban
chirng khoan Nha nudc.

- Nhan xét cua don vi kiém toan:
BCTC téng hop cua Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢d phan dau tu xdy dung & phat trién do
thi Séng Pa tai ngay 31 thang 12 nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi
cac C_huén muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop

2. Bio co tai chinh dwec kiém toan

* Céc s6 liéu tai chinh chu yéu:

- Tbng tai san 1.194.868.770.487 dong

Trong do: ‘
+ Tai san ngan han: 962.965.960.746 dong
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+Tai san dai han: 231.902.809.741 dong

- Tbng ngudn vén 1.194.868.770.487 dong

Trong do:

+ No phai tra: 840.517.777.766 dong
+ Vén cht s& hiru: 354.350.992.721 dong

- Vén diéu 18 thuc gop: 200.000.000.000 dong

- Téng doanh thu: 76.250.985.145 dong

- Téng lgi nhuan trude thué: 5.808.506.305 dong

- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: 1.579.805.709 dong

( C6 bdo cdo kiém todn chi tiét kém theo )

Xac nhin cia dai dién theo phap luat

Noi nhgn: ~"
- Nhu trén;
- Luu HPQT.

CHU TICH HDQT
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