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CONGTY CO
PHAN PHAT
TRIEN NANG
LUGNG SON HA

CONG BO THONG TIN
TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GDCK HA NOI

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoin Nha nuée
- 8¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi

1. Tén don vj : Céng ty Cb phéan Phét Trién Nang Luong Son Ha

2. Ma ching khoan: SHE

Dia chi try s¢ chinh: S5 2 phé Thanh Lam, Phudng Minh Khai, quin Béc Tur
Liém, thanh phé Ha Noi.

. Dién thoai: 84-24-62656566 Fax: 84-24-62656588
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5. Nguoi thuc hién cong bb thong tin: Ba Nguyén B4 Thi Hop — Ké toan truong
6. Loai thong tin cong bd: 0 24 gid  V Bét thuong o Theo yéu cdu o0 Pinh ky
7. Noi dung thong tin cong b (*):

Cong ty Cb phén Phét Trién Nang Lugng Son Ha cong b thong tin: Bién ban va
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2023
Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cua cOng ty vao ngay
18/04/2023 tai dwong din www.thaiduongnang.com.vn.

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém truéc phép luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd.

Noi nhan: NGUOI THU'C HIEN CONG BO THONG TIN
- Nhuw Kinh gii; =
- Lwu HCNS.




CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA Pic lap — Tw do — Hanh phiic

$4: 01/2023/NQ-DHDCD/SHE Ha Noi, ngay 18 thang 04 nim 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Can ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quic hi nueée CHXHCN Viét Nam théng qua

ngay 17/06/2021,
- Can cie Ludt Chiing khodn 56 54/2019/QH14 dugce Quéc hi meée CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26/11/2020;

- Cancit Diéu I¢ T6 chike v hoat déng ciia Céng ty C6 phan Phat Trién Néing Luong Som Ha;
- Cancit Biénban hop s6 01/2023/BB-DHPCP/SHE ngay 18/04/2023 Pai héi déng cé dong thuong
nién niim 2023 ciia Cong ty Cé phan Phdt Trién Néng Lucong Son He.

QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua Bdo cdo hoat djng ciia HPQT niim 2022 va ké hoach hoat djng nim 2023.

Diéu 2. Théng qua Bio cdo ciia Ban kiém sost vé két qua kinh doanh ciia cong ty, két qua hoat
dong ciia Hi ddng quan tri va Ban gidam dbc.

Diéu 3. Théng qua Bdo cdo tw ddnh gid két qua hoat djng ciia Ban kiém sost v Kiém sost vién.
Diéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh kiém tosn niim 2022.
Diéu 5. Thong qua Phwong 4n trich ldp cdc quy va phan phdi l¢i nhuin niim 2022, cy thé:

Don vj tinh: VNP

2 ' Tiéu chi phén S6 tién
STT Ngi dung pht‘:‘n ; (VND)
1 Lei nhuan sau thué TNDN chua phan phdi céc nim
trude 2,025,862,301
2 |Lgi nhudn trude thué TNDN nam 2022 24.543.826.029
3 |Thué TNDN nim 2022 4,933,188,426
4  |Loi nhun sau thué TNDN nam 2022 19.610.637.603
5 |Loi nhuan sau thué iy ké tai 31/12/2022 21.636.499.904
6 |Trir thd lao TV HPQT khéng chuyén trach, thi lao BKS 156,000,000
7 |Cd tirc thanh toan cho ¢é ddng bing c¢b phiéu 20% 19,171,022,000
8 |Trich quy dau tir phét trién 2 %LN nam 2022 392,212,752
9 |Trich qu¥y khen thudng phic lgi 1 %LN nam 2022 196,106,376
10 |Loi nhuan dé lai chua phan phéi 1,721,158,776




Diéu 6. Théng qua T¢ trinh lra chon don vi kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2023

Giao cho Hoi ddng Quan tri xem xét, lua chon td chirc kiém toan ddc lap thuc hién soat xét va kiém
toan cac Béo cdo tai chinh nim 2023 cta Cong ty Cong ty Cb phin Phét Trién Ning Luong Son Ha
trong cac Cong ty kiém toan sau:

1. Congty TNHH KPMG Viét Nam

2. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam
3. Congty TNHH PWC Vi¢t Nam

4. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

5. Cong ty TNHH Kiém toan va tw van A&C
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Céng ty kiém toan khac duge UBCK chép thuén cho kiém toén cac cong ty niém yét

Pidu 7. Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2023, cu thé:

STT Didn gidi i Gi tri
tinh
1 | Doanh thu thuan tir HDKD VND 300,000,000,000
2 | Tong loi nhuan trude thué VND 25,000,000,000
3 Téng lgi nhuén sau thué VND 20,000,000,000
4 | Ty suét loi nhun trude thué/doanh thu % 8.3%
5 Ty suat lgi nhuén sau thué/doanh thu % 6.7%
6 Cb tie du kién % 20%

Piéu 8. Thong qua To trinh Thii lao HPQT, BKS nim 2022 va Phwong 4n thii lao HDQT, BKS
niam 2023, cu thé:

- Tbng thu lao, phu cdp HPQT, BKS nam 2022 la: 156.000.000 ddng.

- Miuc thu lao, phu cép HPQT, BKS niam 2023 dugc gitt nhu mirc ndm 2022 va theo thdi gian nim
giit vi tri. Cu thé:

Hbi déng Quan tri Ban Kiém soat
+ Chu tich: 3.000.000 d/thang + Truong ban : 2.000.000 d/thang
+ Thanh vién. 1.500.000 d/thang + Thanh vién : 1.000.000 d/thang

Diéu 09. Thong qua T trinh mién nhiém thanh vién Ban Kiém Soét nhiém ky 2021-2026

Théng qua viéc mi&n nhiém chirc danh thanh vién BKS dbi voi Ong Nguyén Mai Chung, Ba Nguyén
Thi Thanh Thay va Ba Lé Thi Tham ké tir ngay 18/04/2023.



Dicu 10. Thong qua Té trinh biu thay thé thanh vién Ban Kiém Soat nhiém ky 2021-2026

Ban Kiém Soat méi duge théng qua

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1§ (%)
1 Ba Lé Thi Thao 8.022.551 98.7
2 Ba Nguyén Thi Gim 7.940.258 97.7
3 Ong Trin Vin Thi 6.561.360 80.7

Didu 11. Théng qua Uy quyén cho Hji ddng quén trj quyét dinh cac giao dich phat sinh doanh
thu va chi phi véi nhirng bén lién quan, cu thé:

STT TEN CONG TY MOI QUAN HE
1 | Cong ty C6 phan Son Ha Sai Gon Bén lién quan khac
2 | Céng ty TNHH MTV Quéc Té Son Ha - Chu Lai Bén lién quan khac
: Cong ty TI\{HH 'MTV Kinh doanh va Phat trién Dich vu il

Son Ha Mién Bic

4 | Cong ty TNHH MTV Son Ha Nghé An Cong ty cung tap doan
5 | Cong ty TNHH MTV Toan My Mién Trung Cbng ty cing tap doan
6 | Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam Cong ty cing tip doan

7 | Cong ty TNHH MTV Thiét b gia dung Son Ha Béc Ninh Cong ty cung tép doan

8 | Cong ty C6 Phén Kinh doanh va Phat Trién Dy 4n Son Ha | Céng ty cung tap doan

9 | Cong ty C6 Phan Qudc té Son Ha Cong ty me
10 | Cong ty C6 phan Thiét bj nha bép Son Ha Cong ty cing tap doan
11 | Céng Ty C6 Phén Téng Cong Ty Toan My Céng ty cung tip doan ;Ea
o0 i
I_Bi_éul_Z. Thong qua phwong dn phéat hanh cb phiéu dé tra cd tire nim 2022, cu thé nhw sau: ”(? f?fii Al
- Tén ¢d phiéu C6 phiéu Céng ty c6 phan Phat trién nang lugng Son Ha v S"ULNA::
- Loai ¢b phiéu: Cb phiéu phd thong. :\TJ/
- Ménh gia co phiéu: 10.000 dong.
- 86 lugng cb phiéu dang | 9.585.511 cd phiéu.
luu hanh:

~ 50 mgmg 6 phic A kien Ly 19 103 &8 ok

phat hanh thém:
- Téng gi4 tri dy kién phat | 19.171.020.000 VND
hanh theo ménh gia: (Mo chin ty, mot tram bay muwoi mot triéu khong tram hai

muoi nghin dong./.)




- Ty 1¢ phat hanh ¢ phiéu
dé tra co tuc:

20% (cb dong s& hitu 10 cb phiéu tai thoi diém chét danh
sach quyen nhén co tirc s& dugce nhan thém 2 ¢6 phiéu mai)

- Ngudn phat hanh: Loi nhuan sau thué chwa phan phdi tai 31/12/2022 theo Bao
c4o tai chinh kiém toan nam 2022

- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tirc

- Péi tugng phat hanh Cd déng hién hitu c6 tén trong danh séch tai ngay chét danh

sach ¢ dong huong quyén nhin cb tirc bing cd phiéu cua
VSD.

- Phuong 4n xtr 1y ¢6 phiéu
1é:

Sé luong cd phiéu phat hanh dé tra ¢d tirc duge lam tron
xudng dén hang don vi. S6 lugng cb phiéu 1& phat sinh (néu
¢6) do 1am tron xudng s& b hiy bo.

Vi du: C6 dong s hiru 108 ¢b phiéu, s6 c¢b phiéu duge nhén
tam tinh 1a: 108 x 2/10 = 21,6 ¢4 phiéu.

S6 ¢b phiéu cb dong thuc nhan 1a 21 ¢b phiéu; 0,6 ¢b phiéu
s& bj huy bo.

- Muc dich sit dung vén

B sung von luu dong.

- Piéu kién chuyén nhugng:

C0 phan phat hanh khong han ché chuyén nhugng. C6 dong
khong dugc chuyén nhugng quyén cho bén thir ba.

- Thoi han phat hanh:

Trong nim 2023 sau khi ¢6 van ban chip thuén cua
UBCKNN cho phép phat hanh.

- Thué TNCN phat sinh tir
vigc nhén c0 tirc bang c6
phiéu:

Thyce hi¢n theo Nghi dinh §6 126/25)20[NB-CP ngay
19/10/2020 quy dinh chi tiet mét so diéu cta Ludt quan ly
Thué va céc van ban phép luét cé lién quan.

Uy quyén

Uy quyén cho Hoi dong quan tri va ngudi dai dién theo phép ludt quyét dinh tt ca céc van dé lién quan

dén dot phat hanh cb phiéu dé tra cb tirc, cu thé nhu sau:

1. Trién khai Phuong an Phét hanh ¢6 phiéu dé tra ¢d tiec.

- Lua chon thoi diém trién khai viée thuc hién phét hanh;

- Xay dyng ké hoach sir dung v6n hop 1y;

- Chu dong xay dyung va giai trinh hd so Bao céo phat hanh giri Uy ban chimg khoan Nha nuée,
thyc hién viéc phat hanh ¢ phiéu cho cac dbi twong theo chu truong cua Pai hdi dong cb

dong.

2. Uy quyén cho Hoi ddng quén tri va ngudi dai dién theo phap luit thuc hién sira d6i Diéu 18. Thye
hién céc thu tyc thay d6i ding ky kinh doanh ciia Cong ty lién quan t6i viéc thay ddi vén diéu 1é

theo két qua thuc té ctia dot phat hanh vé6i co quan Nha nude ¢ thim quyén.

3. Thyc hién céc thi tuc can thiét dé dang ky lwu ky va niém yét bd sung b phiéu phat hanh thém

tai Trung tdm luu ky chimg khoéan Viét Nam va S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

4. Thuyc hién tat ca cac cong viéc khéc c6 lién quan, bao gdm viéc sira d6i phuwong 4n phét hanh néu

can thiét.




Diéu 13. Trién khai thye hién

Nghj quyét nay dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 ctia Cong ty C6 phén Phat Trién
Nang Luong Son Ha thong qua toan vén tai cude hop.
Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky, tit ca cic cb dong cua Cong ty Cd phan Phat Trién Ning
Luong Son Ha, thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh chiu trdch nhiém thi hanh Nghi quyét
nay.

Noi nhan: TM. DAI HOI DONG cO PONG

- C4c c6 dong ctia SHE qua website;

- HDQT, BGD;

= CBTT,

¥ oﬁng Manh Tén




CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA Djc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 01/2023/BB-DHDCD/SHE Ha N¢i, ngay 18 thang 04 ndm 2023

BIEN BAN HQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NANG LUQNG SON HA

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 dugc Quéc hi nuée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chimg khodn 56 54/2019/QH14 dugc Quéc hji nude CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu I¢ 16 chikc va hoat dgng cia Céng ty Cé phén Phdt Trién Nang Lugng Son Ha.

A. THU TUC KHAI MAC PAI HOI:

Hom nay, vao hoi 9 gi¢r 10 pht, ngay 18/04/2023, tai tru s& chinh Céng ty C phan Phét Trién

Nang Luong Son Ha (86 2, Pho Thanh Lam, phuéng Minh Khai, quén Béc Tir Liém, Ha Noi),

(sau ddy goi tt 1a “Céng ty” hogc “Son Ha”) da td chirc phién hop Dai hoi déng cb dong thuong

nién nidm 2023:

1.  Doan chii tich gdm:

- Ong Hoang Manh Tan - Thanh vién HDQT
- Ong Tran Anh Tuén - Thanh vién HDQT
- Ong Pinh Pirc Tudn - Thanh vién Ban diéu hanh
2.  Ban thw ky gdm:

- BaLéHdng Hanh - Trudng ban

- BaNguyén Thi Thanh T4m - Thanh vién

3. Ban Thim tra tw cich cb dong gdm:

- Ba Dao Thi Duyén - Truéng ban

- BaNguyén Minh Uyén - Thanh vién

4.  Ban kiém phiéu gbm:

- Ba Dao Thj Duyén - Truéng ban

- Ong Nguyén Thanh Tung - Thanh vién

- BaNguyén Minh Uyén - Thanh vién

5.  Kiém tra s6 lwgng cb dong tham dy Pai hoi
Ban Thim tra tu c4ch ¢d dong bao cdo sb luong ¢ dong tham dy Pai hdi nhu sau:

- Tinh dén ngay 16/03/2023 (ngay chét danh séch cb dong chinh thirc duge quyén tham du
DHDCD thudng nién) Cong ty C6 phan Phat Trién Nang Lugng Son Ha ¢6 9.585.511 ¢b
phén, trong d6 ¢6: 9.585.511 ¢b phén c6 quyén biéu quyét.

- Tong s6 cb dong tham dy Tinh dén thoi diém khai mac Pai hoi luc 8 gior 30 phut, ngay
18/04/2023 12 16 c6 ddng (twong ing véi 12 phiéu biéu quyét dwge phat ra), dai dién
cho 8.131.103 ¢b phén tuong duong véi 84,83% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét
tai Cong ty C6 phan Phat Trién Nang Luong Son Ha.

6.  Diéu kién tién hanh phién hop:



—
.
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2.

Truéng Ban Tham tra tu cach ¢b dong doc béo cdo két qué tham tra tir c4ch ¢b dong, cu
thé nhu sau:

Tinh dén 08h30, tong s6 ¢6 dong tham dy tryc tiép va thong qua ngudi dai dién duoc dy
quyén la 15 c6 dong, nim gitr va dai dién cho 8.131.103 ¢ phén, trong dwong vai 84,83%
téng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty Cd phan Phat Trién Ning Luong Son
Ha.

Truong Ban Tham tra tu cach ¢b dong tuyén b phién hop du didu kién tién hanh.

PHDCD thong qua nhin sy Poan Chii tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu

Céc c6 dong tham dy da biéu quyét théng qua danh sach doan ch tich néu tai muc 1 do
ong Hoang Manh Tén 1a chu toa diéu khién cude hop, thdng qua cac nhan sy trong Ban
thu ky, Ban kiém phiéu véi ty 1& biéu quyét thong qua 1a 100%.

PHDCD théng qua Quy ché lam vige, chwong trinh lam viéc ciia Dai hdi

Céc cb dong tham duy da biéu quyét vai ty 1 100% cd phan c6 quyén biéu quyét tai Dai
hoi dong y théng qua.

NQI DUNG DUNG BAO CAO/TO TRINH VA THAO LUAN TAI PAI HOI

Doan chi tich va BKS trinh PHPCD thwong nién cic Bdo cdo va To trinh theo
chwong trinh nghj sy da dwgc dai hi théng qua, 1an lwgt gdm:

Cic B4o cdo:

Bdo céo hoat dong cia HPQT nam 2022 va Ké hoach hoat dong nam 2023;

Bi4o c4o hoat dong ciia Ban kiém soat vé két qué kinh doanh cua cong ty, két qua hoat
dong cia Hoi dong quén tri va Ban Giam déc;

Béo cdo tu danh gid két qua hoat dong ctia BKS va kiém soét vién.

Ciac To trinh:

T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022;

T& trinh phwong 4n trich 14p céc quy va phéan phéi lgi nhudn nam 2022:

To trinh Iya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023;

T trinh Ké hoach kinh doanh nam 2023;

T& trinh Thu lao HDQT, BKS nam 2022 va Phuong 4n thui lao nam 2023;

T& trinh mién nhi¢m thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026;

T& trinh bau thay thé thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026;

T& trinh phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc nam 2022;

T& trinh théng qua va ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh cac giao dich phat sinh
doanh thu va chi phi v&i nhitng ngudi ¢6 lién quan;

Thao ludn tai cuge hop

Céau hoi 1: Vi sao Iua chon thi trudng xe mdy dig¢n? Kho khan thach thire khi tham gia thij truong

nay

Ong Pinh Dirc Tuén tra 10i: Thoi diém SHE tham gia ¢6 rét nhiéu y kién, dua ra khé khin théch
thire. Xe may dién bat dau tai Viét Nam tir 2010 dén nam 2020 thi Tap doan Son Ha bat diu
tham gia cling nhiéu hang xe 16n nhu Vinfast, Yadi,...

Cudc cach mang giao théng xanh dién ra manh mé trén thé gidi, cac nude sir dung dong co dbt
trong sang xe dién. Diéu nay gitp cai thién méi trudng — xu hudéng duge phét trién manh mé.



Tap doan Son Ha ra mét thj truomg sau va c6 nhitng bude chudn bi rat k§. Nghién ciru tir nim
2010 va hop téc cung tap doan Bosch ctia Pirc. Ung dung cic k¥ thuat va cong nghé tién tién
cua tap doan Bosch

Theo 19 trinh chuyén d6i xe xing sang xe dién cua Chinh phu thi phét trién xe dién 1a rit tidm
nang. Tai Viét Nam thi céc hing dang hudng dén dbi twong hoc sinh, sinh vién con tap doan
Son Ha dinh huéng san phim thay thé xe 2 banh ding dong co dét trong.

Ong Hoang Manh Tén tra 1&i: Thi trudng 14 can nhiéu doanh nghiép tham gia, va Son Ha nhén
thdy tAm nhin , co hdi 12 cin phai tham gia.

Kho khan va thach thirc ciia Son Ha: M3i théi diém c6 mot khé khan nhit dinh, trong khé khan
s& c6 yéu tb phat trién. Doi ngii can by cdng nhan vién Cong ty SHE ludn c¢6 dong lyc manh
mé va sin sang di cling thach thirc dé tao co hdi.

Céu héi 2: Diém nhén ciia 4 dong xe dién dé canh tranh cac hang khac, phat trién hé théng phan
phdi xe méy dién trén nén tang c6 sin hay phat trién méi

Ong Hoang Manh Tén tra 1&i: Phat trién san phim theo xu thé. LAy sy quen thudc 1am tién dé.
Phi hgp mdu ma va tao ra tinh méi mé trén sw quen thudc

SHE nhin nhan théy cudc cach mang tir xe xing sang xe dién, theo COP 26 vé& cam két can
bang cac-bon va quyét dinh 876 ciia chinh pha c6 13 1 trinh tir 2022-2030 thiic ddy ngudi dén
chuyén ddi sang xe dién.

Theo nghién ciru tai Viét Nam c6 ty 1& nguoi ding xe hai banh 16n nhét thé gidi vi vay chiing
t6i phai nghién ciru hinh déng, kich thuéc, gin giéng xe méy xang. LAy su quen thudc cia ngudi
dan dé nghién ctru cdc miu ma pha hop khong vi pham s hitu tri tué dap (mg céc tiéu chi,
ngudi ding cam thy than quen dé nhanh chéng thich tmg véi céc san phim méi

Vé van dé pht trién hé théng phan phéi xe may dién

Chiing toi phét trién hé théng dya trén nén tang c6 sin va ca phét trién hé théng méi.

Hé théng Son Ha sin c6 trai dai khip ca nuc, San phim cta Son Ha mang tinh phd quét nén
hé thdng 6 tinh thén thudc véi ngudi dén, phat huy thé manh sén ¢6 d6 chiing t6i chuyén cac
dai Iy chi nhanh 16n c6 treo bién hi¢u evgo dé nhén dién. Dén ndm 2022 c6 nhing dai 1y ho tu
nguyén lam cac Evgo center va dai Iy déu tu ciing cong ty, d6 1a sy dich chuyén cua thj truong
va su ddng hanh ctia Pai Iy ciing c4c san phim ciia Son Ha.

Ngoai ra chiing ti phat trién hé théng céc nha phan phéi 16n d trién khai mé rong thj truong.
Cau hoi 3: Son Ha phat trién Pin Bén dut hay thué s& tién loi hon

Pin thué hay pin mua cé nhimg wu diém va nhuge diém khac nhau.

Céc san pham xe dién cia Son Ha trién khai theo hai phuong

- San pham phyc phy khdi hoc sinh, sinh vién: sir dung c quy, sira chita d& dang, hé théng ban
hang va bao hanh rdng 16n thuén tién cho ngudi tiéu dung, Ngoai ra ching t6i ting chét lugng
cuia cc linh kién, chét lugng xe t5t nhét va gia ca phi hop phuc vu ngudi tiéu ding.

- C4c san pham dung pin theo huéng

+ Pin Ban theo xe

—
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+ Pin ban cho dai ly va dai ly cho thué pin

Vé van dé Pin lién quan t6i ha tAng tram sac, chung t6i s& hop tac véi cac ddi tac nhu Vinfast
dé chia sé ha tfing, mang lai lgi ich chung cho doanh nghiép, va lgi ich t6i da cho ngudi dan.
Céu hoi 4: Cong ty da c6 dinh hudng phat trién 6 t6 dién? Cong ty ¢ y dinh canh tranh thi
truong véi Vinfast khong?

Cong ty chiing t6i c6 dinh huéng xuyén sudt s& nghién ciru, phat trién cac san phdm dé thay thé
Xe méy xang trudc mét 12 xe méy dién, sau d6 chuing t6i tiép tuc nghién ciru san phim phi hop.

Chiing ti khong canh tranh véi Vinfast, chi mong muén hop téc cing phat trién thi truong xe
méy dién trong nude, phuc vu ngudi dan Viét Nam t6t nhat va xuat khéu duge sang thi truong
Asean tiém ning.

Cau hoi 5: Nam 2022 khong dat ké hoach doanh thu, nam 2023 van tiép tuc dit ké hoach thi
li¢u co dat duge khong?

Hé luy covid khién ca thé gi6i lam phét va suy thoai. Nam 2009 va 2010 chi lam phét khu vuc
ma hién nay lam phat trén toan thé giéi

Nim 2022 v6 cung khé khin vi sitc mua clia ngudi dan giam. Dé dat duge két qua doanh thu
nam 2022 thi chiing toi da siét chit tat ca cac chi phi, tdi wu chi phi nhan sy, céc nhan sy kiém
nhi¢ém thém céc cong viéc phu hgp véi ndng luc va sé truong.

Xe méy dién da bat dau c6 thi truong va s& dong gép duoc doanh thu nén dat muc tidu 2023
doanh thu cao hon 14 ¢6 tiém ning d phén déu.

Cau héi 6: Bién loi nhudn ciua xe mdy dién, binh nuéc néong Thai Duong Niang la bao nhiéu ,
Chi phi logistic anh hudng nhu nao téi doanh thu va lgi nhuin

Déi véi xe may dién va may nude néng ning luc_mg mit troi: Tuy timg loai san phdm chung toi
¢6 bién d9 loi nhuén khéc nhau, loai thép tir 1 &n 3% , thdm tri c6 nhitg san phim bién do lgi
nhuén bang 0% la cac san phdm dan dit thi trudng, Nhimng san phim c6 sy khac biét trién khai
dugc thi truong thi bién dg cao hon chut, ty 1€ bién d¢ sé theo timg thoi ky va theo quyét dinh
clia ban diéu hanh.

Chi phi logistic anh hwéng nhw nao téi doanh thu, lgi nhuin

Son Ha di ¢6 nén tang logistic sin c6 vi vy Cong ty SHE dugc thira huong chi phi logistic gia
hop ly va canh tranh véi thi truong.
C. TIEN HANH BIEU QUYET
Két qua biéu quyét thong qua cdc ndi dung bdo cdo va td trinh:
Tai thoi diém 11 gid 30 phut ngay 18/04/2023
- Tdng sb phiéu biéu quyét phat ra: 12 phiéu, dai dién cho 8.131.103 cb phan, chiém
84.83% c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du tai Pai héi.
- Tong s6 phiéu thu vé: 12 phiéu, dai dién cho 8.131.103 cb phén, twong duong véi
84.83% cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hi, trong do:
»  S6 phiéu hop 1é: 12 phiéu, dai dién cho 8.131.103 ¢é phan, chiém 84.83% cé
phan cé quyén biéu quyét tham d tai Pai hji.



Két qua kiém phiéu:

*  S6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 cé phan, chiém 0% cé phdn c6
quyén biéu quyét tham dy tai Pai hoi.
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8.131.103 100% 0 0% 0 0% 12 0
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8.131.103 100% 0 0% 0 0% 12 0

Ghi chii: Ty I¢ biéu quyét tinh trén tong sé cé phdn c6 quyén biéu quyét tham du Dai hji.

Két qua bau Thanh vién BKS nhiém ky 2021 — 2026
Téng s6 phiéu phét ra: 12 phiéu, dai dién cho 8.131.103 ¢b phan chiém 84.83% téng sb ¢b phan
co quyén bi€u quyét tham dy tai Pai hoi
Téng s phiéu thu vé: 12 phiéu, dai dién cho 8.131.103 ¢b phan chiém 84.83% tdng s6 cé phin
¢6 quyen bicu quyét tham dy tai Pai hdi, trong do __
v S6 phiéu hop 1¢: 10 phiéu, dai di¢n cho 8.131.002 cé phdn, chiém 99.99% téng
50 ¢ phan cé quyén biéu quyét tai Dai héi. NG
v Sc?' pl,vié'u khéng hop Ié: 02 phif?'u, dai di¢n cho 101 c6 phan, chiém. 0.01% tong A/%é
56 c6 phan cé quyén biéu quyét tai Dai héi.
Két qua bau cir thanh vién BKS

STT | Ho va tén S6 phiéu bau TV 1§ (%)
1 Ba L& Thj Thao | 8.022.551 98.7
2 Ba Nguyén Thi GAm 7.940.258 97.7
3 Ong Trén Viin Thi 6.561.360 80.7
4 Ba Trinh Thi Kim Anh | 1.387.139 17.1

D. DHPCP THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN

NAM 2023




PHDCP Thong qua ndi dung Bién ban va Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2023

Bién ban va nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 Cong ty C6 phan
Phat Trién Nang Luong Son Ha duoc Dai hdi thong qua véi ty 1& biéu quyét thong qua la
100% sb phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop.

Bé mac Pai hji ddng ¢ dong thwong nién nim 2023
Doan Chu tich tuyén bd bé mac Pai hoi déng cbd dong thudng nién nam 2023.

Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2023 két thic vao lic 11h00 cung ngay.

THU KY DAI HQI TM. DPOAN CHU TICH
TRUONG BAN ‘
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CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01/2023/BC-HPQT/SHE Ha Ngi, ngay 31 thdng 03 ndm 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI_
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Dai h)i déng cb dong Cong ty C6 phin Phat Trién Niing Lwong Son Ha

Tréi v6i du kién phuc hdi nhanh sau dai dich Covid-19, kinh té toan cAu ndm 2022 déi mat véi
hang loat nhing théch thirc 16n, bao gdm strc ép lam phat va kinh té ting trudng cham lai do téc
dong cua céc bién dong kinh té, dia - chinh tri thé gi6i, nhu: xung dot chinh trj gitta Nga va
Ukraine, chinh séch Zero-Covid ciia Trung Qudc va xu huéng thét chit tién té ing pho véi lam
phét ting cao.

Chinh séch kiém soét dich Covid ciia da 1am Trung Quéc suy yéu ca san xuét va tiéu dung. Su
gidn doan chudi san xuat & Trung Quéc da anh hudng lan ra quéc té gy ra sy khan hiém nguyén
vit lidu du vao, khién lam phét ting cao & nhiéu nudc.

Nam 2022 chimg kién gié dAu thé gi6i tang cao, duy tri trén mrc trung binh 100 USD/thiing trong
5 thang lién tiép. Gid luong thyc tang do gidn doan xuét khiu ngii cbc cia Ukraine. Cée nguyén
li¢u thd phyc vu san xuét ciing ting do 2 nudc tham gia xung dot 1a nhimg nude din diu vé san
xuét kim loai toan cdu, nhu: niken, dong va sit, ciing céc nguyén liéu thiét yéu khée.

Bén canh bdi canh khong thudn loi ctia kinh té thé gioi, Viét nam da nhanh chéng khéc phuc hau
qua sau dich bénh Covid, kinh té vi md tiép tuc duy tri dn dinh, lam phat trong tAm kiém so4t, cac
can déi 16n dugc dam bao; chinh sach tién t¢, tai khoa duge didu hanh chu dong, linh hoat va hidu
qua. Moi trudng dau tu kinh doanh dugc cai thién tich cyc, gép phin phuc hdi va phat trién kinh
té — xa hoi, tao sy tin tudng, ung hd ctia Nhén dén va cong dong doanh nghiép.

.
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Tinh hinh trong nuéc da anh hudng dén két qua kinh doanh ciia cong ty bao gdm:

- Nganh bét dong san dot ngdt dao chidu vao giira quy 2 va trdm lng dén hét nam lam sut giam
manh nhu cau sir dung thiét bi gia dung, trong d6 c6 san phim ciia cong ty.

- Gié inox, vét tu nhap khéu tang manh vao thoi diém thang 4/2022, anh hudng gid thanh san xuét
san pham truyén thdng M4y nudc néng ning lvong mat troi

- Gid USD tang manh lién tuc trong nam va dao chidu ha sau vao cudi nim, ting gia thanh vét tu
nhép khau.

- Lai suét ting manh trong 6 thang cudi nam anh hudng ting chi phi tai chinh cua cong ty.
1. Hoat dgng cia HPQT nim 2022

Nam 2022, HPQT tiép tuc trién khai thyc hién mdt s6 dy 4n phat trién san phim méi theo Nghi



quyét PHPCP 2022. Trong d6 dic biét diy manh viéc nghién ciru phat trién cac san phim xe
may dién.

Niam 2022, HPQT luén bam sat thuc té cia Cong ty dé dé ra cac chu truong, nghi quyét va quyét
dinh nhim chi dao kip thai va tao diéu kién thuan loi cho Ban Giam ddc phan ddu hoan thanh
nhiém vu SXKD ciia minh. Céc Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT tap trung vao mét s ndi dung
sau day:

Théng qua lich tb chirc va cac ndi dung trinh PHDCP thudng nién.

- So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2022.
- Théng qua viéc thanh 1ap va bd nhiém thanh vién Phong Kiém toan ndi bo

- Théng qua mdt s& han mirc tin dung tai céc ngin hang, d4p tmg nhu clu tin dung
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Trién khai phuong an phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢6 tic nim 2021
- Théng qua viéc tai b nhiém Giam dbc Cong ty

- Théng qua viéc ky hgp ddng kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 véi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vAn A&C va cdng bé thong tin theo quy dinh.

- Phéi hop chit ché vai Ban Giam dbc trong qué trinh thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2022 va lap ké hoach kinh doanh nam 2023 nhim c6 ging phin d4u dat dugc
cic muc tiéu chién luge déra.

- Phéi hop thudng xuyén véi Ban kiém soat trong cong viée hang ngay, dinh huéng
phat trién ctia Cong ty, cdc phuong 4n dAu tu, bdo cdo céc cdng viée lién quan theo
yéu cu cia co quan quan ly nha nuée.

Bén canh nhiing thun lgi, mét s6 diém chua dat duoc cu thé:

- San lugng xe mdy dién khong hoan thanh ké hoach nam: tir anh hudng kéo dai cua nén kinh té
sau Dai dich Covid, doanh nghiép, ngudi dén wu tién ngudn tai chinh dé tai dau tu phuc hdi san
xuat kinh doanh, cét giam chi tiéu cho tiéu diing mua sém, din dén strc mua toan thi trudng yéu,
ban hang gap nhiéu kho khan.

- San pham md&i Théi duong nang phat dién da hoan thanh nghién ciru, thir nghiém san phim mdi,
két qua danh gia san pham c6 nhiéu wu diém, tao gié trj cho ngudi st dung, khai théc hiéu qua gip
d6i ngudn ning lwong tir mit trdi: tao nude néng vira phét dién. Tuy nhién do gia thanh san phim
cao chua phi hgp véi muc chi trd cua khach hang, san phdm doi hoi ky thuat lp dat, trong khi
kinh doanh chua dap tng dugc. Trude tinh hinh d6, BLD da tam dimg, ché thoi diém phu hop dé
trién khai ban hang san phém ra thi truong.

- Quyét dinh dirng san xuét va kinh doanh mdy loc nuée RO: xuét phét tir canh tranh ctia thi trudng
ndm 2022, c4c hang 16n san xuit mdy loc nudc RO 4p dung nhidu chuong trinh giam gié, chiét
khéu sau, dy gia ban xudng thip. Trong khi, cdc hang san xuét khéng tén tudi, thay di nhan hiéu
timg ndm, khong dang ky chat lugng, sir dung ngudn vat tu nhdp 1au, khong khai bo, chat luong
kém dé giam gia thanh. Nam 2022 chimg kién sut giam toan thj trurdng méy loc nuée RO, giam




san lugng, gid day xubng thip, din dén nghanh kinh doanh nay khéng tao ra hiéu qua. Bén canh
dé, Ban lanh dao Tap doan Son Ha ciing da ¢ chui trudng tai cu tric, giao nghanh hang cho don
vi khac. Trudc tinh hinh d6, Ban lanh dao cong ty da quyét dinh dimg kinh doanh san phdm loc
nude, tap trung ngudn lyc cua cong ty vao cac mang kinh doanh chinh, di theo gid tri cdt 16i cua
cong ty, bdm sat chu truong cia Dang va Chinh phi phét trién cac san phdm xanh, tiét kiém dién,
bao v§ mdi trudng.

Trong nam 2022, bén canh nhing diéu kién thuan lgi vin con nhidu yéu 8 khé khan khach quan,
Ban Lanh dao cong ty da chi dong dua ra nhing giai phap diéu chinh kip thoi phit hop véi tinh
hinh thyc té, cling véi sy nd luc cb géng vuet bac, rét dang ghi nhan cia HDQT, Giam déc va
toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sat myc tiéu phat trién bén vimg, tao tidn dé thusn
loi cho ndm 2023 va céc nim tiép theo.

Két qua thyuc hién mét s6 chi tiéu trong ndm 2022 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéun Thue hién
1 | Doanh thu thuin bin hang va cung cip dich vy 263.752.925.450
2 | Tong lgi nhuin ké toan truée thué 24.543.826.029
3 | Loinhuin sau thué TNDN 19.610.637.603
4 | Laico ban trén cb phiéu 2.046
5 | TONG CONG TAI SAN (31/12/2022) 252.047.853.067
5.1 | Tai san ngin han 223.181.290.449
5.2 | Tai sandai han 28.866.562.618
6 | TONG CONG NGUON VON (31/12/2022) 252.047.853.067
6.1 | No phaitra 130.899.389.701
6.2 | Ngudn vén chi sé hiru 121.148.463.366

So vé6i ké hoach dé ra

DPon vi tinh: dcfng

Stt Chi tiéu Pvt | Ké hoach nim 2022 | Thyec hién niim 2022 %;éh‘;;ﬁ"/

1 | Doanh thu thudn dong 300.000.000.000f  263.752.925.450 88%
2 | Lei nhuin sau thué déng 20.000.000.000 19.610.637.603 98%
3 | Cotic % 15% *20%

*C6 tirc ndm 2022 du kién 20% béng c6 phiéu to trinh 56 02/2023/TTr- HDQT/SHE ciia HDOT
trinh DHDCD thicong nién nam 2023,
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Nhu vay, chi tiéu doanh thu thuin thuc hién dat 88% va loi nhudn sau thué dat 98% so véi ké hoach
nam 2022.

MGt s6 nhan t6 chinh anh hudng t&i su bién dong cua doanh thu, loi nhuén 1a:

- Nganh hang Thai Duong Ning nim 2022 van duy tri tdt san lugng tuy nhién chi dat 95% so
vé6i ké hoach, Nganh hang RO giam manh va chi dat 29% ké hoach nguyén nhan chua yéu do
strc mua ctia ngudi tiéu dung giam do anh hudng cta lam phat va suy thodi kinh té.

- Nim 2022 céng ty dd m& rong dia ban kinh doanh xe may dién vao céc tinh Mién Trung, Tay
Nguyén va Mién Nam véi hé théng diém ban 1a 50 diém ban hang chinh hang duoc trang bi
bang bién nhan dién thuong hiéu tuy nhién san lugng doanh thu van con thip do théi quen,
nhu cau ctia nguoi tiéu dung dbi véi XMPD 1a chua cao.

- Pau nam 2022 gia vat tu chinh ting manh va giam dén tir gitta nam. Tuong (mg v&i su bién
dong cua gié vat tu cong ty ciing di c6 chinh sach diéu chinh gia ban kip thdi dam bao doanh
thu, lgi nhuén cong ty.

- Nim 2022, Ty gia ddng ngoai té va lai sudt ngan hang ting manh, hoat déng vay ngin han
ngan hang ting do nhu cau vén luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh xe may dién din
dén chi phi tai chinh ting cao.

- DAi v6i céc khoan chi phi hoat dong khac Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc da ¢ nhirng chi dao
va diéu hanh kip thoi quan 1y tét chi phi ctia Cong ty.

Trong bdi canh mot nim kho khan bai ty 18 lam phat tang cao, nén kinh té suy thodi da anh hudong
dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty néi riéng va thé giGi n6i chung két qué trén tuy khong
dat dugc ky vong ctia HDQT va ban lanh dao Cong ty nhung da cho thay su nd luc cia toan thé Ban
lanh dao va can bd nhén vién SHE va mang dén nhiéu k¥ vong cho ¢ déng vé su phat trién manh mé
cua Cong ty trong thoi gian tdi.

1.1. Cac Quyét dinh/Nghi Quyét ciia Hoi dong Quan tri

Céc Quyét dinh/Nghi Quyét cia HPQT dugc liét ké chi tiét tai Bao cdo Quan tri Cdng ty 2022. Tom
tit mot s& Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhu sau:

Stt 8%:525 g;lnyhé ¥ Neay Noi dung
] ) 01/82132152/1\1(3- 03/03/2022 g:rinzgog;a viéc t6 chirc hop PHDCD thudng nién
2 séH();gg?SzI/{%D- 27/04/2022 | Théng qua viéc thanh 14p Phong Kiém todn ndi b
| 3 $6 0421(_)1%2”\@' | 09/05/2022 | B4 nhiém thanh vién Phong kiém toan ndi bd
g 86 05/2022/NQ- 17/05/2022 | Thong qua viéc vay vdn tai Ngan hang TMCP Ngoai




SHE thuong Viét Nam -CN S¢ Giao dich

S6 06/2022/NQ- Trién khai Phuong an phét hanh ¢é phiéu dé tra ¢b
> HPQT 06/0672022 | e nim 2021
§ | S"Hogggfszﬁ%ﬂ' 08/06/2022 | Théng qua viéc t4i b nhiém Gidm déc Cong ty
. - 86 08/2022/QD- 09/06/2022 | Banhanh quy ché td chirc hoat dong cia phong kiém
SHE todn ndi bd
: " 8609/2022/NQ- 24/08/2022 | Thong qua két qua phat hanh cb phiéu dé tré cb tire

HDPQT nam 202 1va sira dbi diéu 1&

9 S6 10/2022/NQ- 31/08/2022 | Thong qua Phuong 4n vay von sir dung tai san lam
HDbQT bién phdp dam bao tai ngan hang BIDV
S6 11/2022/Qb-
HDbQT

10 03/10/2022 | Thay déi ndi dung dang ky doanh nghiép

1.2. Thu lao ciia HPQT va BKS da thye hién nim 2022

Céc khoan th lao cia HPQT va BKS duge thyc hién theo quyét dinh cua Pai hdi déng Cb dong
thudng nién 2022 dua trén két qua ciia bdo cdo tai chinh kiém toan. Cu thé:

TT Chirc danh So Mirc thi lao Tong mirc thi lao
ngudi| (ddng/ngudi/thang) (d0ng/nguwdi/nim) %
1 | Chu tich HDQT 01 3.000.000 36.000.000 3 TY
HAN
2 | Thanh vién HDQT 05 1.500.000 83.800.000 NG LU
3 | Trudng ban kiém soat 01 2.000.000 24.100.000 : HA/
4 | Thanh vién ban kiém soat 02 1.000.000 24.100.000 Ak
Téng mire thu lao nim 168.000.000
2022

1.3. Tién lwong cia HPQT va Ban Giam déc da thue hién nim 2022

TT Ho va tén Chirc danh Tién lwong (ddng)
1 | Hoang Manh Tén Giam dbc 1.158.065.135
2 | Tran Anh Tuan Phé Gidm déc 609.321.154
3 | Pinh Dic Tuén Phé Gidm déc 555.058.995
Tong tién lwong nim 2022 2.322.445.284

2. Ké hoach hoat ddng niim 2023 cia HPQT

Kinh té thé gi¢i dy bao s& budc vao nam 2023 véi nhiéu kh6 khan, thach thirc do tic dong kéo dai



clia céc cii soc bat loi trong nam 2022. Déi vé6i cac nén kinh té bj anh huéng truc tiép boi chién
tranh & Ukraine, thiét hai ¢4 thé s& kéo dai va anh hudng dén hiu hét céc nganh cong nghiép.

Trong nam 2023, rui ro 16n 1a xung ddt gitra Nga - Ukraine va hoat dong kinh té cham lai do that
chit tién t& dé kiém soat lam phat. Hon nira, 4p luc lam phat va gia ca hang hoa giam do nhu céu
toan cdu tang cham lai. Tuy nhién, viéc Trung Quéc ndi 1ong cc bién phap kiém soat dich Covid-
19 nhim tién t6i mé cira nén kinh té trong nira cudi nam 2023 hoc nim 2024 dy béo s& anh huéng
tich cuc t6i téng truong kinh té Trung Qudc néi riéng va kinh té thé gidi n6i chung. Téng trudng
toan cau du bdo gidm so véi nam 2022, cdc nén kinh té 1on khac, nhu: Nhét Ban, EU, My sé chi
phuc hdi tir dau nam 2024.

Viét Nam tiép tuc kién tri c4c bién phap nhim én dinh vi mé va kiém soét lam phat, déng thoi ddy
manh xudt khéu va thu hit FDI dé dam bao can déi ngoai té, thic ddy ting truéng ciing nhu tao
dung céc tim dém bao vé nén kinh té trudc cac bién dong cua thé gidi.

Ngoai ra, véi xu huéng da dang héa chudi cung tng va chuyén ddi xanh tiép tuc duoc diy manh
sau dai dich Covid-19, Viét Nam dimg truéc co hdi dé c6 thé thu hut cac dong vén FDI xanh
va‘hodc cdng nghé cao tir xu huéng dich chuyén chudi cung tmg nay, ddng thoi ting budc doi
mdi nén san xuét dé hudng tSi ting truéng xanh, ting truong bén ving.

Hoi ddng quan tri dinh hudéng hoat dong cuiia cong ty trong nadm 2023 nhur sau:

- D6i v&i nghanh hang truyén théng, da dang mAu ma, dam bao chat lwong san pham tét, dich vu
bao hanh, hiu mai, chdm séc khach hang tét. Chu dong tim kiém, tiép cn, phat trién céc ngudn
khach hang méi, gi6i thiéu san pham véi khach hang quéc té. Cai tién san xudt, quan tri chi phi
dé kiém soat chét lugng san phim, duy tri ty 18 hang 13i & mic thip, tiét giam chi phi, loai bo cac
lang phi du thira trong cac khéu: mua hang, san xuét, ban hang, vén tai, tdn kho, ldp dat.

- C6 chinh séch thu hut, gilr chan nhén su gioi, c6 ning lyc, kinh nghiém, khong ngimg dao tao
dé nang cao trinh d nhén sy hién cé. Lién tuc ddnh gia nhan sy theo nang luc, hiéu qua lam viéc
dé t6i uu ngudn lyc nay.

- Giam thiéu rui ro dat gay chudi cung (g, cdng ty thudng xuyén theo ddi dién bién tinh hinh thi
trudng thé gidi, khu vuc va trong nuée dé chu dong, kip thoi dé xuét cac giai phap dam bao diu
vao nhép khau phuc vu san xuét. Chién luge mua hang hiéu qua, ¢ chién luge mua hang dé tao
10i thé canh tranh vé gid vat tu dau vao.

- Phat trién Hé théng phén phéi, ban hang xe mdy dién trén pham vi toan quéc. Hoan hién hé
théng phan phdi va dich vu cham séc khach hang, dich vu sau bén hang. Xay dung hé théng miu
ma da dang, c6 chét lugng tét, gia ban phu hop, dé khéch hang c6 nhiéu lya chon.

- Nam 2023, Hoi ddng quan tri sé tiép tuc nd luc hoat dong c6 hiéu qua trong viée dinh hudng
chién luge phét trién Cong ty, ting cudng céng téc quén tri, phéi hop thudng xuyén, chit ché voi
Ban kiém soat, hd trg sét sao hoat dong san xuét kinh doanh ciia Ban Gidm déc nhdm dam bao
tinh an toan va hgp ly va hiéu qua.

Trén day la ndi dung béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023.



Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Céng ty Cb phin Phat Trién Nang Lugng Son Ha xem xét, cho ¥ kién
va thong qua./.

Trén trong!
Noi nhin:
- Nhu Kinh guri;
- Luu: HPQT, VT;
- CBTT.




CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé: 01/2023/BC-BKS/SHE Ha Noi, ngay 31 thang 03pam 2023

BAO CAO HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hdi c¢o dong thwong nién 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C5 phan Phat Trién Niing Lwgng Son Ha

Ban Kiém soat Cong ty Cé phan Phat trién Ning lugng Son Ha xin béo céo tinh hinh va két qua
hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nam 2022 véi céc ndi dung chinh nhu sau:

L Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat da tién hanh hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh cua Luét
Doanh Nghiép , Luét Chimg khoan, Luat Ké Toan va c4c vin ban phap quy c6 lién quan; kiém
tra gidm sét viéc chap hanh Diéu I¢, Quy ché t& chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét Dai
hoi cb dong nam 2022 ciia Cong ty, cu thé la:

- Xem xét tinh phit hop clia cic Quyét dinh cuia Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm dbc vé
quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; Kiém soat ndi dung, trinh ty, thu
tuc ban hanh céc vén ban quy dinh vé cong tic quan tri doanh nghiép;

- Kiém tra, dénh gia viéc xay dung va thuc hién cac Quy trinh nghiép vu trong yéu cia
Céng ty, nhdm phat hién nhitng rui ro hodc nhimg thiéu s6t va kién nghi cac giai phap
khéc phuc;

- Gi4m sat Hoi ddng Quan tri, Ban Giam ddc trong viée t& chirc thuc hién cac Nghi quyét
ctia Pai hoi cb dong;

- Kiém tra, gidm st cdc Béo cdo tai chinh hang quy nhm dénh gi4 tinh hop 1y ciia cc s6
liéu tai chinh, ddng thoi phdi hop véi Kiém toan dc 1ap xem xét anh huong cua céc sai
sot ké toan va kiém toan trong yéu dén Béo cdo tai chinh; Gidm sat ban lanh dao cong ty
thyc thi nhitng kién nghi do Kiém toan dua ra;

- Gidm sat viéc thuc thi phép luét cia Cong ty.
IL. Két qua giam sit hoat djng ciia HPQT, Ban Gidm dbc

1. Nghi quyét ciia HPQT niim 2022

Stt S6 nghi quyét Ngay Noi dung
No.
1 | $601/2022/NQ-HPQT-SHE 03/03/2022 | Triéu tip Pai hdi ddng cd dong thudng
nién nam 2022




2 | $602/2022/QD-HPQT/SHE 27/04/2022 | Théng qua viéc thanh lap Phong Kiém
toan ndi bd

3 | S604/2022/NQ-SHE 09/05/2022 | B nhiém thanh vién Phong kiém toan noi
bo

4 | S5605/2022/NQ-HPQT-SHE 17/05/2022 | Théng qua viéc vay von tai ngan hang
TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi
nhéanh S¢ giao dich

5 | 86 06/2022/NQ-HPQT-SHE 06/06/2022 | Trién khai phuong an phat hanh ¢ phiéu
dé tra cd tirc nim 2021

6 | $607/2022/QD-HPQT/SHE 08/06/2022 | Thong qua viéc tai bd nhiém Gidm déc
Cong ty

7 | S608/2022/QP-SHE 09/06/2022 | Ban hanh quy ché té chirc hoat dong cua
phong kiém todn ndi bd

8 | S609/2022/NQ-DHQT-SHE 24/08/2022 | Théng qua két qua phat hanh c¢b phiéu dé
tra cd tirc nam 2021 va stra ddi diéu 1

9 | $610/2022/NQ-PHQT-SHE 31/08/2022 | Vay vdn va sir dung tai san 1am bién phép
dam bao tai ngan hang TMCP Péu tu va
Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Thanh
Xuan

10 | S8 11/2022/QD-HPQT 03/10/2022 | Thay ddi ndi dung ding ky doanh nghiép

Dinh gia viéc hgp HPQT, thue hién cac nghi quyét cia HDCD

Cac cude hop cua Hoi d(")ng Quan tri duoe triéu tap va td chirc ding theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va Quy ché 5 chirc va hoat dong ciia Cong ty:

Cac Bién ban hop Héi ddng Quan tri phan 4nh ddy du noi dung cudc hop, ¥ kién cuia cac
thanh vién va dugc 1ap theo ding quy dinh;

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hai déng Quan tri, Chu tich Hoi ddng Quan tri déu
dugc ban hanh dung trinh ty, thu tuc, phi hop véi quy dinh cta Phap ludt, Diéu 1é Cong
ty va Nghi quyét cta Dai hdi ¢b dong;

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Chu tich Hi ddng quan tri déu duoc
Cong ty thuc hién theo thoi gian va quy dinh cua Phép luét.

Danh gis hoat dong cia HDQT va Ban giam dic
Hoi déng Quan tri va Ban Giam déc di tuan thu cac quy dinh cua Phdp luat trong cong

tic quan ly, diéu hanh c4c hoat dong kinh doanh ciia Cdng ty. Cac thanh vién Héi ddng
2




Quan trj, Ban Gidm déc va cdc cén bd quan Iy da thyc hién ding chirc ning, nhiém vu
dugc giao theo quy dinh cua Luét Doanh Nghiép, Luat Ching khoéan, Luét Ké toan,
Diéu 1 Cdng ty va Nghj quyét cua Pai hoi cb dong;

Céc quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, Chu tich Hi ddng Quan trj déu tap trung tuong
déi chi yéu vao viéc trién khai thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong nam 2022, chi
dao hoat dong kinh doanh, dugc ban hanh kip thoi dép Gng duoc yéu cdu quan tri, tao
diéu kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh kinh doanh cia Ban Gidm déc;

Can cir Nghi quyét ciia Dai hgi ddng cb dong, Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc da
twong ddi bém sét tinh hinh kinh t&, thi trudng ching khoén, didu hanh linh hoat hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty, kip thdi thuc hién viée diéu chinh Co céu bo méy quan ly
kinh doanh, nhén sy cta Cong ty phil hop véi dién bién cia thi truong Ching khoéan dé
tiét kiém chi phi, duy tri hoat dong kinh doanh & quy mé phi hop;

Cac quyét dinh cua Ban Gidm déc v& didu hanh hoat dong kinh doanh phii hop véi tinh
hinh va dién bién cua thi truong;

Ban Gidm dc da chip hanh diy du va nghiém tic quy dinh cta Phap ludt, cic quy dinh
cta Uy Ban Chimg khodn Nha nudc, cic S& Giao dich chimg khodn vé ché dé béo céo
va cong bd thong tin.

Vé viée thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2022
Cong tdc Idp va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022

Bao cdo tai chinh ndm 2022 cua Céng ty duoc lap theo cac Chuén myc Ké toan Viét
Nam, Ché d¢ Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén
viée 14p va trinh bay bao céo tai chinh.

Céc Bdo cdo tai chinh nam 2022 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van A&C la don vj da duge UBCK Nha nuée chip thuén kiém toén céc Céng ty niém
yét.

Y kién cuia kiém toan vién vé Bdo cdo tai chinh nim 2022 ciia Céng ty: “Theo ¥ kién
cua chung t6i, bdo cdo tai chinh dd phan anh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nim 2022, ciing nhu két
qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic
cling ngdy, phit hop véi cac Chuan myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai
chinh”.

BKS da xem xét Bdo céo tai chinh nim 2022 - bdo cdo da thé hién ddy du, rd rang va
phén anh trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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2. Cic chi tiéu tai chinh co bian Céng ty da thwe hién trong nim 2022 nhuw sau:

Bang Can d6i ké todn tom tit nim 2022

Don vi tinh: dong

S6 cudi ky S6 dau ky S6 cudi ky | S6 dau ky
Tylétrén | Ty I¢ trén
STT Noi dung 31/12/2022 01/01/2022 tong TS- | tong TS-
NV NV
(%) (%)
1 TONG CONG TAI SAN | 252,047,853,067 | 186,640,489,502
1.1 | Tai san ngén han 223,181,290,449 | 158,011,637,536 | 88.55% 84,66%
1.2 | Tai san dai han 28.866,562,618 | 28.,628,851,966 | 11,45% 15,34%
2 ‘T,g:(; CONG NGUON | 55, 047,853,067 | 186,640,489,502
2.1 | No phai tra 130,899,389,701 | 84,781,285,181 | 51,93% 45,42%
2.2 | Ngudn vén chu s& hiru 121,148,463,366 | 101,859,204,321 | 48,07% 54,58%
Két qua hoat ddng kinh doanh niim 2022
Don vi tinh. dong
So sanh tang(giam) ciaa
g S 0,
STT CHI TIEU Niim 2022 Nim 2021 Yol '::35: thu 2022- 2021
Gia tri T 18 (%)
i | Doanh thu bin hang va cung | ,cs 259 808 93 | 226,887.411,827 38,872,397,105 17,13%
cap dich vu
2 gl?f khoan gidm trir doanh 2,006,883,482 349,407,699 | 0,76% | 0,15% | 1,657.475,783 | 474.37%
A A -
3 |Doanh thu thuin vé bin | 4.0 035 450 | 226,538,004,128 | 99.24% | 99.85% | 37.214.921.322 | 16.43%
hang va cung cap dich vu
4 | Gi vbn hang ban 225,140,721.241 | 193,876,308,382 | 84,72% | 85.45% | 31,264.412.859 |  16.13%
o ~ ~ A - -
5 | Loinhudn g0p vé bin hang | 40 015 504200 | 32,661,605,746 | 14,53% | 14,40% | 5.950,508,463 | 18.22%
va cung cap dich vu
6 ?h‘?ir}‘lh thu hogt ding tai 1,491,854,349 |  1,277.192,408 | 0,56% | 0,56% | 214,661,941 16,81%
7 | Chi phi tai chinh 5.409,145,608 | 3.812,577.738 | 2,04% | 1,68% | 1,596,567,870 | 41,88%
8 | Trong d6: chi phi lai vay 5,208,062,591 | 3,790,484,028 | 1.96% | 1,67% | 1,417,578,563 | 37.40%
9 | Chi phi ban hang 4,966,078,832 | 4,822,024,518 | 1,87% | 2,13% | 144,054,314 2,99%
10 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 10,256,312,331 | 10,757,150,056 | 3.86% | 4.74% | -500837.725 -4,66%
11 | Lol nhudn thuan tir hoat | o 10y o5y 797 | 14547135842 | 733% | 641% | 4925385945 | 33.86%
dgong kinh doanh
12 | Thu nhép khdc 5,105,892,379 | 4.717,191,515 | 1,92% | 2,08% | 388,700,864 8.24%
13 | Chi phi khac 34,588,137 50,512,523 | 0,01% | 0,02% -15,924,386 | -31,53%
14 | Loi nhufn khac 5,071,304,242 | 4.666,678,992 | 1,91% | 2,06% | 404625250 8,67%
15 | Yong lgi nhugn ke todn |, c03016,029 | 19213814834 | 924% | 8,47% | 5330011195 | 27,74%
trudce thue
Chi phi thué thu nhip doanh s
16 | - ohiéo hign hanh 4933,188,426 | 3,875.959,051 | 1,86% | 1,71% | 1,057.229375 | 27.28%
Loi nhuin sau thué thu
g {29 4 A 19,610,637,603 | 15,337,855,783 | 7,38% | 6,76% | 4,272,781.820 | 27.86%
nhip doanh nghiép
21 | Lai co ban trén ¢b phiéu 2046 1918 128 6.67%
22 | Lai suy giam trén cb phiéu 2046 1918 128 6.67%




B4o cdo lwu chuyén tién té nim 2022

Don vi tinh: dong

STT N9i dung Nim nay Nim trude
I | Luu chuyén tién thuin tir hoat dong kinh doanh -35,915,317,620 583,073,493
I | Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu -9,866,750,959 |  -5,375,934,922
111 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 46,573,055,399 -1,923,998,996
Luu chuyén tién thuan trong nim 790,986,820 |  -6,716,860,425
Tién va twong duong tién ddu nim 2,193,747,540 | 8,910,607,965
Tién va twong duong tién cudi nam 2,984,734,360 |  2,193,747,540
M3t s6 céc chi tiéu tai chinh trong yéu
STT Chi tiéu Nim 2022 | Niam 2021

1 ROA 8.94% 8.07%

3 ROE 17.59% 15.76%

3 ROS 7.44% 6.77%

3, Diénh gia vé cdc chi tiéu tai chinh trong nim 2022

Dénh gi4 tong quan vé Cong ty théng qua cac chi sb tai chinh co ban ching i c6 mot sé nhan
xét chung nhur sau:

Vé tai sin:

Tdng tai san cudi ndm ting so v&i du ndm 41,2% twong duong 65,17 ty. Trong co cAu tai
san ngén han: tién va cac khoan twong duong tién ting 36% tuong duong 0,79 ty, céc
khoan phai thu khéch hang ting 16%, céc khoan tra truéc cho ngudi ban ting 123%
twong dwong 7,4 ty va hang tdn kho tang 81% tuong dwong 35,12 ty, doanh nghiép mo
rong hoat dong kinh doanh, tich trit thém hang héa do bién dong khé ludng v& gia va lai
sudt trong nam 2022

Ty 1¢ phai thu ngén han trén téng tai san 1a 51%. Giam so véi co cAu nam 2021 1a 8%,
chii yéu do quy mé tdng tai san ting manh hon so vdi céc khoan phai thu

A e 3 A A A s 9
Vé ng phdi trd va nguon von chi sé hiru:

Ty 1¢ no phai trd/ tong ngudn vén & mirc 51,9% ting so véi ndm 2021 (45,4%) trong d6
chi yéu cac khoan phai tra ngudi ban chiém ty 1& 16n 15% va phai tra c4c khoan vay va
ng thué tai chinh 12 70% cho thdy doanh nghiép dang sir dung céc ngudn luc bén ngoai dé
mao rong hoat dong san xuét kinh doanh.

Vé twong quan giira tai san va nguon von ciia doanh nghiép

Co chu tai san ngén han/ng ngéin han 1 mirc hé sé 1,87, co cAu tai san dai han/ng dai han
la mirc hé s6 2,56 cho théy co chu tai san va ngudn vén cta doanh nghiép dugc duy tri ¢
an toan dam bao kha néng thanh toan.
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Vé doanh thu, chi phi, lpi nhugn:

- So sanh v&i nam 2021, doanh thu thudn nim 2022 cua cong ty ting 37,2 ty (1y Ié ting
16,43%) va loi nhuén sau thué tang 4,27 ty (1y Ié ting 27,86%).

- Ty 1¢ loi nhuan thudn tir SXKD va Ty 1¢ lgi nhuan gdp trén doanh thu déu ting hon so véi
nam 2021.

- Chi phi 1i vay ting 37,4% so v&i nim 2021, do doanh nghiép nhu ciu sir dung ngudn vén
vay ngén han ting (tdng 115%) va l3i suat vay ngan hang ting.

- Ty 1& gia vn hang ban/ doanh thu nim 2022 1a 84,72% giam nhe so véi ty 1& nay nim
2020 (85,45%) 12 0,73%.

- Chi phi ban hang tang nhe so v6i nam 2021 1a 144 triéu dong, twong tng ty 1¢ tang 1a 3%
va thap hon so véi ty 1é ting clia doanh thu thuin, dong thdi ty trong CPBH/ Doanh thu
nam 2022 thip hon so véi nam 2021, diéu d6 cho thdy nim 2022, Céng ty dang tiét giam
dugc chi phi ban hang mét cach tuong ddi;

- Chi phi quan ly doanh nghiép giam so véi ndm 2021 la 500,8 triéu dong, twrong img vai ty
1é giam 4,6%, trong khi d6 doanh thu thuan ting trudng 16,4% cho thiy budc hidu qua
trong viéc kiém soét chi phi va hoat dong tai cAu tric ctia Cong ty.

- Loinhuén sau thué nam 2022 ting 27,86% so v&i nam 2021.

- Céc chi tiéu tai chinh trong yéu: Ty suat lgi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) ting
so v6i ndm 2021 1a 0,87%; Ty sudt LNST trén Vén chi (ROE) so vdi nim 2021 ting
1,82%; Ty sudt LNST trén doanh thu thuén (ROS) so véi nam 2021 ting 0,66%, cho thiy
nam 2022 Céng ty su cai thién trong hoat hiéu qua hoat dong: loi nhuén tir 1 ddng tai san,
1 dong vén chi va 1 dong doanh thu dang gia ting so véi nam 2021.

Vé dong tién:

- Dong tién hoat déng kinh doanh nim 2022 4m, nguyén nhan do do hang tén kho luwu
chuyén chdm va vong quay céng ng phai thu cham, sb ngay phai thu céng ng trung binh
bi kéo dai dan dén thiéu hut dong tién tir hoat dong SXKD.

- Dong tién luu chuyén tir hoat dong tai chinh ting, don vi dang tan dung hd trg vay vén
bén ngoai, tap trung ngudn tién cho hoat déng san xuét kinh doanh.

V. Kiém soit viéc tuin thi phap luit tai Cong ty:

Tét ca hoat dong ciia Cong ty déu phit hop véi Gidy phép thanh 14p va hoat dong kinh
doanh do S& KH&DT cép, Piéu 1é Cong ty va tuan thu quy dinh ctia Phép luat Viét Nam. Cong
ty chap hanh tdt cac quy dinh ctia Phap luét, thuc hién diy du nghia vu thué dbi véi Nha nude,
bao hiém xa hoi, bao hiém y t& d6i vdi ngudi lao dong, vay va tra no gde, 1ai d6i vdi cac ngan
hang.




Dinh gid vi¢c thyce hign Nghi quyét Dai hi cd dong va thye hién ké hoach kinh doanh
nam 2022

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Pon vi: dong
Ty 1§
STT Chi tiéu Ké hoach Thue hién hoan
thanh
1 Doanh thu thudn 300,000,000,000 | 263,752,925,450 | 88%
2 {;fi‘é“h“a“ s 20,000,000,000 | 19,610,637,603 | 98%
3 C4 turc (ddng) 15%

Nam 2022, mic di dang trong giai doan phuc hdi sau bj anh hudng béi dai dich, nén
kinh té vi m6 con nhiéu kho khan, chinh séch ting l4i suat, gid ca vat tu tidng cao, tuy nhién
don vi cling ¢6 cac bude kiém sodt tdt chi phi va hoat dong tét, 10i nhuan sau thué da dat 98%
so véi ké hoach dit ra.

Dinh gid vé hoat dyng nim 2022 cita Ban kiém sot:

Ban Kiém soat da thuc hién dung trach nhi¢m gidm sét tinh hinh tai chinh cia Céng ty,
tinh hop phap trong céc hoat dong cua céc thanh vién HPQT, Giam déc, Can bd quan ly khac
cua Cong ty. Su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soédt véi HDQT, Gidm dbc duoc tudn thu
dung quy dinh cua phép luat va Diéu 1& Cong ty.

Trong ndm 2022 Ban kiém soét da tién hanh mot s6 cuge hop lién quan dén danh gi4 hoat déng
san xuét kinh doanh cuia Céng ty bao gdm:

- Danh gi4 bdo cdo tai chinh 6 thdng ddu nim va hoat dong SXKD 6 thang diu nim xem
xét s6 liéu vé két qua kinh doanh giira nién d6 ké toan;

- Diénh gid bdo cdo tai chinh nim 2022 va hoat dong SXKD nam tai chinh 2022, két qua
kinh doanh cudi ndm ctia céng ty va théng nhit vé ndi dung co ban clia Béo céo hoat
dong cua Ban Kiém so4t trinh Dai hoi C6 dong thudng nién nam 2022.

Bio céo hoat dong ctia Ban kiém soat da duoc trinh bay cu thé tai phan 1. IL, IIL, IV, V ciia Béo
C40 nay.

VI. Kién nghi:
Ban Kiém soét xin ¢6 mdt s6 kién nghi déi véi Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc nhu sau:
- veé miit chién lwgc kinh doanh:

Hién tai, nén kinh t€ vdn con nhiéu khé khan, théch thirc, Cong ty cn lén chién luoc ddy
manh phit trién cac kénh bén hang chi lyc sin ¢6, ddy manh thi trudng mé rong thi phin va ma
thém céc nha phéan phdi méi.

Tép trung ngudn lyc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua lam tién d& vimg
chic cho viée phat trién cac linh vuc diu tu méi.




- Vé mgt qudn Iy tai chinh, chi phi:

Lap ké hoach ngan sach, dong tién phi hop dam bao nguén vén an toan cho hoat dong san
xuét kinh doanh trong timg thi ky cia Céng ty.

Kiém soat ké hoach dong tién mét cach chit ché, linh hoat gén lién véi céc chién luge kinh
doanh, dau tur ciia Cong ty.

Trong ndm 2022, du chi phi quan ly doanh nghiép c6 giam so véi nam 2021, tuy nhién Cong
ty van cin kiém so4t chit ché cic khoan chi phi phét sinh, dam bao ké hoach va vuot ké hoach
da dé ra.

- Vé hé thong qudn tri va quan tri riii ro:

Duy tri va nang cao chat lugng cong tac quan tri Doanh nghiép thong qua viéc xdy dung hé
théng bao cdo quan tri phit hop nhdm dua ra mét birc tranh cu thé, chi tiét vé thi truong, vé san
pham, vé loi thé, vé rii ro... téi Ban giam déc Cong ty dé dua ra cac phuong an, chién luoc
kinh doanh phii hop timg thoi ky va trong bbi canh nhiéu khé khan, rii ro va thach thie hién
nay.

Ra sodt lai hé théng quy trinh, quy ché ciia cong ty dam bao chu trinh cua cac hoat dong san
xuét kinh doanh thuén loi, diing trach nhiém , quyén han va quyén loi cua timg bé phan.

- Vé mgt bj mdy hoat dpng va qudn tri ngu(;n nhin lyc:

Ban lanh dao Cong ty tién hanh nghién ciru ra soét lai hé théng KPI phit hop véi timg vi tri
can b nhan vién (ddc biét trong linh viee xe mdy dién méi cua Cong ty).

Céc hinh thirc dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai nén két hop nhim ning cao nghiép vu cho
can bd nhan vién.

Trén day 1a Béo céo kiém soat hoat déng SHE nam 2022 ctia BKS. Kinh trinh PHDCD thuong
nién.

Thay mat Ban Kiém sodt, toi xin chan thanh cam on Hoi déng Quan tri, Ban Giam ddc, cac
Phong, Ban chiic ning clia Cong ty da tao didu kién cho chiing t6i hoan thanh nhiém vu cua
Ban Kiém sodt.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu Kinh gui;
- Luu: BKS, VT,
- CBTT.




CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA DPoc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 02/2023/BC-BKS/SHE Ha Ngi, ngay 34 thangdpam 2023

BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT DONG NAM 2022
CUA BAN KIEM SOAT VA KIEM SOAT VIEN VA KE HOACH NAM 2023

Kinh thwa: Quy C§ dong

- Can cir vao Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da diege Quic héi meée Cong hoa xa héi chii
nghia Vi¢t Nam khéa X1V thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cit Diéu Ié 16 chitc va hoat dong cua Cong ty Co phan Phdt Trién Ning Lwong Son Ha;
- Can cir vao Nghi quyet 56 01/2022/N: Q-DHDCD/SH ngay 03/03/2022 cua Dai hgi dong Cé dong
thuong nién Cong ty C6 phdn Phat Trién Nang Lirong Son Ha

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty C6 phan Phét Trién Néng Lugng Son Ha (SHE) xin trinh bay
béo céo ty danh gia hoat dong ciia Ban KS va thanh vién Ban KS niam 2022, nhu sau:
1 — Dinh gid vé hoat dgng nim 2022 ciia Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiém soat
1.1 — D4nh gia vé hoat djng nim 2022 ciia Ban kiém soat

Trén co s& cac quy dinh cua phap luat, diéu 18, quy ché té chirc va hoat dong cua BKS va dinh
huéng phit trién ctia Cong ty, Ban KS da trién khai cong tic kiém soét, gidm st theo diing chirc
néng ctia minh déi v6i hoat dong cia HDQT, Ban GD, cu thé:

- Giam sat HPQT va BGD thyc hién trién khai nghi quyét Pai hdi ddng cb dong;

- Giam sat, theo doi cdc mang, linh vyc hoat dong cua Cong ty, phat hién va thong bdo kip thoi
nhitng ton tai, bét cip trong qué trinh hoat ddng va tu vén bién phap khic phuc;

- Ban KS da thyc hién viéc gidm sét viéc tuan thu céc quy dinh ciia phdp luit va diéu 1é trong
viéc quan tri, diéu hanh Céng ty lién quan dén viéc gidm sat cac hoat dong kinh doanh chu
yéu nhu mua dau tur cai tao, sira chita mé rong cac hang muc tai san, quan ly trong cong tac
xir Iy hang tdn kho,...

- Dai dién BKS tham dy day du cac cude hop dinh ky, dot xuat cia HDQT, BGD diéu hanh
Cong ty cling nhu cc cude hop giao ban thang cia BDH va tham gia céc noi dung trién khai
cac mang, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Tai céc phién hop, BKS dé gidm sat, tham gia
thao luén va dong gop y kién déi véi céc ni dung trong cude hop. Pdng thoi, BKS ciing dua
ra cdc dé xudt, kién nghi véi HDQT, BDH céc bién phap ting cudng kiém sodt, sira ddi/hoan
thién quy trinh, quy dinh ndi bg, hoat dong t4i cu tric,... nhim tuan thu céc quy dinh ndi bd,
giam thiu rui ro, ning cao chit luong va hiéu qua hoat dong;

- Trong nam 2022 Ban kiém soét da tién hanh mdt sé cudc hop lién quan dén danh gia hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty bao gdm:
+ Paénh gid bo c4o tai chinh 6 thing dau ndm va hoat dong SXKD 6 thang ddu ndm xem
xét s6 liu vé két qua kinh doanh gitta nién do ké toén;



+ Dénh gié bdo céo tai chinh ndm 2022 va hoat dong SXKD nim tai chinh 2022, két qua

kinh doanh cudi nim ciia cong ty va théng nhét v& ndi dung co ban ctia Béo cdo hoat dong

ctia Ban Kiém soét trinh Pai hoi C déng thuong nién nim 2022.

- Tryc tiép chi dao Phong Kiém ton ni bd ctia SHE thuc hién ké hoach kiém toan hang nam
va kiém tra dot xuét trong nim 2022. BKS ciing tham gia cling véi mét sd Poan kiém tra,
kiém ton ngi bd thuc hién, chi dao va gidm sit cong tac kiém tra, kiém toan dé dénh gia
tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Viéc trién khai céc cudc kiém tra, kiém todn dugc thuc hién theo dinh hudng rui ro va
xuyén sudt qua trinh kiém toan. Két qua cac cude kiém toan déu duoc gui HPQT va BbH
clia Céng ty dé c6 nhing chi dao kip thoi trong viéc ban hanh, chinh sira cac chinh séach,
quy dinh cho phil hop véi thuc té hoat dong kinh doanh ciing nhur hoan thién hé théng kiém
soét ndi bo, gitip cho hoat dong ciia céc bd phan nghiép vu di vao né nép, tuan thu dung cac
quy dinh cua Phép luat néi chung va ctia hé théng quan tri ndi bd néi riéng.

- BKS d4 hoan thanh chirc trach, nhiém vu duoc giao, ciing tham gia thao ludn va biéu quyét
thdng nhét, thong qua céc van dé, ndi dung thudc chirc nang nhiém vu cia BKS trong nim
2022.

1.2 — Panh gia hoat dong ciia thanh vién Ban kiém soat

- ()ng Nguyén Mai Chung - Truéng Ban kiém so4t - Thanh vién chuyén trach

+ Nhiém vu dugc phan céng: Phu tréch va chiu trach nhiém chung; Giam sat hoat déng

ctia HDQT, BPH trong viéc trién khai nghi quyét tai DHDCD; Gidm sét va danh gia viée

thuc hién quyén, nghia vu cia HDQT, BGD; Gidm sét hoat ddng kinh doanh cua Cong ty;

Phu tréach kiém soat chung cédc mang Tai chinh, ké toan nguﬁ“)n von, ké toan, quan tri rai

ro,... Thyc hién cac quyén va nghia vu cia Trudong BKS.

+ Dénh gia két qua hoat dong nim 2022: Hoan thanh nhiém vu

- Ba Nguyén Thi Thanh Thiy — Thanh vién BKS

+ Nhiém vu dugc phéan cong: Gidm sat hoat dong cia HDQT, BPH trong viéc trién khai

nghi quyét tai DHDCD; Phu trach kiém so4t, thdm tra bdo c4o tai chinh, quan tri dinh k¥

ctia Cong ty; Phu trach kiém soat ri ro cac mang TCKT, quan tri rai ro... Kiém tra, gidm
sat cdc mang nghiép vu khac theo phan cdng cua Trudng BKS.

+ Panh gi4 két qua hoat dong nim 2022: Hoan thanh nhiém vu

- Ba Leé Thi Thim — Thanh vién BKS

+ Nhiém vu duge phan cong: Giam sét hoat dong ciia HDQT, BPH trong viéc trién khai

nghi quyét tai PHPCD; Cép nhat va danh sach c¢b dong 16n, thanh vién HDQT, BKS, Ban

GD va nhitng ngudi c6 lién quan; Kiém tra, gidm sat cic mang nghiép vu nhu tai chinh,

ngudn von, ddng tién va cac mang khéc theo phén cong ciia Truong BKS.

+ Pénh gia két qua hoat dong nam 2022: Hoan thanh nhiém vu.




2 — Ké hoach hoat djng niim 2023 ciia Ban kiém sost

Nam 2023 la ndm Cong ty tiép tuc hoan thién tai co cdu, nang cao nang luc quan trj doanh
nghiép thong qua ap dung cic chuin muyc t6t hon trong quan tri doanh nghiép theo huéng ning
cao tinh chiu tréch nhi¢m, hanh déng vi lgi ich cia Céng ty, thuc ddy quan hé vi khach hang,
nha cung cap va céc bén lién quan khac, tao anh huong tich cyc dén cong déng va moi trudng,
néng cao uy tin va img xir cong bang v&i cic bén lién quan.

Nam 2023, Ban kiém sot s t6 chire cdc cude hop hang Quy nhim tiép tuc phét huy vai trd
cia minh véi nhiém vu kiém tra, gidm sét, danh gid, dua ra cdc dam bao mang tinh doc lap, khach
quan va cac khuyén nghi vé cac ni dung nhu: Tinh tudn thi cac quy dinh cua Phap luft, ctia ndi
bo Cong ty, danh gia Hé thong kiém soat ndi b, quy trinh quan tri va quy trinh quan ly rui ro,
dam bao cac muyc tiéu hoat dong, myc tiéu chién luge, cac ké hoach can dat duoc cia Cong ty.

Bén canh d6 Ban kiém soét ciing s& tiép tuc phéi hop v6i HDQT, Ban GD nhim tang cudng
cac bién phép quan tri rii ro trong cac hoat dong kinh doanh, dau tu mé rong, than trong trudce
nhitng bién déng ciia thj trudng.

Trén day la bdo cdo ctia Ban kiém sodt, kinh trinh Dai h¢i ddng Cb dong xem xét thong qua.
Tran trong cim on!

,,_.;_:I_Q_ﬁl\ BAN K.IEM SOAT

W) PHAN‘ ¢ )‘ \
» pwmew\ua '

suyén Mai Chung




CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA DPic 1dp - Ty do - Hanh phic
S6: 01/2023/TTr-HPQT/SHE Ha Ngi, ngay 31 thdng 03 ndam 2023
TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2022
Kinh giri: Pai hoi dong ¢ doug Céng ty C6 phén Phét Trién Ning Lwong Son Ha
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quoc hoi nuée CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Diéu Ié t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Phdt Trién Ndang Luong Son Ha.

Thyc hién Nghi quyét sb 01/2022/NQ DHDCD/SHE ngay 20/04/2022 ctia Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2022. Hoi ddng Quan trj Céng ty C6 phan Phat Trién Nang Luong Son Ha kinh trinh
Dai hoi dong cd dong thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2022 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va tir vin A&C chi tiét nhu sau:

Biéo cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan (Chi tiét ding tai tai website:
https://www.thaiduongnang.com.vn/)

Cac chi tiéu co ban cua Béo cdo tai chinh ndm 2022 dugc trinh bay dudi day:

Domn vi tinh: dong

STT Chi tiéu Tai 31/12/2022
1 |Téng Tai sin 252,047,853,067
Téi san ngén han 223,181,290,449
Tai san dai han 28,866,562,618
2 Téng ngu(A)n von 252,047,853,067
No phdi trd 130,899,389,701
Vén chii sé hitu 121,148,463,366
3 |Doanh thu thuin vé ban hang va cung cdp dich vu | 263,752,925,450
4 |Loi nhuin truéc thué 24,543,826,029
5 |Loi nhuin sau thué 19,610,637,603

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Phat Trién Nang Lugng Son Ha xem xét, cho y
kién va thong qua./.

Tran trong!
Noi nhdn:
- Nhu Kinh giri;
- Luu: HDQT, VT;
- CBTL.
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